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Positive Leadership
in Practice

Alébbi irasomban a Cornelia Lucey ¢és Jolanta
Burke szerzdparos altal megalkotott irast fogom is-
mertetni, amely 2022-ben jelent meg Positive Le-
adership in Practice cimmel.

A konyv legfobb célja, hogy segitséget nyujt-
son a vezetoknek abban, hogy a lehetd legjobbat
hozzék ki magukbol, ezaltal rendkiviili eredmé-
nyek elérésére legyenek képesek. Mindemellett az
iras segit a csapatuk tamogatdsaban is, hogy 6k is
hasonl6 sikereket érhessenek el. A kutatasokkal
alatdmasztott tanacsok mellett olyan valos életbdl
szarmaz6 gyakorlati tanacsokkal talalkozhatunk az
olvaséas soran, amelyek valddi pozitiv vezetdktol

szarmaznak, igy atfogd képet kapunk arrol, mi is valdjaban a magas teljesit-
ményl vezetés, és ez hogyan is érhetd el.

A Positive Leadership in Practice, amit magyarul Pozitiv Vezetés a Gya-
korlatban cimre fordithatunk le, egy kivalo forrds ahhoz, hogy a vezetdk ké-
pessé valjanak hatékonysaguk novelésére. A kdnyvben bemutatésra keriil
egy modell, melyet ALIGHT modellnek nevezett el a szerzOparos. A modell
6 alapvetd erdforrast emlit a vezetdk szamara a sajat €s a csapatuk motiva-
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lasara, ezéltal magas szintre emelve a teljesitményiiket. A 6 eréforras bon-
tasra kertilt 18 GsszetevOre, amik tovabbi segitséget nyujtanak a fejloddésre.
Olvasas kozben taldlkozhatunk egy kérddivvel is, melynek segitségével a
vezetOk egy onértékelés elvégzése soran képet kapnak arrdl, hogy jelenleg
milyen szinten van a pozitiv vezetési értékiik, ravilagitva arra, hogy ezek az
er6forrasok milyen fejlesztésre szorulnak. Gyakorlati stratégidk is bemuta-
tasra keriilnek, melyek alkalmazésaval a vezetk a lehetd legjobb pozitiv
vezetdvé valhatnak.

A konyv elején olvashatjuk annak a 8 személynek a rovid bemutatésat,
akik gyakorlati tapasztalataikat megosztva a szerzOkkel hozzajarultak a
konyv megirasdhoz. A téma aktualitasara és fontossagara ravilagit a résztve-
vok alacsony szama, mivel a pozitiv vezetés irdnyelvel nem annyira elterjed-
tek még napjainkban a vezetdi korokben.

A szerzOparos az irast 10 kiilonallo fejezetre bontotta, azonban a fejeze-
teken beliil tobb alfejezetre tagolodnak az informéciok. Erdekesség, hogy az
elso 6 fejezet a modellt alkotd eréforrasok neveit viseli, ha sorban elolvassuk
a kezddbetiiket, megkapjuk az ALIGHT kifejezést. Mindegyik fejezet végén
talalunk egy 6sszefoglalast is, ami segitséget nyujt az olvasd szamara az ol-
vasottak atgondolasaban. Erdemes tovabbi erényként kiemelni, hogy minden
alfejezetnél megtalaljuk a mar emlitett kérddiv kérdéseit, amik segitségével
folyamatosan végezhetjiik az dnreflexionkat. Kiilonleges jellemzé még ezen
kiviil, hogy fejezetenként taldljuk meg a felhasznalt forrasokat is, ezzel is
megkonnyitve azok dolgat, akik el szeretnének jobban mélyiilni az érintett
témakorben vagy szekunder kutatést szeretnének végezni.

A bevezetésben a szerzok leirjak, hogy szamos, az egész vildgot érintd
problémaval kiizd a tarsadalom. Legyen ez akar természeti, akar iskolai
vagy vallalkozéasokat érintd, a vezetdk minden esetben fontos szerepet jat-
szanak ennek ellensulyozasaban és egy pozitiv jové megteremtésében. Ki-
emelt fontossagu célként emlitik az emberek jolétét, amihez nagyban hoz-
zajarul a munkakornyezet is, mivel ott toltjiik életiink folyaman a legtobb
1d6t, igy az emberek elvarasai fokozatosan nének a munkahelyekkel kap-
csolatban. A fejezetben 6sszefoglalva attekinthetjiik a pozitiv pszichologia
elveit, majd roviden bemutatasra kertil a szerzok altal megalkotott ALIGHT
modell is. Fontosnak tartjak, hogy a vezetés tulmutasson a hagyomanyos
siker mérdszamain, és célja legyen a csapataik jollétének és optimalis telje-
sitményének eldsegitése.

A konyv elsé fejezetében a szerzOk a vezetés azon aspektusara 6sszpon-
tositanak, amely a boség szemléletét timogatja a munkahelyi kdrnyezetben.



SZANTO Déra (Konyvismertetd) 157

Felhivjak a vezetok figyelmét arra, hogy ne csak a korlatozasokra 6sszpon-
tositsanak, hanem a lehetdségekre és az eréforrasokra is, melyek segitik az
innovaciot €s a jolétet. A fejezetben részletesen olvashatjuk, hogyan lehet a
bdség szemléletét alkalmazni a vezetésben, hozzajarulva ezzel a munkaval-
lalok viragzasahoz.

A masodik fejezetben a rugalmassagot, mint a pozitiv vezetés egyik
alapveto elemét fejtik ki a szerzok. A vezetok szamara elengedhetetlen, hogy
tudjanak alkalmazkodni, érzelmileg agilisak legyenek és rugalmasan kezel-
jék a valtozo koriilményeket. A fejezet hangsulyozza, hogy a rugalmassag
fejlesztése kifejezetten fontos a modern vezetk szamara, ezért gyakorlati ta-
nacsokat és eszkozoket is kindl alkalmazasra.

Az inspiral6 forras a legtorékenyebb, mivel az érzelmi alapokon nyug-
szik, amik rovid életiiek, dertil ki a harmadik fejezetbdl. Egy kimondott szo6
par masodperc alatt képes megvaltoztatni a teljes munkahelyi 1€gkdrt, moti-
hetnek példaképek a beosztottaik szdmara és hogyan tudjak a pozitiv példai-
kat atiiltetni a mindennapi gyakorlatba.

A pozitiv vezetOk nagyszabasu tervezéssel értékes és céltudatos mun-
kahelyi légkort tudnak teremteni maguknak €s csapatuknak egyarant, ami
tilmutat a vizi6 és a kiildetés szavain, fogalmazza meg a szerzOparos a ne-
gyedik fejezet keretein beliill. Ez a fajta tervezés 0sszekapcsolja a pozitiv
vezetOnek sajat magara €s csapatara is vonatkozo cél és értéktudatossag
szlikségességét, kialakitva egy kapcsolatot a k6zdsség €s a hosszu tavu stra-
tégiai prioritasai kozott.

Az 6todik fejezet az egészség fontossagara hivja fel az olvaso figyelmét,
hiszen ebbdl meritenek erét a vezetdk is, hogy képesek legyenek teljes életet
¢lni, és mindemellett élvezzek is munkajukat. A fejezet segitséget nyujt a fel-
ismeréshez, hogy csak egészségesen valnak a vezetdk lehetd legjobb 6nma-
gukka, és csak igy tudjak legjobban szolgalni csalddjukat, barataikat. Kide-
riil, hogy nemcsak sajat, hanem csapatuk egészségére is befolyassal vannak
dontéseikkel, hatalmas résziik van a csapatuk jollétének megteremtésében.

A modell hatodik eréforrasat targyalo fejezetben a szerzok a torzsi ve-
zetok jellemzoit fejtik ki, hangsilyozva a kapcsolatteremtés meglétét, a konf-
liktusok ¢€s az dsszetiizések pozitiv moédon valo kezelését, elkeriilve ezaltal a
csoporton beliili megingasokat. Olvashatunk lehetdségekrdl, hogyan lehet
még jobban tdmogatni a kollégakat, milyen viselkedésmodok preferaltak egy
vezetd szamara.
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Az alkotoelemek egyenkénti bemutatasat kdvetden a kovetkezo fejeze-
tekben lathatjuk, hogyan is miikodnek egyiitt az er6forrasok €s hogyan tudjuk
az egyensulyt megtaldlni a pozitiv és a negativ dolgok kozott. Ezt kovetden
taldlunk egy 31 elembdl allo kérdéssort az iras végén, melynek segitségével
az olvasonak lehetdsége nyilik felmérni készségeit a modellel kapcsolatban.

A konyv felépitése konnyen atlathato és kovethetd az olvaso szamadra, a
fejezetek végeén talalhato rovid osszefoglalok remek attekinthetdséget bizto-
sitanak az utolagos 0sszegzéshez is. Az iras alapvetden szaknyelvet hasznal,
igy elsdsorban a szakemberek és kutatok szdmara értelmezhetd a legkony-
nyebben, de a témaban kezd6 olvasonak is batran lehet ajanlani. Forrasokkal
val6 ellatottsdga miatt kivalo alapot jelent egy kutatas elkezdéséhez is.
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a téma felvezetése, a vonatkozé szakirodalom bemutatdsa, értékelése;

az alkalmazott médszerek (ha értelmezhetd);

a téma tdrgyaldsa/kutatdsi eredmények (ha értelmezhets);

kovetkeztetések/osszefoglald;

irodalomjegyzék (csak APA stilus), ha felhasznalt forrdsmtivek DOI szammal rendelkeznek, kérjiik

azokat is felttintetni (az ISBN vagy ISSN szamon tal)!

A konyvismertetések terjedelme nem haladhatja meg a hat A4 oldalt (Times New Roman, 1,5 sortdvolsag,

12-es bettiméret). Az ismertetés cime és a szerzd neve utdn szogletes zdréjelben meg kell adni az ismertetett

konyv, kiadvény teljes bibliogréfiai adatait, beleértve az ISBN, ISSN és DOI szdmot.

A kovetelményekkel nem egyezé kéziratokat a szerkesztGség visszakdldi.

A szerkeszt fenntartja a jogot a kézirat terjedelmi és minGségi véltoztatdsdra.
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