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Motivaciok és korlatok
a tudomanyos diakkori mentoralasban

Motivations and Limitations
in Student Research Societies’ Mentoring

Kovdcs Ildiké* — Zardandné Vamosi Kornélia®
— Hukné Kiss Szilvia® — Harsdanyi David*

Abstract: Institutional Student Research Societies (SRS) play a significant role
in the scientific socialization of students, facing numerous challenges on both
the student and faculty side. The aim of the study was to explore what factors
help and hinder quality SRS work. During the research, we surveyed the opini-
ons of teachers and lecturers using a semi-qualitative/semi-quantitative research
method. The majority of the questions were open-ended, allowing respondents
to freely express their opinions and suggestions. This study focuses on faculty
members’ motivation and problems, negative experiences and workload, as
well as development and motivational opportunities regarding the SRS.

Based on the feedback, the successful operation of the Student Research
Societies largely depends on student motivation, faculty support and instituti-
onal background. Both their own and student benefits play an important role
in the motivation of mentors. A significant number of instructors mentioned
aspects that pose a problem or question their participation in the SRS (such as
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the significant time investment). Professional and financial recognition of
mentorship could be an incentive for them, which should be linked to quality.
In the opinion of the mentors, more preparation, methodological support and
clear information would be needed for students. Refining and making the eva-
luation system more consistent would strengthen professional credibility.
Developing SRS participation therefore can only be achieved through the joint
work of students, teachers and organizers.

Keywords: Student Research Societies, SRS, mentoring, faculty members’
motivation

JEL Codes: A13, A22, 123, M12

Absztrakt: Az egyetemi tudomanyos diakkorok jelentds szerepet toltenek be
a hallgatok tudomanyos szocializacidjdban, ugyanakkor szdmos kihivassal
szembestilnek mind a hallgatéi, mind az oktatdi oldalon. A vizsgalat célja
annak feltarasa volt, hogy milyen tényezdk segitik, illetve akadalyozzak a
mindségi TDK-munka megvaldsulasat. A kutatas soran oktatok véleményét
mértiik fel szemi-kvalitativ/szemi-kvantitativ megkérdezéses modszerrel. A
kérdések tulnyomo része nyitott volt, igy lehetdséget biztositottunk a valasz-
adok szamara, hogy szabadon fejtsék ki véleménytiket és javaslataikat. E ta-
nulmany fokuszaban az oktatok TDK-val kapcsolatos motivacioja és ellen-
érvei, negativ tapasztalatai és idéraforditasa, valamint a fejlesztési és 6szton-
z¢si lehetdségek alltak.

A visszajelzések alapjan a tudomanyos didkkorok sikeres miikodése
nagymeértékben mulik a hallgatoi 6sztonzésen, az oktatdi timogatason €s az
intézményi hattéren. A mentorok motivacidjaban fontos mind a sajat, mind a
hallgatéi eldnydk szerepe. Az oktatok jelentds része emlitett olyan szempon-
tokat, amelyek gondot jelentenek, illetve megkérddjelezik a részvételiiket a
TDK-n (ilyen példaul a jelentds idébefektetés). A mentorok szakmai és anyagi
elismerése 0sztonzo lehetne szamukra, amelynek a mindséghez kellene k6tod-
nie. Véleményiik szerint a hallgatok szamara tobb felkészitésre, modszertani
tdmogatasra s egyértelmi tajékoztatasra lenne sziikség. Az értékelési rendszer
finomitasa és kovetkezetessége pedig erdsitené a szakmai hitelességet. A
TDK-részvétel fejlesztése tehat a hallgatok, oktatok és szervezok kozés mun-
kéjaval valosithatd meg.

Kulcsszavak: tudomdnyos diakkor, TDK, mentoralds, oktatoi motivicio
JEL-kodok: A13, A22, 123, M12
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Bevezetés

A felséoktatas sok évtizedes multjaban Osszefonddik az oktatas €s a kutatés.
Mig az oktatok esetében ez a szinergia magatol értetddik, a hallgatoknal sok
esetben csupan az ismeretek elmélyitésére korlatozodik az oktatason keresz-
till. Az egyetemek oktatoi palyajuk soran részt vesznek olyan kutatdomunkék-
ban, amelyek egyrészt az intézmények mindsitése €s lathatosaga szempontja-
bol 1ényeges, masrészt sajat fejlodésiiket is szolgalja.

Az oktatok a kutatomunkan és az oktatasi tevékenységiikon tal vallalhat-
nak mentori feladatokat is, melynek keretében tamogatjak a fiatal tehetséges
hallgatok sajat kutatdsi munkait. A mentori feladat része a tudomanyos didk-
kori dolgozatok konzultacidja is, mely kiterjed a megfeleld témavalasztasra, a
kutatési [épések és feladatok meghatérozasara, valamint a dolgozat bemutata-
sanak tAmogatasara.

A konzulens nemcsak szakmai irdnymutatast végez, hanem érzelmi és
kognitiv jollétet is biztosit a hallgatd szamara. Egy Tudomanyos Didkkori
Konferencia (TDK) dolgozat elkészitése €s bemutatisa a késdbbiekben a
munkaerdpiacon is elonyt jelenhet a hallgatonak, mert mind a kemény, de
féleg a puha készségeinek fejlesztésében részt vesz, tapasztalatot nyu;jt (Ko-
loszar, 2024b). A hallgatéi elénydkon tal, a mentor tobbletmunkaja az okta-
tok szamara is pozitiv hatassal lehet, hiszen a hallgatok bevondsa egyes in-
novacios kutatasi feladatokba késdbbi kdzos publikaciot jelenthet. Mindezek
miatt kulcsfontossagli az egyetemeken a tehetséges hallgatok felismerése és
bevonasuk a TDK mozgalomba, valamint munkajuk figyelemmel kisérése,
segitése.

A kutatassorozat soran mind hallgatdi, mind oktat6 oldalrdl vizsgaltuk a
tehetséggondozés, a TDK szerepét. E tanulmanyban az oktat6i oldalra kon-
centralunk, és az alabbi kérdésekre keressiik a valaszt:

e milyen motivacidk jelenhetnek meg a mentoraldsban, vagy miért nem
érdemes bekapcsolddni a munkaba;

o mekkora leterheltséget jelent, vannak-e negativ tapasztalatok;

e milyen fejlesztési és 0sztonzeési javaslatok meriilnek fel?

A kutatas 0jszertiségét noveli, hogy a TDK-hoz kapcsolddo intézményi elem-
zések altalaban belsd felhasznalasra késziilnek, igy tobbnyire nem hozzafér-
hetdek.
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Szakirodalmi attekintés
A tudomanyos diakkori mozgalom

A tudoményos diakkdri mozgalom a tudomanyos tehetséggondozast €s az
utanpoétlasnevelést foglalja magaban, mely a felsdoktatasi intézményekben
zajlik. A hallgatok és az oktatok olyan tehetséggondozasi keretrendszer men-
tén tudnak egyiittmiikddni, amely lehetdvé teszi a hallgatok szamara, hogy a
hazai és a nemzetkdzi piaci kozegben fontos készségeiket is fejlesszék. A fel-
s6oktatasban a hallgatok tudomanyos tevékenységének kulcspontja az 6nallo,
tudomanyos didkkori kutatomunka. A hallgatok kutatasi tevékenységét nem-
csak az egyetemeken oktatott tananyag, hanem az altaluk végzett tudomanyos
munka is kiegésziti. A TDK dolgozatok megfeleld szakmai szinvonalanak ta-
mogatésat a felsGoktatasban akadémiai teriileten dolgozo6 konzulensek is se-
gitik. A hallgatd nemcsak a kotelezden eldirt, az adott intézményben dolgozo
oktato segitségét kérheti, hanem emellett kiilsd, akar a versenyszférabol ér-
kezd konzulenst is felkérhet munkéja tAmogatasara. A hallgatok kutatasaiban
kulcsfontossagu az oktatok szerepe, egyrészt a tehetségek felismerésében,
masrészt a valaszthato témak meghatarozasaban, valamint a kutatds nyomon
kovetésében. Fontos szerepet jatszanak tovabba a tudomanyos érdeklédés fel-
keltésében és a hallgatok motivaciojanak fenntartdsaban. Az intézmények
évente intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencidkat rendeznek, melyen
a kutatast végzd hallgatok mutathatjak be eredményeiket egy TDK dolgozat
keretében. A kimagasld6 munkak dijazasban részesiilnek és képviselhetik in-
tézményiiket a kétévente megrendezésre keriild Orszagos Tudomanyos Didk-
kori Konferencian (OTDK) (Mucha et al., 2024).

A tudomanyos diakkori tevékenység torténetének elsd allomdsaihoz tar-
tozik, hogy mar a XVII. szazadban is voltak 6nképzokori kezdeményezések
(Bognar, 2010). Az onképzokori tevékenységekre alapozva az 1950-es évek
elején mar a magyar felsdoktatasban is megindultak az elsd 1épések az oktatok
¢s a hallgatok 0sszefogasaval (Szendrd, Koosné, 2002).

A TDK torténete tobb évtizedes multra tekint vissza, tobb, mint 70 éve a
tehetséggondozas €és a mindségi értelmiség képzésének kiemelkedd foruma.
A tudomanyos didkkori mozgalom igazi hungarikumnak szamit, szamos fej-
16désen ment keresztiil, és alakult ki a mai intézményesitett jellege. A Veszp-
rémi Vegyipari Egyetem ¢és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem rendezte az
els6 Tudomanyos Diakkori Konferenciat 1951-ben, 1955-ben pedig megtar-
tottak az els6 orszagos szintli konferenciat (Dallman, 2021). 1975-ben meg-
alapitasra keriilt az Orszagos Tudoményos Didkkori Tanacs (OTDT). 1988-
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ban létrehoztak a kivalosagi kitlintetést, a Pro Scientia Aranyérmet (PSA),
2003-t6l a Junior Pro Scientia Aranyérmet, 2005-t61 pedig kiosztasra keriilnek
a Pro Arte dijak is. A hataron tali magyar anyanyelvi didkok befogadasa 2013
6ta a Tudomanyos Diakkorok Hatarok Nélkiil (HTDK) programjaval szintén
intézményesiilt formaban valdsul meg. Az Orszagos Tudomanyos Diakkdri
Konferencia bekertilt a Magyarsag Lathatatlan Szellemi Muzeuméaba, miutan
2018-ban megkapta a Magyar Orokség Dijat (Koloszar et al., 2021). Megha-
tarozo fontossagl volt az 1995-0s év, mert a felsdoktatasi torvény modosita-
sakor keriilt els6 alkalommal jogszabalyba a tudomanyos didkkor. A nemzeti
felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény foglalkozik a tudomanyos di-
akkorok és az Orszagos Didkkori Tanacs funkcidjaval, emellett a 24/2013
Korm. rendelete pedig keretbe foglalja azt (Szécsi, 2021).

A TDK és kompetenciafejlesztés

A tudoményos didkkorok jelentds szerepet jatszanak a hallgatok kuleskompe-
tencidinak fejlesztésében, kiilondsen a problémamegold6 gondolkodas, a ku-
tatdsmodszertani jartassag és a kommunikacios készségek teriiletén (Fazekas,
Varga, 2020). A tehetséggondozés ezen formaja lehetdséget nyjt az 6nalld
munkavégzésre, a kritikai gondolkodas gyakorlasara és a szakmai kdzossé-
gekbe vald bekapcsolodasra (Kovéacs, 2019), valamint hozzajarul a hallgatok
kompetenciainak fejlédéséhez, és felkésziti Oket a jov6 tudomanyos és szak-
mai kihivasaira (Hukné Kiss et al., 2025). A TDK-tevékenységek hosszu ta-
von hozzéjarulhatnak a munkaerdpiacon is értékesithetd kompetencidk meg-
erdsitéséhez (Kalman, 2016).

Szamos korabbi kutatas hangsulyozza a felsoktatasi tanulméanyok soran
—vagy azok részét képezve — végzett tudomanyos munka jelentéségét, amely
lehetdséget nyujt a kutatasi tevékenység teljes folyamatanak megismerésére.
Ez magéban foglalja a megfeleld hipotézis megfogalmazasat, a kutatasi mod-
szerek tudatos kivalasztasat, valamint az eredmények 6nallo elemzését és pre-
zentalasat. A tudomanyos munka soran fejlédé kulcskompetenciak — mint a
problémamegoldés, analitikus gondolkodas és 6nallé munkavégzés —a mun-
kaerdpiacon is kiemelt jelentdséggel birnak (Huber, 2012; Reinmann, 2015).

A munkaerdpiac folyamatosan valtozo elvarasaihoz igazodva a készsé-
gek fejlesztése tehat 1ényeges a friss diplomasok szamara, mivel ezek a kom-
petencidk alapvetéen meghatarozzak a munkahelyi beilleszkedés és a hossza
tavu karrierépités sikerességét. A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet gyors val-
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tozasai miatt mind az oktatés szerepldinek, mind a munkaerdpiac résztvevoi-
nek egyre nagyobb sziikségiik van a rugalmas alkalmazkodoképességre. A
fenntarthaté munkahelyek terjedése és ennek jelentségének felismerése to-
vabb noveli az igényt a puha készségek tudatos fejlesztésére (Kovacs, Za-
randné Vamosi, 2022). Szamos kutatas ugyanakkor ramutat arra, hogy a friss
diplomasok korében gyakran hianyoznak azok a puha készségek, amelyeket
a munkaadok kiemelten fontosnak tartanak, és elvarnak a munkavallaloktol
(Noah, Aziz, 2020). A munkaer&piacon lényeges puha készségek tudatos fej-
lesztése azonban mar a felsdoktatasi képzés soran — kiilondsen a tehetséggon-
doz6 programok keretében — is megvaldsulhat, elésegitve ezzel a hallgatok
zokkendmentes munkaerdpiaci beilleszkedését.

A munkavallaloi és munkaadoi oldal vizsgalata ramutatott a legfontosabb
kompetenciakra. Ezek sok azonos elemet tartalmaztak (példaul kommunika-
cios készségek, rugalmassag, csapatmunka), azonban esetenként mas ténye-
z0k kertiltek el6térbe (1. tablazat).

1. tablazat: A legfontosabb puha kompetenciak

Kompetenciak Forras
Munkavillaléi kutatasok alapjan
1. motivacid, 2. rugalmassag, 3. kommunikacios készségek,
4. stressztlird képesség, 5. csapatmunka
1. kreativ gondolkodas, 2. motivacio, 3. problémamegoldo
készség, 4. szobeli kommunikacios és prezentacios készség,

(Kovacs, 2021)

(Kovacs, Keresztes,

5. interperszonalis készségek 2022)
1. motivacio, 2. stressztlird képesség, 3. szobeli kommunikacios (Zarandné Vamosi
és prezentacios készség etal., 2023)

Menedzseri kutatasok alapjan
kezdeményezd-készség, motivacid, kommunikacios
készségek, IT, prezentacios készségek
szdbeli kommunikacios készségek, irasbeli kommunikécios
készségek, csapatmunka és vezetési készségek, (Doyle, 2019)
iddmenedzsment, kreativ problémamegoldé képesség
kommunikacios készségek, asszertivitas, konfliktusmegoldo
készség, empatia, EQ, kollaboracioskészség, csapatmunka,
rugalmassag, gyors adaptacios képesség, reziliencia,
stressz tolerancia
alkalmazkodoképesség, kommunikacios készségek, kritikus
gondolkodas, digitalis kompetencia, iddmenedzsment
megbizhat6sag, csapatmunka, egyiittmiikddés,
problémamegoldas, rugalmassag

(Bennett, 2010)

(Képhazi, 2020)

(LinkedlIn, 2022)
(Monster, 2021)

Forras: sajat szerkesztés a forrasok alapjan
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A fenntarthatosagra torekvo oktatasi szemlélethez illeszkedve korabbi kutata-
sainkban a munkaerdpiacon megjelend puha készségek iranti igényeket vizs-
galtuk a marketing teriiletéhez kapcsolodo allashirdetésekben, ahol ezek a
kompetenciak hangsulyosan megjelentek (Kovécs, Zarandné Vamosi, 2022).
Egy masik, megkérdezésen alapuld vizsgalat soran a leendé munkavallalok
elvarasait és eldfeltevéseit térképeztiik fel, melyek alapjan a puha készségek
kiemelt jelentdsége egyértelmiien kirajzolodott (Kovacs, 2021; Kovacs, Ke-
resztes, 2022). Az eredmények azt mutattak, hogy az alapkészségek koziil a
motivacio, a szobeli kommunikacio és prezentacids készség, valamint az in-
terperszonalis kompetencidk keriiltek a rangsor €lére. Ugyanakkor a munka-
tapasztalattal rendelkezd és nem rendelkezd vélaszadok kozott jelentds kii-
16nbségek mutatkoztak a csapatmunka, a stressztlirés és a rugalmassag meg-
itélésében — eldbbiek ezeket a készségeket Iényegesen fontosabbnak értékel-
tek (Kovacs, Keresztes, 2022).

A tehetséggondozasi lehetdségeken beliil a kutatéasi készségek fejlesztése
¢s a tudas mélyitése a kutatdsalapu tanulast hangsulyoz6 tanulmanyok szerint
azért is kiemelkedden fontos, mert a jelenleg alkalmazott tanuldsi formak és
modszerek sok teriileten mar nem tartjak fenn a hallgatok érdeklddését és mo-
tivaciojat (Aparicio-Ting et al., 2019; Hinostroza et al., 2024; Huber, 2012;
Reinmann, 2015). Ezek a tanulmanyok hangstlyozzak a kutatasi készségek
fejlesztésére ajanlott kutatdsalapti tanulast, amely a motivaciot, az elemzd
készséget, valamint a kritikai gondolkodast is képes fejleszteni.

Oktatok és mentordlas

A mentoralds, mint timogatasi forma mar az dkorban is megjelent. A tevé-
kenység lefedi a mentoralt partfogésat és tanitasat, melynek célja a tamogatott
szocialis és szakmai fejlddésének eldsegitése. Az oktatok altalaban nem ren-
delkeznek pedagdgiai ismeretekkel, ezért a mentori tevékenységiik javitasara
sziikséges fokuszalni. Az egyetemeken szamos programot szerveznek ezzel a
céllal, ilyenek példaul a mentori taladlkozok, workshopok és oralatogatasok.
Az egyetemi hallgatoi igényekhez és elvarasokhoz természetesen igazodnia
kell az oktatasnak €s az oktatok mentori tevékenységének. A mentorok egy-
mas kozotti integrativ kapcsolata is hangsulyt kell, hogy kapjon a megfeleld
mentori munkaban (Doésa et al., 2020). A kdzos mentoralas szakmai bizalmat
¢és tudasmegosztast is feltételez a mentor kollégak kozott. Az egyiittmitkodé-
stik soran szdmos gatld tényez6 is azonosithatd az egyéni tényezok mellett,
példaul a szervezeti kultura, a pozicioféltés és a heterogén szakmai és kom-
munikdacios hattér is gyakran probléma (Keczer, Jarmai, 2019).
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A mentoralas kiilonleges szerepet kap a tudomanyos diakkori folyamat-
ban, mely azt jelenti, hogy a mentornak segitenie kell a mentoraltat tehetség-
ének fejlesztésében. A fiatal tehetség tudoméanyos munkéjanak kovetése soran
tdmogatnia kell a személyiségfejlesztését, és motivalnia kell a kitarto kutatoi
munkdra (Takacsné Gyorgy et al., 2021). A kivalasztott hallgatok figyelem-
mel kisérése ugyan tobbletmunkat jelent a mentornak, azonban ezen feladatok
elvégzése az oktatoi palya szerves részeként kell, hogy megjelenjen. A men-
tornak széleskori felkésziiltséggel kell rendelkeznie, igy motivalokészséggel,
oktatasi ¢és tantargyi ismeretekkel, valamint a hallgaté 6nbizalmanak megala-
pozasaban és egyiittmiikodoképességében 1ényeges szerepet kell vallalnia
(Szalmas, 2021). Ban et al., (2023) hasonloan vélekednek, hogy a TDK mii-
helyekben az emberi értékek atadasa és személyiségfejlesztés is torténik, va-
lamint az oktatonak olyan képességgel kell rendelkeznie, hogy a tehetség dif-
ferencialasara és motivalasara is alkalmas legyen. A mentoralas nagymérték-
ben befolyasolja a hallgaté tudomanyos eldmenetelét, igy a felsdoktatasi te-
hetséggondozas hozzasegitheti a hallgatokat ahhoz, hogy a tehetségiiknek
megfeleld sikeres karriert tudjanak maguknak felépiteni.

Az oktatok kulcsszerepet jatszanak a hallgatok figyelmének felkeltése-
ben és motivalasaban is annak érdekében, hogy a hallgatok legyenek nyitottak
a tudomanyos kutatasok felé. Az oktatd-hallgaté kapcsolatabol kialakulo
mentoralds feladatai koz¢ tartozik a hallgatd erdsségeinek megtalalasa és
gyengeseégeinek javitasa, a rovid €s hosszu tava célok feltérképezése, a sze-
mélyes konzultdcios és a fejlesztd programok szervezése. A mentorok fel-
adata az is, hogy a kognitiv €s érzelmi jollétet is biztositsak a mentoralt sza-
mara (Adam, 2022). Ennek kiemelt jelentésége van az oktatoi és hallgatoi
kapcsolatokban. A fiatal kutatok segitése érdekében a mentorok fontos felada-
tai koz¢ tartozik a kutatas témajanak pontositasa és az alkalmazott kutatasi
modszerek meghatarozasa.

Ugyancsak az oktatok és hallgatok k6zos munkajanak fontossagat emeli
ki Torok (2018). A mentor €s hallgatod viszonyban valdsulhat meg igazan az
oktatd emberi mivoltdnak és oktatoi tapasztalatanak, tudasanak atadasa. A
mentoralas pozitiv hozadékai kozott emlithetd az oktatok szamara, hogy a te-
hetségek bevonasra keriilhetnek az innovacios kutatési feladatokba, mely ko-
z0s publikaciokban nyilvanulhat meg.

A nagyszamu hallgatosag koziil a tehetségek kiemelése igencsak nehéz
feladat, ezért a meglévo hallgatoi szakmai kozosségek mellett, mint példaul a
szakkollégiumok, uj formakat célszerti alkalmazni, mint a szakmai versenyek,
palyazatok stb.
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Modszertan

A téma jellege és a valaszadoi kor miatt a szemi-kvalitativ / szemi-kvantitativ
primer kutatasi modszert valasztottuk, a megkérdezés mddszerét hasznaltuk.
Az anonimitas fontos volt a vizsgalatban annak érdekében, hogy a megkérde-
zettek valaszoljanak, ¢és Oszintén elmondjak véleményiiket. Emellett vélel-
mezhetd volt a 10-20 f6nél magasabb minta, ami szintén a kérdéives forma
valasztasat erOsitette. A kérdéivben jelentds aranyban nyitott kérdéseket tet-
tiink fel, igy a kitoltok szabadon kifejthették allaspontjukat, javaslataikat. A
vizsgalat az alabbi témakat érintette: az oktatok TDK részvétele, ennek pozitiv
¢s negativ vonatkozasai, az ezzel jaro terheltsége, kedvezdtlen tapasztalatai,
valamint a fejlesztési és 0sztonzési javaslatok. A kutatas 2024 majusaban, on-
line médon folyt. A kérdéivet a Google Urlapok program segitségével készi-
tettiik, a valaszadas 6nkéntes volt.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Karanak oktatoi ko-
zOtt tortént a megkérdezés, melynek oka, hogy kari kutatocsoportként el6szor
a kozvetlen kollégdk véleményét szerettiik volna megismerni. Cél volt, hogy
ne csupan azok vegyenek részt a kutatasban, akik rendszeresen bekapcsolod-
nak a TDK munkaba, hanem olyanok is, akik csak alkalmanként, vagy egyal-
talan nem folynak bele a tudomanyos tehetséggondozasba. A valaszadok ko-
zil 37 6 az elmult 6t évben részt vett a TDK-munkdban, mig 5 f6 nem kap-
csolodott be ilyen tevékenységbe. Ezért, illetve a két csoport reakcidinak ha-
sonldsaga miatt a valaszokat egyiitt vizsgaljuk. Emellett a javaslatoknal érde-
mes mindkét csoport véleményét figyelembe venni. A valaszadoi arany ma-
gasnak tekinthetd, hiszen a kitoltok a karon dolgoz6 oktatok (80 f6) nagyjabol
felét jelentik.

A valaszadok (42 £0) jelentds része (34 10) teljes allasu oktatd, emellett
vannak kozottiik félallastak, illetve kutatok is. Foként egyetemi docens (18
f6) munkakorben dolgoznak, de eléfordul még a fdiskolai docens (7 10), a
mesteroktatd (5 0), €s az adjunktus (4 £0) is. Jellemzden a 36-50 (19 16), vagy
az 51-65 (18 0) életkori kategoridba tartoznak. Alig akad ennél fiatalabb (2
£6), vagy idésebb (2 f3) személy a mintaban. Altalaban komoly tapasztalattal
rendelkeznek a felsdoktatasban: 5 6 2-3 éve, 16 f6 10-19 éve, 12 6 20-29
éve, 4 16 30-33 éve, 2 {6 pedig mar tobb mint 40 éve tanit.
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Eredmények
Motivacio és ellenérvek

A legtobb valaszaddnak (38 6) volt véleménye azzal kapcsolatban, hogy mi-
ért érdemes egy oktatonak bekapcsolddni a TDK-ba. Néhanyan (4 6) egészen
altalanosan fogalmaztak, €s a tehetséggondozast emlitették. Ennél tobben (8
10) a hallgatoi oldalrol kozelitették meg a kérdést, és szamukra fontos elényd-
ket jeleztek, mint a segitésiik, tamogatasuk, fejlesztésiik, felkészitésiik.
Ugyanennyien az oktatdi elonyoket emelték ki, mint az elismertséget, presz-
tizst, szakmai eredményeket és elémenetelt, sikerélményt, fejlodési lehetdsé-
get. Koziiliik tobben emlitették a tehetséges hallgatokkal vald kdzos munkat:
»~motivalt hallgatoval 6rom”, ,,motivalt hallgatokkal talalkozhatunk”. A leg-
tobben azonban (17 f0) mind a hallgatok, mind az oktatok szamara felsoroltak
elényoket, példaul: ,,Szuper érzés latni a hallgatok fejlodését, elérehaladasat,
J6 dolog motivalni 6ket és eredményeket elérni.” ,,motivacié mindkét fél ré-
szére, jO latni a hallgatok fejlodését”, ,.kozos kutatds a hallgatokkal”. Tobben
emlitették az egylittmiikodést, a kapcsolatépités lehetdségét. El6z6ek mellett
sz0 esett (2 f0) az intézmény szdmara elényds vonatkozasokrol: ,,az egyetem
versenyképességeének novelese”, ,,j0 hirnevének tamogatasa”. Minimalis volt
azon valaszadok szama (3 £6), akik negativan nyilatkoztak.

Arra is rakérdeztiink, hogy az oktatok szerint miért nem érdemes bekap-
csolddni a TDK munkaba. Itt is hasonld mennyiségii valaszt (37 £6) kaptunk.
Tobben kihtiztak a rubrikat (6 £6), sokan (8 f6) pedig nem tudtak ilyen érvet
felsorolni, ami pozitiv visszajelzésnek tekinthetd. Ugyanakkor joval tobben, a
minta tobb mint fele (23 8) mar emlitett negativumot. Foként az energiabe-
fektetést emelték ki (17 £6), példaul: ,tobbletmunka”, ,,plusz feladat”, ,,leter-
heltség”, ,,elfoglaltsag”, illetve koziiliik is a legtobben (11 {0) az idétényezdt
(is) emlitette: ,,komolyan véve sok id6, komolytalanul véve kifejezetten karos
a hallgat6 szakmai- €s személyiségfejlodése szempontjabdl”. A vélaszok ko-
z0ott tobben (3 f6) megemlitették a hallgatoi oldalt: ,,a hallgatok 90-99%-nak
atudomanyos munka nem relevans”, ,,sok hallgat6 kevésbé motivalt az 6nallo
kutatas elvégzésére”, ,,amennyiben a hallgat6 ,,csak” a TDK-ért jaro jutalma-
zas miatt készit dolgozatot”. Az egyéb szempontok kozott szerepelt az, hogy
,,a birdlatok egyenetlenek”, ,,van, hogy egyaltalan nem kimagaslo, ami sziile-
tik”, illetve a ChatGPT is. Lathat6 tehat, hogy a legnagyobb kihivast a plusz
terhelés jelenti az oktatok szamara. Kérdéses, hogy ezt az esetleges dijazas
mennyiben kompenzalna, amire egy utalas is tortént, ugyanakkor 6sszessé-
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gében a pozitivumok ellenstlyozni latszanak a negativumokat, hiszen a va-
laszadok nagy része részt szokott venni a TDK folyamatban. Kérdéses persze
a tobbi oktatd hozzaallasa.

Elfoglaltsag és negativ tapasztalat

Csaknem minden oktatd valaszolt a kérdésre (39 valasz), hogy mennyi elfog-
laltsagot jelent szamara a TDK folyamatba valo bekapcsolodas — még kettd
olyan kolléga is, aki egyébként nem vett részt benne. Gyakran a szakdolgozat
konzultacidhoz hasonlitottdk a tevékenységet, és tobbnyire gy tartottak,
hogy azzal megegyez0 terheltséget jelent a TDK konzultaci6 (7 £6). Néhanyan
(3 £6) ennél nagyobb elfoglaltsagnak itélte, egy pedig kevesebbnek. A leggya-
koribb valasz Gsszességében az volt, hogy sok munkat jelent a TDK folya-
matba val6 bekapcsolodas (13 £0): ,,Sokat. Motivalt hallgatok bevonasa, majd
egy évvel korabban a munka elkezdése, folyamatos monitoring, a vége felé
egyre stirlisodve, hallgatdi prezentaciok figyelemmel kisérése és utomunkak.”
Azonban koziiliik néhanyan (2 6) a pozitiv oldalat is hozzatették: ,,viszonylag
sokat, de mivel altalaban a hallgatdi ,,alapanyag” jo, egyrészt sikerélményt,
masrészt ,,kellemes” (pl. a szakdolgozathoz képest) kozos munkat jelent”. N¢é-
hényan ugy vélték (3 £6), hogy nem olyan nagy a megterhelés. Tobben konk-
rét id6tartamot is meghataroztak, azonban ezt viszonylag nehéz értékelni, hi-
szen nem egyértelmi, hogy egy vagy tobb hallgatora vonatkozott-e a becslés.
Ilyen emlitések torténtek: tobb munkanap, éves atlagban heti 2-3 6ra iskola-
id6n kiviil is, hetente 2-3 6ra, heti plusz 4 6ra, havi 3-4 6ra. 2-2 {6 emlitette a
hallgatonként 10-15 6ra 6sszmunkat, a biralatonként 2-3 6rat, valamint a zsii-
ritagsag 6-8 orat. Néhanyan nem hataroztak meg konkrétumot (példaul heti
rendszerességii elfoglaltsag, plusz munka ¢és id6), illetve voltak olyanok, akik
jelezték, hogy ez hallgatofiiggo.

A Tudomanyos Diakkori Konferenciak célja a hallgatok kutatési készsége-
inek fejlesztése, valamint a tudomanyos életbe vald bekapcsolodas eldsegitése.
A kutatasban résztvevo oktatok tapasztalatai szerint azonban egyre gyakrabban
jelentkeznek olyan problémak, amelyek akadalyozzak e célok megvalosulasat.
A kérdésre valaszolok (29 f6) csupan harmada (10 f6) nyilatkozott tigy, hogy
nem volt korabbi negativ tapasztalata, vagyis az oktatok nagy része sajnos mar
¢szlelt valamilyen problémat a TDK felkészités, illetve a biralati folyamat soran.

Tobb mentor kolléga kiemelte, hogy a hallgatok részérdl motivacios és
elkotelezddési hianyossagok nehezitik a TDK-tevékenységek sikeres megva-
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16sitasat. A mentoralasi folyamat soran gyakori jelenség, hogy a hallgatok lel-
kesen kezdenek bele a kutatomunkaba, de az 1d6 el6rehaladtaval lankad az
érdeklddésiik, csokken az aktivitasuk, €s a dolgozatok befejezetleniil marad-
nak. Jellemzd probléma az is, hogy a hallgatok az irasbeli munkaikat az utolsd
pillanatban adjak le, amikor mar nincs lehetdség ,,érdemi visszajelzésekre”
vagy tartalmi fejlesztésekre. Ennek eredményeképpen a beadott dolgozatok
gyakran nem érik el azt a szinvonalat, sem tartalmilag, sem formailag, amely
egy ,,tudomanyos konferencian valo részvételhez méltod lenne”. A biraloi ta-
pasztalatok azt mutatjdk, hogy idonként rendkiviil gyenge mindségii palya-
munkak keriilnek benytjtasra, melyek nem felelnek meg a tudomanyos mun-
kéaval szemben tdmasztott alapvetd kovetelményeknek sem.

Fejlesztési javaslatok és osztonzési lehetoségek

A tudomanyos diakkorok tevékenységéhez és a Tudomanyos Didkkdri Kon-
ferencia hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a hallgatok és oktatok tuda-
tosabb bevondsa, felkészitése és motivalasa. A visszajelzések alapjan az
alabbi kulcstertileteken latszik leginkabb sziikségesnek a fejlesztés: hallgatoi
felkészités ¢és toborzas, oktatdi motivacio €s elismerés, valamint szervezeti €s
értékelési javaslatok (2. tablazat). Ezekre a teriiletekre szorvanyosan érkezett
néhény javaslat.

2. tablazat: A TDK lehetséges fejlesztési teriiletei

Hallgatoéi felkészités

és toborzas
A hallgatok jobb felkészi-
tése a kutatomunkara, tGbb
modszertani és formai-tar-
talmi segitséggel.
T6bb hattéranyag, példaul
videdk és felkészité kurzu-
sok biztositasa. .
A TDK-val kapcsolatos
kampany korabbi inditasa a
felév elején.
A TDK-részvétel kredit-
ként val6 elszamolasa. °

Oktatdi motivacio
és elismerés

A témavezetdi munka elis- o
merése orakedvezmény,
pénziigyi juttatas vagy
TER [Teljesitmény Ertéke-
1ési Rendszer] elszamolha-
tosag formajaban. .
A konzulensi tevékenység
tObb esetben tobbletorakat
jelent, igy kompenzacio hi- e
anyaban csokkenhet a haj-
landosag.
A TDK Mestertanar cim o
fontos elismerés, de nem
minden esetben elegendd
0sztonzo.

Forras: sajat szerkesztés

Szervezeti és

értékelési javaslatok
Az értékelési szempontok
¢s a zsiritagok biralati gya-
korlatanak finomitasa, akar
anonim pontozas bevezeté-
sével.
Egységes szemlélet kialaki-
tasa a hallgatdi és oktatdi
tajékoztatasban.
A TDK feltételeinek kony-
nyt és atlathato elérheto-
sége az egyetemi honlapon.
Az angol nyelvii hallgatok
felé torténd kommunikacio
és promocid erdsitése.
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A TDK-részvétel sikeréhez a valaszok alapjan elengedhetetlen a hallgatok ko-
rai toborzésa, tudatosabb felkészitése és modszertani tAmogatasa. A témave-
zetok motivalasat segitheti a munkajuk elismerése orakedvezmény, teljesit-
ményértékelésben vald elszamolas vagy pénziigyi juttatas forméajaban. A kon-
ferenciaszervezés szempontjabdl fontos az értékelési szempontok finomitasa
és egységes, atlathatd kommunikacio a hallgatok és oktatok felé. Osszesség-
¢ben tobb informacios és modszertani elokészités, fejlesztés segithetné a mi-
ndségi TDK-munkak megsziiletését.

Az oktatok 0sztonzésére vonatkozo javaslatok hasonldak voltak az el6z6
kérdés valaszaihoz. A TDK-munka szinvonalanak emeléséhez kulcsfontos-
sagu lenne a ,,sokkal jobb felkésziiltségii, motivalt hallgatok” bevonasa, akik
képesek elmélyiilt kutatomunkat végezni. Egy oktato igy fogalmazott: ,,Ré-
szemrdl egy jol atgondolt, érdekes €s aktudlis témaban torténd kutatasban szi-
vesen segitem a hallgatot, ha kelloképpen motivalt a kutatas elvégzésére.” A
jelenlegi 6sztonzdrendszer fejlesztésével és ,,megfeleld anyagi motivacioval”
az oktatoi elkdtelezddés is erdsithetd lenne.

Az oktatok szdmara az idobeli terhelés ellensulyozasara ,,plusz 6rak elis-
merése”, ,,0orakedvezmény”, vagy ,.egy¢b kedvezmény, elismerés” jelent-
hetne megoldast, illetve a kisebb leterheltség. Az anyagi elismerésre a 37 va-
laszaddbol 8 tett javaslatot: megfeleld anyagi motivacio biztositasat, extra jut-
tatasokat, komolyabb pénzbeli elismerést, a TDK-dolgozatok biralataért jaro
pénziigyi juttatast, pénzbeli dijazast vagy a tobbletora beszdmitasat, a tevé-
kenység TER-feladatként valo elszamolhatosagat, a TER-ben torténd elsza-
moltathatdsagot, valamint plusz juttatast. Emellett megjelent a szakmai elis-
mer¢s jelentdsége is, kiillondsen az az igény, hogy az akadémiai hozzajarula-
sok beépiiljenek a pontrendszerbe. A valaszokban erételjesen megjelenik az
1gény az anyagi elismerésre €s a konzulensi munka hivatalos elszamolhat6sa-
gara. Tobben kiemelik, hogy a TDK-témavezetés id6- és energiaraforditasa
indokoltta tenné a ,,megfeleld anyagi motivaciot” vagy ,,0rakedvezményt”.

Kovetkeztetések

A szakirodalom alapjan a tudomanyos hallgatéi munka lényeges a leendd
munkavallalok puha készségeinek fejlesztésénél, és ebben kiemelt szerepet jat-
szanak a tudomanyos diakkorok (Koloszar, 2024a). Amig a rendelkezésre allo
forrasok a TDK éltalanos szerepére, illetve az éltala megvalosuld hallgatoi
(puha) készségek fejlodésére koncentralnak, addig jelen tanulmény az érem
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masik oldalat, az oktatdi munkat elemzi. A szakirodalomban is (részben) fel-
lelhet6 mentori, illetve motivacios vonatkozasok (Torok, 2018; Szalmas, 2021;
Adam, 2022; Bén et al., 2023 ) mellett részletesen vizsgaltuk az esetleges prob-
lémékat, gatlo tényezdket is, amely a tanulmany ujdonsagértékét noveli. Fon-
tos szempont az is, hogy a konkrét témakorre vonatkozo esetleges vizsgalatok
tobbnyire belsd hasznalatra késziiltek, eddig nem voltak hozzaférhetoek.

A mentorok motivaciojat tekintve kiemelendd, hogy leggyakrabban (a
valaszok felében) mind a hallgatok, mind az oktatok szamara felsoroltak eld-
nyoket. Igaz azonban, hogy jelentds szdmban csak az egyik, vagy csak a ma-
sik oldal pozitivumai jelentek meg, de igy is figyelemre mélto, hogy a mento-
rok mennyire fontosnak tartjék a fiatal kutatok szempontjait. Az eldnyok ko-
z0Ott olyan aspektusok hangzottak el, mint a hallgatok segitése, timogatésa,
fejlesztése, felkészitése. A kozos motivacio is tobb izben megfogalmazasra
keriilt, valamint az egyiittm{ikodés, kapcsolatépités is. Ez megerdsiti Szalmas
(2021) eredményeit, amely szerint a mentornak felkésziilnek kell lennie sz4-
mos teriileten, hogy motivalni tudja a hallgatét, erdsitse dnbizalmat, valamint
fejlessze az egylittmiikodési képességét. Emellett Ban et al. (2023) megalla-
pitasait is alatdmasztja, mely szerint a TDK keretében az emberi értékek at-
adasa és személyiségfejlesztés is torténik, és az oktatonak a tehetségek moti-
valasara is alkalmasnak kell lennie.

Szekunder kutatasunk alapjan tehat a TDK-ban valo részvétel segitheti a
munkaerdpiacon is hasznos képességek erdsodesét (Kalman, 2016), a kulcs-
kompetenciak, mint a problémamegoldas, analitikus gondolkodas és onalld
munkavégzés fejlodését (Huber, 2012; Reinmann, 2015), azonban primer
vizsgalatunkban ezek a szempontok csak részben keriiltek emlitésre. A va-
laszadok nagyobb része ugyanakkor jelzett olyan tényez6t a TDK-val kapcso-
latban, amiért nem érdemes mentorként bekapcsolodniuk. A szempontok je-
lentds része az energiabefektetésre vonatkozott, ezen beliil az id6raforditasra.
Tobbnyire tigy itélték meg, hogy a szakdolgozokéval hasonlé terhelést jelent
ez a feladat is.

Az oktatok nagyobbik részének volt mar negativ tapasztalata a TDK-val
kapcsolatban — csupan nagyjabol a harmaduk nyilatkozott gy, hogy nem volt
ilyen. Jelentds mértékben a hallgatokra ,,panaszkodtak™, a motivacios és elko-
telezddési hianyossagokra, az aktivitdsuk csokkenésére, az utolso pillanatban
torténd leadasra, illetve, hogy ezek miatt gyakran alacsony szinvonaltl ered-
ménnyel zarodik a k6zos munka.

A fejlesztési javaslatokat harom csoportba lehetett osztani, melyek a hall-
gatoi felkészités és toborzas, az oktatdi motivacio €s elismerés, valamint szer-
vezeti és értékelési szempontok. A hallgatok felé elsésorban nagyobb mértékii
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felkészitésre, modszertani segitségre €s tajékoztatasra lenne sziikség, hogy a
kutatdmunkak magasabb mindségliek legyenek.

Az oktatok tekintetében a konzulensi munka anyagi és szakmai elisme-
rése, az idobeli terhelés ellenstlyozasa — példaul a teljesitményértékelésben
megjelend elszamolés, 6rakedvezmény vagy extra juttatds formajaban —
kulcsfontossagu 6sztonzo lehetne. Ugyanakkor fontos, hogy az 6sztonzés ne
csupan mennyiségi alapon, hanem mindségi eredményekhez kitve torténjen.
Az 0sztonzorendszer fejlesztése hozzajarulhatna a mindségi hallgatéi munkak
szamanak novekedéséhez. Az értékelési szempontok kovetkezetessége, vala-
mint a biralati rendszer finomhangolasa szintén sziikséges a szakmai hiteles-
ség megdrzéséhez, illetve ahhoz, hogy a hallgatok késobbi kutatdomunkaik so-
ran is motivaltak legyenek. A kdzos mentoralas, a tevékenység integralasa, a
szakmai kozosségekbe valod bekapcsolodas azonban nem meriilt fel az inter-
jualanyoknal, holott ennek szerepét hangsulyoztak Kovacs (2019), valamint
Dosa et al. (2020).

A szervezeti kultira és a kommunikacios hattér hianyossagai Keczer és
Jarmai (2019) eredményeihez hasonloan jelen kutatasnal is szoba keriiltek. A
kozponti kommunikécio és az informaciokhoz vald hozzaférés javitasa pél-
daul el8segithetné a részvételi kedv ndvelését. Osszességében a TDK-részvé-
tel fejlesztése a hallgatok, oktatok és szervezok egylittmiikodésével érhetd el.

A kutatas korlatai kdze tartozik, hogy egy sziik kort vizsgalt, igy a valaszok
az adott kornyezetben lehetnek jellemzdek, ugyanakkor mas kozosségek eltérd
sajatossagokkal rendelkezhetnek. Erdemes volna ezért az adatfelvételt széle-
sebb korben is elvégezni. Modszertanilag felmeriilhet a fokuszcsoportos interjl
szervezése 1s, hiszen az érintettek egy része valdsziniileg vallalna a beszélgetést
is, a csoportdinamika pedig tovabbi szempontokat hozhatna felszinre. A TDK
jovoje, példaul a mesterséges intelligencia alkalmazasi kihivasai, illetve az
ezekre adhat6 vélaszok is képezhetnék egy jovobeli kutatas témajat.
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