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Human resource management measures with special consideration
of the motives of skilled workers

An empirical industry comparison between
nursing and banking in Germany

Rita Zollner' — Norbert Klein*

Abstract: This study investigates how human resource management in the German
banking and nursing sectors addresses skilled labor shortages, focusing on the
motivational factors influencing professionals in both fields. Through qualitative,
semi-structured interviews with sector experts, the research identifies both intrinsic
(e.g., sense of purpose, personal development, recognition) and extrinsic (e.g., salary,
career prospects, working conditions) motivators as significant in both industries. In
banking, extrinsic factors such as employer attractiveness, flexibility, and development
opportunities are predominant, with salary functioning more as a hygiene factor than
a primary motivator. Conversely, in nursing, intrinsic motivations — particularly the
pursuit of meaningful work, professional development, and social recognition — are
more salient, while financial considerations, though relevant, are secondary.

Commonalities between the sectors include the importance of employer
attractiveness, a positive work environment, flexibility, opportunities for development,
and appreciation. However, nursing professionals place greater emphasis on the
quality of care and the social significance of their work, whereas banking professionals
are more influenced by the institution’s image and economic function. The findings
underscore that effective human resource management must address industry-specific
motivational profiles to successfully attract and retain skilled workers.
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Introduction

Skills shortages pose a challenge in numerous sectors of the economy,
impacting production and services (Breinich-Schilly, 2022). In Germany, this
shortage has significant repercussions and influences on the overall economy.
The financial sector (Hellenkamp, 2023) and the care sector (BMWK, 2024)
are particularly affected. It remains to be investigated to what extent a
comparison of these two sectors provides new insights, for example regarding
the motivation of skilled workers or the design of personnel policy and
recruitment.

In both sectors, competition and the struggle for skilled personnel have
increased and are expected to intensify further (Effert, 2010; Kohl, 2019;
SBEGP, 2024, pp. 91-92). This shortage of skilled workers, for example,
negatively impacts productivity and incurs high costs due to absenteeism,
early retirement, and temporary agency work (Kohl, 2019; SBEGP, 2024,
pp- 91-92).

Both sectors are also concerned about the aging population in Germany
(Statista, 2024; Steffens, 2012). This demographic situation presents
significant challenges, particularly in human resources, such as difficulties in
finding suitable skilled workers and applicants or retaining existing staff
(Schirner et al., 2021). The significantly declining demographic forecasts
indicate that Germany is particularly affected by demographic change
(Leibert, 2024).

As part of human resource policy, the recruitment and retention of suitable
personnel are considered part of the resource policy (Gentischer, 2012).
Human resource policy in banks has specific characteristics and requirements
shaped by regulatory demands, technological advancements, industry-specific
risks, and intense competitive pressure (KirmfBe, 2017). In contrast, the
healthcare sector faces specific challenges due to unfavorable working
conditions, competition, and high costs resulting from the frequently necessary
use of temporary workers (Auffenberg & HeB, 2021; Millich, 2023).
Motivation plays a crucial role in both sectors.

Theoretical background

The banking sector in Germany is a bank-based financial system that finances
businesses in the economy (Rémberg & Wagner, 2014). Banks are companies
that provide money and credit-related services with a particular relevance to
the national economy (Hellenkamp, 2015). Banks also have an important
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function within individual economies by offering to individuals and legal
entities the opportunity to hold, exchange, or transfer liquid monetary funds.
Furthermore, they typically have financing functions, meaning they lend
money to third parties (Hellenkamp, 2015; Varmaz, 2006).

The nursing care sector in Germany is divided into outpatient, inpatient,
and clinical sectors, as well as short-term and long-term care. It is considered
part of the healthcare sector and an economic factor. Nursing care is a cross-
cutting sector with diverse economic and social impacts and makes a
significant contribution to economic output and employment in Germany
(BMWK, 2024).

In science, motivation is understood as a conceptual construct used to
explain goal-directedness, persistence, and intensity of behavior (Reuter,
2007). The most important scientific foundations for this work were laid by
Malsow with the hierarchy of needs (Maslow, 1987), Herzberg with the 2-
factor theory (Herzberg, 2017) and Marquardt with the self-determination
theory (Marquardt, 2022).

The subject of motivational psychology is the goal-oriented behavior of
people (University of Zurich, 2023). A distinction is made between intrinsic
and extrinsic motivation (Ryan & Deci, 2000). The motivation of professionals
is a complex interplay of intrinsic and extrinsic factors (Hofstede, 2013;
Markus & Kitayama, 2014).

Common research interest

In order to close the hitherto understudied field of comparing the
banking and care sectors, the common research interest of this work lies
in comparing the motivation of professionals and investigating the
factors that contribute to work motivation in these seemingly
contrasting, but equally challenging professional fields.Scope and
research questions

The aim of this study is to gain a deeper understanding of motivational
measures in order to derive recommendations for long-term employee
retention in both sectors. Specifically, measures for banks and healthcare
providers to improve their recruitment of skilled workers will be developed.
This paper addresses the question of which intrinsic and extrinsic
motivations dominate among skilled workers, how skilled workers see
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themselves in their role, and what measures industries can take to improve the
recruitment and retention of skilled workers.
Research questions:

e What measures can individual banks and care companies take to
motivate employees and improve their recruitment of skilled workers?
o What are the predominant motives for skilled workers
choosing to take up their profession?
o What similarities and differences exist in the motivation and
understanding of the roles of skilled workers in the two
industries?

This study aims to identify and compare the motivations of professionals from
different sectors, thereby generating recommendations for action. To this end,
data of their motivations were gathered through interviews with representatives
from both sectors and interpreted after categorization.

Method

A qualitative design was chosen for the study. To answer the research
questions, the study uses semi-structured, guided interviews, selected as the
data collection instrument. The individual interviews were conducted using a
semi-structured form with open and closed questions. Subsequently, a
comparative analysis of the interview results was performed and discussed.
Based on the insights gained from the discussion regarding the differences and
similarities between the banking and healthcare sectors, and taking into
account the motivations of skilled workers in choosing their profession,
recommendations for recruiting and retaining qualified employees in both
sectors are developed.

Methodological considerations

For the data collection in this study, we had to decide, which forms of data
generation we use, and how we discuss and analyze the results.

The primary goal of the underlying research is to identify and understand
the motivations of managers and caregivers. This includes uncovering
motivations that are not fully or consciously recognized by the participants.
The data, derived from language, requires interpretation. Throughout the
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interviewing, we aimed to remain unbiased and avoid influencing the
participants. This adheres to the principle of openness, a key aspect of
qualitative research. Furthermore, the research seeks to draw general
conclusions from individual cases. This inductive approach is also typical of
qualitative research. The choice of qualitative research is also justified by the
fact that we seek to map and explore individual motivations and meaning-
making rather than surveying a large number of individuals.

Choice of evaluation method

Using the transcripts obtained from the in-depth interviews, the analysis aims
to identify common characteristics in the motivation of managers and nursing
staff, and to examine these motivations separately from those of the
individuals. Thus, the method used here is based on qualitative content
analysis.

In contrast to Grounded Theory, which is exclusively exploratory, the
strict rule-based approach of Mayring’s qualitative content analysis is
convincing, as its rule-based nature provides a corrective for the researcher.

The option to choose between inductive and deductive category formation
as a summarization technique according to Mayring (Mayring, 2023) offers
advantages for the present research. While main categories emerge from
theoretical research and have already been incorporated into the structure and
questions of the interview guide, a definitive category formation ex ante is not
possible because the topic remains largely unexplored. Furthermore, the
interviews revealed additional aspects that had not been anticipated. Therefore,
it is important to remain open to the construction of further categories during
the analysis in order to answer the present research questions. Against this
background, the authors have opted for an inductive approach to category
formation.

Various applications are available for evaluating data for qualitative
content analysis. The authors chose to use the free online application
QCAmap?. This decision was based on the interactive features of this web
application, combined with the ability to trace the analysis process at any time.
The rule-based approach, documentation, and verifiability were particularly
important to the authors. The application was also helpful because the authors
do not work in a research group and therefore, with regard to the reliability of
the analysis, relied on a system that is both internally consistent and integrates

3 https://www.qcamap.org/ui/de/home
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the process model of a qualitative content analysis into a single, self-contained
system. Analysis using QCAmap is verifiable and cannot be manipulated due
to its inherent traceability. Within the QCAmap program, both inductive and
deductive approaches to category formation are possible. However, due to the
aforementioned lack of literature on the topic, a theory-based deductive
approach to category formation is not sufficiently feasible. Therefore, this
study employs an inductive category formation method.

The decisive factor in choosing inductive category formation is that this
technique ensures that only those text excerpts are used for the analysis that
answer the research questions. Furthermore, the authors could make sure that
the categories are formulated based on a predefined level of abstraction. The
ability to further categorize the inductively formed categories into main
categories, to which they are grouped, is another helpful aspect of the
evaluation options offered by QCAmap. This allows commonalities between
the categories to be quickly identified.

Sampling, recruitment

The sample comprises ten individuals, five each from the banking and
healthcare sectors (see Figures 1 and 2). It includes former or current
professionals, individuals in management, trainees, or students. The
educational level, age group, and years of professional experience of the
recruited individuals are not specified.

Table 1: Test subjects from the banking sector
Subject1 Subject2 Subject3 Subject4 SubjectS

Gender Masculine  Female = Masculine Masculine  Female
Employment relationship Active Active Active Changed  Eliminated
Task Clerk Manager =~ Manager Clerk No

Source: own illustration

Table 2: Test subjects from the nursing sector
Subject1 Subject2  Subject3  Subject4  Subject5

Gender Masculine ~ Female Female Female Female
Employment relationship Eliminated  Active Eliminated Active Active
Task student Care manager Students Care manager Trainees

Source: own illustration

When selecting interviewees, care was taken to obtain the broadest possible
range of information. Participants received advance notice regarding the length
and scope of the interview.



ZOLLNER — KLEIN: Human resource management measures with special... 11

Data collection

Depending on the interviewees’ availability, the interviews took place online
or in person. Each interview was scheduled to last approximately thirty
minutes. The planned interview period was set at three months.

The interview guide contains nine open-ended questions, one of which
describes the interviewee’s career path, three of which address motivation,
feelings, and the definition of their area of responsibility. Five questions aim to
elicit wishes for the future, suggestions for improvement, and thoughts on
employee motivation.

The interviews were conducted in pairs using semi-structured interview
guides in a confidential setting by the authors. At the beginning of each
interview, following introductory remarks, a brief overview of the research
topic was provided. After the participants provided written informed consent,
the interviews began. The interviews were recorded digitally, with the start of
recording announced. The questions were asked in the order of the pre-
prepared question catalog. The order of the questions varied depending on the
information provided by the interviewee.

The interview content was subsequently fully transcribed and analyzed by
the interviewers.

Data preparation and analysis

The audio recording of the interviews is transcribed verbatim according to the
transcription rules of Kuckartz (2005). The data are analyzed using qualitative
content analysis based on Mayring’s (2010) category system. Following
manual transcription, the transcripts are summarized into paraphrases. The first
interview is used to establish categories and subcategories. Subsequent
interviews are adapted to or supplement these categories or subcategories. The
already categorized interviews are examined for the new categories and
subcategories, and any additional content is subsequently assigned and
documented (Mayring, 2010).

Consensual validation was achieved through repeated comparison of
coded segments and agreement between researchers on category assignments.
This improved analytical reliability. (Mayring, 2010)
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Methods for complying with quality criteria

To ensure compliance with the quality criteria, attention is paid to validity,
reliability, objectivity, applicability, transferability, and dependability (Ddring
& Bortz, 2016, p. 108ff). For objectivity, the researchers approach the
interviews without prejudice and aim solely to understand the interviewees’
thoughts. Validity is ensured by the submission of the interview questionnaire
and informed consent. The verbatim transcripts (Kuckartz, 2005) of the
interviews are available to the researchers as PDF files. The researchers
collaboratively develop the indicators through verbal exchange to avoid
potential misinterpretations. Consensual validation is achieved through
objectivity, which is demonstrated by the comparability of the results. The
researchers are aware of the inherent subjectivity and take it into account
during the analysis. Reliability is ensured by the transparency of the research
as well as by the number of researchers and interviewees. Usability is ensured
by the topicality of the subject matter and the potential for practical
improvement. Transferability is possible with regard to the respective areas. In
addition, the research results were presented to the interviewees and discussed
with them (triangulation).

Results

Firstly, the results of the interviews are presented separately for the banking
and healthcare sectors. This is followed by a comparative presentation.

Banking sector

Six main categories were formed from 26 categories in the transcripts, which
in turn were derived from 389 codes within the transcripts. The motivation of
skilled workers to pursue a career in banking encompasses diverse areas.

The category structure of the six main categories and the 26 categories is
shown in the figure “‘Category structure in the banking sector”.
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Figure 1: Category structure in the banking sector

Main categories

recognition atf:rlzilclggzsléss flexibility Development c‘::l(lll;lt{l}:fs uncertainty
Categories
Experience workload Working hours guide Job satisfaction flexibility
fairness Workplace—  Family competence  pay Social
guide Social Health motivation guide ignorance
Health Workplace—  self- conflicts discontent
competence Environment  determination Meaningfulness

work

environment

Working hours

pay

recruitment

Social

Source: own illustration

The results consistently show that all respondents consider all main categories
important for their motivation: recognition, employer attractiveness, flexibility,
personal development, and working conditions. External appreciation and the
option of working from home are also important.

In addition to the consistent results of the categorization in the banking
sector, differences also emerge regarding the key motivations of the
respondents. These key motivations are of particular importance to the
respondents’ motivation and are illustrated in Table 3, “Key Motivations in the
Banking Sector.”

Table 3: Key motivational factors in the banking sector

Subject 1 Subject 2 Subject 3 Subject 4 Subject 5
Active Active Active Changed Eliminated
Clerk Manager Manager Clerk Returnees
employer employer employer employer employer
attractiveness attractiveness attractiveness attractiveness attractiveness
work environment Job satisfaction ~ Job satisfaction  justice flexibility
enjoyment flexibility work workload recognition
of the task recognition environment flexibility
flexibility development workload development
recognition flexibility social
development recognition

development

Source: own illustration
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The results show that managers generally cite the same motivational factors as
administrative staff and returning employees. Differences emerge in the
emphasis placed on job satisfaction by managers. Two participants considered
the work environment particularly important. Only one participant emphasized
the enjoyment of the work itself. For the other participants, this aspect was
subsumed under the category of work environment or job satisfaction.

It is worth noting that salary does not play a significant role. Only
participant No. 4 mentioned it in connection with the concept of fairness. Thus,
remuneration is a prerequisite but not the primary reason for entering or
returning to the banking profession. Pay appears to be more of a hygiene factor
than a motivator (Herzberg et al. 2017).

An influence on the results due to the composition of the sample (e.g., the
representation of executives or the institutional context) cannot be completely
ruled out.

Overall, the survey provided a consistent picture of the motivations for
entering or returning to the banking profession.

Care area

Six main categories were formed from 22 categories in the transcripts, which
in turn were derived from 539 codes in the transcripts. The motivation of
skilled workers to enter the nursing profession thus extends to various areas.
The category structure of the six main categories and the 22 categories is shown
in Figure 2 “Category structure” in the nursing sector.

The results consistently show that respondents consider the main
categories of employer attractiveness, development opportunities, flexibility,
recognition, workplace attractiveness, and negative factors to be important for
their motivation. Employer attractiveness is mentioned most frequently,
followed by development opportunities, recognition of the profession, and the
attractiveness of the immediate workplace. Negative factors are mentioned, but
the focus is on the future and improving working conditions and the overall
framework.

The categories are divided into the following subcategories: work
environment, management structures, framework conditions and working time
models, employee orientation and development, including career paths and the
image of the nursing profession. Financial aspects and the organizational
structures of the institutions are also considered. Negative factors include the
subcategories of fear, workload, lack of motivation, discrimination, and
uncontrolled recruitment.
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Figure 1: Category structure in the nursing sector
Main categories

Employer Workplace

attractiveness Development flexibility recognition attractiveness Negative factors
Work Employee = Working  Image of Order of the Fear
environment development time nursing institution ~ Burden
Management  Development models Delegation of ~ Structural ~ Lack of
structures of the Job Profile responsibility — prerequisites motivation
Working hours  professional social standing Discrimination
Salary group Meaningfulness Uncontrolled
Employee Career paths recruiting
orientation
Framework
conditions
Appreciation of
employees

Source: own illustration

These key areas are of particular importance for the motivation of the
respondents and are shown in the following Table.

Table 4: Key areas of motivation in the nursing sector

Subject 1 Subject 2 Subject 3 Subject 4 Subject 5
Eliminated Active Eliminated Active Active
student Care manager  Students Care manager  Trainees
Employer Employer Employer Employer Employer
attractiveness attractiveness attractiveness attractiveness attractiveness
recognition flexibility flexibility flexibility Workplace
Development Negative factors Development Development attractiveness
flexibility recognition recognition recognition Development
Negative factors Development Negative factors Negative factors Negative factors
Workplace Workplace Workplace recognition
attractiveness attractiveness attractiveness flexibility

Source: own illustration

It turns out that managers generally cite the same motivational factors as
employees who are developing their skills, have left the company, or are
undergoing further training. All agree on the strong emphasis placed on
employer attractiveness. Differences arise in the emphasis placed on flexibility,
development opportunities, professional recognition, negative factors, and the
actual working conditions. This picture could point to structural problems in
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the labor market for nursing staff (e.g. wage compression, skills gaps or
restrictions due to collective bargaining).

While salary wasn’t the primary factor influencing the attractiveness of
the profession for two participants, a direct question about their desired salary
revealed that four participants’ expectations were about one third higher than
the standard rate. Only one participant, a manager, indicated a salary aligned
with the current rate or even lower. However, all participants expressed support
for a performance-based pay. Three participants — two students and one
manager — emphasized the importance of clearly defined roles and the
inclusion of different qualifications in the compensation scale.

The test subjects agree on the possibilities for further development and
career advancement; however, the topic is more present for the two test
subjects who are already on this path, followed by a person in management and
the person in training.

A common thematic focus is on high-quality patient care. One participant
emphasized the negative factors related to the onboarding process,
expectations, and roles of nursing staff in connection with onboarding concepts
and the quality of care.

Opverall, the survey provided a homogeneous picture of the motivation to
enter or return to the nursing profession.

Discussion

The following section discusses the similarities and differences in motivation
and the understanding of roles of specialists in both industries.

Comparison of Motivation in Nursing and Banking

The motivation of professionals in banks is shaped by particular challenges
such as high-performance demands and a dynamic economic environment
(Andrae, 2018). This was confirmed by the survey results, as performance
demands directly impact on employee motivation. In contrast to the literature,
regulatory requirements, for example, only had an indirect effect on motivation
among the respondents.

In the nursing field, motivation is influenced by social aspects, including
high-quality patient care (Auffenberg & HeB, 2021). These aspects described
in the literature are also reflected in the survey results.
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A self-determined life and the working conditions also influence the
motivation of nursing staff to remain in the profession (Auffenberg & HeB,
2021). This finding was confirmed by the present research and also applies to
the respondents from the banking sector.

In both sectors, an interplay of intrinsic and extrinsic motivation among
managers was observed, as described by Andrae (2018) and Auffenberg &
HeB (2021). Intrinsic motivation is fostered by autonomy, competence, and
social relatedness, while extrinsic motivation is influenced by financial
incentives and career opportunities (Heckhausen-Heckhausen, 2018; Schifer,
2021, pp. 100-101). This study also confirms these findings.

However, according to the results of this study, a difference lies in the
weighting and the respective combination of motivational profiles derived
from the categories. In the banking sector, extrinsic motivation is more
pronounced, reflected in working conditions and employer attractiveness. In
contrast, intrinsic motives predominate in the nursing sector, particularly in the
category of employer attractiveness, which includes high-quality nursing care
and the professional standing of the nursing profession.

Based on Maslow’s model (Maslow & Frager, 1987), this study also
revealed that the motives from Maslow’s hierarchy of needs were reflected in
the categories of both industries. This also applies to the motivators presented
by Herzberg, such as recognition or personal development, and to hygiene
factors such as salary, specifically in this study under the categories of fairness
or working conditions (Judge & Piccolo, 2004).

Furthermore, the study confirmed that personal goal achievement and
autonomy are frequently emphasized in Western, individualistic cultures
(Hofstede, 2013; Markus & Kitayama, 2014).

Similarities between banks and the care sector

Similarities can be seen in the areas of employer attractiveness, the working
environment and framework conditions, the social sphere, the enjoyment of
the given task, flexibility, working hours, fairness, as well as career and
employee development.

Human resources in organizations are comprised of the workforce that is
available for a contractually agreed working time (Bendel, 2022). Human
resource management controls this resource (Klimecki & Gmiir, 2005). Skilled
workers, due in part to their motivation, are an important link in the value chain
of companies (Pietsch, 2017). This aspect was supported by both the results
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from the banking and healthcare sectors. The areas of working conditions,
compensation, meaningfulness of work, and development are particularly
noteworthy.

These results should be viewed in the context of the qualitative and
exploratory nature of this study, as well as the limited and heterogeneous
sample.

Human resource policies in banks and the healthcare sector are thus
characterized by a number of specific features that affect the recruitment of
skilled workers and staff development. In both sectors, attractive working
conditions should be created to remain competitive in the contest for highly
qualified professionals (Steffens & Gerhard, 2012; DESTATIS, 2025).

Differences between banks and the care sector

In contrast to the banking sector, the care sector focuses on the patients
receiving care. Professional care is the primary motivation for employment.
Financial incentives exist, but they are not the main motivator. Flexible
working hours, work-life balance, societal recognition of the profession,
recognition within one’s own professional group, and career opportunities all
play a significant role.

These sector-specific motivational patterns are consistent with the self-
determination theory (Marquardt, 2022), particularly regarding the different
emphasis on autonomy and social relatedness in nursing compared to external
regulation and organizational incentives in banking.

Banks

The relationship between private households and banks is described as the
“house bank principle.” This means that a close customer-bank relationship
(“know-your-customer’) exists (Romberg & Wagner, 2014). This pattern
emerged consistently across multiple interview codes related to work
environment and client interaction.

A positive image of the banking sector also includes the publicly
perceived importance of the banks’ economic function (Hellenkamp, 2015).
This aspect was also highly significant in the research, particularly in the
category of employer attractiveness.

Although external factors such as increasing competition (Smeets et al.,
2023) or the ongoing consolidation process of banks (Gilquin 2014) indirectly
negatively impact on working conditions, according to our results, meaningful
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developments, for example regarding sustainability (Klagge, 2023), provide
positive incentives.

Motivational personnel policies in banks exhibit specific characteristics
shaped by regulatory requirements, technological advancements, industry-
specific risks, and intense competitive pressure. This influences recruitment,
employee management, compensation systems, and personnel development
(KirmBe, 2017).

Healthcare

Personnel policy in the nursing sector is characterized by intense
competition. In Germany, in 2020, 486,100 people were employed in
nursing services in hospitals, an increase of 18%, while the combined
number in nursing homes and outpatient care services rose by 40%
compared to 10 years prior (DESTATIS, 2022). The number of nursing staff
increased by 61% in outpatient care services and by 30% in inpatient
settings. Almost two-thirds of these individuals work part-time. Despite the
high number of employees, the demand for more staff is rising due to
increasing care needs (DESTATIS, 2022).

These figures illustrate the significant resources that nursing staff
represents within the nursing care sector. In addition, there are management
challenges such as the location of the facility, working hours, shift work,
digitalization or collective bargaining agreement (Auffenberg & Hel3, 2021;
Bayerische Staatskanzlei, 2006; ISAR SAS, 2023; VdPB, 2020).

In summary, it is clear that the motivation of skilled workers is a complex
interplay of intrinsic and extrinsic factors. Intrinsic motivation is fostered by
autonomy, competence, and social integration, while extrinsic motivation is
influenced by financial incentives and career opportunities. Clear goal setting
and a supportive, transformational leadership style are crucial for maintaining
motivation in the long term.

Conclusion

Attracting and retaining skilled workers is a key challenge for both banks and
healthcare providers. Both sectors are experiencing a shortage of skilled
workers, but the underlying causes and effective motivational measures differ
significantly. The following section presents differentiated and practical
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measures that banks and healthcare providers can implement to increase
motivation and thus improve recruitment.

Summary of results

The results of the qualitative interviews were analyzed separately for the
banking and healthcare sectors. In the banking sector, six main categories were
identified that shape the motivation of skilled workers: recognition, employer
attractiveness, flexibility, development, working conditions, and job
insecurity. These factors are relevant for all respondents, with appreciation,
employer attractiveness, flexibility, and development opportunities being
particularly emphasized. Salary, on the other hand, plays only a minor role and
is considered more of a prerequisite (a basic requirement) than a primary
motivator. Differences emerge in the weighting of individual aspects:
managers, for example, emphasize job satisfaction, while others highlight the
work environment or the enjoyment of the work itself.

In the nursing sector, six main categories were also identified: employer
attractiveness, flexibility, development, recognition, workplace attractiveness,
and negative factors. Employer attractiveness, development opportunities,
professional recognition and the attractiveness of the specific workplace are
particularly important. While negative factors are mentioned, the respondents’
focus is on improvements and future prospects. Salary is not the primary reason
for choosing a career in nursing, although many desire performance-based pay
and compensation proportionate to their qualifications. Development
opportunities and career prospects are crucial for many interviewees, and so
are the quality of care and the working conditions.

A comparison reveals that both intrinsic and extrinsic motivational factors
play a role in both sectors. In the banking sector, extrinsic motives such as
employer attractiveness and flexibility dominate, while in the nursing sector,
intrinsic motives such as a sense of purpose and social recognition are more
prominent. Similarities between the two sectors lie in the importance of
employer attractiveness, a good working environment, flexibility, development
opportunities, and appreciation. An important difference is that in nursing the
quality of care and the social significance of the profession are particularly
important, while in the banking sector, the image and economic function of the
bank play a greater role.

Overall, it is evident that the motivation of skilled workers in both sectors
1s an interplay of various factors, and successful human resource management
must consider these sector-specific motivational factors in order to attract and
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retain skilled workers. These results also point to a structurally determined
divergence of motivational regimes in different sectors, and not merely to
individual preference patterns.

Recommendations for action

The motivation of skilled workers in banks can be improved with the following
measures:

Figure 3: Recommendations for action in the banking sector
Attractive compensation and bonus models
Performance-related bonuses (e.g., target achievement bonuses, team targets instead of
Flexible additional benefits such as company pension schemes, stock options or profit
Benefits such as job tickets, meal allowances, employee discounts or health programs.
Flexible work arrangements
Hybrid working (combining home office and on-site presence).
Flexible working hours and sabbatical options.
Part-time models also for managers.
Career and further training opportunities
Individual development programs and internal career paths.
Support for further training, e.g. for bank specialists, financial advisors or digitalization
Mentoring programs and leadership development.
Culture and orientation towards meaning
Promoting an open, innovative-friendly corporate culture.
Sustainability projects and social engagement (e.g., financial education for young people).
Creating meaning through peer-to-peer consultation instead of simply selling products.
Employer branding and modern recruitment
Authentic employer communication via social media, podcasts or career pages.
Employees as brand ambassadors.
Cooperations with universities and dual study programs.
Source: own illustration
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The following measures can help increase motivation in the nursing sector:

Figure 2: Recommendations for action in the nursing sector
Fair and transparent payment
Above-standard wages and bonuses (night, weekend, and holiday shifts).
Bonus payments for special achievements or team goals.
Financial recognition of further training or additional qualifications.
Improve working conditions
Realistic staffing ratios to reduce overload.
Digital documentation systems to relieve administrative tasks.
Time for care instead of bureaucracy — clear division of tasks.
Appreciation and team culture
Regular feedback sessions and a culture of recognition.
Team events, supervision, and psychological support.
Leadership training to promote empathic leadership.
Work-life balance
Co-creation of shift schedules, flexible shift models, preferred shifts.
Support with childcare or care for relatives.
Sabbaticals or health leave.
Career and development prospects
Specialist career paths (e.g., practical instruction, wound management, ward management).
Cooperations with technical colleges and universities.
Promotion of part-time study programs and further development.
Meaningfulneés and employer image
Emphasis on the social importance of care work.
Employee participation in decision-making processes.
Positive portrayal of nursing in public and media.

Source: own illustration
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Furthermore, common success factors for both industries can also be

identified:

Table 5: Recommendations for action in the nursing sector

Area
Employer
Branding

Digitization
flexibility
participation

Health &
Wellbeing
Diversity &
Inclusion

measure

Building a clear, authentic employer brand

Digital tools in recruiting (e.g., application
apps, video interviews)
Hybrid work models, individual working
time solutions
Participation in innovative projects or idea
competitions
Workplace health promotion,
psychological support
Promoting diverse lifestyles and
backgrounds

Source: own illustration

Effect

Increase visibility and
attractiveness

Lowering entry barriers

Adapting to life phases

Motivation through
participation

Sustainable performance

Larger talent base and
greater attractiveness

In summary, banks need to modernize their employer brand and emphasize
purpose and development opportunities. Care providers, on the other hand,
need to improve working conditions, promote recognition, and highlight the
sense of purpose. Regardless of the sector, motivation arises when work is
perceived as meaningful, valued, and conducive to personal growth.
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The Role of Taxation in the Processes of Social Polarization
— An Agent-based Model Approach

Gacsér Norbert Gyorgy' — Szoka Karoly? — Vajai Baldzs®

Abstract: Social polarization is still a defining economic and social process in the 21st
century, shaping modern capitalist systems through the growth of disparities of income
and wealth, the shrinking of the middle class and the slowdown of social mobility. The
aim of this study is twofold: on the one hand, to provide a scientific overview of the
relationship between taxation and polarization, and on the other hand, to simulate the
impact mechanism of different tax types on polarization using the Gacsér—Vajai ex-
tended agent-based model. The model is based on the economic manifestations of pre-
ferential accumulation (the Matthew-principle) and the micro-based representation of
income and wealth dynamics. The extended model is able to simulate the structural
differences in income and wealth taxation, as well as the inclusion of new parameters
that capture the systemic effects of global tax competition and tax avoidance. This al-
lows the framework to assess additional policy scenarios, such as progressive wealth
taxes or targeted transfer mechanisms in a comparable manner. According to the rese-
arch results, the regressive structure of sales taxes, the decrease in progressivity of
income taxes, and the lack of wealth taxes clearly increase wealth disparities. The
conclusions of the study contribute to the assessment of modern tax policy decisions
with particular regard to their impact on social polarization.
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Absztrakt: A tarsadalmi polarizacio a 21. szazadban is meghatarozo gazdasagi és tar-
sadalmi folyamat, amely a jovedelmi és vagyoni kiilonbségek novekedésén, a kdzép-
osztaly zsugorodésan, valamint a tirsadalmi mobilitas lassuldsan keresztiil alakitja a
modern kapitalista rendszereket. A tanulmany célja kettds: egyrészt tudomanyos atte-
kintést adni az ad6zas és a polarizacié kozotti kapesolatrdl, masrészt a Gacsér—Vajai
féle bovitett agens-alapu modell segitségével szimulalni a kiilonbdzd adotipusok po-
larizaciora gyakorolt hatdsmechanizmusat. A modell alapjat a preferencidlis felhalmo-
zas (a Maté-elv) gazdasagi megnyilvanulasai, valamint a jovedelmi és vagyoni dina-
mikak mikroalapu reprezentacioja képezi. A bovitett modelliink képes a jovedelem-
és vagyonadozas strukturalis eltéréseinek szimulaldsara, valamint olyan 0j paraméte-
rek beépitésére, amelyek a globalis adoverseny és az addelkeriilés rendszerszintii ha-
tasait is képesek megjeleniteni. Ennek kdszonhetéen a keretrendszer alkalmas arra,
hogy tovabbi politikai szcendriokat — példaul progressziv vagyonadd-bevezetést vagy
célzott transzfermechanizmusokat — is 6sszehasonlithaté modon értékeljen. A kutatas
eredményei szerint a forgalmi adok regressziv struktiraja, a jovedelemadok progresz-
szivitasanak csokkenése és a vagyonado hianya egyértelmiien néveli a vagyoni kii-
lonbségeket. A tanulmany kovetkeztetései hozzajarulnak a modern adopolitikai don-
tések megitéléséhez, kiilonds tekintettel azok tarsadalmi polarizaciora tett hatasara.
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Bevezetés

A tarsadalmi polarizacié napjaink egyik legkritikusabb tarsadalmi-gazdasagi
folyamata, amely érinti a jovedelmi és vagyoni egyenldtlenségek alakulasat, a
tarsadalmi szerkezetet és mobilitast, a politikai stabilitast és a gazdasagi nove-
kedést. E jelenség kovetkezményeként a tarsadalom kétpolusuva valasaval a
fels6 rétegek vagyona és jovedelme gyorsabban nd, mint a kdzéprétegé vagy
az alsobb rétegeké (Atkinson, 2015; Milanovic, 2016), ami rontja a tarsadalmi
kohéziot és — szélsdséges esetben — a demokracia miikddését is veszélyeztet-
heti (Norris & Inglehart, 2019).
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A polarizacio kialakulasanak okait a szakirodalom tobb eltérd tényezében
ragadja meg, ilyenek példaul a technoldgiai valtozasok, a globalizacio, az ok-
tatasi és szocializacios kiilonbségek, a csaladszerkezet €s a teriileti egyenlot-
lenségek (Autor, Katz & Kearney, 2008; Acemoglu & Restrepo, 2019;
Heckman, 2006; Wilson, 1987; Chetty et al., 2014).

Ennél sokkal egyetemesebb oksagi viszonyt feltételez a modern kapita-
lista rendszerekben megfigyelhetd preferencidlis felhalmozas jelensége (Maté-
elv), ami a gazdasagi rendszer altalanos érvényl sajatossaganak tulajdonitja a
nemzetgazdasagok, tdrsadalmi rétegek és az egyének kozotti névekvo vagyoni
¢s jovedelmi kiilonbségeket. A preferencialis felhalmozas (Merton, 1968) elve
szerint a vagyon, a tékehozamok ¢és a gazdasagi eré koncentracidja dnmagat
er6sitd6 moédon novekszik, mert a nagyobb vagyonnal rendelkezok magasabb
hozamratat érnek el, konnyebben férnek hozza informacidhoz, kapcsolati ha-
16hoz és kockazatvallalasi lehet6ségekhez. Ebbdl kovetkezik, hogy a polariza-
cio jelenségébdl fakadd negativ tarsadalmi és gazdasagi hatdsok mérséklése-
hez a gazdasagi rendszer befolyasolasa bizonyulhat valoban hatdsos megoldas-
nak (Benhabib, Bisin & Luo, 2017; Piketty, 2014).

A kozgazdasagtani szakirodalom egyetért abban, hogy az adérendszerek
szerkezete meghatdrozd szerepet jatszik abban, hogy egy adott tarsadalom
mennyire képes mérsékelni vagy felerésiteni az egyenl6tlenségeket (Piketty
2014; Saez & Zucman 2019; OECD 2021). A 20. szazad kozepén megfigyelt
magas progresszivitas és a joléti allam visszaszorulasa az 1980-as évektdl kez-
ddédden egyiitt jart a polarizacio novekedésével (Piketty, 2014; OECD, 2021).
Az elmult négy évtizedben szamos empirikus vizsgalat kimutatta, hogy a fej-
lett orszagokban a jovedelmi kiilonbségek novekedése szorosan dsszefligg az
adorendszerek progresszivitasanak csokkenésével, a forgalmi tipusti adok sa-
lyanak névekedésével, valamint a globalizécio altal eléidézett adoverseny ha-
tasaival (OECD, 2021; Piketty, 2014).

Jelen tanulmany célja kettds: egyrészt tudomanyos attekintést nyujtani az
adorendszerek és a polarizacio kozotti kapesolatrol, masrészt bemutatni és ele-
mezni azt a Gacsér—Vajai bovitett gens-alapt modellen keresztiil, amely kiilo-
nds hangsulyt helyez a preferencidlis felhalmozas (Maté-elv) szerepére. A bo-
vitett modell segitségével szimulacidkat futtathatunk a kiilonboz6 adopolitikak
hatasair6l. A kutatas relevans lehet mind az elméleti hattér irodalmanak gazda-
gitasaban, mind pedig a gyakorlati adopolitikai dontéshozatal szempontjabol.

A tanulmény alapkérdése: Hogyan hat az ad6zés szerkezete — kiilondsen
ajovedelemadok, a fogyasztasi adok és a vagyonado — a tarsadalmi polarizacio
folyamataira? Bar a szakirodalom sz¢les korben vizsgalja az egyes adotipusok
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egyenldtlenségekre gyakorolt hatasat, ezek az elemzések jellemzden izolalt
moddon kezelik a kiilonbozo fiskalis eszkozoket, és ritkan vizsgaljak azok
egyiittes, dinamikus hatasat a tarsadalmi polarizacié folyamatara. Emellett a
legtobb empirikus kutatas aggregalt makroszintii adatokra épiil, amelyek kor-
latozottan képesek megragadni a visszacsatolasi mechanizmusokat és a prefe-
rencialis felhalmozas dinamik4jat. A jelen tanulmany ezen kutatasi résre ref-
lektal azzal, hogy egy agens-alapti modell keretében vizsgalja az adorendszer
szerkezeti elemeinek egyiittes hatasat, kiilonos tekintettel a jovedelem-,fo-
gyasztasi és vagyonaddzas interakcidira, valamint azok hosszl tdvi polariza-
cios kovetkezményeire.

A tanulmany hipotézisei:

H1: A progressziv jovedelemado mérsékli a tarsadalmi polarizaciot.

H2: A fogyasztési tipust adok regressziv szerkezete hozzajarul a tarsa-
dalmi polarizacié er6sodéséhez.

H3: A vagyon- és 06rokosodési adok jelenléte csokkenti a vagyonkon-
centraciot és mérsékli a preferencialis felhalmozasbol fakado egyen-
16tlenségeket.

A tanulmany szerkezete a kutatasi kérdések megvalaszolasahoz illeszkedd
struktrat kdvet, amely az alabbi:

e atarsadalmi polarizéaci6 definidlasa, a polarizacio torténeti és elméleti
kereteinek bemutatasa,

e az addrendszerek szerepének értelmezése és az elérhetd empirikus
eredmények attekintése,

e a(bdvitett) Gacsér—Vajai agens-alapu modell bemutatasa, szimulaciok
futtatasa és azok eredményeinek attekintése és elemzése,

o kovetkeztetések és javaslatok.

A tarsadalmi polarizacio jelensége

A polarizacié fogalma az 1990-es évektdl (Esteban & Ray, 1994; Wolfson,
1994) kezdett el meghatarozova valni a kozgazdasagi és szocioldgiai kutata-
sokban. Mig az ,,egyenldtlenség” egy kontinuumot ragad meg, addig a polari-
zacio kettds strukturat feltételez (,,preferalt” és ,,diszpreferalt” csoport), a ko-
zépréteg eltlinését és a konfliktuspotencialt vizsgalja. A polarizéacio tehat nem
pusztan statisztikai mutato, hanem tarsadalmi dinamika, amelynek tobb eleme
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van, ilyenek a jovedelmi polarizécid, a vagyoni polarizacio, a térbeli polariza-
ci6 (varos—vidék), a digitalis szakadék, illetve a kulturalis és politikai polariza-
ci6 (Fukuyama, 2022; OECD, 2021).

Az egyes konkrét definiciok jellemzden a fogalom elemein keresztiil igye-
keznek megragadni a polarizacio jelenségét. Atkinson (2015) megfogalmaza-
saban a polarizaci6 a jovedelmi és vagyoni kiilonbségek szélesedését, a kdzép-
osztaly zsugorodasat, valamint a tarsadalmi mobilitas csokkenését jelenti (At-
kinson, 2015). Milavonic (2016) szerint a polarizacid magasabb szintje egyiitt
jar a tarsadalmi csoportok kozotti gazdasagi €s politikai szakadékok mélyiilés-
¢ével, a lakhatasi, oktatasi és foglalkoztatési esélyek nagyfoku kiilonbségével,
valamint az alsobb rétegek , statuszcsapdajaval”.

A polarizaci6 targyalasahoz sziikséges ismemi kialakulasanak okait. A
tarsadalmi polarizacio olyan rendszerszintli mechanizmusok kovetkezménye-
ként jelenik meg, amelyek a piacgazdasag miikodésébol, a versenydinamika-
bdl, a vagyonszerzés és hozamképzddés mechanikajabol és az egyének eltérd
galata soran ezért a szakirodalom szinte kivétel nélkiil visszautal a kapitalista
gazdasagi berendezkedés alapelveire és torténeti sajatossagaira, amelyek olyan
egyenldtlenségi palyakat generalnak, amelyek iddsorosan stabilak €és hosszi
tavon onmagukat erdsitik (Piketty, 2014; Milanovic, 2016).

A kapitalista gazdasag egyik, sokat hangoztatott elénye, hogy segitsé-
gével a szabad verseny kereslet-kinalat koordinaciojan keresztiil hatékonyan
eréforras-elosztas valosul meg, ami ,,kozjot” eredményez. A kapitalizmus
hatékonysaga tehat a piacgazdasag koordinacids folyamataibol, az egyéni
0sztonzOkbdl (motivaciobdl) és — részben ezek kdvetkezményeként — a val-
lalkoz6i innovéciobdl fakad (Schumpeter, 1942; Friedman, 1962). A piaci
verseny azonban nemcsak a hatékonysag javitasanak iranyaba hat, hanem
természetes mellékhatésa a jovedelmi-vagyoni kiilonbségek folyamatos no-
vekedése. Ennek oka, hogy a sikeres vallalkozasok (és egyének) kumulativ
eldnyokre tesznek szert, amelyeket a piac tovabbi sikerekkel jutalmaz, igy a
legjobb teljesitményt nyt;tod szereplOk aranytalanul nagy részesedést szerez-
nek a jovedelmekbdl és eréforrasokbdl (Rosen, 1981; Frank & Cook, 1995).
Ez a kozéprétegek lemaradasat és a felsoé jovedelmi decilisek gyorsabb gaz-
dagodasat eredményezi, vagyis hosszu tdvon a trsadalom szerkezeti ketté-
szakadasahoz vezethet (Milanovic, 2016).

A tékehozam és a gazdasagi ndvekedés kozotti historikusan fennalld kii-
16nbség, amelyet Piketty (2014) irt le klasszikussa valt modelljében, a kapita-
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lizmus strukturalis egyenl6tlenség-termelésének egyik legfontosabb matema-
tikai alapja. Amennyiben a tokejovedelmek tartosan gyorsabban ndnek, mint
ateljes gazdasag teljesitménye, akkor a tOketulajdonosok részesedése a gazda-
sagi értekbol jobban — akar exponencidlisan — novekszik, mig azok, akik kiza-
rélag munkajovedelemre tdmaszkodnak relative hatranyosabb helyzetbe ke-
riilnek. Ezt a jelenséget a szakirodalom szdmos empirikus vizsgalatban meg-
erdsitette, legyen sz6 a 19. szazadi Europardl, a 20. szazadi Egyesiilt Allamok-
16l vagy a 21. szazadi globalis gazdasagrol (Atkinson & Bourguignon, 2015;
Saez & Zucman, 2019).

A kapitalizmus ezen egyenldtlenség-termeld mechanizmusai nem hibak
vagy kivételek. A piacgazdasag szerkezeti mellékhatasa a jovedelmek és a va-
gyon folyamatos differencialodasa (Stiglitz, 2012). Ezek rendszerbe agyazott
folyamatok, amelyek a t6ke és munka eltérd erejébdl, a piaci koncentraciobol,
a méretgazdasagossagbol és az egyéb elonyok kumulacidjabol fakadnak. A
polarizacio vizsgalata soran ezért elkertilhetetlen, hogy a kapitalizmust ne csu-
pan gazdasagi keretrendszerként, hanem olyan tarsadalmi intézményrendszer-
ként értelmezziik, amelyik sziikségszerlien general bizonyos tipusu kiilonbsé-
geket az egyes egyének és csoportok kozott (Harvey, 2005). A kapitalizmus
alapvetd szerkezeti elemei —mint a magéantulajdon, a tokefelhalmozas szerepe,
a piaci verseny altali folyamatos nyomads ¢és a kiilonbozo termelési tényezok
eltérdé megtériilési ratai — igy olyan makrodkonomiai kornyezetet hoznak létre,
ahol a jovedelmek és vagyonok eloszlasa a rendszer természetébdl adodoan
idével sziikségszerlien egyenlStlenebbé valik.

A gazdasagi elonyoknek az eddigiekben targyalt 5nmagat erdsité halmo-
z6dasa a Maté-elv (Matthew Effect) egy megjelenési forméja. Az n. prefe-
rencialis kotddés elméletét elészor Merton (1968) irta le, melynek Iényege,
hogy azok az egyének vagy csoportok, akik bizonyos elonyokkel (példaul ma-
gasabb tarsadalmi statusszal, nagyobb tokével, szélesebb kapcsolati haloval)
rendelkeznek, a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek specifikumai miatt na-
gyobb eséllyel jutnak tovabbi elonyokhoz. Ezzel szemben azok, akik hatra-
nyosabb helyzetbdl indulnak, nagyobb eséllyel maradnak le, mert a tarsadalmi
mobilitas korlatozott €s a hatranyok is kumulativ jelleggel miikodnek (DiPrete
& Eirich, 2006). A Maté-elv olyan matematikailag is modellezhetd jelenség,
amely szorosan Osszefligg a kapitalista gazdasagi rendszer strukturalis saja-
tossagaival.

A polarizéci6 és a preferencialis felhalmozas jelensége nem korlatozodik
a makrogazdasagi folyamatokra: a szakirodalom sz¢les kore ramutat, hogy ez
amechanizmus minden gazdasagi szinten — egyének, vallalatok és régiok ko-
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z0tt — érvényesiil. A modern halézatelméleti és egyenldtlenség-kutatasok al-
tal alatdmasztott klasszikus tétel szerint a gazdasagi elonyok dnmagukat rep-
rodukaljak (Barabasi, 2002, Newman, 2005; Gabaix, 2016) ¢és ez a teljesit-
ményeloszlasok tartds széttartdsat eredményezi. A teljesitmény polarizécidja
tovabba fliggetlen attol, hogy a gazdasag a tokéletes versenyhez vagy a korla-
tozott versenyhez all-e kdzelebb. A megbizo—ligynok modell klasszikus elem-
z¢€se szerint még a teljes informéciot feltételezd piacokon is fennmaradnak
tartos teljesitménykiilonbségek az eltérd kockazatvallalas, képességek és erd-
forras-hozzaférés miatt (Ross, 1973). Tokéletlen verseny esetén pedig a piaci
erd koncentracidja tovabb noveli az egyenldtlenséget, amelyet a vallalati no-
vekedés ,,power law” (,,hatalmi torvény”) eloszlasa is igazol (Axtell, 2001).
Ezért a polarizécié nem piaci hiba, hanem strukturalis jelenség mindkét ver-
senytipus alatt. Ezt szdmos empirikus kutatés is igazolja. Klepper (1996) az
iparagi evoluciora vonatkozo elemzésében kimutatta, hogy az innovacios di-
namika 6nmagat erdsitd folyamatokat general: a kezdetben sikeres vallalatok
lényegesen nagyobb eséllyel valnak domindnssa. Haltiwanger, Jarmin és Mi-
randa (2013) amerikai paneladatai alapjan azt talaltak, hogy a cégek kozotti
termelékenységkiilonbségek idoben sem konvergalnak, hanem tartésan fenn-
maradnak, illetve ndnek, foként a beruhazasok eltéré hatékonysaga miatt. A
vallalati méreteloszlasokra vonatkozé kutatasok szintén szélsdséges, ,,fat-tai-
led” (,,kovér farka”) eloszlast mutatnak, amely a novekedési ratak tartds po-
larizacidjara utal (Luttmer, 2007). Ezekhez illeszkedd magyarorszagi tapasz-
talatot kozol Angyal és Vajai (2025), akik kimutattak, hogy a magyar mikro-
¢s kisvallalkozasoknak t6bb mint fele a beruhazast kovetd iddszakban alacso-
nyabb szabad cash-flowt termel, mint a beruhazast megel6z6en, mig egy ki-
sebb csoport rendkiviil magas megtériilést ért el. Box-plot elemzésiik szerint
a sikeres ¢€s sikertelen beruhazok teljesitménye kozott nem sziikiil, hanem je-
Ez a tendencia mikrodkondmiai szinten is megerdsiti a preferencialis felhal-
mozas polarizald logikajat.

A tarsadalmi polarizacié szempontjabdl a Maté-elv azért kiilondsen fon-
tos, mert magyarazatot ad arra, hogy miért képesek a magas statuszi és nagy
vagyonu szereplok még elénydsebb pozicidkba keriilni, mig az alacsonyabb
statuszu csoportok miért ragadnak meg a periférian. Ez a bels6 logika erdsiti
meg azt az allitast, hogy a polarizacidé nem esetleges, hanem determinisztikus,
rendszerbe agyazott kdvetkezménye a piaci mechanizmusoknak (Barabasi,
2002). A Maté-elvnek a vagyonfelhalmozas teriiletén kiilondsen erds a hatasa,
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mivel a tékejovedelmek — osztalékok, kamatok, arfolyamnyereség — mar 6n-
magukban is magasabb hozamot biztositanak nagyobb tékeallomany esetén,
Bisin & Luo, 2017). Ez olyan folyamatokat general, amelyeket az agens-alapt
modellek és egyenletek képesek jol leirni: minél nagyobb a vagyon, annal ma-
gasabb az atlagos hozamrata, ami hosszu tdvon a vagyoneloszlas szélesedésé-
hez vezet (Gabaix, 2009). Ez a dinamikus folyamat egyértelmiien a polarizaciod
egyik legfontosabb mikroszintii alapja.

Az allam szerepe és lehet6ségei

A fentebb irtakbol kovetkezik, hogy a polarizacié kezelése nem varhato el a
piac spontan miikodésétol, mert a piaci mechanizmusok éppen azokat a folya-
matokat erdsitik, amelyek a strukturélis kiilonbségeket mélyitik. Ezért a mo-
dern allam egyik legfontosabb feladata, hogy olyan tjraeloszto és stabilizald
intézményeket miikddtessen, amelyek képesek ellenstlyozni a kapitalizmus
természetes polarizacids hatasait. Az Un. ,,joléti dllam™ torténeti kialakulasa is
erre a felismerésre vezethetd vissza: a 20. szazad kdzepén bevezetett progresz-
sziv addzas, a tarsadalombiztositasi rendszerek, a kozoktatéas fejlesztése és a
szocialis transzferek mind a piaci egyenldtlenségek mérséklését céloztak (Es-
ping-Andersen, 1990). Ez az ellensulyoz6 szerep tobb csatornan keresztiil is
érvényesiilhet, lehetséges eszkozei tobbek kozott:

e Transzferek és szocialis ellatasok: a célzott joléti juttatasok a legszege-
nyebb rétegek életmindségét kozvetleniil javitjadk (Korpi & Palme,
1998).

o Egészségiigyi szolgaltatasok: a lakossag altalanos egészségi allapota a
gazdasagi termelékenység és tarsadalmi részvétel alapja (Cutler & Lle-
ras-Muney, 2010).

o Tertileti felzarkoztatas: az infrastruktira- és régiofejlesztés csokkenti a
perifériak hatranyat (Rodrik, 2011).

e Munkaerdpiaci szabalyozasok: minimalbér, kollektiv alkuk és munka-
jogi védelem (Freeman, 2007).

e Progressziv (jovedelem)adozés: a magasabb jovedelmiick nagyobb
mértéki hozzajarulasa bizonyitottan csokkenti a jovedelmi és vagyoni
egyenldtlenséget (Piketty & Saez, 2007).
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e Vagyon- és 0rokosodési adok: a vagyonkoncentracid mérséklésének
(bizonyos kutatdsok alapjan leghatékonyabb) kozvetlen eszkozei
(Saez & Zucman, 2019).

o A fogyasztasi adok szerkezetének igazsdgosabba tétele: a regresszivi-
tas csokkentése (OECD, 2022).

A fentiekbdl vilagosan lathato, hogy a tarsadalmi polarizacié csokkentésére
iranyulo allami beavatkozasok koziil az adorendszer jelenti az egyik leginkabb
kézenfekvd és a nemzetkozi szakirodalomban leginkabb elfogadott eszkozt,
mivel az addzés kozvetleniil képes befolyasolni a jovedelmi és vagyoni elosz-
last anélkiil, hogy a piacgazdasag alapvetd miikddési elvét, a magantulajdon
intézményét sértené (Piketty, 2014; Atkinson & Stiglitz, 2015). Mivel a prefe-
rencidlis felhalmozas — vagyis az a folyamat, amelyben a nagyobb vagyon na-
gyobb hozamot general — a kapitalista versenygazdasag endogén, matematika-
ilag is kimutathat6 szerkezetébdl fakad, olyan jelenség, amelyet a magantulaj-
don radikalis korlatozasa nélkiil nehéz lenne érdemben befolyasolni (Ben-
habib, Bisin & Luo, 2017; Gabaix, 2009). Ezzel szemben az ad6zés pontosan
azt teszi lehetdvé, hogy a tokefelhalmozasbol eredd koncentracios folyamato-
kat a piac logik4janak megsértése nélkiil, intézményileg stabil és tarsadalmilag
legitim modon mérsékeljiik, ami megmagyarazza, hogy miért tekintik a mo-
dern allamok az addrendszert a redisztribtcio elsddleges csatorngjanak (Saez
& Zucman, 2019). Az adérendszer normativ legitimacioja azért is erds, mert a
kozjavak és kozszolgaltatasok finanszirozasa torténetileg is az allami mitkddés
alapjat képezi, igy az addztatds modositasa tarsadalmi szempontbol 1ényegesen
elfogadottabb, mint a tulajdonviszonyok vagy a piacgazdasag alapelveinek
megvaltoztatdsa (Esping-Andersen, 1990). Mindez arra utal, hogy a modern
JOléti allam szdmara az adorendszer nem csupan fiskalis bevételi forras, hanem
a tarsadalmi kohézio és stabilitds fenntartasanak egyik legkritikusabb és legin-
kabb legitimalt politikai eszkdze, amely kozvetlentil képes fellépni a kapitaliz-
mus termeészetes polarizaciods tendencidival szemben (Stiglitz, 2012).

Az adézas torténeti szerepe a polarizacié mérséklésében

A modern allam kialakulasénak egyik legfontosabb torténelmi tanulséga, hogy
a piacgazdasag belsé miikodésének eredményeként id6rdl idore erdsodik a tar-
sadalmi egyenl6tlenség (Piketty, 2014; Stiglitz, 2012), amelyet a kiilonb6z6
kormanyzati rendszerek intézményesen probaltak ellensulyozni a torténelem
soran (Lindert, 2004). A polarizacio hullamz6 természetét szamos torténeti
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elemzés is alatamasztja, amelyek szerint a tarsadalmi kiilonbségek nem lineéris
modon fejlédnek, hanem ciklikusan erdsddnek és gyengiilnek az éppen ural-
kodo intézményi és fiskalis politikak fliggvényében (Piketty & Saez, 2003).

Mar a 18-19. szdzadi gazdasagpolitikai gondolkodas is felismerte, hogy
a laissez-faire kapitalizmus szerkezete el6bb-utobb olyan koncentracios folya-
matokat indit el, amelyek veszélyeztetik a tarsadalmi stabilitast, a politikai
részvételt és a gazdasagi mobilitast (Smith, 1776/1976; Mill, 1848/2008).
Adam Smith a Wealth of Nations c. miivében arra mutatott ra, hogy a tokefel-
halmozas természetébdl fakaddan hajlamos a gazdasagi eréforrasokat egy
sziik korben koncentralni (Smith, 1776/1976). David Ricardo szerint a fold-
birtok ¢és tokejovedelmek torzuld hozadéka noveli a polarizaciot (Ricardo,
1817/2004), mig Mill (1848/2008) mar kifejezetten a vagyonoroklés intézmé-
nyét azonositotta a tarsadalmi rétegek kozotti kiilonbségek tartos fennmara-
désanak okaként. Azdta empirikusan is igazolt, hogy a 19. szédzad végére sz¢€l-
sOséges vagyonkoncentracid alakult ki, kiilondsen Eurépaban és az Egyesiilt
Allamokban (Piketty & Saez, 2003), ami a polarizacio elso torténelmi ,,cstics-
pontjat” jelentette.

A 20. szazad els6 felének gazdasagtorténete kiilondsen latvanyosan mu-
tatja meg, hogy az egyenldtlenségek ciklikusan visszatérd jelenségek. A két
vilaghabort kozotti idészak extrém vagyon- €s jovedelemkiilonbségei, vala-
mint az 1929-33-as valsag tarsadalmi kdvetkezményei egyarant azt jelezték,
hogy a piac onmagaban nem képes korrigalni a mélyiild polarizacios folyama-
tokat (Kaldor, 1956; Lindert, 2004). A korabeli kdzgazdaséagi elemzések széles
kore a szabalyozas és az allami beavatkozas hianyanak tulajdonitotta a valsag
sulyossagat (Keynes, 1936), ami megerdsitette azt az elméleti felismerést,
hogy az allamnak aktiv szerepet kell vallalnia az Gjraelosztasban.

A masodik vilaghdborat kdvetden kialakuld keynesianus joléti allam a
progressziv jovedelemadok, a vallalati profitadok, a vagyonadok és az 6roko-
sodési adok alkalmazasaval olyan tarsadalmi-gazdasdgi egyensulyt hozott
létre, amely évtizedeken keresztiil mérsékelte a polarizaciot (Kaldor, 1956; Pi-
ketty, 2014). Ezt az id6szakot ,,nagy kiegyenlitddésnek™ nevezi a szakiroda-
lom, utalva arra, hogy a legfels6 jovedelemsavokra kivetett marginalis adokul-
csok tobb orszagban elérték a 80-90%-ot (Goldin & Margo, 1992), mikézben
az 0rokosodési adok szintén torténelmi magassagokban voltak. E kombinacio
képes volt visszafogni a preferencidlis felhalmozas dinamikéjat (Benhabib,
Bisin & Luo, 2017), igy a vagyon hosszl tava koncentracioja évtizedekig
csokkent (Piketty, 2014).

A 20. szdzad masodik felétol azonban 1;j ciklus vette kezdetét. Az 1970-
es évek inflacios sokkjai, az olajvalsag, valamint a keynesi modell valsaga
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megnyitotta az utat a neoliberalis gazdasagpolitikai fordulat eldtt (Harvey,
2005). Az 1980-as évektol kezdddden vilagszerte csokkentek a felsd jovede-
lemséavok adokulcsai (OECD, 2021), enyhiilt a vagyon- és 6rokésodési adok
ereje (Saez & Zucman, 2019), és radikalisan erdsodott a tokemobilitas. Ezek a
folyamatok Ujra megteremtették azokat a feltételeket, amelyek kozott a polari-
zaci6 ismét emelkedo palyara allt (Milanovic, 2016; Piketty, 2014).

Ezek a torténelmi példak azt mutatjak, hogy az adorendszer soha nem csu-
pan a koltségvetés finanszirozasat szolgalta, hanem az allam és a piac kozotti
viszony alakitasanak kozponti eszkdze volt (Stiglitz, 2012). Valdjaban minden
komoly tarsadalmi fesziiltség vagy valsaghelyzet utan az allam az adérendszer
segitségével igyekezett helyreallitani a tarsadalmi kohéziot és mérsékelni a po-
larizaciot (Lindert, 2004). A polarizaci6 torténeti ciklusainak tanulméanyozasa
ezért arra is ramutat, hogy az egyenldtlenség és az adopolitika kozotti kapesolat
nem véletlenszerd: ahol az ujraclosztas gyengiil, ott torvényszertien nének a
kiilonbségek; ahol megerdsodik, ott csdkkennek (Stiglitz, 2012). A polarizacio
mértekét tehat az intézményi kdmyezet, amelyben a piac miikodik, ezen beliil
pedig az adérendszer er6sen meghatarozza.

Az adok o tipusai és polarizacios hatasuk

A kozgazdasagtan tankonyvi és empirikus szakirodalma az adokat rendszerint
harom nagy funkcionalis kategdridba sorolja, amelyek eltéré modon terhelik a
gazdasagi szereploket, és igy kiilonbdzé mechanizmusokon keresztiil befolya-
soljak a jovedelmi €s vagyoni egyenlétlenségeket (Musgrave & Musgrave,
1989; Stiglitz & Rosengard, 2015). E harom {0 tipus a forgalmi vagy fogyasz-
tasi tipust adok (mint az afa, jovedéki adok, vamok), jovedelemtipusti adok
(személyi jovedelemado, tarsasagi ado), valamint a vagyon- és Orokosodési
adok, amelyek kozvetlentil a felhalmozott tokealloméanyra €s annak generaciok
kozotti atadasara vonatkoznak. Ez a harmas felosztas a nemzetkozi fiskalis
elemzésekben is szabvanyosnak tekinthetd, mivel vilagosan elvalasztja egy-
mastol a fogyasztashoz kotddd adok regressziv jellegét, a jovedelmek prog-
ressziven adoztathato szerkezetét és a vagyonkoncentraciora hato szabalyozasi
eszkozoket (OECD, 2022).

E felosztés relevancigja a polarizacié szempontjabol azért kiilondsen je-
lentds, mert a kiilonb6zd adotipusok eltérd csoportokra hatnak, eltérd rugal-
massaggal birnak ¢és eltérd politikai-gazdasagi kovetkezményeket hordoznak
magukban. A fogyasztasi tipusii adok tobbnyire regresszivek, a jovedelem-
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adok progressziv szerkezetiivé tehetok, mig a vagyonado-strukturak a toke-
koncentracio csokkentésének egyik leghatékonyabb eszk6zét jelentik; ezért a
harom tipus megkiilonboztetése nem csupan formai, hanem elemzési szem-
pontbdl is sziikségszerii (Atkinson & Stiglitz, 1976; Saez & Zucman, 2019).
A kovetkezokben ezért e harom {6 adotipus szerint tekintjiik at a polarizacio
mérséklésére vagy éppen erdsitésére vonatkozo tudomanyos eredményeket.
Ez a struktara lehetévé teszi, hogy a szakirodalomban feltart hatismechaniz-
musokat rendszerként és a modern addpolitikak értékelésére alkalmas keretben
mutassuk be. A bemutatas soran arra toreksziink, hogy feltarjuk, mely ad6for-
mak milyen csatornakon keresztiil hatnak a jovedelmi ¢és vagyoni kiilonbsé-
gekre, milyen empirikus bizonyitékok tdmasztjak ald a hatasukat, és hogyan
illeszkednek mindezek a polarizacié torténelmi mintazataihoz (Piketty, 2014;
Stiglitz, 2012).

Jovedelemadok

A jovedelemtipusu adok a modern redisztribticio legfontosabb eszkozei, mi-
vel kozvetlentiil érintik a munkajovedelmeket, a tokejovedelmeket és a valla-
lati profitot, ezéltal a gazdasag szerepldinek legjelentdsebb rendszeres bevé-
teli forrasait. A progressziv jovedelemado-rendszerek bevezetése a 20. szazad
elsd felében egyértelmii véalasz volt a kapitalizmus strukturalis egyenldtlen-
ség-termeld mechanizmusaira (Piketty & Saez, 2007). A rendelkezésre allo
empirikus adatok azt mutatjak, hogy a progressziv kulcsstruktira az egyik leg-
hatékonyabb modja a jovedelmi kiilonbségek mérseklésének, mivel kozvetle-
niil korlatozza a legfelsd jovedelmi decilisek részesedését, mikdzben ndveli
az Ujra oszthato allami forrasok nagysagat (IMF, 2014). A jovedelemadok po-
larizaciot csokkentd hatasa két 6 mechanizmuson keresztiil érvényesiil. Egy-
részt kozvetlen Gjraelosztast valdsitanak meg: a fels6 jovedelmi réteg maga-
sabb adodterhet visel, igy csokken a jovedelmi kiilonbség mértéke. Masrészt
kozvetett modon erdsitik a joléti allamot, amely az alacsonyabb jovedelmi
csoportokat célzott kozkiadasokon keresztiil timogatja — ez a Korpi és Palme
(1998) altal leirt ,,redisztributiv hatékonysagi paradoxon” egyik kulcsjelen-
sége, miszerint a kiterjedtebb, univerzalis programok nagyobb egyenl6sitd ha-
tassal birnak.

A torténelmi adatok alapjan a ,,nagy kiegyenlitddés” korszakdban — kiilo-
nosen az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és Nyugat-Eurépaban — az 1960
eldtti idoszakban alkalmazott rendkiviil magas, 70-90% kdozotti marginalis
adokulcsok mérhetden visszafogtik a felsd 1% jovedelmi részesedését (Goldin
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& Margo, 1992). Ezzel szemben az 1980-as évektdl kezdddo neoliberalis ado-
reformok — amelyek zaszldshajdja a felsd kulcsok csokkentése és a tarsasagi
ado versenyképességi alapon torténd mérséklése volt — kimutathatdan dssze-
fliggtek a polarizacié ujboli emelkedésével (Harvey, 2005; Milanovic, 2016).

Fontos hangstlyozni, hogy a jovedelemadok ellensulyozo hatdsa az ado-
elkertilés globalis lehetdségei miatt folyamatosan gyengiil. Saez és Zucman
(2019) kutatésai szerint 1980 ota a legfelsé jovedelmi és vagyoni csoportok
egyre nagyobb mértékben képesek kiilfoldi adoparadicsomokba athelyezni jo-
vedelmeiket, ami csdkkenti a tényleges progresszivitast. A globalis mobilitas
igy nemcsak a nemzeti adokulcsok kozotti versenyt er6siti, hanem gyengiti az
allam redisztribtcios kapacitasat is.

Osszességében a progressziv jovedelemadok tovabbra is a polarizacio
mérséklésének egyik legbiztosabb eszkozét jelentik, kiilondsen akkor, ha a jo-
vedelemadd-bevételek a joléti allam célzott transzfereit finanszirozzak, illetve,
ha az addigazgatas képes korlatozni az adoelkeriilés strukturdlis csatorndit
(OECD, 2021; Auerbach & Feenberg, 2000).

Forgalmi és fogyasztasi adok

A fogyasztasi tipusu adok sajatossaga, hogy alapvetden regressziv szerkeze-
tliek, vagyis aranytalanul nagy mértékben terhelik az alacsonyabb jovedelmii
héztartasokat (OECD, 2022). Ennek oka, hogy a héztartasok fogyasztasi ha-
nyada jovedelemszint szerint csokken: az alsé kvintilisek jovedelmiik szinte
teljes egészét elfogyasztjak, mig a felso kvintilisek jelentds részét megtakarit-
jék (Coady et al., 2019). A fogyasztasi ado igy a jovedelem nagyobb részét ,.éri
el” az alsobb rétegekben.

A regressziv hatas empirikusan is dokumentalt: Blasco (2020) tobb mint
harminc orszag adatai alapjan kimutatta, hogy az AFA 1 szazalékpontos eme-
Iése a Gini-egyiitthatot 0,01-0,05 ponttal ndveli, amennyiben nem tarsul kom-
penzéaldé mechanizmussal. Emellett Schechtl (2024) bizonyitotta, hogy a fo-
gyasztasi adok a hosszu tavl szegénység tartossagat is képesek erdsiteni, mivel
novelik az alacsony jovedelmii haztartasok pénziigyi sériilékenységét.

A regressziv hatds mérséklésének egyik eszkoze az alapvetd termékekre
alkalmazott kedvezményes adokulcs, amely csokkenti a létfontossagu fo-
gyasztas terheit (OECD, 2021). Ugyanakkor a szakirodalom ramutat, hogy
ezek a kedvezmények sok esetben a magasabb jovedelmiieknél dsszegszeriien
nagyobb adomegtakaritast eredményeznek, igy hatékonysaguk korlatozott
(Bachas, 2024). A modern fiskalis elemzések ezért azt hangsulyozzak, hogy a
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kiilondsen regressziv adoterhek korrekcidja inkdbb célzott transzfereken, pél-
déul negativ adovaltozasokon vagy energia-kompenzécios eszkdzokon keresz-
tiil lehet hatékony (World Bank, 2020). A fogyasztasi adok €s a polarizacio
Osszefliggése igy Osszetett: mig az adonem a koltségvetési stabilitas egyik leg-
fontosabb forrasa, addig megfelel6 kompenzaciés mechanizmusok hianyaban
hozzajarulhat az egyenlétlenségek tartos novekedéséhez. A globalis trendek —
kiilondsen a tarsasagi ado csokkentésébdl adodo bevételkiesések —ugyanakkor
arra Osztonzik az allamokat, hogy a forgalmi adokra egyre nagyobb mértékben
tamaszkodjanak, ami strukturalis regressziot eredményezhet (Zucman, 2014).

Oriklési és vagyonadok

A vagyonadd és 6rokosodési ado a polarizacid mérséklésének legkozvetlenebb
eszkdzei, mivel az egyenldtlenség mély szerkezeti tényez0jét, a toke koncent-
egyenl6tlenebb, mint a jovedelem-eloszlas, ezért még csekély adokulcs is je-
lentds elosztasi korrekciot eredményezhet (Benhabib, Bisin & Luo, 2017). A
vagyonado egyik legfontosabb hozadéka, hogy képes megtdrni a Maté-elv sze-
rinti preferencidlis felhalmozasi dinamikét (Merton, 1968). A nagy vagyonok
hozamratéja rendszerint magasabb a kisebb vagyonokénal, ezért adozés hia-
nyaban a vagyonkiilonbségek iddben exponencialisan névekednek. A vagyon-
ado kozvetleniil fékezi ezt a mechanizmust.

Az 6rokosodési adok kiilonleges szerepe abbdl fakad, hogy generaciok
kozotti egyenldtlenségeket korrigalnak. Piketty és Saez (2013) megallapitot-
tak, hogy az 6rokosodési ado akar 50-60%-kal csokkentheti az egy generacion
sodése kiilondsen fontos a modern tudésalapt gazdasagban, ahol a vagyonbol
szarmazo6 elonyok meghatarozzak az oktatashoz, egészséghez, vallalkozashoz
val6 hozzaférést.

A vagyonado bevezetésének hatékonysagat ugyanakkor erésen befolya-
solja a globalis adéelkertilés. Marti (2023) kimutatta, hogy a vagyonadok csok-
kentése kozvetleniil novelte a felsd 1% vagyonrészesedését tobb nyugat-euro-
pai orszagban. Ez azt jelzi, hogy a vagyonadd nem csupén elosztési eszkoz,
hanem a fiskalis stabilitas hosszl tavu eleme is.

A szakirodalmi konszenzus szerint a vagyon- és 6rokosodési adok — poli-
tikai ellenallasuk ellenére — kulcsfontossaguak a strukturalis polarizacid mér-
séklésében, kiilondsen akkor, ha az adminisztracio atlathato, a vagyonnyilvéan-
tartas pontos, €s a nemzetkozi adoelkeriilés jogi eszkozokkel korlatozott (UN
DESA, 2024).
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A mérséklési lehetoségek: ado-mix és globalizdacio

A polarizacio mérséklése nem korlatozodhat egyetlen adotipusra. A szakiro-
dalom erésen hangsulyozza, hogy az optimalis addpolitika adok 6sszehangolt
keverékét kell, hogy tartalmazza, amelyben a jovedelemadok progressziv szer-
kezete, a fogyasztasi adok kompenzacidja és a vagyonadok strukturalis korrek-
cios hatasa egymast erdsiti (Atkinson, 2015; Piketty, 2014). A jovedelemadok
biztositjak a kozvetlen Gjraclosztést, a fogyasztasi adok stabil bevételi alapot
adnak és célzott jovairasokkal korrigalhatok, a vagyonad6 pedig a legmélyebb
egyenl6tlenségi mintakat érinti.

A globalizéci6 ugyanakkor jelentdsen sziikiti a nemzetallami adopolitika
mozgasterét. A tOke mobilitdsa miatt az orszagok gyakran addcsokkentési ver-
senyre kényszeriilnek, amely csokkenti a progresszivitast és noveli a fogyasz-
tasi adok aranyat (Zucman, 2014). A nemzetkozi adéverseny igy kettds csator-
nan keresztiil erdsiti a polarizaciot: egyrészt csokkenti az allam redisztribicios
kapacitasat, masrészt noveli a regressziv adok relativ szerepét. A modern szak-
irodalom ezért a globalis egyiittmiikodést — példdul minimum tarsasagi ado-
kulcsok bevezetését, automatikus informacidcserét, adoparadicsomok felsza-
molasat — a polarizacio mérséklésének alapfeltételének tekinti (OECD, 2024;
Zucman, 2015). Osszességében a polarizacié hatékony mérsékléséhez nem
csupan nemzeti, hanem nemzetk6zi koordinacio sziikséges; és olyan adorend-
szer, amely a kiilonb6z6 adonemek eltéré hatdsmechanizmusait egyetlen ko-
herens redisztribucios keretbe rendezi.

A bévitett Gacsér—Vajai Modell
Bevezetés a modell értelmezésébe

A Gécsér-Vajai modell egy mikrofundalt, agens-alapi makrodkondmiai mo-
dell, amely figyelembe veszi a Maté-elv gazdasagi hatasat. A modell alapvetd
feltevése, hogy a tarsadalom két csoportbdl all (,,A” és,,B”, ahol A a preferen-
cialis csoport, B a diszpreferalt csoport megjelolése), amelyek vagyona, jove-
delme és demografiai paraméterei eltérok (két csoport eltéré nyerési valoszi-
niiséggel, konfliktusvalosziniiséggel). A csoportlétszam (a szimulacidk soran
rendre 1000 f6) megvalasztasa a szimulacio technikai paramétere, amely a mo-
dell miikodésének szemléltetését szolgalja. Mivel a modellben vizsgalt folya-
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matok aranyokra és dinamikakra épiilnek, az eredmények nem a populacio ab-
szolut méretétdl, hanem a relativ viszonyoktol fliggenek. Ennek megfeleléen a
modell skalaftiggetlen: hasonl6 dinamikak figyelhetok meg eltérd populacio-
méretek mellett is, igy a valasztott 1étszam nem befolyasolja érdemben a ko-
vetkeztetéseket.

A modellben a,,vagyon” az adott agens altal birtokolt kumulalt gazdasagi
erforrasokat jelenti, amely magéaban foglalja a korabbi id6szakokbol felhal-
mozott megtakaritasokat és a tokejovedelmekbdl szarmazo novekményt. A va-
gyon dinamikusan alakul az egyes periodusok soran, a jovedelemképzddés, az
addzas, a megtakaritasi rata és a csoportok kozotti interakciok fliggvényében.
A csoportok interakcidi konfliktuson keresztiil zajlanak, amelynek kimenetele
meghatdrozza a vagyonatcsoportositast. Ez megfelel azoknak a modern tarsa-
dalomelméleti modelleknek, amelyek a gazdaséagi poziciok kiilonbségét a tar-
sadalmi fesziiltségek egyik legfontosabb forrasanak tekintik (Tullock, 1980;
Esteban & Ray, 2011).

A modell els6 publikalt valtozatanak megalkotasa (Gacsér-Vajai, 2025)
olyan mikrofundalt makro6kondémiai modell létrehozaséra irdnyult, amelyben
a tarsadalmi csoportok kozotti konfliktus formalizalhato olyan modon, hogy e
csoportok nem pusztan passziv gazdasagi aggregatumkeént jelennek meg, ha-
nem aktiv dontéshozoként, akik az er6forrasok feletti kontroll névelésére tore-
kednek. Ez a konfliktusintenzitast a csoportok relativ er6forrasaibol, 1étszama-
bdl és a vagyoneloszlasbol vezette le — 6sszhangban azzal a konfliktuselméleti
irodalommal, amely szerint a tarsadalmi eréforrasok feletti dominancia a poli-
tikai hatékonysag ¢€s a kollektiv cselekvés alapvetd meghatarozoja (Tullock,
1980; Esteban & Ray, 2011). A modell igy nem pusztan gazdasagi, hanem
szociologiai értelemben is dinamikus rendszerré valt, amelyben a csoportok
viselkedése visszahat a gazdasagi paraméterek alakulésara. Az eredeti Gacsér—
Vajai modell (Gacsér-Vajai, 2025) még kizarolag gazdasagi €s konfliktusalapa
mechanizmust tartalmazott, exogén adoparaméterekkel. Ez a verzié hasznos
volt a polarizaci6 alapszerkezetének vizsgalatdhoz, de nem tette lehetévé a kii-
16nb6z6 addpolitikak dsszehasonlitasat. Ez nem volt elegendd a modern ado-
politikai elemzések szdmara, hiszen a szakirodalom szerint az egyes adofor-
mak teljesen eltérd hatést gyakorolnak a polarizaciora:

e a jovedelemadok progressziv szerkezete csokkenti a jovedelmi kii-
lonbségeket (Piketty & Saez, 2007),

e afogyasztasi adok regressziv szerkezete noveli a jovedelmi polariza-
ciot (OECD, 2022),
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e a vagyonadok és orokosodési adok fékezik a tékekoncentraciot és a
preferencialis felhalmozast (Saez & Zucman, 2019).

A bévitett modell ezeket kiilon-kiilon kezeli, és minden mechanizmust explicit
modon épit be. Az a bovitett Gacsér—Vajai modell, amely e tanulmanyban ke-
riill bemutatésra, a korabbi verziok tovabbfejlesztett valtozata, amelyet két ki-
emelt elem kiilonboztet meg az elddeitdl:

e egy részletes, harompilléres adorendszer beépitése, amely elkiiloniti a
jovedelemadok, fogyasztasi adok és vagyonadok hatasait,

e a demografiai komponensek integraldsa, amelyek a tarsadalmi suly-
pontok hosszl tavli elmozdulésait befolyasoljak (Lee & Mason, 2011).

A modellen beliil a demografia integralasa azért kiemelten fontos, mert hossza
tdvon a népességszam valtozasai gyakran nagyobb hatassal vannak a tarsa-
dalmi szerkezetre, mint a rovid tava gazdasagi sokkok (Galor & Zeira, 1993).
A demografiai mutatdcsoport biztositja, hogy a modell képes legyen kezelni a
tarsadalmi csoportok eltérd reprodukcids mintazatait — példaul azt, hogy egy
magasabb sziiletési rataval rendelkezd csoport hossziitdvon novekvd gazda-
sagi és politikai sulyra tesz szert, fliggetleniil a kezdeti vagyoni helyzetétdl
(Lee & Mason, 2011). A modell igy egyszerre alkalmas arra, hogy a rovid tavi
redisztribucios hatésokat és a hosszu tava tarsadalmi szerkezetatalakulasokat
vizsgalja, ami a polarizaciokutatas egyik legfontosabb elméleti kovetelménye
(Stiglitz, 2012). A fejlesztett modell igy egy olyan tobbkomponensii tarsa-
dalmi-gazdasagi szimulacios keret, amely a tarsadalmi polarizécié dinamikéjat
vizsgdlja, els6sorban a vagyoneloszlés, a jovedelmi kiilonbségek, az egyes cso-
portok demografiai sajatossagai, a konfliktusintenzitas és az allami Gjjraelosztés
egylittes figyelembevételével. Ez a verzio tehat teljes értékii tarsadalmi mak-
roszimulator: nemcsak a polarizaciot képes leirni, hanem azt is, hogy a kiilon-
b6z adopolitikak milyen mértékben képesek ellenstilyozni azt.

A mutatok csoportjai és a modell miikodése

A bdvitett modell egy diszkrét ideji, iterativ szimulacids rendszer, amelyben a
tarsadalmat két aggregalt csoport (A és B) képviseli. A csoportok tobb induld
paramétere azonos — példaul a vagyoni szint, a jovedelemszint, a népesség —
¢s az 1d6 eldrehaladtaval a preferencialis-diszpreferencialis jellegbdl fakado
kiilonbségek a visszacsatolasi mechanizmusok révén tovabb erdsodhetnek
vagy gyengiilhetnek. A modellben alkalmazott minden pénziigyi valtozo
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absztrakt mértékegységben, un. ,,fabatkaban” kertil kifejezésre, amely egy di-
menzi6 nélkiili, skalazott egység, és nem feleltetheté meg kdzvetleniil egyetlen
valos gazdasag pénznemének sem.

A modell harom nagy mutatocsoporton keresztiil irja le a tarsadalmi fo-
lyamatokat tobb indikator egyiittes hasznalataval:

o Gazdasagi mutatocsoport (vagyont, jovedelem, megtakaritasi ratat, fo-
gyasztasi rata, beruhdzasi ratat, tokehozamok, transzferek, kormanyzat
sajat koltése, inflacios rata, banki mutatok, adoterhelés - jovedelem-
ado, vagyonado, fogyasztasi adok bontasban, stb.).

e Demografiai mutatdcsoport (népesség, nék aranya, sziildképes ndk
aranya, halalozasi rata, migracio stb.).

e Konfliktus- és dominanciamutatok csoportja (konfliktus, nyerési
esély).

A modell egyik egyediilallo sajatossaga, hogy a gazdasagi és demografiai fo-
lyamatokat 6sszekoti a tarsadalmi konfliktusintenzitassal. A konfliktus képlete
az egyes csoportok eréforrasainak, létszamanak és gazdasagi potencialjanak
fliggvénye, és alapvetden azt mutatja meg, hogy melyik csoport képes nagyobb
befolyast szerezni a vagyoneloszlas alakulasara. A konfliktusmutatd eredmé-
nyei szerint, ha az egyik csoport gazdasagilag dominéns, a konfliktuseredmeé-
nyek az 6 javara ddlnek el, ha egyik sem dominans, akkor instabil, ciklikus
dinamikdk alakulnak ki. Ez a logika megfelel a konfliktuselmélet egyik alap-
vetd kovetkeztetésének: a kollektiv cselekvOképesség és az erdéforrasok feletti
kontroll hatdrozza meg a tarsadalmi dominanciat (Esteban & Ray, 2011).

Komplexebb adorendszer és demogrdfiai valtozok beépitése

A bovités elotti Gacsér—Vajai modell alapvetden egy olyan mikrofundalt mak-
rogazdasagi kdryezetet irt le, amelyben az adok mértéke atlagalapu, kizardlag
egy egyszerusitett terhelés kifejezésére volt alkalmas. Ez a korabbi megkoze-
lités az ad6 mértékének a megallapitasanal mar nem volt hasznalhato, ameny-
nyiben barmilyen progressziv jellegli addzast szeretnénk érvényesiteni az al-
kalmazott modszertanban.

A tanulmany az adokat nem teljes kor(, jogi alapi osztalyozas szerint
vizsgalja, hanem leegyszerisitett, funkciondlis csoportositdsban (jovedelem ti-
pusu adok, forgalmi — vagy fogyasztasi — tipusti adok és vagyonadok). Ez a
felosztds nem az addrendszerek teljes spektruménak leképezésére torekszik,
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hanem arra, hogy az egyes adoéformak eltéro elosztasi és polarizacios hatdsme-
chanizmusai jol elkiilonithetok és modellezhetok legyenek. A modellben al-
kalmazott csoportositas tehat tudatos absztrakcio eredménye, amely a komplex
val6s adorendszerek leegyszertsitésével lehetoveé teszi a kiilonbozé adoformak
hatasainak 0sszehasonlitasat.

A modell bévitése soran az adé médszertant modositottuk, amelynek elsd
eleme a vagyonadd bevezetése volt a lekotott (nem likvid vagyon) vagyonra
vonatkoztatva. A vagyonado mértéke mindegyik személyre vonatkozik a mo-
dellben, ebbdl kovetkezik, hogy a tdrsadalom és ezen beliil az egyes csoportok
teljes vagyonabol szamolhato:

Vagyonadé: ((I-LRW_A)*Tw*WA

Ahol:

LRW_A: Az ,,A” csoport likvid vagyon ardnya
WA: Az ,,A” csoport vagyona

Tw: Vagyonadd mértéke

A kovetkezd bovités a jovedelemadd matematikai modellezése és a progresz-
sziv adoztatds lehetdségének megteremtése volt. A progressziv adozas alap-
elve, hogy aki magasabb jovedelemmel rendelkezik, annak adoterhe abszolut
értékben és a jovedelméhez viszonyitott ardnyban (atlagos adokulcs) is na-
gyobb. A progressziv adoztatés sz¢lesebb tered adhat a tarsadalmi politika sza-
mara, illetve konnyebben befolyasolhatok az addbevételek, amennyiben is-
mert a jovedelem és annak szordsa, valamint eloszldsa. Matematikailag ez nem
zarja ki annak lehet6ségét, hogy a modell flat jovedelemaddzas esetén is mii-
kodjon, ebben az esetben a kialakitott adozasi pool-ok mindegyikében azonos
adokulesnak kell szerepelnie.

A progressziv ad6zasbol eredd adoterhek megallapitasa szimulacio utjan
kertilt meghatarozasra, kiilon — kiilén az A és a B csoport esetén, mivel az
egyes csoportok eltérd jovedelem atlaggal, illetve jovedelem szorassal rendel-
kezhetnek. A szimuléci6 soran a jovedelem eloszldsara standard normalelosz-
las kertilt kivalasztasra mind az ,,A”, mind pedig a ,,B” csoport esetén. A pre-
feralt csoportnal opcids lehetdségként alkalmazhato lenne a Weibull eloszlas
(Kalléné — Vajai 2017-ben megjelent munkdja kimutatta, hogy a betétek elosz-
lasa Weibull-eloszlast kovet, amelybdl kovetkeztethetiink a jovedelmek elosz-
lasara is). A jelen szimulacional azonban ezt elvetettiik, els6sorban annak ér-
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dekében, hogy kdnnyebben 6sszehasonlithatd adatokat kapjunk. A “ceteris pa-
ribus” elvét kovetve csak egy-egy valtozot modositunk a szimulaciok soran az
alap szcenari6 beallitasaihoz képest. A késdbbiekben Weibull eloszlés alkal-
mazasat nem vetjiik el, de alkalmazésat nem a teljes tarsadalomra (,,A” és ,,B”
csoport egylittese) vonatkoztatnank. A standard normal eloszlas elvben lehe-
tséget biztosit negativ jovedelemre is, de az ad6zas szempontjabol amennyi-
ben a jovedelem <= 0 az adoteher mértéke is nulla. A progressziv jelleg meg-
teremtéséhez 5 pool keriilt kialakitasara. Az ado mértékének a kialakitasanal a
képletet az alabbiak szerint alakitottuk ki:

1. Ajovedelmeket kategériara bontottuk és minden egyes kategoria a
neki megfeleld adokulccsal kertilt szamolasra.

2. Nem az egész jovedelem utan sziikséges a legmagasabb adot fizetni,
kizarolag az adott savba es6 jovedelemrész utan.

3. Minden savnal meg kell hatarozni, hogy a teljes jovedelembdl meny-
nyi esik az adott savba, erre szolgal a képlet max(0, min(Inci i,
Ti_upper) - Ti_lower) része.

4. Az elemszam kizérolag a keresok allomanyara vonatkozik.

A jovedelemado képletet:

Jovedelemado: IncAi= Xi~N(A_IncA, c Inc A))

Ahol:

IncAi:  Azi-dik személy jovedelme az ,,A” csoport
X: Véletlen jovedelem

N: Normélis eloszlas

A IncA: Atlagos jovedelem az,,A” csoportnal.
o _Inc A: Jovedelem szorasa az ,,A” csoportnal

Elemszdm: n A =POA* ER_A
IncBi = Xi~N(B_IncB, ¢ _Inc_B)

Ahol:

IncBi: Az i-dik személy jovedelme a ,,B” csoport
X: Véletlen jovedelem

N: Normélis eloszlas

B IncB: Atlagos jovedelem az ,,B” csoportnl.
o _Inc B: Jovedelem szorasa az ,,B” csoportnal
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Elemszam: n B=POB* ER B
Adofiiggvény: Tii = X[i=1]° max(0, min(Inci_i, Ti_upper) — Ti_lower) Ti

Ahol:

Ti upper: Azi.-k addsav fels6 hatara

Ti lower: Azi.-k addsav als6 hatdra

Ti: Az 1.-k adésav adokulcsa

Tii: Az 1.-k személy jovedelemado terhelése
Inci i:  Azi.-k személy jovedeleme

Teljes személyi jovedelem ado. Tpi = X(Tii)
Ahol:

Tpi: Teljes személyi jovedelem ado.
Tii:  Azi.-k személy jovedelemad¢ terhelése

Az alap Gécsér-Vajai modell modositasa sziikséges a fenti szimulacidés modo-
sitdsok miatt. Az eredeti teljes adoteher képletet modositasa az alabbiak szerint
alakul:

PTA = Tpi VAT, El - LRW_A% *Tw x WA
PTB = Tpl B Tg 1—-LRW B)*Tw*WB

Ahol:

WA: Az ,,A” csoport vagyona

WB: A ,,B” csoport vagyona

Tw: Vagyonadd mértéke

LRW_A: Az, A” csoport likvid vagyon aranya

LRW B: A,B” csoport likvid vagyon aranya

VATs: A,B” csoport altal fizetett Afa 0sszege

VATa: Az, A” csoport altal fizetett Afa osszege

Tpi B: A ,.B” csoport altal fizetett személyi jovedelem ad6é mértéke
Tpi A: Az, A” csoport altal fizetett személyi jovedelem add mértéke
PTA: Az,,A” csoport altal fizetett teljes add mértéke

PTB: A ,,B” csoport altal fizetett teljes ado mértéke
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A modellben az adbalanyok nem kiiloniilnek el szigortian jogi kategoriak sze-
rint, hanem aggregalt gazdasagi szereploként jelennek meg. Ennek megfele-
16en a ,jovedelemado” kategoria alatt a modell egyarant értelmezheti a mun-
kajovedelmeket terhel adokat (pl. személyi jovedelemado) és a vallalati jove-
delmeket terhelé adokat (pl. tarsasagi add), mivel a szimulacié célja nem az
intézményi részletek reprodukalasa, hanem az elosztasi hatasok altalanos
mechanizmusainak vizsgalata.

A fogyasztasi vagy forgalmi add nem a bdvités része, hanem mar az alap-
modell is tartalmazta. A forgalmi adonemet a bovitett Gacsér-Vajai modellben
a fogyasztashoz (CCA; CCB) kotottiik, azonban tobb tényez6 megfontolando
amodszertan kialakitasakor. A szempontok kozott szerepel, hogy az egyes ter-
mékek és szolgaltatdsok fogyasztdsi adotartama eltérhet, ezt a modellben fi-
gyelembe lehet venni, vagy egyszerisitésképpen megoldasként kinalkozik a
csoport szintjén atlagolni. Az éltalunk vélasztott megoldas részeként kiilon
meghatarozasra keriilt az egyes csoportok atlagos AFA tartalma (VAT% A,
VAT% B). A csoportonkeénti eltéré adoteher alkalmazésat tobb empirikus és
elméleti kutatas is alatdmasztja. Hamilton (2009) ,.korlatozott piac” koncepci-
Oja szerint az alacsonyabb jovedelmii csoportok strukturdlisan sziikebb eréfor-
raskészlete — kiilondsen a pénzbeli, iddbeli, informéacids és hozzaférési korla-
tok — olyan fogyasztasi mintazatokat eredményez, amelyek jelentdsen eltérnek
a magasabb jovedelmii csoportoktodl. Ezek a korlatok kézvetleniil befolyasol-
jak, hogy a fogyasztok milyen adotartalmt termékeket vasarolnak, illetve mi-
lyen alternativakat képesek elérni.

Hasonl6 kovetkeztetésre jut a Prahalad és Hart (2002) altal ismertetett
,,Bottom of the Pyramid” (BOP) modell, amely szerint a legszegényebb jove-
delmi csoportok fogyasztasa nem csupén alacsonyabb szintli, hanem szerkeze-
tében is radikalisan eltérd. A BOP csoport fogyasztoi dontéseit szigoru likvidi-
tasi és hozzaférési korlatok vezérlik, ami azt eredményezi, hogy a termékkosar
adotartalma is mésképp alakul. A legszegényebb rétegek jellemzden nagyobb
aranyban vasérolnak olyan alapvetd termékeket, ahol az adoterhelés aranya
magasabb lehet, mikdzben kevesebb hozzaférésiik van az alacsonyabb adokul-
csu vagy kedvezményes termékekhez. Mindezekbdl kovetkezik, hogy a tarsa-
dalmi csoportok kozotti eltérd fogyasztasi strukturdk sziikségszertien eltérd
AFA-terhelést és adoosszetételt eredményeznek. A modell ilyen irdnyu részle-
tezése tehat nemcsak technikai pontositast jelent, hanem a valds gazdasagi je-
lenségekhez valo kozelitést is szolgalja, kiilondsen a polarizacids hatasok vizs-
galataban. A forgalmi ad6 képlete az alabbiak szerint keriilt meghatarozasra:
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VAT A=CCA*VAT% A
VAT B=CCB* VAT % B

A demogréfiai tényezok jelentds hatassal vannak a trendekre és a makrogaz-
dasagi folyamatokra (fogyasztas, egészségiigyi koltségek, beruhazasi igény,
lakhatési igények, stb.) ezért a szimulacidban ezen tényezok szerepeltetése is
sziikséges volt a jovobeni trendek valosaghiibb megjelenése érdekében. A gaz-
dasag nem Onalldan 1étezik, hanem a tarsadalom szerves része, ahol a szemé-
lyek egy szociologiai kozegben kereskednek, termelnek és fogyasztanak. Az
egyes csoportok eltérd kulturalis és demografiai dsszetételeket mutathatnak, ez
pedig 0 valtozok beépitését tette sziikségessé a Gacsér-Vajai modellbe az alab-
biak szerint:

Populacié valtozasa demografiai tényezok mentén:

APOA = (POA;_,*f*s*TRF_Ax/ GFR_A) — (POA,_, * CDR_A)
+1_A

APOB = (POB,_, * f s« TRF_B */ GFR_B) — (POB,_, * CDR_B)
+I1_B

Ahol:

APOA: Populacio véltozasa demografiai tényezok mentén A csoportnal

APOB: Populécio valtozésa demografiai tényezok mentén B csoportnal

POA:  Populacié mérete az A csoportban

POB:  Populaci6é mérete a B csoportban

f: N6k arany

s: Sziiloképes ndk aranya

TRF_A: Reprodukcids rata az A csoportban

TRF_B: Reprodukcios rata a B csoportban

GFR_A: Reprodukcids id6 (év) az idészak amikor egy n6 sziildképes korban
van az A csoportban

GFR_B: Reprodukcids id6 (év) az idészak amikor egy n6 sziildképes korban
van a B csoportban

CDR_A: Haldlozasi rata az A csoportban

CDR_B: Halalozési rata a B csoportban

[ A: Migracio az A csoportban

I B: Migraci6 a B csoportban
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A fentiek miatt az alap Gécsér-Vajai modell populacios egyiitthat6jat modo-
sitani sziikséges az aldbbiak szerint:

POA, = (POA,_; + APOA) x (1 — (CAA x PWAA))
POB, = (POB;_;+ APOB) x (1 — (POA;_, * CAA x PWAA))

Ahol:

POA: Populécio mérete az A csoportban

POB:  Populaci6é mérete a B csoportban

APOA: Populaci6 valtozasa demografiai tényezok mentén A csoportnal
APOB: Populacio valtozasa demografiai tényezok mentén B csoportnal
CAA: Konfliktus A és A csoport kozott

PWAA: Nyerési arany A és A kozott

Az egyes szcenariok

A modell 4gens-alapt strukttraja lehetdvé teszi kiilonboz6 adopolitikai bedlli-
tasok hatasanak vizsgalatat homogén keretrendszerben, ahol a jovedelmi, fo-
gyasztasi, beruhdzasi és vagyonfelhalmozési dontések mikroalapti kapcsolat-
ban allnak egymadssal. A szcenaridelemzés célja annak feltarasa, hogy a kiilon-
féle adozasi konfiguraciok milyen modon befolyasoljak a rendszerben kiala-
kul6 polarizéciét, kiilondsen a preferencialis felhalmozés hossza tava dinami-
kéjan keresztiil. A baseline (,,flat”) szcenari6 viszonyitasi alapot képez, ehhez
képest értelmezziik mind a progressziv jovedelemadd, mind a forgalmi add
csokkentésének, mind a vagyonado bevezetésének hatasait. A négy szcenario
kozos sajatossaga, hogy mindegyik ugyanazon gazdasagi és tarsadalmi para-
méterekbdl indul ki: az A és B populéciok jovedelme, konfliktus- és nyerési
aranyai, fogyasztasi hanyadai €s beruhazasi hajlandésaga egységesen keriiltek
meghatarozéasra. Ez biztositja, hogy az eltérések kizarolag az addrendszer
struktirajara legyenek visszavezethetdk, ahogy azt a szakirodalom is kiemeli
a komparativ adopolitikai elemzések alapvetd elvarasaként (Diamond & Saez,
2011; Stiglitz, 2012).

Fontos megjegyezni, hogy a modellben alkalmazott adoparaméterek nem
egy konkrét orszag adorendszerének leképezését szolgaljak, hanem egy abszt-
rakt szimulacios kormnyezet részei. Ugyanakkor a paraméterek kalibralasa soran
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a szerzOk részben valos gazdasagi rendszerekbol szarmazo aranyokat és min-
tazatokat is figyelembe vettek. Ennek kovetkeztében egyes adokulcsok vagy
szerkezeti elemek — példaul a fogyasztéasi adok szintje — emlékeztethetnek 1¢-
tez0 adorendszerekre, azonban ezek nem egy konkrét orszag explicit modelle-
z¢€sét jelentik.

Szcenarié 1 — Flat (Baseline) adozas

A baseline szcendri6 egy viszonylag egyszerd, atlathatd — és a posztszocialista
régioban gyakran alkalmazott — fiskalis struktirat reprezental: egykulcsos
15%-0s személyi jovedelemadod, 27%-os forgalmiado, és vagyonadd nélkiili
kornyezet. Ez az addpolitikai kombinacio kozel all az elmult évtizedben Ma-
gyarorszagon alkalmazott rendszerhez, ugyanakkor a modellben a jovedelmek
abszollt szintje nem devizéban értelmezett, hanem elméleti egységekben (fa-
batka) szerepel (Keen & Konrad, 2013).

A két populécio (A és B) — egyenként 1000—-1000 6 — eltérd atlagjovede-
lemmel rendelkezik:

e A-csoport éves atlagjovedelme: 12 000 000 fabatka
e B-csoport éves atlagjovedelme: 7 800 000 fabatka

A modell a tarsadalmi konfliktus és a versengés dinamikégjat is figyelembe
veszi. A konfliktus gyakorisaga (A—A és A-B kozott) 10%, a nyerési arany
pedig 30%, amely a preferencialis felhalmozas elméleti logikajat koveti (Ba-
rabasi, 2002; Gabaix, 2016): a nyertesek ndvelik vagyonukat, mig a vesztesek
relativ pozicidja romlik, ami hosszabb tavon a jovedelmi eloszlas széttartasat
eredményezi.

A fogyasztasi dontések a megélhetési modellek szakirodalmi ajanlésait
kovetik: a haztartdsok bevételeik és transzfereik egyiittes Gsszegének 50%-at
fogyasztjak el (Friedman, 1957), mig a fennmarado részbdl 5% beruhazasi ra-
taval novelik vagyonukat, ami dsszhangban all a poszt-keynesi beruhézasi haj-
landosag empirikus értékeivel (Fazzari, Hubbard & Petersen, 1988).

A transzferek mindkét populdcioban egységesen 50%, vagyis a modell a
fejlett joléti allamokhoz hasonlo, kétoldaluan miikddo redisztribucios mecha-
nizmust alkalmaz, amely ugyanakkor nem torzitja el talsdgosan a mikrodko-
nomiai dontéseket.

A baseline szcendri6 azért alkalmas referenciapont, mert:
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e Semleges viszonyitasi alap — az egykulcsos jovedelemad6zas minima-
lisan avatkozik bele a jovedelmi viszonyokba (Hall & Rabushka,
1995),

¢ magas forgalmi ad6 — ami tipikus a kdzép-eurdpai modellekben €s erd-
sen regressziv hatastinak mindsiil (OECD, 2022),

e vagyonado hianya — amely Piketty (2014) és Saez & Zucman (2019)
szerint a polarizacio egyik kulcsfontossagu gyorsito tényezdje.

Szcenarid 2 — Progressziv jovedelemado

A masodik szcendridban a személyi jovedelemado progressziv strukturat kap,
amely 6t jovedelmi savbol all. A savok fabatkaban kifejezett jovedelmi hatarok
mentén keriilnek meghatarozasra és az egyes savokhoz tartozé marginalis ad6-
kulcsok névekvdek. A modellben alkalmazott struktira a kdvetkezd:

—0-4200 000 fabatka: 10%

—4200 001 — 6 600 000 fabatka: 15%

— 6600001 — 10 200 000 fabatka: 20%
—10200 001 — 16200 000 fabatka: 25%
— 16200 000 fabatka felett: 30%

A savos adoztatds marginalis elven miikodik, azaz az egyes jovedelemrészek
a megfeleld savhoz tartoz6 adokulccsal adoznak.

Szcenario 3 — Forgalmi ado csokkentése (27% — 21%)

A fogyasztasi ado kulcsa a modellben magas szinten keriil meghatarozasra
(pl. 27%), amely a regressziv hatasok megfigyelhetové tételét szolgalja. A for-
galmi ado csokkentésének célja a fogyasztasi teher mérséklése, ami kiilondsen
az alacsonyabb jovedelmii csoportoknal hozhat relativ tobbletjovedelmet
(OECD, 2022). A szakirodalom alapjan a forgalmi ad6 csokkentése nem
csokkenti érdemben a polarizaciot — de a modellben megvizsgaljuk ennek
hatasat is

Szcenario 4 — Vagyonadoé bevezetése (1%, nem likvid vagyonra)
A negyedik szcenari6 az eurdpai vagyonado-kisérletek logikajat koveti: mér-

sékelt, évi 1%-0s vagyonado6 a nem likvid vagyonelemekre. A szakirodalom
szerint ez az egyik leghatékonyabb eszkoz a preferencidlis felhalmozas meg-
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torésére (Piketty, 2014; Saez & Zucman, 2019), mivel kozvetlentil a vagyon-
koncentraciot fékezi. A modellben azt vizsgaljuk, hogy ez a beavatkozas ké-
pes-e csokkenteni a felsé jovedelmi/vagyoni rétegek gyors iitemi elkiilonii-
1ését.

A szimulaciok eredménye

A szimulaciok soran szamos olyan dinamika rajzolodott ki, amely alatdmasztja
a polarizacio 1étezd elméleteit, ugyanakkor 01j 0sszefliggésekre is ravilagit a de-
mografia, a vagyonado, a jovedelemadok ¢€s a fogyasztasi adok egyiittes hata-
sardl. A szimulaciok {6 célja az volt, hogy megmutassak, hogy a kiilonb6z6
adopolitikai kornyezetek, eltérd demografiai paraméterek és eltérd konfliktus-
mechanizmusok hogyan befolyasoljak a két tarsadalmi csoport (A és B) va-
gyoni, jovedelmi és demografiai palyait. A modell eredményei tobb ponton
visszaigazoljdk az empirikus kdzgazdasagi irodalom megallapitasait, kiilono-
sen a vagyonkoncentracid6 onmegerdsitd jellegét illetden (Piketty, 2014), a
progressziv jovedelemadok kiegyenlitd hatasat tekintve (Piketty & Saez, 2007).

Az egyes szcenariok kozotti polarizacios kiilonbség kifejezéséhez megha-
taroztuk az A és B csoport egy fore esd vagyonanak aranyvaltozasat, eredmeé-
nyeinket az 1. szdmu 4bra szemlélteti:

1. Abra: Az egy fére eso atlagos vagyon aranyvaltozasa
a csoportok kozott az egyes szcenariékban
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Az 1. abran lathat6, hogy az egyes szcenariokban hogyan alakult a polarizacié
az egyes ciklusok el6rehaladtaval. Azonban a polarizacios mutatok Snmagukban
nem elegendéek a szcenariok értékeléséhez, mivel a tarsadalmi
egyenldtlenségek alakuldsa mellett az allam altal potencialisan beszedhetd
adotomeg is meghatarozd tényez0 a fiskalis politika hatékonysaganak
megitélésében. A polarizacio csokkenése ugyanis csak akkor tekinthetd kozpoli-
tikai szempontbol fenntarthat6 eredménynek, ha a hozza kapcsolodo bevételi
szerkezet nem gyengiti az allam jraelosztd és szolgaltatd kapacitasat (Stiglitz,
2012; OECD, 2022). Ezért a szcenaridelemzésben a polarizacios indexek mellett
az adorendszerbdl szarmazo elméleti bevételeket is kiszamitottuk és vizsgala-
tunk részévé tettiik A 2. dbra mutatja az adobevételeket az egyes szcenariokban.

2. abra: A teljes beszedett adé
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A két valtozo — a polarizacio mértéke és az adotomeg nagysaga — egyiittes ér-
telmezése teszi lehetdéveé a szcenariok valddi Osszehasonlitasat: az optimalis
helyzetet azok a kombinaciok jelentik, amelyek alacsonyabb polarizacival
jarmak, mikozben az allami bevételek szintje legalabb azonos vagy magasabb
marad. Ez a kettds értékelés biztositja, hogy a modell eredményei nem csupan
egyenldségpolitikai, hanem fiskalis fenntarthatésagi szempontbdl is megala-
pozottak legyenek.

Az eredmények alapjan lathato, hogy a progressziv jovedelemado vagy a
vagyonado bevezetésével megkozelitdleg azonos allami bevétel érhetd el,
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azonban a polarizaciora mindkét adorendszerbeli modositasnak jelentds javito
hatéasa van.

A baseline eredmények értelmezése

A flat szcenarié — amely minden jovedelemsavban azonos adokulcsot alkal-
maz, egységes afakulcsot vezet be és alacsony (akar nulla) és semleges va-
gyonadot tart fenn — tiszta referenciapontként szolgalt minden tovabbi prog-
ressziv vagy regressziv rendszer értékeléséhez.

A szakirodalom szerint a polarizaci6 természetes, endogén modon ndvek-
szik ebben a szcendrioban, akkor is, ha az adorendszer latszolag semleges
(Corak, 2013). A két csoport kozotti jovedelemkiilonbség folyamatosan no-
vekszik, ami 0sszhangban all a tokefelhalmozas preferencidlis jellegével.

A bovitett Gacsér—Vajai modell baseline szcenaridjanak futtatasa az adott
peremfeltételek mellett olyan referenciapalyat ir le, amelyben a megfigyelhetd
dinamika elsésorban a modellbe épitett piaci és preferencidlis felhalmozasi
mechanizmusokbol adodik. Az egyes csoportok tagjai kdzotti egy fore esd va-
gyon szintje kozotti ollo az 1d6 elérehaladtaval folyamatosan nyilik. Az egyes
csoportok kozotti polarizacio mértékét szemlélteti a 3. szamu 4bra:

3. abra: Baseline polarizacio - egy fore esé atlagos vagyon alakulasa
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A 3. dbran viladgosan 14thato, hogy a baseline azt bizonyitja, hogy még semle-
ges fiskalis rendszer mellett is megindul a polarizacio, ami pontosan megerositi
a modell elméleti kiindulopontjat: a polarizacio a piacgazdasag endogén saja-
tossaga, amely beavatkozas nélkiil névekszik (Stiglitz, 2012).

A progressziv jovedelemado bevezetésének hatdsa

Amikor a flat jovedelemadot progressziv kulcsokra cseréltiik (5 sav, a felsd
savban lényegesen magasabb marginalis kulccsal), a modellben azonnali és je-
lentds mértékii polarizacio-csokkenés jelent meg. A progressziv rendszer mar
az elsd par iteraci6 utan mérhetd kiilonbséget eredményezett az A és B csoport
egy fore esd vagyona kozott.

A jovedelemadok progressziv struktiiraja tobb csatornan keresztiil fejtette
ki hatésat:

o Kozvetlen Gjraclosztds: a magasabb jovedelmek nagyobb adoterhet vi-
seltek, igy a nett6 jovedelemkiilonbségek csokkentek. Ez a mechaniz-
mus megegyezik a modern adorendszerek egyik alapvetd redisztribu-
cios logikajaval (Piketty & Saez, 2007).

e Ajovedelmek volatilitasanak csokkentése: a progressziv add automa-
tikus stabilizatorként miikodott (Auerbach & Feenberg, 2000).

o A fogyasztasi kiilonbségek mérséklése: mivel a magasabb jovedelmii
csoport rendelkezésre allo jovedelme csokkent, a fogyasztas és a meg-
takaritas kozotti arany is modosult — ez lassitotta a preferencialis fel-
halmozast.

A szimulaciok azt mutatjak, hogy a progressziv jovedelemado beépitése jelen-
tdsen lassitotta a polarizacid ndvekedési litemét. Ez dsszhangban all azzal az
empirikus eredménnyel, hogy a 20. szdzad kézepén alkalmazott magas margi-
nalis kulcsok Amerikaban és Nyugat-Eurdpaban a polarizacio torténelmi csok-
kenését hoztak (Goldin & Margo, 1992).

A vagyonado szerepe és hatdsai

A vagyonado beépitése utan a modellben a polarizacié novekedése lassult. Ez
a hatas a kdvetkez6 mechanizmusokon alapult:
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e Avagyonad6 kozvetlentil a felhalmozott tokeallomanyt célozza, ami a
preferencialis felhalmozéas motorja (Benhabib, Bisin & Luo, 2017).

e Avagyonado csokkenti a tokehozam ujrabefektethetd részét, ami mér-
sékli az exponencialis novekedést.

¢ Kiolvashat6 tovabba, hogy a vagyonad6 csokkenti a generaciok ko-
zOtti egyenl6tlenség atorokitését is.

Mindez megerdsiti a nemzetkdzi eredményeket, amelyek szerint a vagyonado
mar kis kulcs mellett is hatdsos (Saez & Zucman, 2019). Megjegyzendd, hogy
a vagyonad¢ tekintetében nem alkalmaztunk minimum értéket, amely alatt
mentesség beépithetd. Ez varhatéan tovabb javitand a polarizaciora tett hatds
mértekeét.

A fogyasztasi tipusu adok hatdasai

A fogyasztasi adok regressziv jellegét a modellben a futtatasok visszaigazol-
tak, azonban nem olyan els6prd szdmban €és mértékben, ahogy azt a futtataso-
kat megel6zden vartuk. Ennek az az oka, hogy a modellezés soran a fogyasz-
tasi ratat azonos aranyban hataroztuk meg (50%). A szakirodalom szerint az
alacsonyabb jovedelmii B csoport jovedelmének nagyobb hanyadat forditja fo-
gyasztasra, ezért az A csoporthoz képest sokkal magasabb relativ adoterhet vi-
sel, és ez csokkentené a megtakaritasi lehetdségeit, ami tovabb erdsitené a kii-
16nbségeket. Ez a mechanizmus a nemzetkozi szakirodalomban is megjelenik,
példaul az OECD (2022) és Coady et al. (2019) elemzéseiben.

Kovetkeztetések és ajanlasok

A tarsadalmi polarizacio — elméleti és empirikus attekintéstink alapjan —a mo-
dern kapitalista gazdasagi rendszer belsd logikajabol kovetkezd, Gnmagat erd-
sité folyamat. A tanulmany soran végigkisértiik, hogyan jarul hozza a prefe-
rencidlis felhalmozas, a toke magasabb hozama, a piaci koncentracio és demo-
grafiai eltérések egy olyan tarsadalmi szerkezet kialakulasahoz, amelyben a
kiilonbségek id6vel nem csokkennek, hanem novekednek. A bovitett Gacsér—
Vajai modell éppen ezt a dinamikat kivanta matematikailag €s szimulacios kor-
nyezetben megragadni: miként hatnak a kiilonbz6 ad6zasi és demografiai pa-
raméterek a tarsadalom felso és also rétegeinek hosszl tava palyaira.
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A modell eredményei meggy6zdek, a baseline — egykulcsos jovedelem-
adot, magas forgalmi adot és vagyonadd-mentességet alkalmazo — szcenario
vilagosan megmutatta, hogy a koriilirt adoérendszer nem képes fékezni a pola-
rizaciot. A preferencialis felhalmozas miatt a két csoport kozotti kiilonbség
idOben egyre szélesebb, vagyis a modell demonstralta azt a mechanizmust,
amelyet a szakirodalom régéta hangsulyoz: beavatkozas hidnyaban a vagyon-
koncentracio novekedni fog. A kapitalizmus tehat nem 6nmagaban a polariza-
cid ,,oka”, hanem az a kdzeg, amelyben a kiilonbségek természetes modon ter-
melddnek Gjra.

A progressziv jovedelemad6 bevezetését vizsgald szcenario ezzel szem-
ben azt mutatta, hogy mar mérsékelt progresszivitds is jelentdsen lassitja az
egyenl6tlenségek mélytilését. A szimulacid eredményei szerint a jovedelem-
ado progressziv szerkezete tobb bevételt generalt az dllam szdmara, mikozben
a tarsadalmi kiilonbségek novekedési liteme szamottevoen csokkent. A modell
vildgos tizenete, hogy az adoprogresszid rendszerszintii stabilizator és polari-
zaciot mérsékld mechanizmus. Az eredmények alapjan a H1 hipotézis meg-
erdsitést nyert, mivel a progressziv jovedelemado alkalmazésa a modellben
mérsékelte a tdrsadalmi polarizacid mértékeét.

A vagyonad6 szcenari6 is latvanyos eredményeket hozott: az éves, nem
likvid vagyonra kivetett 1%-os ad6 — bar nem is alkalmaztunk als6 korlatot —
mar 6nmagaban képes volt megtorni a preferencialis felhalmozas altal kialaki-
tott gyorsuld vagyonkoncentracidé dinamikat. A H3 hipotézis szintén alata-
masztéast nyert, mivel a vagyon- és 6rokosodési adok bevezetése csokkentette
a vagyonkoncentraciot és mérsekelte a preferencialis felhalmozas dinamikajat.

A fogyasztasi adok csokkentését vizsgald szcenarid eredményei kevésbé
voltak latvanyosak, de a regresszio csokkenésével az alacsonyabb jovedelmi
csoport relativ helyzete javult. A forgalmi adok enyhitése kapcsan a modellezés
tovabbi pontositasa sziikséges. Az eredmények elemzése soran arra a kdvetkez-
tetésre jutottunk, hogy a modell jelenlegi forméjaban az alkalmazott egyszerii-
sitések (kiemelten a fogyasztasi viselkedés, a megtakaritasi dontések és az ado-
atharitds mechanizmusainak kezelése) jelentdsen befolyasolhatjak a forgalmi
adokhoz kapcsolodod kimeneteket. Feltételezhetd, hogy e feltételek realisztiku-
sabb specifikalasa esetén a szimulacio eltéré eredményeket adna. Ennek meg-
feleléen a H2 hipotézis jelen vizsgalat keretében nem tekinthetd sem megerdsi-
tettnek, sem pedig cafoltnak. A kérdés pontosabb megvalaszolasa a modell to-
vabbi finomitasat és a bemeneti feltételek részletesebb kalibralasat igényli.

Osszességében a modell eredményei konzisztens modon tamasztjak ala,
hogy az addrendszer szerkezete meghatdrozé szerepet jatszik a tarsadalmi po-
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larizacio alakulasaban. A modell egyik legnagyobb értéke, hogy képes egy-
szerre kezelni a demogréfiai tényezdk, az ad6zas, a konfliktusok és a prefe-
rencialis felhalmozas Gsszetett 6sszefliggéseit. A tanulméany eredményei egy-
uttal fontos kozpolitikai iizeneteket is hordoznak. A modellezés soran kirajzo-
lodott az a — szakirodalombdl is ismert — paradoxon, amelyre kutatdsunk ol-
vasésa kdzben mi magunk is Ujra racsodalkoztunk: ha a tudomany évtizedek
oOta vilagosan ¢€s egyértelmiien feltarta, hogy mely adostrukturadk csokkentik
¢s melyek novelik a polarizaciot, a politikai dontéshozatal miért nem tamasz-
kodik gyakrabban ezekre a felismerésekre? Miért van az, hogy a kozgazda-
sagtan kozismert eredményei nem épiilnek be a kdzpolitikéba, és miért jelenik
meg Ujra és ujra a tarsadalmi egyenldtlenségek novekedése? Az egyik lehet-
séges magyarazat az, hogy a polarizacio mérséklésére alkalmas eszkdzok —
kiilondsen a vagyon- és 6rokosodési adok — politikailag érzékenyek és gyak-
ran azok ellenallasaba titkoznek, akiknek a legnagyobb befolyasuk van a don-
téshozatalra. Egy masik lehetséges ok a rovid politikai ciklusok logikéja: mig
a polarizaciot mérsékld intézkedések tobb év alatt hatnak, addig a politikai
rendszer gyors, lathato eredményeket kényszerit ki. Ezzel szemben a model-
liink azt mutatja, hogy egy kozéptava idéhorizonton (példaul 10-15 éves pe-
riddus alatt) mar jol megfigyelhetéve valnak az eltérd adozasi struktirak ha-
tasai a tarsadalmi csoportok kozotti kiilonbségek alakuldsara. Ennek alapjan a
hosszl tava tarsadalmi stabilitds és gazdasagi fenntarthatosag szempontjabol
kiilonosen fontos, hogy az adorendszerek ne csupan rovid tavi kompenzécios
mechanizmusokra €piiljenek, hanem a polarizéacié belsé dinamikajat is képe-
sek legyenek befolyasolni.

A modell tovabbfejlesztése jelenleg is zajlik, ezzel parhuzamosan valos
adatok bevonasaval kivanjuk empirikusan is igazolni annak alkalmazhatosa-
gat. A modellt és annak tovabbélését ezuton is ajanljuk a politikai dontéshozok
szdmara is megfontolt felhasznalésra.
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Z.61d finanszirozas Magyarorszagon:
a hazai bankrendszer szerepe a fenntarthaté atmenet tamogatasaban

Green Financing in Hungary:
The Role of the Domestic Banking System in Supporting the Sustainable Transition

Finta Krisztina' — Acs Sarolta® — Kozma Dorottya Edina®

Abstract: Green finance is a key area of sustainable economic development that integ-
rates environmental considerations into financial decision-making. In Hungary, the
development of the green financial system has undergone rapid growth in the last de-
cade, especially since the introduction of the Hungarian National Bank’s Green Prog-
ram, which encourages financial institutions to support environmentally friendly in-
vestments. The research aims to explore the development of green financing practices
among domestic banks, the structure of green products offered, and the impact of the
regulatory environment on the sustainability efforts of the financial sector. The study’s
methodology was based on a comparative analysis, which evaluated the green loan,
bond, and retail products of the largest Hungarian commercial banks, as well as their
communication and ESG reporting practices. The results indicate that the range of
green financial products is expanding; however, there are significant differences in
maturity among banks. Larger financial institutions employ integrated sustainability
strategies, whereas smaller players typically launch green programs primarily in res-
ponse to compliance pressure. In conclusion, the Hungarian green finance system is
developing dynamically; however, to increase its real effectiveness, it is necessary to
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standardize measurement standards, enhance transparency, and strengthen coopera-
tion between the corporate and financial sectors.

Keywords:  green finance, sustainable banking system, ESG
JEL Codes: G21, Q01, 056, 016, E58

Absztrakt: A z01d finanszirozas a fenntarthat6 gazdasagi fejlédés egyik kulcsteriilete,
amely a kornyezeti szempontokat integralja a pénziigyi dontéshozatalba. Magyaror-
szagon a z6ld pénziigyi rendszer kialakitasa az utdbbi évtizedben erdteljes fejlodésen
ment keresztiil, kiilonosen a Magyar Nemzeti Bank Z6ld Programjanak bevezetése
ota, amely arra 6sztonzi a pénzintézeteket, hogy a kérnyezetbarat beruhazasokat tamo-
gassa. A kutatds célja, hogy feltarja a hazai bankok z6ld finanszirozasi gyakorlatanak
fejlédését, a kinalt zold termékek struktarajat és a szabalyozasi kdrmnyezet hatasat a
pénziigyi szektor fenntarthatosagi torekvéseire. A tanulmany a legnagyobb magyar
kereskedelmi bankok zo1d hitel-, kdtvény- és lakossagi termékeit, valamint azok kom-
munikacios és ESG-jelentéstételi gyakorlatait vizsgalja, 6sszehasonlitd elemzéssel. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a zold pénziigyi termékek kinalata boviil, ugyanakkor
a bankok kozotti érettségi kiilonbségek jelentdsek. A nagyobb pénzintézetek integralt
fenntarthatosagi stratégiakat alkalmaznak, mig a kisebb szereplok elsdsorban megfe-
lelési kényszerbdl inditanak zold programokat. Kovetkeztetésként megallapithato,
hogy a magyar zold finanszirozasi rendszer dinamikusan fejlédik, de a valodi haté-
konysag noveléséhez sziikséges a mérési standardok egységesitése, a transzparencia
fokozasa és a vallalati-pénziigyi szféra kozotti egyiittmiikodés erdsitése.

Kulcsszavak: zold finanszirozas, fenntarthato bankrendszer, ESG
JEL-kodok: G21, Q01, 056, 016, E58

Bevezetés

A 21. szézad egyik legsiirgetébb kihivasa a fenntarthato fejlodés megvaldsi-
tasa, amelynek kulcseleme a klimavédelem és a kdrnyezeti szempontokat fi-
gyelembe vevd gazdasagi atalakulds. Az éghajlati kockéazatok hatasai koz-
vetleniil és kozvetve is befolyasoljak a pénziigyi rendszert. A kitettség kiilo-
nosen jelentds a magas liveghazhatasugaz-kibocsatasu, illetve az éghajlati
kockéazatoknak kiilondsen érzékeny iparagak esetében. A globalis pénziigyi
rendszer feladata, hogy a megtakaritasokat a leghatékonyabban hasznositsa,
igy a fenntarthatd fejlédést tdmogatd projektek, a szén-dioxid-kibocsatas
mérséklése, az energiahatékonysag novelése és az eréforras-megtakaritas ki-
emelt szerepet kapnak.
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A z01d finanszirozas a kornyezetbarat beruhdzasok ¢és a klimakockazatok
kezelését célzo pénziigyi eszkdzok Osszessége. Ide tartoznak a zold kdtvények,
a fenntarthatdsagi hitelek, valamint az ESG-szempontokat érvényesitd befek-
tetések. A zold finanszirozas révén a magan- és kozszféra hozzajarulhat a glo-
balis koryezetvédelmi célok eléréséhez.

A globalis éghajlatvaltozéshoz valé alkalmazkodas soran a vallalkozésok
¢s a befektetok egyre inkabb zold finanszirozéasi megoldasokat hasznalnak, és
1j modszereket dolgoznak ki arra, hogy pontosabban mérjék, hogyan hatnak a
koryezeti tényezOk, milyen kockédzatokkal és lehetdségekkel kell szdmolniuk,
illetve, hogy mindehhez milyen specialis pénziigyi eszkdzoket, valamint 4j for-
rasokat vehetnek igénybe.

A z0ld finanszirozas célja, hogy a pénziigyi forrasokat a kdrnyezetbarat
¢s tarsadalmilag felelds beruhazasok fel¢ iranyitsa, elémozditva a megtjuld
energiak, az energiahatékonysag, a korkoros gazdasag és az alacsony kibocsa-
tasu kozlekedés elterjedését. Ez a megkozelités a természeti kdrnyezet védel-
mét, a tarsadalmi részvételt, az atlathatosagot és a felelds vallalatiranyitast is
erdsiti. A zold finanszirozas igy kulcsszerepet jatszik a fenntarthatd gazdasag
¢s tarsadalom kialakitaséban.

Kutatdsi kérdés és hipotézis

A z0ld finanszirozas célja, hogy a pénziigyi forrdsok olyan beruhdzasokhoz
iranyuljanak, amelyek eldsegitik a klimavedelmet, az energiahatékonyséagot €s
a kornyezetbarat gazdasagi atalakulast. Magyarorszagon a folyamat kulcssze-
repldje a Magyar Nemzeti Bank (MNB), amely z6ld programjaival — kiilono-
sen a Zold Tokekovetelmény-kedvezmény Programmal (TTK) és a Z6ld Mi-
ndsitett Fogyasztobarat Lakashitellel (MFL) — 0sztonzi a bankokat és a lakos-
sagot a kdrnyezettudatos pénziigyi dontésekre.

A hazai bankrendszer 2025-re tobb mint 1200 milliard forintnyi z6ld hitelallo-
mannyal rendelkezik, és a legnagyobb piaci szereplék (OTP, MBH, Raiffei-
sen, K&H, Erste, MagNet) egymassal versengve fejlesztik zold termékportfo-
lidikat. A z6ld kotvények és jelzaloglevelek piaca dinamikusan béviil, mikoz-
ben az EU Taxonomia €s a Nemzetkozi Tokepiaci Szovetség Zold Kotveény
Elvek (ICMA Green Bond Principles) kovetelményei biztositjak az atlathato-
sagot és a greenwashing* megel6zését. Mindazonaltal a magyar zold pénziigyi

4 Greenwashing, mas néven zoldremosas vagy zoldrefestés. Jelentését tekintve Polonsky et
al. (1997) egy tulzott marketingnek tekinti, amelyben a cégek anélkiil zolditik tevékenysé-
giiket, hogy csokkentenék karos kdrnyezeti hatasukat.
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rendszer el6tt tovabbra is kihivasok allnak: a lakossagi tudatossag alacsony
szintje, a kezdeti beruhazasi koltségek, valamint a fenntarthatdsagi jelentések
standardizaldsanak hidnya korlatozhatjak a tovabbi bdviilést. A Szeberényi és
munkatarsai (2024) altal készitett kutatas szintén megerdsiti ezt, vagyis, hogy
Magyarorszagon a megijuld energiakkal €s zold megoldasokkal kapcsolatos
ismeretek hidnya tovabbra is az egyik legjelent6sebb akadalya a széles korii
piaci adaptacionak.

A jelen kutatas célja, hogy feltarja a zold finanszirozas magyarorszagi ha-
tasmechanizmusait, kiilonos tekintettel az MNB 06sztonzoinek, a bankok zold
termékeinek ¢€s a tarsadalmi attitidoknek szerepére. A kutatas az alabbi kuta-
tasi kérdésekre keresi a valaszt, valamint az ezekhez kapcsolodo hipotéziseket
valaszolja meg.

K. Milyen mértékben befolyasoljak a Magyar Nemzeti Bank (MNB) zold
programjai a hazai bankok zold finanszirozasi aktivitdsat? Ehhez
kapcsolodé hipotézisiink:

HI. Az MNB Zé6ld Tokekévetelmény-kedvezmény Programja és a kapcso-
lodo szabalyozasi osztonzok szignifikansan novelték a zold hitelek és
kotvények aranyat a magyar bankrendszerben 2020 és 2025 kozott.

K2. A magyarorszagi bankok zold termékportfolicja mennyiben jarul
hozza a lakossagi energiahatékonysagi beruhdzasok novekedéséhez?
A hozza kapcsolodo hipotézis:

H?2. Az energiahatékony lakashitelek és az MFB Otthonfelujitasi Prog-
ram kombindacioja jelentosen novelte a lakossagi energiahatékony-
sagi beruhazasok aranyat Magyarorszagon, kiilonésen az 1990 elott
eptilt ingatlanok esetében.

K3. Milyen tényezok befolyasoljak leginkabb a magyar bankok zéld fi-
nanszirozasi termékeinek piaci sikerét? Hipotézisiink a kovetkezo:

H3. A zold banki termékek magyarorszagi sikerét tobb, egymdst erosito
tényezo egylittesen hatarozza meg: a kedvezo finanszirozasi feltételek
(MNB tokekovetelmeény-kedvezmények, kamatszubvenciok), a szaba-
byozasi megfelelés (EU Taxonomia, ICMA elvek) és az iigyfelek foko-
zodo kornyezettudatossaga hozzajarulnak a piaci boviiléshez.

Magyarorszagon a zold finanszirozas fejlddése 0j szakaszba Iépett. Az MNB
programjai ¢és az EU-s el6irasok kézzelfoghat6 valtozasokat inditottak el a
bankrendszer miikddésében és a lakossagi pénziigyi szokasokban. A jegybanki
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szerepvallalas a fenntarthatdsagi célok eldmozditasaban egyre hangsulyosabb,
mivel kulcskérdés, hogy a kdzponti bankok valsag nélkiil hozzajarulhatnak-e
a klimavaltozas mérsékléséhez (Dedk & Sarvari, 2023).

A zold finanszirozas

A 21. szazadban a z0ld finanszirozas kulcsfontossagl az iizleti életben és a
kormyezettudoméanyban. Minden orszagnak torekednie kell alkalmazasara
(Mohd & Kaushal, 2018), mivel a fenntarthatd gazdasagi atallas jelentés beru-
hézasokat igényel (European Environmental Agency, 2024). A z6ld gazdasag
Osztonzi a természetvédelmi beruhdzasokat és a szén-dioxid-piaci eszk6zok
fejlodését (Sachs et al., 2019), valamint segit csokkenteni a szénfliggdséget
(Volz, 2018).

A z0l1d finanszirozas olyan fenntarthatd gyakorlatokhoz iranyitja a forra-
sokat, amelyek kornyezeti elonyokkel és pénziigyi megtériiléssel jarnak (Sze-
berényi & Bako, 2023). Illeszkedik az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljaival,
mivel a jelenlegi t6kebefektetések hosszll tdvon alakitjak az dkoszisztémakat
¢s a gazdasagi folyamatokat. Strukturalt pénziigyi tevékenységként a jobb kor-
nyezeti eredmények és egy ellenallobb jovo megteremtését szolgalja (Diwan
& Kharas, 2022), koryezetveédo eszkozoket alkalmazva (Zhou & Cui, 2019).

Célja a koz-, magan- és nonprofit szektor pénziigyi forrasainak fenntart-
hato fejlesztések felé terelése, a kornyezeti €s tarsadalmi kockazatok hatéko-
nyabb kezelése, valamint a kedvezd megtériilést biztositd gazdasagi lehetdsé-
gek felelos kiaknazasa (Eyraud et al., 2013). A z6ld finanszirozas {6 tertiletei a
fenntarthat6 infrastrukttira és energiarendszerek fejlesztése, a természetalapi
megoldasok alkalmazasa, valamint a mezdgazdasag ¢s foldhasznalat atalaki-
tasa a biologiai sokféleség megdrzésével (Diwan & Kharas, 2022). Harom 6
szegmens kiilonithetd el: a koz- és magan zold beruhdzéasok finanszirozasa, a
kornyezetvédelmi intézkedéseket 0sztonzd kozpolitikak timogatésa, valamint
a z0ld beruhazasokat segitd pénziigyi eszk6zok —példaul zold kotvények — fej-
lesztése (Lindenberg, 2014).

A zold finanszirozds fogalma
A z0ld finanszirozas fogalma eltérd jelentéssel bir az akadémiai, politikai és

iizleti szereplOk szdmara, és nincs egységes meghatarozasa (Feng et al., 2023),
amit mas szerzok is megerdsitenek (Hohne et al., 2012; Zadek & Flynn, 2013;
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Volzetal., 2015). A definiciok sokfélesége jol érzékelhetd: Hohne et al. (2012)
tag fogalomként irjak le, amely a fenntarthatd projektekbe, kdrnyezetvédelmi
termékekbe €s politikdkba iranyulo befektetéseket foglalja magaban, tilmu-
tatva az éghajlat-finanszirozason. Bahl (2012) a kornyezetbarat tevékenységek
¢s technologiak finanszirozasat hangsulyozza, mig Zadek & Flynn (2013) ra-
mutatnak, hogy tagabb a puszta z6ld beruhazasoknal. Lindenberg (2014) egy-
szerli megkdzelitésben az allami és magan z6ld beruhazasok tamogatasaként
hatérozza meg.

Volz et al. (2015) szerint minden olyan befektetési és hitelezési forma ide
tartozik, amely kdrmyezettudatos és fenntarthato; ideértve a koryezeti kocka-
zatértékelésen alapuld fenntarthatd banki és befektetési gyakorlat. Wang & Zhi
kowska (2018) a fenntarthat6 fejlédéssel és 6kohumanizmussal azonositja a
fogalmat.

Mohd & Kaushal (2018) a zold fejlesztések pénziigyi tdmogatasaként ér-
telmezik, amely csokkenti az iiveghdzhatdst gazok és mas szennyez0 anyagok
kibocsatasat, utalva Hohne et al. (2012) meghatarozasara is. Narayanan (2020)
a kornyezetvédelem és a pénziigyek kozotti kapcesolatot erdsitd szisztematikus
tevékenységként értelmezi. Qin et al. (2022) a kdrnyezetjavitast, a klimavalto-
zasra adott valaszokat és az er6forras-hatékonysagot hangsulyozzak, mig Ozili
(2022) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu teveékenységek innovativ finanszi-
rozasanak tekinti. A fogalom egységes meghatarozdsanak hidnyat Mishra &
Kannaujia (2023) is kiemelik.

A z0ld finanszirozds elonyei és hatranyai

Streimikiene & Kaftan (2021) szerint a zold finanszirozas célja kettds: a koc-
kazatérzet és a kornyezeti externdlidk mérséklése. Feng et al. (2023) a gazda-
sagi, kornyezeti és tarsadalmi struktirak fenntarthatd dsszehangolasat hangsi-
lyozza, akarcsak korabban Salazar (1998). Park & Kim (2020) a fenntarthato
iparagak novekedésének és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technoldgiak
elterjedésének Osztonzését emelik ki, mig Mishra & Kannaujia (2023) a termé-
szeti-gazdasagi egyensuly megteremtését emlitik.

A z0ld finanszirozés jelentds gazdasagi elonyokkel jarhat (Sachs et al.,
2019), ugyanakkor nincs egységes recept a hagyomanyos ndvekedési modell
zold atalakitasara (Krahnen et al., 2021). A klasszikus piacgazdasag versenyre
¢s a profitorientaciora éplilésével szemben (Batrancea et al., 2021), a zold gaz-
daséag az innovaciot és a megujuld energiat helyezi elétérbe (Vesna, 2023). A
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fenntarthat6 beruhdzasok munkahelyteremtést, gazdasagi ndvekedést €s hosz-
szu tavu koltségmegtakaritast eredményezhetnek (Idris et al., 2023), az ESG-
elemzés pedig tdmogatja a megalapozott befektetési dontéseket. A forrasok
fenntarthat6 tevékenységekbe iranyitdsa és a kornyezet megdrzése tovabbi
elony (Ozili, 2022), mig a finanszirozas hozzajarulhat az okosvarosok kialaki-
tasahoz ¢s a kibocsatas csokkentéséhez (Li et al., 2021).

Ugyanakkor fobb kihivasai: a koryezeti externaliak internalizalasanak
nehézségei, az informdacios aszimmetria és a fogalom pontatlansaga (Be-
rensmann & Lindenberg, 2016), arovid tava befektetési szemlélet és a politikai
koordinacié hidnya, valamint az allami tamogatas elégtelensége (Falcone &
Sica, 2019). Az értékelést neheziti a ,,z01d” jelleg szubjektivitasa és sokféle
értelmezése, tovabba az alacsony és kozepes jovedelmii orszagok intézményi
¢s piaci korlatai (Otek Ntsama et al., 2021). A z06ld tanlsitds és monitoring
magas tranzakcios koltségei szintén visszafoghatjak a beruhazasokat (Schletz
et al., 2020).

A z0ld finanszirozas lehetséges formdi

A z0ld finanszirozas olyan hitelek és befektetések osszessége, amelyek kor-
nyezetbarat tevékenységeket, példaul fenntarthatd termékek, szolgaltatasok
vagy infrastruktira tAmogatasat célozzék (Wire, 2024). Magaban foglalja al-
lami és magan bankok, nemzetkdzi szervezetek és vallalkozasok kezdemé-
nyezéseit, amelyek hosszu tavon fenntarthatd projektek megvalodsitasat segi-
tik (Narayanan, 2020). Kiterjedhet zold pénziigyi termékekre, kdrnyezeti
kockézatok kezelésére, szervezeti stratégiakra, befektetésekre, iparagi kezde-
ményezésekre €s szabalyozasi eszkdzokre (Siemionek-Ruskan & Fanea-Iva-
novici, 2023).

A fenntarthatd finanszirozas teriiletén fontos fejlemény a zold és etikus
bankok létrehozésa. Ezek olyan pénziigyi intézmények, amelyek etikai elvek
szerint mitkodnek, és kizardlag etikus és fenntarthatdé modon fektetnek be
olyan projektekbe, amelyek tarsadalmilag jovedelmezdek, de varhatdan ala-
csonyabb bevételt hoznak. Az etikus bankok novelik a tdrsadalmi jolétet, mivel
az etikus hitelezOk és a motivalt hitelfelvevok dsszehangolasa csokkenti az
ligyndki probléma okozta surlodasokat (Barigozzi & Tedeschi, 2015).

A globalisan megjelend zo6ld kotvények a kozelmultban (a 2010-es évek-
t6l kezdédden) jelentds ndvekedést mutatnak (Wang & Zhi, 2016). A zold
kotvények fix kamatozasa értékpapirok, amelyek koryezetvédelmi célu be-
fektetéseket finansziroznak. Osszehasonlitva a hagyoményos kotvényekkel,
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elmondhat6, hogy a kibocsatd vagy egy harmadik fél kotelezettséget vallal
arra, hogy az altaluk generalt bevételt zold projektek finanszirozasara hasz-
nalja fel. Az ICMA definicidja szerint: ,,a zold kotvények barmilyen tipusu
kotvény instrumentumok, amelyek bevételét vagy azzal egyenértékii 6sszegét
kizarolag 0j és/vagy meglévo, zold projektek finanszirozasara vagy refinan-
szirozasara forditjak, részben vagy egészben, és amelyek 0sszhangban vannak
a Zold Kotvény Elvek (Green Bond Principles - GBP) négy 6 0sszetevojé-
vel” (Roncalli, 2025).

A z0ldnek mindsitett kotvények zold jellegét gyakran kiilsé elemzdk el-
lenérzik masodvélemények formajaban. Azt értékelik, hogy a kdtvény megfe-
lel a GBO-nek és hogy a finanszirozott projekt varhato kornyezeti hatdsai reé-
lisak-e (European Commission, 2017). Emellett a zold kotvények a tiszta ener-
gia fejlesztésének tamogatésara is rendelkeznek bizonyos potenciallal (Sachs
et al., 2019). A 2014 ¢s 2021 kozotti idoperiodusban a legtobb zold kdtvényt
olyan 4gazatokban bocsatottak ki mint az energiaszektor és a kozlekedés (Sie-
mionek-Ruskan & Fanea-Ivanovici, 2023). Sobik (2023) megfogalmazasaban
a zold kotvények kulcsfontossagu elemként viselkednek az energiaellatas fi-
nanszirozasaban. Hadas-Dyduch et al. (2022) szerint a z6ld kdtvények egyfajta
rogzitett jovedelmi értékpapirok, amelyek pozitiv kdrnyezeti hatassal jaro pro-
jektek szamara gytjtenek forrasokat.

A z61d hitelkeretekben torténd hitelezés részletes technikai alkalmassagi
kritériumok teljesitéséhez kotott. JellemzOen ennek keretében mutatjak be
azon technologidk vagy termékek listait, amelyek tovabbi értékelés nélkiil
z0ldnek mindsithetdk. Tobb multilateralis fejlesztési bank az International
Development Finance Club (IDFC) szervezettel k6zosen kidolgozta az MDB-
IDFC koz0s elveit az éghajlatvaltozas mérséklését célzo finanszirozas nyo-
mon kovetéséhez. Ezek az elvek tartalmazzak az éghajlatvaltozas mérséklését
c€lzo finanszirozasra jogosult szektorok osztalyozasat (European Commis-
sion, 2017).

A befektetok kiilonbozo stratégiakat alkalmaznak a fenntarthatd befekte-
tések megvalositasara. A zold részvénybefektetések tobbnyire kdzvetlen rész-
vasarlasok vagy tematikus részvényalapok formdjaban jelennek meg. Az el-
mult években szamos index késziilt a z6ld iparagak, vallalatok és befektetések
teljesitményének azonositasara és nyomon kovetésére. Bar az indexszolgalta-
tok viszonylag atlathatoak a zold vallalatok kivalasztdsanak modszereiben, a
z0ld részvényalapok altal hasznalt ,,z61d” definicidk gyakran Osszetettek €s vi-
tatottak. Ennek kezelésére cimkéket és tantisitasi rendszereket hoztak 1étre az
alapok zold jellegének igazolésara (European Commission, 2017).
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Globalis szinten egyre nagyobb érdeklddes tapasztalhato a kdrnyezetvéd-
elem irant, beleértve a bankszektort is. Ez nem meglepd, hiszen az emberi gaz-
daséagi tevékenység jelentdsen befolyasolja a természet allapotat. A kérdés
pénziigyi vetiilete is nyilvanvald, amit a zold pénziigyi eszk6zok széles skalaja
¢s a népszeri vallalati tarsadalmi felelosségvallalas (CSR) is példaz (Las-
kowska, 2018). Ennek kovetkeztében a fenntarthatosag, a fenntarthatd fejlo-
dés, valamint a zold finanszirozas iranti érdeklédés az elmult évtizedben jelen-
tosen megnott (Hall & Meng, 2024).

Alkalmazott modszer

A kutatas célja a magyarorszagi bankrendszer zold finanszirozési gyakor-
latanak vizsgalata, kiilonds tekintettel az intézményi 6sztonzokre — példaul a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) Z6ld Programja — és a piaci mechanizmusok
hatasaira. A modszertan kvalitativ és kvantitativ elemzési eszk6z6k kombina-
cigjara €piil, lehetdve téve a zold finanszirozas komplex, tobbdimenzids meg-
kozelitését.

A kutatas deskriptivanalitikus jellegii, foként masodlagos adatforrasokra
tamaszkodik. Az elemzés alapjat a magyar kereskedelmi bankok (OTP, MBH,
K&H, Erste, Raiffeisen, MagNet) fenntarthatosagi jelentései, a Magyar Nem-
zeti Bank statisztikai, valamint az MFB és az Eurdpai Unio6 altal kozzétett prog-
ramadatok képezték. Az adatok a zold hitelek, kotvények és jelzaloglevelek
volumencét, futamidejét, kamatszintjét és piaci részesedését fedik le.

A vizsgalat els6 fazisaban kvalitativ tartalomelemzés késziilt a bankok
kommunikacios anyagai, termékleirasai és zold keretrendszerei alapjan. Ennek
célja az volt, hogy feltarja, a bankok miként értelmezik a ,,z61d” és ,,fenntart-
hatd” pénziigyi fogalmakat, és ezek mennyire illeszkednek a nemzetkdzi nor-
mékhoz (ICMA Green Bond Principles, EU Taxonomia, SFDR).

A mésodik szakaszban masodlagos adatokon alapuld mennyiségi elemzés
keésziilt: a z6ld hitelek és kotvények volumene, valamint piaci ardnya a 2020—
2025 kozotti idészakra vonatkozoan az MNB Zo6ld Pénziigyi Jelentéseire, az
egyes bankok nyilvanosan elérhetd fenntarthatosagi és éves jelentéseire, vala-
mint az OECD ¢és az EU relevans adatkozléseire tdmaszkodva kertiltek bemu-
tatasra. A feldolgozas az MNB 06sztonzdinek (tokekovetelmény-kedvezmény,
kamatkedvezmény) piaci bdviilésre gyakorolt hatasat azonositja a nyilvanosan
elérhet6 adatok alapjan.
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A kutatas kiegésziilt nyolc bank — OTP, MBH, K&H, Erste, Raiffeisen,
MagNet, CIB és Granit Bank — 6sszehasonlitd elemzésével, amelynek ered-
ményeit a 3. tdblazat foglalja 6ssze. Az OTP példaja a nemzetkdzi zold kot-
vénypiacra valo integraciot, az MBH a hazai z6ld jelzaloglevelek és lakashite-
lek fejlodését, a MagNet Bank az etikus, kdzosségi bankolas zold modelljét,
mig a tobbi vizsgalt intézmény a zold termékportfolio eltérd sulypontjait kép-
viseli (ESG befektetési alapok, digitalis megoldasok, elektromobilitasi finan-
szirozas). Az 6sszehasonlitd elemzés segitségével feltarhatok az eltérd straté-
giai irdnyok, a bankok kozotti fejlettségi kiilonbségek és az innovacios megol-
désok sokfélesége a magyar bankpiacon.

A vegyes modszertan alkalmazasa lehetdvé tette, hogy a kutatds megra-
gadja a szabalyozasi, gazdasagi és tarsadalmi tényezoket. A kutatas korlatja,
hogy a hazai z6ld pénziigyi adatok még nem teljeskdriien nyilvanosak és nem
minden bank alkalmaz egységes ESG-jelentési rendszert, igy az intézmények
kozotti 6sszehasonlithatosag részben korlatozott.

Kutatasi eredmények

A magyarorszagi zold pénziigyi piac szabdlyozasi hattere
és intézményi keretrendszere

Az aldbbiakban bemutatott szabalyozasi és intézményi hattér az eredmények
értelmezésehez sziikséges kontextust nyljtja: az MNB 0sztonzorendszerének
ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy a 4.2 — 4.7. alfejezetekben elemzett
banki stratégiak és a piacszintii trendek megfelelden értelmezhetok legyenek.

2019 utan a magyar vallalati kdtvénypiac dinamikus ndvekedésnek indult.
Ezzel egyidejiileg a fenntarthat6 pénziigyi termékek iranti kereslet is megnott.
A Magyar Nemzeti Bank (MNB) a z6ld program inditasakor nem hatarozott
meg kifejezetten zold célt, de mégis, belsé mddon hozzajarult a z6ld vallalati
kotvénypiaci szegmens kialakuldsahoz.

Magyarorszagon az MNB kulcsszerepld a zold pénziigyi rendszer kiala-
kitasaban. Az MNB 2019-ben Z5ld Programot hirdetett, amelynek célja az
ESG-szempontok pénziigyi rendszerbe valo integraléasa, a zold jelzaloglevelek
piacanak megteremtése, a fenntarthato hitelezés 6sztonzése, valamint a klima-
valtozéssal és mas kornyezeti problémakkal kapcsolatos kockazatok csokken-
tése (MNB, 2020). Magyarorszag egyike azon kevés orszagoknak a régioban,
ahol a jegybank aktivan zolditésre torekszik a kereskedelmi bankrendszeren
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keresztiil. A program keretében az MNB szamos intézkedést hajt végre a ma-
gyar pénziigyi intézmények kdrnyezettudatossaganak novelése €s a termékek
kdrmyezetbaratabba tétele érdekében. Az MNB 2021-ben z6ld kotvény keret-
rendszert dolgozott ki és tett kozz¢€, eldsegitve ezzel a hazai zold kdtvénypiac
fejlodését; emellett kedvezményes tokekdvetelményeket hatarozott meg azon
bankok szamara, amelyek z6ld hiteleket nyjtanak (OECD, 2023).

1. tablazat: A magyarorszagi zoldhitelezés dsszesitése

Osszes TKK  Z6ld vallalati Zi1d vall Zold
Ev kitettség hitelillomany  hitel aranya  lakascélu hitel
(Mrd Ft) (Mrd Ft) (%) aranya (%)
2020 110,5 69,1 0,69% na.
2021 319,1 181,4 1,65% na.
2022 557,0 3334 2,63% na.
2023 8814 520,7 3,93% na.
2024 13409 748,6 5,41% 5,53%
2025Q3  1590,1 820,9 5,94% 6,28%

Forrds: MNB Zold Pénziigyi Allomdnyi Adatok (zold _adat_hu.xlsx), sajdt szerkesztés

Az 1. tablazat az MNB negyedéves z0ld pénziigyi adatpublikacidja alapjan
szemlélteti a magyarorszagi zold hitelezés 2020-2025 kozotti dinamik4jat. Az
oOsszes tokekovetelmény-kedvezmény (TKK) kitettség 2020 végén még 110,5
Mrd Ft volt, 2025 Q3-ra azonban 1 590,1 Mrd Ft-ra emelkedett, ami kozel ti-
zennégyszeres novekedést jelent. A zold vallalati hitelalloméany részaranya a
teljes vallalati hitelallomanyon beliil 0,69%-161 5,94%-ra ndtt ugyanebben az
idészakban. A lakascélu zold hitelezés — amelyrdl 2024-t61 all rendelkezésre
részletes bontas — szintén novekvo trendet mutat: 2025 Q3-ban a teljes lakas-
hitel-allomany 6,28%-a mindsiilt zoldnek.

2. tablazat Tokekovetelmény-kedvezmény program hitelcél szerinti bontasa

Hitelcél Allomz’my MrdFt) Részarany
Megujuld energia 473,1 62,8%
Ingatlanfinanszirozas ~ 232,0 30,8%
Elektromobilitas 41,2 5,5%
Energiahatékonysag 4,7 0,6%
Egyéb 22 0,3%
Osszesen 753,2 100%

Forrds: MNB Zold Pénziigyi Allomdnyi Adatok, 2025 Q3, sajdt szerkesztés



78 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/3.

A vallalati TKK-hitelek hitelcél szerinti megoszlasa (2. tablazat) ravilagit
az MNB 06sztonzok tényleges gazdasagi hatdsmechanizmusara. A 2025 Q3-as
adatok alapjan a finanszirozott allomany kozel kétharmadat (62,8%) a meg-
ujuldenergia-projektek teszik ki, mig az ingatlanfinanszirozas 30,8%-o0s rész-
arannyal a masodik legnagyobb kategoria. Ez az Gsszetétel egyrészt visszaiga-
zolja, hogy az MNB eszkozei valoban a deklaralt klima- és energetikai célok
iranyaba terelik a tokét, masrészt magyarazatot ad arra, miért az OTP, MBH ¢és
Raiffeisen Bank mutatja a legintenzivebb z06ld hitelezési aktivitast: e bankok
vallalati portfoligjaban a megljuloenergia- és ingatlanprojektek ardnya ki-
emelkedo.

Magyarorszag zold kotvényei az orszag éghajlatvaltozassal kapcsolatos
komyezetvédelmi kotelezettségvallalasait tamogatjak, a bevételeket hat timo-
gathat6 z0ld kiadési kategoridra forditjak: megujuld energia; energiahatékony-
sag; foldhasznalat és €16 természeti eréforrasok; szennyvizkezelés; tiszta kdz-
lekedés; alkalmazkodas. A megfeleld finanszirozés biztositdsa kulcsfontos-
sagu a zold gazdasag fejlesztése és a kornyezeti fenntarthatésag elomozditasa
szempontjabol (MNB, 2022). Az elsé hazai zold véllalati kotvényt a BFGS
(Bond Funding for Growth Scheme) égisze alatt bocsatottak ki a CPI Hungary
Investments Kft-nek és ezutan a zoldkétvénypiac dinamikus ndvekedésnek in-
dult. 2020 6ta 133 vallalati kdtvénykibocsatasra kertilt sor, amelyek koziil 24
sorozat zold mindsitést kapott. A zoldkotvény-kibocsatas agazati megoszlasa
heterogén. A magyarorszagi z0ldkotvények nagy részét az ingatlan-, villamos-
energia-, gaz- és légkondicionalasi dgazatok bocsatottak ki (MNB, 2024).

Magyarorszag szempontjabol is fontos mérfoldkd az Eurdpai Unid Tana-
csa altal elfogadott eurdpai zold kotvényekrdl szol6 rendelet. Célja a fenntart-
hat6 projektekbe irdnyulod tokedramlas, ezaltal a klimasemleges gazdasagra
valo atallas eldsegitése. Az 0j keretrendszer varhatdan javitja a kdtvények 0sz-
szehasonlithatosagat és csokkenti a greenwashing kockazatat, ezéltal ndvelve
a befektetdi bizalmat a z6ld értékpapirok irant (Horvath, 2020). Magyarorszag
2023 juliusdban megujitotta zold kotvény keretrendszerét. Az 0 keretrendszer
biztositja, hogy a zold kotvények kibocsatasa vagy ujranyitdsa osszhangban
legyen a legjobb piaci gyakorlattal, az europai szabalyozasi fejleményekkel és
a befektetok novekvo elvarasaival (MNB, 2024).

Az elmult években a zold jelzalogkdtvények fontos eszkozzé valtak a
fenntarthat6 pénziigyi eszk6zok piacén. Az értékpapirok kibocsatasaval a jel-
zalogbankok vallaljak, hogy legalabb annyi z6ld — azaz energiahatékony — in-
gatlant tartanak a jelzdlogkotvények mogott allo hitelportfolioban, mint am-
ennyi a kibocsataskor bevont forras 6sszege. Ennek eredményeként a jelzalog-
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kotvények magasabb mindségli fedezetet biztositanak a kotvénytulajdonosok-
nak, ami Osszhangban van a kornyezeti fenntarthatdsagra vonatkoz6 térsa-
dalmi és gazdasagpolitikai kovetelményekkel is. Az értékpapirok iranti no-
vekvo kereslet 0sztonozheti a bankokat a zold jelzaloghitelek elényben része-
sitésére, ami az alacsonyabb hitelkockazaton és a bevont forrasok kedvezobb
arazasan keresztiil alacsonyabb hitelkamatlabakat eredményezhet.

A z6ld pénziigyek térnyerése az utobbi években jelentés mértékben atala-
kitotta a magyar bankrendszer miikodését. A pénziigyi szektor kozvetitd sze-
repet tolt be a tékeallokéacidban és aktivan hozzajarul a fenntarthaté gazdasagi
atmenethez. Az MNB 2019-ben elinditott Z6ld Programja meghatarozé szere-
pet jatszott abban, hogy a kereskedelmi bankok zold hitel- és befektetési ter-
mékeket dolgozzanak ki, amelyek 6sszhangban allnak az EU Taxondmia és az
ICMA Green Bond Principles kdvetelményeivel (MNB, 2024). A magyar
bankrendszer 2025-re tobb mint 1200 milliard forintnyi z6ld hitelalloméannyal
rendelkezik, amely magaban foglalja a lakossagi energiahatékony hiteleket, a
véllalati z6ld beruhdzasi konstrukciokat és az ESG alapt befektetési portfolio-
kat (MNB, 2025).

A bankok kozotti verseny a kamatszintekben, a digitalis innovaciokban
jelenik meg és a fenntarthatdsdgi szempontok integraldsaban is. Az OTP,
MBH, Raiffeisen, K&H, Erste, MagNet, CIB és Granit Bank mind olyan z6ld
termékpalettat alakitott ki, amely a lakossagi, vallalati és intézményi tigyfelek
szdmara kinal kornyezettudatos pénziigyi megoldasokat.

Az OTP Bank és a zold tokepiaci finanszirozds szerepe

A magyar z06ld pénziigyi piac meghatarozé szerepldje az OTP Bank, amely
2022 ¢6ta tobb mint 1,6 milliard eurd értékben bocsatott ki zold kotvényeket
(OTP Bank, 2025). A kibocsatasok az ICMA Green Bond Principles elveinek
megfelelden torténtek, és fliggetlen hitelesito szervezetek — példaul a KPMG
és a Deloitte — validaltak 6ket. Az OTP zold kdtvényei tobbek kozott meglju-
l6energia-projekteket, energiahatékony lakasépitéseket és zold kozlekedési
kezdeményezéseket finansziroznak.

A bank 2025 juniusaban uttord 1€pést tett, amikor 900 milli6 jiian értékben
offshore z6ld kdtvényt bocsatott ki, ezzel els6ként a régidban nyitva meg a ki-
nai tokepiac felé vezetd utat (OTP Bank, 2025). Az OTP emellett az els6k ko-
zott inditott zold jelzaloglevél-programot Magyarorszagon, amelynek célja

crer

hatdsag egy lizleti irany, amely hosszl tavua értékteremtési cél: az OTP ESG-
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iranyelvei szerint minden 1j termékfejlesztés soran figyelembe kell venni a
komyezeti hatasokat és a szénlabnyom csokkentésének lehetdségét.

Az MBH Bank és a konszolidacios modell sikere

A 2023-ban 1étrejott MBH Bank — az MKB, Takarékbank és Budapest Bank
Osszeolvadasaval — rovid id6 alatt Magyarorszag masodik legnagyobb bank-
java nétte ki magat, 12,8 billié forintos mérlegf6osszeggel (MBH Bank, 2025).
A fzi6 méretgazdasagossagi eldnyoket €s jelentds z6ld finanszirozasi kapaci-
tasnovekedést is hozott. Az MBH Jelzalogbank 2025-ben 48,6 milliard forint-
nyi z6ld jelzaloglevél-dllomannyal rendelkezett, ami a hazai piac tobb mint
40%-at tette ki.

A bank z6ld keretrendszere teljes mértékben kompatibilis az EU Taxono-
miaval, amit a Moody’s 2025 marciusaban SQS3 (j6) mindsitéssel is megero-
sitett. Az MBH Bank z6ld hitelei elsdsorban BB energetikai besorolast ingat-
lanokat, naperémiiveket és BREEAM mindsitésti irodahazakat finansziroz-
nak. A bank 2025 januarjaban 750 millié eur6 értékben bocsatott ki MREL-
eligible zold kétvényt, amely Magyarorszag torténetének legnagyobb ilyen ki-
bocsatasa volt (MBH Bank, 2025). A vallalati hitelezésben az MBH a meguju-
loenergia-projektekre €s energiahatékony technologiai fejlesztésekre fokuszal.
2024 végén a bank 50,5 milliard forintnyi naperdmii-projektet és 54,8 milliard
forintnyi z6ld irodahaz-hitelallomanyt tartott nyilvan.

A K&H Bank és az ESG befektetések robbandsa

A K&H Bank kiemelkedd szerepet jatszik a fenntarthatd befektetések tertile-
tén. 2025-re felelds befektetési alapjainak alloménya meghaladta az 1000 mil-
liard forintot, ami négyszerese a 2021-es értéknek (K&H Bank, 2025). A bank
négy kiilonbozé ESG alapot kindl: dvatos, kiegyensulyozott, dinamikus és kot-
vény jellegli portfolidkat, amelyek mindegyike az SFDR 8. cikk szerinti beso-
rolassal rendelkezik.

A K&H az energiahatékony lakasvasarlas és -€pités tamogatasara zold ka-
matkedvezményes MFL-hiteleket is kinal, amelyekhez akar 1,14 szazalékpon-
tos jovairasi akciok kapcsolodhatnak. Emellett a Z6ldauto Finanszirozas prog-
ram keretében a bank a vallalati tigyfelek szamara kindl fix 6,45%-o0s kamato-
zasu lizinget tisztan elektromos jarmiivek vasarlasara (K&H Bank, 2025). A
K&H tevékenysége jol példazza, hogy a z6ld pénziigyi szemlélet nem korla-
tozodik a hitelezésre, hanem kiterjed a befektetési, biztositasi ¢s vallalati ta-
nacsadasi szolgaltatasokra is, ezaltal pedig integralt ESG-stratégiava valik.
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A Raiffeisen és az Erste Bank — a nemzetkozi integracio modellje

A Raiffeisen Bank és az Erste Bank az eurdpai zold finanszirozasi gyakorlat
hazai képviseldinek tekinthetok. A Raiffeisen 2025-ben 300 milli6 eurd értéki
z0ld kotvényt bocsatott ki, 3,6-szoros tuljegyzéssel (Raiffeisen Bank, 2025).
Az ebbdl szarmazo forrasokat megujuldenergia-projektekre, zold épiiletek fej-
lesztésére €s elektromobilitasi infrastruktara kiépitésére forditotta.

Az Erste Bank kiemelked? szereplé az ESG ingatlanalapok piacén: 2024-
ben inditotta el az els6 magyar ESG ingatlanalapot, amely 708 milliard forint
nettd eszkozértékkel mikddik (Erste Bank, 2025). Az alap portfolidjanak tobb
mint fele ,,A” kategdrids, nemzetkdzi zold mindsitéssel rendelkezd irodaha-
zakbol all (LEED Gold, BREEAM Very Good). Az Erste Bank ezzel pénziigyi
hozamot kinal és eldsegiti a hazai ingatlanpiac zo6ld atallasat.

Etikus és kozosségi bankoldas — a MagNet Bank modellje

A magyar bankpiac egyedi szinfoltja a MagNet Bank, amely a Global Alliance
for Banking on Values (GABV) tagjaként Magyarorszag egyetlen etikus ko-
z0sseégi bankja (MagNet Bank, 2025). A bank miikddése a Triple Bottom Line
elvre épiil, amely a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is figye-
lembe veszi.

A MagNet Bank kozosségi betétprogramjai — példaul a SZFERA Betét és
a MENTOR Betét — lehetove teszik, hogy az ligyfelek maguk valasszak ki,
mely tarsadalmi vagy kdrmyezeti projektek finanszirozésara forditsak megta-
karitasaikat. A bank ,,1 ligyfél = 1 fa” programja 2024-ig tobb mint 68 000 fa
liltetését eredményezte. Emellett a MagNet Bank hitelportfoliojanak karbon-
labnyoma 58%-kal alacsonyabb az orszagos atlagnal (MagNet Bank, 2025).
Ez a modell jol mutatja, hogy a fenntarthatosdg nem csak pénziigyi eszkoz,
hanem értékalapt stratégia is lehet, amelyben az tigyfél dontéshozoként vesz
részt a tarsadalmi feleldsségvallalasban.

Digitalis és zold innovdciok — a Granit és CIB Bank példai

A digitalis és fenntarthatd innovacio terén a Granit Bank és a CIB Bank jar
¢len. A Granit Bank 2019 6ta karbonsemleges miikodést folytat, és mobilal-
kalmazasaban az Oko Kalkulator funkcioval segiti iigyfeleit abban, hogy nyo-
mon kovessék bankkartyas vasarlasaik CO--labnyomat, illetve részt vehesse-
nek faiiltetési programok tdmogatasaban (Granit Bank, 2025).
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A CIB Bank Fenntarthat6 Fejlodés Szarmaztatott Alapja a STOXX Glo-
bal ESG Leaders Select 50 indexet kdveti, 3 éves futamiddvel és akar 38%-0s
hozampotenciallal (CIB Bank, 2025). A bank 2030-ig karbonsemlegességet
tlizott ki célul, és 2024-ben elnyerte az ,,Euromoney — Magyarorszag Legjobb
Fenntarthatosagi Bankja”™ dijat.

3. tablazat: A magyar bankok zold finanszirozasi gyakorlatinak osszefoglalasa

Bank

OTP Bank
Nyrt.

MBH Bank
Nyrt.

K&H Bank
Zrt.

Erste Bank
Hungary Zrt.

Raiffeisen Bank
Zrt.

CIB Bank
Zrt.

MagNet Magyar
Koz0sségi Bank
Zrt.

Granit Bank
Zrt.

F6 zold pénziigyi
termékek és
programok

Z61d kétvények, zold
jelzaloglevelek,
energiahatékony
lakashitelek

Z61d jelzaloglevelek,
z0ld vallalati hitelek,
MREL-eligible zold
kétvények

761d MFL-hitelek,
ESG befektetési alapok,
z0ldauté-finanszirozas

ESG ingatlanalapok,
z0ld jelzaloglevelek,
vallalati energiahatékony-
sagi hitelek

Z6ld kotvények,
megujuldenergia- és
elektromobilitasi hitelek

Fenntarthat6 Fejlodés
Szarmaztatott Alap,
ESG vallalati hitelek

Z6ld személyi
kolesonok, kozosségi
betétek, zold vallalati
finanszirozas
Digitalis zold
szamlacsomag, zold
betét, Oko Kalkulator
funkcio

Célcsoport /
felhasznalasi
teriilet

Lakossagi és
vallalati tigyfelek,
befektetck

Lakossagi és
nagyvallalati
szektor

Lakossag, KKV-k,
intézményi
befektetok

Ingatlanfejlesztok,
vallalatok,
befektetok

Vallalati tigyfelek,
befektetk

Befektetdk,
KKV-k

Lakossag,
tarsadalmi
vallalkozasok,
civil szervezetek

Lakossagi
gyfelek

Fenntarthatosagi
fokusz, sajatossag

Magyarorszag els6 zold kotvénykibocsa
toja; tobb mint 1,6 milliard eurd értékii
kibocsatas; megtjuloenergia-projektek,
z61d épiiletek, elektromobilitas
tamogatasa

Legnagyobb hazai zold jelzaloglevél-
allomany (48,6 mrd Ft); BB energetikai
minGsitésti ingatlanok és BREEAM
irodahazak finanszirozasa; 750 millio
eurds zold kétvényprogram

1000 milliard Ft feletti ESG portfolio;
SFDR 8. cikk szerinti befektetési alapok;
elektromos autdk és energiahatékony
beruhazasok timogatasa

Magyarorszag els6 ESG ingatlanalapja
(708 mrd Ft eszkozértek); zold
irodahazak ¢és ipari parkok finanszirozasa
(LEED, BREEAM mindsitéssel)

300 milli6 eurds zold kdtvénykibocsatas
2025-ben, 3,6-szoros tiljegyzéssel;
megujuldenergia-projektek és
elektromos infrastruktira fejlesztése
ESG-indexet kovetd alap (STOXX ESG
Leaders Select 50); 2030-ig karbon-
semlegességi célkitlizés; komyezetbarat
beruhazasok timogatasa

Etikus, koz6sségi alapa modell (GABV
tag); ligyfelek valaszthatjak a timogatott
projekteket; ,,1 tigyfél = 1 fa” program;
alacsony karbonldbnyomu hitelportfolid
Teljesen digitalis, karbonsemleges milko-
dés; mobilalkalmazasban karbon-
labnyom-kovetés; faiiltetési timogatas
és komyezettudatos tigyfélélmény

Forrds: a szerzok sajat szerkesztése

Ezek az innovaciok azt mutatjak, hogy a digitalizacio és a fenntarthatosag kéz
a kézben jar: a modern technoldgiai megoldasok lehetévé teszik, hogy a banki
tigyfelek tudatosabban kovessék sajat kornyezeti hatasaikat, mikozben a pénz-
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ligyi intézmények is csokkentik sajat miikodési 6koldgiai ldbnyomukat. A ku-
tatdsi eredményeket Osszefoglalva, a 3. tablazat bemutatja a magyarorszagi
bankok z6ld pénziigyekre vonatkozo6 gyakorlatat.

A magyar bankrendszer 2025-re elérte azt a fejlettségi szintet, ahol a zold
pénziigyek mar nem kiilon szegmensként miikodnek, hanem egyben az tizleti
stratégia integralt részét képezik. Az MNB 0sztonzd programjai, az EU-s sza-
balyozasok ¢€s a bankok kozotti verseny egylittesen olyan kdrnyezetet terem-
tettek, amelyben a fenntarthat6sag tarsadalmi elvaras és piaci elény is.

A magyar bankok z6ld termékei — legyen sz6 zold kotvényrdl, energia-
hatékony lakashitelr6l, ESG befektetési alaprol vagy kozosségi betétrol —hoz-
zdjarulnak a kornyezeti célok megvalositdsdhoz, mikdzben novelik a gazda-
sag versenyképességét és stabilitasat. A jovo egyik legnagyobb kihivasa az
lesz, hogy a fenntarthat6sagi torekvések még szélesebb tarsadalmi rétegeket
érjenek el, és a zold pénziigyek valodi rendszerszintli valtozast hozzanak a
magyar gazdasagban.

Kovetkeztetések

A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy az MNB éltal bevezetett intézkedé-
sek, valamint a hazai bankok z6ld pénziigyi termékei milyen mértékben jarul-
tak hozz4 a fenntarthatosag pénziigyi alapjainak megerdsitéséhez Magyaror-
szagon. Tovabbi célunk volt, hogy ne csak a szabalyozasi és piaci folyamato-
kat értékeljiik, hanem mutassuk be azt is, hogy a zold finanszirozas miként val-
hat a gazdasagi novekedés €s a tarsadalmi jolét egyik motorjava. Az eredmé-
nyek bemutatisa a magyar bankrendszer valos gyakorlati tapasztalataira és a
legfontosabb piaci szereplok — koztiik az OTP, MBH, K&H, Erste, Raiffeisen,
MagNet és CIB Bank — tevékenységének elemzésére épiil. Ennek alapjan a
kutatési kérdeésekre adott valaszaink a kovetkezok.

K1. Milyen mértékben befolydsoljak a Magyar Nemzeti Bank (MNB) z6ld
programjai a hazai bankok zold finanszirozasi aktivitasat?

A Magyar Nemzeti Bank z0ld programjai dont6 szerepet jatszottak a magyar
bankrendszer z06ld finanszirozasi aktivitasanak megerdsitésében. Az MNB
2019-ben elinditott Z5ld Programja, valamint a Zold Tékekdvetelmény-ked-
vezmény Program olyan szabalyozasi €s pénziigyi 0sztonzoket teremtettek,
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amelyek kozvetleniil motivaltak a bankokat a fenntarthato hitelezés és befek-
tetés bovitésére.

Az MNB déltal biztositott kedvezmények — kiiléndsen az energiahaté-
kony hitelekre és megtijuldenergia-beruhazasokra vonatkozo tokekedvezmé-
nyek — csokkentették a kockazati terheket, ami a bankok szamara piaci elonyt
eredményezett. Az MNB (2025b) Z6ld Pénziigyi Jelentése alapjan a zold hi-
telek és kotvények volumene 2020 és 2025 kozott kdzel tizennégyszeresére
ndtt, és a teljes banki hitelallomanyon beliili aranyuk megkozelitette a 10-12
szazalékot.

A z061d hitelezési aktivitas els6sorban az OTP, MBH, K&H és Raiffeisen
Bank portfélidiban mutatott kiemelkedd novekedést. A programok a bankok
kinalatat bévitették, hozzajarultak a fenntarthatosagi szemlélet intézményesii-
léséhez is: 2025-re minden nagyobb magyar bank rendelkezik sajat zold keret-
rendszerrel, valamint éves fenntarthat6sagi jelentéssel.

A vallalati TKK-hitelek hitelcél szerinti megoszlasat — amelyet a 4.1. al-
fejezetben bemutatott 2. tablazat részletez — az MNB 6sztonzok tényleges gaz-
dasagi hatdsmechanizmusanak szemléltetése céljabol ebben az alfejezetben is
felidézziik. A finanszirozott allomany kozel kétharmadat (62,8%) a megjuld-
energia-projektek teszik ki, mig az ingatlanfinanszirozas 30,8%-os részarany-
nyal a masodik legnagyobb kategoria. Ez az 0sszetétel visszaigazolja, hogy az
MNB eszkdzei valoban a deklaralt klima- és energetikai célok iranyaba terelik
a tokét, €s magyarazatot ad arra, miért az OTP, MBH ¢és Raiffeisen Bank mu-
tatja a legintenzivebb zold hitelezési aktivitast.

K2. A magyarorszagi bankok zold termékportfolicja mennyiben jarul
hozza a lakossagi energiahatékonysagi beruhdzasok novekedéséhez?

A magyar bankok zold termékportfélidja kozvetlen és mérhetd hatast gyako-
rolt a lakosséagi energiahatékonysagi beruhazasok novekedésére, amelyet az al-
lami és a banki csatorna egylittes dinamikaja szemléltet a legjobban.

A banki oldalon a Z6ld Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel (MFL) és a
706ld Tokekovetelmény-kedvezmény Program lakascélt konstrukcidja hozta a
legmarkénsabb eredményt. Az MNB Zold Pénziigyi Allomanyi Adatai szerint
a lakascélu TKK tdketartozas 2021 Q4-ben még minddssze 8,1 Mrd Ft volt,
2025 Q3-ra azonban 271,2 Mrd Ft-ra emelkedett —kozel harminchdromszoros
novekedést jelent négy év alatt (MNB, 2025b). A teljes lakascéli zold hitelal-
lomany 2025 Q3-ban a teljes hazai lakashitel-portfolio 6,28%-at tette ki, ami
2024 elejéhez képest is érzékelhetd emelkedés (MNB, 2025b).
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Ez az expanzid nem légiires térben zajlott. Az allami Otthonfel(jitasi
Program 2021-2022 k&zott mintegy 370 ezer haztartasnal 6sztonzott felujitasi
beruhazéasokat, amelyek finanszirozasaban a bankok z6ld hiteltermékei elofi-
nanszirozo ¢és kiegészitd szerepet toltottek be. A 2024-tdl induld, kifejezetten
energetikai célt allami program — amely 30%-o0s primerenergia-megtakaritast
ir el6 jogosultsagi feltételként — azt jelzi, hogy a szakpolitika az altalanos la-
kasfelujitastol a célzott zold korszeriisités iranyaba mozdul el, tovabb erdsitve
a keresletet a bankok energiahatékonysagi hiteltermékei irant.

A Hitelintézeti Szemlében megjelent Bene et al. (2023) tanulméany a KSH
mikrocenzusa, az energetikai tanusitvanyok és az MNB adatainak 0sszekap-
csolasaval modellezte a magyar lakoingatlan-allomény energetikai allapotat,
ramutatva arra, hogy az allomany jelentds hanyada ma még alacsony energe-
tikai besorolast — ez strukturalisan nagy ¢€s tartds keresleti potencidlt jelent a
bankok zold lakashitel-konstrukcioi szamara.

Az OTP, MBH és Erste Bank nyilvanosan elérhetd fenntarthatoséagi jelen-
téseiben kozolt adatok azt jelzik, hogy az energiahatékony lakéshitelek aranya
2021 és 2024 kozott egyes intézményeknél 40-60%-0s nagysagrendben nott
(OTP Bank, 2025; MBH Bank, 2025; Erste Bank, 2025). A kutatas modszer-
tani korlatjaként megjegyzendd, hogy az energiahatékonysagi beruhazasok tel-
jes piaci volumenére vonatkozo egységes, aggregalt adatsor nem all nyilvano-
san rendelkezésre, ezért a K2 megvalaszolasa a banki termékoldal €s a parhu-
zamos allami programok adataira tdmaszkodik.

K3. Milyen tényezok befolyadsoljak leginkabb a magyar bankok zéld fi-
nanszirozasi termékeinek piaci sikerét?

A magyar bankok z6ld finanszirozasi termékeinek sikerét tobb, egymassal 6sz-
szefliggd tényezd hatarozza meg. Az egyik legfontosabb a szabalyozasi kor-
nyezet kiszamithatosaga és megfelelési rendszere, amelyet az EU Taxondmia
¢és az ICMA Green Bond Principles biztosit. A standardizalt keretrendszer er6-
sitette a befektetdi bizalmat, ndvelte a transzparencidt és hozzéjarult a ,,gre-
enwashing” kockézatainak csokkentéséhez.

A masodik meghataroz6 tényezo az tigyfelek kornyezettudatossaganak —
kiilonosen a pénziigyi dontéseikben megnyilvanuld szemléletvaltasnak — fo-
kozatos er6sddése, amely elsdsorban a fiatal, varosi és felséfokt végzettségii
csoportok korében azonosithatd a bankok fenntarthatosagi jelentéseiben és a
hazai kutatéasi eredményekben (Zsigmond és Szeberényi, 2023). A zold befek-
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tetési alapok, jelzaloghitelek és vallalati kotvények iranti kereslet az MNB ada-
tai alapjan fokozatosan piaci igénnyé¢ valt, nem csupan szabalyozdi elvarassa —
ugyanakkor e folyamat ¢és a kedvez0 finanszirozasi feltételek nehezen valaszt-
hatok szét egymastol.

Emellett a bankok kommunikécids és reputacios stratégiai is Iényeges sze-
repet jatszanak: a fenntarthatosagi jelentések, az atlathato termékstrukturak és
a tarsadalmi szerepvallalés iranti elkGtelezettség mind hozz4jarulnak a piaci si-
kerhez. Azonban a hitelesség kulcsfontossagu: Zsigmond és Szeberényi
(2023) a kdryezettudatos fogyasztdi magatartas vizsgalata soran hangsulyoz-
zak, hogy a zold témak — ugymint a pénziigyek és marketing — csak akkor ala-
kitanak ki tartos bizalmat, ha a fogyasztok valosnak és atlathatonak itélik meg
a mogottes vallalati teljesitményt. A MagNet Bank etikus kdzosségi modellje,
a K&H Bank ESG befektetési alapjai vagy az MBH Bank z61d kétvényprog-
ramjai azt jelzik, hogy a siker kulcsa az atlathatosag, az tigyfélérték €s a tarsa-
dalmi hasznossag 0sszehangolasa. A kutatasi kérdésekhez kapcsolodo hipoté-
ziseket bizonyitva az alabbi téziseket fogalmaztak meg a szerzok:

T1. Az MNB zold programjai kulcsszerepet toltenek be a hazai zold pénz-
tigyek fejlodésében.

A Magyar Nemzeti Bank z6ld programjai — kiilonosen a Zold Tokekovetel-
mény-kedvezmény Program, a Zold Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel
(MFL) és a Zold Jelzaloglevél Program — bizonyithatdan eldsegitették a zold
pénziigyi piac intézményesiilését Magyarorszagon. Ezek az intézkedések a
bankok szdmara kedvezdbb tokekdvetelményt biztositottak, amelyek 0szton-
z6leg hatottak a fenntarthat6sagi szempontok beépitésére a hitelezési gyakor-
latba. Az MNB (2025b) Z61d Pénziigyi Jelentése alapjan 2020 és 2025 kozott
a z0ld hiteladllomany az 1. tdblazatban szemléltetett mértéki, tobb mint tizsze-
res ndvekedést produkalt t, a z6ld kdtvénykibocsatasok volumene pedig tobb
mint kétszeresére nétt. Az MNB programjai tehat nem pusztan szabalyozoi
eszk0zok, hanem elinditottak a hazai pénzligyi szektor zold atallasat.

12. A zold banki termékek mérhetoen novelik a lakossagi energiahaté-
konysagi beruhazasokat.

A magyarorszagi bankok zold termékei érdemben és szdmszertisithetéen
hozzajarultak a lakosséagi energiahatékonysagi beruhazasok ndvekedéséhez.
A lakéscéli TKK toketartozas 2021 Q4 és 2025 Q3 kozott 8,1 Mrd Ft-rol
271,2 Mrd Ft-ra, kozel harmincharomszoros mértékben emelkedett (MNB,
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2025Db), a teljes zold lakashitel-allomany pedig 2025 Q3-ban a hazai lakashi-
tel-portfolio 6,28%-at tette ki. Az egyes bankok fenntarthatosagi jelentései-
ben kozolt adatok szerint az energiahatékony lakashitelek aranya 2021 és
2024 kozott egyes intézményeknél 40-60%-os nagysagrendben nétt (OTP
Bank, 2025; MBH Bank, 2025). A Bene et al. (2023) altal modellezett lako-
ingatlan-allomany energetikai allapota egyuttal azt is jelzi, hogy a strukturalis
keresleti potencial tartosan magas marad — a bankok zo6ld lakashitel-konst-
rukcidi igy nem atmeneti, hanem hosszi tavon is relevans finanszirozasi esz-
koznek tekinthetdk.

13. A zold pénziigyi termékek sikerének alapja a hitelesség, nem a révid
tavii megtériilés.

A magyar bankok zold pénziigyi termékeinek sikerét tobb, egymast erdsito té-
nyez0 egylittesen hatdrozza meg. ElsOként a kedvezd finanszirozasi feltételek
—az MNB t6kekdvetelmény-kedvezményei €s a kamatszubvenciok — teremtik
meg azt a gazdasagi alapot, amely az ligyfelek szamara is pénziigyi szempont-
bl vonzova teszi a zold termékeket. Emellett a szabalyozési megfelelés (EU
Taxonomia, ICMA elvek) és az atlathatosag novelik a befektetdi bizalmat, mig
a bankok reputacios stratégiai — az OTP, K&H, MBH, Raiffeisen és MagNet
Bank esetében azonosithatdan — a fenntarthatosag, mint hossza tava értékte-
remtési irany koré szervezddnek. A zold pénziigyek terjedése tehat a piaci ra-
cionalitas és az értékalapu iizleti szemlélet kombinacidjara vezethetd vissza: a
célzott 0sztonzok a pénziigyileg ésszerti dontést €s a kornyezetbarat magatar-
tast egy iranyba terelik. A hazai bankrendszerben a zold finanszirozas tartos
sikere azon mulik, mennyire képes a pénziigyi szféra hitelesen és mérhetden
képviselni a fenntarthatdsagi elveket.

A kutatés eredményei azt bizonyitjak, hogy Magyarorszagon a zold pénz-
iigyi szektor fejloddése nem spontan piaci folyamat eredménye, hanem célzott
szakpolitikai 0sztonzok, piaci innovaciok és a tarsadalmi szemléletvaltas
egylittes hatasabol alakult ki. Ezt tdmasztja ald Holczinger és Sarvari (2024)
elemzése is, amely ramutat, hogy az energiahatékonysag javitasa és a zold at-
allas nem csak fenntarthatdsagi kényszer, hanem a régi6 versenyképességének
alapfeltétele, amelynek elémozditasaban a jegybankoknak és a pénziigyi rend-
szernek kulcsszerepe van. A bankok ezaltal alkalmazkodtak a fenntarthatosagi
kovetelményekhez és hozzajarultak a gazdasag zold atmenetéhez. A harom
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kutatasi kérdésre adott tézis egyiittesen kijeloli a magyar zold pénziigyek fej-
16dési iranyat: az intézményi tamogatas, a lakossagi részvétel és az értékalapu
banki hitelesség tridszanak erdsitését.

Osszefoglalas

A z0ld finanszirozas a fenntarthat6 gazdasagi fejlodés egyik kulcsfontossagu
eszkoze, amely ujraértelmezi a pénziigyi szektor szerepét a kdrnyezeti és tar-
sadalmi felel0sségvallalas dsszefliggésében. A fenntarthat6 pénziigyi rendszer
célja, hogy a pénzpiaci forrasok olyan beruhdzasokra iranyuljanak, amelyek
hozzéjarulnak a klimavédelemhez, az energiahatékonysag javitasahoz és a kor-
nyezetbarat gazdasagi atalakulashoz. Magyarorszagon e folyamat motorja az
MNB 2019-ben inditott Zold Programja, amely 01j pénziigyi 0sztonzoket és
szabalyozasi kereteket teremtett a bankok szdmara. Az intézkedések hatdsara
a hazai pénzintézetek — koztiik az OTP, MBH, K&H, Erste, Raiffeisen, CIB,
Gréanit és MagNet Bank — fokozatosan bdvitették zold termékkinalatukat, mi-
kozben tizleti stratégiaikba integraltak a fenntarthatdsagi szempontokat.

A magyar z6ld pénziigyi piac dinamikus fejlédésének egyik meghatarozo
eredménye a zold kotvény- és jelzaloglevél-piac megerdsddése, valamint az
energiahatékony lakascélu hitelek elterjedése. Az MNB Zold Tdkekdvetel-
mény-kedvezmény Programja és a Z6ld Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel
bevezetése hozzajarultak ahhoz, hogy a zdld hitelek volumene 2020 és 2025
kozott kozel tizennégyszeresére novekedjen (MNB, 2025). Emellett a vallalati
szektorban is egyre tobb beruhazas valosul meg meglijuloenergia- €s energia-
hatékonysagi projektek forméjaban. Az ilyen tipust finanszirozas egyre in-
kabb gazdasagi, tarsadalmi és reputacios értékként is megjelenik a bankok
szamara.

A kutatas eredményei — nyolc magyarorszagi bank dsszehasonlit6 elem-
z¢se alapjan — azt mutatjak, hogy a zold pénziigyek magyarorszagi fejlodése
célzott szabalyozoi 6sztonzdk, piaci innovaciok és fokozatosan valtozo tar-
sadalmi attitidok egyiittes hatasaként értelmezhetd. Az 6sszehasonlitott ban-
kok korében markans fejlettségi kiilonbségek azonosithatok: az OTP, MBH,
K&H és Raiffeisen Bank integralt ESG-stratégiat €s 6nallo zold tokepiaci je-
lenlétét mutat, a MagNet és Granit Bank értékalapt és digitdlis innovaciot
képvisel, mig mas intézmények elsdsorban megfelelési alapon vesznek részt
a z0ld finanszirozasban. A zold hitelezés volumene az MNB (2025a) adatai
szerint jelentdsen noétt, a zold kdtvény- és jelzdloglevél-piac boviilt, az ener-
giahatékony lakashitelek iranti kereslet pedig az elemzett intézményeknél
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er0sodést mutat. A legnagyobb kihivast jelenleg a lakossagi tudatossag ero-
sitése, a z0ld beruhazasokhoz kapcsoldodo kezdeti koltségek csokkentése, a
fenntarthatosagi adatkozlés egységesitése, valamint a greenwashing kocka-
zatainak kezelése jelenti.

Osszességében a magyar zold finanszirozasi rendszer gyors fejlédésen
ment keresztiil, de a tovabblépéshez sziikség van a transzparencia erdsitésére,
az adatgylijtés standardizalasara €s a vallalati-pénziigyi egyiittmiikodés mé-
lyitésére. A zold bankolas kdrnyezeti szempontbdl jelentds, illetve hosszu ta-
von a gazdasagi stabilitas és versenyképesség egyik alapvetd pillére lehet Ma-
gyarorszagon.
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A Z és Alfa generaciok tarsadalmi orientaciés mintazatainak
elemzése regionalis perspektivaban

An Analysis of Social Orientation Patterns among
Generation Z and Generation Alpha in a Regional Context

Sipos Szintia' — Csabi Virag? — Hary Andrds®

Abstract: The aim of the research is to explore the career orientation characteristics,
motivations, and challenges of Generation Z and Generation Alpha in the Western
Hungarian region by comparing the experiences of local educational institutions,
teachers, and students participating in dual training programs. The study seeks to de-
termine how young people can be effectively supported in conscious career building,
as well as how economic actors such as ZalaZONE can play an active role in regional
career orientation activities.

The research involved three target groups — secondary school students, teachers,
and dual training students — using both online and paper-based questionnaires. The
data were analyzed through quantitative and qualitative methods, allowing for the
identification of generational patterns, differences, and correlations. The results in-
dicate that young people's career choices are primarily hindered by a lack of self-
awareness, motivational uncertainty, and information overload. Respondents
highlighted the effectiveness of practical, experience-based, and interactive programs
— such as company visits, professional trial days, and career path presentations.

The study also revealed that artificial intelligence and digital learning tools (such
as ChatGPT) play an increasingly significant role in learning and information-seeking
processes of the students. The findings contribute to the development of generation-
specific, technology-supported career orientation programs and to improving the la-
bour market preparedness of young people in the region. Its novelty lies in integrating
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three different perspectives — those of students, teachers, and dual training participants
—to provide a comprehensive view of the opportunities for future-oriented career deve-
lopment and the regional role of ZalaZONE.

Keywords:  generation Z, generation Alpha, career orientation, career planning,
youth research

JEL Codes: 121, J24, 033, J13

Absztrakt: A kutatas céljaa Z és Alfa generacio palyaorientacios sajatossagainak, mo-
tivacioinak és kihivasainak feltarasa a nyugat-magyarorszagi térségben, a kornyék ok-
tatasi intézményeinek, a pedagdgusoknak és a dudlis képzésben részt vevo hallgatok
tapasztalatainak dsszevetésével. A vizsgalat arra kereste a valaszt, hogy miként lehet a
fiatalokat eredményesen tamogatni a tudatos karrierépitésben, valamint hogyan tudnak
az olyan gazdasagi szereplok, mint a ZalaZONE aktiv szerepet vallalni a térségi pa-
lyaorientacios tevékenységekben.

A kutatas harom célcsoport — kdzépiskolas diakok, pedagogusok és dualis hall-
gatok — korében zajlott, online és papiralapu kérddivek segitségével. Az adatok feldol-
gozasa kvantitativ és kvalitativ modszerekkel tortént, amelyek lehetové tették a gene-
racios mintazatok, a kiilonbségek és Osszefliggések feltarasat. Az eredmények alapjan
a fiatalok palyavalasztasat els6sorban az 6nismeret hidnya, a motivacios bizonytalan-
sag, valamint az informaciotulterheltség neheziti. A valaszadok kiemelték a gyakorla-
tias, élményalapu és interaktiv programok — példaul az tizemlatogatasok, szakmai pro-
banapok, karrierat-beszamolok — eredményességét.

A vizsgalat ramutatott arra, hogy a mesterséges intelligencia és a digitalis tanulasi
eszkozok (mint példaul a ChatGPT) egyre fontosabb szerepet toltenek be a diakok ta-
nulési és tajékozdodasi folyamataiban. A kutatas eredményei hozzajarulnak a generaci-
ospecifikus, technologiaval tamogatott palyaorientacios programok fejlesztéséhez, va-
lamint a térségi fiatalok munkaerdpiaci felkésziiltségének javitasdhoz. Ujszerlisége ab-
ban rejlik, hogy harom kiilonb6z6 nézépont — a didkoké, pedagogusoké és dudlis hall-
gatoké — integralasaval ad atfogo képet a jovOorientalt karrierfejlesztés lehetdségeirdl
és a ZalaZONE térségi szerepérol.

Kulcsszavak: Z generacio, Alfa generdcio, palyaorientdcio, karriertervezés, ifju-
sagkutatds

JEL-kédok: 121, J24, 033, J13
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Bevezetés

A munkaerdpiac gyors atalakulésa, a digitalizacio térnyerése €s a fenntarthatd
regionalis fejlodés iranti ndvekvd igény napjainkra alapvetden formalja a fiatal
generaciok karrierrel kapcsolatos dontéseit. A tanulmany a generaciok megha-
tarozasakor a modern generaciokutatasban elterjedt kohorsz-alapi megkdzeli-
tést alkalmazza, amely a hasonlo torténeti €s technoldgiai kornyezetben szoci-
alizalodo korcsoportokat tekinti elemzési egységnek (Jayatissa, 2023). Ennek
megfelelden Z generacionak az 19972009 kozott sziiletetteket, mig Alfa ge-
neracionak a 2010 utan sziiletett korosztalyt tekintjik (Hofrova és mitsai.,
2024). A szakirodalom e generaciokat digitalisan orientalt kohorszokként irja
le, amelyek tanulasi preferencidi, informacidszerzési stratégiai és karrierdon-
tési mechanizmusai eltérhetnek a korabbi nemzedékekétdl. Ennek megfele-
16en a palyaorientacid6 hagyomanyos formai sok esetben mar nem képesek
megfelelden megszolitani Oket, ezért egyre siirgetObbé valik a paradigmavaltas
az orientacios tevékenységek teriiletén.

A tanulmany a generaciokat olyan fiatal korosztalyi csoportokként értel-
mezi, amelyek hasonl6 tarsadalmi, technologiai és oktatasi kornyezetben not-
tek fel, ezért bizonyos tanulasi szokéasaikban, informacioszerzési modjaikban
¢és dontési helyzeteikben is megfigyelhetok kozos mintazatok. A Z és Alfa ge-
neracio vizsgalata soran a hangstly azon van, hogy ezek a fiatalok mar digita-
lisan telitett kornyezetben szocializalodtak, ami hatassal lehet arra, hogyan ta-
J€kozddnak, hogyan gondolkodnak a jovojiikrdl és milyen szempontok (6nki-
fejezés, élményalapusag, stb.) alapjan hoznak dontéseket. Ugyanakkor a gene-
racios kategoridk nem tekinthetok egységes csoportoknak, ezért az eredmé-
nyek értelmezésekor a kiilonbségek inkabb atlagos tendenciaként, nem pedig
minden egyénre érvényes jellemzoként jelennek meg.

A kutatas problémafelvetése arra épiil, hogy a pélyaorientacio jelenlegi
gyakorlatai gyakran esetlegesek, iddszakosak €s hianyos modszertani hattérrel
miitkddnek. Mindemellett a didkok részérdl egyre erdsebb az informaciotalter-
helés, a motivacios bizonytalansag, valamint az 6nismeret hidnya, amelyek
egyiittesen megnehezitik a tudatos karriertervezést. A pedagdégusok részérdl
1d6- és er6forrashiany, mig a dualis hallgatok részérdl a munkaerdpiaci realité-
sokra valo felkésziilés igénye jelenik meg. A generécios eltérések miatt a pa-
lyaorientacid hagyomanyos eszkozei mar nem elegendéek: sziikség van olyan
megoldasokra, amelyek élményalaptiak, interaktivak és digitalis technologia-
val tamogatottak.
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A tanulmany c€lja, hogy feltarja a Z és Alfa generacio palyaorientacios
sajatossagait a nyugat-magyarorszagi térségben, ¢s valaszt adjon arra, hogyan
lehet 6ket timogatni a tudatos karrierépitésben. A vizsgalat harom célcsoportra
terjed ki: kdzépiskolas didkokra, pedagdgusokra és a ZalaZONE dudlis képzé-
sében részt vevo hallgatokra. A kutatas célzottan azt is vizsgalja, hogy a régio
innovacios szerepldi — kiilonosen a ZalaZONE — milyen stratégiai szerepet
jatszhatnak egy generaciospecifikus, technologiaval tamogatott palyaorienta-
cios Okoszisztéma kialakitasaban.

A kutatas a ,,tdrsadalmi orientacid” fogalmat tdgabb értelmezési keretként
alkalmazza, azonban az empirikus vizsgalat elsédleges fokusza a palya- és kar-
rierorientacids mintazatok feltarasa. A tarsadalmi orientacié jelen tanulmany-
ban azon attitlidok, informacidszerzési stratégiak és dontési mechanizmusok
Osszességét jelenti, amelyek a fiatalok (Alfa és Z generacio) palyavalasztasi és
jovotervezési folyamataiban jelennek meg.

A kutatas 16 kérdései az alabbiak:

1. Milyen orientacios mintazatok jellemzik a Z és Alfa generaciokat a ré-
gidban, és ezek miben kiilonboznek a kordbbi nemzedékektol?

2. Hogyan jelenik meg a palya- és tarsadalmi orientacio az oktatasi intéz-
ményekben, és milyen tényezdk befolyasoljak a fiatalok dontéseit?

3. Milyen szerepet jatszhat a ZalaZONE és a regionalis innovacios 6ko-
szisztéma a fiatal generaciok orientacios mintazatainak formalasaban?

A kutatés hipotézisei a kdvetkezok:

1. AZés Alfa generécio orientacios mintdzataiban a digitalis informécio-
forrasok hasznélatanak gyakorisaga €s preferencigja magasabb, mint a
hagyomanyos intézményi orientacids csatornak igénybevétele, ellen-
ben kiemelten igénylik a hiteles, személyes interakciot biztosito, gya-
korlati bemutatokat, amik lehetdséget biztositanak a személyes tapasz-
talatszerzésre.

2. A célcsoportok az intézményekben jellemzden ,,altalanos”, kevésbé
specifikus, egyoldalu, alacsony interakciot eredményez6é megoldasok-
kal taldlkoznak (eldadasok, rovid bemutatok, szakmai szordanyagok,
stb.), emiatt a legegyszertibb, leggyorsabb megoldasokat keresve, az
online térben t4jékozodnak, személyes kapcsolatokon keresztiil ritkan
vagy korlatozottan informalodik maguktol.
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crer

hiszen a kdzoktatasi szfératol fliggetlen, ezaltal egyedibb, hatékonyabb
¢s kotetlenebb orientdcids €s élményalapti programokat tud megvalo-
sitani, ami magasabb regiondlis k6tddéssel és pozitivabb orientacios
attitidokkel jarhat egyiitt a résztvevo fiatalok korében.

A tertileti fokusz azért relevans, mert a térségben egyszerre van jelen az ipari
innovacio, a technoldgiai fejlesztés és az oktatdsi megujulds igénye. Ezek
egylittesen lehetdvé teszik olyan orientacids modellek kialakitdsat, amelyek or-
szagos szinten is mintaként szolgalhatnak. A bevezetd fejezet igy meghata-
rozza a kutatds motivaciojat, céljat, kérdésfelvetéseit €s hipotéziseit, valamint
kijeloli azt a tarsadalmi-gazdaséagi kontextust, amelybe az elemzés illeszkedik.

Elméleti kitekintés

A szakirodalmi attekintés célja, hogy bemutassa azokat a tarsadalmi, techno-
l6giai és generacios trendeket, amelyek alapvetden meghatarozzak a Z és Alfa
generacio palyaorientacios mintazatait. A generacios kiilonbségek vizsgalata
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy megértsiik a fiatalok dontéshozatali logik4jat, ta-
nulasi preferenciait, értékrendjét és munkaerdpiaci elvarasait. Emellett napja-
ink gyors technoldgiai valtozasai — kiilondsen az MI (Mesterséges Intelligen-
cia) térnyerése — U1 keretet adnak az orientacios folyamatoknak is.

Generdcios sajdtossdgok és tarsadalmi-technologiai hdttér

A modern generaciokutatas alapfeltevése, hogy az egyes nemzedékek tarsa-
dalmi tapasztalatai, technologiai kdrnyezete és neveltetési mintai alapjaiban
formaljak a gondolkodasmodot, a tanulasi preferencidkat és a karrierrel kap-
csolatos dontési folyamatokat.

A Z generacio még atmeneti digitalis kdrnyezetben sziiletett: megtapasz-
talta az okostelefonok el6tti és utani korszakot is, igy egyszerre rendelkezik
analdg ¢és digitalis referenciapontokkal. Ez a kettdsség komplex informéaciofel-
dolgozasi mintakat alakitott ki: gyorsan valtanak platformok k6zott, erdsen ta-
maszkodnak a vizualis informaciokra, ugyanakkor igénylik a hiteles, értékve-
zérelt tartalmakat (LeBlanc, 2024; Surugiu et al., 2025).

Ezzel szemben az Alfa generacid mar teljes mértékben digitalizalt kornye-
zetben szocializalodik, ahol az okoseszk6zok hasznalata nem tanult, hanem
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természetes viselkedési forma. Hofrova (2024) szerint az Alfa generacio infor-
macidfeldolgozasa alapvetden vizualis dominancidju: képekben, rovid videdk-
ban, ikonokban ¢és gyors visszacsatolasokban gondolkodnak (Hofrova et al.,
2024). A jatékositott, élményalapu tanulasi kornyezet szamukra nem alterna-
tiva, hanem elvaras (Cimene és mtsai., 2024). Mehta és Giunchiglia (2025)
megallapitasa szerint kommunikécidjuk erésen fragmentalt és kontextusfiiggo,
amely 0 pedagogiai €s orientacids eszkdzoket tesz sziikségessé (Mehta & Gi-
unchiglia, 2025).

A generacios kategorizalas ugyanakkor a szakirodalomban nem tekint-
het6 egységesen elfogadott és problémamentes megkdzelitésnek. Tobb szerzo
ramutat arra, hogy a generacios hatdrvonalak tarsadalmilag konstrualtak és
foldrajzi, kulturalis kontextustol is fliggnek, igy nem minden esetben alkalmaz-
hatok univerzalis érvénnyel (Jayatissa, 2023). Emellett a ,,digitalis bennszii-
16tt” narrativa leegyszertisitd lehet, mivel a fiatal korosztalyokon beliil is jelen-
t6s kiilonbségek mutathatok ki a digitalis kompetencidk, a kritikai médiahasz-
nalat és az informaciofeldolgozas mélysége tekintetében (Buzzetto-Holly-
wood & A. Quinn, 2024).

A Z generacio esetében egyes kutatasok aktiv tartalomel6allito és social
media épitd szerepet hangstlyoznak, mig mas vizsgalatok inkabb a passziv
tartalomfogyasztas ¢és a fokozott képerny6idé dominanciajat emeli ki, amely
Osszefliggésbe hozhato a generacios szorongas ndvekedésével és az onértéke-
1ési problémakkal (Hassoun és mtsai., 2023). Az Alfa generacio kapcsan szin-
tén vitatott kérdés, hogy a vizudlis dominanci4jii informéciofeldolgozas mé-
lyebb tanulasi folyamatokat tamogat-e, vagy inkéabb felszines, fragmentalt tu-
dasstruktarak kialakulasdhoz vezet (Hofrova et al., 2024; Mehta & Giunchig-
lia, 2025).

A kritikai megkdzelitések arra hivjak fel a figyelmet, hogy a generacios
kiilonbségek értelmezése soran sziikséges az altalanositasok kertilése €s az em-
pirikus eredmények kontextushoz kotott, dvatos interpretacioja. Ugyanakkor a
szakirodalom tobb ponton kozds jellemzoket is azonosit a Z és az Alfa gene-
racio esetében: mindkét korosztalyra jellemzd a technologiai eszk6zokkel vald
magas foktl komfortszint, az azonnali visszacsatolas iranti igény, valamint az
onkifejezés és az egyéni preferencidk hangsulyosabb megjelenése. A digitélis
térben megélt allandd sszehasonlitas (social comparison) mindkét generacio
esetében befolyasolhatja az onértékelést és a karrierdontéseket, ami tovabb ar-
nyalja a generacios sajatossagok értelmezését és indokoltta teszi a kontextus-
érzékeny megkdozelitést.
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A palyaorientdcio szerepének datalakuldasa

A palyaorientacid az elmult masfél évtizedben jelentds valtozason ment ke-
resztiil: mig kordbban els6sorban informacioatadasra épiilt, ma mar egy tobb-
dimenzios, Onismeretet, motivaciot, kompetenciafejlodést és karrierattuda-
tossagot tdmogatd folyamatként értelmezik. Racolta-Paina (2021) hangst-
lyozza, hogy a karrierdontések nem linedrisak, hanem gyakran tobbszoérdsen
valtozo, ciklikus folyamatok. A fiatalok egyre tobb karrierkisérletet tesznek,
uj iranyok felé fordulnak, és nem egyetlen é€letpalyat képzelnek el (Racolta-
Paina & Irini, 2021).

A szakirodalom szerint a palyaorientacios paradigmavaltas mogott tobb
tényezo all. Az egyik legfontosabb az informéacidtilterhelés, amely a Z és
Alfa generaciora kiilondsen jellemzd. Hassoun (2023) a ,,decision overload”
fogalmaval irja le azt a jelenséget, amely soran a til sok elérhetd informacio
blokkolja a hatékony dontéshozatalt (Hassoun et al., 2023). A fiatalok gyak-
ran nem tudjak, mely forrasok hitelesek, és hogyan érdemes sziikiteni a lehe-
tOségek korét.

Ezzel parhuzamosan a digitalizacio felgyorsitotta a szakmak fejlédési cik-
lusét. Mig korabban egy adott szakma hosszu évtizedekig stabilnak szamitott,
napjaink gyors technoldgiai és gazdasagi valtozasai kovetkeztében a munka-
korok €s sziikséges kompetenciak rovidebb idétavon beliil is jelentds atalaku-
lason mehetnek at (Surugiu et al., 2025). Ez azt jelenti, hogy a palyaorientacio
nem egyszeri dontés, hanem folyamatos alkalmazkodasi folyamat, amelyhez a
fiataloknak megfeleld onismeretre, rugalmassagra és kritikai gondolkodasra
van sziikségtik.

A palyaorientacio rendszerében egyre nagyobb hangsulyt kap az élmény-
alapu tanulés, a val6s munkakornyezet megismerése €és a mentori tamogatas.
A szakirodalom szerint ezek az elemek jelentdsen novelik a motivaciot és a
karrierdontési magabiztossagot.

A mesterséges intelligencia és a digitdlis tanuldsi kornyezet hatdsa

A mesterséges intelligencia témyerése alapvetden alakitja at a tanulasi folya-
matokat és a palyaorientacios timogatast. A szakirodalom szerint a Z genera-
ci6 szamara az M1 elsdsorban gyors, személyre szabott informacioforrast jelent
(Koroglu & Inan, 2024). A ChatGPT-hez hasonl6 rendszerek lehet6vé teszik,
hogy a didkok azonnali visszajelzést kapjanak, kérdéseikre strukturalt és kony-
nyen értelmezhetd valaszokat talaljanak.
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Buzzetto-Hollywood (2024) kiemeli, hogy bar az MI hasznalata javitja a
tanulasi hatékonysagot, ugyanakkor ndveli a sziikségletet a digitalis irastudas
¢és a kritikus gondolkodas fejlesztésére (Buzzetto-Hollywood & A. Quinn,
2024). A fiataloknak meg kell tanulniuk értelmezni az Al altal generalt tartal-
makat, felismerni a pontatlansagokat és feleldsen hasznalni az eszkézoket.

Az Alfa generacio esetében az MI nem csupan kiegészitd, hanem integralt
része a tanulasi kormyezetnek. Ayeni (2024) szerint az adaptiv tananyagrend-
szerek, az automatikus készségfelmérések ¢€s az interaktiv digitalis platformok
valhatnak a jové orientacios gyakorlatdnak alapjava (Ayeni et al., 2024). A
VR-alapt oktatasi modellek és a jatékositott MI-rendszerek kiilondsen ered-
ményesek lehetnek ebben a korosztalyban.

A szakirodalom tehat arra mutat ra, hogy a palyaorientacios folyamatok
csak akkor lehetnek sikeresek, ha integraljak a digitalis technologiak adta le-
hetdségeket, és ezekhez alkalmazkodo, innovativ mddszertani tdmogatést
nyQjtanak. Ennek okan a felmérés soran megkérdezésre kertilt a célcsoport Al-
hoz kapcsolodo viszonya és a haszndlat mértéke a tanulast és oktatési tevé-
kenységet érintden.

Adat és modszer

A tanulmény empirikus alapjat kérddives adatfelvétel képezi, amely 2025 ma-
jusa és juniusa kozott zajlott a nyugat-magyarorszagi térségben. A vizsgalat
harom célcsoportra terjedt ki: kdzépiskolas didkokra (158 valaszado), kozép-
iskolai pedagogusokra (51 valaszado) és dudlis képzésben részt vevo hallga-
tokra (31 valaszado), 6sszesen 240 f6s mintaval. A minta célcsoportok szerinti
megoszlasa ennek megfelelden 65,8% kozépiskolas diak, 21,3% kozépiskolai
pedagogus és 12,9% dudlis hallgato. Az életkori megoszlas a célcsoportok sa-
jatossagaihoz igazodott: a didkok a 14-28 éves korosztalyba, a dudlis hallgatok
jellemzden a 20-25 éves korcsoportba, mig a pedagogusok dontéen a 45-60
kozotti korosztalyba tartoztak, de érkezett toliik kitoltés a 29-44 éves korosz-
talybol, valamint a 61 feletti korosztalybol is. A nemek szerinti megoszlas ki-
egyensulyozott képet mutatott, a valaszadok k6zott mindkét nem képviseltette
magat, a didkok és a hallgatok korében férfi tobbséggel, a pedagdgusok kozt
enyhe ndi tobbséggel. A mintavétel célzott (nem valosziniiségi) mintavételnek
tekinthetd, amely a térségi oktatasi intézmények és a ZalaZONE duélis képzési
kapcsolatrendszerén keresztiil valosult meg.

Az adatgylijtés egy strukturalt kérdoiv segitségével zajlott, amely tobb te-
matikus teriiletet olelt fel: demografiai jellemzok, palyaorientacios élmények
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¢s korabbi tapasztalatok, motivacios tényezok, tanulasi szokasok, digitalis esz-
kozhasznalat, valamint a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos attitiidok. A
kérdoiv zart és félig nyitott kérdéseket egyarant tartalmazott annak érdekében,
hogy a numerikus adatok mellett arnyaltabb, szoveges visszajelzések is értel-
mezhetok legyenek.

Az adatfelvétel tobb csatornan keresztiil tortént: online kérddiv forméaja-
ban, valamint papiralapu kitoltéssel, lehetdvé téve, hogy eltérd hozzaférési le-
het6ségekkel rendelkezd valaszadok is részt vehessenek a kutatasban. A kitol-
tés minden esetben dnkéntes és anonim modon zajlott. A mintavétel célszerli
mintavételnek tekinthetd, amely kiilonb6zo €letkori és oktatési hatter(i fiatalo-
kat érintett, ezzel biztositva a palyaorientacidos mintazatok sz¢lesebb korti fel-
tarasat. A kutatas a ZalaZONE 06koszisztéman beliil egy pilot jellegti felmérés-
ként valosult meg, amely a térség koznevelési intézményeihez keriilt kikdil-
désre a Pannon Fejlesztési Alapitvany partneri egyiittmiikddéseire tamasz-
kodva. A projekt folytatasa tervezett, igy a késobbi adatfelvételek lehet6vé te-
szik a trendek alakulasanak hosszabb tavu vizsgalatat.

Az adatok feldolgozasa kvantitativ statisztikai eljarasokkal tortént. A le-
ir6 statisztikak, gyakorisagi mutatok és 6sszehasonlitod elemzések lehetdséget
adtak a valaszokban megjelend trendek és kiilonbségek azonositasara. A félig
nyitott kérdések esetében kvalitativ tartalomelemzés késziilt, amely a vélasz-
adok sajat megfogalmazéasu gondolatait értelmezte, kiilonos tekintettel a pa-
lyavalasztassal kapcsolatos nehézségekre és a motivacios tényezOkre. Az
elemzgés soran leiro statisztikai modszerek (gyakorisag, szazalékos megoszlas,
atlag- és medianérték, szoras) keriiltek alkalmazésra, valamint a harom cél-
csoport (kozépiskoléds diakok, kozépiskolai pedagogusok, dudlis hallgatok)
kozotti kiilonbségek feltarasa sszehasonlito, leiro jellegli értelmezéssel tor-
tént. A 6 foku Likert-skalan mért valtozok esetében — mivel ezek ordinalis
jellegliek, és az Osszehasonlités két fliggetlen csoport (didkok és pedagogu-
sok) kozott tortént —nemparaméteres Mann—Whitney U-probat alkalmaztunk.
A proba a rangatlagok sszehasonlitasan alapul, és lehetdveé teszi annak vizs-
galatat, hogy a két csoport valaszai kozott statisztikailag igazolhatd kiilonbség
mutatkozik-e. A szignifikdns eredmények esetében az effektusméretet r mu-
tatoval becsiiltiik. A kvalitativ adatok feldolgozasa induktiv tematikus tarta-
lomelemzéssel tortént: a nyitott kérdések valaszait egy kutatoi kodolési folya-
mat keretében elemeztiik, eldzetes kodkategoriak nélkiil, a visszatérd jelentés-
tartalmak alapjan kialakitott kodrendszerrel. Az eltérd értelmezésti valaszok
egységes szempontok szerinti Gjrakodoléssal kertiltek besorolasra. A megbiz-
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hatdsag biztositasa érdekében a kodolasi dontések dokumentalésa és visszael-
lendrzése is megtortént. Az azonositott f6 kategoridk gyakorisagi megoszlasa
szamszerusitésre keriilt, az értelmezést a valaszokbodl szarmazo rovid, anoni-
mizalt idézetek is alatdmasztottak, amelyek a tipikus €s visszatérd vélemény-
mintazatokat illusztraltak. Az adatok feldolgozasa és statisztikai szdmitasa
Excel alapu adatbaziskezeléssel tortént.

A vizsgalat 6nbevallason alapul6 jellege ugyanakkor magéaban hordoz bi-
zonyos korlatokat, ilyen példaul az 6nértékelési torzitas lehetdsége. Emellett a
nem reprezentativ mintavétel kovetkeztében az eredmények altalanosithato-
saga korlatozott, azonban a feltart mintazatok igy is alkalmasak arra, hogy ra-
mutassanak a fiatalok palyaorientdcios folyamatait befolyasold f6 tényezdkre.

Eredmények

Az eredmények bemutatasa a bevezetésben megfogalmazott kutatasi kérdé-
sekre és hipotézisekre épiil. A fejezet célja, hogy a statisztikai és kvalitativ
elemzések alapjan értelmezze, milyen orientacios mintazatok jellemzik a régio
Z ¢és Alfa generacios fiataljait, hogyan miikddik jelenleg a palyaorientacio az
oktatési intézményekben, milyen digitalis eszk6zhasznalat kapcsolddik a tanu-
lasi folyamathoz, valamint milyen szerepet tolthet be ebben a ZalaZONE in-
novacids okoszisztémaja.

Legnagyobb kihivasok a fiatalok palyaorientdacidjaban
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Az 1. ébra a palyaorientaciot akadalyozo tényezok megoszlasat mutatja be a
harom célcsoport valaszai alapjan. A didkok kdrében a leggyakrabban megje-
161t tényezo a kevés onismeret (97 10, a kitoltok 61,39%-a), valamint a moti-
vacio hianya (60,76%) volt. A diakok 47,47% -a jelolte a pénziigyi korlatokat
(75 16), 27,85% -a a tul sok lehetdséget (44 £6). A kérddivben megadott nyolc
tényezd koziil a legkevesebben a til kevés lehetdséget jelolték (a valaszadok
15,19%-a).

A pedagdgusok tobbsége (86,27%) vélaszaiban szintén a kevés dnismeret
¢s a motivaci6 hidnya tényezoket jeldlte meg elsd helyen. A pénziigyi korlato-
kat csupan csak a pedagogusok 21,57 %-a jelolte. A tanarok valaszai alapjan a
legjobban befolyasold kiilsé tényezok a munkaerdpiac gyors valtozasa és a
mentor hianya (39,22 %) ellentétben a didkok valaszaival.

A dualis hallgatok valaszai (64,52 %-a) alapjan viszont olyan kiils6 kihi-
vas mint a pénziigyi korlatok és a munkaerdpiac gyors valtozasa a donto.

A motivacio hianya (16 f0) és a kevés Onismeret befolyasold tényezok csak a
3. és 4. helyre keriiltek a valaszok alapjan.

Az Osszes valasz aranyat vizsgalva a kevés onismeret a teljes mintaban a
valaszok mintegy 45%-aban, mig a motivaci6 hianya kozel 44%-aban jelent
meg, igy ezek bizonyultak a leggyakrabban megjelolt akadalyoknak.

Az eredmények alapjan megfigyelhetd, hogy a belsd, személyes tényezdk
(6nismeret, motivacid) minden csoportban hangstlyosan jelennek meg,
ugyanakkor a kiils6, strukturalis tényez6k — kiilondsen a pénziigyi korlatok és
a munkaerdpiac gyors valtozasa — a dualis hallgatok esetében nagyobb stlyt
kapnak. A pedagogusok vélaszaiban erdsebben jelenik meg a mentoralas és az
iranymutatas szerepe.

Eszkozok alkalmazasa a tanuldsban/oktatasban

Az eszkdzhasznalat gyakorisaganak dsszehasonlitasa alapjan az okostelefonok
rendszeres (56 értékil) hasznalata a diakok 66,5%-ara (n=105 f6 a 158 valasz-
adobol), mig a pedagogusok 37,3%-ara (n=19 6 az 51 valaszadobol) volt jel-
lemzd. Az Ml-alapu szoftverek (pl. ChatGPT) rendszeres alkalmazasa a dié-
kok 46,2%-anal (n=73 £0), a pedagdgusok 19,6%-anal (n=10 {6) jelent meg. A
pedagdgusok korében ezzel parhuzamosan nagyobb ardnyban fordult el6 az
alkalmi vagy ritka hasznalat.

A két csoport kozotti kiilonbség statisztikailag is igazolhatd volt: az okos-
telefon-hasznalat esetében a Mann—Whitney U-proba eredménye U=2478,0;
p<0,001, mig az Ml-alapu szoftverek hasznélatanal U=2896,5; p<0,001 volt,
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ami arra utal, hogy a diakok digitalis és MI-eszkdzhasznalati intenzitasa szig-
nifikdnsan magasabb a pedagogusokénal.

2. abra — Eszkozok alkalmazasa a tanulasban/oktatasban
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A valaszok megoszlasa is azt jelezte, hogy a didkok tobbféle digitalis informa-
cioforrast (pl. online platformok, MI-alapu keres6- és tanuldstamogat6 eszko-
z0k) parhuzamosan alkalmaznak a tanulmanyaik soran, mig a pedagdgusok
inkabb a hagyomanyos, intézményi csatorndkat (pl. interaktiv tabla, atlagosan
3.43 értéket vett fel a hatfoku Likert-skalan) részesitik elényben. Ez az empi-
rikus mintdzat a hasznalati gyakorisag és az eszkoztipusok kozotti eltérések
szintjén is alatamasztja a pedagdgusok és didkok kozotti digitalis eszkdzhasz-
nalati kiilonbségek, azaz a ,,tech szakadék” jelenlétét a vizsgalt mintaban, hi-
szen a megkérdezett 11 digitalis eszkézcsoportbol csak 3 lehetdségnél jeloltek
magasabb relevanciat a pedagdgusok, és ezek is alapvetdbb digitalis megolda-
sok (pl. szamitogép, online személyre szabott tartalmak).

Az eredmények alapjan a didkok magabiztosabban és rendszeresebben
hasznaljék az okostelefonokat, a kiilonb6zé online platformokat és az MI-
alapu tanulastamogat6 rendszereket, mint a pedagogusok. Ez azt jelzi, hogy a
Z ¢és Alfa generacio az orientacios dontések soran természetes modon €pit a
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digitalis forrasokra, és sok esetben ezeket hitelesebbnek €s gyorsabban elérhe-
tonek tartja, mint az iskolai orientacios alkalmakat. A pedagdgusok értékelései
ezzel szemben konzervativabb mintadzatot mutatnak: bar elismerik a modern és
az Ml-eszk6zok potencidlis szerepét, a chatbotok és az MI-alapi megoldasok
hasznalata még kevéssé elterjedt koriikkben. Ez tovabb mélyiti a technologiai
szakadékot a generaciok kozott, és hozzajarul ahhoz, hogy a fiatalok az iskolan
kiviili, sokszor kevésbé ellendrzott online feliiletekre timaszkodnak a palya-
¢s tarsadalmi orientacio soran. A statisztikai vizsgalat megerdsiti, hogy ezek az
eltérések nem csupén leir6 jellegii tendenciak, hanem empirikusan is igazol-
hato kiilonbségek a tanarok és diakok kozott.

A 2. abra szorosan kapcsolodik a masodik kutatasi kérdéshez és a masodik
hipotézishez: vagyis ahhoz, hogy az oktatési intézmények jelenlegi orientacios
gyakorlata nem elég eredményes (melyet a 3. &bra is megerdsit), ezért a fiata-
lok egyre inkabb online forrasokbdl, kdzdsségi médiabol és Ml-alapt eszko-
z0kbdl probalnak tajékozodni.

Palyaorientacio jelenléte az iskolakban

3. abra — Palyaorientaci6 jelenléte az iskolakban

1

1-6 Likert skala

B Tanarok
valaszai

- I

0 20 40 60 80
Valaszok szama

1 —egyaltalan nem foglalkoznak vele; 6 — rendszeresen foglalkoznak vele
Forras: kutatas alapjan, sajat szerkesztés

A palyaorientéci¢ iskolai jelenlétének megitélését vizsgalva a 6 foku Likert-
skélan adott valaszok alapjan eltérés mutatkozott a didkok €s a pedagdgusok
értékelése kozott. A didkok korében a magas értékek (5-6) aranya 15,2%



106 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2025/3.

(n=24 6 a 158 valaszaddbol), mig a pedagdgusok esetében ez az arany 51,0%
(n=26 16 az 51 valaszaddbol) volt. Ezzel szemben az alacsony értékeket (1-2)
adidkok 15,8%-a (n=25 f6) jelolte meg, mig a pedagdgusok esetében ez 2,0%-
ot (n=1 f0) tett ki.

A két csoport valaszai kozotti kiilonbség statisztikailag is igazolhato volt
(Mann—Whitney U=2186,5; p<0,001), ami azt jelzi, hogy a pedagdgusok érté-
kelése szignifikansan magasabb volt a didkokénal a palyaorientacio iskolai je-
lenlétének megitélésében.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a palyaorientaci6 intézmé-
nyi megvalosulasanak percepciodja a két célcsoport kozott eltér: mig a pedago-
gusok nagyobb aranyban érzékelik annak rendszeres jelenlétét, a diakok koré-
ben gyakoribb a hianyérzet.

A fenti eredmények mellett kiilondsen fontos a ZalaZONE és a régio in-
novacios okoszisztémajanak szerepe a fiatal generaciok palya- és tarsadalmi
laszainak induktiv tematikus tartalomelemzése soran dsszesen négy o katego-
ria volt azonosithato. A valaszok leggyakrabban a gyakorlati tapasztalatszerzés
¢s projektalapu tanulas jelentdségére, a szakmai fejlodés és karrierépités lehe-
tdségére, a tiamogatd munkahelyi kornyezet és vallalati kultara szerepére, va-
lamint a regiondlis kotodésre €s a térségben torténd jovobeli elhelyezkedés
szandékara utaltak.

A tartalomelemzés soran azonositott f6 témak kozott kiemelten jelent meg
a gyakorlati tapasztalatszerzés, a szakmai fejlodés lehetdsége, valamint a regi-
onalis kotddés kérdése. Tobb valaszadd hangsulyozta, hogy a cégvalasztas
egyik f6 motivécidja a ,,valds menedzsmentfeladatokban szerzett tapasztalat™
volt, illetve a ,,szakmai fejlodés lehetosége”. Egy hallgato igy fogalmazott:
,»Valos menedzsmentfeladatokban szerezhetek tapasztalatot.”. Egy masik va-
lasz szerint: ,,Szakmai fejlodés lehetdsége miatt valasztottam.”.

A gyakorlatorientalt tanulas fontossaga a hidnyérzetek megfogalmazasa-
ban is megjelent. T6bb hallgaté jelezte, hogy az egyetemi képzésbdl ,,hianyo-
lom a gyakorlatiasabb megkozelitést”, illetve ,,kevés a gyakorlati 6ra”. Ez arra
utal, hogy a dualis forma a hallgatok szamara éppen azt a gyakorlati dimenziot
erdsiti, amelyet az elméleti képzésben kevésbé érzékelnek.

Tobben kiemelték a projektalapti munkavégzés motivalo hatasat: ,,A fej-
lesztési projektekben vald részvétel sokkal jobban segit eldonteni, hogy valo-
ban ezzel szeretnék-e foglalkozni.”. Ez arra utal, hogy a gyakorlati tapasztalat-
szerzés hozzéjarul a szakmai identitas formalodasahoz és a palyadontési bizo-
nyossag erdsodéséhez.
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A regionalis kotddés kérdése az 6téves tervekben is megjelent. Egy va-
laszad6 igy fogalmazott: ,,A régioban szeretnék elhelyezkedni.”. Mas hallga-
tok a jelenlegi cégnél valé maradas lehetOségét is realis opcioként jelolték
meg: ,,Igen, tetszik a cég mentalitasa”, illetve ,,Igen, el tudnam képzelni az
ittmaradast.”.

Az idézetek alapjan megallapithatd, hogy a dudlis képzésben részt vevo
hallgatok szaméra a ZalaZONE-hoz kapcsolodo gyakorlati tapasztalat nem
csupan szakmai készségfejlesztést jelent, hanem hozzajarul a palyadontési tu-
datossag, a regionalis kotodés és a szakmai OGnazonossag erdsodéséhez. Az
eredmények ugyanakkor kvalitativ jelleglick, ezért altalanositasuk a minta kor-
latain beliil értelmezhetd.

Osszességében a vizsgalat eredményei a megfogalmazott hipotézisek ira-
nyaba mutaté tendencidkat jeleznek, azonban a nem teljes korii, nem altalano-
sithatd minta és leir6 statisztikai megkdzelités miatt az eredmények atlathato-
saga korlatozott:

HI: igazolodott —a Z és Alfa generacio digitalis és értékalapu orientacios
mintazatokat kovet, amelyek eltérnek a kordbbi nemzedékekétol. A
palyavalasztas szamukra Onkifejezés, nem csupan gazdasagi dontés.

H2: igazolodott — Az oktatési intézmények jelenlegi orientacios gyakor-
lata nem elég eredményes, ezért a fiatalok foként online forrasokbol
¢és kozosségi médiabdl tajékozodnak. Az etikusan alkalmazott mes-
terséges intelligencia (pl. MI-alapt tanulastamogatas) segithet a hite-
les és személyre szabott orientacioban.

H3: igazolodott — A kutatds megerdsitette, hogy a ZalaZONE integrald
szerepet tolthet be az oktatas, az ipar és az innovacio kozott. Gyakor-
latorientalt dudlis képzési programja erdsiti a fiatalok szakmai fejlo-
dését és regiondlis kotodését.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatds eredményei alapjan megallapithato, hogy a Z és Alfa generacio pa-
lyaorientécios folyamatai jelentdsen eltémek a kordbbi nemzedékek mintéza-
taitol. A fiatalok dontéseit elsdsorban belsd bizonytalansag, az 6nismeret hia-
nya és a motivacios ingadozasok befolyasoljak, amelyeket tovabb erdsit a tal-
zott informacids nyomads €s a gyorsan valtozé munkaerdpiaci kormyezet. A pe-
dagdgusok ¢és dudlis hallgatok visszajelzései ramutattak arra, hogy a jelenlegi
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orientacios rendszer nem képes megfeleld mértékben tamogatni a fiatalokat,
mivel hidnyoznak a rendszeres, élményalapu és generaciospecifikus modsze-
rek. A digitalis eszk6zok €és a MI térnyerése ugyanakkor 01 lehetoségeket nyit-
nak az orientacids folyamatok korszerisitésében, kiilonosen a vizualitasra, in-
teraktivitasra és gyors visszacsatolasra épit6 tanulasi modellek teriiletén. A Za-
1aZONE kulcsszereploként jelenik meg a régid innovacios dkoszisztémajaban:
a dudlis hallgatok visszajelzései alapjan a valos ipari kornyezetben szerzett ta-
pasztalatok egyértelmtien novelik a szakmai elkételezodést és segitik a palya-
dontések megalapozottsagat. A modern technoldgiai infrastruktura, a projekt-
alapt tanulési lehetségek és a mentoraldsi rendszer olyan értékeket képvisel-
nek, amelyek modellértékiivé tehetik a ZalaZONE-t a jovO palyaorientacios
gyakorlataban.

Javaslatok a palyaorientdcio fejlesztésére

A kutatas eredményei alapjan kirajzolddik, hogy a térség palyaorientacios gya-
korlata jelentds fejlesztést igényel annak érdekében, hogy megfelelden tdmo-
gassa a Z €s Alfa generacio eltérd igényeit, motivacioés mintazatait és digitalis
tanulasi szokésait. A harom célcsoport vélaszai alapjan a vizsgalattal tobb
olyan beavatkozasi teriilet azonosithato, amelyek komplex €s fenntarthaté moé-
don jarulhatnak hozza a palyavalasztasi folyamatok modernizalasahoz.

Elsoként sziikséges a rendszeres €s strukturalt orientacids alkalmak beve-
zetése, mivel a jelenlegi iskolai gyakorlat tobbnyire alkalomszerti, és nem nyujt
folyamatos, személyre szabott timogatast a fiatalok szdméara. A palyaorienta-
cio eredményessége jelentdsen novelhetd, ha a tanévbe beépitett, visszatérd al-
kalmak biztositjdk az Onismereti munka, a jovotervezés (karriertanacsadas,
¢letpalya tervezés) és a szakmak bemutatasanak egységes kereteit.

A Z és Alfa generacio esetében kiemelt jelentdsége van az élményalapu
¢és gyakorlatorientalt modszerek alkalmazasanak, hiszen a didkok legerdseb-
ben azokra a programokra reagalnak pozitivan, amelyek valdos munkahelyi
kornyezetet, kiprobalhato tevékenységeket, szimulaciokat vagy szakmai pro-
jekteket kinalnak. Az iizemlatogatasok, probanapok, workshopok és interaktiv
szakmabemutatok eredményességét a kutatds is megerdsitette, mivel ezek koz-
vetleniil hozzajarulnak a redlis jovokép kialakitasdhoz €s a dontési bizonyta-
lansag csokkentéséhez.

Fontos azonban kiemelni, hogy a térségben mar jelen vannak olyan kez-
deményezések és jo gyakorlatok, amelyek (bar jelenleg kezdetleges formaban)
tdmogatjak a miiszaki érdeklddést fiatalok fejlodését. Ezek a programok tobb-
nyire alkalomszertiek, igy hatasuk korlatozott, ugyanakkor jol mutatjak, hogy
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jelentds potencial rejlik a tehetséggondozasban és a korai palyaorientacioban.
A meglévd elemek rendszeresitése, kiterjesztése €s egy egységes, strukturalt
mentorprogramba szervezése lehetové tenné, hogy a potencidlis mémokjelol-
tek mar kozépiskoléas korban folyamatos szakmai tdmogatést kapjanak, részt
vegyenek valos projektekben, és hosszu tavon elkotelezddjenek a miiszaki pa-
lyak irant. Egy jol felépitett regionalis tehetséggondozé rendszer a didkok szak-
mai onismerete €s fejlodése mellett hozzajarulna a térségi utanpotlés biztosita-
sahoz és a régid innovacios versenyképességének erdsitéséhez is.

A didkok digitalis kompetencidira és online jelenlétére tekintettel elenged-
hetetlen az MI és digitalis eszkdzok szélesebb korii integracioja a palyaorien-
tacios folyamatokba. A mesterséges intelligencia alkalmazésaval (példaul MI-
alapu onismereti tesztekkel, adaptiv karrieratajanl6 platformokkal vagy chat-
botokkal) lehetdség nyilik a személyre szabott informacidszolgaltatasra, amely
sokkal inkabb igazodik a fiatalok igényeihez, mint a hagyomanyos, frontalis
madszerek. Ez kiilondsen fontos, mivel a kutatds egyértelmiien megmutatta: a
fiatalok az iskolai orientaci6 hianyossagai miatt gyakran 6nalldan keresnek in-
formaciot a kdzosségi médidban €s az online térben.

A megfelel6 digitalis integracio ugyanakkor csak akkor valosulhat meg,
ha parhuzamosan torténik a pedagdgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése
is. A tanarok technologiai felkésziiltsége jelenleg elmarad a didkokétol, ami
generacios €s modszertani szakadékot teremt. Képzési programokra, modszer-
tani Utmutatokra, workshopokra és innovacios jo gyakorlatok megosztasara
van sziikség annak érdekében, hogy a pedagdgusok magabiztosan hasznaljak
az Al-eszkozoket és a modern orientaciés modszereket.

A térség innovacios infrastruktirdja kiemelt lehetdséget kindl a palyaori-
entacid megujitasara. Ezért indokolt a ZalaZONE orientacios szerepének bo-
vitése, €s olyan programok megvalositasa, amelyek a kdzépiskolasok szdmara
is hozzaférhetdvé teszik a jarmiiipari tesztpalyat, az itt miikodd K+F laborokat,
az ipari kornyezetet €s a technologiai élménypontokat. A dualis hallgatok ta-
pasztalatai alapjan a valos ipari kdrnyezetben szerzett élmény jelentdsen noveli
a fiatalok szakmai elkotelezOdését €s a régiohoz vald kotodést.

A pélyaorientacié hosszu tavu fenntarthatosaga érdekében fontos cél a re-
gionalis szintii orientacios Okoszisztéma kialakitdsa, amelyben a térség valla-
latai, oktatési intézményei, innovacios szerepldi és civil szervezetei kdzdsen,
Osszehangoltan miikddnek egyiitt. Egy ilyen rendszer egységesen biztosithatja
a fiatalok szdmadra elérhetd programok, események, szakmai kapcsolatok és
fejlesztési lehetdségek tarhazat, mikozben rugalmasan alkalmazkodik a folya-
matosan valtozo munkaerdpiaci igényekhez.
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Mindezek mellett tovabbi fejlesztési lehetoséget jelent egy online és hibrid ori-
entacios platform 1étrehozasa, ahol folyamatosan elérhetdek videok, interaktiv
tartalmak, MI-modulok €s szakmabemutatok; egy regionalis mentorprogram
kialakitasa, amely 6sszekdti a kozépiskolasokat a dudlis hallgatokkal és fiatal
szakemberekkel; valamint egy palyaorientacids monitoring rendszer, amely
nyomon koveti az iskoldk orientacios aktivitasat és jelzi a fejlesztésre szoruld
teriileteket. Szintén fontos a sziilok bevonasa, hiszen a kutatas eredményei sze-
rint a fiatalok palyavalasztasat nagy mértékben befolyasolja a csaladi hattér,
pénziigyi forrasok és a csaladi tdmogatés.

A fejlesztési javaslatok azt mutatjak, hogy a palyaorientacio sikeres meg-
Ujitdsa csak integralt, innovacios, digitalis és élményalapi megkozelitéssel va-
l6sithaté meg, amelyben a ZalaZONE ¢s a térség partnerei kiemelt szerepet
tolthetnek be.

Zaro gondolatok

A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a generéciospecifikus pa-
lyaorientacios modell kialakitasa nemcsak sziikségszert, hanem elengedhetet-
len a fiatalok sikeres karrierépitése szempontjabol. A Z és Alfa generacio egy-
arant olyan feltételeket igényel, amelyekben jelen van a digitalis innovacio, a
valds élmény, a praktikum és a személyre szabott fejlédési Gt. A ZalaZONE
kivalo példat nydjt arra, hogy a modern technologiai infrastruktira és az ipari
kornyezet hogyan képes tamogatni a fiatalok kompetenciafejlddését és palya-
dontéseinek megalapozasat. A tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy a
JOvO palyaorientacidja csak akkor lehet igazdn eredményes, ha a pedagogiai,
digitalis és ipari szereplOk kozotti egyiittmiikddés rendszerszinten valosul meg.
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Erdohasznalati szokasok felmérése a Soproni Parkerdében
(egy szamlaldives vizsgalat eredményei és tanulsagai)

Measuring Forest Use Habits in the Sopron Park Forest
(Results of a Census Survey)

Keresztes Gabor' — Pappné Vancsé Judit® — Takdts Alexandra®
— Sz0ke Tiinde Monika* — Bazsoné Bertalan Laura®

Abstract: This study examines the recreational visits of the Sopron Park Forest based
on the results of a counting sheet survey conducted jointly by TAEG Co. and the Uni-
versity of Sopron. The aim of the research was to explore the number of visitors, their
demographic characteristics, spatial distribution, modes of access, as well as attitudes
related to the use and development of recreational services in the park forest and the
visitors’ willingness to contribute to these services. The paper presents the detailed
results of the counting survey. Data collection took place in the spring of 2023 on two
days with different levels of visitor traffic (Pentecost Sunday and a weekday) at 19 entry
points, where a total of 6,080 visitors were registered. The results indicate a balanced
gender distribution among visitors, while the majority belonged to the active-age popu-
lation. Walking was the most popular activity, followed by cycling, which occurred in
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a considerable proportion, exceeding hiking, running, and dog walking on average. The
spatial distribution of visitors was rather uneven: the most frequented areas were the
zones near the city and the surroundings of the Kéroly Lookout Tower. Some areas
showed outstanding levels of congestion, while several easily accessible entry points
and routes were used only to a limited extent. These findings provide valuable insights
for forest managers in planning visitor management tools and further developments.
During the counting process, surveyors encountered several methodological challen-
ges, such as duplicate counts, limited local knowledge, and capacity constraints. The
study emphasizes the importance of manual, field-based visitor counting while also
highlighting its limitations and the need for future integration with digital tools.

Keywords: Sopron Park Forest, forest use, recreational ecosystem services, visitor
counting

JEL Codes: 026, 057, 023

Absztrakt: Jelen tanulmany a Soproni Parkerd6 rekreacios céli latogatottsagat vizs-
galjaegy, a TAEG Zrt. és a Soproni Egyetem altal kozdsen lebonyolitott szamlaldives
felmérés eredményei alapjan. A vizsgalat célja a latogatok szamanak, demografiai jel-
lemzGinek, térbeli eloszlasanak, jarmodjanak, valamint a parkerd6 rekreacios szolgal-
tatasainak igénybevételével, fejlesztésével, illetve a latogatok szolgaltatasok fenntarta-
sahoz torténd hozzajarulasi hajlandosagaval kapcsolatos attitiidvizsgalat feltarasa volt.
A tanulmany a szamlaloives vizsgalat eredményeit kozli részletesen. Az adatgyiijtés
2023 tavaszan, két forgalomban eltér6 napon (piinkdsdvasarnap és egy hétkdznap) tor-
tént 19 belépési ponton, ahol dsszesen 6080 latogatd regisztracioja tortént meg. Az
eredmények szerint a latogatok nemek szerinti megoszlasa kiegyenstlyozott, életkor
szerint pedig az aktiv kortiak dominaltak. A legnépszer(ibb rekreacios tevékenység a
gyaloglas/séta, de a kerékparozas is kiemelkedo, atlagosan meghaladta a tirazas, futés,
illetve kutyasétaltatas tevékenységeket. A latogatok eloszlasa meglehetdsen egyenet-
len, a leglatogatottabb teriiletek a varoshoz kozeli 6vezetek és a Karoly-kilatd kor-
ny¢ke voltak. Egyes tertiletek tilterheltsége kiemelkedének mondhatd, mig néhany
szintén konnyen elérhetd belépési pont, illetve utvonal hasznalata jelentéktelen.
Mindez segitséget nyujthat a kezeld szamara a latogatomenedzsment eszkdzok és a
tovabbi fejlesztések tervezésében. Az adatfelvevok a szamlalas soran szamos mod-
szertani kihivassal is szembesiiltek, mint példaul a duplumok, a helyismeret hianya,
valamint a korlatozott kapacitas. A tanulmany hangstlyozza a terepi manualis latoga-
toszamlalas fontossagat, ugyanakkor ramutat annak korlataira és a jovébeni digitalis
eszkozokkel valo kiegészités sziikségességére.

Kulcsszavak: Soproni Parkerdo, erdéhasznalat, rekredcios okoszisztéma szolgalta-
tdsok, latogatoszamlalds

JEL-kédok: 026, 057, Q23
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Bevezetés

Az erdei rekreécios szolgaltatasok iranti kereslet ndvekedésével kapcsolatos
jelenség, valamint az erdShasznalati szokasok valtozésainak kérdései az utobbi
években novekvo aranyban keriiltek a tudomanyos érdeklodés fokuszaba. A
megvaltozott életmdd és a szabadidd eltdltésének formai (Haukeland et al.
2023), a vilagjarvany soran megnovekedett igény a természet szolgaltatasai
irant fokozott latogatoszam ndvekedéssel jartak a természetes, vagy természet-
kozeli helyeken (Probstl-Haider 2023; Wunderlich et al 2024). A természeti
komyezet fizikai, szellemi- és mentalis jollétre gyakorolt megkérddjelezhetet-
len pozitiv hatasai mellett (Stoltz et al 2024) azonban egy-egy, latogatok altal
talterhelt helyen kedvezotlen jelenségek is kialakultak (Marzano, M., — Dandy,
a vadonéld allatok zavarasaval, illetve az invazios fajok terjedéséhez valé hoz-
zdjarulasaval kapcsolatosak (Schafft et al 2021; Saputra et al 2024). A termé-
szetjarok szamanak €s dramlasi irdnyanak nyomon kdvetésére tobb orszagban
1s torténtek kisérletek. A latogatomonitoring vizsgalatok a terepi, lent bemuta-
tott szamlalasos modszerén tul egyes orszagokban mar digitalis eszk6zok (pl.
szenzorok, kamerak vagy akar dronok, applikacios GNSS alapt nyomon ko-
vetés) segitségével is torténik (Pauels et al. 2020; Lupp et al. 2021; Staab et al.
2021). Ugyan a terepi latogatdszamlalds hatranya a digitalis megoldasokhoz
képest leginkabb az, hogy huménerdforras igényes és egyszeri mintat nyujt,
azonban a mennyiségi eredmények mell¢ kérddives lekérdezéssel mindségi,
kvalitativ informaciokra is szert tehetiink a latogatok természethez kotddo at-
titidjével kapcsolatosan. Attitlidvizsgalattal egybekotott latogatomonitoring
vizsgalat korabban is tortént mar egy-egy teriileten (Puskas 2008), a Soproni
Parkerddben példaul mar az 1980-as években is késziiltek hasonlo felmérések
(Héj; 1986a, Héjj 1986b, Héjj 1986¢). Az utdbbi években, kiilondsen a
COVID-19 jarvany ota az orszag tobb kiemelt céltertiletein, kiranduldhelyein
is torténtek hasonld mérések (pl. a Bakonyban: Czibula 2023) vagy a Pilisi
Parkerddben Benkhard Borbala aktiv tevékenységének koszonhetéen (Benk-
hard 2018; 2021; 2023). A TAEG Zrt. kérésére végzett monitoring vizsgala-
tunkat Benkhard utmutatasai alapjan végeztiik. A vizsgalat célja az erddjarok
szamanak, térbeli elhelyezkedésének becslése, illetve felmérése, valamint a
Soproni Parkerdd rekreécids szolgaltatasainak igénybevételével, fejlesztésé-
vel, illetve a latogatok szolgaltatasok fenntartdsahoz torténd hozzajarulasi haj-
landosagaval kapcsolatos attitidvizsgalat volt.
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A TAEG Zxrt., hasonl6an tobb hazai erdégazdasaghoz, az utobbi években
szamos jelentds fejlesztést hajtott végre az erdészeti rekreacios szolgaltatasok
kialakitasa és nyujtasa terén. Tobb latogatokozpont, jatszotér, erdei park, tan-
Osvény is kialakitasra kertiilt, amelyek segitésével a TAEG Zrt. vitathatatlanul
az egyik legjobban felszerelt és legszélesebb kindlati palettaval bir6 varosi er-
dot fenntart6 erdégazdasagga valt. A fejlesztések mellett jelentds erd6pedago-
giai tevékenységet is folytat, amelynek célkozonsége a kornyékbeli dvodak,
iskoldk mellett a hétvégi programokkal kiegészitve a varosi lakossag és akar
az ide latogato turisték is.

A Soproni Parkerdd elhelyezkedésébdl kifolydlag nemcsak a helyi lako-
sok, de a varosba érkezd turistak, kiillondsen a Loverek szallodaiban megszallo
vendégek 4ltal is kdnnyen megkozelithetd. Az erdd joléti fejlesztése varosi
szempontbdl is kiemelten fontos, mivel egyrészt a helyi lakosok, masrészt az
ide érkez6 latogatok is élvezhetik az erdd nyujtotta rekredcios szolgaltatasokat,
beleértve valamennyi olyan 6koszisztéma szolgaltatast, mint példaul az erdd
nyujtotta friss levegd, a zold kdmyezet, a szép tajkép, a konnyen és barkinek
elérhetd szabadidds kikapcsolodasi lehetdség, a napi sportolasra alkalmas erdei
tornapalyak, futdutak, a kerékparutak, tirautvonalak, vagy a csaladi és barati
egyiittlétre alkalmas erdei pihendhelyek, parkok, és jatszoterek (Banati — Ta-
kacs 2020).

A fent mar emlitett vilagtrendek és a pandémia hatédsai a hazai erddkben
is éreztették hatdsukat az utobbi évtizedben, amelyet a Soproni Parkerdd egyes
teriiletein is érezékelt a fenntartd, ezért is valt sziikségessé a vizsgalat. A vilag-
jarvany lecsengésével a hazai erd6k latogatottsaga csokkent hazankban, de
egyes mérési adatok szerint a pandémia el6ttihez képest egy magasabb szinten
stabilizalodott (Czibula 2023), egyes hazai és nemzetkozi vizsgalatok pedig
arra utalnak, hogy megjelent az erdokben egy olyan tarsadalmi csoport, amely
korabban kevéssé tartott igényt az erdei rekreacios szolgaltatasokra 01 1atogatoi
szokasokkal ¢és igényekkel (Benkhard 2024; Wunderlich et al 2024). A fenti
folyamatokat hazdnkban tovabb erdsitheti, hogy az aktiv- és okoturizmusban
részt vevok aranyanak novelése stratégiai c€lla valt a turizmuson beliil. Az Ak-
tiv Magyorszag Fejlesztési Kozpont (elStte Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési
Kozpont) altal megalkotott stratégia alapjan az aktiv- és 6koturizmusnak jelen-
tésen hozza kell jarulnia ahhoz, hogy Magyarorszag 10 éven beliil a legélhe-
tObb eurdpai orszagok kozé tartozzon. Tovabbi elvaras, hogy novekvo gazda-
sagi tényez0, ¢és a vidék fejlesztésének hatékony eszkoze legyen, tovabba ja-
ruljon hozz4 a nemzeti identités erdsitéséhez, valamint a tarsadalom egészségi
allapotanak javitasdhoz (AOFK 2023). A globalis turizmus trendek (World
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Travel Market 2024) és a hazankat érintd, fentieckben ismertetett jelenségek és
célkitlizések alapjan varhato, hogy a jovoben fokozodni fog az igény az erdék
rekredcios szolgaltatasai irant. Ez egyrészt a 1atogatasok és az erddjaras gyako-
risdganak novekedését eredményezheti, masrészt pedig, Benkhard (2024)
vizsgalatai szerint az erdei infrastruktira bizonyos elemei irant is megndhet a
kereslet. Kiilonosen a konnyen jarhato, rovidebb tandsvények és sétautak, a
pihendhelyek, padok, informécids tablak, valamint a jol megkdzelithetd par-
kolok irant varhato kiemelt érdekldédés. Ezzel kapcsolatban szamos orszag
gondolta ujra és alakitotta at a latogatomenedzsmenttel kapcsolatos kdzép- és
hosszu tava stratégidit, feltételezve a szabadtéri rekreacid iranti névekvé ke-
resletet (Probstl-Haider et al., 2023).

Az erdei rekreécios szolgaltatasok irant tehat fokozodhat a kereslet globa-
lis és hazai szinten is, amely a Soproni Parkerdd esetén azért is kulcsfontos-
sagu, mert a Pilisi Parkerdd utdn az orszag masodik leglatogatottabb joléti er-
deje, a kereslet mérése azonban egyeldre nehezen oldhaté meg hazankban. Az
erddjarok, az erddt naponta ,,hasznalok™ (pl. kutyasétaltatok, futdk) szamat az
erdei turizmus vizsgalatakor, a meglévo €s jovobeli rekreacios szolgaltatasok
nyUjtasanak tervezéséhez és miikddtetéséhez, egy hatékony latogatomenedzs-
ment kialakitasahoz sziikséges lenne ismerni. Az erddjarok zomérdl azonban
nem késziil kimutatas, mivel az erdei kirdndulok, erdében sétalok jellemzden
nem koltenek, nem vesznek belépdjegyet, ezéltal nem jelennek meg semmi-
lyen adatbazisban, amennyiben nincs erre az adott erddt kezeld szervnek kiilon
kiépitett eszkztara vagy kifejlesztett modszertana (pl. kamerdk, szenzoros meé-
rémiiszerek, applikaciok).

A latogatok szamardl néhany kiemelt ponton vannak rendelkezésre allo
adatok a Soproni Parkerdd esetén (pl. Erdé Haza), azonban a teljes erdéterii-
letre vonatkozoan ezek alapjan csak durva becslést lehet adni az éves latogato-
szadm alakulasarol. A latogatoszam alakulasanak és annak az erddéteriileten valo
eloszlasanak pontosabb ismerete alapjat képezheti a jovobeli fejlesztéseknek
¢s a szlikséges beavatkozasoknak.

Elérheto digitalis megoldasok hijan tehat egyelore a hagyomanyos terepi
latogatoszamlalas all rendelkezésre, amely adott napon, adott id6szakra tud
megkozelitdleges adatokat szolgaltatni. A kovetkezd fejezetekben a szamlalo-
ives vizsgalat soran rogzitett adatokat, eredményeket ismertetjiik.
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Anyag és modszertan

A szamlalasra a TAEG Zrt. és a Soproni Egyetem egyiittmiikodésében keriilt
sor. A szamlalast a Soproni Egyetem hallgatoi és oktatdi végezték, vilagos
iranymutatés ¢és az elére megadott beosztas szerint. A két kijelolt szamlalasi
idOpont egy kifejezetten magas varhato latogatészammal rendelkezd napon
(2023. majus 28. piinkdsdvasarnap), valamint egy varhatéan alacsonyabb lato-
gatdforgalommal rendelkezd napon (2023. méjus 31. hétkéznap, szerda) tor-
tént, naponként kissé eltérd, azonban dsszességében 19 belépési ponton (1. tab-
lazat és 1. dbra (térkép)). A vizsgdlat soran egy szdmlaloponton két tipust for-
manyomtatvanyt hasznaltunk a szamlalokkal. A véalaszadasra hajland6 latoga-
tokkal kérddivet toltottiink ki (775 £0), amely szdrmaztatott eredményeit egy
masik publikacidban (Pappné Vancso et al., 2024) részletesen bemutattuk, il-
letve a szamlaloiv segitségével minden egyes latogatot megszamoltunk.

A szamlaloivre (melléklet) a latogatok pontos szamat, a belépés idopont-
jat, a haladés utvonalat, és a lathatd demografiai adatokat (nem, korcsoport), a
jarmoédot, valamint az erdben végzett tevékenységet vitték fel a szamlalok (pl.
futds). Igyekeztiink olyan paramétereket felvinni a szamlaloivre, amelyek nagy
része anélkiil is megallapithato, ha a vendég nem 4ll meg, nem tudunk vele
kapcsolatot 1étesiteni (jarmod, tevékenység, nem, kor, illetve, ha az utvonal
nem is tudhatd meg pontosan, de a haladés iranya latszik). Egyéb érdekességek
(viselkedés, kutyaval volt-e) szintén felkeriilt a megjegyzések kozé.

A mérés piinkosdvasarnap délelodtt kilenc oratdl este hat oraig, szerdan
reggel hét oratol este hét oraig tortént. Plinkdsdvasarnap adott szamlaléponton
ugyanaz a paros veégezte a munkajat egész nap, jellemzden onkéntes hallgatok
¢s oktatok, mig a szerdai napon az egyetemi hallgatok kotelezd projektfeladat
keretében két turnusban dolgoztak, igy hosszabb napszakot tudtunk atfogni a
mérés soran (reggel hét oratol este hét oraig).

A masodik napon bizonyos szamlalopontok (8., 11.,12.,14.) elvetésre ke-
riiltek, amelyeken az el6z6 nap tapasztalatai alapjan nem tlint indokoltnak a
szamlalas, illetve a hallgatoi 1étszamkapacitas is korlatot jelentett.



KERESZTES — PAPPNE — TAKATS — SZOKE — BAZSONE: Erdéhasznélati szokésok... 119

1. abra: Mérési pontok a Soproni Parkerdében
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1. Lotér 9. Nandor-magaslathoz vezetd 14. Fehér Daniel forras
2. Ojtozi jatszotér belépési pont az Ady Endre at 15. Fehér ati t6 parkolé
3. Ojtozi bejarat (Hotel Fagus) feldl 16. Erdé Haza parkolé bejarata
4. Alpin-park bejarat 10. Szalamandra té parkolé 17. Agfalvi csata emlékmivel
5. Hotel Szieszta mogott 11. Ifjusagi tabor szemben,
6. Ciklamen tanésvény 12. Ciklamen hazakkal a tandsvény bejaratanal
(Uszoda folott) szembeni zéld jelzés 18. Kalandpark, parkolo
7. Deakkuti at parkolod 13. Panorama utcai elagazo 19. Boszorkany tanésvény bejarat

8. Kéfeijtd ut - Zerge Gti elagazas (Autéspihendvel szemben)

Forrads: sajat szerkesztés

A szamlaloivbol nyert informaciok legfontosabb eredményei

Az elézetes varakozasok ellenére a két napon nem lett olyan jelentds kiilonb-
ség a latogatdszdmban (3707 {6 (plinkdsdvasarnap) €s 2373 {6 (szerda)), mint
amire szamitottunk, megjegyezve ugyanakkor, hogy az elsé napon a rovi-
debb mérési idétartam miatt a korai és késoi ordkban érkezd latogatokat nem
tudtuk megszamolni (pl. kora reggeli futdk, kutyasétaltatok). Az utolsé feje-
zetben részletesen targyaljuk azokat a koriilményeket, amelyek befolyasoltak
a szamok alakuldsat (duplumok, rendkiviili események, a hallgatok alulmo-
tivaltsaga, stb.), amelyek vagy pozitiv, vagy negativ iranyban hatottak a vég-
eredményre (6080 f0), a nyert adatok azonban Osszességében nem tliinnek
irrealisnak.
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1. tablazat: A mérési pontok forgalma (f6) a laitogatoszamlalas két napjan

Mérési pontok 2023.05.28. 2023.05.31.
1. Lotér 111 146
2. Ojtozi fasor végi jatszotér 383 201
3. Ojtozi fasor bejérat (Hotel Fagus) 375 180
4.  Alpin-park bejarat 244 252
5. Ciklamen tandsvény a Hotel Szieszta mogott 153 224
6.  Ciklamen tandsvény (Uszoda folott) 213 81
7. Récényi ut — Koéfejtd 1t (alsd) Parkold 203 117
8.  Kofejto ut - Zerge uti elagazas 77 na.
9 Nandor-magaslathoz vezetd belépési pont 16 60
" az Ady Endre 1t fel6l
10. = Szalamandra-t6 parkold 130 62
1. To}Vfij —’ér’ok Természetismereti Tanosvény, 7 na
Ifjisagi tabor
12.  Ciklamen hazakkal szembeni z61d jelzés 25 na.
Panorama utcai elagazo
13. (Autospihenével szemben) 69 23
14.  Fehér Déniel forras 37 na.
15.  Fehér ti t6 parkold 172 83
16. P;rdc’i Haza parkol6 bejarata 282 126
Agfalvi csata emlékmiivel szemben,
17. a tandsvény bejaratanal 310 381
18.  Karoly-magaslati parkolo 487 142
19.  Boszorkany tandsvény bejarat 348 295

Forras: sajat mérési adatok alapjan

A szamlalopontok pontos adateredményeibdl (2. tablazat) arra kdvetkeztethe-
tiink, hogy a parkerdd két legfrekventaltabb latogatdszammal rendelkezd terti-
lete az Ojtozi fasor kemping feldli bejaratatol egészen az uszoda mogotti belé-
pési pontokon at a Dedkkutig hizodik (2—7. szamlalopont), vagyis a varos koz-
vetlen szomszédsagaban talalhato teriilet, illetve a korabbi Kalandpark melletti
parkolobdl kiindulo6 utvonalak (17-19. szamlalopontok). Megéllapithato, hogy
mig az elébbi helyszinek a varosbol akar gyalogosan is konnyen elérhetdek, az
1d6kozben mar elbontott Kalandpark kdryékén talalhatd harom szamlalopon-
tot inkabb autoval érik el a latogatok. Ez utdbbi belépési pontokon volt a leg-
nehezebb dolga a szamlaloknak, ott helyenként mar a tilterheltség jelei is mu-
tatkoztak (pl. parkolohelykapacitas, zsufoltsag), ezért a pontok kozelsége, a
nagy zsufoltsag és a kozeli szamlalopontok miatt duplumok is keletkeztek.

A legnagyobb vonzer6t a Karoly-kilato jelenti, ez kiilonosen kiemelkedd
a tavolabbrol érkezo latogatok korében. Az Erdé Haza latogatokdzpont (16.
szamlalopont) a varostol szamitva legtavolabb esd olyan szamlalasi pont
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volt, amely sajat parkoloval is rendelkezik, és bar latogatottsaga nem elha-
nyagolhat6 ugyan, de a fentiekben emlitett frekventaltsagtol elmaradt annak
ellenére, hogy az els6 mérési napon gyereknapi program is varta a csaladokat
(282 16 és 126 16).

Azok a célpontok, amelyek kissé tdvolabb esnek a varostol, de kiépitett
létesitményekkel rendelkeznek (Szalamandra-td, Fehér ti t6) a hétvégén jo-
val nagyobb szamu latogatdt vonzottak, mint a hétkdznapon (10. és 15. szam-
lalopont).

A latogatok nemek szerinti megosztottsaga szinte azonos (52% férfi, 48%
no). 64% aktiv kora, 20% gyermek koru, 16% nyugdijas korti, amely arany a
két napon jelentdsen nem mutatott eltérést.

A leggyakoribb jarmod a gyalogos, amely mindkét napon erdsen szigni-
fikans volt (2. abra). A diagram azonban magyarazatra szorul. Az ,,egyéb” ka-
tegoria valdjaban szintén a gyalogos jarmaédot jelenti. A parkoloknal szamlalok
ugyanis egyébnek vették azt, ha valaki autdval érkezett a helyszinre, azonban
ezekben az esetekben az erddjaras a parkoltol tavolodva valojaban gyalogosan
tortént. Mindkét napon kozlekedtek 16val is 1atogatok, piinkdsdkor 5-en, a ma-
sik napon 14-en.

2. abra: Preferalt jarméd a két szamlalasi napon (f6) n=6080
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Forrds: sajat szerkesztés

A teljes mintaban viszonylag jol reprezentalt a kerékparos jarmod (14%). Ez
érthetd, tekintve, hogy a parkerddben a legtobb utvonal jol hasznalhat6 a ke-
rékparosok szamara, illetve kijelolt terepi kerékparos utvonalak szintén rendel-
kezésre allnak.
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3. dbra: Leggyakoribb tevékenységek megoszlasa a szamlalasi napokon
a latogatok kozott (f6) n=6080
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Ami a leggyakoribb tevékenységek megoszlasat illeti, a gyalogos jarmdodhoz
kothetd séta volt legjellemzObb, tehat a rovidebb, konnyedebb rekreacios célu
testmozgas (3. abra). Bar a hétkoznapok soran is egyértelmiien a sétalas jelenti
a legjellemzdbb erdei rekreacios tevékenységet a latogatok korében, a piin-
kosdi szamlalaskor ez nagyon kimagaslo volt, szintugy a kerékparozok szama
is joval tobb volt, mint a hétkdznapi méréskor.

A sportolas kategoriaban a tirdzason, futdson ¢€s kerékparozason kiviili
aktiv testmozgassal jaro tevékenységet rogzitettiink, mint példaul a lovaglas,
nordic walking. A tavolabbi, de kiépitett célpontok esetén (Szalamandra-to,
Fehér uti to; 10. és 15. szamlalopont) sziitkséges megemliteni a kiemelkedd ke-
rékparos jarmodot, valamint a Harka—L6tér irdnyaba halad6 tvonalat, ahol a
jellemzd jarmod ugyan a gyalogos, azonban az utvonal mentén egyes szdmla-
l6pontokon a kerékparos forgalom meghaladja a gyalogosat. A Létér menti
(1.) szamlalopontnal haladtak el latogatok lohaton is. Amennyiben a hétvégi
napot nézziik, mind a tirazas, a futds és a kutyasétaltatas is alulmulja a kerék-
parozast. A futas a hétkdznapi mérésen, mig a kutyasétaltatas és a tlira a hétvégi
napokon volt er6sebb. A részletes eredményeket a 2. tablazatban kozoljiik.
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2. tablazat: A szamlaléivek osszesitett adatai

Minkisdvasi Litogatész Tarmed Tevékenység Eletkor
Allomis | észlelés | Gsczesfi | ebbilfi | ebbdlng | gyalog | bicikli | egyéb | % | tira | séta | bicikli | futis | sportolis | lutya sétiltatis | egyéb | grerek | akifv | nyugdijas
Lallomis | 56 1 61 50 0 | 4| 9 |51\ 4 | 10 0 7 2 19 | 8t 8
Lillomds | 176 | 383 205 W | 25 | 156 | 2 |0 3 | 141 1% | 2% 0 55 2 [ & 2% e
3dllomds | 202 | 375 M o4 | 30 | 6 | 1 |0 2 | 2| 6 | B 0 3 1 2 | 2% | 87
4 allomas 111 244 128 116 235 8 1 o 13 190 g 6 o 26 1 41 161 42
5.dllomds | 86 153 66 o 6 | 7 0 [o| B M| 7 | 16 12 1 [] 16 | % 8
Gilloms | 123 | 213 8 124 | 202 | 1| 0 |05 | % | 1| 3 1 12 0 18 | 158 37
T.dllomis | 78 203 % 04 | 175 | 18 | 6 |0 38|13 18 | . 0 9 1 4 [ 19
8. dllomas 39 77 39 38 47 1 19 o 13 38 1 12 2 0 1 9 62 6
9.dllomis | 13 16 9 7 16 | o o [o[ 2 5] 0 | 2 0 7 [] : |1 2
10, dllomés | 62 130 i 51 4 | 30 | s6 |02 45| 2 | 0 3 6 2 | 17 | e 2
1L dllomss | 28 ] 37 35 68 | 4 0 [o[ w16 4 |1 0 32 [] 18 | 4 6
12 dllomés 16 25 16 9 2 23 0 o Q 0 23 2 o 0 0 1 22 2
13.dllomss | 31 3 [ 23 35 | 3 | 1 |0 8| 18| 0 2 2 10 8 | 4 13
14.dllomss | 15 3 2 16 3 | 12| 1 |0 6| 9 | 1| o 0 0 1 9 | = 4
15.dllomss | 63 172 102 70 16 | M | 12 [0 |15 4 | 4 | 0 u 1 w0 | 3 |1 10
16 dllomas 92 282 141 141 60 25 197 o 16 32 27 5 o 7 195 76 172 34
17dlomss | 147 | 310 169 41 | 20 | 8L | 0 |0 18|10 8 | 17 0 3 o [ 3 w3
18.dllomss | 153 | 487 243 24 | 42 15 | 0 |0 | 2; | 48] 15 | 4 0 2 o |11 |36 a0
19.dllomés | 99 348 130 w68 | 37 | 10 | 1 |o| 9 [am| 10 | 2 0 5 1| 105 |10 | 45

3707 | 1901 | 1806 | 2785 | 590 | 327 |5 | 3131003 | 581 | 193 | 44 286 287 | 681 | 2504 | ;.

‘Heéthbmap, szerda Latogatészim JFirmod Tevékenység Eletkor
Allomss | ésalelés | dssaesfs | ebbolfi | ebbalng | gyalog | bicikii | egyéh | % | fira | séta | bicikli | futis | sportolis | kutyasétiktatis | egyéb | gyerek | aktiv | myugdijas
Lallomis | 56 146 76 70 0 | T | 0 14|18 10| 2 | % 0 B o | 25 |11 9
Lillomds | 176 | 201 108 % 151 | 46 | 4 (0| 4| m| ® | & ] 2 3 ERET
3.dllomis | 121 180 8 % 47 | 3 |30 |[o| 12| | 3 | 4 0 30 [] 8 | 14| 3
4llomis | 107 | 252 127 15 1| 7 | 4 [0 15| W] 4 | B | & 2 1 B | s
S.illomds | 151 | 224 116 108 | 208 | 14 | 2 |0 18] 6 | 14 | & 0 30 0 | 3 | 19| 2
6.dllomis | 61 81 36 5 80 1 o (o 1 [ 2 | 2% 2 7 5 3 | 66 n
7. éllomas 64 17 66 51 86 26 5 o 35 21 26 11 3 18 3 3 99 15
Sillomis | na | na na na na | no | na |na|oa | na | ma | ma | na na 2a | na | na | ma
9. dllomds | 40 6 33 2 5 7 | 0 (o] 5[ | o | 2% 7 0 2 1B | 4l 6
10 dllomés 33 62 30 32 37 3 2 o 24 pil 3 o o 10 2 o 58 4
Ldlomss| na | na na na na | na | na |na|na | na | ma | ma | na na na | na | na | na
Ddlomés| na | na na na ma | na | na |na| na | na | ma | ma | na na na | na | na | ma
13.dllomss | 14 B 12 1 13 4 | 6 (o6 2 4 |1 0 7 3 1|16 [;
l4dlomss| na | na na na na | na | na |na|na | na | ma | ma | na na na | na | na | na
15. dllomés | 60 £ 52 31 6 | 2 | s [0 7| 6 | un | 2 [3 2 9 | 4 | 03 %
16.dllomss | 21 126 56 0 36 o | s (o2 | o | 2 2 0 2 81 | 38 7
17 dllomas 162 381 128 153 30 17 314 o 34 17 14 2 3 16 289 105 193 3
18 dllomés | 57 142 o ] 2 | 18 | 4 |01 7| 18 | 8 0 15 5 | M | e 2
19.dllomas | 71 295 140 155 | 253 | 16 | 6 |0 8| 193] 16 | 9 0 1 5 [ 1w [ | 2%

273 | 1235 | 138 | 1511 | 266 | 582 |14 | 277 | 863 | 45 | 3%0 | T 216 39 | sm | 1355 | 4%
| Oz | 6030 | 3136 | 244 | 4206 | 836 | 909 [ 19| 600 [ 2856 826 | 523 | 117 502 | 656 | 1253 (3879 oas

Forrads: sajat szerkesztés

A modszer alkalmazhatosaganak korlatai és lehetosegei

A fentiekben tobbszor emlitésre keriiltek bizonyos koriilmények, amelyek a
felmérés eredményeit torzithattak. Alabbiakban részletesen targyaljuk azokat
a nehezitd koriilményeket, tanulsdgokat, amelyek a tovabbi hasonlo vizsgala-
tok esetén kikiiszobolhetdvé valhatnak, valamint igyeksziink megtenni azokat
a javaslatokat is, amelyekkel a latogatdszamlalas modszertana kozelebb ke-
riilne a szakmai megfeleldséghez. Leszogezziik, hogy a fentiekben ismertetett
vizsgalatot ezért (is) pilot vizsgalatnak tartjuk.
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Elkotelezett, helyismerettel rendelkezo csapat

A koréabbi hasonl6 vizsgalatok soran (Benkhard, 2018, 2021, 2023) az ered-
ményességet €s a modszertani fejlodést eldsegitette, hogy elkotelezett, vi-
szonylag 4llandd tagokat magéban foglald, és a helyszineket jol ismerd csapat-
tal folytak a felmérések. A TAEG—SOE felmérés esetén gondot okozott, hogy
a hallgatok egy része nem érezte magaénak a feladatot, igy vélhetd (a napkoz-
beni monitorozasnal ez érzékelhetd volt), hogy bizonyos esetekben nem vé-
gezték teljes figyelemmel munkdjukat, és elszalasztottak megszamolni, illetve
megkérdezni egyes latogatokat.

Mivel a hallgatok egy részének nem volt helyismerete, igy a latogatok
nyomvonalat sem tudték sok esetben helyesen rogziteni, igy a kapott adatokbol
nehéz hiteles aramlastérképet késziteni. A latogatostiriiséggel kapcsolatos biz-
tos eredményt csupan a belépési pontok forgalma jelentheti.

A helyismeret hidnya miatt el6fordult, hogy a hallgatok nem a kijeldlt mé-
rési ponton kezdtek szadmolni, vagy emiatt nem értek a helyszinre idében (a 9.
pontnal piinkdsdvasarnap 9 6ra helyett 10 6rakor kezdddott meg a szamlalas).
A kérdoives lekérdezés esetén olyan fellépésii kérdezdre van sziikség, aki elég
hatérozott ahhoz, hogy a latogatd szivesen megalljon €s valaszoljon, ez néha
még edzett felndttnek is nehezére esik, a hallgatok egy része vélhetden nem
rendelkezett a sziikséges tulajdonsaggal. A szamlalok eldzetes felkészitése ki-
emelten l1ényeges tehat.

Belépési pontok meghatdarozdsa

A felmérés soran egyértelmiivé valt, hogy azon pontok esetében, amelyek til-
zottan kozel voltak egymashoz (pl. Kalandpark kornyéke, Ojtozi - Ciklamen
Tanosvény kornyéke), és a latogatostirliség is magas volt, a szdmlalo nem tudta
lekdvetni és pontosan rogziteni az elhaladokat, kérddiv készitésére a zstfoltsag
miatt csak nehézségek aran volt lehetdség (nem tudtunk mindenkit megkér-
dezni), az Gtvonal rogzitése sem valosult meg legtobbszor. A pontok stirtisége
miatt pedig feltételezhetd, hogy az emlitett pontoknal sok duplum keletkezett.
Ezeknél az eseteknél a jovoben vagy ritkitani kell a pontokat, vagy tobb szam-
lalot kell egy pontra allitani.
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Szamlalas idoszaka

A latogatoszamlalas eredménye azért is torzulhatott kismértékben, mert a két
napon nem ugyanabban az iddszakban zajlott a vizsgalat (elsésorban technikai,
szervezési okok miatt). Ezen kiviil nem keriiltek bele a szdmitasba azok a lato-
gatok, akik kora reggel, munka el6tt, vagy az esti 6rakban latogattak az erdot
(futok, gyaloglok, kutyasétaltatok). A naplemente utani idészak vizsgalata ka-
pacitas hidnyaban szintén elmaradt, holott ez az iddszak is informativ lehetne,
tekintve, hogy az erdégazdasagban dolgozok tapasztalatai alapjan egyre jel-
lemzGbb a sotétedés utani idészakban a latogatok erddben valo jelenléte, amely
tevékenység a fenntart6 szemszgébol nézve kevéssé preferalt.

Osszességében elmondhatd, hogy a duplumok ugyan vélhetden megné-
velték a szdmadatainkat, viszont a kiesd id6szakok miatt meg nem szamlalt
latogatok nem kertiltek be az adatbéazisba. A latogatészamlalds eredménye
ugyan vélhetden torzitott, ugyanakkor még sincs messze a valosagtol a fenti
két anomalia egymast kiolt6 jellege miatt.

Az extrapoldlas nehézségei

Az év 365 napjara vonatkoz6 latogato adatokat nehéz megbecsiilni minddssze
két nap felmérése alapjan. A plinkosdvasarnap még a hétvégi napok kozott
szamolva is kimagaslo eredményt nyujthat a latogatottsag tekintetében, ezen
kiviil a mérés idején szintén extra latogatottsagot okozhattak az Erdé Haza altal
meghirdetett gyermeknapi rendezvényekhez k6t6d6 események. A hosszu hét-
veége miatt a szallodak forgalma is megndtt, amely hatas megjelent az erdékben
is (ez a kérddives eredményekkel is alatdmaszthato). A szamolas masodik for-
dulgjara kijelolt hétkdznap sem mondhat6 atlagosnak, hiszen az az iskolai ki-
randulasok id6szakaba ékelddott, buszos osztalykirandulokkal is talalkoztunk
a szamlalas soran. A szamlalas kifejezetten kedvezd 1d6jarasi kortiilmények ko-
z0Ott tortént olyan idészakban, amikor a nappalok hossza mar joval meghaladja
az ¢jszaka hosszat. Nem tudunk tehat az olyan napok latogatoszamarol sem-
mit, amikor nem allnak fenn ezek a kedvezd paraméterek. Messzemend, egész
évre vonatkozo becslésekbe éppen ezért nem bocsatkozunk.

A terepi manudlis latogatoszamlalas ugyanakkor egyiitt alkalmazva a ki-
helyezett szenzorok mért adataival és a latogato helyzetét nyomon kovetni ké-
pes applikaciok hasznalatival a jovSben is alkalmas modszertan lehet. Eszre-
vételeink mellett vélhetden jo alapot adhat a vizsgalatok biztosabb lebonyoli-
tasahoz a Benkhard altal késziil6 médszertani kézikonyv.
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Kovetkeztetések

A Soproni Parkerdében végzett terepi szamlaloives vizsgalat alapjan megalla-
pithato, hogy a latogatottsag jelentds, ugyanakkor térben egyenetlen. A Sop-
roni Parkerddt jelentds szamu latogatd haszndlja, akar hétvégén, akar hétkoz-
nap is. Bar a hétvégén magasabb a forgalom (3707 10), a hétkdznapi szam
(2373 10) is figyelemre mélto, ami az erd6 folyamatos €s széleskorli hasznala-
tat mutatja. A latogatok nem egyenletesen oszlanak el. A legforgalmasabb te-
rilletek a varos kozvetlen szomszédsagaban (pl. Ojtozi fasor kdrnyéke) és a
népszerl célpontok (pl. Kéroly-kilatd) koriil koncentralddnak. Ez informacio-
val szolgél a l1atogatomenedzsment és a Iétesitmények karbantartasa, a szolgal-
tatasfejlesztések szempontjabol.

A latogatok tulnyomé tobbsége a gyalogos jarmddot preferalja, és a leg-
fObb rekredcios tevékenység a séta/tlirazas. A kerékparozas is kiemelt aktivitas
(14%), ami azt jelzi, hogy az erd nemcsak gyalogosoknak, hanem kerékparo-
soknak is kindl lehetdségeket. A latogatok nemek és korcsoportok szerint vi-
szonylag kiegyensulyozott megoszlast mutatnak, ami azt jelzi, hogy az erdd
rekreacios lehetdségei széles korii vonzerdvel birnak.

A tanulmany egyértelmiien azonositja a manudlis szamlalas korlatait (pl.
duplumok, helyismeret hidnya, korlatozott kapacitasok és id6tartam). Kvalita-
tiv vizsgalatokkal kiegészitve (pl. attitlidvizsgalat) a modszer mégis hasznal-
hato, hiszen alapvetd adatokat szolgaltat, amelyeket a jovOben digitalis eszko-
zokkel (szenzorok, applikaciok) lehet kiegésziteni a pontossag €s a hatékony-
sag novelése érdekében.

Az igy begylijtott adatok alapot jelentenek a jovObeli rekreédcios szolgal-
tatdsok fejlesztéséhez, a latogatdomenedzsmenti intézkedések megalapozésa-
hoz és az erddgazdalkodas szempontjabol fontos dontések meghozatalahoz.

Koszonetnyilvanitas

Jelen publikacié a TKP2021-NKTA-43 azonositdoszamu projekt keretében az
Innovéciods és Technologiai Minisztérium (jogutod: Kulturalis és Innovacios
Minisztérium) Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott ta-
mogatasaval, a TKP2021-NKTA palyazati program finanszirozésaban valo-
sult meg.
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Az idosek felkarolasa:

Az ageizmus kihivasa a modern vilagban

Konyvismerteto

Takdcs-Pakai Dorottya'

[Gendron, Tracey (2022): Ageism Unmasked: Exploring Age Bias and How to End
1t. Steerforth Press, ISBN 978-158-6423-22-3 (Ageizmus leplezetleniil: Az életkori
eloitéletek feltarasa és megsziintetése. Angol nyelven.)]
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AGEISM
UNMASKED

EXPLORING AGE BIAS
AND HOW TO END IT

TRACEY GENDRON, PuD

Tracey Gendron Ageism Unmasked: Exploring Age
Bias and How to End It [ Ageizmus leplezetleniil: Az
¢letkori elditéletek feltdrdsa és megsziintetése] cimil
konyvének célja, hogy feltarja az ageizmus jelensé-
gét, megkérddjelezze az Oregedéssel kapcsolatos
mélyen gyokerezd tévhiteket és sztereotipidkat, vala-
mint sajat hiedelmeik Gjraértékelésére 6sztondzze az
olvasokat.

Az angol ,,ageism” kifejezést magyarul leggyak-
rabban ,,ageizmus” néven emlegetik. Ezt a kifejezést,
amely az egyének kronologiai életkoruk alapjan tor-
ténd sztereotipizaldsa, a veliik szembeni elditéletes
hozzaallas és az ennek kovetkeztében veliik szemben

alkalmazott diszkriminativ 1épések Osszességét jeloli, eldszor Robert Butler
amerikai gerontologus és pszichiater hasznalta 1969-ben. 1999-ig a PubMed
adatai szerint 145 cikk és konyv foglalkozott a témaval. 2000 és 2019 kozott
az ageizmus iranti érdeklédés jelentdsen megndétt, ami 1217 publikaciot ered-
ményezett. Figyelemre mélto, hogy 2020 és 2024 kbzott exponencialis nove-
kedés tapasztalhato, hiszen 1327 publikacio jelent meg ebben a témakorben. A
publikaciok szdmanak ndvekedése tiikrozi, hogy az életkoron alapuld megkii-
16nboztetés jelentds tarsadalmi probléma. Az ageizmus minden korcsoportot
érint, de kiilondsen kéros hatdssal van az iddsek egészségére és jolétére.
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Tracey Gendron tobb mint 25 évnyi tapasztalattal és mesterdiplomaval
rendelkezik a gerontoldgia teriiletén, valamint doktori fokozatot szerzett fejlo-
déspszicholdgiabol. A konyv nyelvezete szakmai, és elsdsorban az orvostudo-
many, tarsadalomtudomanyok és gerontoldgia teriiletén dolgozo szakemberek
szamara irodott.

A bevezetd célja az ageizmus problémakdrének felvazolasa a hétkoz-
napi példak szemléltetésével, amelyek révén a kotet ramutat a jelenség rele-
vancidjara. Emellett a szerz6 megfelel6 alapinformaciokkal 1atja el az olvasot
az ageizmus jelenségérol, ezzel eldsegitve az érdeklddés felkeltését a tovabbi
fejezetek irant.

Az elso fejezet, amelynek cime ,,Complicated from the Beginning ” [Kez-
dettdl fogva bonyolult], az ageizmus torténelmi és kulturalis gyokereit tarja fel.
A fejezet bemutatja, hogyan formalodtak és erdsddtek meg az dregedéssel kap-
csolatos tarsadalmi attitlidok és sztereotipidk az idok folyaman. A szerzo kii-
16nbozd kulturalis perspektivakat vizsgal, eldszor az iddsek tiszteletének ala-
kulasat a kezdetektdl a zsido-keresztény Biblidban, az iszlamban, a hindu
szentirasokban és a konfucianizmusban. Az id6 mulasaval azonban ez a tiszte-
let 4talakult, és az 6kori Gorogorszagban, valamint a kozépkorban a fiatalsag
balvanyozésa valt meghatarozova. A szerzd szerint, ha megértjiik, hogyan ala-
kult térténetileg az oregek megitélése a kiilonbozo tarsadalmakban, akkor ma
hatékonyabban tudunk harcolni az ageizmus negativ jelensége ellen.

Gendron a masodik fejezetben, amely a ,,The Era of Technology and
Medicine” [A technoldgia és orvostudomany kora] cimet viseli, azt vizsgalja,
miként befolyésoljak a technoldgiai és orvosi fejlédések az oregedési folya-
matot. Rdmutat arra, hogy ezen teriiletek fejlodése jelentdsen megnovelte az
emberek varhato ¢élettartamat. Ugyanakkor mindezzel parhuzamosan, illetve
ezek hatdsara megjelentek ijabb ageista attitlidok, elditéletek, amelyek sze-
rint az iddsek terhet jelentenek a tarsadalom szamara, €és ezért az Gregedést
betegségként kezelik. A szerzd szerint az ageizmus az egészségiigy minden
teriiletén megfigyelheto.

A harmadik fejezet cime ,,Entitlements: Ageism and Ableism at Work”
[Jogosultsagok: Ageizmus és fogyatékossaggal kapcsolatos elditéletek a mun-
kahelyen], amely 4tfogdan elemzi a munkahelyi komyezetben el6fordul6 eld-
itéletek 0sszefonddasat. A szerzd szerint a hagyomanyos tarsadalombiztositasi
¢s nyugdijintézetek, illetve nyugdijkonstrukciok tovabb erdsitik az ageista
sztereotipiakat, amelyek az O6regedést a hanyatlassal és a képességek leépiilé-
sével azonositjak. A fejezet arra hivja fel a figyelmet, hogy a munkahelyeknek
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olyan kornyezetet kell teremteniiik, amely befogaddbb ¢és igazsagosabb. Ki-
emeli, hogy minden egyes személy hozzajarulasa fontos, fliggetlentil az élet-
koruktol vagy a képességeiktol.

A negyedik fejezet (,,Retirement as a Life Stage and Successful Aging” —
A nyugdijazas, mint €letszakasz és sikeres dregedés) kritikai elemzést nytjt a
nyugdijazasrdl és a sikeres Oregedésrdl alkotott hagyomanyos nézetekrdl. A
szerz6 birdlja azokat a nézeteket, amelyek hanyatlasnak tekintik a nyugdija-
zast, ¢és helyettiik egy pozitivabb megkozelités mellett érvel. Szerinte ez az élet-
szakasz a novekedés ¢€s a fejlodés iddszaka. A szerzd arra 0sztonzi a tarsadal-
mat, hogy ne ragaszkodjon a hagyomanyos dregedési definiciokhoz, inkabb
fogadjon el egy nyitottabb megkdzelitést, amely figyelembe veszi az egyéni
kiilonbségeket és koriilményeket.

Az 6todik fejezet (,,The Era of Manipulation: Anti-Aging Culture” — A
manipulacié kora: Az dregedésellenes kultura) az 6regedésellenes ipar és an-
nak az Oregedés tarsadalmi megitélésére gyakorolt karos hatasait biralja. A
szerz0 szerint a média felerdsiti a negativ sztereotipidkat és az Gregedéssel kap-
csolatos félelmeket, ami tovabb mélyiti a korosztalyok kozotti ellentéteket. A
fejezet cselekvésre szolit fel, hogy szembenézziink és valtoztassunk ezeken a
kéros tarsadalmi hiedelmeken, valamint ugy tdmogassuk az idds embereket,
hogy az tiikrozze az 6regedéssel kapcsolatos sokszinii és befogadobb megko-
zelitéseket.

A hatodik fejezet (,,The (Mis)Information Age” — A (félre)tajékoztatds
kora) részletesen elemzi a digitalis fejlddés hatasat az oregedéssel kapcsolatos
nézetekre. A szerz6 megallapitja, hogy az iddsebb felndttek a technologia fej-
lesztésében gyakran hattérbe szorulnak. Ennek kovetkeztében a digitalis plat-
formokra is beszivarognak az ageista sztereotipiak. A digitalis térben az drmyal-
tabb, befogadobb ¢és kiegyensulyozottabb médiareprezentacio elengedhetetlen
az Oregedéssel kapcsolatos elditéletek elleni kiizdelemben. A szerzd arra 6sz-
tonzi az olvasokat, hogy vegyék észre az oregedés folyamatanak komplexitasat
egy rohamosan digitalizal6do tarsadalomban.

A hetedik fejezet (,,The Era of a Global Pandemic” — A globdlis jarvany
kora) attekintést nyujt a COVID-19 jarvanynak az iddsekre és az életkor alapu
diszkriminaciora (ageism) gyakorolt hatasairol. A szerz6 azt vizsgalja, hogyan
erositette fel a jarvany az ageista hozzaallasokat. A fejezet kiemeli az idések
altal tapasztalt kihivasokat, beleértve példaul az életkor alapt elszigetelddést.
A szerzd javasolja, hogy gondoljuk ujra a tarsadalmi értékeket, tudatositsuk az
ageista eloitéleteket és sztereotipiakat, és fogjunk 6ssze egy befogadobb, em-
patikusabb tarsadalomért.
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Az utolso, nyolcadik fejezet, amelynek cime ,,Elderhood” [Tisztes id6s-
kor], hangstlyozza, hogy az dregedés értékes ¢€s tiszteletre mélto életszakasz.
A szerz6 kiemeli, hogy fontos a kulturalis valtozas, amely elismeri az id6seb-
bek bdlcsességét €s tapasztalatat, valamint eldsegiti a generaciok kozotti szoli-
daritast. Fontos, hogy felismerjiik az ageizmust, tegyiink ellene, valamint, hogy
elismerjiik az 6regedés mérfoldkoveit. Ezzel az lizenettel a szerzd elfogadasra
0sztonoz €s hangsulyozza, hogy az éregedés természetes folyamat és értékes
része az ¢életnek.

A szerzd egy bevezetdn €s nyolc fejezeten keresztiil foglalkozik az ageiz-
mus kiilonbdzé aspektusaival. A konyv végén talalhato alapos szakirodalmi
jegyz€k segitheti az érdeklddo olvasot a tovabbi tajékozodasban. Az ismerte-
tett munka hianypotldo mi, amely évtizedes kutatdbmunkara alapozva tarja fel
az ¢letkor alapt diszkriminéacié mélyen gyokerezd rendszereit. A kényv ramu-
tat egy alapvetd ellentmondasra, miszerint az oregedés a sziiletéstdl a halalig
tartd, mindenki szdmadra elkeriilhetetlen folyamat, az ,,ageizmus” mégis az
egyetlen olyan el6itélet, amelyet tulajdonképpen a sajat jovobeli onmagunkkal
szemben is fenntartunk.

A mii egyedisége abban rejlik, hogy képes lebontani a generaciok kozotti
,»mi és 6k” szembedllitasat. Kiemeli, hogy az ageizmus elleni kiizdelem kozos
tarsadalmi érdek, mert az 6regedés univerzalis tapasztalat, amely elobb-utobb
minden korcsoportot érinteni fog.

Az Ageism Unmasked cimii konyv egyben egy utmutat6 a tarsadalmi val-
tozas felé, amely minden generacié szdmara reményt és egyenldséget kinal.
Gendron munk4ja azért kiemelkedd, mert egy olyan vilag képét vazolja fel,
ahol az elérehaladott életkor nem gat, hanem ,,hozzaadott” érték.
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The Routledge Handbook of Volunteering
in Events, Sport and Tourism:
A Book Review

Marjan Shirahmad'

[Holmes, Kirsten, Lockstone-Binney, Leonie, A. Smith, Karen & Shipway,
Richard (Eds.) (2022). The Routledge Handbook of Volunteering in Events, Sport
and Tourism. Routledge, ISBN 978-1-032-12724-8]

The Routledge Handbook of Volunteering in
Events, Sport and Tourism represents a seminal
N consolidation of knowledge at the intersection of
leisure studies, human resource management,
and economic sociology. Published by
Routledge, this volume addresses the global
industries’ increasing reliance on unpaid labor
- and provides a timely, multidisciplinary response
to the professionalization of volunteer
management. The handbook’s authoritative
status is reinforced by its diverse and globally
distributed authorship, which bridges the gap
between theoretical sociology and applied
management. This intellectual diversity is matched by a vast international
scope, incorporating perspectives from 45 countries, including established
research hubs in the UK and Australia, as well as emerging contexts in Poland,
India, and South Korea. By integrating the work of academic pioneers with
practitioner-scholars, the handbook ensures that its analysis remains both
theoretically rigorous and practically relevant to the global workforce.

The core theoretical value of this handbook is found in its detailed analysis
of the multi-layered nature of volunteering, which it examines by breaking
down the activity into various dimensions such as the degree of free will, the
nature of reward, and the type of organization involved. A critical scientific
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focus of the volume is the nuanced distinction between the sport volunteer and
the volunteer tourist (guest volunteer). The editors successfully bridge the gap
between “pure” volunteers and “grey areas” of leisure-based contribution,
arguing that sport volunteering often constitutes nearly one-third of all formal
volunteering in Western contexts. This synthesis is particularly vital for
research, as it contextualizes the volunteer tourist not merely as a traveler, but
as a proactive agent in a complex spectrum ranging from formal institutional
labor to informal civil action. Furthermore, by addressing the dichotomy
between “host volunteers” in destination services and “guest volunteers” in
international development, the volume challenges the traditionally siloed
nature of literature.

The first part of the handbook establishes a rigorous foundation by
synthesizing economic, geographic, psychological, and administrative
perspectives to move beyond a singular descriptive lens. It specifically
addresses the economic valuation of unpaid work in sport and tourism through
international statistical standards. Furthermore, by contrasting New Public
Management (NPM) with network governance in the context of international
sporting events, the handbook provides a sophisticated analysis of how
professionalized administrative paradigms impact the sport volunteer
workforce. The second part explores the operational diversity of these sectors
through a critical analysis of destination service volunteering and grassroots
organizations. The volume provides a model for destination management
categorization contributing to planning and experience co-creation while
simultaneously addressing the demographic crisis in heritage institutions and
nature-based attractions. By scrutinizing the Appalachian Trail case study and
neoliberal ideologies underlying the volunteer tourist phenomenon, the
handbook effectively debates the ethical tension between altruism and
commercialized service delivery.

In the third part, the focus shifts to the operational dynamics of the events
sector, utilizing the Olympic Games as a primary case study to examine skill
enhancement for sport volunteers. A critical scientific contribution is made
through the comparative analysis of Western versus non-Western volunteer
motivations, specifically contrasting English-speaking cohorts with those from
the PyeongChang Olympic Games, to address cultural gaps in the literature.
Furthermore, the volume explores under-researched areas such as
“volunteering as an event” through National Days of Service, as well as the
commercialization of student volunteering in China. The fourth part provides
a rigorous analysis of the management life cycle, transitioning from
programmatic design to socio-psychological drivers of retention. A significant
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scientific highlight is the application of the “Volunteer Stewardship
Framework”, which distinguishes between the “programmed management”
approaches suited for large-scale events and community-based management
appropriate for grassroots associations. By incorporating the influent Volunteer
Function Inventory (VFI), the handbook demonstrates how persuasive
communication and motive fulfilment are critical for the retention of sport
volunteers.

The fifth part of the volume examines the dualities of impact and legacy,
moving beyond traditional quantitative metrics to adopt a sustainability-
oriented approach. The volume evaluates how social connectedness generated
by sport volunteers can be leveraged into long-term behavioral change, while
acknowledging the inherent difficulty in measuring the immersive, cross-
cultural impacts of the volunteer tourist. The sixth part addresses the
historically overlooked “dark side” of volunteering by applying a critical lens
to ethical and socio-political dimensions of EST participation. A significant
contribution is made through the deconstruction of neo-colonial trends in
volunteer tourism and the exploration of diversity and inclusion. In particular,
the volume examines the role of LGBT+ and disabled volunteers in
challenging systemic barriers within sports organizations. Furthermore, by
contrasting service-learning initiatives in China’s commercial sector with
sociological interpretations of “agreeable obligation”, the handbook questions
the neoliberal assumption that volunteering is always entirely voluntary and
inherently positive.
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