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Az Irdni-Magyar Kézlekedési Tarsasag (1975-1979)

A Hungarocamion Vallalat fuvarozasi tevékenysége az egzotikusabbnak itélt orszagokra is kiterjedt. A kiilfoldon létesitett tranzitallomasoknak — miiszaki
szerviz, személyzetellatas, vamoltatas és egyéb logisztikai feladatok ellatasa miatt — mindig is meghatarozo jelentéségiik volt. Ebbe a folyamatba
illeszkedett az Iranban alapitott Iran—-Majarestan Transport Co. létrehozasa, amely kés6bb vakvaganynak bizonyult a cég torténetében. A vegyesvallalat
miikodése alatt végig nehézségekkel kiizdott, de a rendelkezésre allé iratok néhany magyar szempontbdl érdekes tanulsaggal szolgalnak.

Bevezetés

A levéltar altal 6rzott gazdasagi iratok nemzetkdzi vonatkozasu része dontéen magyar, eurdpai és észak-amerikai irategyitteseket tartalmaz. Ritka esetben adnak at
a levéltarnak mas régiobdl szarmazé dokumentumokat, a legnagyobb forgalmu nemzetkdzi vallalatok esetében azonban talalhatunk ilyen példakat. A
Hungarocamion Vallalat (HC) szertedgazo fuvarozasi tevékenysége a Magyarorszagon egzotikusabbnak itélt orszagokra is kiterjedt (pl. a kdzel-keleti régiéra). A
nemzetkozi szallitmanyozasban a kilféldon Iétesitett tranzitallomasoknak - mliszaki szerviz, személyzetellatas, vamoltatas és egyéb logisztikai feladatok ellatasa
miatt - mindig is meghatarozé jelentésége volt. Mindez térténhet allamkozi vagy vallalatok kozotti egylttmikodések kiépitésével, de kiépilhet leanyvallalatok
alapitasaval is. A HC, kdzvetlenll megalakulasa utan (1966-tol) mar létesitett Olaszorszaggal k6zds vegyesvallalatokat (Peklar, Eurocar), majd ezt a tevékenységet
folytatta a Kézel-Keleten (Golf Europa).

Ebbe a folyamatba illeszkedett az Iranban alapitott /ran-Majarestan Transport Co. - réviden IMT - [étrehozéasa, amely kés6bb vakvaganynak bizonyult a cég
torténetében. A HC nem az IMT létrehozasaval jelent meg az irani piacon, folyamatosan fenntartotta a korabban Iétrehozott 6nallé teherani HC kirendeltséget. A
vegyesvallalat mikodése alatt végig nehézségekkel kiizdott, de a rendelkezésre all iratok néhany magyar szempontbél érdekes tanulsaggal szolgalnak.

Milyen indokok késztették a HC-t egy irani vegyesvallalat |étesitésére?

Atdrténet az 1970-es évek elejének hirtelen emelked6 olajaraval kezd6dott. A kozel-keleti térség allamai a megndvekedett bels6 kereslet miatt nagy témegben
kezdtek el arukat importalni. A folyamattal korilbellil egy idében az eurdpai kdzosség importkorlatozasai miatt (pl. 1975-ben a hiitétt aruval kapcsolatban) a magyar,
de mas kelet-eurdpai cégek is nehezebben tudtak szallitani Nyugat-Eurépaba. Célszerlinek tiint tehat kelet felé terjeszkedni - kiemelten Térokorszag, Iran, néhany
arab allam irdnyaba -, hogy a kiesett nyereséget potoljak.

A HC mar 1971-ben is rendezett 6nallo, reprezentacios célu koktélpartyt Teheranban, 1972-ben pedig részt vett a részben vallalati finanszirozasu Magyar Heteken
Irdnban. A dontd l1épéseket a piacbovités felé 1974 elsé felében tették meg, amelyek a kdvetkez6 eredményekkel jartak:

- rendszeres konténeres fuvarozas London és Teheran kozétt az irani TBT vallalattal k6zosen (késébb az IMT irani alapitéja),

- hamburgi targyalasok a Hermann Ludwig irani céggel,

- Olaszorszag és a Kozel-Kelet kozotti forgalom bonyolitasara szerz6dés a HC-Golf Europa-Hirsch cégek kozott 1974. juliusban.

Mindezek mozgatdja az 1974. februar 27. és marcius 8. kozotti, teherani, kormanyszintli targyalas volt Memorzadeh irani kereskedelmi miniszter-helyettessel és a
HC irani partnereivel. Alapvet&en két irani cég, a Pars Container és a TBT mutatkozott hajlandénak kézds vallalat alapitasara, utébbival elvi megallapodas is
szlletett 1974 marciusaban. A kdzos vallalat 1étrehozasa mellett sz6lt az orszagok kozotti kedvezé gazdasagi, diplomaciai kapcsolatépitésen tul a fuvarozas
mUkodtetéséhez sziikséges kamatmentes hitel felvétele is. Iran stlyos problémaja volt az 1974/75-6s években a rendkivili médon megnétt kikotsi forgalom
bonyolitasa a Perzsa-6bdl (Khoramshar) és Teheran kozott. Az orszag sem szallitdé eszkdzokkel, sem kiszolgald személyzettel nem készilt fel a megndvekedett
sziikségletek kielégitésére. Bar 1974-tdl jelent6s szallitéeszkdz-beszerzést hajtottak végre - az USA-bdl 2000, az NSZK-bol 3000 darab vontatoét vettek - az autok
felét azonban nem Gzemeltethette az azsiai orszag, mivel nem rendelkezett elegendé szakképzett gépkocsivezetével. Bar megprobalkozott hianypotlassal dél-
koreai, pakisztani soférok beallitasaval kb. 400 amerikai dollar havi bérért, ez azonban a problémat nem oldotta meg. Igy 1975 folyaman Iran a bolgar, a roman és a
magyar allami fuvarozé vallalatot kérte fel az irani belféldi forgalom részleges bonyolitasara. A kedvezdnek latsz6 koriilmények kdzott 1975 augusztusara
véglegesitette tobbszori egyeztetés utan a két fél - a HC és az irani TBT - a vallalatalapitasi feltételeket:

- 50-50% részvényarany,

- 2 milli6 amerikai dollar alaptéke, amelynek csak 35%-at kellett befizetni, a magyar rész 350 000 amerikai dollarra ragott,

- 100 db kamiont vasaroltak, ebbél 50 magyar és 50 irani rendszammal kerilt forgalomba, de a magyar rendszamuak koziil csak 10 db volt hiits, a tobbi
szarazkamion,

- négy f6s igazgatétanacs alakitasaban allapodtak meg. Tagjai: a TBT két tulajdonosa, A. A. és M. A. Bagherzadeh fivérek, illetve Mezei Gabor HC vezérigazgato és
Garami Kélman, az 0j cég lgyvezet6-helyettese voltak.

Az irani bejegyzés 1975 végeéig elhuzodott, a tényleges fuvarozasi tevékenység csak 1976. marciustdl indult hiitékocsikkal, 1976 végétdl pedig szarazkocsikkal.

Az autokat az NSZK-bdl szerezték be: a hiitékocsikat a Blumhardt cégtél Wuppertalbdl, a motorkocsikat a Daimler-Benztél. Az emlitett eszk6zok értékének
kiegyenlitése a bécsi Central-Wechselbank és a teherani Sepah Bank hitelébél tértént meg, de a térlesztési nehézségek végig akadalyoztak a vallalat
tevékenységét. 1977 masodik félévében az esedékes Osszeget és a kdvetkez6 torlesztési periodusokat mar at kellett Gtemezni.

Minddssze két lezart gazdasagi évet élt meg a HC vallalkozasa. Attekintve a vallalat gazdalkodasat, a kezdetben remélt évi 700 000 amerikai dollar nyereség, és 10
milli6 futaskilométer teljesitése messze elmaradt. Az 1976-os 6,7 milli6 kilométeres futasteljesitmény még magyarazhaté volt a rendkivil lassu gépjarmivek
rendkivil lassu Uzembe helyezésével és egyéb korilményekkel. Az irani rendszammal ellatott gépkocsik ugyan 1976 marciusaig beérkeztek Iranba, de
vamoltatasuk junius 5-ig elhtzédott. Mik6zben a hiitékocsik Teheran-Khoramshar kdz6tt nyomott aron huast szallitottak, a szarazkamionok alltak, igy néhany honap
alatt a veszteség elérte a 180 000 dollart. Az egyéb korlilmények kozott sorolhaté fel, hogy 1976 folyaman Torokorszag az irani rendszamu autokra jelentds
tranzitadot vezetett be. Az elégtelen pénzfedezet a banktdrlesztés fizetésére sokszor a fuvarindulasokat is megakadalyozta. Az alapvet® probléma azonban az a
tény volt, hogy az IMT fuvarjait alacsony arszinvonalon, szinte kizarolag belfldon végezte (kb. 90% aranyban). Az év hideg téli idészakaban - decemberben,
januarban - alltak a szarazkamionok, a kéltségek viszont folyamatosan termelédtek. 1977 végére a veszteség megharomszorozédott az el6zé évhez képest (29
milli¢ irani rial).

A HC érdekei inkabb a nemzetkdzi szallitmanyozas felé terelédtek, hiszen a kiegyenlitettebb fuvarozasi szerkezet volt az érdeke, nem az irani belféldi fuvarozas
tdmogatasa. Ha atnézzik az 1974-1979-es évek HC altal végzett Eurdpa-Kozel-Kelet (ezen belul Iran) kézotti szallitasok statisztikait, egyértelmien megfigyelhetd,
a legkifizet6d6bb az Eurépa-Iran viszonylat volt. A visszafuvarozas mindig komoly nézeteltérésekre adott okot a HC, illetve az irani fél kozott az IMT-t illetéen, hiszen
a futott jarmivek alig 2/3-a szallitott arut, Eurépa felé azonban ez az érték elérte a 95%-ot. Mindemellett a HC forgalmanak 35-37%-at tette ki a szallitmanyozas a
Kozel-Keletre, ebbdl 80% csak Iran volt. Viszont az arab allamokba szallitott rakomanyoknal jelentésen magasabb volt az egy kilométerre vetitett nyereségmutato.
Egyedil Térokorszaggal volt veszteséges a mérleg. A forgalmi aranyt ezért a HC igyekezett elmozditani az arab allamok felé, megcélozva a 65:35 (Iran:egyéb)
aranyt. Ez a magyar torekvés jelentésen befolyasolta a fuvarszervezéseket.

A vegyesvallalat fennmaradasi esélyei tovabb gyengultek a hianyos miikddési feltételek miatt. A miiszaki bazis alakitdsanak Gigye még 1977 elején sem volt
megoldott, pedig a fuvarozas mar 9-10 hénapja elindult. Csak 1976. juniustol miikodott a hatagyas atmeneti gépkocsivezetéi szallas, ekkor kertlt sor az orvosi és
konyhai ellatdas megszervezésére. A vizumokra azonban Iranban valtozatlanul hosszasan kellett varakozni. 1976 marciusaban a fuvarszervezések meginditasakor
még az iroda is hianyzott az IMT dolgozoknak.

Gyakorlati pénzgazdalkodas csak B. Szabo6 Karoly osztalyvezeté-helyettes 1977. julius-oktdberi teherani kiklldetésekor kezd6dott az IMT-nél. Bevezette a
bizonylatolt pénztari ki- és befizetést, felszamolta az IMT un. kdlcson-nyilvantartasat. A cég gazdasagtalan mikddtetésének masik kulcstényezbje a pénziigyek
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voltak. Az IMT fennallasa soran mindig a HC tlint fizetéképesnek, a TBT vontatottan teljesitett. Az iraniak 6nrésziik hitelezését igyekeztek gyorsan torleszteni a
Sepah Banknak. Ennek érdekében a magyar rendszamu kamionok fuvardijanak kifizetése elétt banki torlesztésiket leszamitottak az IMT-nek kifizetendd
fuvardijakbdl. Igy a véllalat a HC melletti legfontosabb partnerétél a fuvardijak tredékéhez jutott hozza. Az irani izletvezetés sajatossagai tovabb romboltak a jo
egylttm(kodést. Az irani ligyvezetd a tarsasag alapszabalyaval ellentétesen un. ,el6leget" vett fel tetemes 6sszegben - 91 000 ridl - sajat célra a kdzos kasszabdl.
Masrészt az iraniak az IMT kizarélagos irani fuvarozéjanak a TBT vallalatot tekintették, amelyet Garami Kalmannak fenyegetéen jeleztek 1977 nyaran.

1977 folyaman a likviditasi nehézségek feloldasara junius 9-11 kdzott Miinchenben az IMT kdzgydlésén targyaltak a szerzédé felek egy 400 000 amerikai dollar
0sszegl tulajdonosi kdlcson befizetésérdl, amelynek énrészét csak a HC fizette meg. A magyar fuvarozé vallalat tékefeltdltésként Uj részvényesek bevonasat
javasolta, amit az iraniak kategorikusan elutasitottak. A pénziigyi helyzet tovabbi romlasa miatt a HC vezetdi 1977. julius végén a magyar rendszamu jarmiveket
sajat lizemeltetésbe vontak.

Bar szezonalis jelleggel megbizasok érkeztek a HC-hez, a vezérigazgaté csak az allandé ugyfelekre korlatozta a fuvarteljesitéseket. A vallalat felszamolasa mar
1977 novemberében a teherani rendkivili kozgyllésen is széba kerilt, konkrét Iépéseket azonban csak 1978 legelején tettek. Az iraniak 1977 folyaman ellenezték
az életképtelen vallalat megsziintetését, alatamasztva B. Szabd Karoly jelentésének azon megallapitasat, amely szerint az irdniaknak jelentds hiteleik
visszafizetéséhez sziikségiik van az altaluk olcso fuvarokra hasznalt vallalatra. Egy HC-TBT megallapodassal a gépkocsiallomany a magyar fél tulajdona lett, a
felszamolas hataridejéil 1978. december 31-ét jeldlték ki, és a gépkocsivezeték szerz6déseit az év végéig hosszabbitottak meg. A magyar részvényes tulajdoni
védelmét - a két évre valasztott és 1977 decemberében megbizatasanak lejartaval Magyarorszagra visszautazo - Garami Kalman tigyvezetd-helyettes, majd a HC
teherani kirendeltségét mar négy éve vezetd Szemes Lajos latta el. 1978-ban az egész évet feldlelte a vagyonmentés. Ev végére a dontd részt behajtotta a magyar
véllalat, habar jelent6s veszteséggel mindenképpen szamolni kellett, pl. 400 000 amerikai dollar tartozasa volt a HC masik, egyéb irant szintén fizetésképtelen
leanyvallalatanak, a Golf Europanak is az IMT felé.

A kdzOs vallalat életének végét és a HC partnerkapcsolatainak atértékelését is jelentette az 1979 elején lezajlott iszlam forradalom Irdnban. Az IMT tulajdonosai az
ellizott perzsa sah melletti politikai aktivitdsuk miatt elmenekiiltek az orszagbdl, egyikiik ismeretlen helyre, masikuk Minchenbe. A magyar fél 1978-as térekvése a
vagyonmentésre a forradalom idején kamatozddott, ugyanis az IMT szamlait tobb vizsgalat miatt 1979 junius végén a hatésag zarolta. A ,vegyesvallalat" épitési elv
ugyan az IMT megsziintével megbukott a magyar stratégiaban, de a kozel- és kozép-keleti térségében a szallitmanyozasi sulypont a '80-as évek kdzepén is Iran
maradt, hiszen nem csak az arab allamok felé volt tranzitpont, hanem Pakisztan iranyaba is nélkilézhetetlen szerepet kapott.

Akevés fennmaradt iratbdl néhany érdekes kdvetkeztetés - tanulsag - leszirhetd:

1. Nem volt z6kkenémentes a ,barati" orszagok fuvarozé vallalatai k6zétti egyiittmiik6dés sem.

Fo6ként a bolgar allami fuvarozo véllalattal kapcsolatban lehetett volna megszivlelni a Bagherzadeh-fivérek 1975-6s megjegyzését az elékészité megbeszéléseken,
hogy késziiljon el6zetes megallapodas a magyar és bolgar vallalatok kdzoétt az arverseny letorésére. A térok tranzitadé 1976-os megjelenésével egyiitt a bolgarok
ugyanis tarifacsdkkentést hajtottak végre. A HC kénytelen volt stagnaltatni arait, ndvelve az IMT keretében HC megbizassal fuvarozé jarmivek veszteségeit. 1976-
ban égetd sziikség lett volna a szezonadlisan eltérd tarifarendszer kialakitasara, illetve a kedvezé6tlen 1976-os devizaarfolyamok miatt némi tarifaemelésre. A
csehszlovak szallité céggel, a CSAD-dal és a szovjet Szovtransavto-val a HC viszonylag korrekt partneri viszonyt alakitott ki. Utébbival az egyittmikodésen alapuld
irani szallitmanyozas az asztarani tranzitut kiaknazasaval valosult meg. A torok-irani tranzit megkerulésével sikerult Uj utat nyitni a térség felé.

2. Tobb labon allas: Mar a cikk elején emlitettem, hogy a magyar fuvarozas az IMT fennallasa idején is parhuzamosan folyt a teherani kirendeltség tdmogatasaval.
Nem a TBT cég volt a HC egyedilli partnere, mellette fennmaradtak a kapcsolatok a Hirsch, a Hermann Ludwig, a Jettrans és egyéb, korabban is egyittm{ik6dé
cégekkel. Mindennek a jelentésége az iszlam forradalom idején mutatkozott meg. A forradalmi megmozdulasok természetiiknél fogva egyutt jartak kaotikus
gazdasagi, politikai eseményekkel. 1979. januar végére az orszag gazdasaga lényegében dsszeomlott, az olajkitermelés leallt, a kilféldi téke azonnal kivonult (pl.
bankok esetében), a kiilf6ldi szakérték elmenekdiltek. A kozrend csak aprilis kozepére allt helyre. A teherani bazisra harom alkalommal is betortek, az értékeket
kilritették, ugyanakkor a bérbeadé tulajdonosok is eltlintek, igy volt olyan hénap (majus), amikor a HC sajat maganak hatarozta meg az aktualis bérleti dijat.
Osszességében a magyarok szamara a veszteségek elenyészéek maradtak - eltekintve a politikai viszonyok miatt 1979 utan erésen megcsappant nyugat-eurépai-
irdni megbizasok szamatdl. Az Ideiglenes Forradalmi Kormany harom f&s kilénbizottsaga foglalkozott a 86 teherani szallitmanyozasi vallalat mikodési,
hatarforgalmi szabalyozasanak az tgyeivel. A nyugat-eurdpaiak teljesen eltiintek, a magyarokat azonban a kiilénbizottsag biztositotta a szallitmanyozas tovabbi,
korlatozas nélkili engedélyezésérél. A legmuszlimabb" és a forradalombdl leginkabb profitalé Hirsch Iran céggel a HC nagyon jé kapcsolatokat apolt - a TBT utan,
masodik szamu partnere volt -, igy az atallas a megneheziilt korilmények ellenére is (napi négy orara cstkkent vamoltatasi idék, csutortoki és pénteki vam-
zéarvatartasok) zékkendmentesen zajlott le. S6t, a konkurencia csékkenése miatt 10%-o0s aremelést is végrehajthatott irani viszonylatban a magyar cég. Aprilis-
majusban mar 20-30 kocsit kdzlekedtetett a HC, év végétél az alairt asztarani tranzitforgalmi egyezmény szerint a Hirsch Iran altal bonyolddott az irani szakaszon a
szallitmanyozas.

3. Személyi ellentétek, koordinalatlan HC és IMT vezetdi hatokér. Teheranban a magyar koloniat csupan néhany (hat) csalad alkotta, mégis sulyos nézeteltérések
osztottak meg 6ket. Az ligy komoly vizsgalddasokat kdvetelt, amelyet Boros Andras HC vezérigazgaté-helyettes 0sszegzett 1977. juniusi jelentésében. A
meghallgatottak korébe a teherani nagykovet, a kereskedelmi kirendeltség vezetdje és a konzul is bekerdlt. A vizsgalat végll megallapitotta, hogy nem sikerilt a HC
és az IMT vezet6k, beosztottak hataskorét kell6képpen elhatarolni, egyeztetés nélkili - akar egymassal ellentétes - vezetdi intézkedések torténtek. A gyengébb irani
HC teljesitményt nem lehet csak a személyi viszalykodassal magyarazni, de a salamoni dontés ismeretében a korabeli vallalati vezet6k is érezték ennek a ténynek
a sulyat. Mindkét HC vezet6t - Garami Kalman, az IMT magyar lUgyvezetd-helyettesét, és a Szemes Lajost felvaltd Se6tér Janost, a teherani HC kirendeltség-
vezet6jét - hazarendelték, és a probléma gocpontjaként megnevezett egyik ott dolgozd hazaspar kikildetését szintén visszavontak. Végezetul a vizsgalati anyag
dsszegzésében egészen érdekes kdvetkeztetésre is lelhetiink: ,Altalaban negativan értékelhetd a feleségek szerepe [természetesen a vazolt ligyben]. Egyes
esetekben férjeiket a hattérbdl iranyitva 6sztonozték sajat szubjektiv itéletalkotasukhoz igazodé magatartas kialakitasara. Egyértelmiien megallapithatd, hogy ilyen
nagy létszamu koléniaban a férjek és feleségek egylttdolgozasa egészségtelen.”

Forrasok

Részletek a Teheranban miikodé Hungarocamion képviselet személyi problémairol késziilt kozos
jelentésbol

Jelentés
A teherani Hungarocamion kolénia személyi ellentéteinek kivizsgalasarol

[...]
Az (igy vizsgalata soran meghallgattuk a nagykovet, a kereskedelmi kirendeltség vezetd, a konzul véleményét és minden alkalmazottal beszélgetést folytattunk,
egyes esetekben ismételten is.

[...]
A beszélgetések, valamint eddigi tényismereteink 6sszevetése alapjan a kolonian belul kialakult ellentétek okait az alabbiakban latjuk:

1./ A vezetés hibai:

- Az IMT és Hungarocamion kirendeltségének elhatarolasa, az ezzel kapcsolatos jogok és kotelességek nem voltak egyértelmiek.

- Az IMT magyar igazgatdja és a Hungarocamion kirendeltség vezet6je hataskérének megosztasa a kezdettél fogva nem volt egyértelmi. Ez szembedllitotta a két
vezet6t és lehetdséget adott arra, hogy a beosztottak is kihasznaljak.

- A két vezetd nem tartotta be a kdzos, illetéleg koordinalt vezetés alapkdvetelményét. Nem egymassal egyeztetve intézkedtek, hanem egymassal ellentétesen, és
kllon-kilon egymas beosztottjai felé is. Ezt a beosztottak egy része kihasznalta, és mindig a masik vezetéhéz szaladt ,igazsagért".

A két vezet6 pedig egymas intézkedéseit a beosztottakon keresztiil kontrazta meg.

- A Nemzetkozi Kapcsolatok Féosztalya [Kdzlekedés- és Postaligyi Minisztérium féosztalya] csak most adta ki az elsé munkakari leirast, amely egyértelmien
meghatarozza az egyes beosztasok feladatkdreit, az ala- és félérendeltségi viszonyokat, valamint a feladatkoérok elhatarolasat. Ennek hianya lehetéséget adott arra,
hogy egyesek a gyakorlatban végzett feladataikat vitdssa tehessék és masok feladataiba beleszélhassanak. A szakmai feladatok személyre szél6
meghatarozasanak hidnya a munkaban is és az emberek egymashoz valoé viszonyaban is ellentétekre vezetett.

- A két vezetd nem hasznalta fel a kiilénb6z8 problémak megoldasaban a kollektivat. Nem kezdeményeztek kdzos véleménycserét sem a munka, sem az emberi
problémak megbeszélése soran; nem utkoztették nyilt szinen az egymassal ellentétes véleményeket és magatartasi formakat. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy
a jelenlegi kolénia nem kollektiva, hanem csak egyedek 6sszessége.

[...]



2./ A kolbénianak, mint k6z6sségnek hibai:

- Jellemz6 volt az emberek osztalyozasa nyelvtudas, iskolazottsag, miveltség és aszerint, hogy ki mi volt korabban. Ez egyeseknél kisebbségi komplexusra,
illetéleg masok lenézésére vezetett.

- Hianyzott a kdzvetlen, 6szinte Iégkor. Az emberek szivesen alkottak véleményt kdzvetett informaciok, feltételezések alapjan. Ez kedvezé talaja volt a pletykanak,
irigykedésnek. Hianyzott a nyilt, egyenes, sértés és sértédés nélkili biralat. Az egymas hata mogott torténd véleményalkotas fenntartasok fokozatos felrakodasara,
az ellentétek el6bb burkolt elhizédasara, majd nyilt kirobbanasara vezetett.

- Hattérbe kerult az emberek sajat hibaikhoz vald dnkritikus viszonya, altalaban mindenki masban kereste a hibat anélkiil, hogy az ellentétek kialakulasaban jatszott
szerepét ki-ki redlisan mérlegre tette volna.

- A munkaban is hianyzott az egymasnak torténd segiteni akaras, és az emberek vagy sajat munkajukat hangsulyoztak és emelték masok munkaja folé, vagy
megkérddjelezték egymas munkajat, illetéleg szorgalmat.

- Altalaban negativan értékelhetd a feleségek szerepe. Jelentds résziik van abban, hogy az ellentétek kialakultak és elhtizédtak. Egyes esetekben férjeiket a
hattérbdl iranyitva 6sztondzték sajat, szubjektiv itéletalkotasukhoz igazodd magatartas kialakitasara. Egyértelmiien megallapithato, hogy ilyen nagy létszamu
koléniaban a férjek és feleségek egylittdolgozasa egészségtelen.

[...]
Tanulsagok, javaslatok:

A teherani koldnia helyzetének vizsgélata fontos tanulsagokkal szolgalt a gazdasagi tevékenység iranyitasa, szervezettsége, a kaderkivalasztas és az emberi
viszonyokkal valé foglalkozas vonatkozasaban.

Bebizonyosodott, hogy a vezetés gyengeségei, az emberek egymas kdzti viszonyaban tartésan eltlrt ellentétek a munkara is negativ hatast gyakorolnak; lazitjak a
fegyelmet, csokkentik a munka hatékonysagat, és végsé soron olyan Iégkér kialakulasahoz vezetnek, amelyben a tulajdonképpeni cél masodlagos szerepet kap.
Megallapithatd, hogy a koldnia tébbsége [...] hosszabb id6 6ta jol Iatta el a szoros értelemben vett szakmai feladatat.

Ez elterelte a figyelmet a bajok tényleges okairdl és a helyzet tisztazasat, illetve megoldasat is elhlzta.

Az utébbi hetekben azonban a személyek ellentéte a munkaban is lecsapodott, és a normalis gazdasagi tevékenység gatjava valt.

Intézkedéseket tettlink a munkarend megvaltoztatasara, a szakmai tevékenység szervezettségének, hatékonysaganak fokozasa céljabdl.
Budapest, 1977. janius 1.

Dr. Boros Andras és Dr. Vasarhelyi Jozsef

Részletek dr. B. Szab6 Karoly osztalyvezetd-helyettes teherani utjarol késziilt jelentésbol

Uti jelentés
dr. B. Szabé Karoly osztalyvezet6-helyettes 1977. VII. 6. és X. 9. kdzétti teherani kikuldetésérdl

[.]

II.

Az IMT-nél kialakult helyzet ismertetése

Altalénosségban megéllapithaté, hogy a vegyesvallalat ma minden tekintetben a mélyponton van, nevezetesen:
- a kereskedelmi-fuvarpolitikai helyzet,

- a gépjarmlvek miszaki allapota,

- a pénzugyi helyzet, nyilvantartasi rendszer,

- a TBT-vel val6 kapcsolat vonatkozasaban.

Az alabbiakban kizarolag az utébbi két szempontra térek ki.

1. A vegyesvallalat katasztrofalis pénziigyi helyzetben van.

Forgdalappal nem rendelkezik, a szalliték nagy 0sszegl kdveteléseit hosszu id6 6ta nem tudja kiegyenliteni, eladésodasa a részvényes Hungarocamionnal olyan
Osszegre rug, amelyet - a legoptimalisabb gazdalkodas esetét feltételezve - csupan tébb év alatt tudna felszamolni. A tényleges és teljes pénziigyi cséd szokatlan,
de nem véletlen helyzeteket eredményezett. Ezek kozll, a teljesség igénye nélkil, a kdvetkez6ket emlitem meg:

1.1. Az IMT-nél pénzgazdalkodasrdl egyaltalan nem lehet beszélni: a cég bankszamlajan és pénztaraban gyakorlatilag nincs pénz. Ez azt eredményezte, hogy a
rendeltetésszer(i miikddéshez elengedhetetlenil sziikséges kiadasokat a vallalat egyaltalan nem, vagy csak késve tudja teljesiteni.

E szempontbdl a legsulyosabb helyzet kétségkivil az IMT-nek gépkocsivezetbivel szembeni eladésodasa teriiletén alakult ki. 1977. IX. 30-an pl. az IMT az irani
rendszamu gépkocsik vezetdinek 1 152 800 Riallal, 42 021 DM-mel és 781 $-ral tartozott. Jaranddsag hianyaban, a gépkocsivezettk a legsziikségesebb étkezési
és tisztalkodasi szlikségleteiket sem tudtak fedezni.

Mind az eurdpai, mind az irani cégek javitasi szamlait az IMT nem tudja kifizetni. Emiatt eléfordult, hogy az egyik teherani cég hosszabb idére - a szamla
kiegyenlitéséig - visszatartotta a gépjarmiveket.

Afelszdlito, pert kilatasba helyezd levelek tucatjai érkeznek be az IMT-hez.

1.2. ATBT a vegyesvallalat 50 magyar rendszamu gépjarmlvének Magyarorszagrdl torténd inditasa ota (1977. junius) azt a gyakorlatot vezette be, hogy az IMT-
nek jaro fuvardijakbdl visszatartja a Bank Sepah-hal szembeni torlesztéseit. Tekintve, hogy az IMT-nek a Hungarocamionon kiviil a TBT a legjelentésebb
fuvaroztatdja, az IMT arbevétele csupan az igy csokkentett TBT szamlak ellenértékébdl ered. A TBT viszont a csOkkentett fuvardijakat sem fizeti rendszeresen. Az
IMT magyar igazgatéjanak tébbszori, személyes siirgetésére, kdvetelésére esetenként egy-egy kisebb 6sszegii csekket bocsat a TBT a cég rendelkezésére, amely
kizarolag a legégetdbb napi kiadasokra nyuijt fedezetet.

1.3. Abban a ritka esetben, amikor az IMT bankszamlajan van pénz, tovabbi nehézséget jelent ennek felvétele. A cég kozel 2 éves miikddése utan még mindig az a
helyzet, hogy az irani Uzletvezetét naponta, érakig kell gy6zkodni arrdl, hogy a gépkocsik inditdsahoz sziikséges ellatmanyra a pénzt fel kell venni és ki kell fizetni.
Tetemes kara szarmazik az IMT-nek abbdl, hogy Gharandijk ar [IMT irani igyvezetdje] gyakran napokig tavol van (a csekktombot maganal tartja, alairasa nélkul
nem vehetd fel az inditashoz sziikséges pénz), vagy pedig késedelmesen irja ala a csekket. Gharandijk Ur bizalmatlansagat mutatja az is, hogy miutan a
gépjarmivenkénti 6sszeallitas szerint a felvét megtortént, a forgalmi telepen ellenérzi, hogy azt az 6sszeget valdban kiadtak-e a megjelolt jaratokra.

1.4. Az IMT pénzhianya miatt gyakori jelenség, hogy a magyar kassza ideiglenesen hitelez az IMT-nek. Ez szabalytalan, de a gépkocsik allasabdl adodé nagyobb
veszteségek és a fuvarmegbizasok visszautasitasabol szarmazoé addiciondlis hatranyok elkeriilése miatt mégis nélkilézhetetlen megoldas.

1977. augusztus kdzepén pl. 560 000 Rialra rugott az IMT tartozasa a magyar kasszaval szemben. Ezt a tartozasat az IMT csak ugy tudta rendezni, hogy a Hirsch
Iran cégnek teljesitett 4 fuvar ellenértékét (950 000 Rial) sikerllt felvenni készpénzben, és ebbdl fizette vissza az 560 000 Rialt. Gharandijk ur minden
megnyilvanulasa mogott az a gyanu huzédik meg, hogy a készpénzfelvételt esetleg ,mas célra" hasznalnak fel. Ezért gyakorlatilag minden kifizetés csekkel torténik,
a csekk ugyanis kizarélag Gharandijk Ur alairasaval érvényes.

[...]
2. A TBT-vel valé kapcsolat az elmilt 3 hbnapban szemlatomast romlott.

Amig korabban a személyes konfliktusok forrasa kizarélag Gharandijk ur magatartasa volt, djabban A. A. Bagherzadeh Ur részérél is szamos baratsagtalan, az tzleti
életben teljesen szokatlan, a vegyesvallalati kapcsolatban pedig korabban elképzelhetetlen megnyilvanulasoknak lettem tandja. Pl.: a TBT-IMT kozotti belfoldi
husszallitast megel6z6 artargyalasokon A. A. Bagherzadeh Ur kijelentette: ,amennyiben az IMT a TBT-n kiviil mas irani cégnek végezne fuvart, intézkedik, hogy
Garami Ur 24 6ran belil elhagyja Irant."

A Hungarocamion-IMT foly6szamla egyeztetése soran A. A. Bagherzadeh ur kijelentette, hogy ha egy héten belil nem produkaljuk részére a jogcimenkénti bontast,
mindenkit kitilt az IMT irodajabdl stb.

Gharandijk ur magatartasa kilon tanulmanyt érdemelne. Kézismert bizalmatlansaga, gyanakvasa és tévesen felfogott takarékossaga szamokban is kifejezhet6,
tetemes kart okoz a vallalatnak.



Ezen tulmenéen az IMT pénzét sajat céljaira is igénybe veszi. Jelenleg kb. 91e. Rialt tart maganal ,el6leg" cimén, melynek visszafizetésére 6nmaga 1977 juliusaban
10 hénapos visszafizetési id6t szabott meg (a pénz megkaparintasa is egyébként eurdpai fogalmak szerint elképzelhetetlen fondorlattal tértént). A széban 1évé
Leléleg" torlesztését a mai napig nem kezdte meg. Garami et. egyébként még 1977 augusztusaban irasban szolitotta fel Gharandijk urat az ,el6leg" azonnali
visszafizetésére, mivel az IMT alapszabalyai értelmében is a tarsasag lUzletvezetdi a tarsasag vagyonat sajat céljaikra nem vehetik igénybe. Gharandijk ur erre
egyaltalan nem reagalt. Ezt kdvetéen, Garami et. A. A. Bagherzadeh Ur segitségét kérte, aki fel is szélitotta Gharandijk urat az eléleg visszafizetésére, eredmény
nélkul.

Osszefoglalva

Az IMT-nél kialakult helyzetet nem egyes személyek magatartasa, hanem a TBT tudatos lzletpolitikaja idézte el6. Nevezetesen: a TBT, mint szallitmanyozo az IMT-t
kezdettdl fogva a sajat, olcsé fuvarozé cégének tekintette. A TBT lizleti gesztié [pénzkezelései] kizardlag arra irdnyulnak, hogy ,rablégazdalkodas"-sal és minden
mas eszkdzzel kivonja a vegyesvallalatbol a hitelek (gyorsitott) visszafizetéséhez sziikséges anyagi eszkbzbket. Maganak a vegyesvallalatnak a miikbdése a TBT
szemsz6gébdl mindig is k6zémbés volt. Az IMT tovabbi fenntartasara reélis lehet6séget nem latok, felszamolasa mind népgazdasagi, mind vallalati szempontbol
indokolt.

Realisan szamolni kell ugyanakkor azzal, hogy a rovidesen mégis sorra kerll6 rendkivili kdzgyllésen a TBT nem fog a vegyesvallalat felszamolasara szavazni. A
TBT-nek ugyanis a Sepah Bank-i hitel visszafizetéséig kardinalis érdeke fliz6dik a vallalat fennmaradasahoz. Ez a kdvetkeztetés még a jelenlegi rendkiviil feszilt,
problémakkal teli helyzetben is igaz, amikor az egyiittmiikédés a TBT szamara sem kellemes. Ez egyben magyarazat arra is, hogy a TBT vezet&i miért halogattak a
rendkivili kozgylilés 6sszehivasat, a leutazd delegacié tagjainak vizum benyujtasat, illetéleg a kdzgylilés 6sszehivasat milyen eréltetett feltételekhez kototték és
még ma is koétik (pl. Hungarocamion-IMT folydszamla-egyeztetés jogcimenkénti részletezéssel stb.).

Budapest, 1977. oktober 18.

dr. B. Szab¢ Karoly
osztalyvezet6-helyettes
Cimkék:
Hungarocamion iz
Kiadas: 5. évfolyam (2005) 2. szam
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