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A mecseki szén

A rendszervaltas legmegrazébb eseményei kozé tartoztak a vallalati felszamolasok, koz-tiik is kiilonésen a banyabezarasok, amelyek hatalmas,
visszavonhatatlan vagyonvesztés-sel jartak. Erre a sorsra jutott a Mecseki Szénbanyak Vallalat is. Forrasaink a felszamolas és az atalakitas dilemmaja
kozott vergodo vallalat vezetéségének terveit mutatjak be rendszervaltas idején. A szerzé egyuttal a mecseki szénbanyaszat késébbi elképzeléseirdl is
tajékoztat.

Bevezetés

A rendszervaltas legmegrazobb eseményei kdzé tartoztak a vallalati felszamolasok, kdztik is kiiléndsen a banyabezarasok, amelyek hatalmas, visszavonhatatlan
vagyonvesztéssel jartak. Erre a sorsra jutott a Mecseki Szénbanyak Vallalat is.

A mecseki k6szénvagyon - a féldfelszin alatt tébb mint ezer méterrel elhelyezkedd feketek&szén rétegektdl kezdve a lignitig - Magyarorszag legjelentésebb
asvanykincsei kozé tartozik. A szén felfedezését a térségben a 18. szazad masodik felére teszik. Az els6 el6fordulast hivatalosan 1769-ben jelentették be. A
szénmedencéhez tartozé legfébb teleplilések: Pécs, Komlo, Magyaregregy, Szaszvar, Maza, Hidas, Mecseknadasd, Pécsvarad, Hird. A mintegy 320 km? teriileten
az allamositas elétti idészakban harom tulajdonos osztozott: a Pécs vidéki banyakat az 1829. marcius 13-an alakult EIs6 Dunag6zhaj6zasi Tarsasag szerezte meg a
19. szézad masodik felében (Pécsbanya, Vasas, Szabolcs). A komldi banyat 1909-ben a Magyar Allamkincstar vasarolta meg, mig az észak-mecseki banyak 1868-
tél a Készénbanya és Téglagyar Tarsulat, Pesten nevi részvénytarsasag, 1898-t6l az Esztergom-Szaszvari Készénbanya Rt. tulajdonaba keriiltek. Ez utébbit 1925-
ben anyavallalata, a Salgotarjani Ké6szénbanya Rt. magaba olvasztotta, igy a mecseki szénmedencében is jelentés vagyonhoz jutott.

A Magyar Allami Szénbanyak (MASZ Rt.) megalakulasakor csak a koml6i és az északi teriilet banyai keriiltek a magyar allam tulajdonaba, a Pécs vidéki banyak a
potsdami szerzédés értelmében a Szovjetunid tulajdonaba mentek at, miikddtetésiikre alakult meg a MESZHART, Magyar-Szovjet Hajozasi Rt., a MASZ Rt.
megalakulasaval egyidejlleg. 1952-1954 kdzott a magyar-szovjet vegyes vallalatokat felszamoltak, ekkor a MESZHART is megsziint, és ennek banyai is a magyar
allam tulajdonaba kertltek.

A Magyar Allami Szénbanyak felszamolasa utan ipari kdzpontok és nemzeti vallalatok alakultak. Ezen a teriileten a Mecseki Szénbanyak N. V., amely 1950-t6l
kettévalt Komloi és a Nagymanyoki Szénbanyak N. V-re.

1951-ben megalakult a Mecseki Szénbanyaszati Troszt. Ennek vallalatai: Komléi Szénbanyak, Nagymanyoki Szénbanyak, Hidasi Szénbanya. A Mecseki
Szénbanyaszati Troszt 1955-ben megsziint, helyette megalakult a Komléi Szénbanyaszati Troszt és a Pécsi Szénbanyaszati Troszt. Ez utébbi a volt MESZHART
banyakat foglalta magaban. 1963-ban a Komléi és a Pécsi Troszt ismét Mecseki Szénbanyaszati Troszt néven dsszeolvadt. A trosztok szervezete 1954-ig
haromlépcsés volt: trosztigazgatdésag - banyavallalat - aknatizem. 1954. julius 1-jétél ez a forma megsziint, a szervezeti felépités kétszintlivé valt: trosztigazgatésag
- aknalizem, vagyis ezek a trosztok csak formalisak voltak, valéjaban vallalati hataskorrel rendelkeztek.

Atroészt nevét a 492/1967. NIM utasitas értelmében Mecseki Szénbanyakra valtoztattak.

1954-ig a Banya- és Energialigyi Minisztérium Ipari Igazgatésaganak, majd Szénbanyaszati Féosztalyanak iranyitasa ala tartozott. 1954. oktéber 1-jén alakult meg
az 6nallé Banyaszati Minisztérium, majd 1956-ban a Nehézipari Minisztérium, amely 1967-ig kozvetlenil, 1967. VI. 1-t6l 1974. VII. 1-ig az Egyesult Magyar
Szénbanyak kdzbeiktatasaval irdnyitotta a vallalatot.

1974-t8l a Mecseki Szénbanyak a Magyar Szénbanyaszati Troszt vallalataként mikodott tovabb. A Magyar Szénbanyaszati Troszt 1980-ban sziint meg.

A Magyar Szénbanyaszati Troszt megsziinése utan 1981. januar 1-jétél 1982. december 31-ig a Szénbanyaszati Koordinaciés Kézpont fogta 6ssze a
szénbanyavallalatok mikodését, 1983. januar 1-t6l 1990. szeptemberig a Banyaszati Egyesiilés. Ez utdbbi két szervezetben a vallalat mar sokkal nagyobb
Onallésaghoz jutott, mint a troszti idészakban.
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Az 1980-as évek masodik felére a Mecseki Szénbanyak Vallalat is a cséd szélére kerlilt. A banyalizemek veszteségesen termeltek. A véllalat a szocializmus
éveiben kiemelt helyzetet élvezett, kiilondsen a komldi szénbanyaszat, amelyet elsésorban a Dunai Vasmi kiemelt kokszszén-bazisaként fejlesztettek. Termelése
tulszarnyalta a pécsi keruletét is. Az 1980-as évek kdzepén egy gigantikus, 28 milliard forintba kerilé allami beruhazast terveztek. Ez mar nem valésulhatott meg, a
létszam és teljesitmény csokkenését a korszerlsitett technolégiaval sem lehetett ellensulyozni. 1986-ban a veszteséges vallalat ellen megindult a szanalasi eljaras,
de a veszteség ndvekedését ezzel sem lehetett megallitani. A fejlesztési programot 1988-ban leallitottak, azt szép csendesen felvaltotta egy tulélési program.

Tragédiaval indult az 1986-os év. Banyaomlas kovetkeztében tizenegy banyasz vesztette életét a Mecseki Szénbanyak Vasas banyatzemében 1986. februar 19-én.
A vasasi banyalizemben 1782 6ta banyasztak szenet, és, barmennyire is hihetetlen, ez volt az elsé, halalos aldozatot kdveteld banyabaleset. Figyelmeztetés arra,
hogy a korszeritlen termelési mod mindvégig az ember fizikai erejének igénybevételén alapult.

A tragikussa fordult helyzet egyik tiineteként 1988 augusztusaban a Pécs kornyéki banyakhoz tartozé Istvan aknan kitdrt a banyasz-sztrajk. ,A pécsi banyaszsztrajk
augusztus 23-an, kedden este 21.50-kor kezd6dott el. A munkahelyen megjelent 109 dolgozébdl csak 9 fenntarté-karbantarté banyasz volt hajlandé leszallni a
mélybe." - tuddsitott a Népszabadsag.

A problémat kdzvetlenll az valtotta ki, hogy még az év elején az alapbérekbe épitették be a hliségjutalmakat. Ebbdl Csethe Andras vezérigazgatd szerint mar
tudhatték volna a munkéasok, hogy kevesebb lesz a hliségjutalom dsszege: ,az év végéig minden kifizetheté bért szeretnének odaadni, de ez a banyaszokon is
mulik. Hiszen az els6 félévben azért volt magas a ki nem fizetett bér 6sszege, mert a tervezettnél kevesebb miiszakot teljesitettek. Féként a vart hétvégi
tébbletmliszakok szama csokkent nagymeértékben" - nyilatkozott a Népszabadsagnak. A korabeli gondolkodas még nem szamolt a piacgazdasag iranyaba
elmozduld, illetve a munkavallalok érdekeit a korabbiaktdl eltéré modon sérté dontésekkel. 1988. augusztusban az emberek latték, hogy a pénziiknek nagyon
jelentds részét elviszi az add. Ez volt a sztrajk kdzvetlen kivalté oka. A kérdést Kapolyi LaszI6 kormanybiztos ugy oldotta meg, hogy a hiiségjutalmak jelentés
felemelésével mindenki megkapta az elmult évi pénzét. Eredetileg 106 millié forint netté hiiségjutalom kifizetését tervezték, de végul is mintegy 50 milli6 forinttal
nagyobb Gsszeget fizettek ki. ,Ezzel elérik az egy miszakra esé tavalyi mértéket" - adta hiril az MTI, mig a Népszava arrol szamolt be: ,Sikerrel jart a kildetés ...
szerdan este a délutanos miiszak leszallt a banyaba". Igéretet kaptak a banyaszok adokedvezményre is, vagyis, hogy a jutalmak és potiékok utan egységesen 20
széazalékot kelljen fizetnilk.

A sikeres banyaszsztrajkot kiilonds felhangok kisérték annak lezarulta utan. A minisztertanacs, nem meglepé médon, nem az adészabalyokat, hanem a cégvezetést
tette felel6ssé. Augusztus 26-ai Glésén ,a kormany Ugy itélte meg, hogy ez elkeriilhet6 lett volna, mivel az alapvetd kivalté ok a vallalati vezetés bizonytalansaga és
gyengesége volt" - irta a Magyar Nemzet. A lapban megszolalt a Banyasz Szakszervezet, harcosnak enyhén szélva sem mondhato fétitkara, aki ,kulén is kiemelte,
hogy a dolgozéknak ez a megmozdulasa valdjaban nem sztrajk volt, hanem figyelmezteté munkabesziintetés".

A mecseki szénbanyaszok, ha csatat nyertek is 1988 augusztusaban, a haborut néhany évvel késébb elbuktak.
1989-re még tovabb romlott a helyzet, mar a felszamolas veszélye fenyegetett. Ennek elharitasara harom évre sz616 szerkezetatalakitasi programot dolgoztak ki.

1989-ben Uj szanalasi megallapodast is kotottek, mert az 1986-ban kotott eredetiben foglaltak a gazdalkodasi kérnyezet id6kézben bekdvetkezett valtozasai miatt
nem teljesithetdk. A vallalati program Iényege, hogy az akkor évi kétmillié haromszéazezer tonna koriili széntermelést féImillié tonnaval csékkentik. A termelést a
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leggazdasagosabban miikddd komldi és vasasi mélymiivelési banyak és a kiilfejtés teljesitményére alapozzak. A meglevék kozll 6t aknalizemet megsziintetnek
Pécsett és Szaszvaron. Feleslegessé valt tobb nagyon koltséges beruhazas is. A Mecseki Szénbanyak harom évre szdél6 elképzelése: banyabezaras,
termeléscsdkkentés, elbocsatasok (3000 ember) a megmaradas érdekében. Ez a terv volt a vitaalapja a miniszteri megbeszélésnek is. Déntés azonban nem
szlletett, holott a karcsusitas is rengeteg pénzbe keriilt. Nem dontéttek arrol, ki fizesse a banyabezarasok, atmeneti sziineteltetések koltségeit? Ki viselje a
szertefoszlott program hasznalhatatlan beruhazasainak terheit. Mi lesz a vilagbanki hitelbdl egy milliard forintbdl épilt immar folosleges, de vadonatyj
felépitményekkel? Ha nem kell a koksz, akkor mire van szilkség? Energetikai szénre, lakossagi szénre? De milyen aron? Es mit6l nem j6 a mostani ar?
Kbzgazdasagi szamitasoktol vagy pedig az egetverd termelési koltségektdl? Létkérdések sora maradt megvalaszolatlanul, nem is beszélve az emberekrél, akiknek
munkahelye veszélybe keriilt. Kézben banyatiizekbdl eredd kiesések, ill. karok sulyosbitottak a pénziigyi helyzetet.

A Mecseki Szénbanyakban az allam tulajdonosi jogait 1990. marcius 1-jétél az Allami Vagyoniigyndkség gyakorolta. Ez (j reményeket ébresztett. Volt mar ra példa,
hogy az Allami Vagyonligyndkség életben tartott egy-egy vallalatot, els6sorban privatizacié utjan. A Dorogi Szénbanyak részvénytarsasagi formaban, az Oroszlanyi
Szénbanyak Kft. formaban még egy-két évig talpon maradt. 1990-ben Mecseken is tobb tervezet szilletett a szénbanyak részvénytarsasagga alakitasarol.

Az Ipari Minisztérium a Mecseki Szénbanyak pénziigyi rentabilitdsanak helyreallitasa céljabdl 1989. év masodik felében megbizast adott a British Mining Consultans
Limited (BMCL), azOperational Research Executive (ORE) angol cégeknek, hogy a Kdzponti Banyaszati Fejlesztési Intézettel (KBFI) egylttmikodve, szakértéi
vizsgalatokat végezzen, és javaslatokat tegyen. A megbizas a magyar Kormany és a Vildgbank azon megallapodasanak realizalasat szolgalta, miszerint a magyar
szénbanyaszatot jovedelmezévé és dnfinanszirozéva kell tenni, megsziintetve mindenfajta allami koltségvetést terheld tamogatasat.

A szakérték 1990. februarban atadott elézetes jelentése a hatékonysagjavitas legfontosabb eléfeltételének a szervezeti és iranyitasi rendszer korszer(sitését, az
erdsen centralizalt blrokratikus struktira lebontasat, 6nallé gazdasagi egységek alakitasat és azok lizleti egyittmiikddésének létrehozasat hatarozta meg.

A tervezet els6sorban arra alapozott, hogy fontos érdek fliz6dik a vallalat felszamolasanak elkeriiléséhez: a széntermelés folyamatos fenntartasa, a hazai
energiaellatas biztossaga és a région bellli foglalkoztatasi szinvonal megtartasa miatti alapvetd tarsadalmi igény. ElSirtak, hogy a szervezeti strukturat ugy kell
atalakitani, hogy tervszeriisége és nyilvanossaga folytan a legkisebb mértékben zavarja a vallalati miikdést és a bels6é kézhangulatot.

Az atalakitas menetét a kdvetkez6képpen vazoltak: az allamigazgatasi iranyitasu nagyvallalat a Vagyonligyndkség felligyelete ala tartozé vagyonkezel6
részvénytarsasagga alakul at. Hangsulyoztak, hogy az allamigazgatasi feligyelet alatt allo6 allami vallalat atalakulasanak nem feltétele, hogy kilsé vallalkozék a
tarsasagban részt vallaljanak.

A részvénytarsasag kdzvetlen iranyitasaval folyik majd a szénbanyaszati alaptevékenység (kitermelés, osztalyozas, feldolgozas, értékesités), tulajdonosi (alapitoi)
felligyelete alatt 6nalléan gazdalkodé korlatolt felel6sségl tarsasagokban pedig minden tovabbi - részben az alaptevékenységet kiszolgald - tevékenység. (BCML
javaslat).

A részvénytarsasag kozvetlen iranyitasa alatt mikodé szervezeti egységek (lizemek) tagozédasat és kapcsolatait a Banyatérvénynek megfelel6en kell kialakitani:
minden banya elkilonlilt szervezeti egység, ahol banyamiivelést felel6s miiszaki vezetd iranyitja.

A véllalat vezetése ugy itélte meg, hogy a mecseki szénbanyaszatnak van létjogosultsaga, mert:

« Termékeire van tartds piaci kereslet
» Szénvagyona évszazadokra elégséges.

Ez utébbi megallapitas igaz volt, az el6bbi mar nem. A mecseki kokszra mar hosszu ideje nem volt kereslet, és a villamosenergia-ipar a fogyasztas visszaesése
miatt kevesebb szenet igényelt. A vallalat fizetésképtelenné valt, tartozasa elérte a hatmilliard forintot. A cs6d elkerilhetetlenné valt.

A csédhelyzet ellenére a részvénytarsasag-partiak ugy gondoltak, az adéssagok kiegyenlitheték a vallalati vagyon terhére, oly moédon, hogy a hitelezéket kifizetik a
megalakitando részvénytarsasag részvényeivel. Sem a tuléld terv, sem a rendezett viszonyokat célzo részvénytarsasag-alapitasi terv nem valdsulhatott meg.

1990-1991-ben még szamos tervezet sziiletett kisebb (az alaptevékenységet kiszolgald) tarsasagok alapitasara, de ezek vagy meg sem alakultak, vagy csak ideig-
oraig mikodtek. 1991. aprilis 22-én Csethe Andras vezérigazgaté az igazgatétanacshoz intézett el6terjesztésében kozdlte: ,A szénbanyaszat szerkezetatalakitasi
programjaval ésszhangban, a folyamatosan valtozo kilsé feltételek hatdsara a mecseki szénbanyaszat termelési szerkezete jelentésen megvaltozott és a folyamat
a felszamolasi eljaras soran fejezédik be." Vagyonhasznosité Kézpont alakult, amely megkezdte a teendék felmérését.

1991 elején a vallalat csédeljarast kezdeményezett maga ellen, 1991. oktéber 12-én elkezd6détt a nyolcezer embernek munkat adé Mecseki Szénbanyak
felszamolasi eljarasa, amelybe késébb bekapcsolddott a SZESZEK |, ill. a Mecseki Banyavagyon-hasznosité Rt. is. A felszamolas menetét a csédeljarasrdl, a
felszamolasi eljarasrol és a végelszamolasrol sz6l6 1991. évi XLIX. térvény hatarozta meg. Az eljaras 2005. december 22-én fejez6dott be, a vallalatot 2006. januar
9-én torolték a cégjegyzékbdl.

Lehetéségek vagy illaziok?
A Calamites kft. tevékenysége 2009-ig

Javaban zajlott a felszamolasi eljaras, mikdzben vallalat egykori vezet6 fémérndke, Verbéci Jozsef 1995-ban kétszemélyes tarsasagot alapitott, amelynek
Uzletkdrébe a szénbanyaszatot is felvette. 1997-ben kft-vé alakult, és egyre szélesebb korl tevékenységet fejt ki a Calamites Mérndki Iroda és Tanacsado Kft. A
véllalat ma a terlileten elsébbségi banyaszati jogokkal rendelkezik. Verbdci egyre nagyobb nyilvanossag elétt hangoztatja, hogy a Mecsek mélyén tébb mint masfél
milliard, ebbdl a Varalja-Maza-Szaszvar térségben mintegy 400 millié tonna szén van. Korabbi geoldgiai kutatasok alapjan évi két millié tonna szenet tudnanak a
Mecsekben kitermelni. Egy hazankban még uj, am nemzetkozileg ismert technolégiaval a szenet gazza alakitanak - ha sikeriil megoldaniuk, mar a fold alatt - és igy
a szén fltéértékét meghaladd, annal hatékonyabban hasznalhatd, ugynevezett szintézisgazt ,allitananak elé" az erémiivek szamara. Amennyiben kisérletekkel is
bizonyithato, hogy a széntelep furdlyukakon keresztiili elgazositasra is alkalmas, banyanyitas nélkil is hasznosithaté lehet a szénvagyonban rejlé energia. Német,
lengyel és orosz kisérletek alapjan a technolégia nem tlinik bonyolultnak, a szénmezére forré levegét és vizg6zt fujnak, az elgazositott szenet lecsapoljak, igy
kapjak meg a hidrogént, szén-monoxidot és metant tartalmazé szintézisgazt, amit aram- és hétermelésre egyarant lehet hasznalni.

Verbdci szerint a tarsasag stratégiai célja a ,tiszta szén" technoldgiak meghonositasa. Ha a gazza alakitas a fold alatt nem lehetséges, a kitermelt szenet is specialis
eljarassal generatorban elgazositjak, majd az igy kapott szintézisgazt hé- és villamosaram-termelésre hasznaljak fel, tovabba szénvegyészeti végtermékeket
allitanak el6.

Egyes terlileteken azonban csak robbantasos technoldgiaval lehetne a szenet kitermelni. Ez ellen a Z6ld Forras Kérnyezetvédd Egyesiilet tiltakozast jelentett be, a
vita birésag elétt van.

Nagymanyok teriiletére a banyatelek-kialakitasi engedélyt és a kdrnyezethasznalati engedélyt mar megkaptak, és ha a Banyam(iszaki Felligyeléség jovahagyja
miszaki Uzemi tervilket, nincs akadalya a banyanyitasnak. Elképzeléseik szerint a féldunkakra mar 2010 késd tavaszan sor kerilhet, a termeléshez sziikséges
energiaellatas és a szénelbkészités 200-300 millié forintos beruhazast igényel majd. Ha minden igaz, 2010-ben itt folytatodik/Ujrakezdédik a mecseki

szénbanyaszat. A Calamites Kft. els6 Iépésben a kiilszini fejtéssel elérhetd 2-2,5 millié tonnara becsiilt szénvagyont tervezi kitermelni Nagymanyok térségében.

Amint emlitettiik, a Mecseki Szénbanyak Vallalat (és elédei) 320 négyzetkilométer terlileten termelték ki a szenet: az uj tervek 10 négyzetkilométer kiaknazasara
szoritkoznak.

Az egykor évente 3-4 millié tonna szenet kitermel® baranyai banyakat azért kellett bezarni, mert 15-20 esztendével ezelbtt a szenet csak sulyos veszteséggel
lehetett felszinre hozni. A mecseki banyakban a termelés ugyanis - a foldtani adottsagok miatt - nehezen gépesitheté. Az itteni szén felszinre hozésat dragitotta a
szénmez6k mélysége, széttagoltsdga, meredek délési szoge, ill. a banyak robbanasveszélyessége. Az elmult 5-10 évben viszont jelentésen emelkedett a szén és
mas energiahordozdk vilagpiaci ara, és ha ez a folyamat folytatodik, akkor a mecseki szén kitermelése mar nyereséget hozhat. A régihez mérheté banyavallalkozas
beinditasa viszont szazmilliardos beruhazast igényel.

Almok vagy realitas?
Legujabb hirek a mecseki banyanyitasrol

A 2008-ban, 2009-ben kozdltekhez képest a média 2010. februarban mar kész tényként interpretalja a mecseki szénbanyaszat Ujrainditasat: a foldtani kutatasokat
mar tavaly befejezték, és a kdzelmultban a geoldgiai zardjelentést a Pécsi Banyakapitanysag és a Magyar Féldtani Hivatal is elfogadta. Immar biztos, hogy a



mintegy 10,5 négyzetkilométeres teriileten nagyjabdl 438 ezer tonna feketekdészén van. A szakhatoésagi engedélyek birtokaban a cég haladéktalanul hozzakezd a
banyanyitas el6készitéséhez. Indulhat a kérnyezetvédelmi hatasvizsgalat, valamint tébb k6zmeghallgatas is - irt a Napi Gazdasag.

Ezzel parhuzamosan Nagymanyok térségében, mintegy 300 millié forintos kdltséggel, varhatéan még az idén kulszini banyat nyitnak. Az ottani szénvagyont 2-2,5
millié tonnara becslilik, és évente mintegy 100 ezer tonnat szeretnének kitermelni. (A Mecsekben a mélymiiveléses feketeszén-banyaszat a kilencvenes évek
végén, mig a kilszini fejtés 2002-ben szlint meg.)

A még 1995-ben létrehozott Calamites nemcsak a mecseki kiilszini és mélymiveléses feketeszén-banyaszat ujrainditasat tiizte ki célul, hanem azt is, hogy a
kitermelt nyersanyag egy részét hé- és villamos energiava alakitjak. Nagymanyok térségében egy energetikai mintapark létrehozasat is tervezik, amelyben az
ugynevezett tiszta szén technolégiak bemutathaték, majd meghonosithaték. A Calamites targyalasokat kezdett a Kiradlyegyhazan cementgyarat épité Strabaggal
arrél, hogy a jovére elkészild izem energiaellatasat mecseki banyakbol biztositjak.

A tervek realitasat vitatja a Népszabadsag 2010. februar 25-ei szamaban, Ujraindulé mecseki szénbanyaszat: almok és realitas cimdi cikkében. Szerinte a banya, ha
most Ujranyilna, ismét veszteségesen termelne.

A Calamites elképzelése az, hogy még idén egy kiilfejtést nyit, ami évi 100 ezer tonna szenet termel, majd 7-8 esztendével késébb megnyit egy mélymiivelési
Uzemet is, ami évi 2,4 millié tonna szenet hoz felszinre. A kiilfejtés 40 embernek biztositana munkat, a mélymivelési Gizem viszont kdzvetlenil két ezer, kdzvetve
pedig hat-hét ezer embernek adna megélhetést.

Aterv gyengéje, hogy tele van feltételes méddal. Verbéci elismerte: a kilfejtés beinditashoz legalabb 300 millié forint kell, am a kft.-nek nincs ennyi pénze, és a
bankok jelenleg nem kivannak a beruhazashoz hitelt nydjtani, mivel nem latjak azt rentabilisnak. Még tébb a bizonytalansag a mélymiivelésii lizem dolgaban, hisz
annak a banyanak a megnyitasahoz legalabb 80 milliard forint kellene.

Utobbi banya szenének javat egy erémi égetné el. Ha azonban mar létezne ez a banya és az erémdi, akkor az ott termelt aram - magas ara miatt - nem lenne
eladhat6. A Calamites szerint ennek ellenére melegen kell tartani a mecseki szénvagyon hasznositasanak ligyét, hazank ugyanis energetikailag tulzottan
kiszolgéltatotta valt az olaj- és gaztermeld orszagokkal szemben.

1986 és 1990 kozott szamos tanulmany késziilt a vallalatnal. Ezek alapjan dolgoztak ki az alabbiakban kdzolt tervezetet és annak mellékleteit. A Mecseki
Szénbanyak részvénytarsasagga alakitasara nem kerilt sor. A vallalat a térvény értelmében koételes volt kezdeményezni maga ellen a csédeljarast, amely
felszamolassal folytatodott. Hogy vajon a tervezetben foglaltaknak volt-e realitasa, fennmaradhatott volna-e a nagyvallalat tarsasagi formaban, arra ma nem tudunk
valaszt adni. A Népszabadsag cikke tiikrozi a korabeli kozvéleményt; minden baj oka a vallalatok veszteségessége, az allamkassza megcsapolasa. Kétségtelen,
hogy valamit tenni kellett. Azt is tudjuk viszont, hogy az allami pénzt nemcsak a vallalatok szanalasara forditottak a szocializmus utolsé éveiben; a pazarlas mas
szinteken is nagyméreti volt, ha ugy tetszik, az improduktiv szféraban is. Gondolhatunk itt a blirokracia hatalmas koéltségeire, maganak az allamszervezetnek, a
Lwvizfejeknek" a hihetetlenil koltséges fenntartasara.

Forrasok

Tervezet a Mecseki Szénbanyak atalakitasara

MECSEKI SZENBANYAK
TERVEZET

a Mecseki Szénbanyak részvénytarsasagga alakitasarol
(Elbterjesztés az igazgatétanacs 1990. majus 4-i lilésére)

1. Az atalakulas sziikségessége
1. 1. A Mecseki Szénbanyak allamigazgatasi feliigyelet alatt allo allami nagyvallalat.
Osszes vagyona éallami tulajdonu, az allam tulajdonosi jogait az Allami Vagyoniigynbkség gyakorolja.

1. 2. A veszteséges miikddés megsziintetésére iranyuld allami szanalas program szerinti megvaldsulasa ellenére a vallalatnal fizetésképtelenségre utalé zavarok
mutatkoznak.

1. 3. Az 1990. évi XXII. Térvény 63. §-a szerint ,Fizetésképtelenség cimén felszamolasi eljaras lefolytatasat a hitelezé kérheti, a gazdalkodé szervezet pedig kételes
kérni.

Az 1990. majus 1. napjan hatalyba lépé térvény szerint ,Fizetésképtelenség esetén a gazdalkodé szervezet vezetdje (elnbk, igazgato, ligyvezets) 8 napon beliil
kételes kérni a (megyei) birésagtol a felszamolasi eljaras meginditasat. A bejelentés elmulasztaséaért felelésséggel tartozik. A gazdalkodo szervezet vezetbje a
kérelem benyujtasaval egyidejiileg - legfeljebb 8 napos hatéridével - kételes a gazdalkodé szervezet vezet6 testiiletét dsszehivni, illetéleg alapité szervét, trészti
véllalat esetén a trésztét értesiteni."”

1. 4. A fizetésképtelenség tényét vagy annak hianyat a birésag végzéssel allapitia meg. Felszamolasi eljaras akkor folytathato le, ha a gazdalkodo szervezet
fizetésképtelen. A felszamolasi eljarast a bir6sag inditia meg. A felszamolasi eljaras soran barmikor helye van a hitelez6k és a gazdalkodé szervek kdzotti
egyezségnek.

1. 5. A térvényekkel meghatarozott allamigazgatasi miikbdés ,automatizmusa" kbvetkeztében fizetésképtelennek minésiilé6 Mecseki Szénbanyaknal a céljaban
sikertelen allami szanalasi eljaras utan a birésag csak a felszamolasi eljaras meginditasat hatarozhatja el.

Az allam vallalatokra bizott vagyonanak védelmerdl szolo 1990. marcius 1-t6l hatalyos 1990. évi VIII. térvény az allami vallalatok vagyonanak elidegenitését
(eladasat, tarsasagba apportalasat, bérbeadasat) 20 MFt érték f6l6tt az Allami Vagyonligyn6kség engedélyéhez kéti.

1. 7. Tekintve, hogy az allami véllalat tartozasai csak az allami vagyonbdl fedezhet6k, ahitelezékkel térténé megegyezés el6feltétele az allami vagyon
részvénytarsasagi vagyonna, az allami vallalat részvénytarsasagga térténd atalakitasa.

1. 8. A felszamolasi eljaras lényegi célja a hitelezbi kbvetelések kiegyenlitése, illetve a hitelez6k és az adds kézotti megallapodas kikényszeritése. A felszamolas
soran a vagyon elarverezésébdl (értékesitésébdl) szerzett bevételbdl fizetik ki az adéssagot. Részvénytarsasagga alakulas esetén méd van a hitelezdi kbvetelések
részvénnyel térténé kiegyenlitésére.

1. 9. A felszamolas a kiils6 (hitelezbi) érdekérvényesités elsédlegessége miatt a bonyolultan 6sszetett banyaszati alaptevékenység folytatasat megzavarja, esetleg
ellehetetleniti. Tekintve, hogy az allamigazgatas térvényes ,automatizmusaban” a felszamolasnak csak az atalakulas az alternativéja, a mecseki szénbanyaszat
folytatasahoz fliz6d6 érdekek egyediili érvényesitési lehetésége a részvénytarsasagga vald atalakulas kezdeményezése az Allami Vagyontigyn6kségnél.

2. Az atalakulas célja
2. 1. A Mecseki Szénbanyaknal felhalmozodott allami vagyon jévedelmez6 hasznositasa, a tbkemozgas intézményi feltételeinek megteremtése.

2. 2. A banyaszati alaptevékenység jovedelmez6vé és bnfinanszirozéva tétele piacgazdasagi kbrnyezetben, a kiszolgalé és melléktevékenységek szervezeti
onallosdgéanak és piaci kapcsolatrendszerének vagyonérdekeltségen alapulé megteremtése.

Az altalanos jogutéd részvénytarsasag fizetéképességének helyreallitasa a hitelez6k részvényesként vald bevonasaval.
2. 4. A dolgozéi részvényvasarlasra alapozott kés6bbi alaptbke-emelés intézményi feltételeinek megteremtése.

3. Az atalakulas programja

3. 1. Allami véllalat csak részvénytarsasagga vagy korlatolt felel6sségli tarsasagga alakulhat.

A véllalat az atalakitast kezdeményezheti, de a tarsasagga alakulas térvény szerint sziikséges intézkedéseinek megtételére az Allami Vagyoniigynokség koteles.
A tarsaségga atalakitott allami véllalatok vagyonét megtestesits részvények tekintetében az Allami Vagyoniigynékség gyakorolja a részvényesi jogokat.

Az allamigazgatasi feliigyelet alatt allo allami vallalat 5nmagéaban, kiilsé vallalkozok tékéjének bevonasa nélkiil is atalakulhat.



3. 2. Az atalakulashoz

atalakulasi tervet
atértékelt vagyonmérleget
tizletpolitikai koncepciot

kell az Allami Vagyoniigynokséghez elSterjeszteni.

3. 3. Az Allami Vagyoniigynékség és a véllalat a kezdeményezéstél szémitott hatvan napon beliil megéllapodast kéthet az atalakulés feltételeirsl és modjarol. Az
atalakulas elésegitésére atalakulasi bizottsagot is igénybe vehet.

Ha az atalakulé véllalat és a Vagyoniigynbkség kézott az atalakulas feltételeire és médjara vonatkozé megallapodas létrejétt, az atalakulast annak megfelel6en kell
végrehajtani. Ezt a vagyoniigyndkség ellenérzi.

3. 4. Az atalakulas konkrét programjat tehat a Vagyoniigynékséggel térténé megallapodas fogja tartalmazni.
Az atalakulas kezdeményezéséhez sziikséges atalakitasi tervnek tartalmaznia kell:

a. az atalakulassal elérni kivant gazdasagi cél megjel6lését (lasd 2. oldal)
b. az Uj részvénytarsasag alapszabalyanak tervezetét
c. a vagyon értékelésének modszertani elveit.

A Vagyonligynbkséggel térténé megallapodas el6készitd targyalasok megkezdéséhez ez elégséges.

3. 5. Az Atalakulasi Térvény 16. § (1) szerint ,az allamigazgatési feliigyelet alatt &ll6 &llami véllalatnak gazdaségi tarsasaggé alakitaséarol az alapité szerv - a véllalat
véleményének kikérésével és a pénziigyminiszter egyetértésével - hataroz.

Mig korabban az Ipari Minisztérium, 1990. marcius 1-t6l az Allami Vagyoniigynkség a Mecseki Szénbéanyék alapité szerve.

Az Ipari Minisztérium mar nem illetékes az atalakitasban, az tjonnan alakult és rendkiviil leterhelt Vagyoniigynékség pedig nem képes arra, hogy az atalakitasra
vallalati kezdeményezés nélkiil vallalkozzon.

Abbdl kiindulva, hogy ,aki nem része a megoldasnak, az a probléma része", elsédleges létérdekiinknek kell tekinteni a vallalati cs6d - mint bonyolult probléma -
megoldasanak el6segitését.

4. Az atalakulas kévetkezményei

4. 1. Nem csak a felszamolas, de az atalakulas is hatéalytalanitia, megsziinteti a vallalat eddigi szervezeti és miik6dési rendjét, iranyitasi, érdekeltségi és bérezési
rendszerét, stb. az atalakulas radikalis bels6 atrendezédés k6zés megegyezéseken alapuld megvaldsulasara, Uj bels6é szabalyok elfogadasara, k6zés tanulasi
folyamatban valo begyakorlasara ad lehetéséget.

4. 2. Az ujként alakuld részvénytarsasag megszabadul ugyan a korabbi adéssagterhektél, de koteles felvallalni a jévedelmez6 gazdalkodas és a vagyongyarapitas
kévetelményeit és a fizet6képesség tartos fenntartasanak kotelezettségeit a tovabbra is fenyegeté csédveszéllyel szemben.

4. 3. A részvénytarsasagga alakulas csak a tehermentes indulas, az eddigi miik6dési gyakorlat korlataitdl val6 megszabadulas intézményi kereteit teremti meg, a
Jjévedelmezd gazdalkodas kételezettsége és felel6ssége viszont sziikségessé teszi a belsé megujulas 1986-tol érlel6d6 programjanak kiteljesitését és gyakorlati
realizalasat.

4. 4. Az atalakulas elGkészitésében a kiilsé feltételeket az Allami Vagyontigyndkséggel valo egyiittmiikbdés soran egyszeriibb lesz tisztazni, mint a bels6 megujulasi
folyamatot kibontakoztatni, és a dolgozok 6sszességére kiterjeszteni.

E nagyobb és bonyolultabb program tisztazasaval és magvalésitasdval nem szabad késlekedni, a kiilsé és belsé atalakulast egyidejiileg, parhuzamosan és
dsszehangoltan kell el6re vinni.

5. Az atalakuléas titemezése )
5. 1. Az atalakulas mielébbi kezdeményezése esetén a masodik félév elején megallapodas kétheté az Allami Vagyoniigyndkséggel az atalakulas programjarol.

5. 2. A vagyon atértékelése és a tarsasag indulé vagyonmérlegének elkészitése, a részvénytarsasag alapitasanak el6készitése 4-5 honap alatt elvégezhetd.
Az atalakulas napjaként 1991. januar 1. reéalisan kitlizheto.

5. 3. A jévedelmezé miikédésre alkalmas és a fizet6képesség tartés fenntartasat garantalé belsé iranyitasi és érdekeltségi rendszer minden dolgozéra kiterjedé
tanulasi folyamatban val6 kialakitasa és begyakorlasa, a bels6 kézmegegyezés létrehozasa feszes programban a vallalati miikbdés megzavarasa nélkiil (tehat
zémmel munkaidén kiviil!) fél év alatt elvégezheté.

Az atalakulas és a bels6 megujulas megvalésitasara csak akkor tekinthet6 érettnek a vallalati kollektiva, ha azt a dolgozék legalabb 2/3-a bels6 ,népszavazason”
egyértelmiien tamogatja.

5. 4. A tennivaldk terjedelme és sokrétiisége Atalakulési Munkabizottsag létrehozasét indokolja az 5. 2. feladatra és az Allami Vagyoniigynékséggel térténd
egylttmiikbdésre, tovabba megujulasi Munkabizottsag alakitasat az 5. 3. feladatra és a vallalaton beliili ,parbeszéd" intézményesitésére.

A két munkabizottsag méjus 15-ig tartsa meg alakulo (lését és hatarozza meg munkaprogramjat.

Az igazgatotanacs dontési kbrébe tartoz6 kérdésekben kezdeményezze ésszehivasat és készitsen irasos elbterjesztéseket.
Legkésbbb janius 15-ig tevékenységérdl tajékoztassa az igazgatdtanacsot.

Az elbterjesztést megbizasom alapjan 6sszeallitotta Mester Jozsef. Pécs, 1990. aprilis 27.

Csethe Andras
vezérigazgatd

Mellékletek:

1. Hatérozati javaslat

2. A cs6d meg a kormany (Népszabadsag 1990. IV. 25.)

3. Csddfelszamolas részvénytarsasagga alakulassal

4. Tervezet az allami nagyvallalat gazdasagi tarsasagokka valo szétbontasara.

Jelzet: Magyar Orszéagos Levéltar XXIX-F-104-a Mecseki Szénbanyak Vallalat, Igazgatasi ligyek 619 doboz: Szerkezeti atalakitas, szanalas iratai 1986-1990.

Hatarozati javaslat az igazgatétanacs 1990. majus 4-ei lilésére

MECSEKI SZENBANYAK

HATAROZATI JAVASLAT

Az igazgatétanacs 1990. majus 4-i (lésére

1. Az igazgatétanacs tudomasul veszi, hogy a vallalat az 1990. évi XXII. térvény 1990. majus 1-vel hatalyba Iépett 68. §-a alapjan fizetésképtelennek mindstilhet,
ami felszamolasi eljaras meginditasat vonja maga utan.

2. A mecseki szénbanyaszat fennmaradéasa és megujulasanak el6segitése érdekében az igazgatétanacs az 1989. évi Xlll. térvény alapjan a részvénytarsasagga
térténé atalakitas kezdeményezését és a hitelez6kkel térténé megegyezés szorgalmazasat hatarozta el a felszamolas elkeriilésére, a fizet6képesség
helyreallitasara.

Felel6s: a vezérigazgatd

Hataridé: 1990. majus 15.

3. Az igazgatotanacs a részvénytarsasaggé alakulas elékészitésére dr. Géndées Istvan vezérigazgato-helyettes iranyitaséval Atalakulés Munkabizottsagot, a
széntermel6 alaptevékenység vertikumat atfogo belsé irdnyitasi és érdekeltségi rendszer 6nallé vallalkoz6i csoportok egyiittmiikbdésére alapozott kialakitasara
Verbéci Jozsef osztalyvezets-helyettes iranyitasaval Megujulasi Munkabizottsagot hoz létre.

A bizottsag tagjaiként munkakdri kételezettségeik ellatasa melletti részvétellel az igazgatétanacs az alabbiakat bizza meg:



Atalakulasi Munkabizottsag:

[kévetkezik 17 tag névsora]

Megalakulasi Munkabizottsag

[kévetkezik 17 tag névsora]

A két bizottsag munkajat az igazgatétanacs titkara koordinalja, (léseiként tagként vegyen részt.

4. A munkabizottsagok legkésébb 1990. junius 15-ig irdsban terjesszék az igazgatétanacs elé programjukat és javaslataikat.

5. A Mecseki Banyasz kéthetenként megjelené minden szamaban legalabb 4 oldal terjedelemben hitelesen tajékoztassa a vallalati kbzvéleményt a bizottsagok
allasfoglalasairol és adjon teret az irdsban bekiildétt olvaséi észrevételeknek.
Felel6s: a lap f6szerkesztbje

Jelzet: Magyar Orszagos Levéltar XXIX-F-104-a Mecseki Szénbanyak Vallalat, Igazgatasi ligyek 619 doboz: Szerkezeti atalakitas, szanalas iratai 1986-1990.

A Népszabadsag 1990. aprilis 25-ei cikke a vallalati cs6do6krdl

A cséd meg a kormany

Azzal kezdédétt, hogy a sz6tdl is elhataroltuk magunkat. Igaz, voltak nehéz helyzetben levé vallalataink, de hogy cs6dbe menék! A szakmai berkekben mar
nyilvanvalé volt, hogy a sokat emlegetett szerkezetvaltas nem mehet végbe veszteséges vallalatok bezarasa nélkiil. El is késziilt a csédtérvény, amelyet azonban a
nyilvanossag el6tt csak mint a felszamolasi eljarasrél sz616 térvényt ismerhetett meg; ebben a szemérmes kifejezésben élt tovabb az a sokaig megingathatatlan hit,
hogy szocialista véllalat nem mehet csédbe.

A régi jelszo

Hogy mindez régen volt? Persze. A kifejezés azota polgarjogot nyert, de ami a szocialista véllalatok csédbe menését illeti, mintha mi sem vaéltozott volna. A Figyelé
ciml gazdaségpolitikai hetilap kbz6lt nemrég szemléltet6 statisztikat. E szerint a csédtdrvény életbelépése, 1986 szeptembere ota 1989 végéig az illetékes Févarosi
Birésag 300 felszamolasi eljaras meginditasat tette kézzé. A felszamoltak 65 szazaléka kisszévetkezet, 15 szazalékuk lakas- és garazsfenntarté szévetkezet, 10
szazalékuk gazdasagi tarsasag, s mindéssze hat esetben szamoltak fel allami nagyvallalatot. Nem mutatnak mast az idei adatok sem. Bar az idén eddig joval tobb
cs6deljarast kezdeményeztek, min tavaly egész évben, az alaphelyzet alig valtozott: az arra rédszolgalt nagyvallalatok nem robognak a csédeljaréas felé. Vagy ha
igen, az utolso pillanatban mindig sikertil valahogyan megallniuk.

Példaul azért, mert kezdetben igy szdlt a jelsz6: nem felszamolni kell, hanem atalakitani, gazdasagossa tenni. Amivel elvileg nem lett volna semmi baj, csak éppen
azzal kellett volna szembenézni, hogy a felszamolas és a rendbetevés ugyanannak az éremnek mas-mas oldala. S ha hidnyzik az alternativa, hogy egy
véllalkozassal sokat lehet nyerni, e nagyot is lehet bukni, akar a vallalkozas létét is elvesziteni, akkor ugyan mi késztetne barkit, hogy a lehetséges bukas eldtt
valéban radikalisan atalakitsa a vallalatot?

Kiilbnésen addig lehetett kivaléan eléldegélni akar egy jol mendé vallalat romjain is, amig az allamnak volt pénze arra, hogy megsegitse bajba jutott hiveit. Addig
ugyanis kivaléan miikédétt az erre kitalalt intézmény: az allami szanalas. Egy-egy véllalat esetében - példaul: szénbanyak, Ganz-MAVAG, Péti Nitrogénmiivek - akar
tébbszor is. Mert amellett, hogy a gazdasagnak elemi érdeke, hogy akar a vallalat bezaraséaval is, de sziintesse meg az allamkassza folyamatos megcsapolaséat -,
voltak egyéb érdekek is. Példaul sziikség volt a termékre, mert mint mondottak, mashonnan nem lehet vagy tul draga volna beszerezni. Vagy sziikség volt a
munkahelyekre, amelyek megsziintetése nagyaranyt munkanélkiiliséget okozott volna. S ezek az érdekek rendre er6sebbnek bizonyultak, mint a felszamolas
mellett sz6I6k.

Oszvérmegolddsok

Ezek az érdekiitk6zések szliltek aztan olyan 6szvérmegoldasokat, mint a pénziigyi felszamolas a termelés fenntartasa mellett; ilyen volt a Péti Nitrogénm(ivek
sokadik szanéalasanak zaréakkordja. S voltaképpen ebbe a kérbe illesztheté egynémely vallalat gyors metamorfézisa is, ahol éppen a csédbe menés megelézésére
alakult t6kévé az adéssag, lett - legalabbis egy idére - miikd6képes részvénytarsasag a korabban csak vegetalé allami nagyvallalatbol.

Persze, nem minden atalakulas volt ilyen, s amelyik igen, az sem elitélend6. De tény, a tarsasagga alakulast sok esetben az motivélta, hogy a vallalat vezetése
rajétt: tovabb az eddigi uton nem tarthatja fenn magat. Ez éppenséggel pozitiv fejlemény, hiszen éppen ennek felismerése okan fiiziink akkora varakozasokat a piaci
viszonyokhoz. Sokszor azonban nem térténik ma sem mas, csak a régi struktura atmentése uj formak kézé, annyi atalakitas tehat, ami még feltétleniil sziikséges.
(Persze, tisztelet a kivételnek, de ez a cikk nem az atalakulasokrdl, hanem a cs6dhelyzetekrél szél.)

A felszémolni vagy gazdasagossa tenni dilemmajét sokszor a se fel nem szémolni, se gazdaségossé nem tenni médszerével ,oldotték meg". Igy, mikézben tovéabbra
is fenntarthatbak maradtak a rafizetéses vallalatok, a gazdasag hatékonysaga romlott, az allamkassza kidiriilt. Ezért, gy tiinik, a kormanyzat a legutébbi id6ben
tébbféle médszerrel is probalkozott, hogy végre valéban meginduljon a veszteségforrasok megsziintetése, a fizetésképtelen vallalatok felszamolasa.

Ezek a médszerek azonban nem jartak sikerrel, akar a hitelezéket, akar a bankokat probalta a kormany a felszamolasok kezdeményezésére késztetni. A
probéalkozasok sorra megbuktak azon, hogy bar végrehajtasuk az orszagnak érdekében allna, a k6zvetlen részeseknek, a hitelez6knek inkabb a vallalat
fennmaradésa a kedvez6bb. Ez az ellenérdekeltség pedig er6sebbnek bizonyult, mint a kormanyzati szandék. Tulsagosan sok e tekintetben a kormany legutobbi
rendelkezésén tul sem varhato: ez a tartésan fizetésképtelen vallalatok vezetdi szamara elGirja, hogy énmaguk inditsék meg a felszamolasi eljarast.

A dolog elvileg akar be is valhatna, hiszen ha az 6nfelszamolas kezdeményezése nem is, az talan elvarhaté a vallalatoktél, hogy az ket veszélyeztetd, nekik nem
fizet6 cégek ellen fellépjenek, s igy talan sikeresebben felgéngydlithet6k a milliardos sorban éallasok. Talan, hiszen a rendeletnek nincs igazan kifutasa, s hogy a
csbdhelyzetek megoldasaban mi torténik, az mar az Gj korméany szandékain mulik.

Nehéz vizsga el6tt

Az uj kormanykoalicié lehetséges résztvevdi és az ellenzék is - hiszen e tekintetben nincs igazan lényeges klilbnbség a partok allaspontja k6zott - a veszteséges
véllalatok gyors bezarasat igéri. Valamiféle déntésre bizonyosan rakényszeriil a kormany, hiszen nagy biztonsaggal elére lathatd, hogy a szovjet piac besziikiilése,
egyes kapacitasok ellehetetleniilése névelni fogja a termelni, értékesiteni nem tudo, tehat fizetéképtelen vallalatok szamat.

De miféle déntés sziilethet? Milyen célszerii déntéseket lehet hozni akkor, amikor a piaci viszonyaink még csak alakuléban vannak, a tulajdoni szerkezet alighanem
csak lassu valtozasra képes, ek6zben viszont a termelési struktira atalakitasa tovabb mar nem halaszthato.

Vélasz legfeljebb a kormanyprogram birtokaban adhato. Abbdl talan kidertil: lesz-e a kormanynak ereje ahhoz, hogy - se a fenyegeté munkanélkiiliség, se az emiatt
esetleg kirobbano6 sztrajkok, se a menedzserréteg ellenallasa miatt - ne avatkozzon be a felszamolasi folyamatokba, s ne mentse meg a maskdilénben bezarandé
véllalatokat. Lesz- szandéka és ereje strukturalis déntéseket hozni? Milyen mértékben akar egyaltalan beavatkozni a szerkezetatalakitasba mint allam, s mit biz a
piacra? Mindezen kérdések kbvetkeztében mi lesz annak a 40-50 vallalatnak a sorsa, amely évek ota k6ztudottan a sorban allasok, a fizetésképtelenség, a
csédligyek fészerepléje?
Azzal nem lehet halogatni a kérdésekre adando jo valaszt, hogy majd a piacgazdasag megoldja a problémat. Valamilyen véalaszt adni kell mar a kézeljévében.
Az (j kormany els6 valddi vizsgéja ugyanis ez lesz.

Kozma Judit

A cikket fénymaésolatban csatoltak a Tervezethez

Javaslat a Mecseki Szénbanyak részvénytarsasagga alakulasara

MECSEKI SZENBANYAK
Csddfelszamolas részvénytarsasaggéa alakulassal

I. A megmaradas esélye



1. A meglévé eréforrasaival (szénvagyon, téke, munkaerd, szervezet) énfinanszirozétermelési folyamatot fenntartani képes mecseki
szénbanyaszatnak létjogosultsaga van, mert:

* termékeire van tartés piaci kereslet
e Szénvagyona évszazadokra elégséges

2. A mecseki szénbanyéaszat fennmaradasa a nemzetgazdasag és a tarsadalmi kérnyezet (a régié) szamara hasznos, mert:

* biztos munkahelyet ad 8-10 000 embernek, atlagosnal magasabb jévedelemmel;

* hazai természeti er6forrasokat hasznosit és ezzel cs6kkenti a nemzetgazdasag stratégiai fliggdségét, energetikai kiszolgaltatottsagat és tompitja a
kiilgazdasagi cserearany-romlast;

o tdrvényes adbkon keresztiil (az atlagosnal joval magasabb személyi j6vedelemadé altal) néveli az allami kéltségvetés bevételeit.

3. A fogyasztoknal a mecseki szén import energiahordozokkal versenyez, ennélfogva indokolt, hogy termékarai piaci arak legyenek, amelyeket a felek a szallitasi
szerzédésben régzitenek.

4. Az dllamigazgatasi irdnyitas alatt all6 Mecseki Szénbanyaknal létez6 6sszes vagyon allami tulajdonban van (beleértve az AFI &ltal finanszirozott befejezetlen
allami nagyberuhazast is), ennélfogva a veszteséges gazdalkodasbol felhalmozédott ad6ssagok csak ezen vagyon terhére egyenlithet6k ki.

5. Az allamigazgatasi iranyitasu nagyvallalat térvényes keretek kézott részvénytarsasagga alakulhat, amelynek gazdalkodasi kételezettségeit az allami
Vagyonligynbkséggel kdtendd vagyonkezelsi szerz6désben kell megallapitani.

1I. A cs6dhelyzet

1. A hatésagi termékarak és térvényes elvonasok (adok) szoritasaban miik6d6 vallalat halmozddé veszteségei alaastak fizetbképességét, szallitoi kéveteléseikkel
,Sorban allnak" a bankoknal, emiatt felszamolasi eljaras kezdeményezésére jogosultak.

2. A felszamolasi eljaras meginditasa a véllalat mélylild Iétbizonytalansaga miatt elkeseredett dolgozoi kérében panikreakciokat valtana ki, lehetetlenné téve a
szervezett termelési folyamat fenntartasat.

3. A felszamolasi eljaras soran a kényv szerinti vagyonnak csak 15-20%-ara - kiilszini ingatlanokra, jarmiivekre, szerszamgépekre, miiszerekre (a ,mazsolara") -
lehetne készpénzzel fizet6 vevét talalni, amely feltehet6en fedezné a felhalmozdédott adéssagot, ugyanakkor teljesen ellehetetleniteni a vallalat bonyolultan ésszetett
termelési folyamatanak fenntartasat, az allami vagyon 3/4-ének tovabbi hasznositasat, a banyaszati termelés folytatasat.

4. Elvileg szbba jéhetne a véllalat (vagy egyes lizemeinek) eladasa és a bevételbél az adéssag kiegyenlitése.

Az eladas (privatizalas) és a felszamolas egyarént az allami tulajdonos (Allami Vagyoniigynékség) déntésétdl fiigg, nevezetesen attdl, hogy a csédhelyzet
megsziintetésének milyen moédjat valasztja.

5. Tekintve, hogy az adossagok kiegyenlitése kizarolag az allami vagyon terhére realizélhato, ez megoldhaté részvénytarsasagga alakulassal is, nem csak
felszamolassal.

1. Részvénytarsasagga alakulas
Az atalakulas térvényes alapjat és menetét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Jelzet: Magyar Orszagos Levéltar XXIX-F-104-a Mecseki Szénbanyak Vallalat, Igazgatasi ligyek 619 doboz: Szerkezeti atalakitas, szanalas iratai 1986-1990.

Tervezet a Mecseki Szénbanyak vallalat szétbontasara gazdasagi tarsasagokka

MECSEKI SZENBANYAK

TERVEZET
az &llami nagyvallalat gazdasagi tarsasagokka valé szétbontasara

1./ El6zmények
A mecseki feketekdszén-medencében mikddd allami banyavallalatnal a koksz-széntermelés ndvelésére iranyuld allami nagyberuhazas érdekmulas miatti ledllitasa
kdvetkeztében jelentés nagysagu adéssag halmozaodott fel, melynek terhei veszteségessé tették a gazdalkodast.

A véllalat az 1988-1990. kdzatti allami szanalds soran pénzugyi mérlegét jelentésen javitotta, gazdalkodasaban azonban tovabb halmozddik a veszteség, amelyet a
banknal sorban all6 szallitéi hiteleznek meg jelenleg 6sszesen 700 millié forinttal.

Tekintettel arra, hogy a széntermelés folyamatos fenntartasa a hazai energiaellatas biztossaga és a région bellli foglalkoztatasi szinvonal megtartasa miatt alapvet®
tarsadalmi igény, fontos érdek flizédik a vallalat felszamolasanak elkeriiléséhez és a szervezeti struktura olyan atalakitdsahoz, amely tervszeriisége és
nyilvanossaga folytan a legkisebb mértékben zavarja a vallalati miikddést és a belsé kdzhangulatot.

A Mecseki Szénbanyak pénzugyi rentabilitdsanak helyreallitasa céljabdl 1989. év masodik felében az Ipari Minisztérium megbizast adott a British Mining Consultans
Limited (BMCL), az Operational Research Executive (ORE) angol cégeknek, hogy a Kdzponti Banyaszati Fejlesztési Intézettel (KBFI) egyuttmikddve, szakértsi
vizsgalatokat végezzen, és javaslatokat tegyen.

A megbizas a magyar Kormény és a Vilagbank azon megallapodasanak realizalaséat szolgalja, miszerint a magyar szénbanyaszatot jovedelmezévé
és Onfinanszirozoéva kell tenni, megsziintetve mindenfajta allami koltségvetést terhelé tamogatasat.

A szakérték 1990. februarban atadott el6zetes jelentése a hatékonysagjavitas legfontosabb eléfeltételének a szervezeti és irdnyitasi rendszer korszerlsitését, az
erdsen centralizalt blrokratikus struktura lebontasat, 6nallé gazdasagi egységek alakitasat és azok lzleti egyuttmikodésének létrehozasat hatarozta meg.
A szervezeti korszer(sités kereteit

e Az 1990. évi VII. térvény - az allami vagyonkezelésrél,

o Az 1989. évi XIlII. térvény - az allami vallalatok atalakitasarol,
o Az 1988. évi VI. térvény - a gazdasagi tarsasagokrol,

o Az 1960. évi lll. torvény - a banyaszatrol,

Egydttes figyelembevételével kell meghatarozni, és az atalakitast ezeken belil kell a legcélszer(ibb formakban megtervezni.

2./ A Mecseki Szénbanyak jelenlegi jogallasa
A Mecseki Szénbanyak az ipari miniszter altal alapitott, allamigazgatasi iranyitas alatt all6, a vezérigazgaté személyes vezetésével mikéd6é nagyvallalat, amelynél
stratégiai és Uzletpolitikai kérdésekben a 19 tagu Igazgatétanacsnak van déntési joga.

A vallalat valamennyi ingatlan és ing6 vagyona allami tulajdonban van, ennek csekély hanyada van a Mecseki Szénbanyak altal tarstulajdonosként alapitott
gazdasagi tarsasagok birtokaban. A még le nem zart allami nagyberuhazas keretében létesitett vagyonnal az Allami Fejlesztési Intézet rendelkezik.

Az allam tulajdonosi jogait 1990. marcius 1-tél az Allami Vagyoniigyndkség gyakorolja, ezzel egyiitt az alapité szervet megillets jogok gyakorlasa is atszallt az Ipari
Minisztériumrél a Vagyoniigyndkségre.

Az allami szanalas realizalasara a Szanalé Szervezet és a Mecseki Szénbanyak kozott 1990. év végéig hatalyos megallapodas érvényes, ezzel sszefliggésben a
pénzigyminiszternek is jogkdre van a vagyon tekintetében.

3./ Az atalakulas lépései )
3. 1. allamigazgatasi felugyelet alatt all6 allami vallalat az alapit6 szervnél (Vagyoniigynokség) kezdeményezheti az atalakitast (AT. 16. §.)
Az atalakulé szervezet kételes (AT. 5. §.)



o atalakulasi tervet,
« a felugyel6 bizottsaggal és kdnyvvizsgaloval ellenérzott vagyonmérleget késziteni

Az atalakulas tervnek tartalmaznia kell (AT. 6. §.)

a. az atalakulassal elérni kivant gazdasagi cél megjeldlését,

b. az Uj tagok szandéknyilatkozatat

c. az Uj tarsasag tarsasagi szerzédésének (alapszabalyanak) tervezetét,

d. mindazt, amit e térvény az egyes tarsasagi formakba val6 atalakulas esetésre el6ir.

Az atalakulas soran létrejév6 gazdaségi tarsaség az atalakult szervezet éltalanos jogutoda. (AT. 8.§)
Az allami véllalat korlatolt felel6sségli tarsasagga vagy részvénytarsasagga alakulhat. (AT. 12.§)

3. 2. Avallalat és az allami vagyonkezel6 szervezet az atalakulas feltételeirdl (az atalakulasi tervezet kézhezveételétdl szamitott 60 napon belll) megallapodast
kéthet. (AT. 17. §)

Az allamigazgatasi feliigyelet alatt all allami vallalat atalakulasanak nem feltétele, hogy killsé vallalkozok a tarsasagban részt vallaljanak (AT: 19. § [3]) A vallalat
hitelez6i koveteléseik kielégitéseként részesedést vallalhatnak a gazdaségi tarsaségban. (AT. 22. § [2])

Az allamigazgatasi felligyelet alatt all6 vallalat atalakulasa esetén valamennyi részvény az allami vagyonkezel® szervezetet illeti meg, csak az értékesitheti a
hitelezoknek is. (AT. 21-22. §)

A vallalatnak gazdasagi tarsasagga alakulasahoz a Gt. szerint sziikséges intézkedések megtételére az allamigazgatasi felligyelet alatt allé vallalat esetében az
alapito szerv (Vagyoniigynékség!) koteles.

A Vagyoniigyndkség ugyvezetd igazgatdja a hatékonyabb miikddés megvaldsitasa és az értékesités elékészitése (reorganizacio) érdekében vallalati

biztost rendelhet ki, aki a vallalatot a Vagyonlgynokség kdzvetlen iranyitasa és utasitasa szerint vezeti. (Vit. 16. §)

A Vagyonligynbkség gazdalkodasi tevékenységet kbzvetleniil nem folytathat; kételes az atvett allami vagyon legkedvez6bb hasznositasarol miel6bb
gondoskodni. (Vut. 1. §)

3.3. Az allami nagyvallalat altalanos jogutédaként alapitott részvénytarsasag erre iranyulépalyazat megnyerése alapjan szerz6dést k6t a Vagyonligyndkséggel a
vagyonkezelésre. (Vit. 20. §)

A szerzédések tartalmat a felek szabadon éllapitjak meg; a szerzédés id6tartama tiz évnél hosszabb nem lehet (Vit. 27. §) A portfolié vagyonkezelési
szerz6désben a vagyonkezel6 vallalja, hogy a Vagyoniigynokség altal fizetett dij ellenében gyakorolja a vagyon feletti tulajdonosi jogokat - ideértve az elidegenités
jogat is - oly mddon, hogy szerzédésben meghatarozott hozadék és/vagy vagyongyarapodas elérésére vallal kbtelezettséget. (Vit. 30. §)

A részvénytarsasag jogosult cégtablajara ,az Allami Vagyonligyndkség megbizottja" megjeldlést feltlintetni.

3. 4. A tennivaldk (temezése:

1. Az atalakulas kezdeményezése a VVagyonligyndkségnél (1990. majus)
o atalakulasi terv
o vagyonmérleg
o az Uj tarsasag alapszabaly-tervezete
2. Megaéllapodas a Vagyonligyndkséggel az atalakulas feltételeirél. (1990. julius)
o arészvénytarsasag megalapitasa ((november)
o cégbejegyzés (1991. januar 1.)
3. Palyazat és szerz6dés a vagyonkezelésrél a Vagyoniigyndkséggel (1990. december)

4. Az atalakitott szervezet felépitése

Az allamigazgatasi irdnyitasu nagyvallalat a Vagyonligynokség felligyelete ala tartozévagyonkezelé részvénytarsasagga alakul.

Arészvénytarsasag kozvetlen iranyitasaval folyik a szénbanyaszati (kitermelés, osztalyozas, feldolgozas, értékesités) alaptevékenység, tulajdonosi (alapitoi)
felugyelete alatt énalléangazdalkodd korlatolt felel6sségli tarsaségokban pedig minden tovabbi - részben az alaptevékenységet szolgalo - tevékenység. (BCML
javaslat). A részvénytarsasag kdzvetlen iranyitasa alatt miikodé szervezeti egységek (lizemek) tagozoédasat és kapcsolatait a Banyatérvénynek megfeleléen kell
kialakitani: minden banya elkilonilt szervezeti egység, ahol banyamivelést felelds miszaki vezetd iranyitja.

Jelzet: Magyar Orszagos Levéltar XXIX-F-104-a Mecseki Szénbanyak Vallalat, Igazgatasi ligyek 619 doboz: Szerkezeti atalakitas, szanalas iratai 1986-1990.
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