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A barati, szocialista vizsgalat, kontra hiitlen kezelés alapos gyanuja

A Csepel Autogyar és az allami ellenérzés az 6tvenes években

,Két esetben szillittatott egyes butordarabokat Budapestrdl két kiilonb6zé helyrdl lakasara. Ehhez a gépkocsit H. Armin utasitasara engedélyeztem. Ezt
kovetéen megjelent H. Armin és G. Jozsef osztalyunkon azzal, hogy G. Jézsef lakasara azonnal ki kell szallitani 5 darab csomagolé ladat. En azt
mondtam, jelenleg nincs gépkocsi bent, kzben bejott a WM-bdl egy gépkocsi, azt sem adtam oda, ezutan erélyes hangon ram széltak, hogy miért nem
vontam el a szallitastol a gépkocsit? Erre én azt mondtam, hogy nem tudtam, hogy G. elvtars ligye fontosabb, mint a termeléssel kapcsolatos
szallitasok.”

Bevezetés

A mindennapok hiradasainak talan egyik legtébbet hallott mondata a fenti cimben szerepl6 allitas kéré is csoportosithato. Vesztegetésekre, fiktiv és elénytelen
palyazatokra, a kdzpénzek és az allami vagyon eltlinésére derlil napjainkban lassacskan fény. De vajon a cikkiinkben vizsgalt gyar esetében a szuréprobaszeri és
kotelezd ellenérzéseknek volt-e alapos indokuk, vagy ténylegesen igaz az a szocialista vallalati rendszerben meghonosodott szlogen, miszerint a dolgozénak a
vallalatabol (munkahelybdl) kell megélnie és boldogulnia? A Csepel Autégyar, mint az orszag legnagyobb kapacitasu teherautégyara, megalakulasatél kezdve a
vizsgalatok fokuszaban allt. Az allami ellendrzés rendszerének kialakitasa, tovabbfejlesztése a 3 éves terv alatt, 1947-1949-ben, majd az azt kdvetd években is
elsédleges feladat volt. Miel6tt azonban a kérdéses pontokra ravilagitanank, réviden vazolnunk kell a gyar alapitasanak kériilményeit és azt, hogy az alapitas milyen
iparositasi célkitlizések reflektoraban valésult meg.

A magyar gazdasag egyik elsérangu célkitiizései kozott szerepelt az iparositas, mindenekel6tt a nehézipar kdzép-eurdpai viszonylatban is jelentés mértéki
fejlesztése. A gazdasagtorténet-irds mar megallapitotta, hogy mindezek mogott kiilénbdzé, a korszakra specifikusan jellemzé tényezdk is alltak, mint példaul a
kiélez6dott hideghaborus fesziltség (a NATO megalakulasa, koreai habort), valamint a Il. vildghaborl kévetkeztében kialakult gazdasagi megtorpanasbdl valé
kilabalas. Mindezeket egy nagyaranyu szovjet mintara (utasitasra) végrehajtott iparositassal, nem utolsésorban a tervgazdasag kiépitésével probaltak orvosolni. Az
iparositas tempdjat tovabb gyorsitottak a nemzetkdzi politika eseményei, ahogy Berend T. Ivan fogalmazott egyik kdnyvében: ,A k6zponti tervezés és a
hadigazdaséagra emlékezteté gazdasagi intézményrendszer minden karos hosszu tavu kévetkezménye ellenére jol szolgalta az eréltetett iitem( iparositas kézponti
gazdasagstratégiai céljat. Minden mas meggondoléas ala volt rendelve e térekvésnek. Ez volt a Iényege a szovjet tipusu gazdasagi modernizacios modellnek, mely
attorést igért az iparositas tertiiletén a kevéssé iparosodott orszagok szamara". A szovjet modell és a haborus felkészllés egyarant meghatarozta a ndvekedés
Utemét és az iparositas szerkezetét.

CSEPEL AUTIGYAR M.V

o]

+ _Képgaléria megtekintése 2
A népgazdasag meghatarozo jelentéségl torvénye az 1949. évi XXV. tdrvény volt, amely meghatarozta a feladatokat, és egyben kitlizte a tavlati célokat is. A
térvényben az alabbiakat talalhatjuk lefektetve az elsé 5 éves terv tanulmanyunk szempontjabol is érdekes célkitizéseivel kapcsolatban, amibdl itt csak részleteket
kozliink: ,Az 6téves népgazdasagi tervnek a kdvetkezd féfeladatokat kell megvaldsitania: Magyarorszag iparositasanak meggyorsitasat, elsésorban a nehéz- és
gépipar fejlesztését, mert ez a kdnnydipar fejlesztésének, a mezégazdasag gépesitésének és szocialista atszervezésének, a kdzlekedés korszerlsitésének
feltétele. [...] A nehézgépipar termelésének az 1954. évben el kell érnie a 7725 millié forint értéket, ami 1949-hez képest 138 % emelkedést jelent. A tehergépkocsik
gyartasat 3200 darabrol 9000 darabra, a motorkerékparok gyartasat 12 000 darabrol 23 000 darabra kell emelni. Gyartani kell Magyarorszagon eddig nem gyartott
nagy nehézipari gépeket, trolleybuszokat." A Népgazdasagi Tanacs az 1948: XXXVIL. tc. 8. §-a és a Minisztertanacs 299/1949. M.T. sz. hatarozata alapjan a Csepel
Autégyér Nemzeti Véllalat alapitésérél dé’)ntt')tt Avallalat tekintetében kezdetben a nehézipari miniszter volt az illetékes. A nemzeti véllalat f(j feladataként a
kévetkezben a gyar tevékenységét az allami eIIenorzes Iényegében minden teriileten lefedte. Ezek kozul a kovetkezok voltak a legfontosabbak: a termeles—
termelékenység, a vallalat pénziigyi helyzete és hitelgazdalkodasa, az alkatrészellatas, a min6ségi ligyek, a megrendelések és szallitasok, a bérezés és a normak
keérdése, az adminisztracio, az anyaggazdalkodas, a vallalati és lakotelepi épitkezések, feluptasok és az Onkoltség kérdése. Az 1949. évi 17. térvényerejl rendelet
értelmében a megsziintetett Legfébb Allami Szamvevészék, az Allami Ellendrzési Kézpont és a Budapest Févarosi Szamvevészék maradvanyain életre hivtak az
Allami Ellenérz6 Kézpontot. A Kézpont a Minisztertanacs felligyelete alatt allt, de a kdzvetlen féhatésag a Népgazdasagi Tanacs (NT) volt.  Ugykdrébe tartozott a
kozlletek (az allami és gazdasagi szervek, az ligyészségek, a birosagok, a vallalatok, a kozérdeki testlletek és intézetek) kdzponti allami ellenérzése. A cél az volt,
hogy a felsoroltak miként hajtjak végre az allamhatalom és az allamigazgatas legfelsébb szerveinek utasitasait, azaz két f6 szempont, a tervszeriiség és a
gazdasagossag szerint. Feladata volt tovabba a visszaélések, valamint a korrupcié feltarasa. Az AEK ellendrzése a minisztériumoknal, a fshatésagoknal egyrészt a
gazdalkodasra, az Ugyintézés rendszerére terjedt ki, masrészt a kozileti vallalatoknal a vagyoni helyzet vizsgalata mellett a vallalat teljes miikddési terlletére. A
Csepel Autdgyar esetében is tanui lehetiink annak, hogy az AEK a vallalat szinte valamennyi beruhazasan, terveiben, szemelyi ligyeiben és épitési naploiban
kutakodott. Altalanos vizsgalatot évente egyszer tartottak, ekkor a vallalat miikodésének egészét, az un. rendkiviili ellenérzéseknél pedig lényegében egy-egy lgyet
vizsgaltak. A gyar tevékenységével kapcsolatban az illetékes minisztérium megbizasabdl a kdzponton kivll vizsgalatot folytatott még a Magyar Beruhazasi Bank és
a Magyar Nemzeti Bank Hiteligazgatosaga is. Az itt késziilt jelentések is az Allami Ellenérzé Kézpontba futottak be.

Az Allami Ellendrz6 Kézpont mar a Csepel Autogyar épiileteinek helyreallitasan és az Uj épitkezéseken rendkiviili ellendrzést tartott. Az AEK egy 1950. julius 14-én
kelt jelentése azonban tébb izben is ramutatott arra, hogy az erdltetett ltem{i gyarrekonstrukciéo mogoétt szervezetlenség, nem utolsésorban pedig munkaeréhiany
.mutatkozott". Ezttamasztja ala a jelentés azon pontja, amely arrdl szél, hogy egyes lizemek, brigadok a még feltjitas alatt allé éplletekbe, valamint a befejezés
alatt allo épuletekbe is bekoltdztek. A jelentés egyrészt ravilagit a gyorsitott tempdju fejlesztésekre, az aranytalan fejlesztés okozta anyaghianyra - a vizsgalat ideje
alatt is cs6hiany volt - valamint a mar emlitett munkaeré-vandorlas kérdésére: ,A vizsgalat ideje alatt feltiind kis munkaslétszam dolgozott az éplileteken, aminek az
oka az aratassal kapcsolatos munkaeré-vandorlas volt". A vizsgalat - annak ellenére, hogy rendkiviilinek mindsitették - meglehetésen elnéz6 és megengedd
hangnemd, szankciokat egyaltalan nem tartalmazott még azért sem, hogy az épitkezést tervek nélkil kezdték meg, s nem csak a tervszeriiség, hanem a
gazdasagossag szempontjai is sériiltek. Biré Ferencnének, a vallalat els6 vezérigazgatéjanak az Allami Ellendrzési Kézponthoz 1950. majus 15-én intézett és itt
bemutatott levele szintén érdekes szamunkra. A sorokbdl az tiinik ki, hogy a Csepel Autégyar a vizsgalédasok és a szankciok elkerlilése végett mar elére értesiteni
kivanta a k6zpontot egyes, nem szabalyszer(i, azaz maganszektornal tortént vasarlasokrol. A levél megfogalmazasa szerint: el szeretnénk kertilni, hogy késébbi
id6pontban - a viszonyok véltozasa esetén - utdlag esetleg észrevételek tétessenek ezen eddig eszk6zélt és a jévében is valdszinlileg még egy ideig eszkézlend6
bevasarlasok tekintetében.” A levélbdl arra is kdvetkeztethetiink, hogy a gyar és vezetése sem tajékozodott kellsképpen az AEK hataskorerdl, hiszen valaszaban a
kdzpont leszbgezte, hogy nem folytatnak operativ tevékenységet, és nem intézkednek a vallalatokat érinté gazdalkodas kérdésében. Az AEK vélaszaban arra is
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hivatkozot, hogy a kérdés a felettes szerv hataskérébe tartozik, és azt az illetékes kdzponttal, valamint miniszteri féosztallyal kell megbeszélni. Az AEK valasza azért
is érdekes, mert mas esetben szova tették a mar elébb emlitett problémakat. Mindezt csak szinesiti, hogy a Csepel Autdgyar vezetése még 1951-ben sem tudta
pontosan, hogy mely teriletek tartoznak az Allami Ellenérz6 Kézpont feladatkérébe. A gyar levelébdl egyértelmien kitlinik, hogy egy ésszerisitési javaslatot
nyuijtottak be a kdzpontnak azzal a kéréssel, hogy annak ,kikisérletezése" utan értesitsék a gyarat. Az AEK valaszaban Ujra leszégezte, hogy az ,Ujitasok elbiralasa
és kikisérletezése" nem a feladatuk, az ujitasokkal kapcsolatban az AEK minddssze azt vizsgalja, hogy a vallalatok a térvényes intézkedések és a népgazdasag
célkitizéseinek megfeleléen jarnak-e el.

A vallalatnal tovabbi vizsgalatok is voltak, amelyeket ,kdzérdekii bejelentés" alapjan kezdeményeztek. Mint minden mas esetben, az AEK illetékes osztalya révid
jelentést, észrevételt tett a nehézipari, késébb koho- és gépipari miniszternek. A vizsgalatokkal szemben a gyar részérdl mindig voltak fenntartasok. A vizsgalati
jegyz6konyvekben dltalaban nem gyézték hangsulyozni, hogy a vizsgalat célja pusztan a ,koélcsdnds segitségnyuijtas”, a ,célkitlizések megvalésitasa” vagyis az
allami ellendrzes és a vallalatok egymasra vannak utalva, t6lik, azaz az ellen6rzéstdl egyaltalan nem kell tartani. Mindezt nagyon jol dsszefoglaljak Barabas
Sandornak, az AEK f6osztalyvezetéjének a Csepel Autodgyar 1951. junius 8-ai vizsgalata soran elmondott szavai, amelyek érzékeltetik, hogy az allami ellenérzés
végrehaijtdi és a vallalat Iényegében egymasra vannak utalva: ,A mai targyalas azt célozza, hogy kélcséndsen segitsiik egymast célkitlizéseink megvalésitasaban,
hogy ismertesstiik, hogy a Csepel Autégyarban lefolytatott vizsgalatnak mik voltak a f6bb elvi megéllapitasai és ehhez kérjiik az Elvtarsak megjegyzéseit, hogy
esetleg segitsenek nekiink is munkank megjavitasaban és mutassanak ra az esetleg résziinkrél elkvetett hibakra. Kériink biralatot és dnbiralatot gyakorolni. Nem
kivanunk egyes témakordk felett terméketlen vitakat provokalni, mert az a célunk, hogy a hibak feltardsa mellett k6zds célunkat minél jobban meg tudjuk
valésitani." A korszakra oly jellemz6 dnbiralat, kritika és dnkritika fogalmanak hasznalata kitlinik a jegyz6kdnyvek tanulmanyozasakor. A vizsgalatokhoz szervesen
kapcsolodo értekezletek lefolyasa egy elére meghatarozott helyen - tdbbnyire a vallalat épiletében - és séma szerint tortént, amelyen a vallalat vezetésége és az
Allami Ellenérz6 Kézpont részérél kijeldlt revizorok mellett részt vettek a felettes minisztérium képviseldi is. Az AEK illetékes képviselsje rendszerint ismertette a
termeléssel, a tervszer(iséggel és az dnkoltséggel kapcsolatos megallapitasait, amelyekre a gyar vezet6i hozzaszolasokkal reagaltak. A megallapitasok és a
hozzaszdélasok fokuszaban természetesen a tervmegallapitas és a tervteljesités allt, ekdzben azonban az dsszes - a gyar életét érint6 - kérdés napirendre kerilt. A
vizsgalat kiilonb6z6 pontjait elemz6 értekezlet utan a hozzaszoélasokat megprébaltak beépiteni a végleges jelentésbe, amit megklldtek a gyarnak is. Elvben a
vallalatnak még lehet&sége volt ehhez is tovabbi kiegészitéseket csatolni. A javaslatok végrehajtasa érdekében a revizorok elére leszdgezték, hogy a gyar
utdvizsgalatra is szamithat. A kijeldlt revizori csoport munkaja Iényegében csak ezzel az aktussal zarult, aminek teljes idétartama akar fél év is lehetett. Az adott
véllalatnak kifelé természetesen ,halas magatartasrol” kellett szamot adnia, a gyar berkein bellil azonban a procedurat nem fogadtak szivesen. Az 1951. junius 8-ai
jegyz6konyv tanusaga szerint a gyar igazgatondje az értekezlet végeztével igy fogalmazott: ,Mindannyiunknak készénetiinket kell kifejezni a Bizottsagnak a jo,
baréti, szocialista vizsgélatért. Sok hiba volt és van még mindig nélunk, az a segitség, amit kaptunk az AEK Bizottsagtél, sokat jelentett” Az Allami Ellenérzé
Koézponttdl Zsofinyecz Mihaly, koho- és gépipari miniszter szamara elkiildétt levél azonban korantsem finom hangvétel(, sét a gyarban elkdvetett hibak névszerinti
feleléseit is megnevezi, amit a vallalat vezet6i egyébként elére sejthettek. A gyarnak tulajdonitott hibak alapvetéen az irredlisan megallapitott és sokszor
teljesithetetlen tervekbdl kovetkeztek. Ezt tamasztja ala Kiss elvtarsnak, a Koho- és Gépipari Minisztériumbdl kirendelt képvisel6nek a megallapitasa:,A
minisztériumnak feltétleniil az az allaspontja, hogy a tervet ugy allapitiak meg, hogy a terv teljesitése maga is komoly feszitést jelentsen.” A tdmeges
adatszolgaltatassal - amire a vallalatokat kotelezték - a Csepel Autogyar alig, vagy egyaltalan nem tudott 1épést tartani, mikdzben a hataridék egyre roévidiltek. A
véllalatvezetésnek a terv jelent&sebb tulteljesitése és ennek jelentése sem allt érdekében, mert a tulteljesités a kdvetkezd évi terv alapjava valt. A tervutasitasos
rendszer mikddési hibaibol kbvetkezdéen az allami ellenérzés szamara a Csepel Autdgyar és megannyi vallalat allandé munkat adott.

Mint az el6z6ekben mar utaltunk ra, a vizsgalatokat kdzérdekii bejelentés alapjan is ki kellett vizsgalni. A bejelentést kévetéen az AEK a vallalat rendészeti
osztalyaval (nyomozd csoportjaval) egylttmikodve koteles volt vizsgalatot inditani. Az esetek legnagyobb része a személyi Ugyek, a vallalati vagyonnal valo
visszaélés és a cikk cimében is szerepld hiitlen kezelés koré csoportosithatd. Olyan tigyek talalhaték az AEK anyagaiban, amelyek minden kisebb-nagyobb
vallalatnal rendszeressé és jellegzetességgé valtak a korszakban. Tobb olyan tgyre is fény derllt, amelyek arrél széltak, hogy a Csepel Autogyar vezetd beosztasu
(osztalyvezetd, igazgatd) munkatarsai a gyar pénzén, anyagkoltségén és dolgozéival renovaltattak szolgalati lakasukat, és szallittattak oda épitkezési
alapanyagokat. A Csepel Autogyarnal, 1950. junius 7-én készilt és a cikkhez alapul szolgalé egyik jelentés tanusaga szerint a Tervféosztaly vezet6je példaul a
vallalat részére kiutalt 100 q tiizifat - a vallalat szigetszentmikldsi telephelye helyett - a lakasara szallittatta. A Csepel Autégyar Rendészeti Osztalyan ezekben az
esetekben jegyz&konyvet vettek fel, és megkezdddoétt a tanuk kihallgatasa. Az Gigyben 1950. junius 3-an felvett jegyz&konyv is példa arra, hogyan miikodott a
gyakorlatban azon barati, elvtarsi hierarchia, ami a rendszer egyik velejaréja volt: L. Imre, a szallitasi osztaly irdnyitéja elmondja a kbvetkezbket. Vallalatunktol G.
Jozsefnek szallitott anyagoknal vallalati gépkocsit adtam. Ezeket megelbz6leg két esetben szallittatott egyes butordarabokat Budapestrél két kiilonb6zo helyrdl
lakéséra. Ehhez a gépkocsit H. Armin utasitasara engedélyeztem. Ezt kbvetéen megjelent H. Armin és G. Jozsef osztalyunkon azzal, hogy G. Jozsef lakasara
azonnal ki kell szallitani 5 darab csomagold ladat. En azt mondtam, jelenleg nincs gépkocsi bent, kézben bejétt a WM-b6l  egy gépkocsi, azt sem adtam oda,
ezutan erélyes hangon ram széltak, hogy miért nem vontam el a szallitastél a gépkocsit? Erre én azt mondtam, hogy nem tudtam, hogy G. elvtars (igye fontosabb,
mint a termeléssel kapcsolatos szallitasok. Kb. 1 6ra mulva jott egy gépkocsi.” A fenti esetek részben azért is kirivoak, mivel a térségben meghonosodoé Uj iparag,
a teherauto-gyartas a szocialis fejlesztésekkel és a munkaerémozgassal kezdetben egyaltalan nem tudott Iépést tartani. Az elégtelen lakasszam miatt volt eset,
amikor munkavallalokat Szigethalmon maganlakasokban, tanyan helyeztek el, 6sszesen 20 f& munkast pedig a szigetszentmartoni tidilében. Az Gdulé mar csak
funkciojabdl adéddan sem felelt meg egy allandé szallasnak, mert fiiteni minddssze a tarsalgot lehetett, a tisztalkodast pedig lavérbol tudtak csak megoldani.
Figyelemre méltd, hogy a lakasok elosztasanal - melynek ismertetése kiilon tanulmany targyat képezhetné - ugyan megprobaltak a szocialis szempontokat
figyelembe venni, a dolgozéknak azonban a ,munkéhoz valé viszonyuk" alapjan utaltak ki a lakasok egy részét, azaz sztahanovistaknak, élmunkasoknak.

A Koho- és Gépipari Minisztérium 1952. évi atszervezése nyoman, a minisztériumon bellil megvaltozott a Csepel Autégyar kdzvetlen felligyeleti szerve. A KGM
Jarmiipari Fosztalyardl az auté- és traktoripari vallalatokat levalasztva - a miniszterhelyettesnek kdzvetlenll alarendelve - 1952. majus 1-jei alapitassal az auto- és
traktoripari vallalatok iranyitasara létrehoztak az Auto- és Traktoripari Trosztot (ATIT). A cikkben mar korabban emlitett Biréd Ferencné igazgatond - és tébb mas
egykori autogyari vezet6 - karrierje is innent6l kezdve a trésztnél folytatddott. Az a tény, hogy a gyar korabbi igazgatoja kerlilt a troszt élére, mindenképpen
kedvez&bb helyzetbe hozta a Csepel Autdgyarat, azonban szamara is elsédleges szempont volt a vonatkozo el6irasok, hatarozatok felligyelete és betartatasa. Az itt
kozolt és Bird Ferencnétdl szarmazo levelek is jol mutatjak, hogy mint egykori gyarigazgato az ATIT élén a szolgalati lakasok Ggyében nem tett mast, mint
adminisztrativ intézkedéseket. Tobb vallalat bejelentéseinek vizsgalata soran a Trosztnél bevezették a panaszok kézponti nyilvantartasat, tovabba minden
panasszal kapcsolatos gy kivizsgalasa, elintézése Bird Ferencné sajat titkarsagan keresztil tortént.

Az AEK a vizsgalatokat szinte folyamatossa tette, ezért a gyar vezetéi biraltak a felettes szervek munkajat. Véleményiik szerint ezen szervek munkajanak nagyobb
részét az ellenérz6 tevékenység jellemezte, és csak elenyészben kevés részét a vallalat tényleges megsegitése. Egy, az ATIT-nal még 1952-ben készllt jelentés
élesen ravilagit arra a helyzetre, ami az allami ellenérzés, a gyar és a felettes szerv kdz6tt fennallt: ,A kampanyszeriiség pedig abban mutatkozik meg, hogy a part,
vagy kormanyzat egy-egy éles biralata nyoman egyszerre a legkiilébnbdz6bb tertiletekrdl és a legkiilénbbz6bb irdanyban térténik ellenérzés, és ez a vallalat munkajat
csak gatolja. Az ATIT kbzvetité szerepet tolt be a minisztérium illetékes féosztalyai, miniszterhelyettese és a gyar kéz6tt. A problémak legnagyobb részét, amelyet a
gyar maga nem tud megoldani, azt a trészt sem oldja meg. Ha a miniszter segitségét a vallalat a tr6sztén keresztiil kéri, azt kizarélag a szolgalati ut formalis
betartasa miatt teszi. Meg kell még azt is jegyezniink, hogy a legddntébb kérdésekben a miniszteri szervek segitséget adni nem tudnak. Semmit nem javult a
tervezés modszere, szinvonala és realitasa.” A fentieket j6l aldtdmasztja Mészaros Karolynak, a Csepel Autdgyar soron kdvetkezd igazgatéjanak és Zborovszky
Béla volt termelési fondknek az Allami Ellenérzé Kézpont vizsgalatara reagald levele - igazold nyilatkozatok - amelyben hol hatarozottan, néhol pedig
diplomatikusan, a felsébb szervek felé pedig igencsak kritikusan utasitjak vissza az AEK személyre és vallalatra vonatkozé megallapitasait. A cikkhez kapcsolodd
nyilatkozataik Ujfent ravilagitanak a pétalkatrész-gyartas alapvetd problémaira, amely egy 1954. évi vizsgalat egyik sarokkdve volt.

Osszességében megallapithatd, hogy az ellenérzések sokszor formalisak és kampanyszeriiek voltak. A gyarvezetés - bar kifelé hivatalosan azt kdzvetitette, hogy
egy-egy vizsgalat eredményes volt - nem sokat hasznositott az ellenérzésekbdl.
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