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Els6ként a Nissan ajanlkozott...

Magyar—japan kdzos autogyartasi tervek 1968—-1970-ben

A krénikus hiany altal generalt tarsadalmi fesziiltségek, illetve az 1968. januar 1-jén bevezetett Uj gazdasagi mechanizmus teremtette meg annak a
lehet6ségét, hogy a magyar vezetés fontoléra vegye a japan Nissan autéogyar magyarorszagi 6sszeszerel6 lizem létesitésére vonatkozoé ajanlatat. Az
igéretesnek indulé targyalasok — részben gazdasagossagi okok miatt, de elsésorban a szocialista orszagok politikai nyomasara, illetve a KGST
szerzédéses kotelezettségek miatt — szakadtak meg.

Bevezetd

Magyarorszagon 1956. januar 1-jén 9845 db személyautét irtak 6ssze, ennek kdzel 80%-a (7729 db) allami, kdziileti tulajdonban volt, maganszemélyek legalisan
minddssze 2116 db személyautét hasznalhattak. A magyar személygépkocsi allomany a Il. vilaghaboru utan 1958-ig nem érte el a haboru el6tti utolsé békeév
(1938) 18 896 db-os szintjét. De szlikds volt a kdziileti gépjarmiiallomany nagysaga is. A vidéki taxik szama 1955-ben 750 db-ra, a szinte kivétel nélkil Ikarus
jarmivekbdl allo tavolsagi autébuszok atlagos szama 1905 db-ra, a TEFU atlagos gépkocsiallomanya 3860 db-ra rugott .

Vilagviszonylatban ugyszélvan egyedilalld6 médon Magyarorszagon visszafejlédétt a motorizacié a nagy vilagégés utani években. Csak a privilegizalt helyzetben
1évé politikusok, mlvészek, orvosok, juthattak autéhoz. Pedig az a kb. 2500 maganszemély, aki autéval rendelkezett, illetve a 100 ezer fére teheté motorkerékpar
tulajdonos, eltekintve a rossz utaktdl, a ritka szerviz- és benzinkithalézattol, a lehetetlen alkatrész-utanpétliastol viszonylag olcsén furikézhatott. A szamitasok szerint
az 1938-as arakhoz képest a benzin ara 1957-re 3,6-szeresére nétt, mikdzben mas iparcikkeknél 11-szeres volt az arszorzé. Az 1957. aprilis 1-jei aremelésig a
literenként 1,50 Ft-os benzinnel 100 km megtétele motorkerékparral 35 Ft-ba, autoéval 32 Ft-ba kerllt személyenként, a gyorsvonat fapados osztalyan viszont ezért
a tavolsagert 43,40 Ft-ot kellett fizetni. Ezért a benzin arat 1957. aprilis 1-jén 4 Ft-ra emelték, amely a tervezett 18-20 millio literes fogyasztas mellett 45-50 milli6 Ft-
tal ndvelte a kéltségvetés bevételét. A sziikds készletek miatt az aremelés utdn még egy ideig fenntartottdk a benzinjegyet.

Az 1955. december 31-én dsszeirt személygépkocsi allomany kozel 60%-at még a haboru elétt, alatt hoztak be az orszagba, vagyis erre az idére koruk elérte a 15-
20 évet, tehat béven megértek a cserére, kiselejtezésre. A javitast, alkatrészellatast nagyon megnehezitette, hogy ez a csekély allomany 60 gyartmany kézel 200
tipusabdl allt, igy a gyartmanyonkénti darabszam nem érte el a 200-at, a tipusszam pedig az 50-et. Hasonlé volt a helyzet az egyéb jarmivekkel is, 1959-ben az
orszag teheraut6 parkja mintegy 90 gyartmanybol és 320 tipusbol, autdbuszparkja pedig kb. 40 tipusbdl tevédott  dssze.

A személygépkocsi-allomany és a gépkocsi siiriiség alakulasa Magyarorszagon 1938 és 1958 kozott:

Ev Osszes db Ebbd&l magantulajdonban Egy gépkocsira juté lakosok
szama

1938 18 896 Kb. 14 000 486 f6
1949 12 890 Kb. 5000 720
1950 13 054 Kb. 4500 718
1951 8 507 Kb. 2000 1110
1952 9472 2422 1006
1953 9437 1623 1020
1954 10 083 1872 940
1955 10 092 2220 977
1956 10 681 2493 917
1957 12728 3980 7
1958 17 908 7 687 558

Forras: MNL OL XIX-A-16-J. 3. d. Orszagos Tervhivatal Belkereskedelmi F6osztaly.
A lakossag személygépkocsi és motorkerékpar ellatasaval kapcsolatos egyes kérdések, 1959. aprilis
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Ezekbdl az adatokbdl kdvetkezik, hogy a gépkocsi siiriség Magyarorszagon 1938-hoz képest az 1950-es évek kdzepére a felére csdkkent, és még a kelet-eurdpai
orszagokhoz viszonyitva is alacsony volt, nem is beszélve a nyugatrél. Ebben a tekintetben a fejlettség szamos mutatéja alapjan jécskan mogéttink allé
Spanyolorszag, s6t Térokorszag is megelézott benniinket. 1955-ben egy személygépkocsira Magyarorszagon kereken ezer 6, Térokorszagban 402,
Spanyolorszagban 231, a Il. vilighaboriban hozzank hasonléan nagy veszteséget elszenved6 és egy évtizedig megszallt Ausztridban csak 45,6. Jobban voltak
autoval ellatva azok a kdrnyez6 szocialista orszagok is, ahol folyt személyauto-gyartas, Csehszlovakiaban pl. egy autéra 95 f6 esett. A szocialista orszagok kozll is
csak Albaniat, Bulgariat és Jugoszlaviat el6ztik meg a gépkocsiallomany siriisége tekintetében. Természetesen a gazdag, az autogyartas terén évtizedes
hagyomanyokkal rendelkezd orszagok ezen a téren verhetetlennek tiintek. Nagy-Britanniaban 1957-ben 13,5, Svédorszagban tiz, az USA-ban pedig, ahol 1926-ban
egy kérdéives felmérésre egy munkasfeleség azt valaszolta, hogy ,Inkabb pucéran jarunk, de az autérél nem mondunk le", egy személygépkocsira (a csecsemdket
és az aggastyanokat is ideértve) minddssze 3,2 f6 jutott.

Hiaba tették 1956 utan lehetévé maganszemélyek szamara a gépkocsi vasarlasat, a személyi jovedelmek alacsony szinvonala miatt évtizedekig a legtdbb magyar
kizarolag kdzosségi kdzlekedést vehetett igénybe utazasai soran. 1956 tavaszan tébb mint 230 ezer f6 fizetése nem érte el az akkoriban minimalbérnek tartott havi
600 Ft-ot. De az 1000-1200 Ft k6z6tt mozgd atlagkeresetbdl (1957) akkor sem sokan engedhették volna meg maguknak az 50 000 Ft-os fogyasztéi ard Moszkvics
és a 40 000 Ft-ba kertil6 Wartburg vasarlasat, ha torténetesen elegendé szamu keleti autét hoznak be Magyarorszagra. Ebben a tekintetben Magyarorszag helyzete
a kornyezd, személygépkocsit gyartd szocialista orszagokhoz képest is rossz volt. Csehszlovakiaban pl. 1957-ben egy Skoda Spartak autéhoz 24 havi atlagfizetés
aran lehetett hozzajutni, mikézben Magyarorszagon ezért a kuldnleges kincsért 43 honapig kellett dolgozni . Mindezek ellenére a személyautd import oly
jelentéktelen volt, hogy a roppant alacsony életszinvonal ellenére sem tudtak az igényeket kielégiteni. Ezért - mint kordbban mar lattuk - 1957. aprilis 1-jén
felemelték a benzin, majd a tulkereslet csokkentése érdekében 1958. februar 1-jén a személyautok, majus 10-én a motorkerékparok fogyasztéi arat. Az atlagosan
30%-os aremelés utan idehaza egy Skoda Oktavia 65 ezer, egy Moszkvics 407-es 69 ezer, egy Simca Aronde 75 ezer Ft-be kerlilt . llyen arak mellett ebben az
évben minddssze 2920 maganszemély engedhette meg maganak azt a luxust, hogy Uj autét vasarolhasson, ezeknek tébb mint a fele orvos és allatorvos, 12%-a
mérnok, 11,7%-a vezetd, 10,7%-a tudos, élsportold, BM és HM alkalmazott volt .

A ll. vilaghabort utani magyar személyautd-gyartas szerény kezdetei 1955 oktoberére nydlnak vissza, amikor a Koho- és Gépipari Minisztérium két térpeauto-tipus
kisérleti példanyainak elkészitésével bizta meg a hadiipari termelést éppen csékkenteni  kénytelen Székesfehérvari Repiilégépjavité Uzemet. Magyarorszagon
ugyanis igen nagy volt az érdeklédés egy olyan motoros jarmi irant, amely Gzemi tulajdonsagai, vételara, fenntartasi koltségei tekintetében az oldalkocsis
motorkerékpar kategorianak felel meg, viszont utasait megvédi az idéjaras viszontagsagaitdl és négy kereke révén stabilabb és (izembiztosabb. A székesfehérvari
Uzem 1956. majus 1-jén mutatta be az Alba Regia és Balaton elnevezési torpeautdjat. A mini autdk a kisérletek soran mintegy 2500 km-et futottak, a nullszéria
elkészitését 1957 végére, 1958 elejére tervezték. A gyartast az un. kdzépgépipari Uzemekben (vagyis az enyhuléssel kapacitasaik egy részét kihasznalni nem tudé
hadilizemeknél) akartadk megszervezni Székesfehérvarott, Esztergomban, Veszprémben, illetve tdmaszkodtak volna a Rakosi Matyasrol Csepel Miivekre
atkeresztelt izem nagy hagyomanyu motorkerékpar gyartasi tapasztalataira . A tarsadalom fokozddé elégedetlenségétél megrettend hatalom 1956-ban
engedményekre kényszeriilt, és kénytelen volt respektalni a tomegek igényeit. A Il. 6téves terv iranyelveit nyilvanossagra hoztak és tarsadalmi vitara bocsatottak,
amelynek soran sokan javasoltak a nagy hagyomanyokkal rendelkez6 magyar személyautdé-gyartas Ujrainditasat, vagy autdk importjat, amely lehetévé teszi, hogy
maganszemélyek is vasarolhassanak ilyeneket . Az elsé térpeautdk nem valtak be, ezért a Koho- és Gépipari Minisztérium 1956 szeptemberében palyazatot irt ki
Ujak tervezésére. A nagy érdeklédésre utal, hogy a palyazatra 265 palyamunka érkezett, ennek ellenére ezeknek az autdknak a gyartasa nem kezdédott el .

Balaton torpeauto, 1956

A felismerés 1957 végére sziletett meg: a magyar személyautdgyar felépitéséhez, a hazai személyauté megkonstrualasahoz nincs elegendd eré, tapasztalat és
felkésziltség. Az is egyértelmi volt, hogy azok a KGST tagorszagok, amelyek személyautét gyartottak, Magyarorszag igényeit még hosszu évekig nem tudjak majd
kielégiteni. Ezért 1957 végén az Orszagos Tervhivatalban olyan javaslatok sziilettek, hogy Magyarorszag tékésvallalatokkal kooperalva Iétesitsen el6bb
Osszeszerel6 Uzemet, majd az itt szerzett tapasztalatok birtokaban térjen at a sajat autégyartasra .

A Gazdasagi Bizottsag elé 1957 nyaran egy sor olyan javaslat kerlt, amelyben nyugatnémet, olasz, francia és angol cégek magyarorszagi gépkocsi 0sszeszerel6
Uzem létesitésére tettek javaslatot. A vegyesvallalati formaju Gzemekben tulnyomorészt 1000 kébceentinél kisebb hengerirtartalmua autok gyartasat akartak beinditani
részint azért, mert ezeknek volt a legkisebb a fogyasztasa és a fenntartasi kltsége, masrészt pedig Magyarorszag a KGST szakosodas keretében az egy literesnél
nagyobb motorokkal hajtott gépkocsi gyartasardl mondott le, és a szakosodasi megallapodas az ennél kisebb hengerdrtartalmi autékra nem vonatkozott .

A MOGURT szakemberei 1956 nyaran kezdtek targyalni francia Simca tipusu gépkocsi behozatalardl. (A Simca Aronde tipust személyautébdl kisebb mennyiséget
ténylegesen vasarolt is Magyarorszag.) A Simca aranak lehetséges csokkentése érdekében felmerilt egy évi 10 000 db kapacitasu magyarorszagi 6sszeszereld
lizem |étesitése, amelyet a francia cég hajlando lett volna hazanknak hitelbe szallitani. A hazai igények viszonylag korszer(i autétipusokkal vald kielégitésére az
Osszeszerel6 Uzem tlint a lehet legkisebb koltséggel jaré megoldasnak. Azt tervezték, hogy az anyagyar eleinte minden f6- és majdnem az dsszes részelemet
készen szdllitana Magyarorszagra, ahol csak az dsszeszerelés és a fényezés folyna Ugy, hogy egyes részegységeket egyre bdviilé kérben hazai beszallitok adnak.
A magyarorszagi 6sszeszerelésre kiszemelt francia autétipus a Simca Aronde volt, amelynek 920 dollarra becsult anyagkéltségébdl 80%-ot szallitana az anyagyar,
Magyarorszag pedig mintegy 184 dollar értékl alkatrésszel jarulna hozza az autéhoz. A gépkocsi Ft-ban kalkulalt 27 ezer Ft-os 6nkoltségébél igen jo dollar
kitermelési mutaté adodott volna, ti. egy dollart az sszeszerel6 Gizem minddssze 29,34 Ft-ért allitott volna elé. (Egyes gyenge minéségl, csak nagy
arengedményekkel, vagy még a fejlédé orszagok piacan is nagy nehézségekkel eladhaté magyar gépipari termékek exportjaval megszerzett minden egyes dollar
100 Ft kordli, vagy azt is meghaladé 6sszegbe kerllt az orszagnak.) A mar emlitett évi 10 000 db-os termelésbél 2000 db maradt volna Magyarorszagon a
bérmunka kompenzacidja fejében. Az lizlet tébbek kdz6tt amiatt hiisult meg, mert a francidk a hazai 2000 db-osra becsiilt igény f6l6tt Magyarorszagon ésszeszerelt
auto értékesitését sajat halozatukkal nem vallaltak, az eladas kockazatat telies egészében Magyarorszagnak kellett volna viselnie .

Simca Aronde

A francia fiasko utan tdbben javasoltak, hogy mas nyugati autdgyarakkal (az olasz Fiat-tal, a nyugat-német Volkswagennel) hozzon létre Magyarorszag gépkocsi
Osszeszerel6 Uzemet hitelbdl, késébb vasarolja meg ezeknek a tipusoknak a licencét és térjen ra a hazai gyartasukra. Szorgalmaztak pl., hogy Magyarorszag a Fiat
600-as tipusu kisautdinak 6sszeszerelésére és gyartasara rendezkedjen be, kdzuleti célokra (taxi, vallalatok, hivatalok stb.) pedig hozzanak be a Fiat autégyar 1100
kdbcentis autdibdl. Az elbterjeszték természetesen ismerték a KGST tagallamokkal kotott szakosodasi megallapodasokat. Azt javasoltak a magyar kormanynak,



hogy a szocialista szallitok felé vessen fel egy hasonld konstrukciot, vagyis kérjen télik hitelben magyarorszagi auté-6sszeszereld lizem létesitését. Biztosak voltak
abban, hogy a KGST orszagok sajat forrasbdl nem fognak Magyarorszagnak autégyarat épiteni és ezzel a szovjet, a cseh és az NDK allampartok ellenallasat és
kifogasait le lehet szerelni, azok hozza fognak jarulni a nyugati kooperaciéhoz. Az alapos és részletes javaslatot 1957. december 6-an egy szakmai grémium
megtargyalta, sokan partoltak, masok (a Kiilkereskedelmi Minisztérium, az Orszagos Tervhivatal képviselSje) kompenzacios lizletet szorgalmaztak a KGST-n beliil.
A vitdban az 6 allaspontjukat respektalta a hatalom .
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Fiat 600-as a zagrabi ipari vasaron, 1958

Az 1956-0s felkelés leverését kdvetd nyugati kooperaciés autdgyartasi dtletek a konszolidacioval és a Kadar-rendszer megszilardulasaval gyorsan elenyésztek. Am
az életszinvonal emelkedése, a személyautok aranak 1963. évi leszallitasa és féleg a hitelre térténd vasarlas bevezetése kielégitetlen méretli keresletet generalt a
magyarorszagi autopiacon. A Merkur Autdkereskedelmi Vallalat 1964. januar elsején alakult. El6tte az Uj autok eladasaval a Csepel Kerékpar és Motorkerékpar
Nagykereskedelmi Vallalat foglalkozott. Magyarorszagon nyugati tipust személyautét elvétve, igen magas aron, vagy - pl. az un. IKKA-konstrukcié keretében -
devizaért lehetett vasarolni. Az atlagosnal magasabb jévedelemmel rendelkez6 lakosok dontd tobbségének azonban csak keleti tipus jutott, de még ebbdl sem
tudtak teljes egészében a mennyiségi igényeket kielégiteni, pedig az 1960-as évek kdzepén az autd behozatal mar évi 120 millié devizaforinttal terhelte az orszag
bevezették az eldjegyzést. Néhany honap alatt 34 ezren iratkoztak fel a gépkocsira varakozok listajara, sokan kifejezetten spekulaciés szandékkal. A vasarléi
rohamot még ugyanennek az évnek az oktédberében a letéti rendszer bevezetésével igyekeztek normalis mederbe terelni. Ett6l kezdve a vasarloi listan csak az
maradhatott, aki az OTP-nél letétbe helyezte a gépkocsi aranak a felét. Ennek hatasara az el6jegyzések szama rovid id6 alatt 9472-re csokkent .

A lakossag tulajdonaban [év6 személygépkocsi allomany - a bérek és jévedelmek emelkedésének fliggvényében - 1961-1962-ben viszonylag gyorsan, 1963 utan a

stagnalé életszinvonal lathaté jeleként egyre lassabban béviilt. A nemzeti jovedelem nagysagrendjébdl és az orszag gazdasagi fejlettségébdl adédéd 50 000 db
maganhasznalatu személygépkocsi szamot 1963-ban érte el Magyarorszag .

Az értékesitett gépkocsi mennyisége 1961-1965 kozott (kerekitve)

Ev Ertékesitett mennyiség, db
1961 6100
1962 11 200
1963 12 300
1964 8800
1965 10 000

Forras: MNL OL XIX-A-16-. 20. d. A lakossag személygépkocsi vasarlasa,1966. marcius.

A gépkocsi iranti igényeket azonban a keleti importtal egyre nehezebben lehetett kielégiteni. Az évekig tarté varakozas, az lizletelés a sorszamokkal és az ezt
Ohatatlanul kisérd korrupcid politikai kérdéssé valt.

A krénikus hiany altal generalt tarsadalmi feszlltségek, illetve az 1968. januar 1-jén bevezetett Ulj gazdasagi mechanizmus teremtette meg annak a lehetéségét,
hogy a partallami vezetés egyaltalan foglalkozzon a japan Nissan autégyar magyarorszagi 6sszeszerel® lizem létesitésére vonatkozé minden addiginal komolyabb
ajanlataval. A k6zos vallalkozas alapelveirél Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter 1969 nyaran tajékoztatta Nyers Rezs6t, a Politikai Bizottsag tagjat, az
MSZMP KB gazdasagpolitikaért felels titkarat. (Lasd az 1. szamu forrdst!)

Az 6tlet, hogy a japanok 8sszeszerel6 lizemet Iétesitenének hazankban, 1968 tavaszan merdilt fel, amikor Nitta Ur, a szocialista orszagokkal folytatott kereskedelem
japan bizottsaganak az alelndoke Magyarorszagra latogatott. Ezt kdvetéen Bienerth Janos kereskedelmi tanacsos, majd 1968 oktdberében magyar delegacid
folytatott targyalasokat Tokidban. A kérdés Biré Jozsef kiilkereskedelmi miniszter 1969 elején Japanban tett latogatasa soran is felmerult. A Nissan a Hunicoop
Gépipari Kooperacios Irodaval tartotta a kapcsolatot, a magyar allami szervek ugyanis a munka el6készité szakaszaban hattérbe kivantak maradni.

A Nissan Eurépaban 1963-ban kezdte meg autoinak értékesitését, elsésorban a skandinav orszagokban. Az akkor Eurépaban még nem tul népszer(, de viszonylag
olcso autdival els6 japan gyarként szeretett volna a minden szamitas szerint nagy fellendiilés el6tt allé kelet-eurdpai autdpiacra betdrni és a nagy mennyiségi
konjunkturat kihasznalni. Az ajanlattétel idején a japan autégyarnak 26 szerel6lizeme létezett a vilagban, de Eurépaban még csak egy, mégpedig Portugaliaban.

A Nissan elsé elgondolasanak az volt a Iényege, hogy vegyes vallalati formaban japan autdkat 6sszeszerel6 Uizemet épitenek Magyarorszagon. A kdzds vallalkozas
szamara a magyarok biztositjak az épitési teriletet, felépitik a gyarat, adjak a gyarté berendezés egy részét és a munkaerét, mig a technoldgiat és a gyartd
berendezések nagyobbik részét a japan cég szallitja. A kdzos vallalatban a két fél az apportként bevitt javak értékének megfelelé aranyban szerez részesedést.
Eleinte a fédarabokat és a részegységeket is egységladakba csomagolva Japanbdl szallitjak, de mar a targyalasok elsé szakaszaban is szé volt arrél, hogy késébb
az alkatrészek egyre b6vuld korét magyar vallalatok szallitjak. A magyar vezetdk érdeklédését a kdzos uzlet irant leginkabb az keltette fel, hogy a Nissan elsé Gzleti
ajanlataban magara vallalta a vegyes vallalatbdl kikeruil6 autok nagyobb részének sajat eurdpai kereskedelmi halézata révén Nyugat-Eurépaban torténd
értékesitését, illetve az autdk szervizelését. A magyar bérmunka ellenértékéért a gyar autokkal fizetne. A Nissan nem zarkézott el attél sem, hogy a magyar fél
apportjat a Magyar Nemzeti Bank kezességvallalasa mellett nyujtott kdlcsonnel meghitelezze. A 120 ezer/év kapacitasi magyar szerel6izemben harom tipusu (1,0-
es, 1,6-o0s és 2,0-es) autokat gyartananak, zémében az elsé két tipust. (A késébbi targyalasok soran kis teherautok és mikrobuszok gyartasanak beinditasa is
felmerdilt.) A beruhazas koltségét a japanok 24 720 000 dollarra becsiilték, amibél az épités 8 360 000 dollart tesz ki. A 32 hénap alatt kivitelezhets, 862 500
négyzetméteren feléplilé autddsszeszereld lizem a tervek szerint 2808 f6t foglalkoztatott volna.

A japan partner ajanlata az eredeti elgondolashoz képest 1969 nyarara Iényegesen, és a magyarok szamara elénytelen modon valtozott. Ekkor a Nissan mar nem
vallalta a nyugat-eurdpai piacra szant gépkocsik értékesitésének kockazatat, csak segitséget igért a kdzos vallalatnal elBallitott autdk értékesitéshez. Ezen tul
kormanypreferencidkat és a kilfoldi konkurencia elleni allami védelmet vart el a magyar kormanytdl, raadasul a kelet-europai autdgyarakat is a potencialis
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versenytarsak kdzé sorolta. A Nissan a magyar ipar bekapcsolasat harom lépcsében képzelte el. Eleinte az autok minden alkatrésze Japanbol érkezne, kés6bb az
alvazat és a karosszéria nagy részét, majd bizonyos motoralkatrészeket, a mellsé tengelyeket a komplett teleszkdpos elsé kerék felfiiggesztés nélkil
Magyarorszagon gyartanak. A korabbi elgondolashoz képest jelentésen, évi 63 600 db-ra csdkkentették a tervezett kapacitast, ugyanakkor a magyar
gyartokapacitas ndvekedése miatt a kivitelezési koltség 61 millié dollarra nétt, mikdzben a munkaeré-sziikséglet 3900 fére emelkedett, a magyar részegység-
gyartas beindulasa miatt a teruleti igényt (a raktarozasi kapacitas csokkenése miatt) a korabbinal jelentésen kisebbre, 394 000 négyzetméterre becsiilték.

Nissan Datsun, 1970

A nyugat-eurdpai értékesitési lehetéségeket meglehetdsen rizikdssa tette az a korlilmény, hogy a Nissan eurdpai vasarl6i a Japanban készitett autdkat kifejezetten
elényben részesitették az europai Uzemekben szerelt autdkkal szemben. A tavol-keleti autégyar tobbek kdzott a Magyarorszagon 6sszeszerelt japan autdk varhatéd
értékesitési nehézségei miatt csdkkentette az elsé tervezett kelet-eurdpai 6sszeszereld lizemének eredeti kapacitasat. A Nyugat-Eurépaba iranyulé magyar
kiilkereskedelem erésen kontingentalt volt, és a tékés orszagokkal kététt kvota- és kliring-megallapodasok jelentés korlatokat szabtak a leendé magyarorszagi
autogyarbol kikerilé autdk tékés értékesitése elé.

Miel6tt Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter a Nissan-kooperacioval kapcsolatos évatos, a masodik variaciot egyértelmlen elutasitd véleményét Nyers
Rezsével kdzolte volna, kérésére az Orszagos Tervhivatal két fontos egysége véleményezte a vegyes vallalatra vonatkozoé japan elképzelést. A Nemzetkozi
Egyuttmikddési Féosztaly egyértelmiien tdmogatta a kohd- és gépipari miniszter allaspontjat, és azt javasolta, hogy a tovabbiakban csak a Nissan els6 ajanlatarol
targyaljanak, a masodik variaciot vessék el. Horgos Gyulaval teljes mértékben egyet értve magyar részrél ennek a vallalkozasnak a f6 céljat nem abban lattak, hogy
a japan autok gyartasaval hozzajaruljanak a hazai vagy a kelet-eurdpai orszagok autészikségletének a kielégitéséhez, hanem elsésorban abban, hogy nyugati
piacokon viszonylag kis kockazattal konvertibilis devizat szerezzenek. (Ldsd a 2. szamu forrdst!) Ezzel szemben az Ipari Fécsoport a Nissan masodik ajanlatat
egyenesen kedvez6bbnek tartotta, mivel az ,fokozatosan ugyan, de végcélként a személygépkocsi gyartas megvaldsitasat eredményezné"”. Sét, a Nissan
elképzelésének a megvaltozasaért burkoltan ugyan, de a magyar targyaldfelet tette feleléssé. Az Ipari Fécsoport vezetbje, Sztank6czy Zoltan vildgosan latta, hogy a
szocialista orszagok személygépkocsi gyartasa olyan kis volumen (a vilagtermelés kb. 3%-a), amely az akkor tervezett licencvasarlasok és fejlesztések ellenére
sem fogja tudni teljes egészében a KGST (igy a magyar) igényeket kielégiteni. A fécsoport tehat ,elézetes feltétel” nélkiili targyalast javasolt a Nissannal a k6z6s
véllalkozas mlikodési feltételeinek a tisztazasara. (Ldsd a 3. szamu forrést!)

Annak ellenére, hogy az OT két egységének a véleménye alapjaban eltéré volt, Karadi Gyula tervhivatali eln6khelyettes 1969. augusztus 6-an az Orszagos
Tervhivatal hivatalos véleményével Horgos Gyula allaspontjat erésitette meg a tervezett japan-magyar vegyesvallalattal kapcsolatban._ (Ldsd a 4. szamu forrast!)

A felmerdilt vitas kérdéseket a Hunicoop Gépipari Kooperacios Kilkereskedelmi Iroda népes delegacioja és a Nissan Motor Company Ltd. négy vezetd munkatarsa
1969. december 1-11 k6z6tt Magyarorszagon tartott targyalassorozaton prébalta meg tisztazni. A japanok nem engedtek a 63 000 db/év kapacitasbdl. A négytagu
japan targyalddelegacié az lizem telepitése szempontjabol Gyér kdrnyékét ajanlotta, mert a vizi uton megkodzelithetd, magas ipari kultiraju varos Ausztridhoz (ezzel
egyutt a potencialis nyugati piachoz) kdzel fekszik, nagy auto- és gépgyartd hagyomanyai miatt a szakmunkasgarda helyben biztosithatd. A magyarok a telephely
kérdésében nem foglaltak allast. A 400 000 négyzetméteres terlileten 24 000 négyzetméteres szerel6csarnokot és 30 000 négyzetméter raktart, segédizemeket
magaba foglalé gyarban 2600-en dolgoztak volna, felépitése 24-28 millié dollarba kertlilne. A japanok a magas szallitasi koltségek csdkkentése érdekében
kifejezetten szorgalmaztak a magyar beszallitok miel6bbi bekapcsolasat. Ennek érdekében ittartézkodasuk soran egy sor magyarorszagi gyarat (pl. a Csepel
Autogyarat, az lkarus Karosszéria- és Jarmigyar budapesti telepét, a Magyar Vagon és Gépgyarat, a Gyéri Pamutszévé és Mibérgyarat stb.) felkerestek abbol a
célbdl, hogy személyes tapasztalatok gydijtsenek a kooperaciéba bevonhaté gyarak termelési szinvonalardl és termékeik minéségérél.

A japanok rendelkezésre bocsatottak egy sor miiszaki dokumentacioét, igy a Nissan autd szerelési csaladfajat, néhany tucat fontosabb alkatrész arjegyzékét, a
létesitend6 gyar és szerel6lizem elrendezésének vazlatat stb. A magyar kdvetelés hatasara az értékesités kérdésében engedményt tettek, vagyis visszatértek az
eredeti elgondolashoz, tehat sajat értékesitési halézatukon keresztil f6leg Nyugat-Eurépaban akartak eladni a magyar piacon folosleges autdkat. Erre azonban
csak 3-5 év utan kerlilhet sor, amikor a kdz6s vallalat mar produkalja a nyugati piacokon elvart min6séget és a versenyképes arat. Addig viszont, amig erre nem
latnak garanciat, a gépkocsikat féleg Magyarorszagon és a KGST-orszagokban szeretnék forgalomba hozni. A Nissan munkatarsainak piackutatasa alapjan
lehet&séget lattak arra, hogy tavlatban kielégitsék a fellendiild magyar illetve a KGST-orszagok gépkocsi igényét.

Az itthon Osszeszerelt autdk 6nkoltségét a magyarok 800-822 dollarra becsulték, és mivel Eurépaban a Nissan 1000-es személygépkocsikat 870 dollaros aron
értékesitette, igy - ha ezt az arat a hazai 6sszeszerelésl Nissanokon is el lehet érni - a magyar befektet6k mar az lizemelés elsd id6szakaban tisztes nyereségben
reménykedtek. A gépkocsi koltségébdl a magyar hozzajarulas (0sszeszerelés, festés stb.) mértékét a Hunicoop szakértéi autonként 143-165 dollarra becsulték. A
japanok ezzel szemben sokkal magasabb f6darab és alkatrészarakkal és minddssze 24 dollaros magyar hozzajarulassal kalkulaltak autonként. A targyalasok soran
a japan fél az ideszallitott alkatrészek arabol 30 dollart azonnal hajlandénak mutatkoztak engedni és ebben a kérdésben nem zarkdztak el tovabbi engedményektdl
sem.

A tavol-keleti orszag képvisel6i ramutattak arra, hogy minden Uj szerel6 lizemiik eleinte veszteséges volt. A nyereség a befogadé orszag szamara a korszerd,
magas miszaki kulturaju lizem létesitésében, illetve a bedolgozé lizemekre gyakorolt kedvezé hatasaban mutatkozott meg azonnal. Kiilon kiemelték, hogy a japan
autogyar létesitésével Magyarorszag olyan modern technolégidkhoz, gépekhez és berendezésekhez jut, amelyek korszerlibbek az 6sszes KGST-orszag
autogyaraiban mikodéknél. (Ldsd a 5. szamu forrést!)

A targyalasok hire kiszivargott, ami némi zavarhoz és meglepetéshez vezetett azokban a szocialista orszagokban, amelyek Magyarorszagnak személygépkocsikat
szadllitottak. A Kyodo Japan Hirligyndkség olyan sajtétudositast jelentett meg, amely arrél szolt, hogy a tervezett japan-magyar autoipari vegyesvallalat
gyartmanyaival a kelet-eurdpai piacokat (ideértve a Szovjetuniét is) célozza meg. A pragai magyar nagykdvetség 1968 novemberében jelentette a
Kuligyminisztériumnak: a csehszlovakok nem hivatalosan Budapestre készilnek, hogy tisztazzak ,a magyar személygépkocsi gyartasra vonatkozé elképzeléseket",
ugyanis ennek figyelembevételével akarnak sajat gépkocsigyartasuk tovabbfejlesztésérdl donteni . Egy csapasra fontossa valt a magyar autépiac az oroszok
szamara is. Taraszov szovjet autodipari miniszter a japanokkal folytatott targyalasok hirére a moszkvai magyar nagykdévetnek felvetette, hogy a személygépkocsi
gyartas terén mar megkotétt szovjet-magyar kooperacios egytttmiikddesi formakon tul a Szovjetunio szivesen létesitene Magyarorszagon szovjet autokat
Osszeszerel6 Uzemeket.(lgy, tdbbes szamban, vagyis nem egyet, hanem egyenesen tdbbet .)

Ajapan Uzlet kondicidinak a romlasan tul a magyarok végsé dontését alapvetéen befolyasolta az a kériilmény, hogy a KGST orszagokkal lefolytatott targyalasok
eredményeképpen Magyarorszag személygépkocsi igényét csaknem teljes egészében szocialista importbol akarta biztositani, amiért ellentételezésként
haszonjarmiveket (els6sorban autdbuszokat, kisebb mértékben teherjarmiveket), illetve részegységeket (féleg hatsohidakat) és személygépkocsi alkatrészeket
szallitott. Az el6zetes egyeztetd targyalasokat mar lefolytattak, amelynek értelmében 1971-1975 kdz6tt egyedul a Szovjetunié 175 000 személygépkocsi szallitasara
tett igéretet Magyarorszag szamara. A szocialista orszagokbdl behozni tervezett személygépkocsi igen jelent6s helyet foglalt el a magyar gépipari importban. A
koho- és gépipari miniszter a legnagyobb veszélyt abban latta, hogy a keleti autdimport csékkentése ,kedvezétlenll befolyasolhatja a szocialista orszagokba
iranyuld gépexportunk alakulasat". Tehat ha mi nem vasaroljuk meg a szocialista autokat, akkor 6k sem veszik at a mas piacokon nemigen értékesitheté magyar
kézuti és vasuti jarmiveinket, hajoinkat, szerszamgépeinket. Horgos Gyula koho- és gépipari miniszter Nyers Rezsé KB titkarhoz irt levelében a Nissan Uj javaslatat
tébb vonatkozasban visszalépésnek tartotta. Kiilondsen kedvezétlennek mindsitette az értékesités iranyanak a megvaltoztatasat, azt, hogy a japan autégyar
elsésorban mar nem a nyugati, hanem a magyar és a kérnyezd kelet-eurépai (tavlatilag vasarloképessé vald) piacokat célozta meg. A miniszter szerint magyar
részrél a k6zos vallalkozas 6 céljanak ,nem a hazai szlikségletek kielégitését, hanem nyugati piacokon viszonylag nem nagy kockazattal jar6 értékesités utjan
t6kés deviza szerzését" tekintik. Horgos a Nissannal tovabbi - Magyarorszagon lefolytatott - targyalasokat javasolt, amelyben egyértelmiien a japan autékonszern
tudomaésara akarta hozni, hogy a ,japan téke részvételével kozos vallalkozas megvaldsitdsaban abban az esetben vagyunk érdekeltek, ha fenntartjak eredeti
elképzelésiket".
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Mint lattuk, 1969 decemberében még folytak targyalasok a japan-magyar vegyesvallalat Iétrehozasardl, ahol a felek abban allapodtak meg, hogy a
megbeszéléseket 1970 januarjaban a Nissan igazgatéjanak, Yamazaki urnak budapesti tervezett latogatasa soran folytatjak, de az uzletbdl - és igy japan autdk
magyarorszagi 0sszeszerelésébdl - a rendszervaltasig nem lett semmi . Ebben a mar ismertetett okokon tul minden bizonnyal szerepet jatszott az a tény is, hogy
az Uj gazdasagi mechanizmusnak két évvel az elinduldsa utan a tabor orszagaiban és idehaza is er6s6dé ellenszéllel kellett megkiizdenie. A pragai tavaszt, amely a
magyar reform legfontosabb tamogatéja lehetett volna, 1968 augusztusaban eltapostak a ,testvéri tankok", a Szovjetunio, Lengyelorszag és legfébbképpen az NDK
szektas, dogmatikus vezetdi pedig egyre kevésbé toleraltak a korlatozott piaci reformokkal kisérletezé magyar iranyitasi mechanizmust. A japan kooperacios
autogyartas az Uj iranyitasi rendszer bevezetésekor kertlt napirendre, meghiusulasa pedig a dogmatikus visszarendez&édés kezdetére tehetd.

Kifejezett szovjet tiltds nem volt, csak biztat6 igéret, hogy a Fiat egyik tipusanak a gyartasaval telies egészében kielégitik a magyar személygépkocsi igényeket
mégpedig ugy, hogy ezért nem kell hazankban nagy beruhazassal Uj gyarat létesiteni és kockazatos vallalkozasba fogni. Magyar részrél bizonytalannak tartottak az
itt el6allitott japan autdk nyugati értékesitését és gazdasagtalannak itélték a tervezett sorozatnagysagot. A legfébb kifogas azonban az volt, hogy a keleti autéimport
csOkkentése veszélyeztetné a szocialista orszagokban iranyuld6 magyar gépexportot.
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