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Cimlap > ,Magyarorszag egyetlen hanglemezgyart6 bazisa” — A Magyar Hanglemezgyart6 Vallalat dorogi gya égé létrejotte és mikodésé els6 évei a Dorogi Nagykozségi Tanacs V. B. iratai alapjan

gyaregységének létrejotte és miikodésének els6 évei a Dorogi Nagykozségi Tanacs V. B. iratai alapjan

0]
1976. november 3-an adték at a Magyar Hanglemezgyarté Vallalat (MHV) dorogi gyaregységét. Az lizem torténete azonban korabban, 1948-ban kezdédott, amikor
az allamositasok soran a Népgazdasagi Tanacs létrehozta az MHV-t. A Dorogon létesitendd hanglemezgyartd izemrdl (legalabbis a nagykdzségi tanacs iratai
kozott) el6szor egy 1969. majus 30-i keltezésli, az MHV vezetdi altal alairt levél tuddsit.1976. november 3-an adték at a Magyar Hanglemezgyart6 Vallalat (MHV)
dorogi gyaregységét. Az lizem torténete azonban korabban, 1948-ban kezd&doétt, amikor az allamositasok soran a Népgazdasagi Tanacs létrehozta az MHV-t. A
Dorogon létesitendd hanglemezgyarto Gzemrdl (legalabbis a nagykdzségi tanacs iratai kozott) elészor egy 1969. majus 30-i keltezésil, az MHV vezet6i ltal alairt
levél tudésit.

1976. november 3-an — a Nagy Oktdberi Szocialista Forradalom[1] évforduléjahoz igazitva — adtak at az MHV dorogi gyaregységét. A megnyité Ginnepségen részt
vett Aczél Gyorgy[2] és Pozsgay Imre[3] is. Az vallalat — és igy a gyar torténete is — még 1948-ban kezdddoétt, amikor az allamositasok soran a Népgazdasagi
Tanacs[4] 1951. majus 24-én kelt, 206/1951. szdamu hatarozataval létrehozta a Tonalit Miivekhez[5] csatolt korabbi magancégekbdl[6] a Magyar Hanglemezgyarté
Vallalatot[7] (MHVI8]). Az igy monopolhelyzetbe kerdilt vallalat azonban igen rossz koriilmények kdzott miikodott. A lemezeket licenc-dij fejében a Kabel- és
Muanyaggyarban[9] préselték. A lemezekkel a Mlanyaggyar maga rendelkezett, és adta at azokat a RAVILL-nak[10] értékesitésre.

A Magyar Hanglemezgyarté Vallalat életében Bors Jend[11] 1965-ben tortént igazgatoi kinevezése hozott valtozast. Bar a préselést tovabbra is a Kabel- és
Muanyaggyar részeként Gzemel6 Budapesti Hanglemezgyar végezte, és a készletezés is a RAVILL-ndl tértént, a szallitand6 lemezmennyiségekrél mar az MHV
rendelkezett. A vallalat 1967-t6] nagykereskedelmi tevékenységet is folytathatott, a klasszikus zenei felvételek exportjabol szarmazo valuta igy fedezte az import
alapanyagok arat.

A Magyar Hanglemezgyarté Vallalatnak a nem megfelel6 termelési feltételek, féleg az 6nalld présiizem hianya okozott sok nehézséget. A Villamosszigetel6 és
MUlanyaggyar 1974-ben is csak évi kétmillié nagylemez elddllitasara volt képes, pedig nemcsak klasszikus és kortars zenei felvételekre, hanem rock-popzenei
lemezekre is lett volna kilféldi igény.[12]

A dorogi hanglemezgyar épiiletei 2018-ban.
Forras: Wikimedia Commons

A Dorogon létesitendd hanglemezgyarté lizemrdl (legaldbbis a nagykdzségi tanacs iratai kdzott) elészor egy 1969. majus 30-i keltezésl, az MHV vezet6i altal alairt
levél tuddsit.[13] A levélben értesitették a kdzségi tanacsot a présiizem Dorogra (a Komarom Megyei EpitSipari Vallalat volt telephelyére) szandékozott
attelepitésérdl. Az alairdk felhivtak a figyelmet, hogy a ,gyar kitelepitése” a kozség szamara is hasznos, mert — tudomasuk szerint — az ,elkévetkezendd 6t év alatt a
szénbanyaszatbdl mintegy 4 000 f6 szabadul fel”, igy mintegy 150 &t tudna foglalkoztatni a tervezett izem. Az MHV kérését a kdzségi tanacs elndke, Dr. Kovacs
Janos partoldlag tovabbitotta a Komarom Megyei Tanacs Végrehajté Bizottsaganak, kiemelve azt, hogy a beruhazas nagyrészt (60 szazalékban) ndket
foglalkoztatna.

1969 folyaman az Esztergomi Jarasbirdsag mint Telekkonyvi Hatosag be is jegyezte a Magyar Hanglemezgyarté Vallalatot a dorogi 2018. szamu betétben 1évé
1637/27. helyrajzi szamu ingatlan (Dorog, Beloiannisz[14] Gt 131.) kezel6jeként.[15] Ugyanezen év majusaban a Dorogi Nagykdzségi Tanacs végrehajtd
bizottsaganak ,tudomasara jutott”’, hogy az MHV nem veszi igénybe a korabban megvasarolt telket és éplletet, hanem azt értékesiteni kivanja. Bors Jend igazgatd
vélaszaban megnyugtatta Dr. Kovacs Jozsef dorogi tanacselndkdt, hogy a ,megvésarolt KOMEP-székhazat egyenlére nem &ll széndékunkban értékesiteni” [16]
Hogy mi allt a levélvaltas mogott, nem derll ki, feltételezhetjik azonban, hogy pénziigyi vagy koncepcionalis problémak miatt vet6dott fel a kérdés. 1973 végeén Dr.
Takacs Ferenc miszaki igazgatd és Lukacs Janos[17] gyaregységvezetd levelében értesitette a Dorogi Nagykdzségi Tanacs V. B. Epitési Osztalyat, hogy az MHV
,a kdzeljpvében megkezdi dorogi telephelyén a hanglemezgyar épitését’, amelynek terveit az Ipari Eplilettervezé Vallalat késziti.[18]

1974-ben el is kezd6dott az épitkezés. A tavasz folyaman a vallalat megkapta az engedélyeket[19] a féépllet, az ,energiaépilet” és a ,galvanépulet[20]”
felépitésére.[21] A gyaregység létrejottének sziikségességét, gazdasagossagat sokoldaluan vilagitia meg az 1977-ben keletkezett beruhazasi alapokmany[22],
amelyet Bors Jend irt ala. [23] Korabban, még 1975. november 20-an keltezte Bors a miisoros kazettakat gyarté izem beruhazasi alapokmanyat.[24]A Hungaroton
dorogi gyaregységének harmadik nagy beruhdzasa a Tomedék utca 551. hrsz. alatti kialakitott raktarbazis és a Beloiannisz Uton létesitett miisoroskazetta-gyartd
Uzem lett. A 14,6 milli6 forintba kerul6 épitkezést a tobb helyen Iévé és tulzsufolt raktarak kivaltasa tette sziikségessé.[25]

A Hungaroton dorogi gyaregysége mar az els6 években munkaerégondokkal kiizdétt, pedig ebbdl a szempontbdl 1969-ben és 1974-ben is optimista volt mind a
véllalat vezet6sége, mind a dorogi tanacs. 1974-t6] MHV-alkalmazottként mar mintegy szaz dorogi munkavallalé jart Budapestre (valdsziniileg a Villamos-szigetel
és Mianyaggyarba), ahol ,megtanultdk a hanglemezgyarté szakmat” és potoltak az ottani hianyzé munkaerét. A dorogi Gizem beindulasaval az addig a févarosba
jaré dorogiak és a korabban Budapesten foglalkoztatott dolgozék Dorogon kezdték, illetve folytattak tevékenységiket. Ezen kivil egyre tobben keriltek az MHV
allomanyaba olyan dorogiak is, ,akik mar egyenesen a Dorogon miikédé Hanglemezgyar tevékenységébe kapcsolodtak be. R6vid néhany év utan mar el lehet
mondani, hogy kialakult a hanglemezgyari trzs."126]

1977 nyaran Dr. Takacs Ferenc miiszaki igazgaté és Foldi Egon miiszaki osztalyvezetd kérte a tanacs véleményét a ,munkaerébiztositassal kapcsolatosan.” So6s
Rezs6né[27] vb-titkar, a szakigazgatasi szerv vezetje valaszlevelében kijelentette, hogy ,a vallalatok munkaerbigénye joval meghaladja a munkaképes koru
lakossdg szaméanak névekedését 1980-ig. [...] Az Onék munkaerSigényével kapcsolatban az a véleményiink, hogy azt szerény lehet6ségeinkhez képest
tamogatjuk, de feltétlen biztositasat a fenti okok miatt nem igérhetjiik. 128]
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A tanacstorvény Il. fejezetének[29] 22. § 2. bekezdése szerint a tanacsok ellendrizhették — a fegyveres testileteket kivéve — a nem tanacsi szerveknél a dolgozok
érdekében hozott mlvel6désligyi, egészségugyi, szocialis €s munkaligyi jogszabalyok betartasat, emellett beszamolét is kérhettek t6lik. Ez természetesen az MHV
dorogi gyaregységére is vonatkozott, igy a Dorogi Nagykoézségi Tanacs végrehajtd bizottsaganak 1978. februar 8-i ilésének 1. napirendi pontja ,A Hanglemezgyar
dorogi gyaregysége vezetéjének beszamoldja a dolgozok egészségligyi szocidlis, kulturdlis és munkavédelmi helyzetérél” cimet viselte, eléaddja pedig Lukacs
Janos gyaregységvezetd volt. A részletekbe mend beszamolé roviden ismertette az MHV torténetét, a dorogi letelepedés elényeit is mellyel kapcsolatban elmondta,
hogy a ,telepitési hely kivalasztasanal dénté szerepet jatszott, hogy a dorogi H6erémlivel folytatott targyalasok értelmében a hanglemezgyartashoz elengedhetetlen
gbzenergianak hosszu tavra megvolt a fedezete. Ezen kiviil a sziikséges munkaerd is biztositottnak latszott.”130] Lukacs a beszamoldban hangsulyozta, hogy ,a
Magyar Hanglemezgyarté Vallalat — érthet6 médon — kiemelt figyelmet szentelt és szentel Hanglemezgyaranak, az orszag egyetlen hanglemezgyarté bazisanak
létesitésére és miik6désére. Kiemelt figyelemben részesiil a gyar az illetékes f6hatésagok, feliigyeletek részérél is.”[31]

A gyaregységvezetd beszamoldjaban a dorogi gyar dolgozoinak iskolazottsagat ,magasnak” értékelte, bar — mai szemmel nézve — ennek a kozolt adatok
ellentmondani latszanak.[32] A 346 dolgozébdl nyolcan rendelkeztek fels6foku és 79-en kézépfoku végzettséggel. Az altalanos iskolat 204 dolgozo végezte el, és
55-nek nem volt meg még a 8 osztalya sem. Igaz, hogy 1978-ban még nem volt széles korli a kdzépfoku iskolazottsag, és az 50 évesnél idésebbek z6me a
hatosztalyos iskolarendszerben végezte tanulmanyait. Emellett a hanglemezgyartas folyamata jelentés mértékben fizikai, betanitott munkas ,statuszu” tevékenység,
ami inkabb gyakorlatot és kéziligyességet igényel, semmint magasfoku képzettséget. Ennek ellenére a gyaregység dolgozoéi kézll 26-an tanultak munka mellett,
harman felséfoku, nyolcan kézépfoku, 15-en pedig alapfoku képzést kivantak ilyen moédon szerezni.

A gyaregység dolgozdinak kulturdlis tevékenysége nem tért el lényegesen a masfajta Gizemekben zajlé miivelédési formaktol.[33] El6nyds volt az ott dolgozék
részére, hogy a rendszeres apolondi és a heti kétszeri orvosi Ugyelet a jarébetegeket is ellatta. A munkafegyelem az MHV dorogi gyaraban sem volt tokéletes,
hiszen a ,szezonalis hianyzasok” mellett ,meglep6 betegallomanyba vételek” is eléfordultak, ami miatt — tekintettel az igy el6allé termeléskiesésre —1978-ban meg
kell szervezni a betegallomanyban lévék rendszeres ellendrzését is.[34]

A beszamolé végén Lukacs Janos ,egyetlen pontot” emlit, ami a gyaregység helyzetét komolyan veszélyezteti, mégpedig: ,a gbzellatés kérdése. El6készité és
el6zetes targyalasainkkal szemben e pillanatban az a helyzet, hogy a dorogi H6eré6m(i Vallalat nemcsak tavlatban, de mar 1978-ban sem tudja a hanglemezek
termeléséhez sziikséges gbzenergiat biztositani’135] pedig a Dorogra valo telepiilésnek ez volt az egyik f6 6sztonzéje.

A végrehajtd bizottsag elfogadta a beszamoldt, elismerve, hogy ,a véllalatvezetés igen sokat tett a dolgozok élet és munkakdrilményeinek javitasa, az
alapmiiveltség névelése, a kdzéptavu beiskolézasi terv kidolgozédsa érdekében.”[36] A testlilet kérte ugyanakkor, hogy a gyaregység vezet6i ,a jévSben
fokozottabban kapcsolédjanak be a nagykdzség k6zmiivelédési, sportpolitikai koncepciokban régzitett feladatok sikeres megvalésitasaba.137]

1979 nyaran ,a polgari védelmi feladatok ellatasa a Hanglemezgyar Vallalat Dorogi Gyaregységénél” témakor keretében foglalkozott a Dorogi Nagykdzségi Tanacs
végrehajto bizottsaga az izemmel.[38] Lukacs Janos kiemelte, hogy ,a gyar habord, illetve természeti katasztrofa esetén is dolgozni kételes, és a vallalati kbzpont is
ide [Dorogra — K. L.] telepiil le.” A gyaregységnek volt polgari védelmi vezetdje és nyolcfés Onvédelmi Felelés Csoportja is.[39] A beszamol6t — amely ismertette a
kiképzések témakorét, idétartamat, a védelmi eszkdzokkel valé ellatottsagot — a végrehajtéd bizottsag ,tajékoztatd jelleggel” tudomasul vette.[40]

Dokumentumok
1.
Miszaki leiras a Magyar Hanglemezgyarté Vallalat Dorogi Hanglemezgyararél
Hely és datum nélkdil.

A mellékelt 1:500 léptéki helyszinrajzon a gyartelep elhelyezkedése lathato.
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A dorogi hanglemezgyar helyszinrajza.
Jelzet: HU-MNL-KEML-XXXII1.723.c.1. 511/1976

[.-]

A gyar épitése soran megmarad illletve]. feltjitasra keriil az 1. 4. és 5. jelli épllet. A gyar tobbi épllete Gj épulet.

1. jelli Féépllet

Az épllet mintegy 117 m2 alapteruletd, részben foldszintes, részben egy emeletes épllet. [...]

Ebben az épliletben kaptak helyet a gyar igazgatasi helyiségei, a 100 adagos melegitékonyha, az 6nkiszolgalé rendszerl étterem, a férfi-néi 6l1t6z6, [a] flrdd
helyiségei, a présterem és kozvetlen kiszolgald helyiségei, valamint a kazettalizem is. Az éplilethez kb. 400 m2 toldalékot épitettiink.

A féépluletben elhelyezett présizem nikkel-levonatokrdl elémelegitett miianyagpogacsak feldolgozasaval gyartja a hanglemezeket. A présiizem legfontosabb gépei
specialis hanglemeztechnikai-prések, melyeknek gézzel fltott és vizzel hiitétt szerszamai kozott zajlik az elébb emlitett préselési folyamat. A préseléshez sziikséges
nyomast a gépek sajat hidraulikai berendezése Allitja el6. A hanglemezprésgép fontos kiegészité berendezése az extruder, mely a préseléshez sziikséges miianyag
pogacsat késziti és melegiti eld, valamint a kész hanglemezek méretre szabasat végz6 korilvagd, lyukasztd gép. A présiizem nyersanyaga vinilacetat-vinilklorid
kopolinen [igy! Helyesen: kopolimer. K. L.], melyet granulatum vagy por formaban csigas alapanyagszallité tovabbit a gépekhez.[41]

A gyartasi folyamat a kdrnyezetet nem szennyezi.

A berendezések szokvanyos studiétechnikai jellegliek. Tlizrendészetileg és baleseti szempontbdl veszélytelenek, a kérnyezetet nem szennyezik.

2. jell Energiaépulet

Csarnok vazszerkezetl féldszintes Uj éplilet.

Alaptertilete 870 m2, [olvashatatlan]

Ebben az éplletben helyezkednek el a gyar karbantartd részlegéhez tartozd forgacsolo-; villanyszerel6-, csészereld mihelyek, a targoncatolts, a hékézpont, a
kompresszorok helyiségei, valamint a Tasakiizem.

[.-]

A Tasakizemben a nyomdabdl ivekben érkezé kartonpapirt kivagjak és hajtogatjak,
3. jelii Galvanépiilet

Csarnok vazszerkezetli foldszintes, Uj épllet.

Alapteriilete 440 m2[...]
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vilamosan vezetévé teszik, majd nikkelfirdében nikkelréteget hordanak fel ra. Az igy elkészitett elsé nikkelnegativrél nikkelpozitivokat készitenek és ezekrdl
gyartjak — sorozatban — az emlitett préslevonatokat.

A technolégiahoz sziikséges mérgezé és tlizveszélyes anyagokat ez éplileten belil elkilénitve taroljuk.

[-1]

A kérnyezetszennyezést a technologiai folyamat valtoztatasaval minimalisra csokkentettik.

4. jelli Tasakalap- és miiszaki raktar

Hagyomanyos épitési modu téglaépulet. A régi éplilet megerdsitésével, belmagassaganak novelésével, de eredeti alapteriiletével készul.
Alapterilete 350 m2, parkanymagassaga 5,28 m.

Itt raktarozzak s nyomdabdl érkezé tasakalapokat és itt van a kézponti miiszaki anyag-eszkdz raktar.

[-]

5. jelli Tasakalap raktar

Arégi épllet helyén, annak féméreteivel készul.

Az épllet helyszini, monolit v[as]b[eton]. pillér és téglafalazat szerkezet(l. Alapteriilete 290 m2[...]. Ebben az épliletben raktarozzak. a hanglemezek tasakolasahoz
szlikséges nyomdabol érkez6 tasakalapokat.

[-]

Viztorony

Az elégtelen kézmiinyomas miatt létesitett berendezés. [...]

A tarolotdmb kiils6é atmérdje 6,1 m. A viztorony terepbdl valo kiallasa 30,52 m.

[-1]

Transzformatorallomas

A kialakitott 20 / 0, 4 kV-os szabadtéri transzformatorallomas biztositja a telep villamosenergiaellatasat. [...]

A gyartelep létesitményeit a belsd Uthalézat és a terepszint alatti csévezetékhaldzatok kétik 6ssze.

-

Dr. Takacs Ferenc sk. mlsz[aki]. ig[azgatd]. h[elyettes].

Lukacs Janos sk. gyarvezetd

Az irat jelzete: HU-MNL-KEML-XXI11.723.c.1. 511/1976. Stencilezett masolat, alairas nélkiil.

A hanglemezkészités folyamata. Dorogon a ,,galvankidolgozast” és a ,,gyartast”, azaz a préselést és a befejezé6 munkafazisokat
végezték.

4]
Tovabb a galéria oldalara
Forras: Mocsary Gabor: Jovagasu hanglemezek. HiFi Mozaik 10. 1985. 2. sz.

Miianyagpogacsak és cimkék: ebbdl késziiltek a hanglemezek.
Forras: Fortepan / Urban Tamas
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A lemezek csomagolasa.
Forras: Fortepan / Urban Tamas
2.
Magyar Hanglemezgyarté Vallalat komplex fejlesztésének, gyarbévitésének (Dorog) és nagykereskedelmi raktaranak beruhazasi alapokmanya
Budapest, 1977

Avallalat neve és cime:
Magyar Hanglemezgyarto Vallalat
Budapest, V. Vérosmarty tér 1.
Fellgyeleti szerv:
Kulturalis Minisztérium
Szinhaz, Zene és Tancmiivészeti Féosztaly
Budapest, V. Szalay u. 10.
1.) A beruhazas megnevezése:
A jelen beruhazasi alapokmany az MHV 1977-1979 évekre vonatkozé hiteligénybevétellel megvaldsitandé fejlesztési terveinek anyaga. Ebben az idészakban
harom, egymassal attételesen kapcsolodo fejlesztést kivanunk megvaldsitani, ezért az alapokmany ennek megfeleléen harmas tagolasu.
a.) Az MHV komplex fejlesztése
b.) Gyarbdvités
c.) Nagykereskedelmi raktar
A gyarbdvités és a nagykereskedelmi raktarépitési és raktartechnolégiai beruhazas termel6 gépeket nem tartalmaz.
E beruhazas célja hosszabb idétartamra megteremteni a gyartas és a terjesztés terlleti feltételeit. [...]
4.) Tervezett koltségek (e[zer]Ft):
a.)
[47 059 ezer Forint, ebbél belfoldi gép: 5 001 eFt, szocialista import: 35 352 rubel, egyéb: 637 300 $]
b.)
[A dorogi gyaregység épitési kdltsége 34 600 eFt]
c)
[A nagykereskedelmi raktar épitési koltsége 36 600 eFt, ebbdl szocialista import 28 2000 Rubel]
Az MHV komplex fejlesztése az 1977-1978-as évek termeld és kisegitd gép beruhazasait tartalmazza, amely a vallalat 6téves tervében rogzitett, erre az évekre
eso, tényleges termelésndvekedéséhez sziikséges.
2.) A beruhazas helye:
a) — Uj studio, Vigado épiilet[42]
— Hanglemezgyar, Dorog
— Studio, Bluda]p[est]. Rottenbiller u[tca).
b.)ésc.)
— Hanglemezgyar, Dorog
5.) Afejlesztés pénziigyi forrasai (e[zer]Ft):
[A beruhazasi koltségbdl 33 559 eFt sajat forras, hitel 78 100 eFt.]

6.) A beruhazas eredményeként varhato tdbblettermelés |[...]:

a.) Ennél a beruhazasnal a tobblettermelés csak részben kimutathaté. Az Uj studié (zembe dllitdsaval a hangfelvételi kapacitas névekszik, mintegy 2000°[43]-el.
Ennek eredménye a hangfelvételek minéségének és szamanak névekedésében jelentkezik, ami a valaszték ndvekedését jelenti.

A Hanglemezgyari Uj présgépekkel részben a régi gépeket cseréljik ki, részben a termelégépek szamat noveljik.

A tasakiizem gépesitésével onkoltséglinket tudjuk jelentds mértékben csdkkenteni. Az dnkdltségcsdkkentés mértéke évenként mintegy 4-5 Millio]Ft. Ebbdl az
Onkoltségcsokkenésbdl szarmazod bruttdé nyereségndvekményiink megfelel 350 e[zerldb 30 cm-es hanglemez évenkénti tobblettermelésbdl szarmazé
nyereségének.

b.) Tobblettermelés egyedil a misoros hangszalagizemnél mutathatd ki. A tasakiizem, MEO[44], és a csomagol6 bdvilése dnmagaban nem hoz létre Uj
termel6kapacitast, hanem csak lehetdvé teszi a présiizem teljes terlleti kapacitasanak a kihasznalasat.

c./ A hanglemezgyartas terliletén a tébbletértékesités alapveto feltétele a nagykereskedelmi raktar megvaldsitasa.

8.) A beruhazas megvalositasaban kézremikddo fébb szervek és intézmények megnevezése és cime:

A beruhazas lebonyolitoja: Magyar Hanglemezgyarto Vallalat, Budapest, V. Vérésmarty tér 1.

Tervez6: SZOVTERV[45], Budapest, [...]

Technoldgiai berendezéseket szallitok: OMNIA, BALKANCAR([46], Salgétarjani Kohaszati Uzemek[47], MUART[48]
Kivitelez6: Dorogi Szénbanyak Szolgéltaté Uzeme, Dorog

Kulkereskedelmi vallaltok: NIKEX[49], TECHNOIMPEX[50], ELEKTROIMPEX

1.A beruhazas sziikségességének indokolasa

1.) Piaci igények és azok kielégitésének lehetéségei:

a.) A gyartott vagy fejlesztés utan a gyartando termékek varhaté kereslete.

A hanglemezek és a miisoros hangszalagos (miisoros kazettak) irant a kereslet belf6ldén rendkiviili médon magas. Az életszinvonal emelkedése, a munkaidé
csOkkentése egylittesen a kulturalis termékek iranti keresletnévekedésben is megnyilvanul.

Hazankban a hanghordozok gyartasa és terjesztése a profil korabbi megosztottsaga miatt meglehetésen elmaradott volt. Az utdbbi években az értékesitést
évenként 15-20 %-kal, 1976 rol 1977-re 40%-ka1 emeltik, ill[etve]. fogjuk emelni.) A fejlett orszagokban az emelkedési rata évi 8%.

Ennek ellenére a piaci igényeket sem valasztékban, sem mennyiségben nem sikerilt maradéktalanul kielégiteni. A hanglemezeladas az iparilag fejlett orszagokban
jelenleg 2 hanglemez/f6/év szinvonalon mozog. Ha ezt nem is tekintjik, illfetve]. nem is tekinthetjik minden vonatkozasban kdvetendd célnak, de vilagosan mutatja
az elérhetd eladasi mennyiséget. Jelenleg ez az érték nalunk kb. 0,4 hanglemez/fé/év.

Tékés exportunk is dinamikusan fejlédik. A magyar zeneszerzdk és eléadomiivészek, de nem utolsésorban a hanglemez-kiadasi politikank és vilagszinvonalu
hanglemezgyartasunk eredményeképpen jelentds kilfoldi sikereket értlink el a magyar zenei kultira terjesztésében, ami nemcsak erkdlcsi kételezettségiink, hanem
az 1975-ben megkotott devizaszerzédésiink eredményes végrehajtasanak is fontos feltétele.
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b.) A kinalat alakulasara vonatkoz6 informaciok.

A fent részletezett okok miatt a kinalat a belféldi piacon lIényegesen alacsonyabb a keresletnél. A jelen beruhazasok alapveté célja tulajdonképpen a kereslet és a
kinalat kozétti fesziiltség csokkentése.

A szocialista és a t6kés importot gyakorlatilag valtozatlan szinvonalon akarjuk tartani. Az import alapvet6 célja a valaszték bévitése.

c.) A termékek fogyasztasi arat csak rendkivll indokolt esetben kivanjuk ndvelni. llyen aremelés volt 1977 aprilisdban, amit a t6kés eredetli anyagok aranak
nagymértéki névekedése indokolt.

Szocialista export-import arak teriiletén néhany szazalékos évi aremelkedéssel szamolunk.

To6kés export-import arak jelentdés aremelkedése varhat6 az elkévetkezékben. Amennyiben az elmult évek arnévekedési iranyzata véltozatlan marad, ekkor kb. évi
10 %-os arndvekedés varhaté.

2.) Meglévé kapacitasok jobb kihasznalasat biztositd lehetéségek:

A dorogi Hanglemezgyar beruhazasaval megteremtettik az alapjait a hanglemezkiadas, gyartas és forgalmazas egységének. E beruhazas soran arra térekedtink,
hogy a 6 technoldgiai teriiletek kapacitasa (galvan és présiizem) jelentésebb épitési munka nélkil gépi beruhazassal rugalmasan tovabb fejleszthetdk legyenek.
Részben a helyi adottsagok, részben a beruhazas koltségeinek korlatozottsaga miatt a tobbi Gzem terlleti tartalékkal nem rendelkezik. A tervezettnél lényegesen
gyorsabb termelésemelkedést atgondolt munkaszervezéssel is csak zsufolt kérilmények kézott képes kdvetni.

Nagyon visszafogottan fejlesztettiik korabban studionkat. Gyakorlatilag miszaki fejlesztés nélkil, csak munkaszervezéssel emeltik nagykereskedelmi raktarjaink
atbocsato képességét, amelynek igy mar jelenleg is az értékesités emelkedésének akadalyai.

Ezért a tovabbi fejlesztésnek a f6 feladata a vallalat jelenlegi sziik keresztmetszeteinek a felszamolasa.

a.) Az MHV komplex fejlesztése

- a masodik studio hangtechnikai berendezéseinek rekonstrukcioja

- a Vigadoéban létesitendd hangfelvételi komplexum berendezéseinek beszerzése

- a lakkvagas rekonstrukcioja

- a Hanglemezgyar présiizeme gép kapacitasanak részleges rekonstrukcidja

- a tasakragasztas gépesitése

b.) Gyarbdvités

[

c..). Nagykereskedelmi raktar

A jelenlegi beruhazasi alapokmanyban targyalt technoldgiai fokozatok kapacitasat 6sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy a 6. 6téves terv id6szakaban[51] tovabbi
beruhazasokat kell elérelathatdlag megvaldsitani. Ezek a kdvetkezék:

présterem bdvitése

- csomagolas gépesitése

- tasakalap-raktar épitése

tasakiizem tovabbi gépesitése /automatizalasa/

Ezekre a fejlesztésekre az évi 10 M[illio]Jdb egyenérték-hanglemezt meghaladé termelési igények esetén kerll majd sor.

3.) Aberuhazés és a véllalati kozéptavu terv 6sszefliggései:

Aberuhazas és a vallalat [az] 5. 6téves terv[52] id6szakara vonatkozo termelési, értékesitési, valamint gazdasagi terve szoros 6sszefliggésben van.

A beruhazas megvaldsitasa lehetévé teszi

a piaci igények fokozottabb kielégitését

- a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat, ezen keresztll

- a hangfelvételi tevékenység miiszaki fejlesztését

- tékés exportterviink teljesitését[...]

A beruhazas meg nem valdsitdsa vagy elhalasztasa jelentés hatranyokkal jar,

- a termelés és az értékesités a jelenlegi szinvonalon val6 befagyasztasaval

a termel6 egységek kozotti a kapacitasra és termelékenységre vonatkozo ellentmondasok konzervalasaval

- a termelékenység stagnalasaval

- a koételezéen vallalt tobblet tékés értékesités miatt a belfoldi eladas csokkenésével.

A beruhazas kapcsolata az agazati célkitlizésekkel:

A beruhazas a Part Kézmivel6dési Hatarozata[53] és a Kdzmdivel6dési Torvény[54] szellemében ndveli a zenei miveltség fejlesztése egyik fontos targyi
eszkdzének eldallitasat és terjesztését.

A hanglemez és a misorkazetta hozzajarul az altalanos zenei miveltség emeléséhez. Az export megismerteti a vildggal a magyar eléadé-miivészet legjobbjait,
kozvetiti a klasszikus és a ma él6 magyar zeneszerzék maveit [a] kulfold felé. A prézai kiadvanyok és oktatasi célu lemezek és kazettak fontos kiegészitd szerepet
jatszanak az irodalom terjesztésében és segitik az oktatasi intézmények munkajét.

A kozizlés nevelésében fontos szerep jut a tdomegigényt kielégitd, igényes szérakoztaté hanghordozoéknak.

A beruhazas koncepcidzusan fejleszti tovabb a part és az allami vezetés iranyitotta kulturpolitika egyik fontos teruletét.

1.) Afeldolgozott, illetve a szamitasba johet6 variansok révid ismertetése és a valasztott megoldassal térténé 6sszehasonlitasa.

Mint mar jeleztilk, a fejlesztés harom részre bonthato:

a.) Az MHV komplex fejlesztése.

A fejlesztés 6 célja egyfeldl a Vigado éplletben léteslld Uj studié felszerelése masfel6l a Rottenbiller u[tcal-i studionk hangfelvételi eszkdzeinek jelentds
rekonstrukcidja. [...]

b. és c.) Gyarbdvités és nagykereskedelmi raktar

A nagykereskedelmi raktart el6szér Budapesten kivantuk megvalésitani. A raktarozas régi gondja mar vallalatunknak

Tekintettel arra a korlilményre, hogy a hanglemez tasakalapok tarolasat is meg kellett oldanunk, valamint nem lett volna gazdasagos két raktart épiteni, ugy
dontottiink, hogy a hanglemeztasakalap-raktar és a készaru raktar egy éplletben a dorogi Hanglemezgyarunk telephelyén legyen.

[--]

Vaélasztasunk értelmében a dorogi Hanglemezgyar be nem épitett teriiletén kivanunk épiteni egy magasraktart (12 m belmagassaggal). Ebben a raktarépuletben
mikddne a nagykereskedelmi (készaru) raktar teljes létszamaval, valamint a tasak és tasakalap-raktar is. [...]

A Hanglemezgyarunk teriiletén trténd épités minden szempontbdl a legelénydsebb,

— mert szoros kapcsolat van a beszerzés — termelés — értékesités folyamataban.

— legolcsobb a beruhazas, mert

— sajat telekre épitlink

— meglévé, villlamos]. energia, viz-csatorna, flités haldzatra lehet csatlakoztatni.

A gyarbdvités soran bdvitésre kerll6 tasakiizem jelentéségét kilon ki kell emelniink. Ezzel a fejlesztéssel megsziintetjiik a szervezetlen kiilsé bedolgozoktol vald
fuggésunket, valamint csdkkenteni tudjuk a hanglemeztasakok dnkdltségét a gyartas korszerisitése utjan.

[.-]

4) A nem szocialista viszonylatbdl szarmazé gépek, berendezések indoka, szlikségessége.

To6kés import csak a kiegészitd fejlesztésnél szilkséges, azért, mert modern hangfelvételi eszkdzoket csak onnan lehet beszerezni. A jelenlegi hangfelvételi
eszkozeink is tékés importbdl szarmaznak.

A nagykereskedelmi raktartechnoldgia nem igényel t6kés import gépeket.

6) A tobblettermelés alapvetd eléfeltételeinek biztositasa:

a.) A termeléshez sziikséges fontosabb anyagok mennyiségeinek és arainak, a beszerzési lehetéségeknek ismertetése.
A hanglemezek és a misoros hangszalagok gyartasahoz alapvetéen t6kés eredetli nyersanyagokat hasznalunk.

[...]

Présmassza 442 to[nna] a[55]: 2.470 DM[56]/to[nna]

Nikkel anod 6,4 to[nna] &: 4.588 $/to[nna]

Folia 13,9 to[nna] &: 2 980 $/to[nna]

Cimkepapir 17,3 to[nna] &: 875 £/to[nna]

Az egy hanglemezre es6 t6kés alapanyaghanyad 0,18 US $.

8000 tekercs 1/7 toltelékszalag &: 11,02 DM

200 000 db kazetta + doboz &: 0,38 SFr.

Az egy misoros hangszalagra es6 t6kés alapanyaghanyad 0,31 US $.

Az alapvet6 nyersanyagok beszerzése biztositott.

Ajelentés mennyiségi és értékli présmassza import a BVK[57] PVC lIl. gyaregység ber[uhazasanak]. befejezésével esetleg kivalthato lesz.
b.) A tébblettermeléshez sziikséges energiafajtak mennyisége és biztositasanak lehetéségei:

A termeléshez alapvetden

villamos és
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g6zenergiara van sziikség.
Az 1980-ra tervezett villamosenergia-felhasznalas biztositott.

A gyar teriiletén 1évé transzformator-allomas, valamint a kiépitett g6ztavvezeték kapacitasa elegendé a fenti energiak tovabbitasahoz.

c.) A beruhazas Gizemeltetéséhez sziikséges munkaerd fizikai, miszaki stb. biztositasanak lehetésége:

A bazisévben azaz 1976-ban [a] teljes vallalati [étszam 504 f6. A kapacitas felfutas évére 1980-ra, a tervezett létszam 629 f6. A létszamndvekedés dontéen a
Hanglemezgyar teriiletén fog bekdvetkezni, kisebb részben a b[uda]p[est]-i kdzpont terililetén. A beruhazas megvalositasaval a b[uda]p[est]-i fizikai allomany
jelentdsen csokkenni (a jelenlegi raktarak felszamolasa miatt), mig a dorogi ndvekedni fog a termel6kapacitasok boéviilése miatt. A nagykereskedelmi raktar
gépesitése kismértéki létszam-megtakaritast jelent. A dorogi létszam névekedése biztositottnak latszik Dorogrél és annak kdrnyékérél.

[.-]

IV. Az irdnyitasom alatt allé vallalat fentiekben részletezett beruhazasat sziikségesnek, megvalésithaténak tartom és azt a vallalati érdekkel alatdmasztottnak
mindsitve engedélyezem.

Budapest, 1977. augusztus

Bors Jené igazgato

Az irat jelzete: HU-MNL-KEML-XXI11.723.c.1. 2144/1977. Stencilezett masolat, alairas nélkdil.

3.
A kazettaiizem beruhazasi alapokmanya
Budapest, 1976. januar 26.

Magyar Hanglemezgyarto Vallalat

[--]

Budapest, 1976. januar 26.

Hiv[atkozasi]. szam: 1291

Ugyintézé:

Targy: Kazettaiizem beruhazasi alapokmanya

[A] Magyar Hanglemezgyart6 Vallalat misorkazetta izemének beruhazasi alapokmanya, 1975

Il. A beruhazas szikségességének indoklasa

1.) Piaci igények és azok kielégitésének lehetéségei:

a) A beruhazassal egy Uj termék, a miisorkazetta gyartasanak feltételeit teremtjik meg. [...]

Gyartogépek hianyaban 1974 és 1975-ben kiilféldon bérmunkaban gyartott misorkazettakkal kiséreltik meg a belfdldi igények részbeni kielégitését, illetve azok
felmérését.

Az eddigi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a misorkazettakra rendkivll nagy igény jelentkezik az aranylag magas ara ellenére is. Exportlehet6ségekrdl
tapasztalatok hianyaban rendkiviil nehéz jéslatokat adni. Tekintve azonban, hogy a jelenlegi hanglemezgyartasunk mintegy 30%-at exportaljuk, feltételezhetd, hogy
ez az arany néhany év mulva a misorkazettanal is elérhetd. Ezt valészinUsiti az a tény, hogy a Budapesti Radiétechnikai Gyar (BRG)[58] nemcsak a hazai, hanem
a KGST-n[59] belil a kazettas magnetofongyartas f6 ipari bazisa és mint ilyennek a termelési adatai azt mutatjak, hogy ugy a gyartas, mind az eladas évrél-évre
nagy névekedést mutat.

A kazettas magnetofonok, illetve a misorkazettak iranti igény tulajdonképpen vilagjelenség. [...]

b) Kinalat tekintetében azzal szamolunk, hogy a tervezett 10 000 darab/év kapacitas csak egy-két évig lesz elegendé.

A misorkazettaiizem kapacitasa a 2. miszak bevezetésével egyszeriien bévithetd. Ezen tuimenden a gyartas technoldgiaja lehetévé teszi a kapacitas tdbbszorosét
aranylag kis beruhazasi kéltséggel. A gépi berendezések felépitése olyan, hogy a kapacitas 2 M[illé]Jdb/év-re bévithetd.

c) Atermék aranak varhato alakulasa

A tervezett fogyasztoi atlagarak 130 Ft/db a jelenlegi araknal (160 Ft/db) alacsonyabbak lesznek.

4) A beruhazas kapcsolatai az agazati célkitlizésekkel:

A feladat kulturalis és orszagos miszaki fejlesztési fontossaga miatt mind a Kulturalis Minisztérium, mind az OMFB tamogatja a misorkazettagyarté tGzem
|étrehozasat.

11l. A beruhazasi déntés megalapozasa

1) A feldolgozott, illetve szamitasba johetd variansok tdmor ismertetése:

A Philips[60] altal kifejlesztett kompakt kazetta[61] hatasara az egész vilagon, igy nalunk is gyors fejlédésnek indult a kazettas magnetofonok gyartasa és forgalma.

Tekintve a kazettas magnetofonok kis térfogatat, sulyat, egyszeri kezelhetéségét, hamarosan felmerult az igény musorral rendelkezé kazettak gyartasara. A vilag
vezetd hanglemezgyarai révid idén belll piacra hoztak ilyen sajat felvételeket tartalmazé misoros kazettakat. Ezek kezdetben csak kdnnylizenei felvételeket
tartalmaztak, ma azonban a komolyzenei felvételek is vasarolhaték misorkazettaban.

A misorkazetta forgalmazasahoz harom lehet6ség allt rendelkezésilinkre

a) tékés bérmunka

b) szoc]ialista]. bérmunka

c) sajat lizem létrehozasa

A bérmunkaban torténé gyartas szoclialista]. orszagokban kapacitashiany, illetve [a] termel6eszkdzdk hianya miatt csak igen gyenge min&ségben, t6kés bérmunka
lehetséges, de csak magas arért. Az optimalis megoldas a sajat tizem létesitése.

A sajat Uizem létesitésénél harom alapvetd szempontot vettiink figyelembe:

a) termelékenység (6nkoltség)

b) gyartott termék miszaki szinvonala

¢) megbizhatésag

A piackutatasunk egyértelmiien megallapitottak, hogy a nagysebességli misorkazettagyarté berendezést csak az USA-ban gyartanak és a fent emlitett
szempontoknak csak harom cég (Gauss, Electro Sound, Audiomatic) gyartésora felel meg. Ezek koéziil a Gauss cég gépeit valasztottuk

2) A vélasztott technoldgia révid leirasa:

— A hanglemezfelvételt tartalmazé hangszalagrol masolatot kell késziteni 1/2" szélességli négysavos hangszalagra, Ugy, hogy az A-oldal sztered csatornai az 1-2
savra, majd a szalag haladasi iranyat megforditva a B-oldal sztere6 csatornait a 3-4 savra rogzitjik.

— A fenti eljarassal elkészitett Un. anyaszalagot két végén Osszeragasztva végtelenitett szalag formajaban a felvételi szalagsebességnél 32x nagyobb sebességen
lejatsszuk a nagysebességli lejatszon és szalaghuroktarton.

— A lejatszott, id6tartamban 1/32 részre dsszezsugoritott jelet a kazettds magnetofonok szalagsebességénél 32x nagyobb szalagsebességii masolé magnetofonon
rogzitjik. Mivel a misoros kazetta A és B oldalanak programjat 32x [sebességgel masoljuk], igy egy 2 x 30 perc misorideji kazetta atmasolasa nem egész 1'-t
igényel.

— Az atmasolt misort szuréprobaszeri lehallgatassal minéségellenérzésnek vetik ala.

— A masolatokat tartalmaz6 magnetofonszalagot kazettatoltégépen a kazettaba toltik.

— A kazettakat minéségellenérzésnek vetik ala.

— Cimkéz&gépen a kazetta mindkét oldalara felragasztjak a cimkéket.

— A kazettakat a kazettatartd dobozba helyezik és csomagoljak. [62]

3) A telephely kivalasztasanak indokai:

A misorkazettaizemet a dorogi hanglemezgyarba telepitjik [...]

Az anyaszalag készités céljara a studio erre kijelolt keverészobajaban egy négysavos magnét telepitlink.

4) Tékés gépek beszerzésének sziikségessége:

llyen nagy sebesség, misorkazettat gyarté gépsort csak az USA-ban lehet beszerezni.

6)A tébblettermelés alapvetd elbfeltételeinek biztositasa:
a) A termeléshez alapvetéen az alabbi {6 anyagokra van sziikség:
— 1/7" magnetofonszalag 25 Ft/kazetta
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— kazetta 25 Ft/kazetta

— kazettatartd doboz 5 Ft/doboz

— mester magnetofonszalag 1/2" 1 Ft/kazetta

Ezeket az anyagokat a Polimer I[pari] SZ[6vetkezet]-t6I[63] kivanjuk beszerezni, aki a BASF[64] (NSZK) céggel kooperacids szerzédéssel rendelkezik
magnesszalagok feldolgozasa teriletén.

b) Csak villamosenergiara van sziikség, ennek nagysaga elenyészéen kevés (5-10 kW).
¢) Munkaerésziikséglet minddssze 3 f6.

[...]

IV. Jévahagyas

Az iranyitdasom alatt all6 vallalat fentiekben részletezett beruhazasat szikségesnek, megvaldsithatonak tartom és azt a vallalati érdekekkel alatamasztottnak
mindsitve engedélyezem

Budapest, 1975. november 20.

Bors Jené igazgato

Az irat jelzete: HU-MNL-KEML-XXI11.723.c.1. 491/1976. Gépelt, alairt, a kisérélevél eredeti, az alapokmany masolat.

- »A ,,miisoros hangszalagiizem” tervrajza.
Jelzet: HU-MNL-KEML-XXI11.723.c.1. 1896/1981

4.
Beszamol6 a Hanglemezgyar dolgozéinak egészségiigyi-szocialis és munkavédelmi helyzetérél.
Dorog, 1978. januar

[Az] 1951-ben alapitott Magyar Hanglemezgyarté Vallalatnak hosszu ideig nem volt hanglemezgyarté bazisa. A hanglemezeket 1976 kdzepéig — kooperacidéban — a
Villamosszigetel6 és Mianyaggyarban készitettik. A kooperacié zokkendmentes volt, de a szerzédéses viszony keretei k6zott nem lehetett biztositani a gyartasi
programok és kapacitasok megfeleld rugalmassagat és azok 6sszhangjat a Vallalat kulturpolitikai feladataival.

Ezért a Magyar Hanglemezgyarté Vallalat igen alapos el6készité munkaval, a mlszaki, gazdasagi és infrastrukturalis szempontok figyelembevételével Dorogon
hanglemezgyar épitését inditotta el. A tervezési munkak 1973-ban, a kivitelezés 1974-ben indult.

A telepitési hely kivalasztasanal donté szerepet jatszott, hogy a dorogi Héerémivel folytatott targyalasok értelmében a hanglemezgyartashoz elengedhetetlen
gbzenergianak hosszu tavra megvolt a fedezete. Ezen kivil a sziikséges munkaer6 is biztositottnak latszott.

A beruhazas kéltségelsiranyzaton beliil és hataridé el6tt valésult meg. Ebben nagy szerepet jatszott a kivitelez6 Dorogi Szénbanyak Szolgaltatdé Uzemének
kiemelkedéen j6 munkdja, és az, hogy a Vallalat parhuzamositott minden parhuzamosithat6 tevékenységet és haladék nélkil Gzembe helyezte a részatadasok
soran a kivitelez6ktdl atvett, és 6nallé miikddésre is alkalmas részeket. Igy keriilt sor 1975 végén a TMK[65]-mihely és a Galvaniizem, majd 1976 elején a
Tasakiizem, 1976 kdzepén pedig a préstizem beinditasara. 1976 végén minden kapacitas beindult és 1976 végéig be is izemelt.

-]
. Szocialis ellatas a Hanglemezgyarban:

A Magyar Hanglemezgyarté Vallalat — érthet6 modon — kiemelt figyelmet szentelt és szentel Hanglemezgyaranak, az orszag egyetlen hanglemezgyarté bazisanak
létesitésére és mikddésére. Kiemelt figyelemben részesul a gyar az illetékes féhatésagok, felligyeletek részérél is. Ez a figyelem értelemszer(ien kiterjed a szocialis
ellatas teriletére is.

Ennek keretében készliltek el az eldiras szerinti szocialis terlletek, mosdok, 61tézék [...]

A dolgozok déli étkeztetését melegitékonyha latja el [...]

A Budapestrél bejarok részére kényelmes autdbuszjaratot biztositottunk.

Dolgozoink harom helyen (Balatonon, Biikkfiirddn [igy! - K. L. Helyesen: Biikfiirds], Dunan) tidiilhetnek [...]

. Kulturalis helyzet:

Az atlag iskolazottsag magas
L. ,
A Hanglemezgyarban szervezett keretek kdzott folyik az oktatas. Allami oktatasban 6sszesen 26 f6 vesz részt [...]

Tanfolyamokat szerveztink. 1977-ben [...] altalanos vallalati-, altalanos szakmai, zenei. és specialis szakmai ismeretek elsajatitasara, valamint nyelvtanulasra és a
politikai ismeretek b&vitésére.

Az allami és vallalati tanfolyamokon kiviil a kulturdlédasnak nagyon fontos szerepe van az 6nképzésnek. Ennek segitésére kdnyvtarat Iétesitettiink, beinditottuk a
kényvterjesztést és a dolgozok szinhazba jarasat az utazas megszervezésével is segitjlik. Jelentés kulturalédasi lehetéség a Zeneiskolaban[66] megnyilt
Hanglemezklub, melynek létesitésénél a Nagykdzségi Tanacsnak kiemelked6 szerepe volt. [...]

A Hanglemezgyar dolgozdi igen aktivak nemcsak az ismeretek megszerzésénél, hanem azok hasznositasanal is. Azt a termelési, szakmai eredményeken kivil
kilénféle vetélkeddkon elért j6 helyezések is mutatjak (szavaldverseny, Ki tud tdbbet a Szovjetuniérdl? vetélkedd stb.)

[.-]

A sportot, a testedzést illetéen is vannak biztatd kezdeményezések labdarigdcsapatunk rend-szeresen és j6 eredménnyel szerepel a Magyar Zenemivészek
Szakszervezete labdarugoé-tornain és a jarasi vetélkedékon is. Lovészversenyen vettiink részt és hazi asztalitenisz bajnoksagot rendeztink.

. Munka- és tlizvédelem:

A Hanglemezgyar lGzemeinek beinduldsahoz rendelkezésre alltak munka- és tlzvédelmi rész-szabalyzatok, melyek késébb egységes és teljes rendszerré
egészlltek ki.

A technoldgiai folyamatokbdl kiindulva részletes szabdlyozast nyert a védéruha, védbeszkdz és védéital juttatas. E tekintetben tul a jogszabalyi eléirasokon
igyekezulink a dolgozdkat ellatni: pl. minden dolgozé két rend munkaruhat kap. [...]

Szervezetten folynak a munka- és tlizvédelmi oktatasok és vizsgak, valamint helyszini bejarasok

A munkavédelmi helyzet javitasanal igen kiemelkedd szerepet kapnak azok az intézkedési tervek, melyek veszélyfelméré lapokon begydijtétt, a dolgozok
veszélyelharitasra vonatkozo javaslataira épllnek.

L]

Az egyre tudatosabba és szervezettebbé valé munkaegészségugyi és tlizbiztonsagi tevékenységnek kdszonhetd, hogy a baleseti statisztika jelentésen javult

[.-]

A Hanglemezgyar munkavédelmi helyzetét a terileti és a Magyar Zenem(ivészek Szakszervezete Munkavédelmi felligyel6ségei is jonak mindsitik.
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4. Egészségugyi ellatas:

A Hanglemezgyarban segélyhely mikddik rendszeres apolondi és heti kétszeri orvosi Ugyelettel, mely jelentés mértékben hozzajarul a munkaidé jobb
kihasznalasahoz, hiszen a jarébeteg ellatas nagyrésze itt bonyolithato.

Gondot okoznak a szezonalis hidnyzasok és az idénként meglepd betegallomanyba vételek (el6fordult, hogy ittassag miatt hazakiildétt dolgozoét betegallomanyba
vettek, mas esetben a betegallomanyban Iévé dolgozét ellendrizve, 6t lakasa parkettazasaval elfoglalva talaltuk.)

Tekintettel az igy el6allott termeléskiesésre, 1978-ban meg kell szervezniink a betegallomanyban lév6k rendszeres ellenérzését.

5. Munkaerégazdalkodas és a jovedelmek alakulasa a Hanglemezgyarban:

Néhany év tavlatabol a Hanglemezgyar munkaerdhelyzete igen sajatosan alakult: dorogi dolgozék hanglemezt 1974-ben kezdtek Budapesten gyartani és a
Dorogrél Budapestre jarok létszama rovid id6 alatt szaz korilire emelkedett. A napi kétszeri faraszté utazas kettés eredményt hozott: a dorogiak megtanultak a
hanglemezgyarté szakmat és poétoltak a budapesti gyartashoz hianyzdé munkaerét. A Hanglemezgyar izemeinek beindulasaval a Budapestre jar6 dorogiak és a
Magyar Hanglemezgyarté Vallalat hanglemezgyartassal foglalkozé dolgozéi Dorogon kezdték meg és folytattak tevékenységlket, és egyre tdbben keriltek a
Hanglemezgyar allomanyaba olyan dorogiak is, akik mar egyenesen a Dorogon miik6dé Hanglemezgyar tevékenységébe kapcsolédtak be. Révid néhany év utan
mar el lehet mondani, hogy kialakult a hanglemezgyari térzs. A megszokottnal valamivel magasabb volt a fluktuacié 1977-ben: a mult évben kerlilt sor azoknak a
cseréjére, akik emberi vagy szakmai hianyossagok miatt a gyari kollektivaba beilleszkedni nem tudtak.

[--]

A Hanglemezgyar nagyon sokat tesz az intenziv fejlesztés érdekében: automatizaltuk az egyik legmunkaigényesebb tevékenységet, a tasakragasztast, és részleges
automatizalast terveziink az ugyancsak roppant munkaigényes tasakolasi miveletnél is, de ezzel egyitt létszanunk folyamatosan emelkedik. Az a rendkivdl
dinamikus fejl6dés ugyanis melyet a bevezetésben kézdlt termelési adatok mutatnak, elengedhetetleniil Iétszambdvitést is igényel. A hanglemezgyarto tevékenység
egy sor specialis szakismeretet, roppant lelkiismeretes munkat, nagy odafigyelést igényel, és azoknadl, akik ezt sikerrel végzik, igyeksziink az eréfeszitést elismerni.
A bérezés, az anyagi juttatds természetesen nem tdrténhet a teriileti sajatossagok, a koérnyezd vallalatok figyelmen hagyasa nélkil, ezért bérszinvonalunk
meghatarozasa el6tt tobbizben is tanulmanyoztunk néhany olyan gyarat, vallalatot, mely e tekintetben tampontot nyujthat.

A}Iaglétszémunk és bérszinvonalunk tény- és tervadatai az alabbiak szerint alakulnak:

[Atlaglétszam és bérszinvonal: 1976-ban 283 f6, 35 500 ezer Ft, 1977-ben 324 6, 37 500 ezer Ft, 1978-ban, 370 6, 39 200 ezer F{]

7. [A] Nagykozségi Tanacs és a Vallalat kapcsolata:

A nagykdzségi Tanacs nagyon sokat segitette és segiti a Hanglemezgyart6 Vallalat és kuldnésen a Hanglemezgyar munkajat, beleértve az el6készitési, beruhazasi,
belizemelési szakaszokat is. Minden tekintetben segiti és tdmogatja a munkaeré ellatast, dvodai és bolcsddei féréhelyeket biztosit és lakasokat ad. Rendkivil nagy
segitség lenne, ha e tekintetben a jovére vonatkozoéan is megallapodas johetne Iétre a Tanacs és a Vallalat kozott.

A Vallalat fejlesztési elképzelései rendkivil megalapozottak és a hanglemezek és misoros hangszalagok irant jelentkezé egyre tdmegesebbé valo igényekbdl
indulnak ki. A tervek teljesitésének Dorogon meg is vannak a feltételei. A mar miikodé, lizemelé Gyar és a dorogi kdrnyezet egyértelmi biztositék ehhez. Egyetlen
pont van mely kérdésessé teheti az egyébként minden tekintetben szilard helyzetet és ez a gézellatas kérdése.

El6készité és elézetes targyalasainkkal szemben e pillanatban az a helyzet, hogy a dorogi H6erémi Vallalat nemcsak tavlatban, de mar 1978-ban sem tudja a
hanglemezek termeléséhez szikséges gbzenergiat biztositani és ez alapjaban renditi meg azt a bevezetében is emlitett telepitési koncepciot, mely a stabil
gbzellatas érdekében Magyarorszag egyetlen hanglemezgyart6 bazisat Dorogra helyezte.

Dorog, 1978. januar ho

Lukacs Janos gyarvezet6

Az irat jelzete: HU-MNL-KEML-XXIII.723.a. Stencilezett masolat (az alairas is).

[1] Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom (NOSZF): a bolsevikok (kommunistak) er6szakos hatalomatvétele 1917. november 7-én (a Julianus-naptar szerint oktéber
25-én) Oroszorszag akkori févarosaban, Petrogradban.

[2] Aczél Gyorgy (Budapest, 1917. augusztus 31. — Budapest vagy Bécs, 1991. december 6.) 1957 aprilisatél 1958 februarjaig mivelédési miniszterhelyettes, 1967
aprilisdig a mivel6désiligyi miniszter elsé helyettese. 1974-ben a felmentették a KB-ban viselt tisztségei aldl. PB-tagsagat megtartva a Minisztertanacs
elndkhelyettese és az Orszagos Kézmivelédési Tanacs elndke lett. Az MSZMP KB 1982. juniusi Glésén miniszterelndk-helyettesbdl ismét kulturalis KB-titkar lett, de
1985-ben a KB Tarsadalomtudomanyi Intézetének igazgatdjava. A KB 1988. juliusi Ulésén ismét bevalasztottak a KB Agitaciés és Propaganda Bizottsagaba.

[3] Pozsgay Imre (Koény, 1933. november 26. — Budapest, 2016. marcius 25.) 1957-ben végezte el az egyetemet, 1969-t6l a Magyar Tudomanyos Akadémia filozéfiai
kandidatusa. 1950-t6| volt tagja a Magyar Dolgozék Partjanak, késébb pedig MSZMP-nek. 1976-t6l 1980-ig kulturalis, majd mlvel6dési miniszter, majd 1982-t6l a
Hazafias Népfront f&titkara. 1988-t61 1990-ig allamminiszter volt.

[4] Népgazdasagi Tanacs: 1949 juniusa és 1952 novembere k6z6tt Magyarorszag legfels6bb gazdasagi szerve. Az 1949. junius 11-én feloszlott Gazdasagi F6tanacs
jogkorét vette at. Az 1952. november 24-én megsziint Tanacs feladatkorét 1952. december 1-jén a Minisztertanacs vette at.

[5] A Tonalit Gramophon Rt. 1934-ben kezdte meg mikoédését, majd Tonalit Radi6 Elektroakusztikai és Vegyipari Kft. néven tevékenykedett tovabb. 1946-ban
allamositottak, 1950 januarjaban elndki alapité hatarozattal a Nehézipari Minisztérium nemzeti vallalatta szervezte Tonalit Radidtechnikai és Lemezjatszé Vallalat
néven.

[6] Patria, Odeon, Durium, Radiola

[7] CsATARI BENCE: Hetven éve alakult a Magyar Hanglemezgyartdé Vallalat. Magyarnemzet.hu https://magyarnemzet.hu/kultura/2021/05/hetven-eve-alakult-a-
magyar-hanglemezgyarto-vallalat 1o (Utolsé letdltés: 2023. szeptember 25.)

[8] A vallalat elnevezése 1982-t6| Hungaroton Magyar Hanglemezgyarté Vallalat (HMHV).

[9] Az 1883-ban Perci és Schacherer néven villamos ipari szigetelt vezetékek gyartasara alapitott vallalat 1945 utan Kabel és Mlanyaggyar, majd 1964. januar 1-t6l
Villamosszigetel6 és Mlanyaggyar néven az orszag legnagyobb miianyag-feldolgozdja lett.

[10] Radio- és Villamos-tdmegcikk Nagykereskedelmi Vallalat, 1951-t61 1996-ig mikodott.

[11] Bors Jend (Moszkva, 1931. januar 24. — Budapest, 1999. marcius 26.) A Magyar Hanglemezgyarté Vallalat igazgatéja 1965 és 1990 ko6zott, a Magyar
Hangfelvétel-kiadok Szovetsége 6rokos tiszteletbeli elndke volt.

[12]CsERHATI CSONGOR LORANT: A Magyar Hanglemezgyarté Vallalat szerepe és mikodése a Kadar-korszakban. Napi Térténelmi Forras
https://ntf.hu/index.php/2017/11/03/a_magyar_hanglemezgyarto_vallalat_szerepe_es_mukodese_a_kadar_korszakban/ 1o (Utolsé letdltés: 2023. szeptember 25.)
[13] HU-MNL-KEML-XXIII.723.c.1. 1227/1969.

[14] Nikosz Beloiannisz (Amaliasz [Gorogorszag], 1915. december 22. — Gudhi [Gordgorszag], 1952. marcius 30.) a goérdg kommunista mozgalom egyik vezeté
alakja.

[15] HU-MNL-KEML-XXIII.723.c.1. 760/1970.

[16] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 1143/1971.

[17] Lukacs Janos (? — ?) Hangmérndk, a lakklemezvagd csoport vezetéje, majd az MHV dorogi gyaregységének vezetdje.

[18] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 1329/1973.
[
[

19] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 378/1974.

20] A galvanizalas az elektrolizis egy formaja: a katédnak (negativ polus) kapcsolt fém alkatrész fellletére — kiilsé aramforras segitségével — a bevoné fém ionjait
tartalmazé elektrolitbdl, fémbevonatot valasztanak le.

[21] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 511/1976.

[22] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 2144/1977.

[23] 1974-ben is keletkezett egy alapokmany, de az nincs a Dorog Nagykdzségi Tanacs V. B. iratai koz6tt. Ezt a dokumentumot a vb csak a munkaeré-ellatottsag
szempontjabol véleményezte, illetve adta ki az erre vonatkozé igazolast. HU-MNL-KEML-XXIII.723.c.1. 2004/1974.

[24] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 491/1976.

[25] HU-MNL-KEML-XXII1.723.c.1. 2548/1978.

[26] HU-MNL-KEML-XXIII.723.a. V. B. ilési jegyz6kdnyv, 1978. februar 8. A Hanglemezgyar dorogi gyaregysége vezetéjének beszamoldja a dolgozok egészségugyi
szocialis, kulturalis és munkavédelmi helyzetérél. 36-37.

[27] Sods Rezs6né Bagosi Eva (Debrecen, 1939 — ) 1962-t6l a Tokod Kdzségi, 1976-t61 a Dorog Nagykdzségi Tanacs VB titkara volt; 1981-t6l nyugdijazasaig (1990)
a Dorogi Varosi Tanacsnal dolgozott osztalyvezetdi beosztasban.

[28] HU-MNL-KEML-XXIII.723.c.1. 1806/1978.
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8] HU-MNL-KEML-XXIII.723.a. V. B. lilési jegyz6konyv, 1979. julius 18. 250.

9] HU-MNL-KEML-XXIII.723.a. V. B. lilési jegyz&kdnyv, 1979. julius 18. 268.

40] HU-MNL-KEML-XXIII.723.a. V. B. (lési jegyz6konyv, 1979. julius 18. 251.

41] A hanglemezgyartasrol b6vebben: MocsARY GABOR: Jovagasu hanglemezek. HiFi Mozaik 10, 1985. 2. sz.
ttp://www.hifimagazin.hu/HFMCD/HFM/CIKKEK/HFM1803.HTM p1 (Utolso letdltés: 2023. szeptember 25.)

42] Pesti Vigado vagy Vigadd: Budapest belvarosaban (V. kerllet, Vigado tér): 6sszmivészeti rendezvénykdzpont, Feszl Frigyes alkotasa (1865).

43]’: perc.

44] MEO: 'min6ségellendrzési osztaly’, altalaban a minéségellendrzéssel kapcsolatos szervezeti egység.

45] FoldmUves-szdvetkezeti Orszagos Kivitelez6 és Tervez6 Vallalat.

46] Bolgar Targoncagyarté Vallalat.

47] Salgétarjani Kohaszati Uzemek (SKU): Elédje a Rimamuranyi Vasmii Rt. 1868-ban alakult, 1947. januér 1-jén Salgétarjani Acélarugyar néven allamositottak.

] MUART: Miiszaki Arut Ertékesité Vallalat.

49] NIKEX: Nehézipari Kulkereskedelmi Vallalat.

50] TECHNOIMPEX: alapitasat a Népgazdasagi Tanacs 420/21/1950. szam alatt rendelte el. Evtizedeken at meghatarozé piactényezéként bonyolitotta gépipari
ermékek export-importjat.

51] A kommunista rendszer(i orszagokban az 6t évre sz6l6, szovjet mintara bevezetett népgazdasagi tervek elnevezése. A 6. 6téves terv 1981-t6l 1985-ig tartott.
52] 1976-t6l 1980-ig.

53] Az MSZMP Kozponti Bizottsaga 1974. marcius 19-20-i Ulésén fogadott el hatarozatot a part kézmivel&dési politikajarol.

541 1976. évi V. torvény a kdzmivelddésrdl.

55] &: (eredetileg a, egységarat jelentd kifejezés el6tt) egyenként, darabonként.

56] DM: a német marka szokasos roviditése. A Német Szovetségi Koztarsasag torvényes pénzneme volt az 1948-as bevezetéstdl — a keleti tartomanyokban pedig
az 1990-es Ujraegyesitéstdl — 1999-ig, amikor szerepét atvette az euro. .

[57] BVK: Borsodi Vegyi Kombinat. Magyarorszag els6 vegyipari létesitménye volt Kazincbarcikan. Epitése 1949-ben kezdddoétt, 1991 utan BorsodChem Rt. néven
miikddik tovabb.

[58] Budapesti Radidtechnikai Gyar (BRG): Voros Szikra Gyar néven alapitottak 1953-ban, majd 1956-ban a Beloiannisz Hiradastechnikai Gyar egyik egysége lett.
1957. januar 1-jétél Gjra 6nalld vallalat lett, Budapesti Radidtechnikai Gyar néven. Tébbek kdzott Kecskeméten (1961) és Salgétarjaban (1972) volt telephelye.

[59] KGST: Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa, a szocialista orszagok gazdasagi egyuttmikodési szervezete volt 1949-t61 1991-ig.

[60] Koninklijke Philips NV, ismertebb nevén Philips cég, holland technolégiai vallalat, székhelye Amszterdam. A céget Philips & Co. néven Anton és Gerard Philips
alapitotta 1891-ben a hollandiai Eindhovenben.

[61] Compact Cassette: hangrogzitési technoldgiai szabvany, egyben a legelterjedtebb kazettarendszer volt. A rendszer a holland Lou Ottens, a Philips mérndke
nevéhez flizédik, aki 1963-ban talalta fel. 1964-ben kezdték el a sorozatgyartasat Németorszagban. Az eleinte csak nagyon szerény hangmindséget biztositd
rendszer gyors Utem( fejlédés utan viszonylag igen j6 minéségl hangrégzitésére és hangvisszaadasra is képessé valt. A rendszer kompromisszumok aran ugyan,
de forradalmasitotta (,hordozhatéva tette”) a zenehallgatast.

[62] A misoros kazettak gyartasardl részletesen: [Sz. n.:] Kigyé a tepsiben. HiFi Mozaik 9. 1989. 3. sz.

[63] POLIMER Mianyagdfeldolgozé Szovetkezet: 1960. aprilis 9-én alapitottak.

[64] BASF (Badische Anilin- und Soda Fabrik): német vegyipari cég. 1865. aprilis 6-an alapitotta Mannheimben Friedrich Engelhorn. Az 1920-as években a vallalat a
Bayerrel és négy masik céggel megalapitotta az IG Farbent. A véllalatot Carl Wurster 1952-ben alapitotta Ujra, eredeti nevén. Székhelye Ludwigshafenben talalhato.
[65] TMK: tervszerii megel6z8 karbantartas.

[66] Erkel Ferenc Zeneiskola, Dorog.
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