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Herczeg Tamas, a Banffy Miklds-dijas kulturalis
menedzser, dramapedagdgus, teatrologus,
tobb mint masfél évtizede dolgozik

a mindségi szinhaz miikédtetésének érdekében.

Szamara a szinhazi nem munka, hanem hivatas!

Herczeg Tamas

2013 6ta a Szegedi Szabadtéri Jatékok, valamint a szegedi REOK
igazgatdja. Az elmult masfél évtizedben munkalkodott a Thalia
Szinhazban operativ igazgatoként, a Magyar Allami Operahaz,

a Budapesti Operettszinhaz kommunikacios igazgatdjaként, és
el6bbiben stratégiai igazgatdként is. A szinhaz az illuzidk vilaga, a
mvészet bolcséje, de mint minden szolgaltatasnal, itt is fennall az
a tény, hogy az illizidkbol nem lehet ,varat épiteni”. Herczeg Tamas,
a manager szemlélet( vezetésben taldlta meg azt az utat, amely
biztos alapokat tud nyujtani a mlvészet magas szint(i m(iveléséhez.

Vilagsztarok, gigaprodukciok Szegeden. Tobb tizezren élvezhetik
évente a j6l miikodo gépezet (Szegedi Szabadtéri Jatékok) nyujtotta
szérakozast. Ki all a sikerek mogott? Egy manager szemlélet(
mvész, vagy egy mlivészi izléssel megaldott manager?

Mar tizennyolc évesen
a szinhaz berkein beliil dolgozott.
Honnan ered a szinhazhoz valé kotodés?

H.T.: Kisgyermekkoromban jészerével a Szegedi Nemzeti
Szinhazban néttem fel. Tizéves koromtol gyerekszerepl6ként,
majd statisztaként, késébb rendezdasszisztensként is dolgoztam.
Valéjaban a szinhazban tanultam meg a fegyelmet, a pontossagot.
Csaladi indittatdsom a szinhazi vilagban viszonylag kevés volt. A
nagymamam volt, aki operabérlettel rendelkezett, és ez elég is
volt ahhoz, hogy visszafordithatatlan hatast gyakoroljon ram ez

a vilag. Egészen egyszerlien magaval ragadott a Szegedi Nemzeti
Szinhaz akkori nagyon izgalmas, nagyon korszer(i operajatszasa
és elGadasai. Oberfrank Géza volt akkor az operaigazgatd. Késébb
talalkoztam a prézaval is, leginkabb a Szikora Janos vezette
dramai egyuttes érintett meg. Az 6 rendezGtarsai Telihay Péter és
Zsétér Sandor voltak. Naluk fedeztem fel a dramairodalomnak a
szépségeit és a prozai szinjatszas gyonyor(iségeit. El kell mondanom
azt is, hogy én Szegeden néttem fel, itt szlilettem. A Szegedi
Nemzeti Szinhaz egy nagyon gazdag, haromtagozatu szinhdz,
hiszen balettegyittese, opera- és dramatagozata van. Szegeden
mkaodik szimfonikus zenekar, igen gazdag a képzém{ivészeti élet,
és abban a szerencsében volt részem, hogy mindazon kulturdlis
javakkal, amelyek Szegeden megjelentek, én is kozvetlen, szerves
kapcsolatba keriilhettem.

Dolgozott az eléado-miivészi oldalan is a szinhazi
vilagnak. A Jézus Krisztus Szupersztar cimii
musicalben Kajafas szerepében magyar és
kiilfoldi turnén is részt vett. Hogyan talalt ra a
szinhazi munkanak erre a szegmensére

a marketing és menedzseri vonalra,

amelyben 2000 o6ta tevéekenykedik?

H.T.: Természetesen gyerekként rettenetesen megérintett a
szinpad vilaga, els6sorban Gregor Jozsef volt az, aki nagyon
nagy hatdssal volt ram. Ot a Jézus Krisztus Szupersztar szegedi
produkcidjaban lattam el6szor, és rogton magaval ragadott
gyonyorl hangja. Az 6 hatasara dontottem el, hogy operaénekes

A

szeretnék lenni. Magdnuton nagyon szorgalmasan jarni kezdtem
zeneiskolaba, konzervatdriumba, énekdrara. Az id6 mulasaval én is
valtoztam, és ugy éreztem, hogy nekem talan mégsem a szinpadi
el6add-mlivészet az utam, hanem a menedzseri munka felé kell
orientalédnom.

Mar Békéscsabdan voltam szinhazi marketingmenedzserként, amikor
a Musical Szinhaz egylittese a Jézus Krisztus Szupersztar cimd
produkciéval Békéscsabara érkezett és szereplévalogatast tartottak.
Aki addig a Kajafast énekelte, nem tudta mar vallalni a fellépéseket.
Megemlitettem, hogy én tudom ezt a szerepet, hiszen Gregor Jézsef
mellett megtanultam hallds utan. ElGszor azt hitték, hogy viccelek,
de négy nap utan, miutan nem taldltak basszust Békéscsaban,
megkérdezték: ,Te most viccelsz, vagy komolyan mondtad?”
Meghallgattak, ledobbentek, elsapadtak és kijelentették: ,, Te
leszel!” Ez olyan jdl sikerllt, hogy egy évadon keresztiil kozel 25
el6adasban énekeltem a legkilonboz6bb helyeken, Békéscsaban,
Szolnokon keresztiil a margitszigeti szinpadig. Utdbbi helyen az a
megtiszteltetés ért, hogy egy elGadas erejéig Gregor Jozsef beallt
volna régi szerepébe, de lebetegedett, és helyette én ugorhattam
be. De ott volt, és tapsolt nekem, a nagy Gregor Jozsef. Kivalé
partnerekkel dolgoztunk: Makrai Pal volt Judas, Vikidal Gyula
énekelt egy alkalommal Pilatust, és meg kell emlitenem a két kis
papot alakito kollegat, kik akkor a palyajuk elején jartak, de ma

mar ismert m(ivészek. A két sameszem Feke P4l és Dolhai Attila
voltak. En ekkor mar menedzserként énekeltem és visszaigazoldst
nyertem arrél, hogy nekem mégis a menedzsment a helyem és
részem ebben a szinhazi szakmaban. Az els el6adas eufdriaja utan
hidba kerestem ezt az érzést, a tébbi szinpadra lépés alkalmaval
jelentGsen csokkent az eufdria, majd végil, némi gépiesség

volt bennem. Teljesen mindegy volt, hogy a pulai arénaban,
Horvatorszagban, vagy a Margitszigeten énekeltliink. Nem volt meg
a plusz mUvészi invencid, amiért érdemes csindlni, és amit én érzek
akkor, hogyha hallgatok mast.

Ez végleg meggy6zott arrdl, hogy az én helyem csakugyan a
backstage-ben van a szervezésnél. Nagyon-nagyon fontosnak
tartom, hogy én ezt megéreztem, megértettem. Innen tudom,
milyen borzasztdan kiszolgaltatott dolog m(ivésznek lenni és egy
el6adas utan fogadni a gratulacidkat, amelyek tulajdonképpen
végtelenil Gresen hatnak ahhoz képest, hogy az ember mit él
meg a szinpadon. ,,Gratuldlok, nagyon jé volt, fantasztikus!” — és
az ember ott all és mondja: ,,Csak ennyi?” Tudom, hogy nincs mit
mondani. Nem tudok tébbet mondani. Azéta tulajdonképpen,
amikor gratulalok, minden alkalommal atélem azt a borzalmat,
hogy nem lehet kifejezni, ez egy nagyon ellentmondasos dolog.
Oriilok, hogy megtapasztaltam.
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Fontosnak tartja azt, hogy szinhazi vezetéként
az alkotas folyamataban is részt vegyen,
és jartas legyen ebben a szegmensben is?

H.T.: Folyamatosan kisérget az alkotds szele is. Ezt a fajta
érdekl6désemet a szinhaz és a mvészetekhez valo viszony
kiegészitésének tekintem. Bocsardi LaszI6 végz6s hallgatdja vagyok
a Marosvasarhelyi M(vészeti Egyetem rendez6 szakan. Nem
gondolom azt, hogy 43 évesen lesz az ember vilaghirl rendezd,

de fontosnak tartom, hogy minél alaposabban és pontosabban
mélyedjek el mindenben, ami az alkotas folyamataval egydtt jar.
Hiszen érvényesen egylttm(ikodni alkotdkkal csak akkor lehet, ha az
a felkészultség szamomra is megvan, mint amivel 6k rendelkeznek.
Fontos, hogy adekvat mddon tudjunk beszélgetni szereposztasral,
darabrdl, egy rendezdi koncepcidrél. Ertsem, ami veliik torténik.
Ahhoz, hogy menedzsment oldalrdl, kreativ producerként hozza
tudjak szdlni, mindezek sziikségesek.

Menedzsernek vagy alkotomiivésznek
tartja magat?

H.T.: En menedzsernek tartom magam, és azt gondolom, tudom
hol a helyem. Lehetnek kisebb préobalkozasok alkotoként, de ez

nem dontés kérdésében dél el, hanem egész egyszerlien egy
veleszilletett invencidval. Részben erre valaszoltam. Ez nem dontés
kérdése, ez ténykérdés. Akkor van mindig baj, ha valaki megprébdlja
atlépni a sajat hatarait, korlatait. En Ggy érzem, tudom a helyem,
tisztaban vagyok magammal, helyes az 6nképem, kisérletezést6|
nem zarkézom el, de ez nem fogja azt jelenteni, hogy akar
alkotémiivésznek vagy szinpadi alkotonak tekintem magam.

A Szegedi Szabadtéri Jatékok az orszag
legnépszeriibb szabadtéri szinhaza,

melyet 2013 o6ta vezet.

Ilgazgatasa alatt mind bevételi, mind
latogatoszamban rekordokat dontéttek meg.
Minek koszonheto a siker?

H.T.: Nagyon alaposan ismerem ezt a terepet, hiszen szegedi
szliletés(i vagyok, belém ivédott minden, amit a Szegedi Szinhazrdl,
a Szegedi Szabadtéri Jatékokrdl tudni kell. Miel6tt én igazgatd
lettem, tulajdonképpen mds struktiraban ismertem a szinhaz
mUkodését, hiszen voltam egy rovid ideig a Szegedi Szabadtéri
Jatékok és Nemzeti Szinhdz marketing ligyvezetdje, tehat az
Osszevont intézménynél is megtapasztalhattam a legkiilénbdzébb
titkokat. llletve kozel hat évig az 6nallésult Szegedi Szabadtéri
Jatékok igazgatdhelyettese voltam.

Igen nagy terepismerettel jottem vissza két évvel késébb
igazgaténak. En azt gondolom, hogy azok az el6zmények, melyek
nem az én felel6sségemet képezték, hanem kivald el6domnek

a tapasztalasai voltak, azokat én elsd kézb6l ismertem, tudtam.
Sokkal biztosabb kézzel nyulhattam hozza ennek a tapasztalatnak
a birtokaban. Egy felkészllt szinhazi helyzet a Szegedi Szabadtéri
Jatékok, kivalod kollegdkkal, egész kiilonleges adottsagokkal, és én
hittem abban, hogy meg tudunk birkézni akar Gerard Depardieu

szinpadra léptetésével, a kozonség megnyerésével. Ugy tiint,

hogy ez a fajta Ujitas, ami a kreativ produceri szemléletb6l adédik,
nagyon jotékony hatdssal volt Szeged varosara, a fenntartéra

és nem utolsésorban a kollegakra, akiket mindig inspiral egy Uj
helyzet. Lényeges az a korlatlan szabadsag, ami minden mas
szinhaztdl megkiilonbozteti a Szegedi Szabadtéri Jatékokat, hiszen
repertoarunk mufaji korlatok nélkili: prézatdl tancig, operatdl
operettig, szimfonikus zenén at mind megtalalhatd. Egyszer(ien
nincsenek hatarok. Ez egy iszonyatosan nagy hatalom, nagyon nagy
felel6sség és rendkivili drog is. Azt gondolom, nem csak szimomra,
hanem a kollégdk szdmdra is. Természetesen, ha az egyik vilagsztar
a masiknak adja a kilincset, akkor egy épulé reputacid alapjan
kénnyebb mar Ujabb és Ujabb nagy neveket meghdditani.

Tudja ugy élvezni a szinhazat,
mint egy atlagos néz6?

H.T.: Igen, én azt gondolom, nagyon jé néz6 vagyok. Tul vagyok
azon az id6szakomon, mikor az ember félig szakért6ként, félig
szinhazi emberként bell, és mindig a bajt keresi, mindig a jobbat
keresi, elemezni prébal, szakérteni prébal, véleményt alkot, kritikus
szemmel (l. En ezen tul vagyok, az dsszes hiibriszt elengedtem. Nem
az a kérdés, hogy én mit gondolok, hanem megprébalom megérteni,
hogy az az alkotd, azok a m(ivészek, 6k nekem ma mit kivantak
atnyUjtani abbdl az irodalmi alkotasbél, amit szinpadra allitottak. En
veluk akarok lenni. Nem feltétlenil az a fontos, hogy azt jonak vagy
rossznak gondolom, az raér, id6 tavlatdval kirajzolddik. Az a fontos,
mennyire tudok aznap este veliik menni. Ez egy jaték. A szinhaz egy
jaték, egy Uj alkotdsnak a létrehozésa. En a leg6szintébben prébalok
az alkotdkkal menni. Az is igaz, hogy kivaltsagos helyzetben vagyok,
mert természetesen az Gnmagaban egy szelekcid, hogy az ember
melyik szinhdzba és milyen el6adasra megy el. Tehat lehet6ségem
van sz(rni és olyan alkotékat megnézni, akik irdnt jelent&s
bizalommal vagyok. De én nagyon jé néz6nek tekintem magam.

Az érdekel, hogy 6k mit akarnak mondani nekem, és nem pedig az,
hogy az én elGzetes feltevéseimet, elvarasaimat milyen mértékben
igazoljak vissza.

A nyar gondolom a munkaban terhelt idészak.
Mikor és hogyan pihen?

H.T.: Egy harom és fél éves pici lanynak boldog apukéjaként
azt gondolom, hogy a legjelentGsebb rekreaciot szamomra a
csalddommal, kislanyommal valo foglalkozas és a hobbiként is
m{ikodd szinhazi munka jelenti.
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