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Az egészségnevelés létjogosultsaga
a fels6oktatasban

Edvy Ldszlé

Az iskoldban ma torvényi garancia mellett jelenik, jelenhet meg az egészségtu-
dat kozvetitése. Az ennek kiépitését hivatott tantargyak keretében végbement
tuddaskozvetités azonban patologikus, aminek az az eredménye, hogy a felséok-
tatasba bekeriilt, egészségét, életvitelét hosszu tdvon megalapozni szandékozd
hallgaté sem rendelkezik kell6 ismerettel, igy motivacidval ahhoz, hogy redlisan
értékelve fizikai allapotat, ahhoz igazitsa fittségi céljait, annak megvalositasa-
hoz kivdlassza a megfelel6 aktiv mozgdsformat.

Van tehat feladata a felséoktatasnak az egészségnevelésben. A finansziro-
zasi gondokkal kiizd6 egyetemek azonban, koltségkimélés céljabol, tobbek ko-
z0tt ezt a képzési teriiletet is elfojtjak. A Pannon Egyetemet tdmogaté piaci sze-
replék kérében végzett vizsgalat eredménye viszont azt mutatja, hogy a mun-
kavallalotol elvart — a fizikai teljesitoképességet meghatarozd — kompetencidk
az egészségnevelés terén is ronak feladatot a ,piacorientalt” tudast kdzvetiteni
kivané felséoktatas szamara.

1. A felsdoktatas finanszirozasanak jovoje

A fels6oktatasi intézmények jelenlegi fix elSirdnyzatu finanszirozasi modelljé-
nek fogyatékossaga, hogy csak korlatozottan képes figyelembe venni az er6-
forras-felhasznalas hatékonysagat és az oktatasban, kutatasban elért sikereket.
Ez a probléma megkérddjelezi a rendszer fenntarthatdsagat. Ennek megfelels-
en egyre erésebb az elhatarozas a kimenetre épiil6 finanszirozas bevezetésére,
amelyben a fenntarté a munkaeré-piaci valtozok alapjan probalja meg az el-
fogadhato intézményi koltségeket megbecsiilni. Ebben az esetben a szerzett
(kiosztott) kreditek szdma, a sikeresen teljesitett vizsgak szama vagy a kibocsa-
tott diplomak szdma lennének a finanszirozasi képletben megjelené output-
véltozdk. Ezen alkalmazas legfontosabb kdvetkezménye, hogy az intézmények
érdekeltté valnak az oktatasi és kutatdsi folyamataik gazdasagossa, hatékonnya
tételében. (Kovats 2006)

Ezt a mindséget garantélo felséoktatast egyre nagyobb szézalékban szpon-
zoraljak -szponzoralnak — a hasznalhaté munkaerét reméls cégek. A tdmogatoi
kor kibdvitése létszlikséglete a felsGoktatasi intézményeknek. Ennek értelmé-
ben elkeriilhetetlen a képzésnek a munkaerd-piaci igényekkel valé 6sszehan-
goldsa. A partnerség kiépitése, amely egyben az eréforrdsok biztositasat jelenti,
a képzés megrendel6-kdzpontusagan alapszik, amely a kivdnt kompetencidk
fejlesztését varja el.
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Jelen irasunkban a Pannon Egyetem tdmogatoi korének fizikai fittség terén
elvart kompetencidit kivanjuk felfedni, melyek megjel6lése feltétele annak,
hogy egyetemiink egy eredményes, piacszemléleti egészségnevelést tudjon
megvaldsitani.

2. A Pannon Egyetem tamogatdinak elvarasai

A Pannon Egyetemnek tekintélyes tamogatdéi bazisa van a munkaerd-piacon
(47 cég). Megvizsgaltuk ezek egészségre, azon beliil a fizikai terhelhetéségre
irdnyuld, munkavallaléval szemben megfogalmazott elvéarasaikat, azonban
cégismerteté dokumentumaikban konkrétumokkal nem talalkoztunk. Elsésor-
ban a,k6z0sségi szerepvallalds” cimszo alatt taladlunk a dolgozdk egészségével
kapcsolatos utalasokat. Ezek szerint a kiemelkedé munkabiras — mint konkrét
kondicionalis képességekhez nem kotott, egyetlen elvart fizikalis kompetencia
- a cég dltal biztositott munkafeltételek mentén valik realitdssa.

Az egyetem partneri korében minddssze kilenc olyan céget taldltunk, ame-
lyik a vildaghaldn megismerhetdvé tette egészségkoncepcidjat. Ezek a munka-
kortilmények javitdsaval (egészséget nem karosité munkaeszkdzok alkalma-
zasa), egészséglgyi szlirévizsgalatokkal, esetenként a reformtaplalkozas, vala-
mint a rendszeres sportmozgas lehetéségének megteremtése altal kivanjak a
jelzett célt elérni. A piaci elvardsok pontosabb feltarasat segitette a munkahelyi
egészségfenntartast és -fejlesztést tamogatod palyazatok feltételrendszerének,
valamint a beadott palyamunkaknak a megismerése.

3. Az egészségfejlesztési tervek nyomaban

A munkaltaték egészségtudatos politikaja magaban foglalja azokat az intézke-
déseket, amelyek a dolgozdk egészségét és jolétét szolgaljdk. Az egészségfej-
lesztést hosszu tavon az emberi eréforrasok fejlesztésébe torténé beruhazas-
nak tekintik a gazdasagi szerepldk.

Ennek a szemléletnek az elterjedésében a magyarorszédgi gyakorlatban
meghataroz6 szerepe van a 2003-ban elfogadott Nemzeti Népegészségiigyi
Programnak, amely a kotelez6 munkaegészségligyi intézkedések megval6si-
tasan tul is lattat feladatot a dolgozdk egészségfejlesztése terén. A munkahe-
lyek palyazatokon igényelhetnek tdmogatdst programjaik megvalésitasahoz.
Az Egészségligyi Minisztérium altal 2003 6ta minden évben kiirt ,Munkahelyi
Egészségfejlesztési Programok” pdlydzata forrast kinal a dolgozok életmaodja-
nak kedvezé befolyasolasahoz. (Szilagyi 2007) A palyazatot két kategodridban
hirdetik meg:
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e Munkahelyi egészségfejlesztési programok tamogatasa

Azoknak a munkahelyeknek a tdmogatdsa, amelyek a dolgozok széles réte-

geinek bevondsaval elkészitik sajat munkahelyiik egészségtervét, és elkez-

dik annak megvaldsitdsat. Tamogatdsban részesuinek elsésorban:

- a munkahelyi dohanyzas és alkohol okozta problémdk visszaszoritaséra
iranyul6 programok

- a munkahelyi stressz kdros hatdsat megel6z6 mentalhigiénés progra-
mok

o ,Egészségbarat munkahely” cim elnyerése

Azon munkaltatok és munkahelyek részére, ahol példaértékii munkahelyi

egészségfejlesztés folyik évek ota.

Az eredményes palyazat feltétele, hogy a munkahely:

- rendelkezzen egészségfejlesztési tervvel,

- alkalmazzon egészségtudatos humanpolitikat,

- rendszeresen értékelje, mindsitse és fejlessze tovabb a kézdsen kialaki-
tott munkahelyi egészségfejlesztési programokat,

- legyen kornyezetkimél6 vallalatirdnyitdsi rendszere,

- a munkahelyi egészségfejlesztésben fellelhetéek legyenek az egészsé-
ges munkahely megteremtését és az egészséges életmdd népszerUsité-
sét célzd intézkedések,

- célkitGizései kozott szerepeljen misszios szerepvallaldas a munkahelyi
egészségfejlesztés népszerlsitésében.

Bér sok magyarorszagi vallalatnal felismerik a munkahelyi egészségfejlesz-
tés fontossagat, kevesen foglalkoznak a témaval tudatosan — erdsiti meg sze-
mélyes tapasztalatainkat a Hewitt Human Tanacsado Kft. 2008 nyaran végzett
felmérése. Gyakran hidnyzik azonban a stratégiai megkozelités a cégeknél, vala-
mint az egészségligyi kiadasokat sem tervezik koltséghatékonyan.

A minisztérium pdlydzatanak volt dijazottja a Pannon Egyetem egyik f6 ta-
mogatdja, az Ericsson. Az éltala kdzzétett egészségfejlesztési program fizikai
egészségre vonatkozo terveit és eredményeit idézve, rekonstrudlhaté a dolgo-
zok fizikai fittségét meghatarozo, munkaadd altal igényelt kompetenciak kore.

e Fizikai egészséget tamogato programok és lehetéségek:

- Ingyenes sportolasi lehetéségek (konditerem, fitness, foci, teremhoki,
tenisz, uszodabérlet, kosar- és roplabdapalyak)

- Futéversenyek nevezési dijanak a tdmogatdsa
- Egészségvédo szem- és gerinctorna a telephelyeken

- Sajat konyha széles vélasztékkal, kiilonb6z6 egészséges meniikkel, sala-
tapulttal
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- Masszdr, szauna, pingpongasztalok a telephelyeken

- Egészséges életmdd programsorozat

- Sajat munkavédelmi képviseld

- Uzemorvos a telephelyeken

- R&k- és kardioldgiai szirés

- Szemiiveg-program a képernyd el6tti éleslatast segitendd
- Oltasok - az Ericsson koltségére

- Rendszeres laborvizsgalatok a telephelyen (majfunkcio, vérzsir, cukor stb.)
(Ericsson 2005)

A fentiekbdl kisztrheté, nevesitheté kompetenciak tovabbi pontositast igé-
nyelnek.

4, A versenyképes munkavallalo kompetenciai

4.1. Unios kompetenciak hazai vetiiletei

Az Eurépai Uniod szakemberei — hasonldan a mi felvetésiinkh6z — szintén a kom-
petencidban taldltdk megragadhaténak a munkavallalék azon ismérveit, ame-
lyek versenyképessé teszik ket a munkaerépiacon. Ennek fliggvényében 1997
és 2002 kozott tizenkét OECD-orszagban végzett kompetenciakutatas végered-
ménye 23 kompetencia nevesitése volt, melyeket harom nagy csoportba sorol-
tak: kulcs-, munka- és vezet6i kompetenciak.

A kompetencidk halmazénak a magyar munkaerépiac elvarasaihoz valé at-
hangolasat célozta meg az Altalanos Vallalkozasi Féiskola Alkalmazott Maga-
tartastudomanyi Tanszékének Karcsics Eva altal vezetett kutatécsoportja. Ezen
kutatas soran:

- Ot éven keresztil vizsgaltdk, hogy a Heti Vildggazdasdgban megjelend al-
lashirdetések (amelyek a munkaerépiac elvarasait jelenitették meg) milyen
kompetencidkat hatdroztak meg a palydzok szamadra; a vizsgalt hirdetések
szama meghaladta az 1400-at,

- nagyszamu - kdzel 600 — munkakdri leirast elemeztek,

- négy tucat cégre vonatkozéan gyujtottek interju segitségével informaciot
a munkakorokben elvart kompetenciakrol vezetési tanacsadoktél, munka-
kozvetitoktdl, fejvadaszoktdl,

- tdmaszkodtak tovdbb a Szent Istvan Egyetem Vezetéstudomanyi Tanszé-
ke altal a vezeték korében végzett kompetenciakutatdsra. (Karcsics 2007,
133-137)
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A kompetenciakutatds végeredménye a kdvetkezdkben foglalhatd Ossze:

Aktudlis — az unios és a magyar munkaerdpiacon is jelen levé — kompetenciak,
illetve stratégiai — csak az unids ajanlasban megfogalmazott — kompetencidk:

Kulcskompetenciak:

kommunikacio;

csoportmunka;
problémamegoldé készség;
tanulas és teljesitmény fejlesztése

szamszerUsitési készség (képesség a rendszerek és a folyamatok muiko-
dése soran a célok, mutatok és eredmények szamszer(i, mérheté forma-
ban valé megjelenitésére)

Munkakompetenciak:

rugalmassag;

kreativitas;

kezdeti 6nallé dontéshozatal;
cselekvéképesség;

idegen nyelv ismerete;
magabiztossag;

lehetéségek feltardsa;

kritikus szemlélet (képesség a jelenségek és személyek elfogulatlan érté-
kelésére);

felel6sségtudat.

Vezetoi kompetenciak:

vezetés;

kapcsolattartas, kapcsolatépités;

az eredményekre és a folyamatok véghezvitelére torténd fokuszalas;
mas emberek motivalasa;

hibabdl valé tanulas;

mas emberekre valé hatas;

dontéshozatal;

stratégia feldllitasa;

etikus hozzaallas.
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A magyar felmérések alapjan megjelend — unios felsoroldsban nem szerepl6 -

kompetenciak:

- pontos, preciz munkavégzés;

- megbizhatoésag;

- nagy/atlagon fellli munkabiras, terhelhet6ség;

- nyitott személyiség;

- lojalitas;

- elkotelezett munkavégzés;

- dinamikus egyéniség;

- motivaltsag;

- kultardlt, dpolt megjelenés. (Karcsics 2007, 137-139)

4.2. Egy hazai kutatas a hallgatok elhelyezkedését
segito kompetenciak feltarasara

A Berzsenyi Daniel Féiskola megbizasdbdl készilt kutatds célja a felséoktata-
si intézményekben tanulé elsééves, illetve végzés hallgatok munkaeré-piaci
szempontbdl fontos kompetenciainak (1. tablazat) feltarasa, kompetencia-pro-

filjianak meghatarozasa.

Altaldnos human
kompetenciak

Munkavégzéshez
kapcsolodo kompetenciak

Vezetdi
kompetenciak

K26_3 egyiittmiikodd képesség
K27_1 becsiiletesség

K27_8 tisztesség

K26_7 konfliktuskezel képesség
K19_6 problémakezeld képesség
K20_10 stressz-t(irés

K19_5 logikus gondolkodds
K24 _8 szobeli kommunikacios
kézség

K22_12 rugalmassag

K26_11 segitdkézség

K20_8 pozitiv beallitédds
K24_10 vilagos kifejezé kézség

K24_3 informdciéfeldolgozas
képessége

K27_9 megbizhatdsag

K20_11 teljesitéképesség

K22_3 elévigyazatossag

K23_3 szakmai ismeret

K20_7 pontossag

K22_9 munkéhoz valé hozzddllds
K21_9 terhelhetdség

K22_13 utasitdsok megértésének
képessége

K21_6 munkaintenzitas

K22_5 kitartés

K20_4 energia

K27_2 felel6sségvallalds képessége
K28_10 motivélas

K28_7 hibakbol vald tanulas
képessége

K28_2 dontési képesség

K28_3 eredménykdzpont
szem|élet

1. Tdbldzat: Kompetencia csoportok (Forrds: Bird—Csdnyi—Vincze 2007, 107)
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A hasznalt 29 kompetencia — amely 0sszecseng a Karcsics féle kutatas vég-
eredményével - meghatarozasara a kovetkezd, mar kidolgozott kompetencia
modelleket hasznalték a kutatok:

e A Hay Menedzsment Tanacsaddk Kft. univerzalis kompetencia szétara
e Az SHL Hungary Kft. kompetencia modellje
e International Management Standards kompetencidk

e A MOL Csoport Kompetencia modellje - a Pannon Egyetem tdmogatoja.
(Bir6-Csanyi-Vincze 2007, 33)

Az ezek alapjan kidolgozott ,kompetencia szétarbol” kiolvashaté a fizikai
terhelhet6ség szempontjabdl elvarasként megjelolt kompetenciak definicidja,
illetve a tanulmany kitér azok fejlesztési lehetéségeire is.

5. Az elvart, fizikai terhelhetdséget megalapozo
és meghatarozo kompetenciak osszegzése

5.1. Akompetenciak definialasa

A fentiekben bemutatott forraskutatasok alapjan nevesithet6, a munkavallalo-
val szemben tamasztott fizikai elvarasok — kompetencidk -, illetve azok defini-
cioi a kovetkezdk:

e Teljesit6képesséq: Biztositja, hogy a kitlizott célok megvaldsuljanak.
e Stressz-tlirés (kiegyensulyozott személyiséq): Fesziilt helyzetekben is nyu-
godt és objektiv marad, nem vesziti el a feladat végzése feletti kontrollt.

e Terhelhet8séqg: A cél elérése érdekében hosszu tdvon a teljesitéshez sziiksé-
ges eréfeszitésre mozgosithato.

e Munkaintenzitas: Munkavégzése gyors és hatékony, anélkiil, hogy ez a mi-
néség rovdsdra menne.

o Kitartds (all6képesséq): A kérnyezet ellendlldsa, az esetleges kudarcok elle-
nére kbvetkezetesen térekszik egy cél elérésére.

e Energia: Lendlilete, lelkesedése, aktivitdsa kitartd, kkmény munkdra sarkallja.

(Bir6-Csanyi-Vincze 2007, 98-105)

5.2. A jelzett kompetenciak fejlesztési lehetdségei

A nevezett elvardsoknak a Mocsai Lajos altal értelmezett, a sport altaldnos ér-
ték-kompetencidival valé beazonosithatésaga teszi lehetévé és indokoltta a
fejlesztés fizikai fittség oldalarol torténé megkozelitését.

A kompetenciak kozotti kapcsolatot - esetleges atfedéseket — a kdvetkez6
tablazatban foglaltuk dssze.
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A sport altalanos érték-kompetenciai
(Mocsai 2009)

Munkavallalé altal
elvart kompetenciak

A motivacio

- alegfontosabb tulajdonsagai a sajat dGnmagunk motivalasanak
folyamata

- masok motivalni tuddsa, elkdtelezettséq kialakitdsa

- célorientdcids képesséq kialakitdsa, a megqydzd erd, a beteljesiilés

- kritikai képesség

- visszajelz6, elemz6, kontroll 5nmagunk és mdsok tekintetében

Teljesit6képesség
Kitartas
Energia

A teljesitoképesség novelését befolyasold tényezdk

Mi mozgatja a teljesitményt, és mi jatszddik le a realizalasa soran?
- akaraterd, teljesitményre vald alkalmassag

- életcél, vizio kialakitasa

- specifikus és altaldnos (kiilsbelsé motivdcié mindsége)

- az akaraterd erdssége

Teljesit6képesség
Terhelhetdség
Kitartas

A tudas, a teljesitoképesség és a teljesitmény kapcsolata
- aszakmai kompetencia jelentdssége
- acél ésaképességek, készségek kapcsolatrendszere

- adontési képesség, a dontések mindsége, gyorsasdga kiilonhozd
helyzetekben

Teljesit6képesség

A szabadsagfok

- cselekvési szabadsdg lehetdségei

- akornyezet feltételrendszerének lehetdségei

- az adott kompetencidk érvényesiilésének,
érvényesitésének lehetdsége

- térben ésidében a lehetd legjobb mindségi
alkalmazni képes tudds (potencial) realizaldsa

Teljesit6képesség
Munkaintenzités

Az ellazulas képessége,

afesziiltségben (ténusban, nyomas alatt) vald Iét és a teljesitmény
kapcsolata
- akiilonboz6 relaxdcids, ellazuldsi technikdk elsajatitésa
és alkalmazésa
- amotivaciora, a koncentrélt kiemelt teljesitményre valé képesség

Stressz-t(irés
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Az érzelmi intelligencia
- azegyén egy bizonyos iddszakra, feladatra mobilizélhaté
motivacios erejének dsszessége
- Onbizalom, az egyéni értékek, érzelmek felismerése,
érzékelése, kezelése
- dnmenedzselés, az egyéni érzelmek befolyasoldsa, szabalyozasa, Kitartds
kontroll alatt tartdsa .
Energia
- egyéni motivaci6, egyéni célfilozofia, eqyéni érzelmek felépitése
és realizéldsa
- empdtia, mds emberekkel torténd egyiittm(ikodés megvaldsitdsa
(megérzés, eldvételezés, anticipacio)
- az elkdtelezettség, a kapcsolatrendszerek miikdésének
szinvonala, konfliktuskezelés, szabdlyozds
A teljesitéképes tudas
realizélasanak legfontosabb szintere az egyén kompetencia értéke, Teljesitéképesség
értékrendje

A tablazatbdl kitlinik, hogy a munkaltatdk elvarasaiban szereplé - altalunk
kivalasztott - kompetenciak a sporttudomany, sportpedagdgia altal felvallalha-
tok, igy az egészségtudat fejlesztésébe bevonhatok.

6. Konkluzio

Az egészség-helyredllitd, egészség-megbrzé és egészség-fejleszté rekredcios
lehet6ségek kozil a felsGoktatasi intézménynek egyértelmiien a mindenna-
pos, magas szintl, cselekvd- és teljesitOképességet célzo fittségi programok
megvaldsitasat kell elémozditania a hallgatok egészségnevelésén keresztiil.
A kovetkez6 feladat, hogy kidolgozzuk a képzési célokat meghatérozé kurzus
tematikajat.
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