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Szabo Edit

Az oktatasmenedzsment fontos kérdéskor, hiszen j6 vezetés nélkil nem mukodhet
jol egyetlen intézmény sem. Barmilyen intézmeénytipusban tevekenykedd szamara
fontos a tajékozottsag abban, hogy milyen szervezeti egységben, milyen céllal, mely
modszerekkel, milyen kdzegben dolgozik. Az intézményeértékelés, 6nértekelés ered-
ményei utalhatnak arra, hogy valamely tertlileten probléma van, s azt okvetlendl kezelni
szlikséges. Ahhoz viszont, hogy megfelel6 stratégiakat valasszanak ki az oktatas ré-
szesei, sziikséges az elméleti alapok ismerete és arra épitve néhany gyakorlati meg-
oldas, amely alapul szolgalhat az intézmény helyzetelemzéséhez és a hosszutavu
célok megfogalmazasahoz. Mindehhez kivalé kiindulopont nyujt a nyolc fejezetre ta-
golt, komplex témakoéroket targyald Oktatasmenedzsment cimet viseld kotet.

A tovabbiakban a kétet nyolc 6 fejezetének bemutatasaval igyekszem felhivni
a figyelmet az érthetd, otletekben gazdag tartalomra:

1. fejezet: Az oktatasi rendszer és az iskola funkcioi

A kotet elsd fejezete a modern tarsadalmak rendszerét és annak alrendszereit va-
zolja fel, az oktatasi alrendszert mint tobbfunkcios rendszert kiemelve. Részletesen
targyalja az oktatasi rendszer funkcioit, amelyek a tarsadalmi, politikai célok altal
konfliktusba kerilhetnek egymassal. Az iskolat mint az oktatas szervezeti szinterét
mutatja be.

2. fejezet: Menedzsmentelméletek és iskolavezetési modellek

Jelen fejezethez 6t alfejezet tarsul a kdzponti kulcsfogalmakat targyalva. Bemutatja
a menedzsmentelméletek torténelmi alakulasat és az iskolavezetés modelljeit. Az
intézményvezetdk szamara féleg az 6todik alfejezet teszi lehetévé sajat vezetési
modelljiik beazonositasat, illetve teret ad annak atértékelésére. A tébbi pedagogiai
alkalmazott szamara kiindulépontként szolgalhat az intézményiikben elétérbe he-
lyezett iskolavezetési modell elemzésére, illetve mas modellek megismerésére.

3. fejezet: Az oktatasi rendszerek iranyitasa - az oktatasmenedzsment

A harmadik fejezet az oktatasi rendszerek iranyitasat foglalja 6ssze, az oktatasme-
nedzsment Ujszer( iranyzatait mutatja be europai vonatkozasban az elmult két évti-
zedben. Otletekkel szolgal a nyitott koordinacios modszer, az elszamoltathatdsag, az
Oniranyitas és onrendelkezésre valo iranyultsag, az optimalizaciora toérekvés, a fej-
lesztés, az innovacio, a hatékony tanitasi és tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyek
bevezetésevel hosszutava mindseégi valtoztatast tervezhetnek az intézmeényekben.

4. fejezet: Az oktatasmenedzsment vertikalis dimenzidja

A negyedik fejezet a szlovakiai vonatkozasokra fokuszal, ralatast biztositva mind
a hazai, mind a kilhoni olvasonak. Az emlitett témaval kapcsolatosan négy alfejezet
talalhato. Az els¢ alfejezet betekintést nyuijt a szlovakiai kdzoktatas-iranyitasba 1989-
t6l. A masodik alfejezet az allamigazgatasi szintjeit mutatja be. A harmadik alfejezet
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a tertleti és helyi onkormanyzati szervek hataskoéreit targyaljia. A negyedik alfejezet
az intézmenyi 6nkormanyzati rendszerek szerkezetét foglalja 6ssze.

5. fejezet: Az oktatasmenedzsment horizontalis dimenziéja

Jelen fejezetet a kdzoktatasi rendszer egyes alrendszerei alkotjak: tarsadalompoli-
tikai, gazdasagi és pénzligyi, pedagodgiai és perszonalis, illetve jogi és igazgatasi
megkozelitésbdl. E fejezet szorosan kapcsolddik a negyedik fejezethez, hiszen
a gyakorlatban a vertikalis és horizontalis dimenzié nem kulénithet6 el.

6. fejezet: (De)centralizacio és demokratizacié az oktatasmenedzsmentben

A hatodik alfejezet harom alfejezetbdl all. Az elsé alfejezetben - amely a ,,Centrali-
zacio és dekoncentracio” cimet viseli - a fogalmi megkdzelitésen kivil eligazitast
kap az olvaso a szlovakiai kdzoktatas iranyitasat illetéen. A masodik alfejezet a de-
centralizacio tarsadalmi-politikai kontextusat targyalja. A harmadik alfejezet a de-
mokratizacioval foglalkozik, az orszagos, tertleti, helyi onkormanyzati és intézmeényi
szintl szervezeteket mutatja be.

7. fejezet: Az oktatasmenedzsment folyamata és funkcioi

A hetedik fejezet tartalmilag a leggazdagabb fejezet. A hét alfejezetbdl hat foglalko-
zik a menedzsment folyamatanak alapvetd funkcioival: a stratégiai tervezéssel, az
innovacioval, a szervezéssel, a szervezeti struktura kialakitasaval, az alkalmazottak
vezetésével és motivalasaval, az ellendrzéssel és értékeléssel, utalva az egyes funk-
ciok alkalmazhatosagara az iskolakon belll. A hetedik alfejezetben olyan szemléleti
megkodzelités talalhatd, amely altal lehetésége adodik az olvasonak az iskolai folya-
matok komplexitasanak észlelésésre.

8. fejezet: Az eredményes és hatékony iskola

Az utolsd, nyolcadik fejezet az eredményes és hatékony iskolava valas stratégiait
emeli ki, mégpedig négy alfejezetbe foglalva. Az elsé alfejezet az iskolavezetd fo-
galmat, annak szerepkdreit, készségtarat, szakmaisagat targyalja. A masodik alfe-
jezet a marketingtevékenységre hivja fel a figyelmet. A harmadik fejezet felhivja
a figyelmet az iskolai folyamatok minéségi valtoztatasanak lehetdéségeire. A negyedik
alfejezet pedig az iskolai klimaval, s annak vizsgéalati modjaival és az iskola szervezeti
kulturajaval foglalkozik.

A monogréfia szerkezete kivalo, az egyes fejezetek logikusan éplilnek egy-
masra. A bevezetés utan nyolc 6 fejezetben, 90 egységen belll targyalja a meg-
hatarozott témakorhéz kapcsolodo tartalmat, értékes elméleti megkozelitéseken
fellil a gyakorlatban jol alkalmazhato stratégiakat mutat be. A felhasznalt irodalom
jegyzéke utan a kotet befejezéssel zarul.

A bemutatott kdtetet ajanlom azok szamara, akik kapcsolatban vannak az okta-
tastiggyel oktataspolitikai, hivatalnoki, pedagdgiai alkalmazotti, illetve szakdolgozoi
statuszban, hiszen akar vezetd, akar a vezetét segité személyrél van sz, minden-
kinek sziikséges kivenni a részét abban, hogy az oktatasi intézményekben folyo
munka mindségi legyen.





