4

17. évf. 4. szam (54)
2012. tél

Tartalom

Emberi tényezé: Gyenes
Andras, Unilever
2. oldal

Masért vallalkozo?
Cellux Csoport
3. oldal

A jové felel6s vallalkozasai
4. oldal

KOVET-hirek
6. oldal

Ujabb irodak léptek
a zoldiilés utjara
8. oldal

Tagvallalati hirek
9. oldal

CSR Piac 2013
11. oldal

Mesés zoldulés
12. oldal

Okolégiailag orientalt val-
lalkozasok
14. oldal

Erémdvi mértek mez6gaz-
dasagi melléktermékek
esetében

16. oldal

Jogszabalyok
18. oldal

Kozintézmények szerepe
a CSR-ban
19. oldal

L ep

esexk..

... a fenntarthatésag felé

A kornyezettudatos és tarsadalmilag felel6s vallalatvezetd szaklapja

A fenntarthato fogyasztas vallalati dimenzioi

A fenntarthaté termelés és fogyasztds témakore,
mely az elmult években az eurépai uniés és a nem-
zeti stratégidkban, valamint konkrét programok-
ban is megjelent, a gazdasagi és tarsadalmi élet
szinte valamennyi aspektusat érinti. A gazdalkodo
szervezetek szamara egyértelmd, hogy a termelési
folyamatokkal kapcsolatos elvarasok, javaslatok
megvalositdsaval hozzajarulhatnak, illetve hozzd is
kell, hogy jaruljanak a fenn-
tarthato fejlédéshez. Sokkal
kevésbé egyértelm( azon-
ban a villalati szféra szere-
pe, illetve lehetéségei a
fenntarthatd fogyasztdsban.
A fogyasztas kornyezetet ke-
vésbé terhelé megvaldsitasa
latszélag kizarélag a végsé
fogyasztdk, a lakossag ,dol-
ga”: erre a teriletre irdnyul a
kdrnyezeti nevelés az évo-
datol kezdve, az iskoldkon keresztdil, a felnéttek fo-
gyasztasi szokdsaira hatd kornyezettudatossagi
programokig. Bar csak lassan haladunk, mar latsza-
nak eredmények, hiszen egyre tébben viselkednek
kérnyezettudatosan, egyre tébben vannak tekin-
tettel a tarsadalom érdekeire.

Mindazonaltal, a fogyaszték mozgasterét alap-
vetéen befolydsolja a vallalati szféra tevékenysége,
ezért a fenntarthaté fogyasztas céljainak megvalé-
sitdsa nem képzelhetd el a vallalatok hathatds koz-
remUkodése nélkal.

Ez szerencsére nemcsak dldozatokat kivan a gazdal-
kodo szervezetektél. Ahogy azt a World Economic Fo-
rum jelentése (WEF, 2010) is bemutatja: szamos olyan,
a fenntarthaté fogyasztassal kapcsolatos lehetéség is
rendelkezésre &ll, amely elényos lehet a vallalati szféra
szamdra. Ezek kozott megjelenik a kdrnyezeti ligyek
irdnt elkotelezett fogyasztok stratégiai piacainak kiala-
kuldsa, a sz(ikos természeti eréforrdsokhoz valé hozza-
férés bizonytalansagainak ki-
kliszobolése, és szamos olyan
tovabbi elény, amely akér koz-
vetlenil is javithatja a vallalatok
piaci teljesitményét.

De melyek is azok a tevé-
kenységek, amelyektdl tartdz-
kodnia kell a véllalatoknak? Es
mely tevékenységekre forditsa-
nak nagyobb eréfeszitést a siker
érdekében? A kovetkezdkben
ezekre hozunk néhany példat.

A termékek és szolgaltatasok kornyezeti teljesit-
ményével kapcsolatban az azokat eléallité vallalatok
rendelkeznek a legpontosabb informaciékkal: a ter-
mékek Osszetételérdl, az elballitas soran okozott kor-
nyezeti hatdsokrdl, az egyéb kapcsolédé tevékenysé-
gekrél, példaul az alkalmazott szallitasi modrol, stb.
Ezen informacidk hianydban a fogyaszté képtelen he-
lyes dontést hozni, ezért a véllalatok felel6ssége, hogy
pontos, kimeritd, és relevans informaciokat jutassa-
nak el minden potencialis vasarléhoz.

(Folytatas a 13. oldalon)

Ujabb irodak léptek a
zoldiilés utjara

european green office ")

A KOVET Egyesiilet vezetésével
az Eurdpai Z6ld Iroda (EGO) Prog-
ram keretében hat orszag irodai mérik dssze teljesit-
ményuket a 2013-as Z6ld Iroda Verseny soran.
(Részletek a 8. oldalon)

Eurdépai CSR Dij és CSR Piac 2013

Az Eurépai CSR Dijért zajlé nemzeti versenyt Magyar-
orszagon a KOVET Egyesiilet koordinalja. 2013. aprili-
sédban a CSR Piac kiallitdson derl ki, hogy mely vélla-
latok jutnak ki a 2013. juniusban Brisszelben meg-
rendezendd Eurépai CSR Dijatadé gélara.

(Részletek a 11. oldalon)

A jovo felel6s vallalkozasai

Nagy sikere volt a KOVET Vallalkozas 2020 cimd kon-
ferencidjanak, melynek vezérfonala a CSR Europe
Enterprise 2020 koncepcidja volt. A konferencia kisé-
ré6 eseménye volt az Ablakon Bedobott Pénz dijatadd
Unnepség és a Winter-dij galavacsora.

(Részletek a 4. oldalon)

A kozintézmények szerepe a tarsadalmi
felel6sségvallalasban

Hat orszag 6sszefogasaval nagyszabasu, haroméves
projekt valésult meg a kdzszféra miikodésének ered-
ményesebbé tétele érdekében, melyben a KOVET

szakmai partnerként vett részt.
(Részletek a 19. oldalon)
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A fenntarthatosaghoz aj uizleti modellek kellenek

Gyenes Andrds, az Unilever Magyarorszdg Kft. ligyvezet6 igazgatdja szerint a fenntarthatésdg
nem vdlaszthatd luxus, hanem a stabil, hosszu tdvu mikodés alapja. Az Unilevernél a

Miért tartja stratégiai fontossaginak a
fenntarthatosag kérdését az Unilever?

A 21. szézad kihivasa, hogy a Fold tartalé-
kainak kimeritése nélkil 7 millidard embernek
biztositsunk j6 megélhetést. Ehhez a korma-
nyoknak és a vdllalatoknak is a novekedés uj
modelljeit kell felvazolniuk gy, hogy kézben
a gazdasagi elvarasoknak és a fenntarthato-
sag kovetelményeinek is megfeleljenek. Ter-
mékeink naponta emberek millidihoz jutnak
el, éppen ezért a fenntarthat6sag elemi érde-
kiink. Felelsségvallalasunkhoz a kdrnyezet-
terhelés csokkentése mellett az is hozzatar-
tozik, hogy javitsunk fogyasztdink személyes
higiénidjan vagy taplalkozasi szokdsain. Az
Unilevernél hisszilk, hogy a felelésségiink
termékeink teljes életciklusara kiterjed, és
ma mar csak a fenntarthaté, megbizhat6 n6-
vekedés az egyetlen elfogadhato, hosszu té-
vU Uzleti modell. Mindez nem csupén erkol-
csi kotelességlink, egyben Gzleti érdekiink is.
Csak akkor lehetiink sikeresek, ha ugy tu-
dunk novekedni, hogy mindekozben kor-
nyezetterhelésiinket csokkentjik, és a tarsa-
dalomra pozitiv hatdst gyakorolunk.

A munkat nem ma kezdtiik, aminek egyik
bizonyitéka, hogy az Unilever idén is — immar
a 14. alkalommal — megdrizte elsé helyét a
Dow Jones Fenntarthatésagi Indexben (Dow
Jones Sustainability Index — DJSI), az élelmi-
szergyartok kategoridjaban. 2012-ben cé-
glink 86 szazalékos Osszesitett eredményt ért
el a Dow Jones Fenntarthat6ségi Indexen,
amellyel sajat 2011-es eredményét is javitot-
ta. A véllalat tobb vizsgalt kategéridban a pia-
ci atlag felett teljesitett — az egészség és tap-
ldlkozas, a csomagolds és a kdrnyezeti politika
kategdridkban kiemelked&en 100 szdzalékot,
az logisztikai folyamatokban 97 szazalékot,
mikodésének okoldgia hatékonysdgaban
pedig 92 szézalékot ért el.

Hogyan tud hozzajarulni az Unilever a
fenntarthaté fejlé6déshez Magyarorsza-
gon?

Folyamatosan fejlesztjiik gyarainkat és lo-
gisztikai hal6zatunkat. Nemrégiben a veszp-
rémi jégkrémgyarunkban egy 2,2 milliard fo-
rintos beruhdzas keretében Uj hiitéhazat épi-
tettlink, aminek eredményeként 10 szazalék-
kal mérséklédott az lizem CO2-kibocséatasa.
Logisztikai halézatunk fejlesztésének ko-
szdnhetden egy év alatt 16 szdzalékos C02
kibocsatas-csokkenést értiink el. Folyamat-
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fenntarthatdsdg stratégiai kérdés.

ban van a teljes eurdpai logisztika atszerve-
zése is, aminek hatasara a teherautoink altal
hazankban megtett Ut 7,4 millié kilométerrel
rovidil 2014 végéig.

Ugyanakkor ugy gondolom, ahhoz, hogy
elérjuk célkitlzéseinket, nem elég egy vagy
két vallalat eréfeszitése; a sikerhez gazdasagi
és tarsadalmi 6sszefogas is sziikséges. 2012.
november 27-én 45 vdllalattal kdzosen mi is
aldirtuk a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a
Fenntarthat6 Fejlédésért hétpontos ajanla-
sat. A vallalds célja, hogy a hazai vallalatok
korében eldsegitsiik a fenntarthaté fejlédés
harom alappillérének, a gazdasagi eredmé-

nyesség, az 6koldgia egyensuly és a tarsadal-
mi életmindség elveinek a gazdasagi gyakor-
latba valo atiltetését és alkalmazasat. Az
ajanlasban megfogalmazott értékek lénye-
gében megegyeznek az Unilever vallalati fi-
lozofiadjaval, ezért egyértelmd volt, hogy csat-
lakozunk a kezdeményezéshez.

Ugyancsak az idén léptiink be a KOVET
Egyesulet tagjainak sordba. Azt szeretnénk,
ha a szervezettel valé egyuttmUikodésiink
eredményeként a fenntarthatésdg minél
mélyebben hatnd at a mindennapi mdkodé-
stinket.

Melyek azok a teriiletek, amelyek a leg-
nagyobb kihivast jelentik a cég szamara je-
lenleg?

Az Unilever Fenntarthatdsagi Tervében 60
id6hoz kotott vallalast fogalmaztunk meg,
amelyeknek 2020-ig teljesulnitk kell. A célki-

tlzéseink megfogalmazasat megel6zéen
2009-2010-ben atfogd termék-életciklus-
analizist végeztiink, tébb mint 1600 termé-
kiink esetében, 14 orszagban, ami értékesité-
slink 70 szazalékat tette ki akkor. Felmértuk,
hogy az egyes termékkategdriak milyen tar-
sadalmi és kornyezeti hatassal birnak. Ez a
széles kord felmérés azt is megmutatta, hogy
termékeink teljes életciklusat tekintve a leg-
nagyobb hatds a nyersanyagok beszerzése
(26%), illetve a fogyasztoi felhaszndlas sordn
(68%) keletkezik, utdbbira pedig nincs nagy
rahatdsunk. Gyarainkban kivalé eredménye-
ket értink el vilagszerte: CO,-
kibocsatasunkat 57 szazalékkal, a gyartasbol
szarmazé hulladék mennyiségét 84 szazalék-
kal, vizfelhasznalasunkat pedig 73 szazalék-
kal csokkentettiik 1995 6ta. Nagyobb kihi-
vast jelentenek azok a folyamatok, amelyek-
re nem tudunk kozvetlenil hatést gyakorol-
ni, amelyek esetében fiiggiink masoktdl. A
mezdgazdasagi nyersanyagok beszerzésére
nagyon ambiciézus vallalast tettiink: 100
szézalékban fenntarthato forrasbol kivanjuk
beszerezni azokat 2020-ig.

Hogyan értékeli a pénziigyi valsagnak a
vallalatok CSR-tevékenységére gyakorolt
hatasat?

Téves gondolat, hogy a pénziigyi valsag
kozepén merd luxus a tarsadalmi felelésség-
vallalds és a fenntarthatdsag. Tapasztalatunk
szerint a gazdasagi novekedés és a fenntart-
hatésdg nem all konfliktusban egymassal. Ha
ugyanis a fenntarthatdsag lencséjén keresz-
tll nézzik a termékfejlesztésiinket, beszer-
zéslinket és a termelésiinket, nagy lehetdsé-
geket taldlunk azinnovéciodra, és ezzel egytt
a koltségcsokkentésre. Vagyis valdjaban a
fenntarthat6sdg egydltaldn nem luxus, ha-
nem a stabil, hosszu tavi miikddés alapja.

Maganemberként is térekszik a kérnye-
zettudatossagra, a felel6s magatartasra?

Természetesen. Ha ez nem igy lenne, nem
lennék hiteles vezet6 és nem kdvetelhetném
meg dolgozdimtdl, hogy a kozos célokért a
vallalattal egyiitt kiizdjenek. Hogy személyes
példat is mondjak, jelenleg az otthoni fiités
korszerUsitésének lehetéségeit mérlegeljik
a csaldddal. Annak ellenére, hogy - a gazda-
sagi szamitasok szerint - megtériilés csak
tébb év utan realizalhatd, szamomra mégis
fontos, hiszen elkételezett vagyok a kdrnye-
zetterhelés csokkentése mellett.
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A Cellux csodakra képes

Madsért vdllalkozd? sorozatunkban ezuttal a recycling programokat szervezé Cellux Csoportot
mutatjuk be, amely 2006 6ta foglalkozik aktivan a kbrnyezettudatos gondolkodds terjesztésével.
Foglalkozdsaikon gyermekek és felnéttek hulladékok dtdolgozdsdval hoznak létre egyedi
haszndlati tdrgyakat, és ezzel jatékos formdban jdrulnak hozzd a szemléletvdltdshoz.

A Cellux Csoport egy baréti tarsasag tagjai-
bol azzal a kildetéssel alakult 2006-ban,
hogy a korunkat érint6é globdlis tarsadalmi
és kornyezeti problémakra keressen helyi,
gyakorlati megoldasokat. Munkdjuk egyik
mddszere a kdrnyezeti nevelés, amely az al-
taluk haszndlt sajatos alkotomdivészeti és
targytervez6i eszkozokkel kiegészilve valik
kiilonlegessé és innovativvd. A csoport
munkdjaban mindenki a sajat szakmai tuda-
sat - grafikai, szocioldgiai, pedagdgiai, kerté-
szeti - hozzdadva kdzremUkodik. A k6zds cél
a kornyezettudatossagra nevelés, a kdzos-
ségépités, a kreativitds novelése, kilépve a
hagyomanyos kézmdives foglalkozasok vila-
gabdl. 2006 6ta tartunk gyerekeknek és fiata-
loknak a fenntarthatdsdg témdijdt feldolgozé
interaktiv foglalkozdsokat. Az elmult években
szdmos budapesti és vidéki helyszinen meg-
fordultunk. A foglalkozdsaink f6 lizenete, hogy
az ember cselekvé lény, aki a sziikebb-tdgabb
vildg torténéseinek nem passziv elszenveddje,
hanem kreativ alakitéja” — meséli Pais Panni,
a Cellux Csoport egyik alapitdja.

Az egyik legfontosabb mérfoldké a Cel-
lux életében a Tlkorben a vildg cim( kialli-
tas, amelyet a Zold Fiatalok Egyesiiletével
kdzosen hoztak Iétre. Az emberi természetet
és a fenntarthatébb élet alternativait bemu-
taté interaktiv kidllitds a szegénységtdl a
megkiilonboztetésen at a természeti érté-
kek, valamint a szabadsag és a szeretet sziik-
ségességéig olyan kérdéseket vet fel, ame-
lyek valoban égetdek. A Tikorben a vilag ki-
allitas az elmult évek soran bejarta az orsza-
got, tiz helyszinen kdzel 35000 ember tekin-
tette meg Magyarorszagon. 2012 tavaszan a
brisszeli a Balassi Intézetbe, majd &sszel az
Eurépa Parlamentbe is eljutott. Recycling
foglalkozasaikon flakonokbdl, egyszeri haz-
tartasi hulladékokbdl készitenek hasznélati
és disztargyakat vagy féznek, kertészked-
nek. ,Direkt olyan anyagokat haszndlunk,
amelyekkel egy dtlagembernek mdr van kap-
csolata. A foglalkozdsok kézben a fiatalok
megtanuljdk tdgabban értelmezni a tdrgyak
felhaszndlhatésdgi kérét” A  mivészeti
workshopokon nem csak kiilonb6zd kézmu-
ves technikdkat és alkotoi eszkozoket oszta-
nak meg, hanem a kornyezettudatos élet-
maod praktikainak, tippjeinek megbeszélésé-
be is bele tudnak mélyedni a gyerekekkel.

A vdllalatrél

Cégnév Cellux Csoport Bt.
Alapitas 2006
Tevékenység kornyezeti nevelés, recycling

programok

Dolgozoi létszam 1 f6 (egyéni vallalkozdk, 6n-
kéntesek csatlakoznak egyes

projekteknél)

Tulajdonosok Kismarty-Lechner Zita,

Pais Panni
7 millié Ft (2011)
Noha Studié, Budapest

2010/2011 NESsT-Citibank
Tarsadalmi Vallalkozasfej-
leszt6 Verseny dijazott

Eves forgalom
Bazis
Dijak

Panni szerint a gyerekek nagyon okosak, ha-
zaviszik ezeket a gondolatokat, és otthon
megnevelik sziileiket is. Eppen ezért az
utébbi idében mar felnéttek szdmara is szer-
veznek ©ko-design foglalkozasokat, tanfo-
lyamokat, céges csapatépité mdhelyeket,
ahol maga az alkotds lehet a kdzds nevezd.
A Cellux Csoport 2011-ben dijat nyert a
NESsT-Citibank Tarsadalmi Vallalkozésfej-
leszté Versenyén, melynek célja az uzleti

Valéban Felelés Vdllalat?

A Valéban Felel6s Vallalat
kritériumai

Minimalis szallitas

Maximalis igazsagossag

szféraban mUiikddé tarsadalmi véllalkozésok
fejlesztése volt. A NESsT tiz hdnapos prog-
ramja soran Uzleti tervezésrdl sz6l6 oktatds-
ban, valamint személyre szabott tandacs-
addsban részesiiltek. A pénzjutalmon tul jo-
gosulttd valtak egy egyéves id6tartamra
sz6l6 Uzleti tandcsadasra és tréningre is. ,In-
duldskor még lehet, hogy underground kezde-
ményezésnek szdmitott a Cellux, de mostanra
mdr populdrisabbak lettek azok a kérdések,
amelyekkel foglalkozunk. A recycling m(ivé-
szet nem csak egy szubkultdra. Egyre tobb
ilyen kezdeményezés van, mozgalommd ala-
kult”— mondja Panni.

A Cellux Csoport tagjai folyamatosan ke-
resik az Uj lehetéségeket, fejlesztik magukat,
és alkotdcsoportként szivesen bekapcsoléd-
nak kornyezeti neveléssel kapcsolatos pro-
jektekbe, pélyazatokba. Jelenleg programja-
ikat féként a szentendrei Szélforgd Csaladi
haz és a budapesti Noha Studié fogadja be.
Egyik almuk, hogy a késébbiekben sajat
helyszinen m(ikddhessenek, olyan kdzdssé-
gi teret létrehozva, amely rendszeres prog-
ramjaik allandé helyszinévé és kreativ alko-
témhelylkké valhat.

Csizmadia Edit / KOVET

Cellux Csoport

Helyben fellelhetd haztartasi és varosi hulladék alapanyagbdl alkotnak Ujat.

A felelés gondolkodasmad és a kornyezettudatossag terjesztése a kreativ

foglalkozasokon, programokon.

Nulla 6konomizmus
Optimalis méret

Termék (hasznos, sziikséges,

fenntarthato)
Madsért Vdllalkozo?
Hagyomanyos, kézm(ves
tanfolyamokat szervezé cég
Cél, kildetés Szabadid6é hasznos eltoltése,

kreativitds ndvelése

A profit az 6nfenntartas és az értékfejlesztés eszkoze.
Kisvallalkozas, 6nkéntes szervezédések projekt alapon.

Hulladék alapanyagok felhasznalasaval készitenek.

Cellux Csoport

A muvészet eszkozeivel és nyelvével tarsadalmi és kor-
nyezeti kérdéseket vetnek fel. Céljuk elsésorban a kozos-

ségépités, a tarsadalmi érzékenyités, a kdrnyezettudatos
gondolkodas terjesztése.

Szolgaltatas Targyalkotas

Okotudatos szolgéltatasok gyerekeknek és felnétteknek

mindségi és nem mennyiségi alapon.

Profit Bevétel novelése

Nem a profit a cél, az dnfenntartas és az értékfejlesz-

tés eszkoze.

Alkalmazottak Human eréforras

A csoport tagjai 6nkéntesek, baratok.
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A jovo felelos vallalkozasai

Nagy sikere volt a KOVET XVII., Vdllalkozds 2020 cimii konferencidjdnak, amelyre
oktdber 17-én a Hotel Gellértben kertilt sor. A csaknem 120 f6 részvételével zajlo
esemény vezérfonala a CSR Europe Enterprise 2020 koncepcidja volt, amely a jové
vdllalkozdsainak k6zds értékteremtésen alapuld vizidja.

Jisztan fogyasztdi szemlélet( tarsadalmat
szeretnénk épiteni?” — tette fel a kérdést dr.
Georg Winter, a kornyezettudatos vallalat-
irdnyitas uttoréje, aki a nyitd eléadasban ar-
rol beszélt, hogy a fenntarthatatlansag kis-
ordoge miként manipuldlja a gondolkoda-
sunkat. Mit kell tenniink, ha tonkre akarjuk
tenni a vildagunkat: felélni eréforrasainkat,
elszakadni a csaladtél és a kozos-
ségtdl, csak a rekldmok utasitasait
kovetni, mértéktartas helyett min-
dig tobbre, nagyobbra vagyni, a
jové helyett csak a jelenre foku-
szalni. Dr. Winter szerint az elké-
nyelmesedett, elszemélytelene-
dett konzumkulturaval szembeni
védekezés ,a kdzosségek és a csa-
I1ad erejének novelése, és az alap-
vetd értékek betartasa” ,Meg kell
erésitenlink az emberek mentalis
és spiritudlis gyokereit” — hangsu-
lyozta el6adasaban.

A telefon-, azinternetfligg6ség, a
munkaalkoholizmus, a vasarlasi fig-
g6ség és egyéb szenvedélybetegsé-
gek bemutatdsan keresztil az em-
ber egyéni felel6sségét hangsulyoz-
ta a Péterfy Sdndor utcai Kérhaz to-
xikologiai osztalyanak féorvosa, dr.
Zacher Gdbor is., 10 millié fuggé or-
szadga vagyunk!” — hivta fel a figyel-
met mindennapi szenvedélybeteg-
ségeinkre. A jovét pedig azzal veszé-
lyeztetjik, hogy minimalis idét for-
ditunk a gyermekeinkkel valé kom-
munikacidra.

Hans Daems, a CSR Europe alel-
noke, a Hitachi Europe kilsé kap-
csolati igazgatdja mutatta be az Enterprise
2020 c. programot, amely a jové vallalkoza-
sanak kozos értékteremtésen alapuld vizio-
ja. Az Enterprise 2020 az Eurépai Unié 2020-
ig terjed6 stratégidjanak kozponti eleme, az
eurdpai gazdasag valsagbdl valé kilabalasa-
nak egyik f6 motorja. ,A gazdasagi vélsag
mellett Gizleti bizalmi valsag is végigsopor a
vildgon, ezért a cégeknek Uj modelleket, Uj
utakat kell taldlniuk, melynek kdzéppontja-
ban az atlathatésdg all” — mondta Hans
Daems. Eva Tabernig, a CSR Europe projekt-
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menedzsere és Hans Daems nemcsak elmé-
letben, de konkrét vallalati esettanulma-
nyokon keresztiil is bemutattdk, hogy az
Enterprise 2020 koncepcié egyes elemei mi-
ként valosultak mar meg nagyvallalatoknal.

Coffee-corner formaban zajlott A jovd
véllalkozésainak energetikai kihivasai cimd
szekcioilés a KOVET Energetika Munkacso-

portjdnak szervezésében. Az Ulés aktiv
résztvevdi hdrom, az energetika egyes rész-
terileteit feldlelé témat vitattak meg, ugy-
mint az energiahatékonysag javitasanak
mUszaki lehet6ségei; az energiafelhaszna-
Ias kornyezeti kérdései és a megujulé ener-
giaforrasok; valamint az energiagazdélko-
das-menedzsment és annak folyamatira-
nyitasi technikai.

Mit gondolnak a CSR-ben élen jaro valla-
latok iparaguk jovéjérél? A jové vallalkoza-
sainak CSR-kihivasairdl sz6lé6 gondolatgaz-

dag és inspiralé szekcidiilésen a KOVET CSR
Munkacsoportjanak tagjai kozil 10 vallalat
mutatta be - pecha kucha modszerrel - az
aktudlis tarsadalmi felelésségvallaldssal kap-
csolatos problémadit és annak lehetséges
megoldasait, 2020-ra varhato vizidit.

A KOVET Kérnyezetvédelmi Munkacso-
port tagjainak részvételével egy fiktiv, Ivoviz
Kft. nevli asvanyvizet palackozé
cég vezetbségének vitdjaba pil-
lanthattunk be A jové vallalkoza-
sainak kornyezetvédelmi kihivasai
cimU szekcidban. A Még Egy Me-
sét Akciécsoport improvizacios
tarsulat a nézék bevonasaval jat-
szott el képzeletbeli, de nagyon is
életszer(i kdrnyezetvédelmi prob-
[émakat felvetd szituaciokat.

A KOVET-munkacsoportok be-
mutatkozdsa utan pédiumbeszél-
getés keretében hallhattak arrél
gondolatokat a konferencia részt-
vevdi, hogy milyen feladatokat lat
maga elétt a fenntarthatésag vo-
natkozéasaban az allam, egy kkv és
egy technoldgiai nagyvallalat, va-
lamint egy tudos kutato.

A konferencia kiséré esemé-
nye volt az Ablakon Bedobott
Pénz Program, amely a KOVET
Egyesllet egyik legsikeresebb
kezdeményezése. Az idén 10
éves program célja annak bizo-
nyitdsa, hogy a kdrnyezetvéde-
lem nem ablakon kidobott
pénz, hanem megtériil, gazda-
sadgi hasznot is hozhat. Ebben az
évben 11 vallalat 48 intézkedés-
sel vett részt, amellyel 6sszesen 1,6 milli-
ard forintot takaritanak meg. Az Ablakon
Bedobott Pénz Program résztvevéi: Alla-
mi Autépdlya Kezel6 Zrt., Audi Hungaria
Motor Kft., CHINOIN Zrt. - a Sanofi vélla-
lata, DENSO Gyarté6 Magyarorszag Kft.,
Dreher Sorgyarak Zrt., IKEA Lakberende-
zési Kft., KELER Zrt., Mars Magyarorszag
Kisallateledel Gyarté Kft., MOL Nyrt., Tet-
ra Pak Csomagoldéanyag Gyarté Zrt.,
Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft.
Gratuldlunk minden résztvevének!



KOVET-hirek F

Lépések..

a fenntarthatdsag felé

A konferenciat koveté galavacsoran ad-
tuk at a dr. Georg Winter-életmddijat, ame-
lyet idén dr. Debreczeny Istvdn, az EOQ Ma-
gyar Nemzeti Bizottsag Kornyezetvédelmi
és Fenntarthat6sagi Szakbizottsag elndke,
a Hamburger Hungdria Kft. szaktanacsado-
ja érdemelt ki életpalyajaval.

Csizmadia Edit / KOVET
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A Jubileumi Ablakon Bedobott Pénz Program

dijazott intézkedései

Az Ablakon Bedobott Pénz Program a KOVET

Egyesilet egyik legsikeresebb kezdeményezé-

se, amelynek keretében 6sszegydiijtik a kor-

nyezeti és gazdasagi szempontbdl legsikere-

sebb beruhazasokat és anyagi raforditast

nem igényld intézkedéseket. Az elmult tiz év

sordn 84 szervezet 434 beruhdzéasat és beru-

hézast nem igényl6 fejlesztését mutattak be,

melyek 6sszesen 27,47 millidrd forint megtakari-

tast hoztak az adott véllalatoknak. Megsporoltak

658 ezer liter izemanyagot, amellyel 3916 &tlagos fo-

gyasztasu gépkocsi elmehetne Budapestrdl Briisszelbe és vissza, 764 GWh

villamos energiat, amely korilbelil 380 ezer, lakételepen é16 csalad dtlagos

éves villamosenergia-igénye, 56 milli6 m? féldgazt, amely megfelel 43 000
héztartas éves gazfogyasztasanak.

A legsikeresebb intézkedéseket a KOVET Kérnyezeti Megtakaritas Dijjal ju-
talmazta, melyeket a KOVET éves konferenciajan vehettek at a dijazottak
dr. Georg Wintertdl, a kdrnyezettudatos vallalatiranyitas Gttoréjétol.

A legszebb mosott gyiimolcs tdlban

A MOL Nyrt. Dunai Finomitéjaban megvaldsitott intézkedése bizonyult a
legjobbnak a beruhdzést nem igénylé, vagyis azonnal megtériilé intézke-
dések kozott. Egy jelentds energiafogyasztd, az aromas alapanyag desztil-
1416 kolonna miikodési paramétereinek modositasaval mar a fejlesztés el-
s6 fazisdban 84-85 ezer GJ-nak megfeleld foldgaz-megtakaritast és 4,5 kt
CO,-megtakaritést sikertlt elérnitik beruhazasi koltség nélkiil.

A legizletesebb alacsonyan csiing6 gyiimélcs

A zs(iri a Dreher Sorgyarak Zrt. sarjugézveszteségének csokkentését dijaz-
ta a harom éven belil megtériilé beruhazasok kozott, amely évi 300 GJ

sarjugéz-veszteségmegtakaritast és ezzel kb. 9200 Gm3 foldgéz-megtaka-
ritast jelent a cég szdmara.

A legnagyobb magasan csiingé gyiimolcs

A harom éven tul megtériilé fejlesztések koziil a Chinoin Zrt. beruhédzasa
bizonyult a legjobbnak. A gyartas alapjaul szolgalo tisztitott viz reverz oz-
mozis rendszer( elééllitasanak modernizalasaval a veszélyes anyag kival-
tasat és a vizfelhasznédlas csokkentését valdsitottak meg, amellyel éves
szinten 43 m3 sdsavat, 8 m3 natrium-hidroxidot és 20 ezer m?3 vizet takari-
tanak meg.

Kiiléndijak

Energia Menedzsment kiilondijjal a zstri az Audi Hungaria Motor Kft.
hévisszanyerés fejlesztését jutalmazta. A motorblokkok probapadjainal a
hiitékorbe hécserélot épitettek be, ezéltal a folos hoteljesitmény a rend-

szerbdl kivehet6vé valt. Az intézkedéssel éves szinten 1729 MWh héener-
giat takaritanak meg.

Irodai Z6ld Megtakaritas kulondijban részesiilt a KELER Zrt. kozponti
nyomtatds projektje, amely sordn az elavult irodai

nyomtatokat cserélték le a folyosékon elhelyezett

multifunkcionalis gépekre. A papirfelhasznalas /
30%-kal mérséklédott, ami 1,2 tonna megtaka-

ritast jelent és 14 id6s fa életét menti meg. 0

A dijazott vallalatoknak esélyiik nyilik arra,
hogy tovébbjussanak az Eurépai Uzleti Dij a
Kornyezetért elnevezés(i versenyre. A program-
ban résztvevé vallalatok intézkedései megjelentek
a KOVET Ablakon Bedobott Pénz X. cim(i esettanul-
many-kotetében.

Vallalkozas 2020 Csucstalalkozo

Tobb mint 250 magas rangu uzletembert
és politikust latott vendégul a CSR Europe
a Vallalkozas 2020 Csucstaldlkozén Briisz-
szelben november 29-én. Az esemény cél-
ja az volt, hogy reagalva a jelenlegi gazda-
sagi valsagra, ravilagitson a CSR kockézat-
csokkent6 és versenyképesség-noveld ha-
tasdra, és a vezet6i Osszefogdst szorgal-
mazza a fenntarthatésdggal kapcsolatos
problémék megoldasa érdekében. Az ese-
ményen mutattdk be az Enterprise 2020
kezdeményezés eddig elért eredményeit
is. A csucstalalkozén Magyarorszagot Tol-

gyes Gabriella, a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium Foglalkoztatas-stratégiai és Mod-
szertani Féosztaly fétanacsosa, a CSR High
Level Group magyar tagja és Bodroghelyi
Csaba, a KOVET Egyesiilet ligyvezetd igaz-
gatdja is képviselte.

A nap fé lizenete az volt, hogy a tarsadal-
mi kihivasok aktiv és konstruktiv valtozast
igényelnek minden szerepl6tél. "Az eurdpai
piacokon tapasztalhat6 fokozédé bizonyta-
lansdg miatt egyre fontosabb, hogy a kor-
manyok, az Uzleti szféra és a tarsadalom
egyéb szerepl6i 6sszehangolt és szisztema-

tikus valaszokat adjanak a kihivasokra” -
mondta Stefan Crets, a CSR Europe Ugyve-
zet6 igazgatdja. ,Az olyan kérdések, mint a
novekedés, a versenyképesség és a fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos valéban el6re
mutaté megoldasok elmélyilt egyittmi-
kodést igényelnek. Pontosan errél szél az
Enterprise 2020!"- tette hozza.

A CSR Europe a csucstaldlkozén mutatta
be Uj, a 2013-2015-06s idészakra sz6l6 prog-
ramjat, amelynek két foékuszterilete a fenn-
tarthatébb varosi élet és a munkavallaléi
képességek fejlesztése.
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Inside job

Oktéber 29-én harmadik alkalommal tartottunk KOVET Filmklubot, amelynek
immdr hagyomdnyosan a Magyar Nemzeti Bank adott otthont. A bank Antall Jézsef
Konferenciatermében kortilbeliil 6tvenen, k6z6ttiik szdmos jegybankos vdrta az
érdekesnek igérkez6, a 2008-ban a vildgra szabadult globdlis pénziigyi-gazdasdgi
vdlsdg okait kutato, dijnyertes alkotds levetitését.

Az Inside Job kapta 2011-ben a legjobb do-
kumentumfilmnek jaré Oscart. A hivatalos
indoklas szerint: ,Charles Ferguson Oscar-
dijra jelolt filmje elséként vilagit ra a 2008-
as pénzligyi valsdg mogotti igazsagra. A
globalis gazdasagi valsag tobb, mint 20 tril-
li6 dollarba kerdilt, és amelynek kdvetkezté-
ben emberek milliéi veszitették el alldsukat
és az otthonukat. Az Inside Job alapos kuta-
tason, és az lizletdg bennfenteseivel, politi-
kusokkal és ujsagirokkal készitett interjukon
keresztiil mutatja be a csal6 Uzlet felemel-
kedését, és lerantja a leplet a mérgezd 0sz-
szefonddasrdl a politikusok, a szabalyozdk
és az egyetemi professzorok kozott.”

Nos, a film szervesen illeszkedett a Mic-
hael Moore nevével fémjelzett amerikai do-
kumentumfilmes vonulatba. Ami (marmint
az amerikai dokumentumfilm) j6 is, meg
nem is. J6, mert fontos témahoz nyul, mert
gondolatébresztd, mert szinte ,jatékfilme-
sen” izgalmas. Es nem j6, mert tendenci6-
zus, mert leegyszer(sité, azaz a vildgot —
amerikaiasan — jokra és rosszakra osztja,
mert elfogult.

A 2008-ban kitort és azéta sem igazan
enyhiil6 globalis pénziigyi valsag okat a film
készit6i elsésorban a bankdrok mohdésaga-
ban vélik megragadni, amit csak tdmogatott
a politikusok és a tudésok pénzéhsége.
A pénzugyi nagylizem olyan rendkivul bo-
nyolult termékeket dolgozott ki (derivativak),
amelyek elfedték a mogottik allé konstruk-
ciok kockéazatos mivoltat, amelyet a nagy hi-
telmindsiték a legjobb osztalyzattal lattak el,
s amelyek szigoru szabdlyozésatol a hatdsa-
gok valamilyen oknal fogva eltekintettek.
A derivativ termékek (vagy mas néven szar-
maztatott termékek) nem a 2008-as id6szak
vivmanyai, de a globadlis valsagot is ilyen,
ugynevezett toxikus eszkozok terjesztették,
amelyek mogott, tobb attételen keresztil, a
gyenge mindségu (sub-prime) amerikai jel-
zaloghitelek alltak fedezetként. Amikor az
amerikai ingatlanbuborék kipukkadt (tehat
amikor a hitellel terhelt lakasok értéke mar
nem adott fedezetet ezekre a papirokra),
ezek az eszkdzok elértéktelenedtek. Azok a
bankok, biztositok pedig, amelyek jél beva-
séroltak bel6lik, vagy tonkrementek, vagy
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csak az allam segitségével (adofizetdi pénz-
bél) voltak megmentheték. Es mivel, 1évén a
globalizacio korat éljik, a pénzligyi tranzak-
ciék nem dlltak meg a nemzetéllamok hata-
raindl, azaz a vildg mds téjain is sulyos prob-
Iémak keletkeztek a mérgezd eszkdzok mi-
att. Amirél a film mér nem szdl: a toxikus esz-
kozok miatt bajba kerllt pénzligyi intézmé-
nyek megmentése hatalmas terheket rétt az
allamokra, ami szuverén addssagvalsaggal
sulyosbitotta az egyébként sem konnyed
pénziigyi krizist.

JValéban csak és kizarélag a bankarok hi-
basak mindezért?” - tette fel a kérdést a film
utani vitat, beszélgetést vezetd Kirdly Julia
MNB-alelnék. O érthetéen védte a mundér
becslletét, de ezzel egyltt is egyet kell és
lehet érteni vele. A pénziigyi ipar inkdbb ki-
szolgadlta a rendszert, semmint el6idézte a
bajokat. Ha az amerikai dlom része az olcsé
hitelbdl vett szép ingatlan, nosza, akkor
megalkotjuk az ehhez sziikséges konstruk-
ciét — gondolhattak a bankarok. Es az el6z6
évtizedek szinte toretlen névekedése bizo-
nydra elaltatta a ,kockézati éberségiiket” —
tessziik ehhez hozza.

A pénzigyi termékgyar ,vivmanyai” ko-
zlil valdszin(leg a derivativak a legnehezeb-
ben érthetd és atlathato konstrukciok, ezzel
egyltt a pénziigyi piacok fejlédésének ezek
az innovaciok nagy lokést adtak. Ugyanak-
kor azt a vitavezet6 is elismerte, hogy a
derivativak kozll a CDS-ek (Credit Default
Swap) kifejezetten rossz konstrukciok. (A
CDS vevéje akkor jut pénzhez, ha az altala
vasarolt papir mogotti hitel befuccsol.)

A film felvetette a pénziigyi piacok, kiilo-
ndsen a derivativak szabalyozésanak kérdé-
sét is. A résztvevok osztottdk azt a nézetet,
hogy a szabalyozast at kell gondolni. Figyel-
meztettek ugyanakkor arra, hogy az opti-
madlis szint megtaldlasa az egyik legfonto-
sabb kérdés, hiszen a tulszabdlyozds meg-
bénitja a piac mikddését, az alulszabalyo-
zas viszont rendszerszint( visszaélésekre ad
lehetdséget. Elhangzott az is, hogy a szaba-
lyozas atgondoldsa a valsagok utan, azok ta-
pasztalatainak 6sszegzését kovetéen aktud-
lis, hiszen ha mar a valsag el6tt megtortént
volna, akkor nem alakult volna ki a krizis,
ezért a szabdlyozas dtgondoldsa sem valt
volna szlikségessé.

A pénziigyi vildagban érthetéen hatalmas
0sszegek forognak, és nem csak intézményi
szinten. E viladg vezetdi forintban mérve mil-
liardokat tesznek zsebre a munkajukért,
amit a film nem gy6z6tt eléggé hangsulyoz-
ni. Vita alakult ki arrél, hogy sok-e ez a pénz
6nmagaban, a jol végzett munka ellenérté-
keként, jogosak-e ezek a kifizetések, ha az
alapjuk valamilyen idélegesen felfujt lufi,
vagy minden ugy jé, ahogyan van.

Tobben gondoltak ugy, hogy a bankarfi-
zetések és bonuszok, még ha teljesen tisz-
tességesen és gazdasagilag indokoltan let-
tek is,,megkeresve’, névelik a vildigban meg-
lévé igazsagtalansagot, gyengitik az adott
tarsadalom kohézidjat, s ezzel hozzéjarulnak
a tarsadalmi fenntarthatatlansaghoz. Masok
ugy Vélték, hogy a jogosan megkeresett
pénz jar, s ha az éppen 420 millié dollar, ak-
kor annyi, ha pedig 10 milli6, akkor annyi.

Osszegezvén a beszélgetést arra juthat-
tunk, hogy a film elgondolkodstat, felvet fon-
tos témakat (pl. szabdlyozas), példakkal se-
giti a sub-prime papirok értékpapirositasi
folyamatanak megértését, de megleheté-
sen leegyszerusitve és egyoldalian mutatja
be a valsag kirobbandasanak vélt el6idézoit.
A vilag és a pénziligyi folyamatok valészinU-
leg lényegesen Osszetettebbek és bonyolul-
tabbak annal, semmint hogy egy akar két-
6ras dokumentumfilmben is at lehessen lat-
ni 6ket. Még egy kevésbé prekoncepcidzus
dokumentumfilmben sem.

Bogndr Kdroly / KOVET
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Céglatogatas az OBO Bettermann-nal

Csaladias hangulatban, az érdeklédék aktiv
részvételével zajlott a november 21-i cégla-
togatds az OBO Bettermann Hungary Kft.-
nél. Szantd Gabriella, PR-, kommunikacids és
CSR-munkatérs elséként az OBO Bettermann
cégcsoportot, illetve a magyarorszagi ledny-
véllalatot mutatta be. Az OBO villanyszerelési
anyagok és elektromos szerelvények gyarta-
saval foglalkozik. A német tulajdonos, Ulrich
L. Bettermann 1993-ban alapitotta a magyar
véllalatot. Kezdetben kereskedelmi tevé-
kenységet folytattak, majd 1994 telén kezd-
ték meg a rogzités-technikai anyagok 6ssze-
szerelését. Az OBO Bettermann Hungary Kft.
dinamikus fejlédésének kdszonhetéen ha-
rom év alatt kinétte budapesti ingatlanat,
ezért 1996-ban barnamezés beruhazasként
vasarolta meg Bugyi kézség hatardban 20
hektar teriletl mai telephelyét. Mara a valla-
lat tobb mint 600 munkavallaléjaval a régié
egyik legnagyobb munkaaddja.

A véllalat meghatérozé szerepet tolt be a
helyi kozosségek életében, igy a tarsadalmi fe-
lelsségvallalas terén végzett tevékenységé-
vel elsésorban a munkavallalokat, a nagykdz-
ség lakoit, valamint a régiét célozza meg. Meg-
tudhattuk, hogy az OBO szdmos kezdeménye-
zés mellé 4ll, elsésorban a sportban és a kultu-

raban nyuijt segitséget helyi egyesuleteknek
és alapitvanyoknak. A hidnyszakmdk pétlasa
érdekében egy szigetszentmiklosi, illetve egy
dabasi kdzépiskoldban gépgyartas-technols-
gus és szerszamkészité-képzés beinditasat is
tdmogatta. Szamos alapitvannyal mukodik
egyutt a fogyatékos, illetve hatranyos helyzett
emberek megsegitéséért, tobbek kdzott az Er-
tetek Veletek Fogyatékosokért K6zhasznu Ala-
pitvannyal és a Nemzetkozi Petd Intézettel. A
munkatérsak egészségének megdrzése érde-
kében vezette be a vallalat a ,Fit mit OBO”
programot, tovabbda rendszeresen tartanak
egészségugyi szlrévizsgalatokat, valamint
véradasokat is szerveznek. A dohanyzasrol le-
szokni kivdné munkavallaléknak a kdzelmult-
ban Dohanyflistmentes munkahely progra-
mot hirdettek. Az OBO Bettermann 2011-ben

Kerékparos-barat munkahely elismerést nyert
el, illetve az idén 6sszel a Bringdzz a munkdba!
kampany soran nagyvallalati kategéridban el-
s6 helyen végzett. Az ipari parkhoz vezetd ke-
rékparut kiépitésében szintén részt vettek, a
cég 100 éves sziiletésnapja alkalmabdl pedig
100 fat Ultettek a telepulésen.

Kiss Csaba min&ségiranyitdsi megbizott
érdekfeszité eléadasan keresztiil megismer-
hettlk a vallalat hulladék- és energiagazdal-
kodas terlletén elért eddigi eredményeit. A
mar meglévé napelem- és napkollektoros
rendszer mellett bemutattdk az Uj logisztikai
csarnok épitése soran alkalmazott energiata-
karékos megoldasokat is. A kornyezetbarat
Uzemeltetési lehetéségekrél az OBO gyakor-
noki programjaban részt vevé, frissen vég-
zett mérnokkolléga kdzrem(kodésével ko-
tetlen beszélgetést folytattak a résztvevok.

A prezentacidkat kdvetden a céglatogatas
résztvevéi megtekintették az ipari parkot, a rak-
tarakat, a fém- és mlanyag-feldolgozé részle-
geket. 2013-ra tervezik az Uj, majdnem 10 000
m? teriiletd, és tébb mint 9 méter belmagassa-
gu logisztikai csarnok atadasat. Az Uj beruha-
zésnak kdszonhet6en az OBO tébb mint 100 6
szamara teremt tovabbi munkahelyeket.

Hézer Judit / KOVET

Hézer Judit
A KOVET-tel el8szor
2010-ben  keriltem

kapcsolatba a Zold Iro-
da Programban valé
részvétel soran. Akkori-
ban egy éllami hattér-
intézmény rendezvé-
nyeinek szervezéséért voltam felelés. Az em-
litett évben kaptam azt a megtisztel6 felké-
rést, miszerint vegyek részt EU-elndkségi
stabtagként az EU soros magyar elndkségé-
hez kapcsolédd rendezvények szervezésé-
ben, lebonyolitasaban. Az elndkségi félévet
kdvetéen 2011 juliusatdl a Kulligyminisztéri-
um Protokoll Féosztalydn protokollreferens-
ként dolgoztam, és vettem részt valamennyi
koztarsasagi elnoki, miniszterelndki, vala-
mint egyéb magas szint(i esemény szervezé-
sében, lebonyolitasaban.

Tobb mint 10 éve vagyok az a lathatatlan
ember’, aki mindent el6re megszervez, majd
folyamatosan ellendriz, gondoskodik a meg-
lepetések elkertilésérdl, arrél, hogy minden
olajozottan menjen. A KOVET-nél elsésorban

Uj KOVET-munkatarsak

a konferenciak, képzések, kidllitasok, céglato-
gatdsok, tapasztalatcserék szervezése lesz a
feladatom.

Izgatottan varom a KOVET-tagokkal valé
taldlkozast, az Ujdonsdgok megismerését, és
kilondsen orulok annak, hogy szakmai tuda-
somat és kapcsolatrendszeremet a kit(izott
kozos célok megvaldsitdsdban kamatoztat-
hatom. Hiszen,,mi lehet jobb annal, mint sze-
retni, amit csindlunk, és tudni, hogy annak
értéke is van?” (Katharine Graham)

Szabo Eszter

A Szent Istvan Egye-
tem Mez6gazdasag és
Koérnyezettudomanyi
Karan Kornyezetmér-
nok BSc. szakon végez-
tem 2011-ben. A Kor-
nyezetmérndk Msc.
szakot szintén itt folytattam, Il. éves vagyok
talaj-, vizvédelmi és informatika specializaci-
on. A nyari szakmai gyakorlat ideje alatt ke-
riiltem a KOVET-hez, ahol jelenleg is gyakor-
nok vagyok. Tobbek koézott bekapcsolédtam

az Ablakon Bedobott Pénz Programba, a
Z6ld Iroda Versenybe, betekinthettem a Kor-
nyezetvédelmi Munkacsoport munkajaba.
Diplomadolgozatom témajaul a
karbonlabnyom témakdorét valasztottam, an-
nak kiszamitasaval foglalkozom.

Szikora Ferenc

A KOVET Egyestiletnél
2012. junius 6ta dolgo-
zom gyakornokként.
Emellett a Budapesti
Mdszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem
hallgatéja vagyok Kornyezetmérnoki mes-
terszakon. Szerencsésnek mondhatom ma-
gam, hiszen az egyestleten belil olyan teri-
leteken tevékenykedem, amelyekkel a jové-
ben is szeretnék foglalkozni. Szervezdje és
résztvevéje voltam tobbek kozt a Jovékép-
zés nyari egyetemnek, a KOVET- konferencia-
nak, részt vettem a céglatogatasokon, audi-
tokon. Remélem, hogy a jovében még sok
tapasztalatot szerzek KOVET-munkatarsként,
és kivancsian varom az Uj kihivasokat.
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2013 european green office

Harmadik évéhez érkezett az Eurdpai Unid Le-
onardo da Vinci programja altal tdmogatott
EGO Program (Network for Green Office
Standardization in the EU). A KOVET és a part-
nerek célia egy egységes eurdpai tréning-
anyag és sztenderdek kidolgozésa, amelyek
segitségével a véllalatok és intézmények zold
szempontok szerint formalhatjak irodai mu-
kodésiiket. A program kiemelt figyelmet for-
dit az egészséges munkavégzésre és a mun-
katdrsak,jollétére’; emellett pedig lehetévé te-
szi, hogy a szervezetek évrél évre javithassak
irodai m(ikodésuik kornyezeti teljesitményét.
A KOVET 15 éves tapasztalataira alapoz-
va az elmult két év folyaman a partnerség
kilonb6z6 eszkdzoket és oktatdanyagokat
fejlesztett ki. Ezek segitségével a program-
ban résztvevé irodak a nemzeti és az eurd-
pai szintl verseny keretében alakitjak ki
z6ld irodai mUkodésitiket, és mérik Ossze

Ujabb irodak léptek a zoldiilés utjara

A KOVET Egyesiilet vezetésével az Eurépai Zéld Iroda (EGO) Program
keretében hat orszdg iroddi mérik Gssze teljesitménytiket a 2013-as Zéld
Iroda Versenyben. A féléves folyamathoz kapcsolédéan a KOVET immdr

hatodik alkalommal szervezi meg a hazai er6prébadt.

teljesitményiket. A kizérélag irodai tevé-
kenységet végz6 szervezetek mellett ter-
melé vallalatok is részt vesznek a tanuldsi
folyamatban, hiszen néluk lényeges fenn-
tarthatésagi célkitlizés lehet a fétevékeny-
ség mellett az irodai munka zolditése is.

A hazai verseny keretében kétnapos tré-
ningen vettek részt az indulok, amely a zold
irodai m(kodést mint strukturdlt, kdrnyezeti
szempontu fej-
lesztési folyama-
tot mutatta be a
PDCA (plan-do-
check-act) rend-
szer keretébe
helyezve. A kép-
zés két napja
alatt a résztve-
vk rovid szekci-
Ok keretében Ul-

+ Budapest Bank Zrt.

« Portus Buda Group Zrt.
« Process Solutions Kft.
« SAP Hungary Kft.

- SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany
» STRABAG Property and Facility Services Zrt.

- Tchibo Budapest Kft.

A 2013-as Zold Iroda Verseny résztvevai:

« Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkor-
manyzata Polgarmesteri Hivatal

- Contitech Rubber Industrial Kft.

» Heineken Hungdria Sorgyérak Zrt.

- Mars Magyarorszag Kisallateledel Gyarto Kft.

« Orszagos Foglalkoztatési Kozhaszni Nonprofit Kft.

« TXM Olaj- és Gazkutato Kft.
« Unilever Magyarorszag Kft.

tették at az elméleti tudast a gyakorlatba,
majd ezek elemzésével kdzdsen talaltdk meg
a lehetséges fejlesztési pontokat. Belekdstol-
hattak tovabbd a Z6ld Iroda-csapat megszer-
vezésébe, a munkatarsak bevonasaba és mo-
tivalasaba, a z6ld kommunikacié kihivasaiba,
a megtakaritasi lehetéségekbe, valamint az
irodai 6koldgiai ldbnyom kiszamitasaba is. A
képzés az interaktivitason és a tapasztalati ta-
nuldson alapult, ahol a
résztvevék megismerték
a zold irodai mikodés
megvaldsitasanak teljes
folyamatét, betekinthet-
tek egy kordbbi Zo6ld Iro-
da-dijazott jo gyakorlatai-
ba, valamint izelitét kap-
tak a z6ld irodahézak altal
nyujtott elényokbdl is. A
tananyagbdl sikeres vizs-
gat tett résztvevs véle-
ménye jol szemlélteti a
folyamat fontossagat:

Az eredménytdl fiig-
getleniil nagyon-nagyon
hasznos volt a Zéld Iroda
kiépités folyamatadt igy rovid idé alatt, kicsiben
végigcsindlni, nagyon jol 6sszedllt a kép!”

A versenyzOk az okotérképezés mddsze-
rével, az irodai 6koldbnyom-kalkulator kitol-
tésével, valamint az ellen6rzé lista és kdrnye-
zeti ,id6jaras-jelentés” segitségével mérik fel
irodajuk kiindulasi allapotat és a fejlesztésre
szoruld terileteket. A felmérés eredménye-
ként minden iroda elkésziti sajat akciéprog-
ramjat és kommunikaciés tervét, amelyek
egyfajta vezérfonalként tdmogatjdk a zold
fejlesztések és programok megvaldsulasat. A
versenyz&k négy hénapig haladnak a zoldu-
lés Utjan, majd a KOVET szakérték helyszini
audit keretében vizsgaljak meg az elért ered-
ményeket és a jovébeni célkitlizéseket.

A 2013-as Z6ld Iroda Verseny majus 30-an
zarul, amikor dijatadéval, egész napos kialli-
tassal és workshopokkal varjak a latogatokat
a Zold Iroda Napon. Tovabbi részletekért Ia-
togasson el a www.zoldiroda.hu oldalra!

Halmavdnszki Rita / KOVET

Az EGO program partnerei:

o

Groupe ( ne
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Felkésziilni a kiszamithatatlanra

A KPMG ,Expect the Unexpected” cimi
nemzetkdzi tanulmdanyaban bemutatott
legfébb globalis er6k egymasra is hatést
gyakorolva beldthatatlan valtozasokat fog-
nak eldidézni az elkdvetkezendd évtizedek-
ben Az Uzleti szereplék legfébb feladata
most, hogy atgondoljdk a mikddésiikben,
értéklancukban rejlé kockazatokat és tizleti
lehetéségeket és biztositsak miikodésiik
fenntarthatésagat.

A KPMG ,Expect the Unexpected” cim(i ta-
nulmanya rdmutat arra, hogy ha az emberi-
ség a jelenlegi életvitelén nem valtoztat, a né-
pesség tovabbi ndvekedésével 2035-ig az
energiatermelésbdl szarmazd CO, 20 szaza-
Iékkal, a nyersanyag-kitermelés 55 szazalék-
kal, az élelmiszerigény 50 szazalékkal, a viz-
igény pedig 53 szézalékkal fog néni. Szab6
Istvan, a KPMG fenntarthatésdgi szolgaltata-
sainak menedzsere szerint ezek belathatatlan
karokat fognak okozni az 6koszisztémaban.

+A globdlis folyamatok helyi szinten is
éreztetik hatdsukat, ezért vérhatéan drnove-
kedéssel és ingadozasokkal kell szamol-

nunk. Sok Uj szabalyozas johet létre, megval-
toznak a fogyasztdi preferenciak, és a terme-
Iési folyamatokat is at kell majd alakitani az
eréforrasoknak megfeleléen. A vallalatok-
nak mar most el kell kezdeniiik kidolgozni
terveiket erre az id6északra” - hangsulyozta
Szabé Istvan az oktéber 16-i Fenntarthatésa-
gi megatrendek cim(i konferencian. Szerinte
az Uzleti szféra szereplSinek legfontosabb
feladatai kozé tartozik az Ujfajta kockazatok
és lehet6ségek feltérképezése, kilonosen a
szabdlyozdi, reputdcios, jogi, piaci és tarsa-
dalmi teruleteken. ,A fenntarthatésagot a
vallalati stratégia részévé kell tenni. Fontos
Iépés a jelentéskészités is, hiszen ezaltal le-
het hitelesen bemutatni az atldthatésagot, a
cég gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezeti hata-
sait. Tovabb kell fejleszteni az indikator- és
monitoringrendszereket, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi valtozasokat minél gyorsabban
kovetni lehessen, és reagalni lehessen rajuk”
- hivta fel a figyelmet a KPMG szakértdje.

A KPMG tanulmdnya az egyes iparaga-
kat fenntarthatésagi kockazatok és érett-

ség alapjan is kategorizalta. A jelentds kor-
nyezeti labnyomu és kockazatu, fejlett bel-
s6 kontrollmechanizmusokkal rendelkezé
és innovacié intenziv iparagak, mint pél-
ddul az olaj- és gézipar, az energetika, fém-
ipar, er6s6dd tarsadalmi és szabalyozoi
nyomasra szdmithatnak. A technolégia-
flggd iparagak, példaul a kozlekedés és a
szallitds egyik legfontosabb dilemmdja,
miként tudjak elvalasztani a kdrnyezeti ha-
tasok novekedésétdl, és hogyan tudnak
koltséghatékonyan mikodni ugy, hogy
kozben a legujabb technolégidk megvéte-
lére kell dldozniuk. Az Un. megoldaskina-
16k (példaul telekommunikacid, autodipar,
vegyipar) az elmult években szdmottevé-
en fejlédtek a kdrnyezeti hatasok mérsék-
lése terén, és innovativ megoldasaikkal
mas iparadg szerepldit is segithetik ebben.
A feltorekvé iparagak, mint példaul az
élelmiszeripar, a legkevésbé felkésziilt
ipardgakhoz tartozik, igy itt van a legtobb
fejlesztési lehetéség fenntarthatésagi
szempontbol.

Uj KOVET-tagok

Unilever Magyarorszag Kft.

Az Unilever vilagszerte tobb xS 1Y
mint 400 markaval mintegy o

190 orszagban van jelen az ‘?
élelmi,szer(?k, Ifo'zrr?eti!(lrj- Unilaveis
mok és hdztartasi tisztitd-

szerek piacan. Az Unilever

2010-t6l egy Uj személetre és harom pillérre
épuld, hosszu tavu fenntarthatdsagi terv
megvaldsitasaba kezdett, amelyben vallal-
ta, hogy felére csokkenti kornyezetterhelé-
sét. A vdllalat altal kidolgozott Unilever
Fenntarthatdsagi Terv nem csupan a sajat
véllalati mikodésébdl szirmazé kéros haté-
sok csokkentésére, de a termékei teljes élet-
ciklusara koncentral.

Az Unilever Magyarorszagon is arra to-
rekszik, hogy minél jobban segitse a tar-
sadalmat és csokkentse kornyezetterhe-
lését. A 120 éve m(ikodd Unilever hazai
lednyvallalata 1991-ben jott létre. Az Uni-
lever Magyarorszag Kft. harom gyarral
rendelkezik: a Nyirbéatori Haztartas-vegyi-
pari Gyarral, a Veszprémi Jégkrémgyarral
és a Roszkei Elelmiszergyarral. Hazank-
ban 435 munkavallalét foglalkoztat, a
gyarakkal egylitt dolgozdinak szama
1014 fé.

Tovdbbi informdcio:
Vince Beata, kommunikacios vezetd
+36 20 9726 669

beata.vince@unilever.com
www.unilever.hu

Soltub Kft.

SCLTUB

Soltub Kft. a mezégazdasagi és élelmiszeripa-
ri termékek eléallitasanak terlletén miikodd
gazdasagok, illetve a termesztést koordinald
cégek tevékenységében vdllal szolgaltatoi
szerepet. Fontosabb tevékenységei: (izletvi-
teli tandcsadas, természettudomanyi, misza-
ki kutatas, -fejlesztés, mérnoki tevékenysé-
gek, felnéttoktatds, adatfeldolgozas. A jovo-
ben Ujabb tevékenységekkel bévitik szolgdl-
tatdsaikat, elsésorban olyanokkal, amelyek a
mezégazdasagban elééllitott termékek
nyomonkovethetéségével, az élelmiszerbiz-
tonsaggal, illetve a kdrnyezettudatos gazdal-
kodassal kapcsolatosak.

Tovdbbi informdcié:

Hajdu Zoltéan, tigyvezet6 igazgatd
soltub@soltub.hu

www.soltub.hu

KOVET-tagvallalatok
az Ev bankja cim
nyertesei kozott

Az OTP Bank lett a MasterCard - év bankja
2012. verseny fédijasa. Az OTP Bank az év
soran megdrizte erds tékehelyzetét, emel-
lett fejlesztette e-bankoldsi technoldgiait,
amelynek eredményeképpen az idén beve-
zetett ,Az év mobileszkdz alkalmazasa” ka-
tegoridban is az elsé helyen végzett — all a
MasterCard sajtokozleményében. A verseny
masik nagy nyertese idén a MagNet Magyar
Koz0sségi Bank lett. A pénzintézet ,Az év
tarsadalmilag felelés bankja” és,Az év lakos-
sagi hitelterméke” kategdridban is elsé he-
lyet szerzett. A zs(ri ebben az évben a
MagNet Bank Mentor hitelterméket tartotta
elsé helyre érdemesnek ,Az év lakossagi hi-
telterméke” kategoéridban.

,Az év tarsadalmilag felel6s bankja”
kategoria kulon felkért, a CSR-ben kom-
petens szakemberekbdl 4ll6 zs(rije a ta-
valyi évhez hasonléan, 2012-ben is az ak-
tiv tarsadalmi szerepét szolgaltatdsai
szintjén is megjelenit6 MagNet Bankot
tartotta a legjobbnak. A pénzintézet ban-
ki nyereségének 10%-ardl kozel 10000
ugyfele rendelkezik, 92 hazai kdzhasznu
civil szervezet javara.

9
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Greeneration - A KOVET Zéld Iroda
Programja fiataloknak

A KOVET Egyesiilet fontosnak tartja,
hogy a fenntarthatdsdg a fiatalok minden-
napos szemléletévé és gyakorla-
tava véljon. Ezért inditja Gtjara a
2012-2013-as tanévben a
Greeneration cimd programjat,
amelynek keretében abban a
nemzedékben szeretné elmélyi-

teni a kdrnyezettudatossag és a g[?eneration

rettel rendelkeznek a fenntarthatésag mun-

kahelyi dimenziéirél, informacidhoz jussa-

nak az iroddk kdrnyezeti terhei-

® ré6l és ehhez kapcsoléddan a
‘ megtakaritasi lehet&ségekrol.

A program hangsulyos része

a kommunikacié, amely els6-

sorban a fels6oktatasban részt

vevé generacié korében nép-

e Green Generation / Green Office Program

fenntarthatdésag szemléletét,

amely a kozeljovében lép majd a munka-
erépiacra. 2013 tavaszan 6t nagy vidéki
egyetem karrierexpdjan vesz részt a
Greeneration rendezvénykamion, amely
kézzelfoghatdan, testkdzelbél mutatja be,
milyen lehet egy irodai kdrnyezet, ha azt tu-
datosan, kdrnyezet- és emberbarat médon
mukodtetik. A felsGoktatdsban részt vevd
hallgaték a helyszinen elsé kézbdl tajéko-
zédhatnak olyan kérnyezeti és tarsadalmi
problémakrél, mint az energiahatékonysag,
a tulfogyasztds, a méltanyos kereskedelem
és a kdrnyezettudatossdg egyéb dimenzioi.
A Greeneration kampany célja, hogy azok a
palyakezdé fiatalok, akik még kevés isme-

szer( virtudlis fellleteken, az

interneten és a k6zosségi médidban is zaj-
lik majd, és szdmos interaktiv és edukacios
elemet tartalmaz.

A Greeneration Roadshow &llomasai:

« Szeged: 2013. marcius 27.

+ Gy6r: 2013. 4prilis 8 — 9.

« Miskolc: 2013. 4prilis 10.

- Debrecen: 2013. aprilis 24.

« Pécs: 2013. aprilis 15 — 16.

A KOVET Greeneration programja az Uj
Magyarorszag program keretében, a KEOP-
6.1.0/B/11-2011-0090 palyazat segitségével
valésul meg.

Csizmadia Edit/KOVET

Marta Irén kapta a
CSR Kivalosag Dijat

Marta Irén, a Holcim Hungaria Zrt. vallalati
kapcsolatok és kommunikacids igazgatdja
nyerte el idén a CSR Kivalosag Dijat. A dijjal
azt a példamutaté egyéni teljesitményt jutal-
mazzék, amely nagymértékben hozzjarul a
vallalati felelésség terjedéséhez. A villalat az
elmult években szamos elismerésben része-
stilt. Marta Irén nevéhez kapcsoldodik szamos,
a fenntarthato épitészettel és tarsadalmi fele-
I6sségvallalassal kapcsolatos kezdeménye-
zés, amelyek célja a fenntarthato épitészet és
a CSR kultura szélesebb korli megismertetése
Magyarorszagon. Mindezt a vallalati pozicio-
jan tulmutatoéan, szakmailag és emberileg is
személyes elkotelezettséggel végzi. A CSR ki-
16nb06z8 terlletein szdmos szervezet vezetd-
ségének tagja vagy alapitdja, elndkségi tag-
ként a KOVET munkajaban is részt vesz. ,Nagy
megtiszteltetés szdmomra, hogy dtvehettem
ezt az elismerést. Ez a dij nem csak egyéni ér-
dem, hanem csapatmunka eredménye, hiszen
valamennyi programunkat csak ugy tudtuk és
tudjuk a jévében is megvaldsitani, hogy mun-
katdrsaimmal egytitt dolgozunk a k6zdsség ér-
dekében” — mondta Marta Irén.

Nemrégiben tortént. Egy nagyvallalatnal
targyaltam, fenntarthatdsagi szolgéltatasa-
ink kozil ajanlottam figyelmiikbe néhanyat.
A kommunikécids vezetd, jellemzé modon
atéma felelése, hellyel, tedval kinalt. Es elin-
dult a beszélgetés.

,Nem akarom megbdantani — kezdte —,
de nédlunk a menedzsmentnek kisebb dolga
is nagyobb a fenntarthatésagnal. Ez a téma
a prioritasi listdnkon az utolsé utani helyen
szerepel” Nem tudtam palastolni a megt-
kdzésemet. Egy pillanatig gondolkodtam,
mit is mondhatnék. Végiil kibdktem: ,Nem
engem bant meg, hanem a természetet.”

Most rajta volt a sor, 6 dobbent meg, és
gondolkodott el. Innentél kezdve némileg
egyuttérz6bb hangnemre valtott. Mind-
azonaltal mind a ketten éreztiik, hogy nem
ugyanazt a nyelvet beszéljiik. Uzlet termé-
szetesen nem lett.

A dolog azéta sem hagy nyugodni. Még-
pedig a targyaldpartnerem kijelentésében
benne rejlé mélységes cinizmus nem hagy
nyugodni, és az a kéj, ahogyan az illeté ki-
gorgette ezeket a szavakat a szajan, kulon
megizlelve mindegyiket. Mintha ezt mond-
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Kiribati
ta volna: ,Mi itt komoly dolgokkal foglalko-
zunk, nem holmi megfoghatatlan, zavaros,
bizonytalan, a jové kddébe vesz6 fantazma-
goriadkkal. Ha titeket ilyesmi érdekel, am le-
gyen, de minket hagyjatok békén ezzel!”

Es ez az ember valészin(leg nincs egye-
dil. Minden bizonnyal nagyon sokan véle-
kednek hasonléan a fenntarthat6sagrol:
,Nem Uzlet, tehat komolytalan.” Vagy eset-
leg beldtjak, hogy tényleg fontos a téma, de
hat a vildg mar ugyis menthetetlen, nincs
mit tenni, tgyhogy: carpe diem!

Nincsenek mindenkinek tetemes anyagi
eszkozei, amelyekkel kiizdhet a fenntartha-
tatlansédg ellen, de mindenkinek vannak
eszkozei, amelyekkel tehet a fenntarthato-
sagért. Egy kicsi, néhany fés cég bemutat-
kozéjaban olvastam: ,A fenntarthatdsagért
a magunk moédjan mi is teszlink. El6szor,
nem allunk cinikusan a kérdéshez, és nem
bagatellizdljuk el a problémat” Ez nagyon
fontos, és még pénz sem kell hozza!

Mert van mér annyi bizonyiték a vilag, a
jelenlegi folyamatok fenntarthatatlansaga-
ra (gondoljunk csak a klimavaltozasra, a fel-
gyorsult fajkihalasra, a névekvé tarsadalmi

egyenlétlenségekre, a gazdasiagok vergé-
désére), hogy nem dughatjuk fejiinket a ho-
mokba, mondvan, minket ez igysem érint.
Az dtlaghémérséklet emelkedése nem fog
megallni a szomszéd portajanal. Es az aszaly
sem, a vad viharok sem, a szegénylazadasok
és az 6koldgiai katasztrofak sem. Ez nem né-
hany ember, néhdny nemzet magénigye.
Ez mindannyiunk lgye. Ha emberek va-
gyunk, itt nem lehet helye cinizmusnak.

Kiribati kis szigetcsoport a Csendes-6ce-
anon, féluton Hawaii és Ausztrdlia kozott.
Korilbeliil 100 ezer ember lakja. Es ez a 100
ezer ember lassan elkezd csomagolni, mert
az 6cedn beldthato idén belll elnyeli az or-
szadgukat. Ma 100 ezren menekiilnek egyik
orszagbol a mésikba, holnap 100 millidan,
holnaputan pedig...

Holnaputan pedig lehet, hogy nekiink
magunknak is szedel6dzkodni kell. S ak-
kor talan elé6bbre ugrik néhany hellyel a
prioritasi listdn a fenntarthatésag Ulgye
anndl a nagy cégnél is, ahol nem akartak
engem megbantani.

Bogndr Kdroly / KOVET
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Felelos és példamutaté vallalatok vasara

2013. dprilis 18-dn harmadik alkalommal, az Eurdpai CSR Dijért zajlé nemzeti verseny
gydzteseinek kihirdetésével egy id6ben rendezi meg az Eurdpa tébb orszdgdban mdr évek 6ta
nagy népszeriiségnek érvendé CSR Piac kidllitdst a KOVET Egyesiilet.

A KOVET ismét palyazatot hirdetett a kér-
nyezetért és a tarsadalomért, munkavallalé-
ikért és fogyasztoikért felel6sséget érzé ha-
zai kis-, kdzép és nagyvdllalatok szamara,
amelyek tevékenységliket is ezen szempon-
tok szerint alakitjak, és alkalmazzak a felelés
vallalatiranyitas eszkozeit. A CSR Piac a CSR
Europe dltal 2005-ben Utjéra inditott kezde-
ményezés, mely informdlis kornyezetben
biztosit lehetdséget a véllalati tarsadalmi fe-
lelésségvallalas jo gyakorlatainak megosz-
tasara. Vonzereje a személyes tapasztalat-
csere lehetdsége, ahol a vélla-
latok a CSR teriiletén beveze-
tett innovativ és példaértékii
megoldésaikat mutatjak be
az érdeklédéknek, akik igy
megismerhetik a szamukra
relevans problémak megol-
désait, valamint uUj otletekkel
is gazdagodhatnak. Ujdon-
sag, hogy 2013-ban el8szor
kerll ataddsra az els6 Eurdpai
CSR Dij, amelyre innovativ és
nagyhatasu, nem (zleti part-
nerrel valé egyittmUikodés-
ben megvalésult projektekkel
lehet pélyazni. A dijat az EU
Bizottsag alapitotta a tarsa-
dalmi felelésségvéllaldssal
kapcsolatos j6 gyakorlatok
népszerUsitése érdekében, melyre partner-
szervezeteken keresztil 28 orszagbol, ko-
z6ttik Magyarorszagroél is lehet palyazni. Az
Eurdépai CSR Dijért zajlé nemzeti versenyt
hazankban a KOVET Egyesiilet koordinlja.
Az Eurépai CSR Dijat kisvallalati és nagyval-
lalati kategodridkban elnyeré magyar cégek
nevét a CSR Piac napjan hirdetjiik ki, miutan
a shortlistre kertil6k nyilt workshop kereté-
ben bemutattak projektjeiket. “Az dj dij ref-
lektorfénybe helyezi a CSR-ban kivdlé eurépai
vdllalatokat. Oridsi lehetséget jelent ez azok-
nak, akiknek eredményei eddig rejtve marad-
tak a nagyk6zdnség elétt, s itt kiilbndsen a
kisvdllalkozdsok johetnek széba. A vdllalatok
tdrsadalmi felelésségvdllaldsa kulcskérdés a
versenyképes, innovativ és befogadd Eurépa
szdmdra" — mondta Antonio Tajani, az Euré-
pai Bizottsag alelndke.

CSRPiac

Az év legnagyobb CSR rendezvénye

_EEEe WAURT
<s=nr0UvLi

Egyesilet a Fenntarthats Gazdalkodasért

A 2009-es és a 2011-es CSR Piachoz ha-
sonléan a 2013. aprilis 18-i CSR Piac kialli-
tason megtekintheté megoldasokat a KO-
VET Aaltal felkért szakértd zs(ri vélasztja ki
a palyazoék jé gyakorlatai kozul. A bemuta-

tott esetek a rendezvény alkalmdbdl ki-
adott CSR Piac 2013 kiallitasi katalégus-
ban 6sszegy(jtve, nyomtatott forméban is
megjelennek, valamint a www.csrpiac.hu
honlapon is olvashaték lesznek.

A CSR Piacon bemutatott megoldasok
kozil a zsdri tobb kategodriaban is nyer-
test hirdet majd: 2013 Legkivaléobb CSR
Megoldasa Dij, 2013 Valéban Felelés Val-
lalata Dij, Kisvallalati kiilondij, Kérnyezet-
tudatos Vallalatiranyitas Kulondij, ame-
lyek palydzati feltételei a www.kovet.hu
és a www.csrpiac.hu oldalon egyarant ol-
vashaték. A pélydzaton barmely hazai
vallalat részt vehet. A szandéknyilatkoza-
tokat 2013. januar 18. éjfélig, a palyazati
Grlapokat 2013. februar 21-ig kell eljut-
tatni a KOVET szamara. A CSR Piac 2009
és 2011 kidllitasra beadott CSR intézke-

désekkel is Ujra lehet pélydzni abban az
esetben, ha a programot az eltelt id6
alatt tovabbfejlesztették. Egy szervezet
valamennyi ra vonatkozé kategéridban
és tobb intézkedéssel (max. 4 db CSR in-
tézkedés) is palyazhat.

A 2011-es kidllitason — amelyet Ma-
gyarorszag EU-elndkségének hivatalos ki-
sérérendezvényeként rendeztilk meg — 40
cég Osszesen 65 kiilonbdz6 CSR-intéz-
kedéssel és Valéban Felelés Vallalat mo-
dellel jelent meg, amelyet tobb mint 450
latogatd tekintett meg a Mil-
lendrison. A 2011 Legkiva-
I6bb CSR Megoldasa Dijat az
ELMU-EMASZ-MASZ Tarsa-
sdgcsoport Energiapersely-
Energiasuli programja kapta,
az év Valbéban Felel6s Villala-
ta cimet pedig a MagNet Ma-
gyar Kozosségi Bank Zrt. ér-
demelte ki. A szakmai zs(ri
harom tovabbi kiilondijat is
kiosztott: a KKV kilondijat a
szekszardi izlelé Csaladbarat
étterem, az Onkéntesség kii-
Iondijat a Coca-Cola HBC
Magyarorszdg Kft. kapta, a
Skanska Property Hungary
Kft.-t pedig a Kdrnyezettuda-
tos Vallalatiranyitas kiilondij-
jal jutalmaztak, a k6zonségdijat a Szegedi
Tudomanyegyetem Jézsef Attila Tanul-
manyi és Informaciés Kézpont lgazgatd-
saganak Zold kommandoé elnevezési
CSR-intézkedése vihette el. ,A CSR nem
I'art pour I'art mlifaj. Koncepcid, elkétele-
z6dés, hosszu tdvu gondolkodds, felelésség
van benne. Fontos, hogy megmutassuk a
nagykézénségnek és a szakmdnak is, amit
csindlunk. Tanuljunk egymdstdl, segitsiik
egymdst Otletekkel. Frisset, min6ségit, em-
berit dltaldban a piacon kapunk — legyen
sz6 termékrél, odafigyelésrél, szordl, kap-
csolatrdl. Ezért kell ott lenni a CSR Piacon!
Mi visszajdrunk...” - biztatja a leend6 pa-
lydzékat Nemes-Smucz Katalin, az ELMU-
EMASZ Tarsasdgcsoport marketing osz-
talyvezetdje.

Csizmadia Edit / KOVET
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Mesés zoldlilés

Mimé és Csipek nem hétkéznapi figurdk, hiszen nem kevesebbre hivatottak, mint
a legkisebbekkel megismertetni a z6ld gondolatokat, hogy szdmukra mdr alapélmény

Mimé és Csipek megszilletésiiket egy tu-
lontul nagy kivancsisaggal megaldott kis-
gyermeknek koszénhetik, aki folyamatos
kérdezgetéseivel arra 6sztondzte édesany-
jat, hogy mindenrdl beszamoljon, mindent
mesébe foglaljon. Adott esetben még a
szelektiv hulladékgydijtést is! A konyhaban
rogtonzott mesékbdl pedig lassan létrejott
a Babozd zodldre az otthonod! komplex
kérnyezeti nevelési program otlete. De
hogy az elképzelésbdl valésdg valjon, ah-
hoz még sok mindenki munkaja, részvétele
kellett. Péladul az Eurdpalanta Egyesiileté:
befogadték a programot, hiszen az egyesu-
let céljaival, tevékenyéségeivel teljesen
0sszhangban allt. Az Eurdpaldnta Egyesiilet
harom terlileten - Tudatos tarsadalom,
Tolerancia-nevelés, Kérnyezettudatos gon-
dolkodas - szdlitja meg az évodas és kisis-
kolds korosztalyokat, hogy olyan polgarok
vélljanak beléliik, akik &ntevékenyen része-
sei lehetnek majd jovéjuk és a tarsadalmi
szereplik alakitasaban.

A program attél program, hogy a széra-
koztatds alcdja mogé bujtatott informacidk
atadasa komoly szakmai munka soran ala-
kult ki. Ebben a Magyar Kornyezeti Nevelé-
si Egyesiilet szakemberei segitettek: a mon-
dandd, az lizenet olyan forméaban legyen
megfogalmazva, amit az évodasok mar
megértenek valamint, hogy a ,tanultak”
rogzitése is minél sokfélébb, minél jatéko-
sabb formaban valdsuljon meg. A Babozd
zbldre az otthonod! programmal el8sz6r az
6vodakban taldlkozhattak a gyerekek, ahol
az 6vondk — egy elméleti képzés utan — gya-
korlati otleteket is kaphattak a foglalkozas-
hoz, hogy a ,képzés” valédban részévé
véllhasson az 6vodai munkanak. Az elmult
két évben majd 150 6véné vett részt a
programban, és sajatitotta el a Babos Ladi-
ko tartalmanak — babok, mesekonyv és fog-
lalkoztato, tarsasjatékok, valamint a Zold J&-
téktar felhasznaldsi modszereit. A rendez-
vények alkalmaval 22 bébel6adas soran
3000 gyermek ismerkedhetett meg
Miméval és Csipekkel, valamint a zéld gon-
dolatokkal.

A program sikere mara kindtte az 6vodai
kereteket. A Babozd zoldre az otthonod!
egyre tobb meghivast kap kiilonb6z4 csala-
di rendezvényekre, ahol a gyerekek toretlen
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lelkesedéssel fogadjak héseinket. A szines
figurak, a viddm dalok minden alkalommal
Ujabb és ujabb lelkes gyerekcsapatokat
vonzanak a babel6adasra. Tapasztalataink
alapjén a gyerekek a babeléadast kovetéen
a kiilonb6z6 akadalypalydkon szivesen tesz-
telik magukat az Uj informaciok birtokaban.
Haldsznak, valogatnak, a szelektiv mezékon
l[épkednek és gondolkodnak, fesziilten fi-
gyelnek, ha nem sikerdl, Ujraprébaljak, mert
szamukra a kdrnyezetiik megévasa olyan ja-
ték, amiért érdemes faradozni, dolgozni.

E sikeres és hasznos munka folytatdsa-
hoz keressuk a partnereket a civil és a val-
lalati szektorbél egyarant. Olyan felelésen
gondolkodd kdzdsségeket, amelyek felis-
merték, hogy a kdrnyezetiink k6zos érték,
amit csak egyditt, kozésen tudunk megov-
ni. Szamunkra nemcsak az fontos, hogy mi
magunk szelektiven gydjtsik a szemetet
vagy éppen virdgtartéva varazsoljunk egy
torott teaskannat, hanem hogy ezt a gon-
dolkoddst mar a legkisebbekkel is megis-
mertessiik. Nemcsak megdévni kell sza-
mukra a bolygénkat, de a mi felel&ssé-
glink az is, hogy olyan polgarokka nevel-
jik 6ket, akik tovabb 6rokitik a fenntartha-
tésdgat. Mint az a bizonyos kivancsi
gyermek, aki mar sajat kisoccsének adja
tovabb a z6ld gondolatokat!

Szlics Krisztina / Eurépaldnta Egyeslilet

MESEKONYV - BABELOADAS — NEMEZFIGURAK — egy valésagos mesebirodalom kiala-
kuldsénak elsé [épései. Mimo és Csipek a kdrnyezettudatos fejlédésiiket az erdében
kezdték — Mimé és Csipek az erdében - ahol szamos barétra leltek. Am Mimo és
Csipek folyamatosan fejlédnek, Ujabb és Gjabb kihivasokat keresnek, igy sziiletett
meg a folytatds - Mimo és Csipek a varosban —, hogy példaul a legkisebbek is meg-
érthessék, mi a kiilonbség az Ujrahasznosités és az Ujrafelhasznalas kozott.

Hogy kik is a mese hései?

Mimé és Csipek a két kornyezettudatos mesehds, akik erdei és varosi kalandjaik soran
egyre tobbet tudnak meg z6ld megoldasokrol.

Berka bagoly a égszennyezés veszélyeire hivja fel Mimo és Csipek figyelmét.

Cserke roka 6kohazabdl el6bujva elmeséli, miért fontos az energiatakarékossag.
Kupacs siini a szelektiv hulladékgyjtés fontossagarél mesél Mimoénak és Csipeknek.
Mityé macska az Ujrahasznositas elkotelezett hive.

Potyka béka a vizszennyezédés okait és kovetkezményeit ecseteli Mimoénak és

Csipeknek.
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A fenntarthato fogyasztas vallalati dimenzioi

(Folytatas a cimlaprdl)

Az Eszak-Amerikai TerraChoice nevi kor-
nyezeti marketinggel foglalkozé szervezet
2010-es felmérése szerint az altaluk megvizs-
galt tdbb mint 5000 termék 95%-a a ,z6ldre
mosds” legaldbb egy buinét elkovette (Id. ke-
retes szoveg). Nagyon gyakori az olyan meg-
alapozatlan kijelentések hasznalata, mint a
,20ld” vagy ,fenntarthatd’, melyek tovabbi
magyarazat nélkil szerepelnek a terméke-
ken. Killonosen aggasztonak tartja a szerve-
zet a veszélyes anyagoktol valé mentességre
utalé hivatkozasokat, melyek jelentés része
nem fedi a valésagot (példaul jatékokon). A
leggyakrabban el6fordul6 valdtlansagok a
kovetkezék voltak: bizonyitékok nélkili hi-
vatkozasok kornyezetbarat tulajdonsdgokra;
pontatlan nyelvezet, mint példaul a ,termé-
szetes” kifejezés hasznalata; valamint hamisi-
tott cimkék hasznadlata, melyek a termékek
kils6 fél altali tanusitasara utalnak — alapta-
lanul. Gyakori volt az amerikai Energy Star
programra valé megalapozatlan hivatkozas
is. A tendenciakrol a TerraChoice megallapit-
ja, hogy mig 2007-ben a termékek 1%-a volt
problémamentes, addig 2010-ben ez az
arany minddssze 4,5%-ra nétt — ez még min-
dig nagyon alacsony érték.

A helyes kommunikacién kivdl a vallala-
tok alapveté feleléssége, hogy olyan termé-
keket és szolgaltatdsokat allitsanak elé, me-
lyek illeszkednek a fenntarthato fejlédés
alapveté elveihez, ezdltal lehetévé teszik a
fogyaszték szamara a helyes fogyasztéi ma-
gatartas gyakorlasat. Masképpen fogalmaz-
va, a fenntarthatésdg nem maradhat a vdllal-
kozds kiegészité tevékenysége, annak az alap-
veté kompetencidk kdzé kell éplilnie. A piaci
kereslet nem jogosit fel egyetlen vallalko-
zast sem a kornyezetet nagymértékben ka-
rositd, haszontalan termékek és szolgaltata-
sok el@allitdsara, rdadasul a ,fellletes kor-
nyezetvédelem” (azaz a realitdsoktdl elsza-
kadt kommunikacié vagy az aranyaiban cse-
kély intézkedések) is csak ideig-6raig képes
megtéveszteni a fogyasztokat.

Ezen kivil azonban a taradalom szaméra
hasznosnak itélt termékek fogyasztasa is
problémat okozhat, ha az tul nagy mennyi-
ségben torténik, hiszen a kdrnyezet szem-
pontjabdl a kdrnyezetterhelés abszolut és
nem relativ mértéke a meghatdrozo. Ezért
barmilyen kornyezetbarat is egy adott ter-
mék, ha a fogyaszto azt sir(in lecseréli, akkor
a kornyezetterhelés végsé soron jelentds
marad. Ez a probléma jelenik meg a terve-
zett avultatassal (planned obsolescence)
kapcsolatban, melynek gondolata az 1930-

as évek nagy gazdasagi vilagvalsagét kove-
téen valt népszertivé, mint a valsagbol vald
kildbalas modja: a gyakoribb Gjravésérlasok
keresletet generdlnak, ami biztositja a gaz-
dasdg novekedését. A mult szazad elején
azonban még nem voltak ismertek a fo-
gyasztdi tdrsadalom 4ltal elidézett kdrnye-
zeti problémak, ezért a tervezett avultatas
joggal tlinhetett megoldasnak a gazdasag
problémaira. A tervezett avultatas gyakorla-
ta azonban napjainkban is altaldnosan elter-
jedt, hiszen a piaci versenyben valé fennma-
radas egyik hatékony eszkdze. Ennek példai
a hamar tdnkremend és javithatatlan (vagy
csak nagyon dragan javithatd) termékek,
vagy akér a divat gyors valtozasai is - nem
csak a ruhazati termékek esetében.

A fentiekben bemutatott karos gyakorla-
tokat a piaci mechanizmusok kényszeritik ki,
ezért leklizdésik nem konnyl feladat. A
fenntarthat6 fogyasztas azonban lehetdsé-
geket is rejt a vallalakozdi szféra szamara,
melyek mentén elindulva egy Uj jové alapjai
is lefektethetok.

Kedvez6 gyakorlatok

A fenntarthaté fogyasztas elveinek térhodi-
tdsa mindenekel6tt Uj piaci lehetségeket
nyit meg a vallalkozasok elétt. A szolgaltata-
sokon alapulé gazdasag uj lzleti modellek
|étrejottét seqiti (Id. példaul a kerékpar- vagy
autémegosztéd rendszereket), de a hagyo-
manyos termékek piacan is ki lehet t{inni a
kornyezetbarat valtozatokkal. Mindez inno-
vaciora és Ujfajta értékteremtésre 6sztonzi a
véllalatokat, ami végul elényt jelent szamuk-
ra a piaci versenyben.

A z6ldre mosds hét f6 bline a termékeken feltiintetett hi-

vatkozdsok tekintetében:

1. A kdrnyezeti kivalésdg tul sztiken valo értelmezése (pl.
egy jellemzére valé fokuszalas a teljes kép helyett).

2. Olyan kijelentés, amelyet nem igazol kdnnyen elérhet6
vagy harmadik fél dltal tanusitott informacio.

3.Tulsdgosan hanyagul vagy tdgan értelmezett hivatko-
zas: ,természetes anyagok felhasznaldsava

zetbarat”.

4. Irrelevans informaciok a terméken: CFC-mentes (mi-
kozben a CFC-k hasznalatat torvény tiltja).

5. Valos allitasok, melyek azonban elterelik a figyelmet a
termék lényeges tulajdonsagairdl (pl. bio-cigaretta).

6. Hamis hivatkozasok: pl. az Energy Star cimke hasznalat,

amikor az nem indokolt.

7. Harmadik fél dltali tanusittatast bizonygatd hamis cimkék.

Forrds: TerraChoice, 2010

A fenntarthaté fogyasztds megvalésitasa
megkivanja a kilonbozé érintettek szoros
egyUttmUkodését is. A vallalatoknak jobban
meg kell ismerniiik a fogyasztasi szokasokat,
a fogyasztok pedig meg kell, hogy bizzanak
az altaluk vasarolt termékek és szolgaltatasok
elédllitdiban. Az ilyen jellegl szorosabb kap-
csolatok javithatjak a vallalkozasok piaci sze-
replését és hosszu tavu stratégiai elényt je-
lenthetnek szamukra. Ebbe az irdnyba hat a
gyartoi felel6sség egyre szélesebb értelmezé-
se is (extended producer responsibility), ami
szintén az egylttmu(kodésre, a fogyasztoi
szokasok alaposabb megismerésére dsztonzi
a vallalatokat.

Az egyuttmikoddés azonban nem allhat
meg a fogyasztoknal: ki kell terjednie a kor-
nyezet- és gazdasagpolitika alkotdira, a helyi
onkormanyzatokra és minden egyéb érin-
tett félre is. Ezektdl a tarsadalmi csoportok-
tél az Ujra nyitott vallalkozasok sokat tanul-
hatnak, és az egylttm(ikddés soran szerzett
tapasztalataik felhasznalasaval tovabbi piaci
elényre tehetnek szert.

Tovabbi lehetéséget jelent a vallalkoza-
sok szamdra a felel6s befektetések véarhatod
jelent6s novekedése is az elkovetkezé évek-
ben. A térsadalom szempontjabdl is kedve-
z6 tevékenységek elterjedése igy egyuttal a
véllalatok sikeréhez is hozzdjarulhat.

A fenti el6nyok kiaknazasa azonban csak
azon vallalatok szamara nyujt majd lehet6sé-
get, amelyek alaptevékenységukkel is valé-
ban elkotelezédnek a fenntarthaté fejlédés
elvei mellett, felmérik termékeik és szolgalta-
tasaik teljes kornyezeti és tarsadalmi hatasait
és a tulajdonosokon és menedzsmenten ki-
viil tdgabb értelemben vett érintettjeik allas-
pontjat is képesek Uzleti
stratégidjukba integralni.
Azon vallalkozésok azon-
ban, amelyek nem végzik el
ezeket az alapvetd valtozta-
tasokat nem is fognak majd
részesedni azok hosszu ta-
vU elényeibdl és a kornye-
zeti konfliktus tovébbi éle-
sedésével fokozatosan teret
veszitenek majd piacaikon.

Zilahy Gyula/TTMK

Ill

) kornye-

Forrasok:

«TerraChoice, 2010: The Sins of
Greenwashing, Home and Family
Edition

+World Economic Forum, 2010:
Redesigning Business Value: A
Roadmap for Sustainable
Consumption
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Okolégiailag orientalt vallalkozasok Magyarorszagon

A Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasdgetika K6zpontjdban 2011-ben elméleti alapokkal és
empirikus eredményekkel bizonyitottuk, hogy nemcsak az dltaldnos felel6s, de a kifejezetten
kérnyezetileg elkételezett vdllalkozok és vdllalkozdsok is fennmaradhatnak, hosszu tdvon
sikeresek lehetnek a mai magyar gazdasdg kemény versenykértilményei k6zott is.

Az Okoldgiai orientécié és a verseny kap-
csolatat tudomasunk szerint eddig nem
vizsgaltdk empirikusan. Az altalanos véle-
kedés szerint a verseny rontja a résztvevok
Okoldgiai elkotelezettségét, hiszen a kor-
nyezeti szempontokat figyelembe nem
vevé, vagy azokkal esetleg visszaélg, eti-
katlan versenytérsak elénydket tudnak el-
érni az 6koldgiai elveket figyelembe vevék
karara. A témardl Knight (1923), Sorell és
Hendry (1994), Bowie (1999), Van Luijk
(2003) és leghangsulyosabban Frank
(2004) munkaiban olvashatunk. Frank be-
mutatja, hogy az értékvezérelt, tarsadal-
milag felel6s vallalkozasok azért marad-
nak fenn a versenyben, mert a felelésség
alapvet6 elénydket jelent szamukra. A fe-
lel6sség koltségeit kompenzdlja az
érintetti kapcsolatok minésége, amely
hozzajarul a hosszu tavu fennmaradashoz,
sikerességhez.

A kutatds modszertana, hipotézisek

A kutatas soran szakért6i minta alapjan, 16
Okologiailag orientalt véllalkozas vezetdjé-
vel készitettink mélyinterjut!. Azért hasz-
naltuk a nyitott és félig nyitott kérdésekre
épulé modszert, mert egy eddig kevéssé
vizsgalt terlleten nemcsak hipotéziseink
tesztelése volt a célunk, de az érték-vezé-
reltség mogott meghuzéddé motivéciok,
személyes sikertényezék, kifejezetten ma-
gyar specialitdsok feltarasa is.

A huszonnégy kérdés a vallalat etikajara,
ezen belll az 6koldgiai elkdtelezettségre és
annak a versenyhelyzettel val6 6sszefliggé-
seire vonatkozik. Hipotéziseink Franknek az
etikai elkotelezettségre vonatkozd elméle-
te alapjan:

HO: A valédi 6koldgiai elkotelezettség ver-
senyel6nyt jelent a véllalat szamara, hiszen:

H1: csokkennek a menedzserek opportu-
nista torekvései, igy csokkennek az
ellentétek a menedzserek és a tulaj-
donosok érdekei kozott, a konfliktu-
sok kezelhet6bbé valnak;

H2: az elhivatott alkalmazottak munka-
teljesitménye javul, akdr még a pia-
con atlagosan elérheténél kevesebb
fizetésért is hajlanddék a véllalatnak
dolgozni;
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H3: a potencialis alkalmazottak és mene-
dzserek vonzébbnak talaljak a céget;

H4: a fogyaszték hiségesebbek, lojali-
sabbak lesznek a céghez és annak
termékeihez;

H5: n6 a bizalom, csékkennek a tranzak-
cids koltségek, 0sszességében javul a
viszony a beszallitokkal és szerz6dé-
ses partnerekkel.

A vallalkozasok kozul ketté boraszat,
négy bioélelmiszer-termeléssel foglalkozik,
az Okoldgiailag orientalt épitészet témako-
rében két vallalkozast kérdeztiink, illetve
egy panzidt, ahol mar a tervezés, a létesit-
mény teljes kialakitasa folyaman figyelem-
be vették és tisztelték a taj okoldgiai adott-
sagait. A megkérdezettek kozott volt még
két kereskedelemmel foglalkoz6 vallalko-
zas, két bioétterem, egy autdipari vallalko-
zas és egy bank.

Eredmények

A verseny erésségét a megkérdezettek atla-
gosan 4,27-re értékelték. Tiz valaszado sze-
rint a szektorban a verseny er6s. Két kivétel-
lel mindegyikiik beszélt arrél, hogy az 6ko-
l6giailag orientalt termelés, szolgaltatas
dragébb, mint a hagyomanyos, ennek pe-
dig meg kell jelennie az arban. Az egyik val-
lalkozé hangsulyozta, torekszik arra, hogy a
termékek megfizethetok legyenek, hiszen
ha nem veszik meg azokat, nem érik el cél-
jukat, a kornyezet védelmét. A versenytar-
sak kornyezeti elkotelezettségét a megkér-
dezettek kozepesen erdsnek értékelik
(2,93). Nem figyelheté meg korrelacié a ver-
seny eréssége és a versenytarsak kdrnyezeti
elkotelezettségének értékelése kozott: van-
nak erés és gyenge versenyhelyzet( ipar-
agakbdl is, akik kornyezetileg elkotelezett-
nek latjdk konkurenseiket.

Az egyes részhipotézisekre adott véla-
szok atlagdt az 1. sz. tablazat tartalmazza:

Az atlagértékekbdl jol latszik, hogy az
érintettekkel val6 viszonyban az 6koldgiai
orientacié hosszu tavu kapcsolatokat és bi-
zalmat alapoz meg, amely a véllalat szamara
elényt jelent. Az is jellemz6, hogy a kdrnye-
zeti elkotelezettség egyéb etikai elvekkel is
Osszekapcsolodik. A megkérdezett vallalat-

1. tdbldzat: A részhipotézisekre adott
vdlaszok dtlagértéke

H1: A megbizé-tigyndk probléma meg-

oldasa D

H2: Hatas az alkalmazottak teljesitményére 4,00
H3: A potencidlis Uj alkalmazottak vonzédsa 3,79
H4: Lojalisabb fogyasztok 4,27

H5: Novekvé bizalom a beszallitokkal,

partnerekkel 3,87

vezeték hangsulyoztdk példaul, hogy bar a
kornyezetvédelem tobbnyire az alkalmazot-
taknak is fontos, mégis az évek soran egy-
ma4s irant tanusitott tisztességes, méltanyos
hozz3allas és bizalom az, ami miatt ragasz-
kodnak a céghez.

A fogyasztok lojalitasaval kapcsolatban
is kiemelkedéen pozitiv valaszokat kap-
tunk annak ellenére, hogy a vélsdag min-
denki piaci helyzetét befolyédsolta. Ugyan-
akkor pdran hangsulyoztak, hogy a ma-
gyar vevék arérzékenysége, az 6koldgiai-
lag elkotelezett vevék alacsony szama mi-
att kénytelenek exportra termelni — ami
viszont a szallitds miatt noveli a kdrnyezeti
terhelést. Ugyanezen megkérdezettek fel-
hivjdk a figyelmet arra is, hogy az arrés
nagy része nem naluk, a termel&knél, ha-
nem a kereskedéknél jelenik meg. A piaci
szerkezet tehat nem segiti a vevék attéré-
sét a bioélelmiszerekre, hiszen megdragit-
ja a termékeket. Ugyanakkor egyik meg-
kérdezettiink azt tapasztalja, hogy bér a
valsag 6ta nem koltenek tdobbet marke-
tingre, mégis sikerdilt fenntartaniuk a for-
galmazott mennyiséget, a vevék tehat
nem pdrtoltak el télik, lojalisak maradtak.

Bar a részhipotézisek igazolodtak, ra-
kérdeztiink az alaphipotézisre is, tehat
hogy 0sszességében elényt jelent-e a kor-
nyezeti elkotelezettség hazdnkban. Itt na-
gyon fontos megjegyezni, hogy vélasz-
addink tobb dimenzidban és kifejezetten
nem csak pénziigyi értelemben értelme-
zik a hasznot, a megtériilést. A pénziigyi
elény kérdésében két markdnsan eltérd
vélemény rajzolodott ki. Ot valaszadé sze-
rint a kornyezeti elkotelezettség megtérdl
pénzligyi értelemben, legaldbbis hosszu
tavon elényt jelent a versenyben. A valsag
kapcsan tobben emlitik, hogy bar a forgal-



muk visszaesett, nem olyan mértékben,
mint a konkurenseké. A megkérdezettek
egyértelmien a vallalat hirnevére, a ter-
mékek tisztasagdra, mindségére,
a partnerek, vevék bizalmara, lo-
jalitdséra vezetik vissza ezt az
elényt. Tizenegy vélaszad6 vi-
szont hangsulyozza, hogy a kor-
nyezeti szempontok figyelem-
bevétele pénzbe keril, koltsé-
gekkel jar (a mértékben nem ér-
tenek egyet, négyuk szerint kife-
jezetten réfizetéses, a tobbiek
szerint hosszu tdvon, pénzlgyi
értelemben majdnem indiffe-
rens), és rovid tavon versenyhat-
ranyt okozhat. Ugyanakkor ko-
zlluk heten mégis elénynek te-
kintik az elkotelezettségiket.
Ennek oka, hogy a kornyezetileg
elkotelezett vallalkozasok tevé-
kenységének alapja, f6 motivacidja nem a
pénzben kifejezhetd haszon. ,Nem a profit
a legfébb célunk. Mesterséges sziikséglete-
ket nem akarunk gerjeszteni, a megbizé va-
16di sziikségleteit szeretnénk megtaldlni, és
arra adni megfelelé vdlaszt. A cél a mindkét
fél szdmdra gylimélcs6z6 egylittmiikédés a
megbizdval” ,,Ez nem megtériilés kérdése. A
kérnyezetvédelemnek vannak persze meg-
tériil6 részei, mint példdul az energia racio-
nalizdcid, és vannak olyanok, amelyek plusz
kiaddst jelentenek. Amikor belekezdtem,
nem a gazdasdgi megtériilést vettem ala-
pul” Ez azért kiemelkedéen fontos, mert
tébben érzik, hogy gyorsabban, kdnnyeb-
ben érhetnének el hasznot masfajta tevé-
kenységgel, amit viszont alapvetd értéke-
ikkel nem tudnanak 0sszeegyeztetni. ,Az
értékekhez valé hliséghez hozzdtartozik,
hogy bizonyos jévedelmezd, mdsok dltal
rekldmozott és kedvezének bemutatott te-
vékenységektdl tdvol tartjuk magunkat.”
Minden megkérdezett kiemelte, hogy a
véllalkozds elkotelezettségének alapja a
vezet6 személyes hozzdallasa, hitvallasa. A
véllalkozés és maga a véllalkozé nem kiil6-

ndl el, igy etikdjuk, kildetésiik, alapvetd
értékvallalasaik sem. A megkérdezett ve-
zet6k kozil 6t hangsulyozta a személyes

elkotelezettségilikben a spiritualitas szere-
pét. Felel6sségik alapja az ember felett al-
16 tisztelete, a hit.

A valasztott véllalkozasok emberlépté-
kGek, sokszor csalddi vallalkozasok. Ez
megteremti a személyes kapcsolatok lehe-
t6ségét a belsé és kilsé érintettekkel, va-
lamint kezelhetd méretben tartja az 6ko-
I6giai hatasokat is. Ugyanakkor felmeriil-
het az a probléma, hogy a kis méret, cse-
kély felel6sség miatt az 6koldgiai elkotele-
zettség hatasa sem nagymérték(. Ezen a
halézatok, hasonlé vallalkozasokkal kiépi-
tett kapcsolatok, valamint a mas, kéveté
véllalkozésoknak, illetve az érintetteknek
valé példamutatas segithet.

Osszefoglalva: a vizsgalt véllalatok ese-
tében mind a motivacié, mind a hozam
tobbdimenzidés: nem csak a pénzért dol-
goznak, és nem csak pénzben mérik sike-
rességliket. Fogyasztoik, alkalmazottaik,
partnereik jolléte éppugy meghatérozza
sikerérzetiiket és definiciéjukat, mint a sa-
jat boldoguldsuk. Ezzel a kooperativ hoz-
zaallassal és a természeti kornyezet iranti
elkotelezettség hitelességével talpon tud-
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nak maradni az arérzékeny, erés verseny-
nyel jellemezheté magyar piacon is.

Mind a nullhipotézis, mind annak rész-
hipotézisei igazolédtak tehat,
mikozben &rnyaltabb, ponto-
sabb képet kaptunk az 6kologiai
orientaci6 mogott meghuzédéd
motivaciordl, hitvallasrol, érté-
kekrél. A megkérdezettek gon-
dolatai segithetnek az 6sszes
érintett szamara a szemléletval-
tozésban, a személyes felel6s-
ségvallalasban.

dr. Gyéri Zsuzsanna, Ocsai Andrds /
Budapesti Corvinus Egyetem

Jegyzet:
1 Az interjukat Kovacs Gabor, Csepku Adam,
Ocsai Andrés és dr. Gyri Zsuzsanna késztette.
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A kornyezetileg elkotelezett vallalko-
zas jo példaia Zold Polc és Nekedterem
0ko webaruhazak. A Nekedterem Ma-
gyarorszag Kft. olyan megbizhaté ha-
zai kistermel6ket kutatott fel, amelyek
mindségi, tartésitdszert nem tartalma-
26, kivalé minéségl termékeit kindl-
jak. A megrendelések alapjan minden
héten Ugynevezett Heti dobozba te-
szik a friss zoldségeket, gylimolcsoket,
mézet és elszallitjak a kivant helyre. A
honlapon taldlhaté receptek alapjan
Otleteket is adnak az egészséges éte-
lek elkészitéséhez, a kiszallitott dobo-
zaikat pedig vissza is gydjtik és Ujra-
hasznositjak. A Zold Polc Magyaror-
szaglegnagyobb 6ko webdaruhazaként
kifejezetten kdrnyezetbarat vagy ener-
giatakarékos termékek értékesitésével
foglalkozik. A kdzel 2000 darabos ter-
mékpalettaban egyarant megtaldlha-
ték a natur kozmetikumok, a kérnye-
zetbardt tisztitészerek és a fa jatékok.
Nemcsak a termékvalaszték kialakita-
sandl, de muikddésiik soran is f6 szem-
pont a kornyezettudatossag. A szalli-
tas miatt keletkez6 kornyezeti terhelés
minimalizaldsa érdekében el6nyben
részesitik a magyar termékeket.
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Eromliivi méretek mezégazdasagi melléktermékek esetében
Hol a korlatja a méretgazdasagossagnak?

Az Eurdpai Unid kiilonféle irdnyelvei (tobbek kbzott a 2001/77/EK), valamint a szén-dioxid-
kvétdkkal valé kereskedelem meginduldsa kovetkeztében mdr mintegy tiz éve nagy hangsuly

Magyarorszag segiti a biomasszabdl torté-
né dram el&allitasat (,zoldaram”), és varha-
téan a jovében a biomasszabdl torténd hé-
energia (,z6ldhd") termelésének jelentd-
sebb 6sztonzése is megvaldsul. Hazédnk a
kilonféle tdmogatdsokkal szeretné el6segi-
teni a megujulé energiaforrasok hasznosita-
sét, hogy teljesiteni tudja a kdrnyezetbarat
energia termelése kapcsan tett vallalasait.
Magyarorszag megujulé energiaforrasok-
bdl szarmazd hé- és villamosenergia-terme-
|ésének a biomassza mar jelenleg is tobb
mint a 80 szazalékat teszi ki, és a kulonféle
kutatdsok megegyeznek abban, hogy ez az
arany a kozeljovében sem csokken szamot-
tevéen. A biomassza azonban nemcsak f6-
terméket jelent, hanem mellékterméket is,
amelynek az eléallitdsa nyilvan nem els6d-
leges célja a mezdgazdasagi tevékenység-
nek. Mivel a melléktermék a fétermék ter-
melésének elvélaszthatatlan része, igy an-
nak keletkezésébdl is elényt kell kovacsol-
nia a gazdalkoddnak, kévetkezésképp tore-
kednie kell a sajat felhasznaldsra, vagy ha ez
nem lehetséges, akkor az értékesitésre.

Napjaink energiaéhes tarsadalma nem
engedheti meg magdnak, hogy energetikai
célra alkalmas melléktermékeket hagyjon
hasznositatlanul. Fontos meghatérozni a
melléktermék és a hulladék fogalma kozti
kilonbséget, ugyanis mindketté egy meg-
hatdrozott célra eldallitott termékkel egyitt
keletkezik, azonban amig a mellékterméket
hasznositjuk, addig a hulladékot felesleges
anyagként kezeljuk. Ha a melléktermék ko-
rdbban a foldeken maradt, akkor nem sza-
bad megfeledkezni a tdpanyag utanpotlds-
rél sem, hiszen a melléktermék talajba tor-
ténd beszantasa is egy moédja a szamtalan
hasznositasi lehetéségnek. Ha a mellékter-
méket elhordjak, gondoskodni kell az elvitt
tapanyag utanpétlasardl.

Kutatdsom sordn a mezégazdasagi mel-
léktermékek tiizeléssel torténd energetikai
hasznositasat vizsgalom. Erdekes kérdés-
ként merdl fel, hogy e melléktermékek tlize-
lése okot ad-e technoldgiai optimizmusra
az emberiség energiaellatdsa terén. Nyil-
vanval6é ugyanis, hogy Foldink energia-
készlete véges, a legnagyobb mértékben
hasznalt fosszilis energidk el6bb vagy utébb
elfogynak. Az emberiségnek gondoskodnia
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helyezédik a biomassza hasznositdsdra.

kell Gj energiaforrdsokrél, melyek kozil a
mez6égazdasagi melléktermékek is leheté-
ségként vehet6k szamba. Nem biztos azon-
ban, hogy a mez6égazdasagbdl szarmazé
lagy- és fas szaru melléktermékek valéban
képesek a ,vildg megvaltasara” az energia
szempontjabol. Szintén fontos kérdésként
meril fel az energiatermeld létesitmény
mérete, ugyanis a méretgazdasdgossagnak
is van korlatja.

A mezd6gazdasagi melléktermékek tiize-
|ését vizsgalva Magyarorszadg energiaellata-
sa, hazank korabbi széntlizeléses erémlvei
mind ellathatok faapritékkal, tehat fas szaru
mezdgazdasdgi melléktermékekkel s,
ugyanis e két alapanyag tlzeléstechnikai
tulajdonsaga hasonlit egyméshoz. Az ez-
redfordulé 6ta szdmos biomasszat tiizeld

erédmu és fltému is létesiilt az orszagban.

A fas- és lagy szari mezégazdasagi mel-
|éktermékek erémuivi tiizelése mas techno-
I6giat igényel, igy egyuttes tlizelésik a je-
lenlegi technoldgiai korilmények mellett
nem megoldhaté. Erémuvi beszallitasuk so-
ran mas és mas koltségek meriilnek fel,
ezért célszerd kilon-kulon is megvizsgalni.

A fas szard mezégazdasagi melléktermé-
kek legnagyobb elénye, hogy apritékuk a
faapritékhoz keverve is tiizelhetd. Idetarto-
zik tobbek kdzott a gyiimdlcsdsok nyesedé-
ke és a sz6l6iltetvények venyigéje. A karte-
vOk elszaporodasanak veszélye miatt a fas
szarl melléktermékeket a gazdak kordbban
is elhordték a teriletrdl, tdbbnyire el is éget-
ték, igy az erémdvi tiizelés nem jar a talaj
tapanyagcsokkenésével a kordbbi allapot-

Mezdégazdasdgi melléktermékek tiizelésére alkalmas energetikai
létesitmények Magyarorszdgon

" Eréma Torpeeré6mi S
Tipus (Porutts > 5 MW) (Porutts < 5 MW) Flitém(i
Tuzeléanyag szén vagy szén-+biomassza biomassza biomassza
Erémivek 1. Ajka 7. Dorog 7y I Baja REALN
2. Pécs 8. Martfii 1 1 12 Bglassagyarmat s
3. Oroszlany 9. Szentendre ‘\ s 13.Kérmend
4.Visonta 10. Tiszaujvéros —~~ l4Matészalka e

5. Kazincbarcika
6. Tiszaujvaros (2011
tavaszan leallt)

15. Pannonhalma
16. Porndapati
17. Szigetvar

18. Szombathely
19.Tata
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hoz képest. Az apritasi, rakodasi és szallitasi
koltséget dsszevetve az erém( altal a mel-
Iéktermék atvétele utan fizetett arral 44 km
gazdasagos beszdllitasi tadvolsagot kapunk.
Egy erdmu 44 km sugaru korzetébdl kifize-
t6d6 a gazddlkoddknak az erém(ibe torté-
nd beszallitas. A beszallitasi terlilet nagysa-
gabdl, melyet dbramon piros korrel jeldl-
tem, az erémU méretére vonhatunk le ko-
vetkeztetést. Megallapithaté, hogy
2012-ben Magyarorszagon kizarélag fas
szart melléktermékekkel csak torpeerém-
veket/torpefitémiveket célszerl tiizel6-
anyaggal ellatni. Az ilyen létesitmények mé-
rete 2—5 MW brutté teljesitményben hata-
rozhaté meg.

Abban az esetben, ha az erdmi a fas sza-
rd mezégazdasagi melléktermékek mellett
faapritékot is tiizel, a teljesitménye meg-
tobbszorozhetd.

Magyarorszdgon a lagy szard mezégaz-
dasagi melléktermékek kozil a buza- és
repceszalma, valamint a napraforgé- és ku-
koricaszar rendelkezik a legnagyobb ener-
getikai potencidllal. Tizelési céllal a jelenle-
gi technoldgiai koriilmények kézott a kuko-
ricaszar nagy nedvességtartalma miatt nem
hasznosithat6, mig a napraforgdszér beta-
karitasa Utkozik nehézségbe, ugyanis kony-
nyen pattan. Erém(vi beszallitas esetén a

kodasi koltséggel kell szamolni a buza-, il-
letve a repceszalma esetében. A koltsége-
ket és a bevételeket 6sszevetve, 15 km-ben
hatdrozhatjuk meg a gazdasagos beszallita-
si tdvolsag maximumat. Mivel a buza- és
repceszalma nagy része korabban is a folde-
ken maradt, igy nem szabad figyelmen kivdil
hagyni a tdpanyag-utanpétlas problémako-
rét sem. A szamitast kiegészitve, arra az
eredményre jutunk, hogy a lagy szard me-
z6gazdasagi melléktermékek tiizelése
2012-ben Magyarorszagon a gazdalkodo-
nak nem érdeke.

A kovetkeztetés egyértelm(: egy kiza-
rélag fas szard mezdégazdasagi mellékter-
mékekkel Uzemelé energetikai létesit-
ménynek a lokalitas hatarain belil kell ma-
radnia. A helyi torpeerémi/térpefitéma
elldtasa kevesebb szdllitast igényel, a ki-
sebb méretl kazanok miatt a kdrnyezet-
terhelés is kisebb lesz.

Annak ellenére, hogy a biomassza és igy
a mezdgazdasagi melléktermékek is ,szén-
dioxid- semleges” energiaforrasok, nem sza-
bad elfelejteni, hogy tiizelésiikkor a ndvény
életében megkotott szén-dioxid az erémd/
fatému kéményébdl koncentraltan tavozik
a levegdbe.

Egy kizarélag sz6l6venyigével miikods,
2 MW brutté teljesitmény( fitému ellata-
sahoz éves szinten napi 1-2 db 10-15 t te-

herbirdsu tehergépjarmi sziikséges. Mivel
a sz6lévenyige betakaritdsa nem folyama-
tos, igy a szallitdsbol adédoé kdrnyezetter-
helés is a tavaszi hénapokra koncentralé-
dik. Feltételezve, hogy az erému Osszes ti-
zel6éanyag-igénye 2 hénap munkanapjai
alatt érkezik a telephelyre, mar napi 10-15
db 10-15 t teherbirasu szallité jarmd oda-
vissza kozlekedésével kell szamolni. Na-
gyobb erém( esetén a szallitasbdl adddéd
kornyezetterhelés né.

Fas szari mez6égazdasagi melléktermé-
kek tlizelése sordn nem csak a kornyezeti
szempontok miatt kell a lokalitds hatdrain
belul maradni, hanem a gazdasagi érdekek
miatt is. Ebben az esetben a kapitalizmus
képes megoldani a tulzott kdrnyezetterhe-
Iés problémajat, dm a kilonféle tdmogatasi
rendszerek véltoztathatnak a jelenlegi hely-
zeten. A kizardlag fas szari mezégazdasagi
mellékterméket tilizel§ energetikai létesit-
mény mérete az 5 MW bruttd teljesitményt
nem haladhatja meg, ellenkezé esetben ti-
zel6anyag-ellatasi zavarok Iéphetnek fel.

Forrds: Pintér Gdbor (2012), Egyes mezé-
gazdasdgi melléktermékek energetikai hasz-
nositdsdnak lehet6ségei Magyarorszdgon,
PhD értekezés

Pintér Gdbor/PE-Georgikon Kar

Atlathatésag és nyilvanossag az energiagazdalkodasban?

A szervezetek jol felfogott érdeke, hogy az
Eurépai Unid 2020-ig sz6l6 Energiastratégi-
djdhoz és a Nemzeti Energiastratégidhoz
igazodva fenntarthaté médon gazdalkodja-
nak az energiaval, hiszen az energiahaté-
konysag novelésével a felhasznalt eréforra-
sok mennyisége csokken, ami koltségcsok-
kenést és az liveghazhatasu gazok kibocsa-
tasanak csokkenését is jelenti, tdgabban ér-
telmezve pedig a versenyképességre is
pozitiv hatassal van.

A mkodésben kozvetleniil, elsésorban
gazdasagilag érintett feleken kivil érdekel-
heti-e a tarsadalom szélesebb korét egy val-
lalat energiagazdalkodasa? Fontos, hogy
ezek az informaciok nyilvdnossagra keriilje-
nek? A fenntarthatdsag szempontjait figye-
lembe véve mindenképpen! Ebben segiti a
véllalatokat az energiairanyitasi rendszer ki-
épitése és muikodtetése, valamint a KOVET
Egyesilet regisztere.

Az Energiairanyitasi rendszerekrél sz6l6
MSZ EN ISO 50001 szabvany a vallalati ener-
giaelldtas és energiafogyasztas kezelésének
keretrendszerét rogziti. Célja, hogy ,segitse a

szervezetet olyan rendszerek és folyamatok
létrehozasaban, amelyek az energiateljesit-
mény javitasahoz szlikségesek, beleértve az
energiahatékonysagot, -felhasznalast és —fo-
gyasztast. E nemzetkozi szabvany bevezeté-
sének célja, hogy a mddszeres energiairanyi-
tas éltal csokkentse az liveghazhatasu gazok
kibocsatdsat, mas kapcsolédd kornyezeti
hatasokat és az energiakoltséget.”

Az energiairanyitasi rendszer kiépitése-
kor elézetes energiadtvizsgalast kell végez-
ni, amely sordn azonositjdk az energiahasz-
nalatokat, megbecsiilik a varhaté energiafo-
gyasztast, meghatarozzdk az energiatelje-
sitmény-mutaté mérészamokat, felmérik az
energiahatékonysag névelésének lehetdsé-
geit, majd célokat és programokat hataroz-
nak meg a hatékonysag javitasa érdekében.
A kulcs tehat az energiateljesitményben és
a mérhet6 eredményekben rejlik.

Az energiairanyitasi rendszer alkalmazasa:

« atldthatéva teszi az energiagazdal-

kodast,

- tdmogatja a felelds vezetdi dontéseket,

+ hozzajérul ajogszabalyi megfeleléshez,

« mérhetévé és dsszehasonlithatéva te-

szi az energiahasznalatokat,

+ a megujulé energia hasznalatéra

0sztonoz,

+ noveli az energiahatékonysagot,

+ hozzajarul az liveghdzhatdsu gazkibo-

csatds csokkentéséhez,

- kils6 fél dltal tanusithato.

A KOVET 6nkéntes nyilvantartast vezet
azokrdl a szervezetekrél, amelyek energia-
irdnyitasi rendszeriiket akkreditélt tanusité
szervezettel tanusittattak. A kozolt teljesit-
ménymutatok korét a regisztralod szervezet
hatdrozhatja meg, de a kozolt adatok hite-
lességéért a tanusitott és a tanusitd szerve-
zet felel6sséggel tartozik.

Reményeink szerint a nyilvanos adatba-
zis — egyfajta dicséségtablaként - a szerve-
zetek széles korét 6sztonzi a rendszer beve-
zetésére, minél ambiciézusabb energiacé-
lok kitlizésére és azok megvaldsitasara, va-
lamint eredményeik publikalasara.

Bdrczi Istvdn / SGS Hungdria Kft.
Halmavdnszki Rita / KOVET
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Uj és médositott jogszabalyok

Klimavédelem

295/2012. (X.16.) Korm. rendelet az liveg-
hazhatasu gazok kibocsatasaval kapcso-
latos hitelesitési tevékenységet végzd
szervezetek akkreditalasarél és nyilvan-
tartasarél

Az Giveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak
hitelesitésében kdzrem(ikodé szervezetek
eddigi hatdésagi engedélyezését jovére (az
unids emisszidkereskedelmi rendszer 3. sza-
kaszanak induldsaval) kotelezé akkreditalas
véltja fel. Az akkreditdlast a Nemzeti Akkre-
ditald testillet végzi majd. A rendelet tartal-
mazza a hitelesité szakértékkel szemben ta-
masztott kovetelményeket, valamint az akk-
reditdlds menetét és szabalyait.

Mez6gazdasag

86/2012. (VIII. 15.) VM rendelet a termé-
szetes kornyezet megdlrzésére szant ta-
karmanynovény-vetémagkeverékek ke-
reskedelmi célt begyiijtésérdl és forgal-
mazasarol

A rendelet értelmében arusithatéak lesz-
nek a hazai természetes gyepeken el6fordu-
16, 6shonos fajokbdl 6sszeallitott takarmany
vetdmagkeverékek. Ezek begyjtéséhez és
forgalmazasahoz engedély sziikséges, mely-
lyel kapcsolatban a Nemzeti Elelmiszerlanc-
biztonsagi Hivatal jar el.

Természetvédelem

2012. évi CXXXVII. térvény a Washing-
tonban, 1973. mércius 3. napjan elfoga-
dott, a veszélyeztetett vadon él6 allat- és
novényfajok nemzetkozi kereskedelmé-

2012. augusztus — oktober

rél sz6l6 egyezményhez fliz6tt fenntar-
tasrél és az egyezmény modositasanak
kihirdetésérdl

A CITES néven kozismert Washingtoni
Egyezmény a veszélyeztetett allat- és no-
vényfajok védelme érdekében korlatozza
az azok, illetve a bel6lik el6allitott ter-

Méddositott jogszabdlyok
Médosité rendelkezés Médositott rendelkezés
2012. évi CXLIII. torvény

233/2012. (VIII. 28.)
Korm. rendelet

252/2012. (IX. 7.) Korm.
rendelet

mékek nemzetkozi kereskedelmét. A ku-
16nb6z6 veszélyeztetettségi szintld és
ezért kilonbozé foku korldtozasok ald
tartozé fajok listdjat haromévente felil-
vizsgaljak, ezzel a térvénnyel a 2012 apri-
lisatol érvényes lista kerllt Magyarorsza-
gon kihirdetésre.

A kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl sz6l6 1995. évi LIII. torvény

25/2002. (II. 27.) Korm. rendelet a Nemzeti Teleplilési Szennyviz-elvezetési és
-tisztitasi Megvalositasi Programrél

273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet a villamos energiarél sz616 2007. évi LXXXVI.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl; 19/20009. (1. 30.) Korm. rende-

let a foldgazellatasrdl szol6 2008. évi XL. torvény rendelkezéseinek végrehaj-

tasardl
265/2012. (IX. 17.) Korm.
rendelet

290/2012. (X. 15.) Korm.
rendelet

A nukleéris energiaval kapcsolatos egyes kormanyrendeletek

72/1996. (V. 22.) Korm. rendelet a vizgazdalkodasi hatésagi jogkor gyakorlasa-
rél; 147/2010. (IV. 29.) Korm. rendelet a vizek hasznositasat, védelmét és karté-

teleinek elhdritasat szolgalo tevékenységekre és létesitményekre vonatkozd

altalanos szabalyokrol

83/2012. (VII. 2) VM
rendelet

100/2012. (IX. 28.) VM
rendelet

r6l sz6l6 modositasardl

16/20009. (X. 8.) KWWM rendelet a barlangok felszini védéovezetének kijelolésé-

13/2001. (V. 9.) KoM rendelet a védett és a fokozottan védett novény- és allat-
fajokrdl, a fokozottan védett barlangok korérdl, valamint az Europai K6zosség-

ben természetvédelmi szempontbdl jelentds novény- és allatfajok kozzététe-
1érdl; 43/2010. (IV. 23.) FVM rendelet és a ndvényvédelmi tevékenységrdl

101/2012. (IX. 28.) VM
rendelet

17/2012. (1. 29.) VM rendelet az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap-
bdl a genetikai eréforrasok megérzése intézkedés keretében a védett Gsho-

nos és veszélyeztetett mezégazdasagi allatfajtak megérzéséhez nyujtando ta-
mogatasok igénybevételének részletes feltételeirdl

104/2012.(X.1.)VM
rendelet

124/2009. (IX. 24.) FVM rendelet az Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési
Alapbdl az erd6-kornyezetvédelmi intézkedésekhez nyujtand6 tamogatasok

részletes feltételeirél; 60/2012. (VI. 28.) VM rendelet az Eurépai Mezégazdaséagi
Vidékfejlesztési Alapbol a GAZDANet programhoz nyujtott tdmogatdsok
igénybevételének részletes feltételeirél

109/2012. (X. 15.) VM
rendelet

18/1996. (V1. 13.) KHVM rendelet a vizjogi engedélyezési eljarashoz sziikséges
kérelemrol és mellékleteirdl; 90/2008. (VII. 18.) FVM rendelet a talajvédelmi

terv készitésének részletes szabalyairdl

Uj hulladékgazdalkodasrél sz616 torvény

November végén, kozel 11 hoénapos vita
utan az Orszaggytilés elfogadta az Uj hulla-
dékgazdalkodasrdl szol6 torvényt. A Vidék-
fejlesztési Minisztérium szerint az intézke-
dések hatasara egységesebb és hatéko-
nyabb lesz a hazai hulladékgazdalkodas
rendszere, kevesebb hulladék képzédhet és
tobb hasznosulhat. A kerettdrvény atvette
az EU hulladékgazdalkodasi alapelveit és fo-
galmait, szdmos lehetéséget tartalmaz. Egy-
elére még kevés konkrétumot fogalmaz
meg arra nézve, hogy ezek meg is valésulja-
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nak. Dr. Farkas Hilda, a KSZGYSZ ligyvezetd
igazgatoja szerint a fébb teriiletek, amelyek
még kidolgozasra varnak tobbek kozott a
hulladék keletkezésének megel6zése (ter-
melés, gyartds, terméktervezés és lakossag
szintjén), a hulladékok kezelése, a hulladék
hierarchia és az export-import kérdés.

+Az Uj torvény szerint a termék el6allitd-
janak mar a gyartasndl gondoskodnia kell
arrél, hogy a termékbdl szarmazéd hulladék
mennyisége és veszélyesanyag-tartalma
minél kisebb legyen, a termék hosszabb

ideig betodlthesse hasznalati funkciojat, egy-
szerbben javithatd, és hulladékka valasa
utdn kdnnyen hasznosithaté legyen. A gyar-
tonak kilon jogszabalyban meghatérozott
termékeknél a képzéd6 hulladékok Ossze-
gyljtéséért és kezeléséért is felelésséget
kell vallalnia”— all a Minisztérium kozlemé-
nyében. A 2012-es év legfébb valtozasa
volt, hogy a termékdijat érint6 hulladékgaz-
délkodast az allam az OHU-n keresztiil ira-
nyitja, a kozszolgdltatdsban teljesen Uj
strukturat alakit ki.
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A kozintézmények szerepe a tarsadalmi felelosségvallalasban

Annak érdekében, hogy a kbzintézmények is aktivan részt vegyenek a tdrsadalmi felel6sségvdllalds
feladataiban, az Eurépai Unié tdmogatdsdval, hat orszdg sszefogdsdval egy nagyszabdsd,
hdroméves projekt valésult meg ,Tdrsadalmi felel6sségvdllalds modell — innovativ megkdzelités
a kézszféra miikodésének eredményesebbé tétele érdekében” cimmel. Magyarorszdgot a
programban a Tempus Kézalapitvdny képviselte, a KOVET Egyesiilet szakmai partnerként vett részt.

A nemzetkoézi projekt kezdeményezéi felis-
merték, hogy a tarsadalmi felel6sségvalla-
las erdsitése a kodzszolgaltatasokért felelds
intézmények szadmdra is értelmezhets. A
kozintézmények a projektben részt vevd
orszagok mindegyikében jelent&s kihiva-
sokkal néznek szembe: a jelenlegi forrashi-
anyos idészakban a mikddési hatékonysag
és az ugyfelekkel valé kapcsolat javitdsa, a
mindségi szolgaltatasok irdnti igény és az
intézmények irdnti bizalom erésitése min-
denditt nagy hangsulyt kapott.

A projekt a kutatdson és a
nemzetkozi tapasztalatcserén
tulmenden elsésorban képzé-
sen, széles korl tarsadalmi
konzultacidkon, tanacsadason
és egyéb informdcios tevé-
kenységeken keresztiil (kiad-
véanyok, honlap, online kozds-
ségek) kivanta az lizeneteket
eljuttatni az érintettekhez, il-
letve célul tlztik ki a szerveze-
tek kozotti partnerségek és
egylttmuikodés erdsitését,
hogy a hazai kdzszféra hatékonyan megosz-
sza tapasztalatait a tarsadalmi felel6sségval-
lalas gyakorlasa kapcsan.

A projekt informacids tevékenységeinek
kidolgozasaban kulcsszerepet jatszott a KO-
VET Egyesulet, amelynek széles kori tapasz-
talatai vannak a CSR és altaldban a fenntart-
hatésag témajaban, és kivalé programjai
kapcsan (CSR Piac, Zold Iroda Program, Ab-
lakon Bedobott Pénz Program) tébb hazai
kozintézménnyel is egytittmiikodott mar.

A képzések, konzultdciok hatékony fej-
lesztésekor egy olyan megkozelitést kellett
taldlnunk a tarsadalmi felelésségvallalas té-
makorében, amely képes ezt a folyamatot
kelléen atfogdéan értelmezni. Az I1SO
26000:2010-es ajanlas teljes mértékben
megfelelt ennek az elvarasnak, hiszen a tar-
sadalmi felel6sség kérdését a szervezetek
szempontjabdl vizsgalja, és azt allitja, hogy
a korszer( értelmezés barmely intézményti-
pus esetén alkalmazhaté. A hazai kdzintéz-
ményekkel valé egylttmikodés visszaiga-
zolta, hogy az ajanlasban megfogalmazott
alapelvek (elszdmoltathatdsag, atlathato-
sdg, etikus magatartas, emberi jogok, az

érintettek érdekeinek figyelembevétele,
jogkovetés), illetve a felelésségvallalas té-
materiletei (szervezetiranyitas, munka-
ugyek, kornyezet, korrekt és atlathatdé ma-
kodés, ugyfélkapcsolatok, kozosségfejlesz-
tés) teljes mértékben értelmezhetdek és
inspiraldk a kozszféra szamara is.

A projekt sikerét jelzi, hogy Magyarorsza-
gon valamennyi tevékenység esetében az
érdekl6dés meghaladta a jelen projekt le-
het6ségeit és kereteit. Ez azt is jelentheti,
hogy a tarsadalmi felel6sségvallalas értel-
mezése és beemelése a koz-
gondolkodasba id6szerl és
szilkséges a kozigazgatas Uj
szerepeinek kialakitasa kap-
csan. A projekt keretében kb.
200-250 kdzintézményi munka-
tarssal és 100-150 kozintéz-
ménnyel kerultlink kapcsolatba,
tulnyomorészt a Kozép-magyar-
orszagi Régiodbol. A Tempus Koz-
alapitvany szakmai profilja mi-
att a résztvevék elsésorban a
humaneré&forras-fejlesztési dga-
zatbdl (oktatas, kultdra, szocidlis Ugyek,
egészséglgy) érkeztek, de igen nagy volt az
érdekl6dés az dnkormanyzatok, minisztéri-
umok, orszdgos hivatalok részérél is.

A tandacsadasi folyamat keretében hat
kdzintézmény esetében vizsgaltuk meg an-
nak a lehetdségét, hogy a tarsadalmi fele-
I6sségvdllalds hogyan épiilhet be az adott
hogyan lehet révid és kozéptavu cselekvési
tervek, akciok keretében megvaldsitani. A
tandcsadas eredményeként elmondhatjuk,
hogy a kozintézmények esetében kivalo
gyakorlatokat ismertlink meg:

- A Budapesti Mlivel6dési Kozpont va-
l6sitja meg azt a Zéld Hdz Programot,
amely a kornyezettudatos m(ikddés-
hez kivan — a KOVET Egyesiilet Abla-
kon Bedobott Pénz Programjanak logi-
kdjahoz hasonléan — olcsén megvalo-
sithato, hatékony intézkedéseket be-
vezetni. A Kattints rd, nagyi! projekt az
idésebb generaciot segiti a informaci-
0s és kommunikaciés technologiak el-
sajatitasaban, civil-public-private part-
nerség keretében

« Az Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet
tobb kivalé programot is futtat. llyen pél-
daul az Okoiskola projekt, ami az oktatasi
intézmények mukodésébe és az oktatasi
programokba integralja a kdrnyezetvédel-
met és fenntarthatosagot. Az Alternativ Vi-
tarendezés Program a tarsadalmi fesziiltsé-
gek megoldasahoz nyujt technikakat.

« A Magyar Allami Operahaz, a hagyoma-
nyos kulturdlis szerepein tulmenden
részt vesz kbzmdiivel6dési feladatokban is,
olyan programokat indit, amely kereté-
ben szélesitheti az opera- és balettmdifajok
irdnt érdekl6d6k korét, illetve figyelmet for-
dit a szocidlisan vagy gazdasdgilag hdtrd-
nyos helyzetli csoportok bevondsdralis.

« A Hegyvidéki Onkormanyzat (XII. kerii-
let) esetében egy kiemelked&en innovati-
van és korszerien mikoddé kozintéz-
ményt ismertlink meg, amely latvéanyos
akciokkal (pl. a médiadijas ,Lépjiink egyitt,
hogy ne Iépjiink bele” c. kutyapiszok-elle-
nes kampany), illetve példamutaté kezde-
ményezésekkel, mint a mindennapos test-
nevelés bevezetése és az eredmények mé-
rése, a MOM Kulturdlis K6zpont szinvona-
las mUsorainak tdmogatasa, lgyfélbarat
okmdnyiroda miikddtetése.

ATempus Kdzalapitvany HOPPA Fiizetek
sorozatdban jelent meg a projekt zaroki-
advanya, amely az alapfogalmak tisztazasa
mellett a projekt perspektivdit, a hazai és
kiilfoldi jo gyakorlatokat is 6sszegydjtotte. A
kiadvany a Tempus Kdzalapitvany honlapja-
rél letolthetd, illetve 3000 példanyban
nyomtatva is megjelent.

A nemzetkdzi projekt lezérdsa azonban
nem jelenti a kezdeményezés végét: a Tem-
pus Kozalapitvany tovdbbra is informacios
tevékenységekkel, online férumok, szakmai
anyagok megosztasaval kivanja tamogatni
a kozintézmények kdrében a tarsadalmilag
felel6s magatartds erdsitését. Azt is remél-
juk, hogy a kozintézmények a jovében no-
vekvé mértékben és sikeresen tudnak részt
venni a KOVET Egyesiilet szakmai program-
jaiban is, igy er6s6dhet a tapasztalatcsere a
vallalatok és kozintézmények kozott.

V6rés Andrea / Tempus Kézalapitvdny
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