WENCz BALAZS

KOMAROM MEGYEI HANGULATJELENTESEK
AZ UJ GAZDASAGI MECHANIZMUS ELSO HONAPJAIROL

A t6bb mint 50 esztenddvel ezel6tt bevezetett Uj gazdasagi mechanizmus a szocia-
lista Magyarorszag gazdasagi iranyitasanak és tervezésének atfogd reformjat jelen-
tette. A tobb évig tartd el6készité munkat kovetden a kidolgozott reformok jelen-
t6s részét 1968. januar 1-jétdl vezették be.

Forraskozlésiink egyik legfébb célja, hogy az 1j gazdasagi mechanizmus elsé
hénapjaiban keletkezett, az MSZMP Komdarom Megyei Bizottsaganak Archivu-
maban fennmaradt hangulatjelentésekbdl kozoljon valogatast. A publikalasra
kivalasztott megyei, jarasi és varosi jelentések elsésorban a mechanizmus 1968.
januar 1-jei bevezetésével osszefiiggd helyi nehézségekkel, a vezetSket és a dolgo-
zokat egyarant érintd problémakkal foglalkoznak.

A magyarorszagi gazdasagi reform el6készitése az 1960-as évek kozepén az
MSZMP Kézponti Bizottsaganak iranyitdsavall indult meg. T6bb mint tiz munka-
csoport alakult, amelyek a tervezés, az arak, a jovedelem-elvonads, a bérezés és az
anyagi érdekeltség, a beruhazasok, a kiil- és belkereskedelem, a mezdgazdasag, a
tanacsok, a pénziigyek és mas témdk kivalé elméleti és gyakorlati szakértdinek
bevonasaval dolgoztdk ki a reform részleteit.2 A megvalosult elképzelések a terv-
gazdalkodas és a piaci viszonyok valamiféle osszebékitését céloztak: a vallalatok
onallésaganak novelését, ezzel parhuzamosan pedig a kozponti iranyitas, az érde-
keltségi rendszer javitasat iranyoztak el6. Az 1968-as 0j gazdasdgi mechanizmus
nyoman megszlnt a vallalatokra és szovetkezetekre vonatkozo terveldirasok rend-
szere.3 Eves és dtéves nemzetgazdaségi tervek ugyan tovébbra is késziiltek, de eze-
ket nem bontottak le véllalati szintre, s f6leg nem irtak eld a vallalatok szdmara azt,
hogy mit, mibél és mennyit termeljenek.# Ugyanakkor a kozponti iranyitds meg-
6rzott alapvetd dontési jogokat az ar-, bér- és jovedelemszabalyozas terén, melyek-
kel a teljes foglalkoztatottsagot és a fogyasztdi drak stabilitasat kivantak elérni.
Szintén kozponti hataskorben maradt a legfontosabb beruhazasok meghatarozasa,

L A part gazdasagpolitikai osztalya Nyers Rezsét bizta meg a reform részleteinek kidolgozasaval.

2Timéar Matyas: Gazdasdgpolitika Magyarorszdgon 1967-1973. Budapest, 1973, 55.

3Tomka Béla: Gazdasagi valtozésok és a fogyasztas alakuldsa a huszadik szazadi Magyarorszagon.
In: A mi 20. szdzadunk. Szerk. Kovacs Kiss Gyongy — Romsics Igndc. Kolozsvar, 2011, 122.

4Romsics Igndc: Magyarorszdg torténete a XX. szdzadban. Budapest, 2004, 441.
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emellett a kiilgazdasagi kapcsolatok allami monopdliuma sem valtozott. Az ar- és
bérrendszerrel szemben egyszerre tobb, egymasnak gyakran ellentmond¢ elvarast
is tamasztottak. A bérek szabalyozasanak egyrészt teljesitményre kellett 6sztonoz-
nie, ugyanakkor meg kellett gatolnia a tdlzottnak tartott jovedelemkiilonbségek
kialakulasat. Az atalakitott armechanizmusnak lehetdleg titkroznie kellett a rafor-
ditasokat, de mindezt a fogyasztoi drak stabilitdsanak garantdldsaval.> Az 1968-at
kovet$ években a szakmunkasok mintegy egynegyeddel kerestek tobbet, mint a
betanitott munkasok, s egyharmaddal tobbet a segédmunkasoknal. A miszakiak
tobb mint masfélszeresét keresték a munkasok atlagkeresetének, a vallalatok fels6
szintli vezet6i pedig harom-harom és félszer kaptak tobbet beosztottaiknal.
Mindent egybevetve, az 1968 utani magyar gazdasagot egy olyan tarsadalmi - alla-
mi és szovetkezeti — tulajdonra épiilé gazdasagnak tekinthetjiik, mely a kozponti
tervezés és a piaci automatizmus elemeit is egyesitette magaban, s bar a piacgazda-
sag hatékonysagat nem érte el, mégis az addigi és a szomszédos szocialista orsza-
gokban tovébbra is uralkodé tervutasitasos rendszert jelentdsen felillmulta.6

Az 1j gazdasagi mechanizmus bevezetésével kapcsolatos megyei elokésziilete-
ket az MSZMP Komdrom Megyei Bizottsdga az 1967. méjus 26-an, Tatabanyan
megtartott partbizottsagi tilésén foglalta ossze. A jegyz6konyv mellékletét képezd
jelentés szerint ,,megyénk gazdasdgi, miiszaki vezetGi, pdrt- és tdrsadalmi szerveze-
tei ugy az ipar, mint a mezdgazdasdg teriiletén szervezetten és felelosségteljesen
késziilnek az 1ij irdnyitdsi rendszer bevezetésére és kovetkezetes megvaldsitdsdra.”™
Elégedetten konstatéltak azt is, hogy mar 1967-ben jelentésen csokkent a kotele-
z8en elSirt mutatok szama, ami joval szabadabb gazdalkodast tett lehetdvé.
Raadasul szamos vallalat piackutato tevékenységet is végzett, melynek célja az igé-
nyek jobb megismerése és az azokhoz torténd alkalmazkodas volt.8 Az el6készitd
munkaval® dsszefiiggd egyik legfontosabb feladat a tomegszervezeti vezetok és a
parttitkarok un. ,,mechanizmus tanfolyamokra” val6 beiskolazasa volt, ahol a 660
f6 részletes tajékoztatast kapott a legfontosabb teendékr6l.10 A partfunkcionariu-
sok a felkésziilési munka pozitivumai mellett megemlitették azt is, hogy ,,a megye
teriiletén elsésorban a gydregységek [!] és telephelyeknél tapasztalni bizonyos elkese-
redést, mely a tisztdnldtds hidnydbdl fakad. Egyes orszdgos nagyvillalatokndl és
trosztoknél tapasztalhaté olyan jelenség, hogy a gydregységek, vagy telephelyek ondl-

5>Tomka: i. m. 123.

6Romsics: i. m. 441-442.

7 Magyar Nemzeti Levéltir Komarom-Esztergom Megyei Levéltéra (a tovibbiakban: MNL KEML),
Az MSZMP-Archivumban 6rzott iratok (a tovabbiakban: XXXV), 1. fond, II. csoport, 54. 6. e., 42.

8 Uo.

9 Az el6késziiletek megyei szinten a szénbényészati, a gép- és miiszeripari, az épitanyagipari, a
vegyipari, a konnydipari, a kozlekedési és a kereskedelmi szektorokat érintették.

10MNL KEML XXXV. 1. IL ¢cs. 54. 8. e. 41.
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l6sdgdt akarjdk csokkenteni, a felelésség meghagydsa vagy novelése mellett.”™1 Az
egyes szektorok alapveté feladatainak ismertetését kovetden Osszegzésképpen
megallapitottak, hogy a kaderdllomany a gazdasagi mechanizmus célkittizéseit és
az ezzel jaro feladatokat megismerte, igy a partvezetés egyel6re nem latta annak
akadalyat, hogy a megye ipara, mez6gazdasaga az eddiginél gyorsabb iitemben fej-
16djon.12 A gazdasagiranyitas uj rendszere a mezdgazdasag tertiletén lényegében
mar 1966-ban kezdetét vette. Valtozott az iranyitas, a tervezés és a szerz8déskotés
rendje. Igen jelentds volt ezeken kiviil a tobb lépcsdben megvalosulo felvasarlasi
arrendezés, az amortizacids alapképzés kotelezd bevezetése és a tsz-tagsag szocialis
és tarsadalombiztositasi helyzetének gyokeres javitasa.l3

A mechanizmus 1968. janudr 1-jei bevezetését kovetd elsé megyei tapasztalato-
kat az 1968. junius 25-én kelt partbizottsagi tilésen tdrgyaltak. Megallapitottak,
hogy az 1j gazdasagiranyitasi rendszerre fokozatosan élltak at a megye vallalatai,
gyaregységei és szovetkezetei.14 Ennek volt kdszonhetd, hogy az ipar és a mezégaz-
dasag ,az év elsé 5 honapjdban kielégitéen fejlédott. A szocialista iparon beliil a ter-
melésnovekedés a tandcsi iparban volt a legnagyobb, 18%. A minisztériumi ipar 8%-
kal és a szovetkezeti ipar 7%-kal novelte termelését. Mds a helyzet azonban, ha az
egy foglalkoztatottra juté termelés alakuldsdt vizsgdljuk. A minisztériumi ipar 7%-
kal, a tandcsi ipar 3%-kal novelte az egy foglalkoztatottra juto termelését a mult év
elsé negyedévéhez képest, mig a szovetkezeti ipar 2%-kal alatta maradt. Ez egyben
tdjékoztatdst ad a termelékenység alakuldsdrdl is. Megdllapithatd, hogy a szovetke-
zeti iparban a termelékenység romlott a bdzis id6szakhoz képest. Nem kielégité a ter-
melékenység alakuldsa a tandcsi iparban sem, mivel a 18%-os termelésniovekedést
15%-os létszamnoveléssel biztositotta.”’> Komadrom megye szénbanyainak termelé-
sében visszaesést nem érzékeltek, ami abbdl adédott, hogy tovabbra is a j6 mind-
ségli széntelepeket aknaztdk ki. A szénpiacra kedvezd hatast gyakorolt a villamos-
energia-termelés novekedésének az titeme is, mely meghaladta a 22%-ot. Ami az
épitéanyag-ipart illeti, a cement, a mész és az eternittermékek terén nem prog-
nosztizaltak jelentds novekedést az el6z6 évi adatokhoz képest, ennek ellenére 3-
5%-kal magasabb volt a termelés. Csokkent az allami iparvallalatok és az ipari szo-
vetkezetek egymas kozotti termékceseréje, emellett jelentésen nétt a kozlekedésnek,
a szallitasnak, a hirkozlésnek és a belkereskedelemnek torténd értékesitések volu-
mene és az Osszértékesitésen beliili aranya. Kedvezdéen hatott, hogy a kiskereske-
delmi vallalatok a korabbi évek gyakorlataval ellentétben egyre tobb terméket sze-
reztek be kozvetlentll a gyartoktdl, igy ezeket lényegesen olcsébban tudtik a

11yo. 43.

12Uo. 64.

I3 pulay Zoltan - Técsi Janos (szerk.): Agrdrfejlédés ipari kornyezetben. Komdrom megye 1945-1970.
Tatabdnya, 1970, 50.

14MNL KEML XXXV. 1. L cs. 61. 8. e, 61.

15Uo. 62.

117



Koveti jelentések, hangulatjelentések

fogyasztoknak értékesiteni.l® A funkcionariusok szerint az eddigi eredmények iga-
zoljak, hogy ,az el6készitésre forditott id6 és energia nem volt hidbavald. A kezdeti
lépések sikeriiltek, a termelés az igényeknek megfelelden fejlédik. Ezzel parhuzamo-
san vissziik a gyakorlatba az 1ij mechanizmus elveit, és tanulunk meg annak szelle-
mében dolgozni, és ez pozitiv eredmény.””

Az 4j gazdasagi mechanizmus elsé szakasza 1972 novemberében, a KB félidei
plenaris tilésén ért véget. Ezt kovetden a vezetés lefékezte, alaposan dtalakitotta és
csak részlegesen tartotta meg az 4j gazdasagi mechanizmust, hiszen hamarosan
szamos gazdasagi reformintézkedést visszavontak.!® A gazdasagi reformokat
ellenzék 1972 és 1974 kozott tobb olyan intézkedést is elfogadtattak Kadarral,
melyek gazdasagilag megalapozatlanok voltak, rdadasul az 1968-ban inditott
reformfolyamatok ellen hatottak. A recentralizacié jegyében 1972-ben ismét alla-
mi iranyitas ala helyezték az 50 legnagyobb vallalatot, az altaluk generalt vesztesé-
get pedig a nyereséges vallalatoktol elvont jovedelmekkel kompenzaltdk.l® A
reform végét az 1973-as olajvalsag kovetkezményei és a mechanizmus irant elko-
telezett politikai vezeték (Nyers Rezs6, Fehér Lajos) menesztése jelentették.

16yo.

17Uo.

1878kés Rudolf: A kialkudott forradalom. Gazdasdgi reform, tdrsadalmi dtalakulds és politikai hata-
lomutédlds 1957-1990. Budapest, 1998, 107-112.

19Romsics: i. m. 451.

118



Komdrom megyei hangulatjelentések az 1ij gazdasdgi mechanizmus elsé hénapjairdl

Dokumentumok

1.
1968. februari informacids jelentés

Dorog, 1968. februdr 24.

Magyar Szocialista Munkaspart
Jarasi Bizottsdga

Dorog
Ag./2/2/1968
Tdrgy: 11. havi informacids jelentés
MSZMP Megyei Bizottsdg
Propaganda és Miivel6dési Osztalya
Tatabdnya

[...]

A gazdasagi mechanizmus gyakorlati alkalmazdsdrdl, a menetkozben felmeriilt
helyi problémdkrdl /létszamgazddlkodds, csokkentett munkaidd/.

Ertékelhetd felmérést a bevezetés 6ta eltelt rovid idé miatt még nem lehet végezni,
ezért csak egyes jelenségekre kivanunk ramutatni.

A Labatlani Vasbetonipari Mtiveknél létszdmhiany nincs. A 44 6ras munkahét
bevezetésére a jelenlegi jovedelmezGség tartasa mellett a II. félév folyaman keriil
bevezetésre, [!] kidolgozdsa folyamatban van.

A Viscosa gyarban20 1968. julius 1-vel tervezik bevezetni a csokkentett munkaidot,
a tobb muszakos munkahelyeken a 40, az egészségre artalmatlan egy miszakos
munkahelyeken 44 6ras munkahetet. Az dttérés feltételeit most dolgozzdk ki, a dol-
gozok széles bevonasaval. Még mindig sok embert foglalkoztat a részesedési alap-
pal kapcsolatos kategdriaba sorolds. Kifogdsoljdk az I-II-III kategdridk kozotti
részesedési kiilonbozetet.

A nyergesujfalui eternitgyar jelentése alapjan problémdt okoz a létszdmbhidny.
Jelenleg 27 f6 hiannyal dolgoznak. Tavaly a problémat tulérazassal meg tudtak
oldani, jelenleg erre nincs lehetdségiik. Meglatasuk, ha e kérdés nem rendezddik, a
csokkentett munkaidd bevezetésére csak 1969-ben lesz lehetdség.

A Dorogi Szénbdnyak Villalat a csokkentett munkaidd bevezetése soran janudr
havi tervét 100,2%-ra teljesitette, 91 fos létszamhidny mellett.

A labatlani Cementgydarban a csokkentett munkaid6t 1969. januar 1-vel tervezik
bevezetni, jelenleg folytatjak az ezzel kapcsolatos felméréseket és a 1étszamkihatas-
elemzéseket.

20 Magyar Viscosa Rt. Nyergesujfalu.
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A labatlani Papirgyarban a munkaid6-csokkentés megszervezésére, modjanak
kidolgozasara mar sor keriilt és marcius 1-vel kivantak bevezetni, de a kdzponti
bérintézkedések késése miatt el kellett halasztani.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 3. f. 2. ¢s. 8. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltar Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltira, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Dorogi Jardsi Bizottsdgdnak és alapszervezeteinek iratai, Agitdcios és propaganda-
munkdval kapcsolatos iratok — Eredeti, gépelt.

2.
1968. februari informacios jelentés

Esztergom, 1968. februdr 22.

MSZMP Virosi Partbizottsag
Esztergom
PTO/1/6/1968

L
A partélet eseményei

[...]

3./ A gazdasagi mechanizmus gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatosan a kovetke-
z0 észrevételezések vannak.

P[él]ld[aul] beszélnek arrdl, hogy az drrendezés megtortént janudr 1-t6l, de a bér-
szint még ez idaig nem emelkedett. Egyes tizemeknél az ezzel kapcsolatos el6ké-
sziiletek megtorténtek, ill[etve] mar bevezetésre keriilnek. Pld. a SZIM-nél?! mar-
cius 1-t6l a bérfejlesztési alapot elosztjak, 2%-ot az alapbérbe, 2%-ot pedig a pré-
mium céljaira hagynak meg.

A MIM-nél22 I1. 1.-t6] 1,5%-ot épitettek be. A tapasztalat szerint a bérezések elosz-
tdsa differencidltan torténik. Varosi viszonylatban eddigi megallapitdsok szerint a
létszamgazddlkoddsra vonatkozéan nincsen olyan tapasztalatunk, hogy esetleges
komoly csokkenés mutatkozna. Mégis, a munkaerShelyzet tekintetében egyes
teriileteken problémdk jelentkeznek. Pld. Dorog viszonylataban 1j munkahelyek
létesiilnek, és ez bizonyos felszivo hatdst gyakorol egyes szakmdk teriiletén. Masrészt

21 Szerszimgépipari Miivek Esztergomi Marogépgyara.
22 Labor Mfiszeripari Mfivek.
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ezt a helyzetet idézi el6 az is, hogy a kornyezd banyaiizemek ismételten emelik lét-
szdmukat.

A Szerszamgépgyarra vonatkozoéan elsdsorban a forgacsolokra van ez kihatassal, a
kisebb tizemek, az 0j létesitmények, a KTSZ-ek,23 keresik ezeket a szakmunkaso-
kat.

Az EDASZ24 vonatkozasiban a haldzatszerel6knél mutatkozik ez a probléma, akik
a nehéz munkakoriilményeiket akarjak felvaltani a jobb viszonyok kozétt dolgozo
tizemekre. Bar anyagiakban ezek el6nyosebb helyzetbe nem keriilnek, itt elsésor-
ban a jobb munkakoriilmények hatasara jelentkezik a probléma.

A csokkentett munkaiddvel kapcsolatosan a SZIM-nél és az EDASZ-nél problé-
mak nem jelentkeznek. A kiesett munkaidét jobb szervezéssel, miiszakfejlesztéssel,
normdk rendezésével megoldjak. E16z8 jelentésiinkben jeleztiik, hogy a MOFEM-
nél?> ezzel kapcsolatosan problémdk jelentkeztek, melyeket ez iddig nem sikeriilt
kikiiszobolniiik.

Az anyaggazddlkoddssal és -beszerzéssel kapcsolatosan a villalatok veszélyes ten-
dencidt latnak abban, hogy ez iddig egyes teriileteken komoly nehézségekbe iitkoztek.
A helyzetet siilyosbitja a rendkiviil tag keretek kozott mozgé feldr rendszer. Attdl fél-
nek, hogy a monopolhelyzetben 1évé villalatok kihaszndljik elényds helyzetiiket, és
ennek folytdn rendkiviili magas feldrakat szamitanak a mennyiségi és mindségi ren-
deléseknél. Ez er6sen megdragithatja a termékek drdt, mdsrészt félnek a vdllalatok
attél, hogy magas kolcson felvételére szorulnak, ilyen problémdt vet fel a SZIM
Marogépgydr, de hasonlo jelzéseket tesz a Kdlyhagydr is.

Pld. a Kélyhagyar ez évi vasanyag sziikségletét a kereskedelem kikapcsolasaval az
6zdi Kohaszati Uzemek, a Borsodnadasdi Lemezgyar és a Dunai Vasminél akarta
biztositani, ezért a FERRO-hoz2¢ benyujtott igényt még a mult évben felmondta.
Kideriilt, hogy bizonyos méret(i és mindségli vasanyagok szerezheték be az emli-
tett gyartd vallalatoknal. Emiatt az I. n[egyed]évi sziikségleteik biztositdsa igen
nagy erdfeszitésébe keriilt. El6fordul, hogy a sziikséges lemezeket és szogvasakat
kénytelenek kiskor aron beszerezni, ami természetesen a termék koltségszintjét
noveli.

Ehhez a témakorhoz tartozik még az a probléma is, amit a jelentésiink masodik
oldalan a partbizottsagi iiléssel kapcsolatosan megjeloliink. Torténetesen az a
SZIM Marégépgyar esetében, hogy egyetlen diszpozicié sem tortént a kiilker villa-
lat részérdl, és ez figyelmeztet arra, hogy az iizemek[nek] november 15-ig kell leg-
aldbb az exporttervet teljesiteni, hogy az éves drbevételiik biztositott legyen. Ez min-
den bizonnyal a tobbi exportra termeld iizemnél hasonloképpen jelentkezhet, és mdr
most fel kell figyelni erre a jelenségre. Az tizemeknek torekedni kell arra, hogy

23 Kisipari Termeldszovetkezet.

24 Eszak-dunéntali Aramszolgaltato.

25 Mosonmagyarévéri Fémszerelvénygyar Esztergomi Gyaregysége.

26 A FERROGLOBUS Vas- és Acél TermelGeszkozkereskedelmi Véllalatrél van sz6.
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exportterviik idében teljesitve legyen, ezéltal az éves arbevételiik biztositva lesz, és
ezzel elkertilhetik a hitelek felvételét.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 14.f. 2. cs. 7. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltdr Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltira, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Esztergom Virosi Bizottsdgdanak és alapszervezeteinek iratai, Informdcios jelentések
és taggytilésekrdl szolo jelentés — Eredeti, gépelt.

3.
1968. aprilisi informacids jelentés

Komdrom, 1968. mdjus 17.

EKV-03-U-02/22/1968.
Informaécids jelentés
T.
Magyar Szocialista Munkaspart
Virosi Bizottsdga
Komérom

Az 1968. aprilis héra vonatkozé informacids jelentésiinket az aldbbiakban adjuk
meg:

[...]

Az Gj gazdasagi mechanizmus bevezetésével kapcsolatos kezdeti nehézségeink
tovabbra is megvannak, amely[ek] els6sorban a kiilonb6z6 segédanyagok beszer-
zésében, illetve egyes anyagok megmunkaldsanak elhelyezésében nyilvanulnak
meg. Véleményiink szerint egyes vallalatok csak azokat a rendeléseinket fogadjak
el, amelyek szamukra vagy arandl [!] fogva, vagy egyéb vonatkozasban kifizet6do-
ek. Kisebb tételekben torténé megrendeléseinket mar nagyon nehéz elhelyezni,
holott ezen anyagok a termelésnél donté jelentéséggel birnak. Igy azutdn az anyag-
és aruforgalmi csoport dolgozdinak nagyon sokat kell utazniuk, hogy ezeket az
anyagokat is be tudjak szerezni. Az druellatas vonatkozasaban dolgozdink tobb
esetben kifogdsoltak a cip6k ardanak emelkedését.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 11. f. 3. cs. 12. 6. e. — Magyar Nemzeti Levéltir
Komdrom-Esztergom Megyei Levéltdra, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az
MSZMP Komdrom Virosi Bizottsdgdnak és alapszervezeteinek iratai, MSZMP
Lenfonogydr Csticsvezetdség Komdrom, Informdciés jelentések — Eredeti, gépelt.
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4.
1968. majusi informacios jelentés

Tata, 1968. mdjus 23.

Magyar Szocialista Munkaspart
Jarasi Végrehajto bizottsaga
Tata
Agit/6.
Késziilt: 54 példanyban
Szigortan bizalmas!

L
A partélet eseményei

[...]

Az Gj gazdasdgirdnyitdsi rendszer feladatai és lehetdségei egyre vilagosabban rajzo-
lédnak ki a dolgozok és a vezetdk el6tt egyarant. Az 4j koriilmények kozott folyo
gazdasagi munka kiilondsebben aggaszté problémat nem vetett fel, folyamatosan
teljesedik ki az Gj irdnyitdsi rendszer a kiillonbozé teriileteken. Ugyanakkor az is
igaz, hogy eddig még nem sziilettek kiemelkedéen Gj pozitivumok, és ezért leg-
tobbszor a problémdk felvetésével taldlkozunk. Helyenként tiirelmetlenség is
tapasztalhatd, melynek alapjan az illazi6 volt, hogy az 1j gazdasagi mechanizmus
beinditdsa utdn azonnali eredményeket fog produkalni.

Az ilyen emberek ezutan mar a mechanizmus 4., 5. hdnapjaban csalédottsagarél
beszélnek, kiilondsen az drak alakuldsat és a valaszték boviilését illetden. Miutdn
ugrasszer( fejlédésrél nem beszélhetiink, most azt mondjék, hogy eddig semmi
valtozast nem ldtni a mechanizmus kovetkeztében.

Az Gj iranyitasi rendszerrel, valamint a januar 1-én bevezetett intézkedésekkel kap-
csolatban a kovetkezd informaciot kaptuk. Tatan tobb helyen felvetették, hogy az
arreformmal kapcsolatos intézkedések januar 1-t6l érvényesiilnek, viszont a bér-
szinvonal ezt nem kovette. A bérfejlesztés jelenleg tobb helyen problémaként
jelentkezik.

A viz dijanak emelése a tatai Latex Vallalatnal jelentds koltségnovekedést eredmé-
nyezett. A sajat termelésti viz haszndlataért is fizetnek, ami ezeltt nem volt.
Viszont a textilipar rendkivill vizigényes, és ezért az aremelkedés 1.50-r61 3.50-re
tetemesen noveli a termelési koltségeket. A vizdijjal kapcsolatos az[on] észrevétel
is, amelyet a kocsi partszervezet jelez. Eszerint kiilonosen a koziiletek szamara
jelent nagy koltségtobbletet a vizdij magas dsszege. Pld. az 6vodat igen magas kolt-
séggel terheli annak ellenére, hogy a Vizmi altal izemeltetett vizmtvet a kozség
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maga hozta, illetve hozza létre. A Vizmi Villalat ingyen kapja, viszont a létrehozo
szerv nem részesil kedvezményben.

A szénérak valtozasaval kapcsolatban az tizemek részérdl killonosebb észrevétel
nem hangzott el, viszont a Varosi Hazafias Népfront tapasztalata szerint itt &rmér-
séklésre lenne sziikség, mert ez nagyon sok kiskeresetti csaladot kedvezden érinte-
ne. A Kérnyei Allami Gazdasag vezeti annyit emlitenek meg, hogy a kiilonb6z8
ipari eredet(i anyagok aremelkedése (mttragya, névényvéddszer, tap, koncentra-
tum) és a kiilonbozo szolgaltatasok aranak emelése negativan érinti a gazdasagot,
mivel a mezégazdasagi termékek aremelkedésének 8%-os aranya nem fedezi az
el6bbiekbdl jelentkezd tobbletkiadasokat.

Mindezekkel egyiitt termel6 tizemeinkben, kiillondsen az ipar teriiletén, nem
jelentkezett a koltségekkel kapcsolatban kiilondsebb kirivé probléma. A tapaszta-
latok szerint a vezetGk az elsé nehézségek utan alapos elemzéssel kedvezden alakit-
jak helyzetiiket. Mds vonatkozasban viszont vannak problémak. Sulyos munkae-
réhidny jelentkezik a tatai Vizmu Vallalatnal és egyre inkabb a Szényeggyarban is.
Ezt mindkét helyen azzal magyarazzak, hogy nem tudnak magasabb fizetést adni
bizonyos munkateriileteken.

A Kocsi Fmsz.27 példaul az uj viszonyok kozott hatranyos helyzetbe keriilt, mivel
kicsinyek az anyagi lehetGségei, viszont teljes egészében magara van utalva.
Koézponti tdimogatas hijan pld. a régen tervezett cukraszda épitését és kisvendégld
kialakitasat el kellett halasztania. Ugyancsak Kocsrol jelzik, hogy janudr 6ta a
ruhdzati és a vegyesipari cikkeknél is két izben rendezték Gjra az drakat, s ennek
eredménye dremelés volt. Javasoljuk, hogy ezeket a kérdéseket népi ellenérzési
vizsgalattal ellendrizzék, és az esetleges negativ torekvéseket szoritsak vissza.

A termel6szovetkezetek értékesitési problémaval kiizdenek a szarvasmarha és a
sertés felvasarlassal kapcsolatban. A Bokodi tsz. szarvasmarhait pld. az
Allatforgalmi Véllalat ebben az évben nem tudja tvenni. Ez kiilonés tekintettel az
aszalyos id6jarasra, rendkiviili nehézségek elé allitja a termelGszovetkezetet és a
haztdji gazdasagokat is a takarmanyozas miatt.

Héregrdl jelentik, hogy a Tatabanyai Aluminium Koho bejaré dolgozoéi elégedet-
lenek, mert a megigért 22 napi nyereségrészesedés helyett csak 16 napot fizettek ki.
Panaszkodnak az igazgatora is, mert véleményiik szerint teljhatalmu ember a gyar-
ban és azt tesz, amit akar. Azzal a gondolattal foglalkoznak tébben, hogy otthagy-
jak a gyarat, mert nincsenek megfizetve.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 5. f. 2. ¢s. 5. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltar Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltira, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Tatai Jdrdsi Bizottsigdnak és alapszervezeteinek iratai, Informdcios jelentések -
Madsolat.

27 Fsldmiivesszovetekezet.
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5.
1968. majusi informacios jelentés

Esztergom, 1968. mdjus 23.

MSZMP Virosi Bizottsdga
Esztergom
PTO/1/12/1968

MSZMP Komdrom Megyei Bizottsdga
Tatabanya

[...]

A gazdasagi mechanizmus bevezetésével kapcsolatosan az tizemeknél kiilondsebb
észrevételezés nem tortént, illetve el6z6 jelentéseinkben jeleztitk mindazokat a kér-
déseket, amelyek problémaként felvetédtek. A Tandcs jelentése szerint a koltségve-
tési szervek gazdalkoddsaban nehézségek mutatkoznak a béralap és a karbantartasi
hitel elégtelensége miatt, azonban remény van arra, hogy az év hatralévé részében
tobbletbevételekbdl a hianyokat pdtoljuk. Van olyan jelzésiink, mely szerint tobb
tizemben kifogasok meriilnek fel a gazdasagi mechanizmus bevezetésével kapcso-
latban, olyan értelemben, hogy nem megfelelé volt a gyakorlati végrehajtasaval
vonatkozdan az el6készités. Ezt gy magyaraztak, hogy megfeleléen elokészitettiik
elvi vonatkozasokban a politikai és gazdasagi vezetéket, ugyanakkor a konkrét
munkakra vonatkozéan az lizemek késén kaptak meg a rendelkezéseket.
Elsésorban a minisztériumok munkajaval hangzik el e tekintetben biralat, mely az
tizemek problémaibdl természetszertien fakad.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 14. f. 2. ¢s. 7. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltar Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltdara, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Esztergom Virosi Bizottsdgdnak és alapszervezeteinek iratai, Informdciés jelentések
és taggytilésekrdl szolo jelentés — Eredeti, gépelt.

6.
1968. juniusi informacios jelentés

Tatabdnya, 1968. junius

Magyar Szocialista Munkaspart
Virosi Bizottsdga
Tatabénya
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Int. sz.: PTO/11/276
Késziilt: 60 példanyban!

[...]

Az 4j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetésének I. félévi tapasztalatai azt igazoljak,
hogy a gazdalkodas tervszer(ibbé és kovetkezetesebbé vélt. A vallalatok igyekszenek
— az érdekeltség megnovekedése folytan — minél hathatésabban kihasznalni a ren-
delkezésre allo termelési eszkozoket. Tobb vallalat profiltisztitast hajtott végre a ter-
melékenység novelése céljabdl. Ertékesitési problémakkal egy vallalat sem kiizd. Az
altaluk gyartott termékre a kereskedelem igényt tart. A kormany altal meghataro-
zott kozgazdasagi emeldk arra 0sztonzik a vallalatokat, hogy sokkal kortiltekint6b-
ben gazdalkodjanak és eszkozoljenek beruhdzasokat. Bar meg kell jegyezni, hogy a
Bank hitelhianya tobb ésszerti és fontos beruhazas megvaldsitasat késlelteti.

[...]

Tovabbra is kifogasoljak a vallalatok a magas felarak felszamolasat s a tarsitott
értékesitést, amely az indokoltnal nagyobb készletezésre készteti a véllalatokat. PL.
a DUVGEP Vallalat a fehérvéri TUZEP telepen csak abban az esetben kap 18 o-i
gombvasat, ha 20 000 m esécsatornat is megvasarol. Az ilyen tarsitott értékesités
semmi esetre sem javitja a vallalatok helyes gazdalkodasat.

Tobb vallalat kifogas targyava tette az atlagbér-gazdalkodas jelenlegi formajat.
Ugyanis a gyakorlat azt eredményezi, hogy a véllalatok dtlagbér betakaritasa célja-
bdl megnovelik ,,a kapun beliili munkanélkiilieket” fiatalkortak alkalmazasaval, s
kozben dllandé munkaeréhiannyal kiizdenek.

A part és a kormdny az 1968. évi gazdasagi feladatok kidolgozasanal figyelembe
vette a dolgozdk jovedelmének fokozott novelését is. Ezen beliil a bérek kidolgo-
zasat az alapjan hatdrozta meg, hogy a vallalatok milyen eredményesen tudjik a
néluk 1évd termelési eszkozoket hasznositani. Ez alapjan a korméany ugy dontott,
hogy a villalatok nyereségének terhére 4% maximumig lehet bérfejlesztést eszko-
z6lni, és nem korlatozta az egyéb juttatasok mértékét. Mar a kollektiv szerzédések
kidolgozasanal is az volt a tapasztalatuk, hogy a vallalatok ezen lehetdséget csak
kismértékben, vagy egyaltalan nem hasznaljak ki. Az atlagos bérfejlesztési el6-
iranyzat, ami a kollektiv szerz6désben nyert rogzitést, 1-2%-ra tehetd. A vallalatok
Ovatossagbol nem iranyoztak el6 nagyobb bérfejlesztést.

A Szénbanyak Vallalatanak 1968. évi atlagbére a NIM altal 31 130 Ft/f6ben van
meghatarozva. Bérfejlesztést a bazis atlagbéren belill hajtottak végre, mivel az
elmalt évben a létszam-megtakaritds kovetkezményeként kialakult magasabb
bazisatlagbér ezt lehet6vé tette. Az 1968. elsé 5 hdnapot figyelembe véve, a mult
évhez viszonyitva a dolgozok jovedelme 3%-kal novekedett.

[...]

Az 4j gazdasagiranyitasi rendszer bevezetését kovette a vallalat nevezeti felépitésé-
nek atszervezése, modositasa, az 4j feladatokhoz val¢ igazitasa. A varos adottsaga-
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bdl kifolyolag a vallalat nevezéssel csak néhany tizem rendelkezik, tdalsulyban gyar-
egység, kirendeltség, f6épités-vezetdség szintén dolgoznak az tizemek.

Azokndl a gyaregységeknél (pl.: Alukoho, Cementgyar, Banyagépgyar) amelyek
korabban 6nallé vallalatként dolgoztak, mind a tervfeladatok[ban], mind a tavlati fej-
lesztési feladatokban megfeleld sulyt kapnak a gyaregységek part- és gazdasagvezet6i.
A nagyvallalatok kikérik tanacsaikat, bevonjak ¢ket a dontések meghozataldba, és
kellden tdjékoztatjak a nagyvéllalat osszfeladatairol. Ugy itéljiik meg, hogy ezen
vallalatoknal a varakozasnak megfeleléen jol alakultak a kapcsolatok. Sok nehézsé-
get okoznak azok az tzemek (kiilondsen az ujonnan telepitettek), amelyek a
reform bevezetése el6tt is lizem [!], gydregységként tizemeltek. Ugyanis ezek az
tizemek a nagyvallalat altal kiszabott tervutasitasi rendszer szerint dolgoznak. Nem
ismeretes[ek] el6ttitk sem az értékesités, sem a tavlati fejlesztés problémai. A leg-
tobb tizem koziilik még az évi feladatat sem ismeri. Nem ismeretes az tizem bér-
alapja, csak a kiadott norma teljesitését, éves volumenét (havi bontésban) ismerik.
Pl. Magyar Gyapjufond, Kézmiipar, ezen gyaregységeknél mar az iranyban van
torekvés, hogy az izem mennyire gazdasagosan és jol dolgozik. A tandcsi és szo-
vetkezeti ipar teriiletén a megnovekedett 6nallosag kedvezd hatassal van a gazdal-
koddsra, bar tobb vallalat csak nehezen tud vele élni.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 2. f. 2. ¢s. 10. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltar Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltara, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Tatabdnya Virosi Bizottsdgdnak és alapszervezeteinek iratai, Havi informdcids
jelentések — Eredeti, gépelt.

7.
1968. juliusi informacios jelentés

Komdrom, 1968. aug. 8.

MSZMP Jarasi Végrehajtobizottsdga
Komadrom
Ikt. sz.: PTO/212/2
Késziilt: 51 példanyban
Szigoruan bizalmas!

[...]

Az 1ij mechanizmus érdekében végzett politikai munka elsé félévi tapasztalatai:

A Jarasi PB. 1968. julius 20-dn targyalta meg a reform elsé félévi tapasztalatait. Az
Uj gazdasagiranyitasi rendszerre vald attérést jarasunk gazdasagi egységeiben és az
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egyéb teriileteken dolgozok korében alapos, sokrétl, mindenre kiterjedd el6készi-
t6 munka elézte meg. Jardsunk part-, tomegszervezeti és gazdasagvezetinek nagy
tobbsége az atallast megel6z6 idében mechanizmus tanfolyamon vett részt. A
kiilonboz6 tanfolyamok hasznosnak bizonyultak, amit jelenleg a gyakorlati tevé-
kenység is bizonyit. Partszervezeteink propaganda- és agitaciés munkdja arra ira-
nyult, hogy a parttagokkal, a dolgozdkkal megismertessék a reform tarsadalmi,
politikai jelentéségét, lényegét és szerepét gazdasagi feladataink megoldasaban.
Kozségekben, tizemekben partnapokon ismertettiik az 1j gazdasagi mechanizmus
céljat. Parttagsdgunk az 1967/68-as évi politikai oktatason, taggytilésen vitatta meg
a reform bevezetésével, illetve végrehajtasaval kapcsolatos tennivalokat.
Tapasztalataink szerint elmondhatjuk, hogy az év elején nyugodt légkorben, kap-
kodds nélkiil, zavarmentesen kezdédott el a fokozatos attérés. Partszervezeteink
segitik, ellendrzik a reform bevezetését, illetve végrehajtasat.

Jarasunk ipari és mezGgazdasagi tizemeiben az év elsé hat honapjaban a termelés
kielégitéen alakult. Tervek, elSiranyzatok idéaranyos részét teljesitették.
Kihasznalatlan kapacitas nincs, az alapanyag-ellatas és a késztermékek értékesitése
megfelel6. Az elért eredményekben jelentds szerepiik van a partszervezeteknek. Az
elmualt hat honap id6szakara elmondhatjuk, hogy partbizottsagaink, partszerveze-
teink a lehetdségeikhez képest maximalisan igyekeztek segitséget nyujtani a nagy-
aranyu tomegpolitikai munka kiszélesitésében. Ezt a nagyobb és a kaderekben is
erdsebb partszervezetek munkajaban lehet hatékonyan értékelni.
Partszervezeteink nagy tobbsége kovetkezetesen jol oldotta meg az 4j helyzetbdl
ad6do feladatokat. A bizonytalansagbol fakadé helytelen szemléletet helyes felvi-
lagositd munkaval, hatarozott allasfoglalassal feloldottak, illetve tisztaztak. A part-
tagsag helytallasanak, aktiv tevékenységének eredménye, hogy azok a nézetek,
amelyek az 0j gazdasagi mechanizmustol a part és politikajanak hattérbe szoritasat
remélték, jelentdsen megvaltoztak. Nyilvanvalova lett sok kétkedd el6tt is, hogy
gazdasagi életiink jobba tételében, korszertsitésében partunk ujbol megmutatta
erejét, erdsitette vezetd szerepét. Jarasunkban a reform elsé hat hoénapjanak
tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy gazdasagpolitikankat az 4j gazdasagi mechaniz-
mus alapvetden jol szolgalja, a termelési célkitiizések megalapozottak, az eredmé-
nyek biztatéak. A munkasok, parasztok, az értelmiség kedvezé munkaja helyes
iranyban bontakozik ki, alkoté médon segiti célkitizéseink megvaldsitasat.

A helyes gazdasagpolitikai munka végzése céljabol felhivtuk a part-, allami és gaz-
dasagi vezet6k figyelmét arra, hogy a jovoben koriiltekintéen tanulmanyozzak a
megjelent rendelkezéseket, utasitasokat, jobban ismerjék gazdasagi adottsagaikat,
a piaci igényeket, és mindezek figyelembevételével keressék a mddjat a termelés
emelésének, a piaci igények jobb kielégitése érdekében a gazdasagossag utjan.
Vezetdink igényeljék jobban a partszervezetek segitségét, a dolgozok aktiv kezde-
ményezéseit, és azokat hasznaljak fel munkdjukhoz. A miszaki fejlesztéssel, a
beruhazasok hatékonysaganak fokozasaval teremtsenek jobb feltételeket a tovabbi
elérehaladashoz. A jovében az eddigieknél is nagyobb gondot kell forditani a gaz-
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daséagpolitikai propaganda szélesitésére. Allandéan tanulményozzék a reform gya-
korlati végrehajtasa soran jelentkezd ellentmondasokat, azok elemzésével, megol-
dasaval segitsék el6 a kedvez6 tendencidk megerdsitését, a negativ jelenségek fel-
szamolasat.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 4. f. 2. cs. 7. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltdr Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltdara, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Komdromi Jardsi Bizottsdgdnak és alapszervezeteinek iratai, MSZMP Komdrom
Jdrdsi Bizottsdg, Informdcios jelentések — Eredeti, gépelt.

8.
1968. augusztusi informacios jelentés

Esztergom, 1968. szeptember 6.

MSZMP Virosi Bizottsdga
Esztergom
PTO/1/19/1968.
MSZMP Komdrom Megyei Bizottsdga
Tatabdnya

[...]

2./ Gazdasdgi mechanizmussal kapcsolatos munkaeréhelyzet alakuldsa:

Az tizemek jelzései szerint véarosi viszonylatban tapasztalhatd, hogy a mechaniz-
mus érvényesitését bizonyos mértékben fékezi a szlikos munkaerdforras. Féleg a
segédmunkaerdben van hiany, de egyes munkateriileteken néi segédmunkashiany
is tapasztalhato. Ennek oka egyrészt az alacsony kereseti lehetdség (takaritond,
szakképesités nélkiili dolgozdk, idény munkaerdk stb.), masrészt a nehéz munka-
koriilmények. Pld. az EDASZ-ndl, ahol a segédmunkaer8k magas bérezést érhet-
nek el, de a munkakoériilményeik igen nehezek.

A Koérhdzndl a férfi munkaeré alkalmazéasdban van sziik keresztmetszet [!], kiilo-
nosen nehéz betolteni a szakképzett kozépkader beosztasokat. A betegségbdl, szii-
1ésbél, gyermekapolasi segélyt igénybe vevokbdl [!] megiiresedett helyeket szakkép-
zettség hidnya miatt nem tudjdk helyettesiteni. [!] Bar az Gj gazdasagi irdnyitasi
rendszer a helyettesitésekkel kapcsolatosan nagyobb lehet6ségeket ad, azonban az
Egészségiigyi Minisztérium utasitdsa és a pénziigyminisztériumi rendelet ezzel
kapcsolatosan nem egyértelmt, ugy, hogy jelenleg még a bérmegtakaritasbol
képezhet6 jutalmazasban nincs egységes dllasfoglalas. A Kiskereskedelmi Vallalat-
nal is meglehetdsen nagy a fluktudcio, itt elsésorban a rossz munkaid3-beosztasra
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hivatkoznak a dolgozdék. Ugyanis nagyobb ebédsziinettel délelott és délutan is
szolgéalatban vannak.

A tapasztalatok szerint az lizemeinkben a fluktudcié még nem allt meg. Az 4j
Munka torvénykonyv altal adott lehetéségekkel élnek a dolgozdk és keresik a jobb
beosztasu és magasabb bérli iizemeket. A segédmunkaerdre jellemzd, hogy az
alfoldi megyékbdl itt dolgozok mind tobben kapnak kozelebbi helyeken dlldst, és
ezért sziikiil tizemeinknél a segédmunkaerd keresztmetszete.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 14.f. 2. cs. 7. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltdr Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltira, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Esztergom Virosi Bizottsdgdanak és alapszervezeteinek iratai, Informdcios jelentések
és taggytilésekrdl szolo jelentés — Eredeti, gépelt.

9.
1968. szeptemberi informacios jelentés

Tata, 1968. oktéber 7

Magyar Szocialista Munkaspart
Jarasi Végrehajtobizottsaga
Tata
Agit/10.
Késziilt: 100 példanyban!
Szigoruan bizalmas!

[...]

2./ A gazdasagi mechanizmus tevékenységének egyik tapasztalataként tobb iize-
miinkben folyamatosan vezetik be a munkaid6-csokkentést. Mivel ezek [!] beveze-
tése nemrégen tortént meg, még kevés konkrét tapasztalatunk van. Altaldnos véle-
mény azonban az a jelzett izemeknél, hogy kedvezéen fogadtak, a termelés nem
csokkent.

A munkaidé-csokkentéssel kapcsolatban Tatan a pedagogusok korében emlitésre
méltd észrevétel tortént. A tantestiileti iilésen a sziil6kkel folytatott beszélgetés
alapjan vet6dott fel az alabbi kérdés:

A dolgoz6 sziil6knek biztositott szabad szombat célszerti felhasznalasat esetenként
akadalyozza, hogy gyermekeinknek ezen a napon is iskolaba kell menniiik. Szapo-
rodott a sziil6k azon 6haja, hogy a gyermekeket engedjék el szombaton az iskola-
bdl, hogy el tudjanak utazni, hétvégén kirandulni, tidiilni.
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Ezért célszeri lenne gondolkodni annak megoldasan, hogy az iskolakba is be
lehessen vezetni a szabad szombatot. Véleményiik szerint ez nem lenne ujszerd,
hiszen a Szovjetunidban, Csehszlovakidban és az NDK-ban is van ilyen gyakorlat.

Jelzet: MNL KEML XXXV. 5. f. 2. cs. 5. 6. e. - Magyar Nemzeti Levéltar Komdrom-
Esztergom Megyei Levéltdara, Az MSZMP Archivumban kezelt iratok, Az MSZMP
Tatai Jdrdsi Bizottsigdnak és alapszervezeteinek iratai, Informdcios jelentések -
Eredeti, gépelt.

BAaLAZS WENCZ

REPORTS FROM KOMAROM ABOUT
THE FIRST MONTHS
OF THE NEW ECONOMIC MECHANISM

The New Economic Mechanism, instituted on January 1 1968, was a comprehen-
sive reform of the economic governance and planning in the socialist Hungary.
The main purpose of our document publication, with a brief introduction, is to
publish selected reports from the Archives of the MSZMP (Magyar Szocialista
Munkaspart = Hungarian Socialist Workers Party) Komarom County Committee,
which were made during the first few months of the New Economic Mechanism.
The selected local reports focus primarily on regional issues related to the intro-
duction of the mechanism on January 1 1968, and on questions affecting party
leaders and workers alike.
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