This study outlines the current state and norms of the Hungarian public education in
light of the results of the latest PISA surveys. It highlights that Hungarian students are consid-
erably behind in all aspects of subject areas, which means that their knowledge in mathemat-
ics, reading comprehension and scientific studies needs to catch up with the average level of
other OECD member countries. From the research results of the past decade, we can conclude
that the key to a successful education system is the teacher. Thus, it is important to reform the
human resources of the teacher society, but is it moving in the right direction? Teacher career
model has been introduced, which has also brought a considerable salary increase. Does the
teacher career model motivate? Will it result higher levels of student competences?
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Minden orszigban, igy Magyarorszagon is kiemelked6 fontossagt és politikai kérdés az
oktatas tigye, annak mindsége. A magyar oktatds mindsége a PISA-felmérések alapjan jelentds
lemaraddsban van az OECD-allamokhoz képest, ez a lemaradas felmérésrél felmérésre min-
den kompetenciateriileten n6vekszik. Tobb korabbi kutatds ravilagitott arra, hogy az oktatds
minGségét a pedagogus munka jelentdsen befolydsolja. A kozelmultban a magyar koznevelés
atfogo reformja kezd6dott, mely hatdsainak mar mutatkoznia kell. A reform egyik 6 eleme a
bevezetett pedagogus életpalyamodell, ennek célja a pedagégusok motivaldsa és palyan tartd-
sa. Az elémeneteli rendszer kidolgozdsara, bevezetésére és mikodtetésére jelentds osszegeket
dldozott a kormanyzat. Tény, hogy a pedagdgusaikra tobbletfeladatok harulnak, de a kotelez6
mindsitésekhez jelentds jovedelemnovekedés tarsult. A tanulmany arra keresi a valaszt, hogy
a tandrokat valoban motivalja-e az 0j elémeneteli rendszer. Helyén val6-e az az elvaras, hogy
annak és a velejaré tobbletjovedelmeknek koszonhetéen javulni fognak a didkok kompetenci-
4i? A tanarok korében egy kérdoives felmérés késziilt, melynek vélaszait ttekintve probalunk
valaszt kapni az ismertetett kérdésekre.

Kulcsszavak: jovedelem, oktatds minGség, motivacid, életpalyamodell
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Bevezetés

»Azokban a tdrsadalmakban, ahol a tudas az egyik legfontosabb termelési tényez6, a
foglalkoztatottsagot alapvetSen az jellemzi, hogy az igény a magasan kvalifikalt munka-
eré irant novekszik. A szakképzett és tanult szakemberek keresettebbé valnak” (Lakatos,
2005). Az Unid legf6bb kincse az emberi er6forras, és immar széles korben elismerik, hogy
- a tékebefektetések és a technikai beruhazasok mellett — az e teriiletre irdnyuld befek-
tetések meghatarozd tényezGi a novekedésnek és a termelékenységnek. Egyes becslések
szerint a lakossag atlagos iskolazottsaganak egy évvel valé novelése rovid tavon 5%-os,
hosszu tavon pedig tovabbi 2,5%-o0s novekedést jelent. Raadasul az oktatasnak a foglalkoz-
tatasra, az egészségligyre, a tarsadalmi beilleszkedésre és az allampolgari aktivitasra gya-
korolt pozitiv hatasa mar széles kortien bizonyitott (Eurdpai Uni6é Tandcsa, 2004). Sziidi
(2014) 4llitja, hogy kevesen vannak, akik kétségbe vonjak azt az allitast, hogy a tarsadalmi,
gazdasagi fejlddés alapja az adott orszagban él6k muveltségi szintjének minél magasabb
szintre val6 emelése. Nehéz elképzelni a gazdasagi fejlodés felgyorsulasat, novekedését ab-
ban az esetben, ha az orszag iskolarendszere nem képes annak biztositasara, hogy minél
tobben, minél magasabb szintt tudast szerezzenek. Az allam érdeke ennek megfeleléen
olyan iskolarendszer létrehozasa és miikodtetése, amely képes és alkalmas befogadni min-
denkit, aki az adott orszag teriiletén él, képes és alkalmas felkésziteni azokra a feladatok-
ra, amelyekre sziikség van ahhoz, hogy az adott orszag megfelel6 fejlédési palyara alljon,
illetéleg megfeleld felfelé ivel$ palyan tartsa a gazdasagot. Ezek alapjan nem kérdés, hogy
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az allamnak kiemelt feladata az oktatasi rendszer megszervezése, mtikodtetése. Az okta-
tas eredményességét nem csak a raforditasok mértékében lehet lemérni. Az eréforrasok
mennyiségén tal az osszetételiik és megfelel6 felhasznalasuk is 1ényeges. Az er6forrasokat
konnyt elpazarolni, rosszul felhasznélni. A hatékonysagi szemlélet kicsit més. Az oktatasi
rendszer eredményeinek és a raforditasainak az 6sszhangjat kell megteremteni (Kertesi,
2008). Magyarorszagon a rendszervaltozast kovetéen nagyon révid idé alatt zajlottak le
jelent@s valtozasok, amelyek nagy hatassal voltak a tanari munkaerdpiacra is. Ezek kozil
az egyik legfontosabb, hogy 1990 és 2002 kozott, a kozalkalmazotti béremelésig a tanarok
relativ kereseti helyzete rohamosan romlott, hasonléan a kozszféra mas dgaiban foglal-
koztatottak relativ kereseteihez (Varga, 2007). A 21. szazad elején a hazai és a nemzetko-
zi pénziigyi politika gazdasagi életben betoltott szerepe felértékel6dott. A kozép-eurdpai
orszagok, igy hazank is, a 20. szdzad végén korszerusitette, a piacgazdasagi rendszer igé-
nyeihez igazitotta a pénziigyi és bankrendszerét. A kormanyzati és jegybanki monetaris
politikdk folyamatosan integralédnak a fejlett piacgazdasdgokat magukba 6lel¢ Eurdpai
Uni6 pénziigyi szabalyozé rendszerébe, megteremtve ezzel a vilaggazdasag élvonalahoz
torténd sikeres magyar felzarkozas elméleti esélyét (Boros, Lentner, 2008). A legjobban
teljesité oktatdsi rendszerek kozos jellemzdje, hogy felismerték a tanitds mindségének a
tanulds mindségére gyakorolt hatasat. A tanitds minGségének, a tanari munka hatékony-
saganak vizsgalatara koncentrald kutatasok kimutattak, hogy a jol oktaté tanarok didkjai
gyorsabban sajatitjak el a tananyagot, mint akiket gyengén teljesit6é pedagogus tanit. Az
USA egyes allamaiban zajlé kutatasok a tanuldi teljesitmény terén mérhet6 kiilonbségeket
regisztraltak attdl fiiggéen, hogy a gyerekeket megfelelden felkésziilt és kompetens tanar
tanitotta-e. Atlagos nyolcéves iskolasokat alapul véve, a teljesitménykiilonbség akar 50
szdzalékpont is lehetett a jol teljesité tanar didkjai javara a gyengébb mindségti munkat
végz6 pedagdguséival szemben (McKinsey & Company, 2007).

A magyar oktatas helyzete

Az emberi er6forrasfejlettség egyik legmeghatdrozdbb tényezdje az emberek iskola-
zottsaga. A magyar népesség iskolazottsaga a kiillonboz6 eléreszamitasokban egyaltalan
nem kedvezd (Polonyi, 2016). A 2015-6s PISA szovegértés feladatok alapjan Magyarorszag
a 35 OECD-allam rangsoraban a 30. helyen szerepel. Hasonléan gyenge eredményeket
értek el a tanulok a matematikai kompetencia teriiletén is, ahol a 477 pont a 28. hely meg-
szerzéséhez volt elegendd. Hasonléan a matematikédhoz, a természettudomanyi teriile-
ten is a 28. helyen végzett Magyarorszag (PISA, 2015). A 2012-es PISA-jelentés szerint az
OECD-orszagok egyértelmien tobbet koltenek az oktatasra mostanaban, mint 10 évvel
ezel6tt. A gazdagabb orszagok nyilvanvaldan tobbet, a szegényebbek pedig kevesebbet,
és ez a kiillonbség a teszteredményeken is meglatszott: azok az orszagok, amelyek tobbet
koltottek az oktatdsra, atlagosan 81 ponttal jobb eredményt értek el a PISA-teszten (OECD,
PISA, 2012). A magyar GDP aranyaban az oktatasi kiadasok dsszességében 2006-ig meg-
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felelnek az 5%-os kritériumnak, 2007-t6l viszont folyamatos csokkend tendencia latszik. A
kozoktatas finanszirozasa a GDP ardnyaban a vizsgalt idészakban folyamatos csokkenést
mutat.

Az oktatas eredményességét legtobbszor - legaldbbis a kvantitativ oktataseredményes-
ségi kutatasokban - a tanuldk tanulmanyi, illetve teszteredményeivel mérik. Ugyanakkor
az eredményesség mérése, az oktataseredményességi kutatasok és az alkalmazott eredmé-
nyességi mutatok tarhaza ennél sokkal szélesebb, hozzatéve, hogy a témaval foglalkozé
elemzések és az abbdl levont kovetkeztetések soran érdemes megfontolni a tudomany-
teriilettel szemben felmeriild kritikakat és az alkalmazott mutatdk korlatait is (Gyorkds,
Szemerszki, 2014). A tanuldi teljesitménymérések eredményei, bar nagyon fontos aspek-
tust vizsgalnak, nem feltétlentil adnak teljes és valos képet egy iskola pedagdgiai munka-
jarol, annak minGségérol, eredményességérol. Sok esetben az adott évfolyamok Osszeté-
tele, eltér6 generacids adottsagai, alapmotivaltsaga is nagymértékben befolydsolhatjak a
tanulok teljesitményét. Nem beszélve arrol, hogy az eredményesség nem kizarolag csak az
oktatdshoz, hanem a neveléshez is kothet6, melynek mérése sok esetben nem, vagy csak
kozvetve, nehezen szamszertisithetd. Mindez azt is jelenti, hogy nincs olyan egységes mu-
tatd, amellyel a pedagdgusok és az iskolak eredményessége egzakt médon mérhetd lenne,
az egyszer( indikatorok mérésén tal a pedagdégusmunka tényez6it a maguk komplexitasa-
ban érdemes vizsgalni (Sagi, 2006).

A pedagogus szerepe az oktatas mingségében

A tanarok szamitanak cimet viseld6 OECD-jelentésbdl lathato, hogy a vilagon minden-
titt meghatdrozé elem a kormanyzatok gondolkozasaban a pedagogusok iigye (Antalné
és tarsai, 2013). Ahogy Sagi és Varga (2010) fogalmazott: a didkok iskolai teljesitményét
az oktataspolitika altal is befolyasolhat tényezdk koziil leginkabb a pedagdgusi munka
mindsége hatdrozza meg. A tanuldsi-tanitasi kornyezet mas osszetevéinek - az oktatasra
forditott 0sszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonaldnak
- sokkal kisebb mértékben mutathat6 ki a tanulok eredményeire tett hatasa. A kiilfoldi
szakemberek véleményével dsszecseng a Sélyom Laszlo korabbi koztarsasagi elnok éltal
felkért Bolcsek Tanacsanak alldspontja, amelyet a Szdrny és teher ciml tanulmanykétet
tartalmaz. Az oktatds sikerének a kulcsa a megbecsiilt, motivalt, kivalé pedagogus. A
palyajaért és targyaért lelkesedd pedagdgus csodakra képes. Nemzetkozi osszehasonlito
elemzések sora mutatott rd arra, hogy a tanuldi teljesitmények és altaldban az oktatas szin-
vonalanak javitiasahoz arra van sziikség, hogy jo képességti, felkésziilt tanarok tanitsa-
nak az iskoldkban, és a legjobb tandrok hosszabb tavon is a palyan maradjanak (Sanders,
Rivers, 1996). Bander és tarsai (2015) kutatasaik elemzése sordn azt talaltak, hogy a tanu-
161 eredményesség alakulasaban a magyar kozépiskolakban is jelent6s sullyal esik latba
a tandr munkdja, szakmai- pedagdgiai felkésziiltsége, valamint megfeleld motivaltsaga.
A tandri tényezd, a tanarok altal termelt hozzaadott érték fontossagat valamennyi inter-
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jualany hangstlyozta, ugyanakkor a tanitds szinvonaldnak névelése kapcsan szamoltak
be a legtobb nehézségrol is. A pedagogusképzés mindséget két 6 tényez hatarozza meg.
Egyrészt fiigg attdl, hogy mennyire motivéltak és tehetségesek a hallgatok, masrészt attol,
hogy a pedagégusképzd intézményekben mire, hogyan, milyen hatékonysaggal képeznek.
A sikeres és eredményes oktatasi rendszerrel rendelkez6 orszagok mar a képzésre torténé
jelentkezéskor szelektalnak. A cél az, hogy a palyara leginkabb alkalmas, legjobb képes-
ségli és legerdsebben motivalt didkok nyerjenek felvételt. Erre csak akkor van lehet§ség,
ha nem mutatkozik hidny az érdekl6d6 hallgatokbol. A pedagogusképzésnek és -palyanak
tehat megfeleléen vonzoénak kell lennie ahhoz, hogy versenyezni tudjon mas képzésekkel,
palyakkal (Sagi, Ercsei, 2012).

A pedagdgus hivatasrol sz016 nemzetkdzi cstcstalalkozo szamara késziilt hattérelem-
zés (OECD, 2011) szerint a pedagogus hivatas négy teriiletére vonatkozé reformok ered-
ményezik leginkabb az oktatasi rendszer egészének megerGsitését:

(1) a pedagdgusképzésbe valo bekeriilés folyamata és a pedagégusképzés mindsége,

(2) a pedagogusok szakmai tovabbfejlddésének rendszere,

(3) a pedagodgiai munka mindéségének értékelése, az errdl valo visszacsatolds, a peda-
gogus tovabbfejlédési lehetGségeinek és a karrierutnak a mindségértékeléssel valo kapcso-
lata, valamint

(4) a pedagogusok adott reform irdnti elkotelezettsége.

Lathatd, hogy megfelel6en képzett és motivalt pedagogustarsadalom nélkiil lehetetlen
a j6 minGségli kozoktatas elérése. A kormanyzat ezt felismerve a koznevelés teljes atfogo
reformjaba kezdett, melynek egyik fontos eleme a bevezetett pedagégus életpalyamodell.

A magyar pedagogus életpalyamodell

Sagi (2015) véleménye szerint is e folyamatokhoz illeszkednek a magyar kozoktatas-
ban a kozelmultban lezajlott fejlesztési atalakitasok. A pedagdgus hivatds megerdsitését és
hatékonyabba tételét célozta a megfelelé6 motivaciot jelentd, kiszamithatd életpalyat bizto-
sito ,pedagogus életpalyamodell” bevezetése. Ezt megel6zden, a szakfeliigyeleti rendszer
1985-6s megsziintetése 6ta a pedagégus munka mindségét az iskola vezetdje itélte meg,
nem volt semmilyen kiils kontroll, az értékelés rendkivill nagy diverzitast mutatott. A
magyar pedagdgusok munkaterhelése jelent6s kiilonbségeket mutatott az iskolak kozott,
és iskolan belill is, de a minéségi munka elismerésének anyagi és nem anyagi eszkozei is
meglehetdsen sziikosek voltak. A dontéshozok deklaralt szandéka szerint a magyar peda-
gogus-elémeneteli rendszernek kiemelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat végz6
pedagdgusok szamara a kiemelt anyagi megbecsiilésen tul lehetévé tegyék a magasabb
presztizst és/vagy nagyobb szakmai 6nmegvalésitast biztosito feladatok ellatasat. Cél,
hogy minden pedagdgus szamara biztositsak azt a fejleszt6 értékelést, amelynek eredmé-
nyeképpen - a mindségi munkajuk elismerése mellett - a pedagdgusok szakmai fejlddésé-
nek timogatdsaval és motivalasukkal pozitivan befolyasoljak az egyének és az intézményi
kozosségek munkajanak szinvonalat, a kozoktatds egészének mindségi javulasat.

A magyar pedagégusmindsitési rendszer kidolgozasat a nemzetkozi tapasztalatok fel-
tard vizsgalata el6zte meg, amelynek alapvetd célja tiz orszag (Anglia, Finnorszag, Fran-
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ciaorszag, Hollandia, Németorszag, Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és
az Amerikai Egyesiilt Allamok) gyakorlatanak és tapasztalatainak dsszevetése volt, amely
alapjan ki lehetett dolgozni a magyar koznevelés és pedagogiai kultura szamaéra leginkébb
célravezetdé mindsitési sztenderdeket (Falus, 2011). Az életpalyamodellbél ismert, hogy a
ma foglalkoztatott pedagogusoknak is részt kell venniiik egy minGsitési eljarasban, amely-
nek sikertelensége esetén az érintett nem foglalkoztathat6 tovabb. A mindsitési rendszer
hivatali jellegti szamonkérésen és a tanfeliigyelet dralatogatasainak tapasztalataira épil. A
mindsités szubjektiv kritériumai alapjan tag lehetdség van arra, hogy nem szakmai okokra
és indokokra épitve szabaduljon meg a munkaéltaté azoktdl a pedagdgusoktol, akiknek a
tevékenysége nincs dsszhangban az dllami elvarasokkal (Sziidi, 2014). Tehat a motivacion
tul egyfajta kényszerit6 erével is bir a pedagdgus életpalyamodell. Tény viszont, hogy az
elémeneteli rendszer jelentette anyagi gyarapodas esélye noveli a pedagdgusok érdekls-
dését a felsdoktatasi képzések irant, de ez a figyelem - bizonyitottan — a rovid ideji (2-4
téléves) képzésekre iranyul (Simin, N.T6th, 2016). Jol lathaté modon a pedagogus tarsadal-
mat megosztotta az életpalyamodell bevezetése.

A pozitiv beallitodasaak tgy latjak, hogy az életpalyamodell lehetdséget nyujt sza-
mukra a szakmai elérehaladdsra, szakmai tdmogatast, szakmai értékelést, visszajelzést,
tovabbképzési lehetdséget jelent, magasabb teljesitményre sarkall, a minéségi munka na-
gyobb anyagi elismerését eredményezi és javitja a pedagdguspalya tarsadalmi megbecsii-
lését. Minél fiatalabb valaki, annal valdszintbb, hogy pozitiv az életpalyamodellel kapcso-
latos beallitodasa. Ezen tilmenden, az évodapedagogusok és a kollégiumi nevelStanarok
is nagy valoszintiséggel e tipusba tartoznak.

A negativ altalanos beallitédasuakra ezzel szemben az jellemzd, hogy az életpalya-
modellt egyfajta kiilsé nyomasként élik meg, ami egyben Gjabb munkaterheket is jelent,
fokozott szakmai ellenérzéssel, és magaban rejti a konnyebb elbocsatas veszélyét is. E be-
allitddas gyenge Osszefliggést mutat az életkorral (a fiatal kozépkortak inkabb hajlamosak
ide tartozni) és az altalanos iskolai tanit6i vagy tanari feladatkorrel (Sagi, 2015). Mar az
elsé évben viszonylag jol koriilhatarolhaté tipusai bontakoznak ki a megcélzott pedago-
gus-karrierutaknak. A pedagégusok egy kis csoportja mar elindult az 4j karrierpalyajan,
a fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sziikséges el6késziileteket, mig egy viszonylag
nagy csoport passziv szemléloként éli meg az eseményeket, az életpalyamodellben csak a
fizetésemelés lehetGségét és a kiilso ellendrzés korlatjat latja. Nincs Osszefiiggés az életpa-
lyamodellel kapcsolatos altalanos (pozitiv vagy negativ) bedllitddas és a karriertipusokhoz
tartozas kozott - nagyon negativ altalanos bedllitddas mellett sem ritka az erételjes hierar-
chikus karrierstratégia (Sagi, 2015).

A bér és motivacio hatasa a pedagdgiai munkara
Ahogy szamos empirikus vizsgalat bemutatta (Wolter, Denzler, 2003) a tanarok kere-

seti helyzete hatassal van arra, hogy kik valasztjak a tanari palyat. Varga (2007) Magyar-
orszagra vonatkozdan azt talalta, hogy a tandrképzés valasztasakor és a felsGfoku vég-
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zettség megszerzését kovetGen a tandri palyara 1épés eldontésében meghatdrozé szerepe
van annak, hogy mennyit keresnek a pedagégusok a tobbi diplomashoz képest. Vannak,
akik szerint a tanarokat nem lehet a pénzzel motivalni, a kutatasok mégis azt mutatjak,
hogy igenis van hatds a tanari motivaltsagra (Richardson, 1999). A tanari palyan sokan
azért nem tartjak a teljesitménybérezést jo megoldasnak, mert szinte lehetetlen a tanari
teljesitmény objektiv mérése. Amellett, hogy taldlhatok bizonyitékok arra vonatkozoan,
hogy a teljesitménybérezés javitja a tanarok motivacidjat, megfeleld jelolteket vonz a ta-
nari palyara, és segit a j0 minéségli tandri kar meg6rzésében. Tobb helyen dokumentalva
van, hogy a bérrendszer nem teljesiti be a hozza fiztt reményeket, és nem kivant kovet-
kezményekkel jar (Johnson, 1984). A masik probléma: ha meg is figyelheté a teljesitmény
javulasa, nem egyértelmd, hogy kinek jar a jutalom, hiszen az oktatds csoportmunka, az
eredményhez szamos tanar hozzajarul (Bilfeld, Heywood, 2008). A tanarokat pl. altaldban
iskolai végzettség, szolgalati id6 és a korzet mérete alapjan fizetik, jollehet nincs bizonyitva
e tényez6k Osszefliggése a termelékenységgel vagy a minGséggel (Semjén, 1991).

Mig a legtobb orszagban a tanarok maganyos harcosként dllnak szemben a munkajuk
soran felmeriilé problémakkal, addig a legsikeresebb oktatasi rendszerek némelyikében,
példaul Japanban és Finnorszagban a tanarok kozott magas szintli az egyiittmiikodés,
kozosen alakitjak ki az ratervet, részt vesznek egymds ordin, megbeszélik és kielemzik
a latottakat, ezaltal timogatjak egymads fejlddését. Ezek a rendszerek olyan munkahelyi
kornyezet megteremtésére torekednek, ahol a kozos tervezés, a tanitasi tevékenység érté-
kelése és a kollégaktol érkezd visszajelzések természetes és mindennapos tevékenységek,
melyek jelentds mértékben hozzajarulnak a tanarok folyamatos fejlédéséhez (McKinsey &
Company, 2007). Az, hogy egy fiatal a pedagdgusképzést valasztja, avagy sem, alapvetden
attol fiigg, hogy a jelentkezés id6pontjaban mennyire vonzo szamara a tanari palya. Kuta-
tasi eredmények szerint ez nagymértékben fligg a palyakezdé bérekt6l (Sagi, Varga, 2011).
A negativ onszelekcids hatas Magyarorszagon a palyara allast tekintve is megfigyelhet6.
A kutatasok arra mutatnak ra, hogy a diplomat szerzettek koziil nagyobb valdszintiséggel
helyezkednek el tandri palyan azok, akik a képzés soran gyengébb teljesitményt nydjtot-
tak; végiil a végzést kovetd 5. és 6. évben is a rosszabbul teljesitéket talaljuk nagyobb va-
16szintiséggel a tanari palyan, mivel a jobb képességtliek hagyjak el inkabb a kozoktatas
vilagat (Varga, 2007). A palyaelhagydas szempontjabdl is kritikus idgszak az elsé harom
év: alapvetGen ekkor dél el, hogy a fiatal egész életére elkotelez6dik-e a katedra mellett,
vagy inkabb mds teriileten keresi a boldogulasat (Achinstein, 2006). Lényeges e tekintet-
ben a tapasztalt tandrok segitségnyujtsa, a mentoralds, amely - a palyakezdé 6nallosagat
meghagyva - folyamatos segitségnyujtast jelent az els6 év(ek) soran. Korabbi hazai kuta-
tasok szerint Magyarorszagon is jelentds traumaként élik meg a fiatal pedagogusok a pa-
lyakezdés idészakat, a kezdeti kudarcok és a palyaelhagyas kozotti osszefiiggésrol viszont
nem rendelkeziink megfelelé6 empirikus tudassal (Nagy, 2004). A mentornak nemcsak jo
szerepmodellnek kell lennie, hanem megfelel segitség nyujtasara is szitkség van ahhoz,
hogy a kezd§ tanar rétermett profiva valhasson. Ertenie kell a fiatal hallgatok és a feln6t-
tek tanitasdhoz egyarant (Teachers Matter, 2005). A palyaelhagyo, fiatal tanarok tobbsége
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elhagyja az oktatasi szektort, és mashol helyezkedik el. A legstabilabban a 41-50 éves pe-
dagdgusok maradnak a pélyan, az 6sszes tobbi korcsoporthoz tartozé tanarok nagyobb
valoszintiséggel keriilnek mas allasba, vagy nem foglalkoztatott statuszba (Varga, 2013).

A 2002. évi kozalkalmazotti béremelés hatasardl azt talaltuk, hogy a kézalkalmazotti
béremelés dtmenetileg a palyan tartotta a fiatal tandrokat, de a hatas egy-két év alatt elt{int
(Varga, 2013). Megfigyelhet6 jelenség Magyarorszagon, hogy a jelentdsebb béremelése-
ket, hosszt ,elhanyagolasi” idszakok kovetik. Az agazati elhelyezkedési mintakbol ugy
tlinik, hogy a pedagdgusképzés egyes tipusai nem igazan konvertdlhatoak - kiillonosen
igaz ez valdszintileg az 6v6- és tanitoképzés, valamint a természettudomanyi féiskolai
végzettségek esetében (Polonyi, 2004). A pedagdguspalya hosszu tava vonzerejét a fizetés
versenyképességen tal tobb tovabbi, nem anyagi jelleg@i tényez6 is befolyasolja. Ilyen az
allas biztonsaga, a rugalmas munkaidd, a palyaiv és a palyaval jaro lehetéségek, a kedvez6
nyugdijkonstrukeio, a viszonylag hosszabb szabadsag, az érdeklédésnek megfeleld, on-
kiteljesité munka, valamint az iskolai-munkahelyi légkor és kornyezet (Teachers Matter,
2005). Heneman és Milankowski (1999) allitjak, hogy a pedagdgus bértabla a tanitisban
toltott id6 és a féiskolan, egyetemen szerzett végzettségek alapjan kategorizalja a pedagd-
gusokat, és nem a teljesitményiik alapjan. A kiilonb6z6 oktatasi-gazdasagtani kutatasok
ramutatnak arra, hogy alig van kapcsolat a tanarok képesitésének szintje és a teljesitménye
kozott, csak a tandri palya elején lehet kimutatni a tandrok gyakorlati idejének negativ ha-
tasat a tanulo teljesitményére. Az dvodapedagdgusok altalaban pozitivabban élik meg sajat
pedagoguslétiiket, kevésbé fontolgatjak a palyaelhagyast (talan lehetGségiik is kevesebb
volna erre), a tanitok és tanarok kozott altalaban nincsenek markans kiilonbségek, a szak-
oktatdk pedig sajatosan polarizalt csoportnak tlinnek, egyszerre elégedettek és elégedet-
lenek szakmai kondicidikkal, aminek magyarazatat csak részben tartalmazzak a kutatasi
adatok (Chrappan, 2011).

A kutatas

Az elmult években eszkozolt tandri béremelések az életpalyamodell bevezetésével va-
l6sulhatott meg. Az természetes, hogy a pedagdgusok oriiltek a béremelésnek, de vajon
hogyan fogadtak a vele jaré életpalyamodell hozadékait, mint mindsit6 vizsga, mindsi-
t6 eljarasok, portfoliokészités. Kutatasunkkal arra kivantunk ravilagitani, hogy valéban
motival6 hatdssal bir-e az elémeneteli rendszer. Online anonim és onkéntesen kitélten-
d6 kérdéivet juttattunk el a Kozoktatasi Informacios Rendszerben (KIR) fellelheté intéz-
ményvezet6knek. 2017 jiniusaig tobb mint 3050 pedagdgus toltotte ki a kérdbivet. A va-
laszok és osszefiiggéseik kiértékelése folyamatban van, de a valaszokat alapul véve batran
kijelenthetd, hogy a pedagdégusok tobbségének szamara nem nevezhet6 sikertorténetnek
az életpalyamodell bevezetése, a mindsitések megélése. Arra a kérdésre, hogy mennyire
motivélja Ont az életpalyamodell 1-5-ig terjedd Likert-skaldn, az aldbbi valaszokat kaptam

(L. egyaltalan nem motival... 5 nagy mértékben motival):
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TE6 (24.0%)

B0 (21.5%)

- 4B3{15,2%)
o 355 (41, 6%)

1. abra: a kérd6iv 4. kérdésére adott valaszok megoszlasa

Forrds: Sajdt szerkesztés sajit kutatds alapjin

Az 1. abrarol jol leolvashatd, hogy a korabban ismertetett médon megoszlik a pedago-
gusok véleménye az életpalyamodell motivald erejét illetGen, de egybél szembetiinik, hogy
a nagyon elégedetlenek szdma jelent6sen meghaladja a nagyon elégedettek szamit.

Arra a kérdésre, hogy véleménye szerint az 0j elémeneteli és bérezési rendszernek
van-e visszatart6 ereje arra nézve, hogy a palyan levé pedagogus ne hagyja ott a palyat, a
kovetkez6 vélaszokat kaptuk:

® igen
@ részben
@ nem

2. dbra: kérd6iv 7. kérdésére adott valaszok megoszlasa
Forrds: Sajdt szerkesztés sajit kutatds alapjin

Lathato, hogy a pedagdgusok tobbségének véleménye szerint nincs az életpalyamo-
dellnek visszatartd ereje arra vonatkozoan, hogy a pedagogusok ne hagyjak ott a palyat.
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Kovetkeztetés

A kutatds ravilagitott arra, hogy a bevezetett életpalyamodell nem minden teriileten
hozta meg a vart eredményeket. Nem csak a didkok kompetenciai nem javultak az utol-
s0 PISA-felmérés alapjan, de a pedagdgusok tobbsége is ugy érzi, hogy nem megfelel6 az
elémeneteli rendszer. A kérdéivek értékelésébdl jol lathatd, hogy a hidba jart fizetéseme-
léssel az életpalyamodell nem rendelkezik megfelelé6 motivald erdvel, annak ellenére, hogy
reform el6tt a pedagogustarsadalom a legrosszabbul fizetett értelmiségi csoport volt. A
bevezetett rendszernek vannak olyan elemei, amelyet a résztvevék iidvozolnek: példaul,
ahogy Lannert (2012) fogalmazott, a pedagogusok tobbsége sziitkségesnek tartja az iskolat
és a tanart ellendérzé tanfeliigyeletet.

Véleményem szerint érdemes lenne a kategéridkkal jaré bérezést atgondolni, hogy va-
l6ban motivalé ereje legyen a pedagdgusra nézve, hiszen amig ez nem torténik meg és a
pedagdégus nem tud azonosulni az elémeneteli rendszerrel, addig nem varhaté el pozitiv
eredmény sem a pedagdégustarsadalom megitélése, sem a tanulok kompetencidjanak javula-
sa terén. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a veszélyt, melyre Barber-Mourshed hivja
fel a figyelmet, amely szerint az OECD szinte minden tagallama jelentds mértékben novelte
oktatasi kiadasait, és szamos programot kezdeményezett a rendelkezésre all6 osszegek ha-
tékonyabb elkoltése érdekében. Ennek ellenére csak nagyon kevés orszagnak sikeriilt az ok-
tatasi rendszer teljesitményében jelentds el6rehaladast elérnie. Egy orszagos értékeléseket
és nemzetkozi 6sszehasonlitasokat 0sszegz6 tanulmany kimutatta, szamos orszag esetében
az oktatasi rendszer teljesitménye egyaltalan nem javult, és volt olyan orszag is, ahol egye-
nesen romlott (Barber, Mourshed, 2007). Az életpalyamodell bevezetésének sziikségessége
nem vitathato, de tokéletesitése, atgondolasa elengedhetetlen ahhoz, hogy bevaltsa a hozza
flizott reményeket, a magyar koznevelés mingségében érdemi valtozas kovetkezhessen be,
ezaltal felzarkozhasson az OECD-dllamok didkjainak teljesitményéhez.
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