KOCSIS Eva

A HALOZAT FEKETE DOBOZAROL
- INTEZMENY! MEGKOZELITESBEN*

Tanulmanyaban a szerz§ a halézatot nyitott gazdasagi rendszerként értelmezi, amely képes a piaci és hierar-
chikus elemek aranyanak rendszer szint{ optimalizalasara, a verseny és a kooperacio stratégiai elényeinek szi-
multan kihasznaldsara. Amellett érvel, hogy a héaldzat folénye nem mennyiségi jellegd, hanem versenyel6nyei
mindenekel6tt a korporéaciokét meghaladé tanulasi kapacitasdban, alkalmazkodoképességeben allnak.

,A newform of organization - delayered, downsized, and operating through a network
of market-sensitive business units - is changing the global business terrain.”

Az informécio6s technoldgidk robbanasszer(i fejlédésével
és terjedésével felgyorsulnak az uzleti folyamatok,
kitdgulnak az Uzletépités térbeni és id6beni hatarai.l A
rapid valtozasok hatasara azonban fokozddott a bizonyta-
lansag, romlott az Uzleti folyamatok atlathatsaga és ter-
vezhet6sége. Ezekre a kihivasokra szlletett valaszként a
halézat. A hélozatos (zleti alakzatok vehemens piaci
térhoditasa olyan (j tipusu szervezet sziiletését igazolja,
amely nem pusztan a talélg alkalmazkodas prototipusa,
hanem olyan Uzleti alakzaté, amely egyuttal a fejl6dési
irdnyok és a piaci struktdrak alakuldsaban is meghatérozo
szerepet jatszik. Napjainkban a piacokat globalis zleti
halézatok, hatalmas vilagcégek stratégiai szOvetségei
uraljak. A piacvezetd szerepért folyd kiizdelem ma mér a
haldzatok versenyében dél el.

Vajon miért sikeresebbek a halézatok az egyénileg
versenyz8 cégekhez képest? A globalis haldzati terjesz-
kedés egyik jellegzetes megnyilvanuldsa a ,nyitott
kapuk” politikdjat kdvetd szervezetek burjdnzasa. Ezek a
rendszerek a halézati tagok szdménak alland6 ndévelése*

* A cikk a Tarsadalom és Gazdasag folyGirat 2000. évi els§
szamaban megjelend ,,Networks as Open Economic System” c.
angol nyelv(i publikacié magyar nyelv(, cimében, kifejtési
rendjében madositott, javitott valtozata.
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révén er6sitik piaci jelenlétiiket.2 A cikkben amellett ér-
velek, hogy a hal6zat stratégiai folénye nem ilyen meny-
nyiségi jellegld dolgokban gyokerezik, versenyel6nyei
mindenekelétt a korporaciokét meghalad6 tanulési kapa-
citdsdban, gyorsabb és rugalmasabb alkalmazkodo-
képességében rejlenek.

A héldzat fekete dobozéanak felnyitasahoz a halézatot
nyitott gazdasagi rendszerként fogom fel. Ebben a kon-
cepcidban a halézat uzleti egyuttmiikodések olyan rend-
szere, amelyben a résztvev8k a mindenkori gazdasa-
gossagi viszonyok szerint valtogatjak, hogy mikor mely
aktivitasaikat piacositjak, illetve melyeket vonjak a hie-
rarchia hataskorébe. Az egyuttm(kddések révén lehetévé
véalik a hal6zatban a piaci és a hierarchikus elemek
aranyanak rendszer szintli optimalizalasa, a verseny és a
kooperéaci6 stratégiai elényeinek szimultan kihasznalasa
és a halozati tagok kilonféle Gzleti kompetencidinak in-
tegralasa.

Nyitott kapuk stratégidja és a reciprok szervezeti tanulas.
Az Amway globdlis hél6zata

Ez az alig t6bb mint egy évtizede alapitott - egy amerikai
vegyigyar értékesitési osztalyabol kivalt és onallo életre
kelt - marketingcég lgynoki rendszerével ma mar a fél
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vilagot behal6zza: Amerikatol kezdve Ausztralian
keresztll Eurépa nagy részén aktivan jelen van.
Vilaghodito terjeszkedésének legdjabb fejleményeként a
cég ezekben az években megkezdte virtualis haldzatainak
kifejlesztését.

Valdszinlleg Magyarorszagon sincs mar olyan
ember, aki ne hallott volna az Amway marketinghél6zat-
rol, vagy lakaséba ne nyomult volna mér be legalabb egy
Amway Ugynok csodas Uzleti lehetéséget kinalva.3 A
kilonféle arany-, gyémant- és rubinfokozatok megszer-
zésével jar6 mesés jovedelmek és Karrierlehet6ségek
béviletébe kerult potencialis Amway gynokdk rovid
formasagok4 utan és néhany ezer forintos tagsagi dij
ellenében vélhatnak haldzati tagga. Teljes jogl haldzati
taggab azok vélhatnak, aki, maguk is 6nalld jogi szeme-
lyek, valamilyen vallalkozéi igazolvannyal vagy bejegy-
zett Uzlettel rendelkeznek.

A halozati hiearchidba integralt autondm gazdasagi
egységek és a cég kozdtti kapcsolatok tébbféle dimenzi6-
ban vannak jelen. Amikor az igyndk a cég raktaraban
megvésarolja az eladésra szant termékeket, egyszer( -
kiskeresked6 és nagykereskedd kozotti - piaci adas-
vételre keriil sor.7 Az Amway ugynokok sok tizezres hada
pedig gyilkos versenyben —mostanaban divatos kife-
jezéssel hiperversenyben8 - kiizd egymassal a vevék, a
szomszédok, a kozos baratok figyelméért és pénzéért.
Am a globalis terjeszkedés tudatos stratégiaja nem ennyi-
tanulas.

Az Amway Ugynok megdolgozésa valdjdban a
belépés utan kezdddik igazan. A végtelen terjeszkedés
tagoknak meg kell tanulniuk. A tanulas és a tanitas rend-
szere Un. kulcsemberek vezetésével és kozvetitésével
folyik, hierarchikusan szervezett formékban.8 A kdzpont
és az egyenek kozotti - kozbilsé szinteken elhelyezkedd
- kulcsfigurdk tovébbitjak lefelé a kozponti informé-
ciokat és adjak felfelé az alsébb szintekr6l begydijtott
informéciokat. Mire tanitjdk az Amway {gynokoket?
Harom dologra. Az Ugynokdknek egyrészt tokéletesen
ismernitk kell a termékeket, amit el akarnak adni. Ezt
célozzadk az un. termékismertet6k. Masrészt megtanitjak
az ugynokoknek az eladas miivészetét. Ez nem altalanos,
hanem specidlis - Amway-re szabott - kereskedelmi
ismeret. Ennek vannak kozpontilag el6irt és az igynok
altal minden koériilmények kozott kotelez6en betartandd
szabalyai is.9 Harmadrészt arra is megtanitjak az ugy-
nokoket, hogyan lehet és kell haldzatot épiteni. Tulajdon-

VEZETESTUDOMANY

XXXI. evf 2000. 05. szam

képpen ez a tanulas legfontosabb és kettés értelemben is
haldzati tanuldsnak nevezhet6 része.

A halézati tagok tanitasa - a par forintos szeminariu-
mi belép6 jegyeket leszamitva - ingyenes, am viszo-
nossagi alapon mikaodik. Az igynok a kiképzését azzal
tudja legjobban a cégnek meghalalni, ha ligynokdskddése
soran, az élet siirijében szerzett kdzvetlen tapasztalatait
tovébbitja felfelé. Hogy mirél? Lényegében mindarrol,
amit el6zetesen neki megtanitottak. A termékkel kapcso-
latos tapasztalatokrdl, az eladés trikkjeir6l és érzékeny
pontjairél, és a halozatépitésr6l. Ebben a haldzatban
kétiranyu tanulas-tanitas zajlik: a cég tanitja az lgy-
nokot, az igynok tanitja a céget és ennek nyoman a cég a
kés6bbiekben mar masként tanitja az Ujabb lgynokot.
Talan nem is kell kiilén hangsalyozni, hogy az ligynoktdl
begy(ijtott és haldzati szinten elemzett, értékelt informé-
ciok haszna a cég szamara sokszorosan meghaladja az
ingyenes oktatas cégkoltségeit.

A hél6zatban folyé ligynoki tevékenység motivacids
rendszere egyben az intenziv tanulds 0sztonzését is jelen-
ti, s tokéletes kiszolgéldja a hatértalan terjeszkedés straté-
giajanak. Ennek kulcsfontossagi eleme a halézati tagok
kdzponti jutalmazasi rendszere. A kereskedelmi arrésen
felll elérhet6 tobblethaszon - a kdzponti jutalom -
nagysaga az értékesitett termékek volumenétsl fiigg. Am
a termékértékesités volumene szignifikans mértékben
igazdn csak akkor novelhetd, ha az gynokdk nem
pusztan értékesitéssel, hanem még inkabb hal6zatépités-
sel foglalkoznak. S olyan tovabbi véallalkozé embereket
nyernek meg Amway ligyndknek, akik aztan tovabb lépve
az 6 ,sajat” haloézataik kiepitésére tornek. S a sornak
nincs vége.

Milyen tanulsagokkal szolgl ez a fajta halézati rend-
szer? El6szor is jol lathatd, hogy a cég csak egyetlen
dologgal foglalkozik, azzal, amihez a legjobban ért. Azaz,
az Amway marketing-hal6zat a sajat alapvet6 képessé-
geire koncentrél. Azt is latnunk kell azonban, hogy a cég
globélis sikerei nem pusztan szervezeti hatérainak meg-
nyitasara - egyszer(ibben szélva: a forgalmazé egységek
szdmanak novelésére - vezethet6 vissza. A szervezeti
innovacio lényege - s e hal6zatnak az egyes vallalathoz
viszonyitott folénye - abban all, hogy a cég a haldzat tel-
jes tanulasi kapacitasat folyamatosan kihasznalja és
maximalisan hasznositja. A rendszer kulcseleme a
hal6zati tagok tanulésa és a tanitasa.10Az Amway hélézat
tokéletes konstrukcié a tudast6ke permanens gyara-
pitasara: a hal6zati tagok - mint autondm gazdasagi
egységek - oOnérdekiiket kovetve torekednek a lehet6
legjobb teljesitményre, mialtal végs6é soron a cég javat
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szolgaljak. A halozati tagokat senki nem kényszeriti sem
tanulasra, sem informéacidik és tapasztalataik tovab-
bitasara felfelé. Teszik mindezt sajat belatasuk alapjan. A
szervezeti tanulds és a tanitas intézményesitett rendszerét
azonban a cég szolgaltatja. A cég semmi koltséget nem
sajnél tagjai képzésére, tudasanak allandd fejlesztésere.
Az Amway héalézata a viszonossagi (reciprok) alapon
mikodd szervezeti tanulds iskolapéldaja.

Karcsusitas és hal6zatosodas.
A Siemens, az EDS, és a Manpower

Mig néhany évtizeddel ezel6tt a diverzifikalas - a tobb
labon &llés - stratégidja bizonyult sikeresnek, addig Ujab-
ban méar sokkal ink&bb hatranyt jelent az, ha a cégek tul
sok mindennel foglalkoznak és kdzben egyetlen egy
terlileten sem igazan kivaldak. E felismerés jegyében
mara egyre jobban terjed, hogy még a legnagyobb cégek
is leginkdbb csak azokra a tevékenységekre 6sszpon-
tositjdk minden erejuket, amikhez a legjobban értenek.1l
A vallalat karcsUsitasanak folyamata korantsem
szoritkozik a termékprofilok sz(ikitésére, gyakran még a
hagyomanyos véllalati funkciok - kdnyvelés, jogi tanacs-
adas, kutatds, munaker6-gazdalkodas - sem menekiilnek
meg a piacositastol, a cégek ezeket a vallalati funkcidkat
is konnyedén kapun Kivilre helyezik, ha azokat kilsd
szakértd cégek gyorsabban és olcsobban tudjdk meg-
oldani. Bar ritkdbban, de az is el6fordul, hogy a cégek
valamely vallalati funkci6 piacositasat elhamarkodjak, s
az nem valtja be a hozzaf(iz6tt reményeket. llyenkor
ezeket Ujbdl a szervezet hataskorébe vonjak.12

A villalat karcsusitasanak egyik példaja a Siemens
legutbbi atszervezése.13 A Siemens AG, Németorszag
meghatéroz6 gépipari és elektronikai csoportja, a
kdzelmultban szazotven éves torténelmének legnagyobb
méret(i atszervezését jelentette be. A miincheni székhely(
vallalatbirodalom drasztikus karcsisitdsa nyoman
megvalik eddigi arbevételének egy hetedét - 17 milliard
markat! - ado Uzletagaitél és mintegy 60 ezer alkalma-
zottjatol. A konszern mindenekel6tt a legnagyobb veszte-
séget termeld félvezet6-lizletagtdl kivan megvalni. A
részleget vilagméret( taltermelési valsag sujtja, amely-
nek nyoman a chiparak mar a termelési kdltségek szintje
ala zuhantak. A Siemens meg akar szabadulni az elektro-
mos alkatrészek - elektroncsovek, tranzisztorok - és
tavkozlési kébelek gyartasatol is. Az ilyen tipusu és ehhez
hasonl6 alkatrészek szilkség szerinti - ezek gyartasara
specializalodott beszallitdi halézatbdl torténé - beszer-
zése sokkal gazdasagosabb megoldasnak latszik, mint e

tevékenységek hazon beldli fenntartdsa. A konszern vi-
szont maris er6teljesen fejleszti a kommunikacids és
informécio technoldgiahoz kapcsolddo - stratégiai tertle-
teként kivalasztott - (zletagait (személyi szamitogép és
mobiltelefon).

A korabbiakhoz képest immar szlikitett Gzleti
teriiletek koncentralt fejlesztése a Siemensnél mindazon-
altal sokkal Osszetettebb folyamat, mintsem hogy az
csupan a faziok révén nyerhetd tudast6ke-gyarapodasra,
vagy a stratégiai szovetségek keretében kozdsen vallalt
innovacids er6feszitések remélt eredményeire akarna
tdmaszkodni. A fejlesztések eredményessége ma mar
éppen annyira malik a dolgozok tudasan is, mint ameny-
nyire a fejleszt6 mérndkok kreativitdsan. A Siemens
foglalkoztatottak képzése és tovabbképzése anyaorszagi
kornyezetben a tobb szaz éves hagyomannyal rendelkezé
hazai szakképzési rendszerre tamaszkodik. Ennek
legfébb sajatossaga, hogy a szakmunkasok képzése a val-
lalat és a helyi iskolak egylttmikddésében kialakitott
tematikak alapjan, duélis rendszerben térténik.14 A
didkok heti harom napot munkapad mellett tanulnak, heti
egy-két napot pedig az iskolaban. A képzési tematikakat a
cég és az iskola képvisel6i rendszeresen feliilvizsgaljak
és a cég aktualis Uzleti igényei szerint - a legUjabb tech-
nikai és szakmai tudnivalok beépitésével - kdzdsen
madositjak.

Nem egészen ez a helyzet a vilag mas tajain talalhat6
Siemens vallalatoknal. A Siemens ezért jonak latta, ha a
német szakképzési rendszer know-how-jat az amerikai
véllalatainak, tdbbek kozott a floridai Siemens Strom-
berg-Carlson tarsasagnak is exportalja. Ennek jegyében a
Siemens amerikai vallalatanal oktatasi kdzpontot hoztak
létre, ahol kezdetben német tanarok tanitjak azokat a
Siemens menedzsereket, akik az Ujoncok munkapad mel-
letti képzését és fejlédését iranyitjak. Egyidejiileg fel-
vették a kapcsolatot a helyi iskolaval, a Seminole
Community College-val, a k0z0s képzési program
kialakitasara. A Siemens képzési programok targya - a
cég jelenlegi alapvet6 kompetenciajahoz igazitottan - ter-
mészetesen nem mas, mint a személyi szamitégépek és a
mobil telefonok gyartasdhoz kapcsolédé legljabb szak-
ismeretek oktatasa.15

Az er6forras-kiszervezésl6 klasszikus példajanak
tekinthetd az Electronic Data Systems Corporation (EDS)
és az amerikai tavkozlési vallalatérids, a BellSouth
Telecommunications kodzott 1997 novemberében alairt
megallapodés. Az otmilliard dollaros fejlesztési projekt
részeként létrejott Ugylet keretében az EDS tiz éven
keresztiil nydjt majd informaciés szolgaltatasokat a tele-
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fontarsasagnak. A megaszerzdés ravilagit az outsourc-
ing-lgyletek egyik f6 jelent6ségére, amely abbdl all,
hogy a kiegészit§ tevékenységnek szamitd informécios
funkcié levalasztasaval a megbiz6 cég jobban tud
Osszpontositani f6 profiljara. Az informécios szolgaltata-
sokkal kapcsolatos stratégiai dontéseket tovabbra is a
megrendel§ vallalat vezetése hozza meg, &m a dontések
végrehajtdsat mar nem neki kell megoldania, hanem
rabizhatja azt egy olyan vilagméret(i infrastruktiraval,
piac- és a termékismerettel, valamint hardver- és szoft-
vergyarto stratégiai partnerekkel rendelkezd informatikai
tanacsado cégre, mint az EDS.

Abban a folyamatban, amikor a cégek leginkabb csak
arra koncentralnak, amihez a legjobban értenek, s szinte
minden mellékesnek szamit6 és hazon bellil csak alacso-
nyabb hatasfokkal megoldhatd funkciot kihelyeznek,
egyaltalan nem meglepd, hogy jelent6s valtozason megy
at a vallalati munkaerd hierarchidhoz kotott foglalkoz-
tatasa is. Mint ismeretes, a vallalati szféra talan egyik leg-
merevebb tényez8je a munkaerd. A piaci kereslet gyakran
teljes mértékben kiszamithatatlan ingadozasaihoz és val-
tozasaihoz igazodni akard vallalatok munkapiaci keres-
lete fokozott mértékben tolédik el a hosszu id6re szerz6-
dott féallasu foglalkoztatastol a meghatarozott felada-
tokhoz és id6tartamhoz kotott munkak kereslete felé. A
f6foglalkoztatdsi munkaerdvel kapcsolatos koltségek
csokkentésének egészen kivételes lehetéségeit rejti maga-
ban az ideiglenes munkaerd§ foglalkoztatasa, munkaer6t
kolcsonzd cégek szolgaltatasainak igénybevételével.
Hogy az e megoldasban rejl6 megtakaritasok mértéke
mekkora lehet, azt egyértelm{ien mutatja a munkaer6-
kdlcsonzéssel foglalkozd ipardg felvirdgzésa. A helyzet
egyetlen jellemzd adattal is jol érzékeltethetd: a vilagon a
legtobb munkaer6t ma mar nem a kordbbi Fortune-lis-
tavezeték: a GM vagy az IBM foglalkoztatja, hanem egy
munkaerg-kolcsonzé cég: a Manpower.17

Milyen tanulsdg adddik a Siemens és a tdbbiek
példajabdl? Kilon-kilén szemlélve ezeket az eseteket -
amelyekre szdmos més példat is hozhattunk volna - talan
nem konny( észrevenni, hogy ezek egy korszakos szerve-
zeti atalakulas egyedi megnyilvanulasai, a hal6zatosodas
komplex folyamatanak részjelenségei. A globalizal6das-
sal oOsszefliggésben kiélez6dott versenyben a vallalatok
szdmara életkérdéssé valt, hogy minden figyelmiket és
erejuket arra Osszpontositsak, amihez a legjobban
értenek, s minden més - hazon belll gazdasagtalanul
megoldhatd - tevékenységet olcsobb kiils forrasbdl
szerezzenek be. Hogy mely feladatok és funkcidk marad-
nak a véllalat falain belil, és melyek kertilnek kivilre, az
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attol valik fugg6vé, hogy aktualisan melyik megoldas
gazdasagosabb a cégnek: hazon belil csinalni, vagy szol-
galtatasként megvenni. E folyamat egyik kdvetkezménye,
hogy a véllalati szervezet hagyomanyos komplexitasa
darabokra hullik, a vallalat hatarai elmosoédnak. A jelen-
legi tendenciak azt mutatjak, hogy olyan vallalati te-
vékenységeket és funkciokat is falakon kivilre helyez-
nek, amelyek korébban a szervezeti mlkddés szerves
részét képezték, s amelyek nélkil a vallalat kordbban nem
volt véllalat.

A vallalati funkciok fragmentalédasanak folyamata-
val parhuzamosan a véllalati m(ikddés szervezeti kerete
kitagul, egymasnak szolgaltatasokat nyujt6, egymas tel-
jesitését6l kolcsonodsen fliggd piaci partnerek egyiitt-
m(kod6 rendszerévé - hal6zatava - alakul at. Jollehet a
halézati keret nem feltétele az alapvet6 kompetenciak
hangsulyos fejlesztésének, de nagy mértékben elGsegit-
heti azt. Ha a cégek stratégidjuk kdzéppontjaba az alap-
vet6 képességek els6dleges fejlesztését allitjak, akkor
annak természetszer( kdvetkezménye, hogy az ehhez ké-
pest masodlagossa, mellékessé valt feladatok ellatasatol
szabadulni akarnak. A vallalati kompetencidknak fontos
és nem-fontos - alapvetd és nem-alapvet6 - részekre vald
szétvalasztasa a véllalati tudastOke atalakitésat, atértéke-
lését is szlikségessé teszi. Az alapvetd képességek
fejlesztése ma mar nem a vallalatvezet6k maganigye,
el6érelépés csak a cég valamennyi dolgozéjanak kodzds
er6feszitését6l varhaté. Ennek jegyében a véllalati
foglalkoztatottak tudéasat és szakismeretét a mikddés
kdzéppontjaba allitott tevékenységhez kell igazitani, a
dolgozdk képzési és tovabbképzési programjaibol a folos
és elavult ismeretanyagokat ki kell selejtezni.

Néhany tertilet kiemelt fejlesztése bizonyos mértéki
specializacié melletti elkdtelezettséget is jelent. Ennek
felvallalasa egy vallalati keretben igencsak kocka-
zatosnak latszik a jelenlegi - nagyfokud bizonytalansaggal
jellemezhetd - Uzleti kornyezetben. Am egy halozati
rendszer részeként mindjart masként fest a dolog. Ekkor
a halézati rendszer egésze az, amely a darabokra hullott
elemeket - egy-egy sajatos teriilet magas szintl mdive-
lésében elkdtelezett egységeket - komplex rendszerré
integrélja. Olyan rugalmas rendszerré, amely a piaci
széljarasokban és a varatlan események kereszttiizében
egyarant képes helyt allni, s szinte barmilyen valtozasra
gyorsan reagalni. Nyilvanval6 azonban az is, hogy a
halézati keret énmagaban semmi ellen nem nyujt védel-
met, ha a rendszer tagjai a maguk terlletén nem nyuj-
tanak tokéletes teljesitményt.
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A halo6zati integraciéo magyarazata
Uj-institucionalista megkozelitésben

A nagyvallalatok molekularis egységekre vald szétbon-
tdsa majd halozatokba rendezésel8 mar a nyolcvanas
években felkeltette az ipari szervezetek kutatdinak a
figyelmét. A haldzat jelenség leirasdval mar egyre tobb
helyen taldlkozhatunk az uzleti tudoméanyok iro-
dalmaban, 4m a halézat gazdasagelméleti integralasa még
nem tortént meg.

A gazdasagi szervezetelméletben - Coase [1937] és
Williamson [975], [1985] tanai alapjan - a szervezetek
két széls6séges tipusat kiillonbodztetik meg: a piacot és a
hierarchiat.19 Ebben az elméletben a halézatot a piac és a
hierarchia két szélsé po6lusa kozétti kontinuumon elhe-
lyezked6 kdzbensd vegyes formaként20, a piaci tranzak-
cidk bizonyos aspektusait a hierarchiak jellemz8 vona-
saival kombinalé hibrid szervezetként hatarozzak meg. A
szervezetelméletben uralkodé meghatarozds szerint a
szervezet pedig nem maés, mint emberek kdzotti jogilag
rogzitett szerz6déses kapcsolat.2L Minthogy ez az elmélet
a haldzatot szervezetként tételezi fel, ezért ez a definicid
itt nyilvanvaldan a héal6zatra is vonatkozik.

A modszertani individualizmus talajan all6 tranzak-
cids koltségelméletben az elemzés alpegysége a tranzak-
ci6. Tranzakci6 alatt itt jellemz6en javak és szolgaltata-
sok cserejét értik. ,Tranzakcio akkor torténik - irja
Williamson hires konyvében  amikor technologiailag
elkuldnithetd hatérteriiletek kdzott javakat és szolgéltata-
sokat adnak at. Az aktivitas egyik szintje véget ér és egy
maésik kezd6dik.”22 Egy mésik megfogalmazés szerint a
tranzakcio ,,a gazdasagi aktivitasoknak az a legnagyobb
egysége, amely nem oszthatd tovabbi részekre, s amelyet
kilonbdz6 emberek teljesitenek.”23 A tranzakcidnak
ugyan mindmaig nincs egységesen elfogadott megha-
tarozasa, &m az értelmezések eltérései ellenére az iskola
képviselGinél koz0s vonas az, hogy a tranzakcidkhoz
mindenképpen koltségeket kapcsolnak. A tranzakcios
koltsegek nagysdga a tranzakciok jellegét6l és azok
szervezOdési madjatdl egyarant fiigg. A tranzakcios kolt-
ségek felmerilésének alapvetd oka ebben az elméletben
az opportunista magatartasi valamint a tokéletlen és
aszimmetrikus informaltsaghdl szarmazé bizonytalansag.

Az 1930-as évek elején feltett kérdésre, hogy ,miért
vannak vallalatok’ - Coase valasza tulajdonképpen igen
egyszer(i volt: minden pénzbe keriil, még a piac hasznéla-
ta is. Azaz: maguk a tranzakciok is koltségekkel jarnak.
A haszonelv( racionalitas altalanos érvényességét feltéte-

lezve a tranzakcios koltségek tana azt allitja, hogy a gaz-
dasagi szerepl6k mindig megtalaljak azt a szervezeti for-
mat a kllonféle gazdasagi tevékenységek Osszehango-
lasara, amelyik a legalacsonyabbra szoritja az Un. tranz-
akcids koltségeket. A hierarchikusan szervezett véllalat
létrejottének oka ebben a megkdzelitéshen tehat az, hogy
ez a szervezeti forma megtakaritast tesz lehetévé a tranz-
akcios koltségekben. A megtakaritasok abb6l szarmaz-
nak, hogy a magas kockazattal és piaci bizonytalansaggal

jaro termelési funkciokat és tertileteket, illetve az ezekhez :

tartozd tranzakcidkat biztonsagot nyujté - jogi 6nallésag-
gal felruhdzott, piaci tranzakciokt6l formaélisan is
elkilonilé - vallalati keretek kdzé helyezik, csokkentvén
ezaltal a piaci kockazatokat és a kockazattal jaro
veszteségeket. Ily mddon élesen kilénvalik: mi az ami a
vaéllalat falain belll, & mi az ami azon kivil van.

Amilyen egyszerlinek és nyilvanvalonak I4tszik a
Coase-i valasz, annyira nem egyszer(i valaszat a vallalat
létrejottére elméleti bizonyitasként elfogadni. Ugyanis a
Coase-i gondolatmenet abbdl a feltételezéshél indul ki,
hogy van olyan helyzet, amikor a tranzakcidkat csak a
piac kdzvetiti, és ehhez a helyzethez képest, amikor mar
a véllalatok is megjelennek a szinen, a tranzakcidk 6ssz-
kdltsége alacsonyabb lesz. Vallalat nélkili piac feltétele-
zése pedig logikai képtelenség.25 Am tekintsiink el most
azoknak az érveknek a tovabbi részletes taglalasatol,
amelyek arra utalnak, hogy a Coase-i elmélet, de még
annak a williamsoni Kiterjesztése és tovabbfejlesztése
sem bizonyitja valdjaban a vallalat keletkezését, és fogad-
juk el Kkiindulasképpen a tranzakcids koltségelmélet -
Williamson legdjabb megfogalmazasa szerinti - legalap-
vet6bb Uzenetét, hogy a gazdasdgos megoldasok keresése
altalanos dolog, els6érend(i szabaly, amely a szervezeti
formak kialakulasanal is hat.26 Ennek az egyszerl gaz-
dasagi alapigazsagnak nyilvanvaléan a halézatokra is
igaznak kell lennie.

Mig a huszadik sz&zad elején - a nagy véllalati kor-
poraciok felvirdgzasa koradban - az volt az igazi kérdeés,
hogy miért vonnak egyre tobb tevékenységet a vallalat
hataskorébe, s a tranzakcids koltségek alapjan a szerve-
zetelmélet erre probalt meg valaszt adni, addig szazadunk
végén az informécids korszak bekdszontével mér az a
kérdés, hogy miért helyezik ki tevékenységiiket a vallala-
tok a falakon kivilre, miért esnek szét a hatalmas tarsasa-
gok molekuléris egységeikre, s ezek miért szervez6dnek
haldzatokka. Miért bizzak a feladatokat a piacon fellépd
kiils6 vallalkozdkra, ahelyett, hogy alkalmazottaikkal végez-
tetnék el 6ket? A tranzakcios koltségszemléletli megkoze-
litésben a ,,miért vannak halézatok” kérdése pontosabban
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Ugy hanzik: magyardzhatd-e a halozat létrejotte a tranz-
akcids koltségek minimalizalasanak tételével? Kdvessik
végig a kovetkez6 gondolatsort, szigordan a tranzakciés
koltségelmélet madszertani keretei k6zott maradval

Alkossuk meg el6szor is a gazdasag harom olyan
modelljét, amelyek els6 lépésben csak abban kiilén-
boznek, hogy a tranzakciok hanyféle moédon szervezdd-
nek, am tételezzlk fel, hogy a tranzakciok mennyisége -
a szervez6dési modoktdl fliggetlenil - mindharom mo-
dellben azonos! Ami valtozik, az a tranzakcidk - itt
csupéan a szervezOdési modtol fuggd - osszkoltsége. Az
els6 modellben (GI) a tranzakcidkat csak a piac (Pl)
kozvetiti. A masodik modellben (G2) a tranzakcidk egy
részét a piac kozvetiti (P2), mas résziket pedig a vallala-
ton beldli hierarchia (H2). Harmadik modelliink (G3)
esetében a tranzakciok részben a piacon (P3), részben a
vallalati hierarchiaban (H3) és részben a haldzatban
(NW3) mennek végbe. A jeloléseket alkalmazva irjuk fel
a kovetkez8 egyszer( egyenleteket!

Gl =PI a gazdasag csak piachdl all, a tranzakcidkat
csak a piac kozvetiti,
G2 = P2+H2 a gazdasag piachol és hierarchiabol (vallalat)

all, a tranzakcidk megoszlanak kozottik,
a gazdasag piachdl, hierarchidbél és halozat-
bol all, a tranzakciék megoszlanak kozottik,

G3 = P3+H3+NW3

TC = a tranzakcik dsszes koltsége,

TCP1 = a piaci tranzakciék koltsége a GI modellben,

TCP2 = a piaci tranzakciok koltsége a G2 modellben,

TCH2 = a hierarchidban zajlé tranzakciok kéltsége a
G2 modellben,

TCP3 = a piaci tranzakciok koltsége a G3 modellben,

TCH3 = a hierarchiaban zajlé tranzakcidk koltsége a
G3 modellben,

TCNW3 = a haldzatban zajlo tranzakciok koltsége a G3
modellben.

GI modellben TC =TCP1

G2 modellben TC=TCP2 + TCH2

G3 modellben TC=TCP3 + TCH3 + TCNW3

A Gl modell feltételezése a Coase-i gondolatmenetre
épul, amely abbdl indul ki, hogy van olyan ,helyzet”,
amikor a tranzakciokat csak a piac kozvetiti. A Coase-i
magyarazat a vallalat létrejottére nem jelent mést mint
azt, hogy a G2 modellben - amikor az el6bbi helyzethez
képest mar a vallalatok is megjelennek a ,szinen” - a
tranzakciok dsszes koltsége alacsonyabb, mint a Gl mo-
dellben. A haldzatok vonatkozasaban tehét azt kell belat-
nunk, hogy a G3 modellben immér a piac, a vallalatok és
a haldézatok kozott megoszld tranzakciok egydttes kolt-
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sége alacsonyabb, mint a G2 modellben, vagyis: a haldzat
olyan tranzakciokat von hatokdrébe a piact6l, amelyeket
olcsébban old meg a piacnél, és olyan tranzakcidkat vonz
magahoz a hierarchiat6l, amelyeket olcsdbban visz
véghez a hierarchidnal. Ennek belatasahoz itt talan ele-
gendd arra a sokféle motivumra - a koltségmegtakarita-
sokra iranyul6 torekvésekt6l kezdve egészen a biztonsag
keresésének szandékaig - utalnunk, amelyek a gazdasagi
szerepl6ket halozatosodasra 6sztonzik, s amelyek hat-
terében természetszerlien a profit mint végsé inditék és
mérce rejlik.27 A kérdés inkabb az, elkilonithet6k-e jel-
legzetes mdédon a halozat erny6je ala kerdilt tranzakciok,
mint ahogyan az a piac és a hierarchia dualis modelljében
megtehetd, illetve mondhatjuk-e azt, hogy amikor hal6za-
ti tranzakci6 zajlik, akkor biztosan nem piaci és nem hie-
rarchikusan szervezett tranzakciérdl van sz6. Ez igy sem-
miképpen nem é&llithato.

A hierarchikus nagyvallalatok létrejottének - a
fordista tdmegtermeld technikéak és technolégiak uralom-
ra jutdsdnak - idején valéban jol definidlhatéan elhata-
rol6dtak egymastol azok a tranzakciok, amelyeket a piac
kdzvetitett, azoktdl a tranzakcioktél, amelyek a hierar-
chikus nagyvallalat falain belilre keriiltek. Am ma mar
nem ilyen egyszer(i a helyzet. A modern informacios
technikak és technologidk rugalmassagat kihasznald
halézatoknak nincsenek egyértelmiien rogzitett hatarai. A
halozat a tranzakcioknak olyan sajatos terepe, amelyben
az egyes tranzakciokat mindenkor annak fiiggvényében
piacositjak, illetve vonjak a hal6zati hierarchia hatas-
korébe, hogy melyik oldja meg azokat olcsobban, melyik
Ut a hatékonyabb. Ha egy-egy részfolyamat, tevékenység,
kdzbensé termék vagy szolgaltatas esetében a kiils6 part-
nerek altal torténd beszallitas piaci tranzakcios koltségei
meghaladjak a specializaciobol és a partnerek versenyez-
tetésébdl ered6 hasznot, akkor a vallalatok sajat kézbe
veszik a széban forgo tevékenységet. Ha ellenben a piaci
tranzakcié koltsége radikalisan csokken - mint nap-
jainkban torténik -, akkor ésszer(i a dolgot a piaci part-
nerekre bizni.

Vegyuk példaként a munkaer6-kdlcsdnzést - gondol-
van a Manpower esetére -, amikor a kdlcsonvett munka-
er6vel a vallalatnak mar nem kell szerzédést kétnie. Vagy
tekintsiink a vallalat kihelyezés révén torténd karcsu-
sitdsara - ahogyan azt példaul a BellSouth esetében lattuk
-, a kivil hatékonyabban megoldhat6 vallalati funkcidk
kihelyezésére. Mindezekben az esetekben azonban nem a
szervezetlen atomisztikus piachoz fordul a vallalat,
hanem a hal6zatha rendezett piachoz. Egy munkaer6-
kolcsénz6 cég rendszeres igénybevétele nem azonos
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azzal a szituacioval, mint amikor minden egyes munka-
akcio, példaul egy uzleti levél lediktalasa soran a nyilt
piacra menne ki a cég. A haldzat sajat keretein belll - &m
sajat hatarainak alland6 valtoztatasaval - képes a tranz-
akcids koltsegeket minimalizalni a piac és a hierarchia
aranyanak rendszerszint(i optimalizalasaval. A piac és a
hierarchia kozotti valtozasok, amelyek korabban torténel-
mi léptékben, hossz évek, évtizedek alatt mentek véghe
egy-egy terlleten, a bizonytalansdg és a komplexitas
koraban felgyorsulnak, mindennapossa valnak, és olyan
szervezeti kereteket igényelnek, amely képes kiszolgalni
a gyors valtozasokra iranyul6 igényeket. A felgyorsult
tempo, amely alapvetéen az informacios technoldgiakkal
hozhat6 6sszefiiggésbe, gyakran atrendezi a piac és a hie-
rarchiak hasznélatanak kéltségeit, olykor az egyik naprdl
a mésikra képes megvaltoztatni ezek koltségviszonyait.
A piaci tranzakcidk kdltségeinek napjainkban tapasz-
talhatd esése szorosan 6szefigg a modern informéacios
technikakkal és technoldgiakkal, illetve azok viharos ter-
jedésével. Az id8 és a tér fogalmanak teljes atértékelése
az informacids vilaghalo szovésének s(irlibbé valasaval,
az egyidejliség és a hely nélkuli tér megjelenése a gaz-
dasdg egyre Kiterjedtebb szegmensein olyan mértékben
redukalja a piac mikodtetésének koltségeit, hogy hattérbe
szorulnak azok a meggondolasok, amelyek korabban arra
késztették a vallalkozokat, hogy a piac helyett vallalati
hierarchiakra tamaszkodjanak. A vilaghalon araml6 infor-
méciok elhanyagolhat6 koltségekkel jutnak el a kibocsa-
tastdl a felhaszndldig. Ez lehet6vé teszi, hogy a héaldzat-
nak a vilag kiilonbdz6 sarkaiban levd tagjai egymastol
sok ezer kilométerre is napi kapcsolatban legyenek, sét az
egyidejliség el6nyeit is élvezzék a kommunikacitban.
Alacsony piaci tranzakciés koltségek mellett kdnnyen
lehet a piacra hagyatkozni, s kihasznalni azokat a nagy
ereji dsztonzoket, amelyeket a piac kinal a termelési kolt-
ségek lefaragéasara. A piac azonban mégsem szorithatja ki
teljesen a vallalati hierarchidkat, hisz szdmos mas tekin-
tetben szlikség van Osszefogasra, hossz( tavla elkotele-
zettségre, a piaci kapcsolatban all6 molekuléris egységek
kozotti stratégiai egylttm(kodésre. Itt elegendd csak a
nagy koltségigényl, hosszl tavl kutatasi projektekre
utalni. Ezek aligha val6sulhatndnak meg alkalmi, valtoz6
piaci kapcsolatokban. Erdekes mddon azonban nemcsak a
piac igénybevétele vaélik korunkban olcsobba, hanem
gyakran a hierarchia miikddtetése is. Modem informéacids
haléval 6sszekapcsolt Uzleti tevékenységek esetén az
lzlet iranyitasanak tiszta koltségei is csokkennek.28
Ilyen korilmények kozott olyan szervezeti megoldas-
ra van sziikség, amely egyszerre hasznositja a piaci tranz-

akcios koltségek csokkenésébdl eredd piacositas és
versenyeztetés el6nyeit a stratégiai elkdtelezettségh6l
fakadd hasznok kiaknazéasaval. Erre pedig egymagaban
sem a piac, sem a hierarchia nem alkalmas, hisz bizonyos
értelemben mindkett§ féloldalas. Ami a roévid tavd
versenyel6nyoknek hasznal, az nem biztos, hogy j6 a
hosszl tavl kutatasi és fejlesztési elkotelezettségnek.
Ezért van szlikség korunkban a gazdasagi tevékenységek
két alapvetd szervez6dési formajanak, a piac és a hierar-
chia gazdasdgi aktivitasokat integralé erejének egyesi-
tésére, valamint ezek térbeli (funkcionalis) és id6beli val-
togatasara. Erre val6 a haldzat.

A halo6zati integracié magyarazata
régi institucionalista megkdzelitésben

A héalézat Iétrejotte viszonylag jol magyardzhatd a tranz-
akcios koltségelmélet terminusaival és viszonylag egy-
szer(ien kijelenthet§ ebben az elméleti keretben az is,
hogy a halozati tevékenységeket a piaci mechanizmusok
és a hierarchikus er6k egyarant koordinaljak, hiszen a
haldzatot ez az elmélet pontosan e két er§ vegyes formé-
jaként definidlja. A tranzakcids koltségelmélet keretein
belul maradva azonban nem kapunk kielégit6 valaszt arra
a kérdésre, hogy milyen erdk tartjak dssze a piaci tranz-
akciokat és a vallalati tevékenységeket a haldzati rend-
szerben, hiszen a piac és a véallalat hal6zati keretek nélkdl
és azokon kivl is életképesek.

A hal6zatba szervezdd6 vallalatokat, a jogilag-gaz-
dasagilag 6nall6 piaci szerepl6ket nem tisztan az adasvé-
tel, az erre iranyuld piaci szerz6dés kapcsolja 6ssze,
hanem a hierarchikus fiiggéség szélai is. Am a piaci tel-
jesitménykényszer alatt &ll6 halézati vallalatok, modulok
és egységek, mikdzben éles versenyben allnak egymassal
és mas halézaton kivili szereplékkel, a hal6zaton belll
kooperéalnak is egymaéssal, hisz éppen evégett szerve-
zG6dtek halézatba. Nincs hal6zat a benne részt vevék
egylttm{kodése nélkil. A halozati integracié elemzésénél
ezért nem hagyhat6 figyelmen kivil a halézati egyutt-
m(kodés ténye, a halézatot integralé er6k leirdsahoz és
jellemzéséhez a halézatban zajlé valamennyi relevans
tevékenységet szamba kell venni. llyen jellegl vizs-
galathoz alkalmas mddszertani keretnek latszik az, ha a
halézatot gazdasagi rendszerként fogjuk fel. lly médon
feltehetjuk azt a kérdést: mit6l fiigg az, hogy milyen
tipust  koordinéciés erék hatnak valamely gazdasagi
rendszerben?

A régi institucionalista iskola tanai szerint az adott
tarsadalomban meglevé intézményektdl fiigg az, hogy a
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gazdasagi tevékenységeket milyen er6k koordinaljak.
Polanyi Karoly, a régi institucionalizmus szellemi atyja, a
gazdasagi egységeket és tevékenységeket rendszerré in-
tegrald er6k (integracios sémak) - mai kifejezéssel élve:
koordinacids intézmények - harom alaptipusat kilénboztet-
te meg: a reciprocitast, a redisztriblciot és az arucserét.29

E haromféle koordinaciés intézmény megkilon-
boztetése Polanyinal szorosan dsszefiigg a gazdasag két-
féle - szubsztantiv és formalis - értelmezésével. Polanyi
célja olyan elméleti keret és fogalmi rendszer létrehozasa
volt, amely lehet&séget ad a gazdasag torténeti formainak
osszehasonlitd vizsgalatara, azaz tallép a pusztan leiro-
kronologikus megkdzelitésen, és elméletileg is vizsgal-
hatova teszi a gazdasagtdrténet formait és eseményeit.
Felfogasa szerint erre a gazdasag szubsztantiv értelme-
zése ad lehetséget. Polanyi szerint a valésadgos gazdasa-
gi rendszerek mindegyike leirhaté az emlitett harom -
empirikusan is létez6 - integracios séma konkrét meg-
valGsulasainak valamilyen kombinacidjaként. Ezek az
integracios sémak - ellentétben a Coase-i vagy william-
soni terminoldgiaval - nem egyedi cseréket - a gazdasa-
gi aktorok dontései kovetkeztében végbement véletlen-
szer(i tranzakcidkat - irnak le, nem individualis maga-
tartdsformak jel6lnek, hanem a gazdasag csoportjainak és
tevékenységeinek tarsadalmi kontextusba helyezett
szabalyozasi mintait.

N A reciprocitas eredetileg ajandékozasi és viszont-
ajandékozasi kotelezettséget jelent szimmetrikus: tar-
sadalmilag egyenrang( csoportok, illetve ezek tagjai
kozott. A csoportokat dsszef(iz6 kotelékek itt jellemz6en
nem gazdasagi eredet(iek, hanem egyéb tarsadalmi -
példaul csaladi, vallasi, politikai - kapcsolatokban gydke-
reznek. A kapcsolatok szimmetriaja azt jelenti, hogy vala-
mennyi érdekelt csoport azonos jogokkal és kotelezett-
ségekkel rendelkezik a tobbivel szemben. lly médon az
ilyen csoportok és tagjaik kozott zajlé ajandékozast és
viszontajandékozast - javak és szolgaltatasok cseréjét és
ezaltal allokaci6jat - nem kozvetlenil a gazdalkodas
kovetelményei - értsd: példaul a csere hasznossaganak
mérlegelése, a raciondlis kalkulacié szabalyai - diktaljak,
hanem a mogottik meghizédd tarsadalmi kapcsolatok.

AN A redisztriblcio eredetileg a javaknak és a szolgal-
tatdsoknak a termelési egységektdl a kozpont felé vald
aramlasat és a centralizalt er6forrasok kozponti alloka-
cigjat jelenti. Ez a fajta integraciés séma szintén tar-
sadalmilag meghatarozott kapcsolatokon, s nem a
raciondlis kalkulacio szabalyain alapul. Am a reciprocités
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feltételeitdl eltéréen ez esetben aszimmetrikus: ala- és
folérendeltségi viszonyban &ll6 tarsadalmi csoportok
kozotti cserérdl van sz6. A redisztriblcid eloszté kdzpont
jelenlétét feltételezi.

N Az arucsere javak és a szolgaltatdsok személyek
kozotti cseréjét jelenti a piacon. Az arucsere - mint integ-
racios séma - arszabalyozé piacokat, ez pedig a gaz-
dasadgnak a tarsadalomtol val6é elkilonllését, 6nallo
alrendszerként valé mikodését feltételezi. Egyének
kozotti cseraktusok tehat csak akkor teremtenek arakat,
ha egy arszabalyoz6 piac rendszerébe illeszkednek.30

Nem nehéz észrevenni a hasonl6sagot3l az arucsere
és a redisztriblcié Polanyi-féle integracios sémai és a
piaci koordinacio, valamint a birokratikus koordinacio
intézményei kdzott.32 A tdmegtermelésre épllé modern
gazdasagokban azonban a harmadik alapvetd integrécios
séma: a reciprocitds szinte teljesen visszahlzddik, érvé-
nyességi kdre nem mérheté sem a piac, sem a birok-
ratikus koordinacié hat6koréhez, érvényesiilésének
alapvetd intezményi feltételei hianyoznak.33 A fordista
tdmegtermelés vilagaban ugyanis a gazdasagban nincse-
nek olyan szimmetrikus viszonyban &ll6 csoportok és
gazdaségi szerepl6k, akiket jellemz& modon ne a piaci
csereértékek kotnének Ossze. A haldzati egyittmiikodés
terepén azonban épp az egyenranglsag, a horizontalis
kapcsolatok jellemzéek, és ennek kovetkeztében kap Uj
szerepet a reciprocitds. A haldzati kooperaciéban -
példaul a halézatokon beliili informacio és tudastranszfer
horizontalis és vertikalis aramlaséban -, amiként azt az
Amway esetében is lattuk -, a kdzds kutatasi projektek-
ben, az egyéni tudastéke dsszeillesztésében a kozos ta-
nulési folyamat sordn - jellemz8en reciprok viszonyok
érvényesiilnek, még ha azok gyakran piaci kdntdsben,
vagy hierarchia mentén szervezett kapcsolatokkal 6ssze-
fonddva is jelennek meg.

A halézatban tehat olyan aktivitasok és - a
williamsoni meghatarozas szerint tranzakciénak mar
aligha nevezhet6 - tevékenységcserék is zajlanak, ame-
lyek sem nem tisztan piaciak, sem nem tisztan hierar-
chikusak.34 Ez a héalézaton belili egyittm(kddés, a
halézaton bellilieket dsszekapcsold és az azon kivilieket
kizar6 bizalom,35 a kdlcsdndsségen nyugvé kooperacio
birodalma. A hal6zati egyuttm(ikodés nemcsak terjedel-
mében kiilénbozik a piacitél, hanem sok vonatkozasban a
tartalma is mas. Gondoljunk csak arra, mekkora kilénb-
ség van akozott, amikor armegallapitasokat kdtnek egy-
méssal a piaci szerepl6k, és akdzott, amikor a cégek
kozds kutatasi és fejlesztési programokban hosszd tavon
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kooperélnak és a résztvevok egymastdl tanulnak.36 Az
effajta kooperaciot azonban nemcsak piacinak, de igazan
hierarchikusnak sem tekinthetjlik. A halézati egydtt-
mkodés a klasszikus vallalaton belili - technol6giak és
vallalati funkci6k mentén szabdalt részek, egységek és
személyek kozotti - egyuttmiikodéstdl is kilonbozik. A
vallalaton beluli egytttm(koddés a hierarchikus fligg6ség
és alarendeltség szalai mentén szervezddik, mig a halé-
zatban sok esetben egyenranglsagi viszonyok jellem-
z6ek, a kooperaciok jogilag-gazdasagilag 6nallé szerep-
16k kdzott szervez8dnek. Mindezek alapjan adédik, hogy
a halozati integraciot nem lehet kimeritéen leirni a piac és
a hierarchia kett@sségével, ezeket kiegésziti egy harmadik
- a piacitél és a hierarchikustol egyarant kiilénboz6
halozati egylttmiikddéseket dsszefogo - integrélé erd. Ez
a reciprocitas.

A kooperaciéban megnyilvanul6 reciprok kapcsola-
tokat sokan nem tudjék igazan megkulénbdztetni a piaci
kapcsolatoktol, hisz mind a kettd a kdlcsondsségen
nyugszik, azon az attitidon, hogy nemcsak kapni
szeretnénk, hanem adunk is valamit. A reciprocitas és az
arucserékre jellemzé kolcséndsség kozott azonban 1énye-
gi kilénbség mutatkozik. Arucsere esetén az egyik fél
csak akkor cselekszik a masik javara, ha a partner egyide-
jlleg felkinalja az ellentételezést. A reciprocitas esetében
azonban a partnereknek nyujtott elény és ellentételezése
kozotti kapcsolat laza és kdzvetett.

Hiba lenne azonban a haldzatok miikddésében a re-
ciprocitas koordinal6 erejét a piacéval és a hierarchidéval
szemben eltdlozni. Mig a piaci és a burokratikus
koordinacié hal6zaton kivili és belili intézményi
feltételei - az arszabéalyozo piacok az egyik esetben, és a
halézatot vezérl6 kdzpont intézménye, illetve a hierar-
chikus ala- és folérendeltségi viszonyok a masik esetben
- teljes hatérozottsaggal fennallnak, addig a reciprok
kapcsolatok érvényesiiléséhez sziikséges intézményi
feltételek a mésik kett6éhez képest az informécios korban
is mindenképpen elmosodéttabbak. Eszre kell venniink,
hogy a kooperéci6 ténye énmagéban még nem elegendd
a szimmetrikus viszonyok és a bizalomra épulé viszo-
nossagi cserekapcsolatok megszilardulasahoz. A bizalom
megléte vagy hidnya a gazdasagi szféran kivili tarsadal-
mi intézményi adottsagokkal is kapcsolatban all, még ha
egyedi esetekben az ismétléd6en jo partneri kapcsolatok
o6nmagukban is megalapozhatjak a bizalom kifejl6dését.

A reciprok jellegl cserekapcsolatokban elhanyagol-
hatdk a tranzakcios koltségek. Ez abbdl adddik, hogy
nincs szlikség bonyolult szerzédésekre, biztositékokra,
garanciakra, elég az adott sz6. Nincsenek hosszadalmas
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és draga jogvitak, nincsenek felszolito levelek, végrehaj-
tok, biztonsagi emberek. Azokat a kolcsdnods jotétemé-
nyeket, amelyek ezekben a kapcsolatokban a csere tar-
gyat képezik, nem szoktak lekdnyvelni, statisztikailag
szdmba venni, konyvszakértvel ellendriztetni, bank-
szamlan atvezetni. Mindezek ellenére ezek léteznek, és a
modern gazdasagban igen nagy értéket képviselnek.
Ennek az értéknek a megtériilésére egyetlen biztositék
van: maga a személy, aki a tranzakciéban részt vesz. A
tranzakcios koltségek elmélete nemigen tud mit kezdeni
az effajta cserékkel: vagy csak piaci, vagy csak hierar-
chikus médon szervezett tranzakcidkkal szdmol, s ezért a
tranzakcidékhoz mindig kdltségeket kapcsol. Ez a feltevés
azonban a halozati egyuttm(kddés egy nem elhanyagol-

hat6 része esetében nem igazodik.37

*k*%

A hélo6zat a jelenkori kapitalizmus minéségileg Uj tipusu
lzleti alakzata, a gazdasagi aktivitasoknak mind a piactol,
mind a hierarchiatél eltér6 szervez6dési formaja, a szer-
szervezete. A
williamsoni tanokra épul6 tranzakcids koéltségelmélet
azonban mddszertani feltevései miatt alkalmatlan arra,
hogy erre az Uj jelenségre kielégitd magyaréazatot adjon.
A hibrid szervezet koncepcitja ugyanis kizarja azokat a
csak hélézatra jellemz8 reciprok egyuttmiikddéseket -
kivaltképpen a haldzati tanulds-tanitds, tuddsaramlés
folyamatait -, amelyeket sem a piacon keresztiil, sem a
hierarchikus modon szervezett gazdasagi aktivitasoknal
nem taldlunk meg. A haldézatnak gazdasagi rendszerként
valo tételezése ugyanakkor lehet6séget ad arra, hogy
észrevegylk, a halozatban - barmennyire is dominaljanak
benne a piaci és a hierarchikus elemek - olyan tevékeny-
ségek és folyamatok is zajlanak, amelyek jogi
szerz8dések nélkul mikodnek, amelyekhez nem tapad-
nak tranzakcios koltségek, s amelyek hatterében nem az
opportunizmus, hanem a reciprocitas munkalkodik.

A hél6zat nyitott rendszer, nem valasztjak el ,falak”
kiils6 kdrnyezetét6l, tobbféle értelemben is biztositva van
a szabad atjards. A hdaldzati egyuttm(ikddésben részt
vevlk szama és dsszetétele egyarant valtozhat, abba nem-
csak belépni, de onnan kilépni is lehet. A halézati tagok
jogi 6nallésaga beépitett garancia a halézat elhagyasara.
A halézati egylttm(ikddésekben részt vevd cégeknek
gyakran tobb ,életlik” van, az adott hal6zat elhagyasa
onmagaban véve nem jar egyltt sem a cég, sem a halézat
osszeomlasaval. A haldzati aktivitasok tartalma és jellege
is allandé mozgésban van, a hélézat hatdrai ezért még
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annyira sem hatarozhat6k meg, mint amennyire az a val-
lalat esetében megtehetd. Az Uzleti tevékenységek és
funkcidk aktualis mérlegelés szerinti piacositdsa vagy
éppen bekebelezése, a vallalati miikodés egy vagy néhany
alapvetd kompetencidi mivelésére vald lesovanyitasa az
egyik oldalrél egytttmiikddéseket feltételez, mikdzben ez
a masik oldalrdl a piaci és hierarchikus elemek kozotti
szinte tetsz6leges atjaras intézményesulését jelenti.
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Labjegyzetek

1 Acikk alapjaul szolgal6 tanulmany a T 23625 sz. OTKA
kutatas keretében készlt.

2 A szervezetfejlesztési stratégia eme maddszerét a szerzd
nevezte el ,nyitott kapuk” politikajanak.

3 Azitt kdzolt eset leirdsa tébbéves hal6zati tagsag nyoméan
szerzett személyes tapasztalaton alapul.

4 Abelépés mindazonaltal jogi aktus, az (j Ugynok szerz6-
dést ir ald a céggel, amelyben elfogadja a cég Uzleti és
szervezeti szabalyzatat, kotelezi magét a cég filozofiajanak és
kozponti el6irasainak a betartasara.

5 Ahalozati tagsagnak vannak mar egyszer(ibb - csak vésar-
lasra szoritkozo és Uzleti tevékenységet nem folytatd - formai
is. A ,csak vasarld” tagsag konstrukcidja is arra utal, szinte
mindegy milyen tipusi kotelékben, a lényeg az, hogy minél
tébben, minél tdbb Amway terméket vegyenek, illetve adjanak
el.

6 Acégtdl csak a halézati tagok vasarolhatnak. A haldzati
tagoknak viszont senki sem filtja, hogy az Amway termékek
forgalmazésa mellett, illetve azon kivil mésféle Uzleti
tevékenységeket is folytassanak. S6t, még el6nyds is. Minél
szélesebb - hal6zaton kiviili - Uizleti kdrben mozog egy Amway
ligynok, annal jobban tudja tagitani sajat vevokorét.

7 Errdl lasd: Szab6 [1999].

8 llyen intézmények a sejt vezet6je altal tartott hetenkenti
megbeszélések, a rendszeres id6kdzonként tartott kisebb-na-
gyobb szeminériumok és szimpéziumok. Mig a sz(ikebb kor(i
talalkozasok alkalméval szisztematikus felkészités és informa-
ciécsere zajlik, addig a nagyobb talalkozokon - szakmai Ujdon-
sdgok és aktudlis Uzleti taktikak ismertetése mellett - a
tomegek pszicholdgiai megdolgozasa folyik. Félelmetes tech-
nikakkal és fogasokkal, abszolit profi modon gyurjak, for-
maljak a résztveviket, erdsitik dntudatukat, fejlesztik sikerori-
entaciojukat és sulykoljak beléjik szinte észrevétlenil a cég
stratégiajat, hogy még az is Amway ugynok akar ezutan lenni,
aki eddig arra még almaban sem gondolt.

9  Azegyik jellegzetes kdzpontilag elbirt Uizleti szabaly, hogy
az tigynoknek tilos a termékeket nyilvanosan reklamozni - azt
csak személyes, kdzvetlen kapcsolatokban teheti meg. A mésik
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szigor( el6iras a termékarak kozpontilag el6irt felsé hataranak
betartéasa.

10 Tobb hazai vallalkozo igyekezett utanozni az Amway
haldzati rendszerét. Am mindazok a kisérletek kudarcba fullad-
tak, amelyek csupén a szerkezetet utdnozték, s- valamilyen ok
miatt - nem vették észre a rendszer lényegét: az informacio-
csere €s a tudasatadas kozponti jelentéségeét.

1 Acikkben ezeket a tevékenységeket és a hozzajuk tapado
sajatos véllalati tudast tekintjik - Prahalad és Hamel
megkdzelitése alapjan - a vallalat alapvet6 képességeinek.
Lasd: Prahalad és Hamel [1990].

12 Ezt ajelenséget - az outsourcing forditottjanak megfeleld
folyamatot - insourcing-nak nevezik a menedzsment irodalom-
ban. Insourcing eset leirasat lasd példaul: Téth [1999].

13 A Siemens, az EDS és a Manpower példajanak rovid
leirasat lasd még: Kocsis és Szab6 [1998].

14 Lé&sd: Learning... [1993] 30-31. o.

15 Lésd: Learning... [1993] 31. o.

16 Az outsorcing - er6forrés kihelyezés - elemzését lasd:
Szabd [1998],

17 Mig az el6bbiek allomanyi létszama rendre 350, illetve
330 ezer 16, addig a Manpowemél 560 ezren dolgoznak. Lasd:
Galup és masok [1997] 698. o.

18 Lasd: Zenger és Hesterly [1997].

19 Aszervezetek ilyenfajta tipizalasa a szervezetelmélet sajat-
ja. A kozgazdasagtanban és a kilonféle gazdalkodastani disz-
ciplindkban - amelyek adottsagnak veszik a vallalatot és nem
vizsgéljdk a keletkezésének okét - ett6l eltér6 fogalom-
hasznélat terjedt el. Kozkelet(i felfogas szerint szervezet a val-
lalat, s a piac csupan annak Uzleti kdérnyezete. A szervezet-
elméletben azonban a szervezet a filggé valtozo, s arra a
kérdésre keresik a valaszt, hogy a gazdasagi szereplék milyen
Gton-modon, formakban, keretekben szervezik gazdasagi
tevékenységeiket és bonyolitjak le tranzakcioikat.

20 Williamson megfogalmazasa szerint az egyik széls6ség a
diszkrét piaci csere, a mésik széls6seég a centralizalt hierar-
chikus szervezet. E két szélséség kozott a valdsaghan a vegyes
és kozbensd formak ezernyi konkrét valtozata taldlhatd. Lasd:
Williamson [1985] 16. o.

21 Lasd: Milgrom és Roberts [1992] 20. o.

22 Lasd: Williamson [1985] 1 o.

23 Lasd: Milgrom és Roberts [1992] 604. o.

24 Opportunista magatartason itt nem a szé6 magyar jelentéseét,
a megalkuvast értjik, hanem annak a vallalatelméleti szakiro-
dalomban - Williamson nyoman elterjedt - jelentését, vagyis
mésok szandékolt becsapasara tor§ magatartast. ,,By oppor-
tunism | mean self-interest seeking with guile.” Lésd:
Williamson [1985] 47. o.

25 Léasd: Dietrich [1994] 23. o.

26 Lésd: Williamson [1991] 76-77. o.
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27 A hélézatosodas mozgatd rugdinak részletes targyalasat
lasd: Kocsis és Szab6 [1998].

28 Lésd: Dunning [1993].

29 Lasd: Polanyi [1976].

30 A reciprocitds és a redisztriblicié érvenyesilése a gaz-
dasagnak nem-gazdasagi intézményekbe valé beadgyazo-
dottsagan alapul. Egyedil az arucsere feltételez tarsadalomtol
elkilénilt gazdasagot. Lasd: Polanyi [1976].

31 Akétfajta fogalomhasznalat kozétt vonatkoztatasi rendsze-
rikben van eltérés: Polanyi integracios sémainal a tarsadalmi
kontextus all az el6térben. Az egyes integracios sémak csak
meghatarozott tarsadalmi intézményrendszerek mellett mikéd-
nek. Amikor ellenben a piaci koordinaci6, valamint a
birrokratikus koordinéacié fogalmaival operalunk, érvényesiilési
mechanizmusaik allnak a figyelem kdzéppontjaban, s csak a
modern gazdasagok elemzésére hasznéljuk &ket.

32 A modern gazdasagok koordinaciés rendszereinek
jellemzésénél Komai Janos terminusait hasznaljuk, aki maga is
koordinaciés mechanizmusok tipusairdl beszél. Lasd: Komai
[1993],

33 Nem életlen, hogy e harmadik integracios séma nem fért
bele az eredeti Coase-i-williamsoni magyarazatba, hisz a tranz-
akcids koltségelmélet keletkezése idején ennek nem volt
kiulénosebb szerepe a tarsasagok miikadésében.

34 Lasd: Kocsis [1999],

35 Putman [1993] a bizalmat - a leghétkdznapibb értelemben
- arra vonatkozd megalapozott varakozasként definialja, hogy
a tobbiek erkdlcsileg helyesen cselekszenek meg akkor is, ha az
Oszt6nzBk és korlatok nem ebbe az irdnyban mozgatjak Oket.
Lasd: Putman [1993].

36 A halézati kooperacié napjainkban jellemzéen mar nem-
csak és nem is els@sorban az Uzleti aktivitas felszini, Ugy-
nevezett piackozeli terileteit érinti - amilyenek példaul mar a
kartellizaci6 idején is megjelentek -, hanem annak stratégiai
terleteit is. llyennek szamit példaul a beruhéazas, a fejlesztés és
az innovacio terlilete. Koz6s innovacios projektek és stratégiai
kutatasok jelents t6keer6k - kozos érdeknek alarendelt - moz-
gataséat, s benne a tudastékék integraldsét is feltételezi. Az
innovacios egyuttm(ikodések csak a legutdbbi id6kben jottek
divatba. Err6l lasd: Leveque és masok [1996].

37 A hélézati egyittm(kodés nem formalizalt teriletein, az
informélis halézatokban szintén nincsenek tranzakci6s kolt-
ségek. Ez a jelenség is arra utal, hogy a héldzati kooperacié
nem monetarizalt terlileteinek szerepe és hatdsa nem magya-
razhat6 csupan a tranzakcids kdltségek oldalardl - nevezetesen
azok hianyaval - a haldzati egyittm(ikodés elemzése masfajta
megkozelitést is igényel.
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ITAROLINY Martonné-POOR J6zsef-SPISAK Gyorgyi

AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSELES

AZ UZLETI SZFERABAN

- Tapasztalatok magyarorszagi nagyvallalatoknal -

A szerz6k ujabb &tfogé kutatdsukrdél szdmolnak be az emberier6forrds-menedzsment magyarorszagi
helyzetér6l. Alaptézisiik, hogy egyetlen vallalat sem mikodhet versenyképesen, ha személyzete/szervezete nem

m(ikédik hatékonyan.

Amiota az emberi er6forras fontossagat, kiemelt jelen-
t6ségét mindenhol elismerik a nyugati vilagban, azota
egyre tobb vallalat tesz jelentds er6feszitéseket az
emberier6forrds-menedzselés hatékonysaganak fokoza-
sara. A versenyképesség hagyomanyos forrasai: a védett
piacok, a technoldgia, a pénzigyi eréforrasokhoz vald
hozzaférés, valamint az Uzemméret ma méar nem ele-
gendBek a sikerhez. Szamos szerz§ (gy véli, hogy az
emberi tényez6: a tudas, a képesség, a magatartas €s a
hatékony személyzetmenedzselés a versenyképesség Uj
forrésai (Gomez-Mejia et al, 1998; és Carrel et al, 1999,
Harrison et al, 1998). A tOmeges privatizaciok és
felvasarlasok befejez6dését kovetben egy sor pénzigyi,
marketing- és termelési feltétel a helyén van, azonban az
Uj tulajdonosnak fel kell tennie a kovetkez6 kérdéseket is:
Hogyan lehet a felvasérolt, privatizalt vallalat személy-
zetét és szervezetét minél versenyképesebben mikodtet-
ni? Hogyan lehet a rendelkezésre all6 emberi eréforra-
sokat hatékonyan menedzselni? A vilag leghatékonyabb
pénzligyi rendszere sem képes atervgazdasagbol a
piacgazdasagba tarté vallalatokat versenyképessé tenni,
ha személyzetiik vagy szervezetik nem mikadik hatéko-
nyan. A magyar versenyszféra vallalatainak tobbsége ma
mar befejezte a privatizaciot kovetd struktlravaltast. A
kilonb6z6 vallalati funkcidk rekonstrukcidjat mar hosz-
szabb vagy rovidebb ideje maguk mogott hagytak. A
verseny kiélezédésével egyre inkdbb a folyamatos
megujitas keril el6térbe. Ebben a helyzetben az emberi
eréforrasok szerepe kiilonlegesen fontossa valik.
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Otodik alkalommal végeztink atfogé kutatastl az
emberier6forras-menedzsment (tovabbiakban: EEM) ma-
gyarorszagi helyzetér6l. Az EEM azon funkciok kdlcso-
ndsen egymasra épuld egylttese, amelyek az emberi er6-
forrdsok hatékony felhasznélasat segitik el§ az egyéni és
szervezeti célok egyidejli figyelembevételével. E
funkciok kozé soroljuk:

- az emberier6forras-stratégiat, tervezést és audi-

talasi,

- amunkakdrelemzést és -tervezést,

- az er6forras-biztositast,

- a munkakor-értékelést,

- az 6sztdbnzésmenedzsmentet,

- ateljesitményértékelést,

- az emberier6forras-fejlesztést,

- amunkatgyi kapcsolatokat,
az informécios rendszert.2

1 Podr Jozsef-Ternovszky Ferenc-Kaucsek Gydrgy (1992): ,A személy-
zeti munka altalanos jellemz6i magyarorszagi multinacionalis vallala-
toknal”, Munkaiigyi Szemle, 10. szdm; Simon Adienne (1995): ,A sze-
mélyzeti munka jellemz6i magyarorszagi MNV-knél” (doktori értekezés),
JPTE KTK, Pécs; Kolbe Tamas (1997): ,,Az emberi er6forrds menedzsment
feladatai a teljes kor(i mindséghiztositasi rendszerek bevezetésében és
mikodtetésében (1. és 2. rész)” Huménpolitikai Szemle, 2-3. szdm; Poér
Jozsef-Karoliny Martonné-Héjja Loérant (1998): Az emberi erdforras
menedzselés gyakorlata magyarorszdgi nagyvéllalatoknal, Munkatgyi
Szemle, 7-8. szam.

Bévebb kifejtését lasd a szerz6k legutobh megjelent munkajaban: Elbert,
Norbert-Farkas Ferenc-Karoliny Martonna dr. Podr Jozsef (1999):
Személyzeti/emberi eréforras menedzsment kézikdnyv 4. kiadas, Budapest,
Kbzgazdasagi és Jogi Konyvkiado pp. 25-27. p.
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Vizsgélataink soran mind a minta, mind a kérd@ivek
modosultak ugyan, de minden esetben az EEM f6bb
jellemz6it és azok valtozasat probaltuk nyomon kévetni.

A résztvevd vallalatok altalanos jellemz6i

Az elemzésiink alapjat képez6 1998. évi felmérésben 71
vaéllalat vett részt.

A mintat tulajdonforma, méret, agazati hovatartozas
szerint a kdvetkezdk jellemzik:
O Avizsgalt cégek 25%-a a magyarorszagi Top 100 val-

lalat kozé tartozik.3 Vizsgalatunkban tébbségében priva-
tizalt cégek vettek részt, amelyek a hazai ipari és épit6-
ipari. valamint szolgaltatd szektor nagy- és kozépval-
lalatai. Kisvéllalat nem kertlt a mintaba.

O A véllalatok 68,5%-a 6t milliard forintnal tobb
arbevételt realizdl évente. Hat olyan cég szerepelt a
felmérésben, amelynek 1 milliard forintnal kisebb az
arbevétele.

O A vizsgalt véllalatok nagy része (87,1%-a) a dolgo-
z0k létszama alapjan nagyvallalat (100 f6nél tobb alkal-
mazottal), 12,9%-a kozépvallalat. A tébbség 101-2000
fét foglalkoztat.

O A résztvevl véllalatok kb. haromnegyede (74,7%)
kilfoldi tulajdonban van.

O A véllalatok tobbsége (83,1%-a) a feldolgozdipar, a
fogyasztasi cikkek, a kereskedelem vagy a szolgaltatas
teruletén tevékenykedik. A pénzigyi szervezetek, bankok
8,5%-ban, a nehézipar, banyaszat, energetika 4,2%-ban, a
kénnydipar 2,8%-ban van jelen a mintaban.

O Az elemzett cégek tébb, mint 90%-anal a bérkoltség
aranya az arbevételhez viszonyitva nem haladja meg a
30%-ot.

A statisztikai elemzés maddszerei

Az adatok statisztikai elemzésekor az SPSS Base 8.0
szoftvert alkalmaztuk. Az alapstatisztikak elkészitésekor
felhasznaltuk az atlagokra, szérasokra, medianokra
kapott értékeket az egyes valtozok esetében, valamint
gyakorisagot és megoszlast szamitottunk az adott valtozé
egyes értékeinek megfeleléen. igy dolgoztuk fel, pl. a
vallalatok tulajdonformajat, amikor 6t fébb csoportot
kulonitettlnk el:

* az éllami,

+ a magyar maganvallalatok,

3 Central European Economic Review, July-August, 1999
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* a vegyes vallalatok,

* a kilfoldi tulajdond véllalatok és az

* egyéb vallalatok csoportjat (ide soroltuk az énkor-

manyzati és kozalapitvanyi tulajdond véllalatokat).
Tobb esetben sziikségessé valt az adatok redukaldsa
kategoridkba soroléssal. Ez tortént pl. a véllalati 1étszdm
esetében, ahol 8 tartomany jott létre, melyek a kdvetkezé-
képpen alakultak ki:

1- 100,

101-500,

501-1000,

1001- 2000,

2001-4000,

4001-6000,

6001-10000 és

10001-nél tobb dolgozo.

Kés6bb - ajobb attekinthet6ség érdekében - a nyolc
kategoriat hdrom csoportba vontuk dssze.

Amikor a valaszaddknak kilonbdz6 allitasokat,
illetve tényezdket kellett 6tfokd skalan mindsiteniik, az
atlagok segitségével alakitottuk ki a rangsort. Egyes -
ritkan el6forduld - esetekben felhivjuk a figyelmet a
kihivoan magas szérasértékekre, melyek adott esetben
csak nagyon Ovatos kdvetkeztetéseket engednek meg. ily
modon  értékelik a jelenlegi EEM gyakorlatot, a
szervezeti hatékonysagi tényez6ket és a jovére
vonatkozd EEM-et. Ez az elemzés ravilagitott azokra a
terliletekre, amelyek jelenleg kozponti jelent6ségliek az
EEM munkaban, illetve a jov&ben varhatban azza valnak
majd.

A részletes elemzések sordn a Pearson-féle korrelé-
ciés mddszerrel tartunk fel sz&mos Osszefuiggést a val-
tozok kozdtt. A két valtozd kozotti kapcsolatot akkor
fogadtuk el, ha a korrelacié mértéke meghaladta a 0,3-at
és legaldbb 5%-0s szinten szignifikans volt. llyen
elemzést készitettlink az 0sszes valtozdra vonatkozédan,
de csak a megfelel§ er@sségli kapcsolatokat tartottuk
meg, valamint eltekintettiink azokt6l, amelyeket
lathatdan mas hattértényez6k befolyasoltak, illetve ahol a
kérdéses valtozok Osszefliggését nem tudtuk értelmezni.

A csoportosité valtozok segitségével Kkialakitott
osztalyok atlagértékeinek kilénbségeit nem paraméteres
eljarasokkal teszteltiik, mivel a valtozok normaélis elosz-
lasa a legtdbb esetben nem volt feltételezhetd. Két cso-
port &tlagértékeinek kulénbségeit a Mann-Whitney-
prébaval, tdbb csoportét pedig a Kruskall-Wallis-préba-
val teszteltik. Azokat a killénbségeket fogadtuk el, ame-
lyek legaldbb 5%-0s szinten szignifikans kildnbséget
mutattak a csoportok kdzétt. A csoportok elkilonitése a
kdvetkezd valtozdk mentén tortént:
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tulajdonforma (hazai tulajdon; kulféldi tulajdon),
arbevétel (<5 MrdFt; 5-50 MrdFt; >50 MrdFt),
létszam (<100 f6; 101-1000 f6; >1001 f6),

« f6 Uzleti tevékenység (nehézipar, banyaszat, ener-
getika; konnydipar; feldolgozéipar; fogyasztési
cikkek; kereskedelem; szolgaltatas; pénziigyi szer-
vezetek, bankok).

Vdllalati stratégia - EEM stratégia

A szakirodalmi adatok azt mutatjak, hogy a nyugat-euré-
pai véllalatokndl, ha az EEM részleg a szervezeti hierar-
chia cstcsan foglal helyet, akkor az EEM Aaltalaban jelen-
tBs szerepet jatszik a szervezet életében, a vallalati straté-
gia kialakitasdban (Brewester, Fleggewich, 1994/28). A
kilénboz8 eurdpai orszagok vallalatai eltéré mértékben
készitenek emberier6forras-stratégiat. Erdemes kiemelni
két kilonosen extrém gyakorlatot kovetd orszagot:

OA német véllalatok alig 18%-andl taldlunk irésos
EEM stratégiat. Ezt a nagyon alacsony értéket
valamelyest &rnyalja az a tény, hogy a német val-
lalatok 42 %-a jelezte, hogy valamilyen fajta nem
irasos stratégiaval rendelkezik.

OA viszonylag alacsony német adatokkal szemben a
norvég cégek kozel 71 %-a jelezte, hogy van irdsos
EEM stratégidja.

Altalaban elmondhat6, hogy gyenge korrelacié van az
EEM szervezet vallalati helye és akdz6tt, hogy a vallalat
valamilyen tipusi formalizalt EEM stratégiaval ren-
delkezik. A jelzett ltalanos véllalati trendtdl valamelyest
eltérnek a latin orszagok adatai. A spanyol, az olasz és a
francia cégeknél az EEM vezet6jének felsévezetbi pozi-
cidja ellenére az EEM stratégia megléte nem annyira
tipikus (Brewester-Heggewich, 1994/29), s6t szamos
esetben a sikeres vallalatokra inkabb jellemz6 az emberi
er6forrasok stratégiai kezelése (Miner, Crane, 1995/21).

A felmérés alapjan elmondhat6, hogy a versenyszféra
vallalatai kozil egyre tobben készitenek valamilyen szin-
tl stratégiai tervet, és ezen vallalatok nagy része (80%-a)
rendelkezik kilon EEM fejezettel is az altalanos vallalati
stratégian belil. Az irasos stratégiai tervvel rendelkezd
cégeknél:

« a stratégiai terv altaldban tartalmaz kiilon EEM
fejezetet is, nagyobb az EEM hatésa a vallalati dén-
tésekre,

* nagyobb a val6szin(isége a jol strukturdlt EEM
rendszerek el6fordulasanak.

Tapasztalataink alapjan a magyar adatok az emlitett
norvég adatokkal korrelalnak a leginkabb.
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Az EEM helye és funkcidja
a szervezeten belil

Az amerikai szakirodalom szerint az USA nagyval-
lalataindl az EEM mér a 80-as években felsGvezetdi
funkciéva valt (Beer et al, 1984). Az eurépai EEM
helyzetét atfogéan bemutatdé Brewster-Heggewich
(1994/28) tanulmany szerint a 90-es évek elején tiz svéd,
francia, spanyol és norvég vallalat kdzll hét esetében az
EEM stratégiai helyet foglal el a vallalati szervezetben. A
német és az olasz véllalatoknal nagyon ritka az az eset,
hogy legfelsd vezetSi poziciot toltene be a személyzeti
vezet6. Az ismert angol Uzleti f6iskola, a Cranfield
School of Management 30 nagy angol vallalat kdrében
végzett elemzésébdl kitlinik, hogy az EEM az angol kor-
poraciok és nagyvallalatok szintjén stratégiaformal6
szerephez jutott (Tyson, Witcher, 1994/23). Azonban azt
is latni kell, hogy ezzel egyidejlileg az emberier6forras-
menedzsmenttel foglalkoz6 szakapparatus szamos mas
teriletért is felelés (Littlefield, 1996/5-6). Milkovich-
Boudrea (1997/13) szerint az EEM egyre inkabb straté-
giai és integrativ funkciéva vélik. Hasonléan fogalmaz-
nak egy 500 eurdpai EE szakember korében végzett
felmérésrél készilt tanulmany szerz6i, Bournois és
Roussillon (1996/67) is. Ertékelésiik szerint napjaink
EEM szakemberei mindinkdbb megosztjak tevékeny-
ségiket a vonalbeli vezet6kkel. A tevékenységek fele-
fele aranyban oszlanak meg a személyzeti szakapparatus
és a vonalbeli vezet6k kozoétt. A spanyol vallalatokrol
készitett vizsgalat azt tandsitja, hogy az EE szakemberek
pozicidja és statusa, dsszevetve a vonalbeli vezetékkel,
sokkal alacsonyabb (Timothy, 1996/99). A nagyvéllala-
toknal a fels6vezet6k sokkal kevesebbet varnak el az
EEM-t6l, mint az adminisztrativ dolgozék (Tsui-
Milkovich, 1987). Az el6z6ekben leirtakat tamasztja ala a
Miner-Crane szerz@paros (1995) is. A fels6vezet6k
altalaban a nagyvallalatoknal igen sok EEM kérdésben
véllalnak szerepet, és sokszor foglalkoztatnak kils6
tanacsadokat is. Schuler (1998/21 és 36) azt hangsulyoz-
za, hogy a vonalbeli menedzserek szerepe egyre né a
kilénboz6 EEM feladatok megoldasaban.

Mit is mutat ebben a tekintetben a mi felmérésiink? A
vizsgalt vallalatok kozel felénél (49,3%-anal) fel-
sOvezetli szinten talédlhaté az EEM vezetd munkakore.
Ez a pozitiv kép azonban jelent6sen fiigg mind a vallalat
tulajdonformajatdl (inkabb jellemzé a kiilféldi tulajdond
cégeknél, mint a hazaiaknal, s a kiilénbség 5%-0s szinten
szignifikans), mind pedig a méretétél (minél tobb dolgo-
z6t foglalkoztat egy vallalat, annal val6sziniibben tesz
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szert az EEM vezet6 fels6vezet8i poziciora, a killénbség
10%-o0s szinten szignifikans).

Felmérésiink azt mutatja, hogy a vizsgalt vallala-
tokndl az EEM a gazdalkodast és a vallalati stratégia
megvalositasat szolgalja, és visszaszoruldéban van az
EEM érdekegyeztetd szerepe.

Mig altalaban a kulféldi tulajdond multinacionalis
cégek helyi leanyvallalatainal az EEM a személyzetfej-
lesztésre Gsszpontosit, addig nagyon nagy hazai magan-
és allami tulajdonu cégeknél az érdekegyeztetés all az
EEM munka kdzéppontjaban. Csak szemléltetésil fel-
sorolunk néhany jellegzetes killénbséget a nagyon nagy

1 abra

A legmagasabb beosztasi EEM vezetd helye
a szervezeti hierarchidban

Megoszlés (%)

hazai és a kilfdldi tulajdoni cégek EEM gyakorlata
kozott:
e Tobb kilféldi tulajdond cégnek van EEM stratégidja,
mint helyinek (a hazaiak 35,3 %-a, a kulféldiek 69,8%-a
rendelkezik ilyennel, a kulénbség 1%-0s szinten szig-
nifikans).
e A Kulfoldi cégeknél az EEM inkabb top menedzseri
funkcié, mint a helyieknél (a hazai vallalatok 23,5%-
anal, a kalfoldiek 56,6%-anal szerepel az EEM vezet6je
az els6 vonalban, a kilonbség 5%-0s szinten szig-
nifikans).
e A kilfoldi tulajdond, nagy multinacionalis cégek
tobbszorosét forditjak oktatasra és tréningre, mint a helyi
magyar vallalatok.

A leirtak alapjan azt lehet mondani, hogy a Magyar-
orszadgon m(ikédd kalfoldi tulajdond cégeknél az EEM az
eurépai és az amerikai tendencidknak megfelelGen fejl6-

dik, a hazai cégek esetén viszont az elmaradasunk ebben
a tekintetben igen jelentds.

Az EEM teruletén dolgozok szama

A 60-as években megjelent amerikai és nyugat-eurépai
publikaciok szerint az EEM teriiletén dolgoz6 szakember
altaldban férfi volt és képzettsége igen sok kivannivalot
hagyott maga utan (Hunt-Boxall, 1998). A 90-es évek
elejére sokat valtozott a helyzet. Addigra a tipikus EEM
szakember Eurdpéban mar jol képzett, egyetemet végzett
munkatars (Brewester-Heggewich, 1994). A szakiro-
dalom szerint egy szervezetnek legalabb 100-150 f6t kell
ahhoz foglalkoztatnia, hogy kilén EEM szakembert al-
kalmazzon. Kilén EEM szervezeti egységet altalaban
200-500 f6t foglalkozaté szervezetek tartanak fenn
(Ivancevich-Glueck, 1986/14). Az Amerikai Személyzeti
Szakemberek Téarsasadga (American Society of Personnel
Administration) 1976-ban és 1982-ben kiadott tanul-
manya szerint atlagban 200 foglalkoztatottra jutott egy
személyzeti szakember (Gorlin, 1982). A legutébbi, 145
francia vallalat kérében elvégzett felmérés szerint az 500-
nal kevesebb 6t foglalkoztaté cégeknél 100 fére jut egy
EEM szakember (Rios, 1996/79). Egy 500 cégre kiter-
jed6 amerikai felmérés szerint az egy EEM szakemberre
juté foglalkoztatottak szama 111 f6 (Fitzenz, 1990/280).

Az USA Bureau of National Affairs (1994/1) tanul-
manya szerint a foglalkoztatott EEM szakemberek szama
1990-1994 kozott valamelyest csokkent. Az elmult évek-
ben a fejlett vilag nagyvallalatai nagyon sok esetben
folyamodtak, illetve folyamodnak az (ismert angol széval
fémjelzett) ,outsourcing”-hoz. A Kiszervezés mint az
lzleti tevékenység racionalizalasat el6segité menedzs-
mentmaodszer nem (j keletl forma, mar régéta alkalmaz-
zak kiilonbdz6 cégek. Az utdbbi id6ben viszont a kiszer-
vezések oda vezettek, hogy a vallalatok egyre nagyobb
szdmban Kkils6 forrasokbdl oldjak meg az Uzleti
tevékenységiikkel kdzvetlenill vagy kdzvetve 0sszefliggd
feladataikat. Egyre gyakrabban lehet tapasztalni, hogy az
EEM teriletét is eléri a Kiszervezési ,mania”. Az
amerikai vallalatok élenjérnak ebben a tekintetben. PI. az
informatikai ipar ismert vallalata, az IBM par éve kiszer-
vezte bérszamfejtési és adminisztracios részlegét, amely-
nek nyoman egy Uj véllalata alakult, a Workforce Solu-
tion. Ez a szervezet latja el az IBM EEM-mel kapcsolatos
adminisztracids és bérszamfejtési feladatait. Erdemes
megemliteni, hogy a kiszervezés jellegzetes teriileteinek
a sorrendje a kovetkez6: (1) Outplacement, (2) Tréningek
szervezése és lebonyolitésa, (3) Athelyezés, éttelepiilés,
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(4) Tesztelés, (5) Szervezetfejlesztés, (6) EEM informa-
cios rendszerek, (7) EEM adminisztracio és bérszamfej-
tés. Természetesen nem minden EEM-mel kapcsolatos
tevékenységet szerveznek ki a cégek, igy a verseny-
képességlik szempontjabdl meghatarozéakat a szerveze-
ten beill mikodtetik (Medcof-Needham, 1998, David-
son, 1998, Jeffaz et al, 1997, Platt, 1996 és Laabs, 1996).

A kulféldi Kkitekintés utadn nézziik, milyen a hazai
helyzetkép. Az egy emberier6forrds-szakemberre jut6
alkalmazottak szama vallalatonként nagyon eltér6. Ezek
az adatok sok tekintetben hasonlésagot mutatnak a
Gogoléak Rita altal (1995/3) végzett felmérésben szerep-
I6kkel. Mintank kiilénb6z8 nagysagu cégeinél az egy EE
szakemberre, illetve alkalmazottra jutd dolgozék szamat
az 1. tablazat részletezi.

Az egy EEM szakemberre és egy EEM terileten dolgozéra juté

véllalati dolgoz6k szdma

emberek teriilletén inkabb egy f6 felvételét jelenti, mig az
adminisztrativ dolgozoknal inkabb egy f6 elbocsatasarol
lehet sz6. A 2. tablazatban az EEM teriileten dolgozok
tervezett/varhatd Iétszamvaltozésait kisérhetjik figye-
lemmel.

A létszdmadatok tekintetében a magyarorszagi EEM
a vizsgélt véllalatok esetében szamos hasonldsagot mutat
az amerikai és nyugat-eurdpai adatokkal. A kiszervezés
nalunk még nem indult meg, hiszen igen sok cég még
csak most van az ,,épités”, az EEM szervezet kialakitasa-
nak faziséban.

Képzés és fejlesztés

Egy 500 cégre kiterjed6 amerikai felmérés szerint 392
dollar/fé/év képzeési koltség jut
egy dolgozéra (Fitzenz, 1990/-
280). Az Eurdpai Unio6 tagalla-
maiban a vallalatok egy dolgo-
z6juk képzésére egy év alatt

1 tablazat

Vallalati EEM szakember ~ EEM teriileten dolgozok Valaszadok ~ atlagosan  600-1600 dollart

létszam Atlag Sz6réas Atlag Sz6ras széma forditanak (Gesttem, 1997). A

nyugat-eurdpai orszagok Vval-

<100 49,88 3573 3531 28,67 8 lalatainal a tréningkoltségek a
101-500 134,65 93,39 89,47 45,71 21 . e s . .

501-1000 152,91 141,89 10059 93,12 1 bérek és fizetesek 1%-at teszik
1001-3000 260,31 222,00 121,97 90,14 19 ki (Beardwell-Holden, 1994/-
3001-6000 317,146 383,56 241,74 260,95 3 359; Brewester-Heggewich,
>6000 568,01 681,64 206,26 203,28 2 1994/112 és Hendry, 1995).

Bsszesen i i i i 67 Jelents eltéréseket t_apasztal-
hatunk abban a tekintetben,

hogy milyen iparagban tevékenykedik a vallalat. A ha-

2. tablazat  gyomanyos ipardgakban a tréningraforditasok nem érik

Az EEM létszam varhaté valtozasa

Létszamvaltozas irdnya A vizsgalt véllalatok

megoszlasa (%o)

Novekedés (+1-3 f6) 18,0
Stagnalas 70,5
Csokkenés (-1-3 f6) 15
Osszesen <400,0

A vizsgélt hazai szervezeteket még nem érte el az
amerikai cégeknél tapasztalhat6 ,kiszervezési mania”.
Ugyanakkor azt tapasztaljuk, hogy a szervezeteknél nem
nd jelentésen az EEM létszam, s6t, inkébb stagnél. Mind
az EEM terilleten dolgoz6 szakemberekre, mind az
adminisztrativ dolgozdkra vonatkozoan a valaszado val-
lalatokra jellemz8, hogy nagyobb résziik nem tervez Iét-
szamvaltozast a kozeljov6ben, ha mégis, akkor ez a szak-
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el az éves kozvetlen bérkoltség 1,7%-at. A szallitasi és
kommunikacids iparagban ugyanez az érték 4,5%-o0s is
lehet (Timothy, 1996/172-173). Altalaban a kisebb cégek
kevesebbet koltenek képzésre és személyzetfejlesztésre,
mint a nagyobbak (Miner-Crane, 1995/388).

Egy 1995-ben megjelent hazai felmérés szerint a
kilencvenes évek elején a magyar véallalatok a személy-
zeti koltségeik 0,34-1,75%-at koltotték képzésre és
tréningekre. A legmagasabb aranyt a biztositasi szektor,
mig a legalacsonyabbat a banyaszat produkélta. (Adler et
al, 1995).

Felméréseink szerint a magyar tulajdoni cégek
47,1%-anal a személyzetfejlesztésre és oktatasra forditott
0sszeg atlagban 10-20.000 Ft/f6/év (50-100 dollar/f6/év).
A kilfdldi tulajdonl vallalatok szdmai jéval nagyobbak
ennél:  43,4%-uk 30-100.000 Ft/f6/év  (150-400
dollar/fé/év).
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A 2. abra a vélaszadé vallalatok képzési gyakor-
latarél az alapjan tajékoztat, hogy a teljes oktatasi kdlt-
séget milyen ardnyban forditjdk a kilonbdzé -
funkciondlis - terlileten dolgozok fejlesztésére. A
résztvevd véllalatok legtébbet a marketing- és értékesi-
tési terulet dolgozoinak képzésére, a vezet6képzésre és a
termelési tertileten dolgozok képzésére forditanak. A
szorasok magasak, vagyis a vallalatok altaldban nagyon
kilonboz6en osztjak fel az oktatasi koltségeket a fel-
sorolt terliletek kozott. A kutatds-fejlesztés oktatashan
képviselt részardnya 0-50% kozotti, a termelésé 0-70%
kozotti, a marketing-értékesitése 0-90% kozotti, a gaz-

2. dbra

Oktatési koltségek megoszlasa

Marketing- Ga’zda”ség.i,
értékesités pénzugyi
26.9% 12,.8%
Informa-
ciotech-
nika
12.4%
Vezet6-
. képzés
e 20.3%

Kutatas-
fejlesztés
5.8%

Egyéb
4.8%

dasdg - pénziigyé 0-100% kozotti, az informacidtech-
nologiaé 0-45% kozotti, a vezetképzésé 0-60% kozotti,
az egyeéb teriileteké pedig 0-53% kozotti. Azok a véllala-
tok, akik tobbet forditanak a marketing-értékesités és a
vezet6-képzés teriiletére, altalaban a termelési teriiletre
forditanak kevesebbet. Akik viszont tobbet forditanak az
informécidtechnoldgiai teriiletre, azok leggyakrabban a
marketing-értékesitési terliletre szdnnak kevesebbet.

Egyéb oktatasi terliletként a vallalatok a kdvet-
kez6ket emlitették: nyelvtanfolyam, min6ségbiztositas,
miszaki teriilet, trénerképzés, emberi er6forras-
menedzsment, csoportépités, logisztika, beszerzés stb.

Az el6z6ekben emlitett adatok dnmagukért beszél-
nek. Nem igaz az a vezetSi felfogas, hogy tal sokat
kéltlink tréningre és oktatasra. A val6s helyzet az, hogy
még tobbet kellene kolteni.

18

Tanacsadok foglalkoztatasa

A nemzetkozi nagyvallalatok elGszeretettel alkalmaznak
kiilonb6z6 vezetési-szervezési és EEM feladatok, prob-
Iémak megoldasara tanacsadd cégeket. igy példaul egyes
nemzetkdzi vallalatok egyértelm(ien meghatarozzéak azt a
tanacsadoi kort, amellyel a lednyvallalatok egyuttmiikod-
hetnek. Mas cégek inkdbb a decentralizaciét kovetik,
nem ragaszkodnak mereven a kdzpont altal alkalmazott
tandcsadok helyi bevonaséhoz. Az emberi er6forras
menedzselésének teriletén a hazai és a nemzetkdzi val-
lalatok szamos teriileten alkalmazzak a menedzsment
vagy személyzeti tanacsaddkat (Kubr, 1996).
Az altalunk végzett vizsgalatban a valaszadok
63,4%-a alkalmaz kiils6 tanacsaddt. A leggyakrabban
emlitett célteriiletek: kivalasztas, oktatas-fejlesztés,
jovedelem- és bérelemzések, teljesitménymenedzs-
ment. A kilféldi tulajdoni vallalatok nagyobb arany-
ban foglalkoztatnak kulsé tanécsad6t, mint a helyiek
(a klfoldiek 69,8%-ban, mig a helyiek 47,1%-ban, a
kilénbség 10%-o0s szinten szignifikéns). A vallalatok
létszdmuk és arbevételik alapjan is kuldénboznek a
kils6 tandcsaddk alkalmazédsaban: a nagyobb [ét-
szamu és arbevétell cégek nagyobb valészinliséggel
kérnek fel kiilsé tandcsad6t, mint a kisebb 1étszamu és
alacsonyabb arbevételli cégek (a kilénbség 10%-os
szinten szignifikans).

Aszakszervezetek szerepe

A szakszervezetek a fejlett vilag kilonb6z6 orsza-

gaiban, egyes szektoraiban, illetve vallalatainal

eltér6en reprezentaltak, és szerepeikben sem egysége-

sek. Befolyasuk mértékének id6beni alakuldsa azon-
ban mutat hasonlésadgokat. Nagy-Britannidban példaul -
ahol a szakszervezetek altalanos elismertség mellett
mlkodnek - az 1979-ben mért 3,5 milliés cslcs utan
1990-re a szakszervezeti tagok szdma alig érte el a 3 mil-
liét. Dania, Svajc, Norvégia és Spanyolorszag Kivételév-
el a szakszervezeti tagok szama jelentésen csokkent a
nyugat-europai orszagokban (Brewester-Heggewich,
1994/112).

A kevéshé szakszervezetbarat USA-ban a hagyo-
manyosan erfs szakszervezeti teriileteken - a nagy-
vérosi ipari munkakorokben - a szakszervezeti tagok
aranya az 1961-es 73%-rél 1993-ra 48%-ra esett vissza.
Az USA-beli orszagos, 1955-8s cslcshoz (34%) képest a
90-es évek elején 16%-0s a szervezettségi szint, aminek
2000-re tovéabbi csokkenését josoltdk. (Boissoneau-
Belton, 1991/506). Az évezred derekan azonban a szak-
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szervezeti tagsdg még mindig az dsszes foglalkoztatottak

16%-a volt az USA-ban (Miner, Crane, 1995/548).

A szakszervezetek szerepének csdkkenése mellett ra
kell mutatni arra, hogy a korabbi szembenall6 szak-
szervezetek egyre inkabb a partneri szerepet kezdik
felvallalni (Schuller, 1998/16).

Kelet-Kdzép-Eurdpaban, az erds szakszervezeti befo-
lydsi Lengyelorszdgban a szervezeti kommunikécids
csatornak mintegy 80%-at a szakszervezet kontrollalja,
mig Magyarorszagon csak 20%-ot.

Felmérésiink alapjan a hazai helyzetr§l 6ssze-
foglaldan a kdvetkez6k allapithatok meg:

e A korabban allami tulajdond nagyvallalatoknal nagy
a szakszervezetek hatasa.

* Csak a 100 fénél magasabb Iétszdmu cégeknél van
egynél tdbb szakszervezet.

e Avillalatok 74,64%-andal van szakszervezet, melyek
altalaban - a vallalatok 54,72%-anal - kozepes hatast
gyakorolnak az emberieréforrds-politikara, mig
24,53%-uk gyengének, 20,75%-uk pedig erdsnek
érzékeli a szakszervezetek hatéasat.

« A véllalatok 25,36%-anél nincs szakszervezet. Ezek
altalaban 100%-os kilfoldi tulajdonu vallalatok vagy
olyanok, ahol alacsony a létszam.

EEM informatikai rendszerek

A szadmitogéppel tdmogatott EEM informécids rendsze-
rek megjelenése a hetvenes évek végére tehet6. Az EEM
terlletét tamogatd informacids technoldgiakat (beleértve
a hardvert és a szoftvert is) ett6l kezdve HRIS-nek
(Human Resources Information System) kezdték
nevezni. A hagyomanyos EEM rendszerek jellemzéje
volt a nem megfelel6 integraltsdg mellett a rugalmat-
lansag és a nehezen kezelhet6ség is. Az EEM minden
részteriiletét kezelni prébaltak az ekkoriban kialakitott
rendszerek, de csak egymas mellett m(ikods, szeparalt
alrendszerek valosulhattak meg a korra jellemzg infor-
matikai szinvonalon. Napjainkban minden lehetséges
EEM feladat ellatasat megprobaljak szamitogéppel tdmo-
gatni és a feladatok elvégzését decgptralizalni a szik-
séges informaciokkal rendelkez6 vonalbeli vezetés vagy
a dolgozok szintjére. Az eddigi rutinjelleg( és id6igényes
adminisztracids feladatoktdl megszabadulva az EEM
szakemberek sokkal nagyobb hangsulyt helyezhetnek a
stratégiai jellegl, rendszeralkotd tevékenységek ellata-
sara (Kolbe, 1999).

Vizsgélataink szerint a valaszaddk 84,51%-a hasznal
szoftvert, f6leg a bérszamfejtés, személyzeti nyilvan-
tartas, fizetési elemzések, munkakor értékelés tertiletén.
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Az Emberi Er6forrdas Informaciés Rendszer (EEIR)
szerepe varhatoan valtozni fog: tovabb né az EEM sza-
kért6i munkat tamogat6 szoftverek szerepe és egyre tobb
tertileten fogjak ezeket hasznalni. Az elkdvetkezd 12-24
honapban egyre fontosabba véalik az EEIR integralasa a
vallalati informécids rendszerbe, melyet jelenleg inkabb
a nagyobb méret(i cégek hasznalnak.

Az emberier6forras-menedzsment
és a szervezeti hatékonysag

Egy kilencvenes évek elején megjelent felmérés szerint
az angol véllalatoknél a legfontosabb EEM tevékeny-
ségek az alkalmazotti kapcsolatok kezelése, a toborzés és
kivalasztas, valamint a képzés voltak. Jelentds id6t fordi-
tanak a teljesitményértékelésre is. A felmérés valaszadoi
a kiegészitd juttatasokkal kapcsolatos tennivaldkat, az (j
technolégidk hatasanak kezelését, valamint a béradmi-
nisztraciot tartottdk a legkevésbé fontosnak, bar ez utdb-
bi az id6raforditds szempontjabdl a fontossagi rangsor
elsé negyedében foglalt helyet. A felméréskori negyedik
helyen all6 munkaerd-tervezést pedig az elsé helyen
emlitették azon tevékenységek kozott, melyek jelen-
téseége novekedni fog. (Torrington-Hall, 1991/26).

Mar masodik alkalommal végezte el az elmdlt harom
évben a Hay Group a Fortune Magazinnal kdzdsen a
Vilag legsikeresebb véllalatainak elemzését (The World's
Most Admired Companies, 1997/1998). E szervezeteknél
vizsgaltdk az innovéciot, a menedzsment minfségét, az
érték fontossagat, a kozosség és a kornyezet iranti
felelésséget, az értékes emberek vonzasat és megtartasat,
a termékek és szolgaltatdsok mindségét, a pénzigyi sta-
bilitast, a vallalat eszkdzeinek kihasznalasat és globaliza-
cids képességiket. Mi is szlikséges ahhoz, hogy Ariadné
fonala mentén kijussunk Minotaurusz labirintusabdl és
elérjik az ahitott sikert? A felmérés szerint a legsikere-
sebb cégek receptje hét alapvetd dsszetevébdl all, ame-
lyek igen szoros kapcsolatban vannak az EEM kiilénbdz8
terlleteivel:

e A sikeres cégek kildetésr6l, értékekrél és kultararol
beszélnek;
» Ezek acégek megértik és méltanyoljak az emberek és

a siker kozotti 0sszefliggést;

e Szigor( feltételek alapjan valasztjdk ki munkatér-
saikat;

e AKkarrierfejlesztést befektetésnek tekintik;

o Készek a véllalaton belili el6léptetésre;

e Dijazzak a teljesitményt;

» Felmérik, mit akar a dolgozd elérni, és rendszeresen

érdeklédnek irantuk (Fortune, 1997).
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A lendiletes, dinamikus, az 6nmagat megval6sité és
alakité ember volt a reneszansz mintaképe. A siker az a
szirénhang, amivel a legjobb cégek magukhoz tudjak
vonzani az ilyen sikeres és tehetséges embereket. Ezek a
cégek - Hankiss Elemér sz6hasznalataval élve - ,a ha-
gyomanyos Onmegtartdztatds és onkorlatozas parancsa
helyett, a valésitsd meg 6nmagadat parancsat helyezik
el6térbe” kiildetésikben. Ezeknél a cégeknél kisebb a
kulénbség a megcélzott és a létez6 vallalati kultdra kdzott

3. tablazat

A kevésbé és nagyon aktiv EEM tevékenységet folytaté cégek

pénziigyi eredményei

Az EEM teriletén
nagyon aktiv cégek

Pénziigyi eredmények

(%) *0)
Az éves értékesités
novekedési iteme
(5 éves trend) 175 10,7
Nyereségndvekedés
(5 éves trend) 108 2,6

A legutdbbi év
nyereségfedezete 53 33
A veszteséget kimutato

cégek aranya 0 18
Vagyonaranyos nyereség-

ndvekedés (5 éves trend) 16,7 93
Egy részvényre juto

osztalék (5 éves trend) 6,2 -39

(The Most Admired Companies, 1998). Miner-Crane
(1995/20) idézi egy 150 nagy amerikai cégnél elvégzett
felmérés eredményét. A felmérés azt mutatja, hogy azok
a cégek, amelyek aktivak voltak az EEM terliletén,
sokkal jobb pénziigyi eredményt értek el, bar utal arra,
hogy nem minden esetben igaz ez az allitas (3. tablazat).
Hasonlo értékelést tapasztaltak 100 kisebb amerikai
cégnél.

A vizsgalatunkban részt vev6k Ggy vélik, hogy féleg az
lzleti tervezés, a vezetési stilus, a kreativ gondolkodas és
a rugalmassag tartoznak azon tényez6k kézé, amelyek a
szervezet teljesitményét jelent6sen befolyasoljak. Sajat
befolydsukat a fizetési politikaval, a teljesitmény-
értékeléssel, a fejleszt6 tréningekkel és a kreativ gondol-
kodassal kapcsolatban tartjak jelent6snek. Az lzleti ter-
vezés szervezeti teljesitményre val6 hatdsanak
megitélésében és a kreativ gondolkodasra gyakorolt
személyes befolyas megadasédban azonban tdl nagyok a
szorasok, igy az ezekkel kapcsolatos eredmények
értékelése kell§ korlltekintést igényel.
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Az EEM teruletén
kevéshé aktiv cégek

Jové és kovetkeztetések

Olesch (1997/85) kdzelmultban megjelent tanulméanya
szerint a kovetkez§ évtizedekben tovabb valtozik a
személyzeti munka tartalma. igy tobbek kdzott kulcs-
fontossagiva valik, hogy javitsa a vallalat a
szervezettségét. A jovében az egyre komplexebb felada-
tok széles korl ismereteket és eszkoztarat igényelnek.
Egy korabban mar idézett francia felmérés szerint az
elkdvetkez6 harom év meghatarozé célprogramjai
a képzés, a kompetencidkkal valé tudatos
gazdalkodas, a bérgazdalkodas, a rugalmas
munkaid6 és az informatika felhasznélasa az EEM
teriletén (Rios, 1996)

Eurdpéban egyre hangsulyosabban jelentkezik a
felhatalmazés (empowerment) iranti igény, a kom-
munikacié szerepe, a horizontélis menedzsment-
folyamatok javitasa, az informéaciétechnolégia
segitségével javitott szervezeti  struktira.
Fokozédik a toborzas-kivalasztds szerepe, a
képzés és a karriermenedzsment fontossaga,
valamint a bér és a teljesitmény kozétti kapcsolat
erdsitésének szdndéka (Sparrow-Hiltrop, 1994).

Vizsgalatunkban a jov6 (a kdvetkez6 12-24 ho-
nap) szempontjabol a valaszadok dontd fontossa-
gunak tartottak a kdvetkez6ket:
¢ A munkaeré koltségeinek hatékonyabb ellen-
Brzését,
¢ Akulcsemberek fluktuacidjanak csokkentését,

e Ajuttatdsok szerepének Ujragondolasat,

e A torvény Altal biztositott kedvezd juttatési
feltételek lehet6 legjobb kihasznalasat,

e Az integralt teljesitménymenedzselést,

e Személy- és munkakdr-megfelelést,

¢ Kompetencia fejlesztést,

» Csoportmunkat,

e Az Emberi Er6forras Informécios Rendszer in-
tegraldsat a véllalati informéacios rendszerbe, és egyre
inkdbb szakmai oldalanak hangsuilyozasat adminisztrativ
szerepe mellett.

A felmérés eredményeit Osszevetve az elmult évek
vizsgalatainak adataival, a kovetkezdk allapithatok meg:
« Nem valtozott jelent6sen az Emberi Er6forras
Menedzsment stratégiai pozicidja és fels6vezetdi jellege.
* A vélaszadok az Emberi Eréforras Menedzsment
tovabbi professzionalizalédasanak jelent6ségét jelzik.

* Nem csdkkent a nyugat-eurépai szinvonaltdl vald
elmaradasunk az egy f6re jutd személyzetfejlesztési és
oktatasi koltségek tekintetében.
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4. tablézat
Néhany kivalasztott valtozé korrelacidja
Eves Bérkoltség Személyzet Szakszer- EEM Hasznalnak EEM
arbevétel aranya az fejlesztési és vezet teriileten szoftvert vezetd
arbevétel-  oktatasi koltség 1 jelenléte dolgozdk EEM fels6-
hez viszo- fére juto értéke szama teruleten vezetd
nyitva atlagosan évente
Véllalati létszam 0,638** 0,596** 0,611** 0,383** 0,300*
Eves arbevétel -0,321** 0,403** 0,611** 0,322** 0,344**
EEM tertleten
dolgozok széma 0,320**
Formalizalt
stratégia megléte 0,307* 0,414**
Kils6 tanacsadd
igénybevétele 0,321** 0,344**

*  =akorrelacié 5%-0s szinten szignifikans

** = akorrelacio 1%0s szinten szignifikans

¢ Az emberieréforras-menedzsment sulyponti teriletei
nagymértékben megegyeznek a tavalyival (hatékonysag-
ndvelést segité maddszerek, teljesitménymenedzsment).

« Uj fejl6dési iranyként jelélték meg a véalaszadok az
integralt EEIR bevezetését.

Végul nézziink meg néhany érdekes korrelaciot, ame-
lyeket az altalunk végzett kutatas elemzéseib6l valogat-
tunk ki (4. tablazat), és amelyek jov6re vonatkoz6 kon-
zekvenciakat is magukban foglalnak.

Az eredmények a kdvetkezobket jelzik:
O Minél nagyobb egy vallalat (erre a vallalati Iétszam
és az arbevétel utal),

- annél valésziniibb, hogy a dolgozéknak van szak-

szervezetlk,

- annal valdszinlbb, hogy magasabb az EEM
terlileten dolgozok létszama,

- annal nagyobb val6sziniiséggel hasznalnak
szoftvert az EEM munka tdmogatésara,

- anndl nagyobb a valészinlsége, hogy a legma-
gasabb beosztasi EEM vezet6 magasabb helyet
foglal el a szervezeti hierarchiaban.

O Minél nagyobb egy vallalat éves arbevétele, annal
alacsonyabb szinten tudja tartani az ehhez viszonyitott
bérkoltségét.

O Azoknél a véllalatokndl, ahol tébben dolgoznak EEM
terlileten (ami az el6bbiekben lathaté modon a teljes val-
lalati létszammal is Osszefligg), ott valésziniibb, hogy
hasznalnak valamilyen szoftvert az EEM teriilet tamo-
gatasara.

O Azon vallalatok, amelyek rendelkeznek formalizalt
(irésos) stratégidval, valdszinlleg tobbet forditanak
személyzetfejlesztésre és oktatasra.
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O Azok a vallalatok, akik igénybe veszik kiilsé tanacs-
addk segitségét, altaldban a szoftvertdmogatast is igény-
lik EEM terlileten.

O Ahol az EEM fels6vezetdi funkcid, ott nagyobb a
valdszinlsége, hogy formalizalt stratégia (és EEM straté-
gia) készll, és ezen vallalatoknal vesznek igénybe inkabb
kiils6 tanacsadot az EEM munka segitésére.

Cikkink lezarasaként engedtessék meg az a sommas
vélemény, hogy ha a magyar EEM szakemberek az
elmalt években tapasztaltak szerint végzik munkajukat,
akkor tovabb fog csokkenni lemaradasunk a fejlett
vilaghoz képest.
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NEMETHNE PAL Katalin

KULFOLDI BEFEKTETOK VARAKOZASAI
ES TAPASZTALATAI MAGYARORSZAGON

- Egy felmérés eredményei -

A Magyarorszagon megtelepedett multinacionalis vallalkozasok korében végzett felmérés arra kivant valaszt adni,
hogy milyen elképzelésekkel, milyen megfontolasok alapjan létesitettek ezek a cégek hazankban telephelyet,
varakozésaik mennyiben igazolédtak, és mik a tovabbi terveik a régidban.

A GKI Gazdasagkutatd Rt. 1998 folyaman a miincheni ifo
gazdasagkutatd intézet megbizasabol felmérést végzett a
Magyarorszdgon megtelepedett multinacionalis vallalkoza-
sok Kkorében.* A vizsgélat célja az volt, hogy feltarjuk,
milyen elképzelésekkel, milyen megfontolasok alapjan
létesitettek ezek a cégek hazénkban telephelyet, véarakoza-
saik mennyiben igazolddtak és mik a tovabbi terveik a
régidban. Ezek az ismeretek hozzajéarulnak ahhoz is, hogy az
EBRD megalapozhassa U stratégijat a rendszervaltas elsé
hulldménak lezajlasa utan, s a helyzetnek megfelel6 szolgal-
tatsokat kinalhasson a térseg irant érdekl6d6 befektetGknek.

A vizsgalatot strukturdlt mélyinterjuk segitségével
végeztilk. A kérdéseket az ifo és a GKI Rt. munkatarsai alli-
tottak Ossze. Az eredeti tervek szerint dtven céget akartunk
felkeresni. Most is talalkoztunk azzal a tdbb éves tapaszta-
lattal, hogy a kulfdldi iranyitasi cégek nem szivesen adnak
informéciét magukrdl, igen sokan elzarkéznak mind a
felmérési kérddivek kitdltését6l, mind az interjladastol. Ez
most is igy tortént, annak ellenére,- hogy az adatokra,
tényekre vonatkozé kérdéseket igyekeztink a lehetd
legkevesebbre korlatozni és még azok megvalaszolasat sem
er6ltettiik.

Végul is 6sszesen harminc interjit siker(lt elkésziteni. A
valaszadok zome - hlsz cég - iparvallalat volt. Ez nem
véletlen, els6sorban olyan cégeket kerestiink meg, amelyek

* Az ifo és a GKI Rt munkatarsai ez (ton is kifejezik kdszonetiket
a Thyssen-alapitvanynak a kutatas tAmogatasaért.
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jelent6s magyarorszagi telephellyel - termel&iizemmel vagy
kereskedelmi kozponttal - rendelkeznek. A vizsgalatbol

szandékosan kihagytuk a pénzintézeteket, mivel az 6
regiondlis terjeszkedésiiket mas szempontok vezérlik.

Miért merészkedtek a ,,vad Keletre”?

A vélaszadd harminc véllalkozés harmada azért inditotta
magyarorszagi programjat, hogy értékesitd, kiszolgald
bézist hozzon létre, timogatandd a vilagban mashol talalhat6
gyaregysegekbdl a Kozép- és Kelet-Eurdpaba, illetve a volt
szovjet koztdrsasagokba irdnyuld exportot. A cégek egy
negyede termel§ bazist akart létrehozni a hazai piac
ellatasara, heten viszont egybdl a vilagpiacra kivantak
Magyarorszagon termelni. Négyen eurdpai és harman
kimondottan k&zép-kelet-eurdpai, illetve volt szovjet pia-
cokra termeld telephelyet terveztek. (1. tablazat)

A termel6 beruhazast végrehajtok egyenld aranyban
jelolték meg a beruhazas céljai kozott azt, hogy Uj gyart-
manyt, terméket kivantak felvenni a palettajukra és azt, hogy
béviteni akartak a cég termel6kapacitasait. Ennél joval
kevesebben, csupdn négyen helyezték & a termelést
Magyarorszagra mas teruletrél, féként az Eurépai Unidbol.

Ahhoz, hogy az atmenet soran megnyild piacokra ne
csupan arut szallitsanak, hanem termel&iizemet hozzanak
létre, kellett némi batorsag a kiilféldi befektetdk részérél. A
helyi termelésrél szold dontésnél a kdvetkez6 szempontok
jatszottak szerepet. (2. tablazat)
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1 téblazat
Tervezik-e hogy 6t éven belil
valtozni fog a projekt célja?

Valaszok szama (db)

Hasonlé marad, mint az induléskor 15
NovekvO fontossagu lesz mint
eurdpai piacra termeld bazis 6
Novekvd fontossagul lesz mint
helyi piacra termeld bazis 3
Novekvd fontossaga lesz mint
regiondlis piacra termeld bézis 2
Novekvs fontossagul lesz mint
vilagpiacra termeld bazis 2
2. tablazat

A helyi termelés melletti szempontok
fontossagi sorrendben

Atlagosztalyzat*

Termelési kdltségek 4,4
Egyszer(ibb kapcsolattartas

a fogyasztokkal 42
Széllitasi koltségek 38
Kereskedelmi / vamkorlatozasok 35
Szallitési id6 34
Hatékonyabb mérka / cégnév

megismertetés 34
Egyszer(ibb kapcsolattartas

a hatdsagokkal 29
Adbzési 8sztonz6k 28
Cégfilozofia 25

*nem fontos = 1, nagyon fontos = 5

A befektetési dontéshozatal soran a legtdbben - 18-an -
egyenként vizsgaljak meg a lehetséges orszagokat. A na-
gyobb arbevételli cégek gyakorlata azonban eltér ettdl: ezek
el6sz0r a megcélzott régid egyes orszagcsoportjait vizs-
galjak meg, utana dontenek magarol a célorszagrol, hét cég
pedig elGszor a régidt, utana az orszagot valasztja ki.

A magyarorszagi telephelynek tehét szinte minden eset-
ben 4t kellett esnie egy dsszehasonlitdson a kdrnyezd orsza-
gok kinalta lehet6ségekkel. A projekt tervezésekor a helyi
piacokra val6 belépés és a szakképzett munkaerd ren-
delkezésre allasa volt a legfontosabb szempont a cégek
szdméara. Ezt a tobbi lehetséges helyszinhez viszonyitott
relativ termelési koltségek kovették a fontossagi rangsorban,
s csak ezutan jott a kozép-kelet-eurdpai piacokra valo
belépés lehetGsége. Volt néhany cég, amely szdméra viszont
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éppen az Eurdpai Unid piacaira vald bejutast tette lehetévé a
magyarorszagi telephely. Végul az is szémitott, hogy a rend-
szervaltas, az atmenet egyszeri kedvez6 lehet@séget kinalt,
amit érdemesnek lattak megragadni. (3. tablazat)

3. tablazat

Az atmenet kinalta egyszeri lehet6ségek fontossaga
a vélaszadok szerint

Emlitések  Atlagosz-
szama talyzat*

Az els§ belépd altal nyerhetd
versenyelény megragadasa 16 37
Mérka - goodwill megszerzése 16 30
A privatizacio soran kindlkozo
olcsd felvasarlasi lehet8ségek 15 2,6
Telek megszerzése 15 21
Egyéb vagyontargy megszerzése 14 18

*nem fontos = 1, nagyon fontos = 5

A megvaldsult projekt tapasztalatai
O Hatékonysag

A megvaldsult vallalkozésok koltségszerkezete nagyjabdl
hasonld a hazaiakhoz. Meglep6 azonban, hogy milyen ala-
csony a szakképzetlen munkaerdre juté raforditas aranya. Ez
arra utal, hogy hiaba az alacsony bérszint, a kilféldi cégek
inkabb gépesitik az egyszer(ibb munkafazisokat. (1. abra)

1. é&bra

A projektek koltségszerkezete

az dsszes valaszado az ipari valaszaddk

szazalékaban
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Ennél érdekesebb, hogy a magyarorszagi koltségek
hogyan viszonyulnak az anyaorszagihoz. Figyelemre mélto,
hogy a felmérés nem igazolja sem a jol képzett munkaerd
hatékonyabb voltdhoz, sem a kiemelkedd ipari ter-
melékenységhez kapcsol6dd eddigi tapasztalatainkat. (4.
tablazat)

4. tablazat

A magyarorszagi telephely egyes koltség- és hatékonysagi
mutatéi az anyaorszaghbeli telephelyhez képest, szazalékban*

Koltség  Termelékenység

Szakképzetlen munkaerd 6sszesen
Szakképzetlen munkaerd/ipar
Szakképzett munkaerd dsszesen
Szakképzett munkaerd/ipar

Teljes dnkoltség Gsszesen

Teljes 6nkoltség/ipar

BBRBIS
SAIRSER

* = |étszammal sUlyozott adatok

Orokzold témat jelent a kiilfoldi iranyitasi cégekben a
kulfoldi munkavallalék aranya, szerepe. A vizsgalatbol Ggy
tlnik, hogy a hataron tdli tulajdonosok mar nem ragaszkod-
nak a kikuldéttek dominanciajahoz a cégek vezetésében. Ez
persze azért is lehetséges, mert kezd beérni, vezet6 pozicio-
ba keriilni a sajat nevelésli magyarorszagi szakemberek els§
generacioja is, s6t egyes jelzések szerint megindult a magyar
szarmazasU vezetdk kilfoldi telephely élére helyezése is. (2.
dbra)

2. dbra

Akulféldiek aranya egyes fontosabb munkaterileteken
Avéllalatok szazalékaban

Forrés: ifo- GKI R felmérés
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O Arumozgés

A kutatds kezdetekor azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a
kulfoldi cégek magyarorszagi telephelyein a vallalatcsoport
egyéb lizemeiben megtermelt anyagok, részegységek feldol-
gozésa folyik, majd a termékek Ujabb telephelyen kerlilnek
tovabbi feldolgozasra, illetve az anyavallalati értékesitési
csatornakon keresztil piacra. Egyik hipotézis sem délt meg,
de nem is igazolddott be teljes mértékben.

A vélaszadd cégek fele szallit a vallalatcsoporton belil-
rél anyagot, alkatrészt, részegységet magyarorszagi telep-
helyére. Ez azonban tbbnyire nem jelent kizér6lagos be-
szerzési forrast: a vallalatcsoporton kiviilrél 66% kap
inputokat.

A villalatcsoporton belili szallitasok zéme - 64%-a - az
Eurdpai Unié teriiletérdl érkezik. Kézép-Kelet-Europabol
jon a vallalatcsoporton belili inputok 12%-a, a vilag egyéb
t4jairdl pedig ennek a kétszerese. A kdvetkez6 6t évben a
cégek nem terveznek érdemi valtoztatast ezeken az
anyagaramlasokon, bar varhat6, hogy Kozép-Kelet-Eurdpa
szerepe egy kissé talan ndni fog a masik két régio rovasara.

A vallalatcsoporton kivili inputok zéme - 49%-a - vi-
szont sajat térséglinkbdl érkezik, s ezt kdveti az EU 40%-kal.
A vilag egyéb tajairdl 11% érkezik. E mozgasok iranyaban
sem varhatd érdemi valtozas.

A magyarorszagi telephelyen el6éllitott javak 21%-at
értékesitik a vallalatcsoporton belil, 79% viszont az
anyavallalat hataskorén kival talal gazdara. (5. tablazat)

5. tablazat
Eladési iranyok
Megoszlas, szazalék
Véllalatcsoporton  Vallalatcsoporton
belul kival
Kozép-Kelet-Eurdpa 19 59
Wit szovjet kéztarsasagok 0 9
Burdpai Uhnio 64 2
Eqyeb régick 17 n

A kdvetkez6 ot évre az értékesitési iranyokban sem ter-
veznek jelentds valtozast a cégek, bar K6zép-Kelet-Eurdpa
stlyanak csekély ndvekedése e téren is elképzelhetd.

O Kellemes és kellemetlen meglepetések
Mint lattuk, a kilfoldi befektet6k igen alapos és sokrét(i

megfontolds utdn valasztottdk hazénkat telephelyik
helyszinéil. Magyarorszag és a tobbi régidbeli orszag dssze-
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hasonlitasa sordn a cégek szamos szempontot megvizsgal- igen kellemes meglepetés volt nekik. Eurdpahoz valo
tak. Ezek kiilonbdz6 mértékben voltak fontosak szamukra és  kdzeledésiink jeleként értékelhetjiik azt is, hogy orszagunk
nem mindegy, hogy melyikr8l szereztek az el6zetes  kultlrdja - béar csak kozepes fontossaggal bir a telep-
elképzeléseikhez képest kedvezd és melyikr6l kedvezétlen  helyvélasztdsnal - nem tulsidgosan idegen a kulfoldiek
tapasztalatokat. (6. tablazat) szdmara. A méshoz szokott hazai termel6knek valdszindileg
6 tabldzat meglepd, de az energiadrak is felul- (illetve
értelemszer(ien: alul-) maltak a varakozasokat.
Elégedettek az orszag - nem tdl gazdag - ter-
mészeti er6forrasaival és a fejlett piacokra vald
Fontossag* Ertékelésx>  bejutas lehetdségeivel is.
Nagy tanulsdg, hogy a kilfoldi befektet6k

A magyarorszagi telephely melletti dontés tényez6i

Politikai stabilitas 39 35 szémara a stabilitasi szempontok a legfontosab-
Infrastruktira: telekommunikacié 38 32 bak. A politika és a makrogazdasag, az adérend-
A makrogazdasag stabilitasa 35 33 szer elég j6 osztalyzatot kapott, de van még mit
A szakkepzett munkaerd koltsege 35 32 javitani. A szabalyozési kornyezet fontossagahoz
Infrastruktira: kozlekedes 34 30 képest elég gyenge minésitést kapott. Ugy tinik,
AdOk,’ berghgz ast 0szt0nz0k 32 30 a kulfoldi tulajdonban levd cégeknek is azonos
Szabalyozasi kérnyezet 3,2 2,6 . . . _ )
Ahelyi piac mérete 29 29 gondjuk van_, mint a r_\azalakna_k:" az or_dog a I’,ESZ-
Ahelyi pénziigyi szektor hatékonysaga 26 33 letekben lakik, s a mindennapi (zletvitel soran a
Energia koltség 26 3,0 hatosagok, a birokracia szamos akadalyt allit a
Bejutas més kozép-kelet-eurdpai piacokra 25 26 vallalkozasok elé. Nem meglepd az sem, hogy az
Kulturalis kozelség 25 32 infrastruktara jelent8sége is oridsi a befektet6k
Szakképzetlen munkaerd koltsége 25 3,0 szemében és az sem, hogy ennek fejlesztésében
Privatizacios Iehetc’iségek, programok 2,2 2.8 is rengeteg meg a tennivalo.

Bejutés az EU / EFTA piacokra 2,0 27 A lényegében kedvezd tapasztalatok arra
Természeti erGforrasok 14 25 osztonzik a befektetdket, hogy fokozzék jelen-
* 1= nem fontos, 5= nagyon fontos Iétiiket a térséghen. Husz cég gondolja Ugy, hogy
** 1= nagy csalddas, 5= nagyon kellemes meglepetés magyarorszagi befektetése bévilni fog a

kdvetkezd 6t éven bellll, tizenharman pedig mas
A felmérés legjobb eredménye az, hogy a kiilfoldi befek-  kozép-kelet-eurépai  orszadghan  kivanjak  megtalalni
tetbk a szdmukra fontos kérdésekben zommel kedvezd  boldogulésukat.
tapasztalatokat szereztek. A bankrendszer miikodése példaul
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Dr. KOCSIS Eva egyetemi docens, BKAE Osszehasonlito Gazdasagtan Tanszék; Dr. KAROLINY
Martonna egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar; Dr. POOR Jdézsef
lgyvezet6 igazgatd, HAY Menedzsment Tanacsadé Kft; egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar; SPISAK Gydrgyi kutatasi asszisztens, HAY Menedzsment Tanacsadd Kft;
NEMETHNE PAL Katalin kutatasvezetd, GK| Gazdasagkutaté Rt.; Dr. MAGAS Istvan egyetemi
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/VLAGAS Istvan

A GLOBALIS TOKEARAMLAS
ES A FELTOREKVO PIACOK*

Bar a nemzetkdzi t6kearamlas jol és egyértelmlen mérheté hozadékai tisztan nem lathatok, a nemzetkdzi téke-
forgalom igen gyors ndvekedése és a nagy tékebefogadasi étvagy azt sugalljak, hogy hosszabb tavon a tékearam-

lasnak tobb lesz az elénye, mint a hatranya.

Az egyre nbvekvl nemzetkdzi t6kemobilitas vilagaban
nem lehet egyszerre rogziteni az arfolyamokat, és
ugyanakkor fliggetlen  pénzpolitikat fenntartani.
Valasztani kell a rogzitett arfolyam altal nydjtott meg-
bizhatdsag és stabilitds, valamint a lebeg6 arfolyam altal
kinalt gyors alkalmazkodas kodzott. Korabban egy orszag
valasztasdban a dont6 tényezd a hagyomanyos Kkiilsé
sokkhatasokkal - mint példaul a nyersanyagok aranak
hirtelen valtozasa - szembeni sebezhetéség mértéke volt.
A lebeg6 valuta lehet6vé teszi, hogy az arfolyam-
kiigazitds segitségével gyorsan reagaljon a kiils6
sokkhatasokra. Ezzel szemben a rogzitett arfolyam-poli-
tika esetében a hazai bérek és arak komoly nyomasnak,
veszélynek vannak kitéve. Ugyanakkor a lebegd
arfolyamnak is megvan a maga hatranya: Kibillenhet, tal-
reagalhat, és rendkivil ingataggd valhat, kilondsen
akkor, ha az orszégban jelentds a téke ki- és bedramlasa.
S6t, a lebeg6 arfolyam csokkentheti a befektet6knek a
valutdba vetett bizalmat, ezzel nehezitve az inflacié
lekiizdését is. Hogy mindkét rendszer el6nyét élvezze,
szamos feltérekvl gazdasag hibrid megoldast valasztott,
s arfolyamat vagy egyetlen kilféldi valutdhoz - példaul a
dollar - vagy egy valutakosarhoz kototte. Egészen az
1990-es évek pénzligyi valsagaiig a szakirodalom job-

* Magas Istvan: The Impact of Capital Flows on Emering

Markets: Hungary, Paper presented at the 3rd ESACES workshop
Budapest, BUES, 3-4 szeptember 1999. angol nyelv(i tanulmany
magyar valtozata.
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bara egyet értett abban, hogy az ilyen ,korlatolt
lebegtetés” j0 kompromisszum.

De ez az egyetértés mara szertefoszlott. A legtdbb
szakért6 ma Ugy hiszi, hogy csak a radikalis megoldasok
m(kddnek: vagy szabadon lebeg az arfolyam, vagy
szorosan rogziteni kell azt (egy valutatanacs vagy még
inkdbb egy valutaunié segitségével). Sajnos az elméleti
kutatok ritkan értenek egyet a legjobb megoldast illetéen.
Vegyuk példaként a Brazilia betegségére javasolt gyogy-
modokat. A Harvard egyetem professzora, J. Sachs
(1990) mar régodta hosszasan érvelt a késébb végil is
bevezetett lebegd arfolyam mellett. Ugyanakkor R.
Dornbusch professzor (1988), a MIT tanara hasonldan
kitartoan vallja, hogy a valutatandcs altal tdmogatott
rogzitett arfolyam a legjobb megoldas.

Ezzel szemben a valutapolitika tényleges alakitoi
gyakran aldbecsllik az arfolyam-politika jelent6ségét.
Azt valljdk, hogy béarmely rendszer mikoddképes,
feltéve, hogy egészséges gazdasagi alapokra épil. Ez
igaz, de kdzhely. Természetes az is, hogy egy orszag
szamara el6nyos az egységes, a valutadrfolyam &ltal nem
zavart fiskalis és pénzlgyi politika. De az elmult 6t év
vildggazdasagi eseményei megmutattak, hogy a kivalasz-
tott arfolyam-politika ersen befolydsolja egy nyitott
gazdasag sebezhet8ségét, gyengeségeit.

Az 1997-98-as év folyaman a dél-kelet azsiai orsza-
gok a rogzitett arfolyam miatt kerulltek bajba, majd a
lebeg6 arfolyam illékonysaga miatt az Osszeomlas
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szélére. A rendkivili t6kemobilitds vildgdban latsz6lag
mégis a rugalmasabb arfolyam tiinik a legjobb valasztas-
nak. A lebegd arfolyam ugyanis arra kényszeriti a befek-
tetéket, hogy folyamatosan szdmoljanak a fluktuéciéval,
ne ringassak magukat a stabilitds hamis illGziéjaba -
ahogyan azt Azsiéval kapcsolatban sokan tették. A rugal-
mas arfolyam egyszersmind a kilféldi bankokat is kéril-
tekint6bbé teszi a hiteligyletekben. A vildggazdasag-
torténelem maga is a nagyobb rugalmassag oldalan all. A
hetvenes évek kdzepe 6ta szadmos rugalmas politikat foly-
taté orszag stabil ndvekedést mutatott. Mindez jorészt azt
sugallja, hogy a globdlis pénziigyi tervez6knek fel kell
készllniik a lebegé valutdk vildgéra, és el kell
segiteniik azt. A Berkeley egyetem professzora, B.
Eichengreen (1999) is azt javasolja kivalé Uj tanul-
méanyaban. hogy az IMF a lebegd arfolyam alkal-
mazasara késztesse az allamokat, még mielétt egy valuta-
valsag nem kényszeriti 6ket erre.l

A Vilagbank és az OECD 1998-as felmérése szerint,
az elmult harminc évben tébb orszagot sodort valsagba a
rugalmas, mint a rogzitett arfolyam, jéllehet a kils6
feltételek sokkal szigoribbak voltak a rogzitett arfolyam-
politikat folytatd orszagokkal szemben.2 S6t, a pénziigyi
flggetlenség sokkal inkabb latszat, mint valdsag,
legaldbbis a nem tdl nagy pénzpiaccal rendelkezd,
feltérekvé orszagok szamara.

Barmely koherensnek tekinthetd arfolyam-politikai
és t6kebefogaddi reformjavaslat nehéz helyzetet teremt a
megvalositasra, mert egy lehetetlen ,,szenthdromsag” keét
pillérét tAmogatja a harmadik rovésara. Példaul, azok az
orszagok, amelyek egyidejlileg akarjak szabalyozni pia-
caikat, és meg akarjak 6rizni nemzeti fliggetlenségiiket,
mindezt csak a nemzetkdzi t6kepiaci integracié rovasara
tehetik. Azoknak, akik elényben részesitik a nemzeti
fliggetlenségiket, de ugyanakkor a tékepiacok integra-
cidjat is lehetévé kivanjak tenni, el kell fogadniuk a
globalis és teljesen szabad t6kepiac szabalyainak
érvényesilését. Végil pedig azoknak, akik globalis
tékeintegraciot és globalis szabalyozasi rendszert akar-
nak, fel kell adniuk a monetaris nemzeti dnallésagukat.

A lebegd arfolyam legpragmatikusabb hirdet6i is elis-
merik e rendszer immanens ingatagsagat. Eichengreen
(1999) is azt javasolja a feltdrekvd gazdasagoknak, hogy
korlatozzék a rovid tavu tékebehozatalt, ezaltal
csokkentve a lebegd arfolyamban rejlé bizonytalansagot.
Azt is elismeri - legalabbis azon feltérekv6 piacok
esetében, ahol nem kell6en izmos a pénziigyi szektor
hogy hosszi tavon a lebeg6 arfolyam csak akkor
m(ikddbképes, ha a t6keintegracio mértékét visszafogjak.
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P. Volcker, a FED (USA Jegybank) egykori elndke
példaul azt javasolta, hogy a feltérekvd piacoknak inkabb
biztonséagra és stabil nemzeti valutara kell térekedniik.
Ugy gondolja, hogy a fejléds piacoknak a vezet6
regiondlis valutdhoz kell kapcsolodniuk, amilyen mond-
juk Amerikédban a dollar.3

Mindezek alapjan egy kilsé megfigyel6 szdmara pil-
lanatnyilag a legjobb feltételezés az lehet, hogy a
feltérekvd gazdasédgok két csoportra fognak oszlani: az
egyikben rugalmas arfolyam mellett a globalis t6kepiaci
integréacié viszonylag alacsony szinten marad, a masik-
ban, ahol a gazdasagot - egy valutatanics vagy valuta-
uni6é bevonasaval - er6teljesen integraljak, az eredmény
kell6en globalizalt pénziigyi rendszer és er6s kulfoldi
tulajdonlas lesz. Néhany évtizeden bellll ez a megoszlas
két igen jelentés méretl blokkhoz vezethet, a dollar és az
euro-zéna kialakuldsdhoz, mindkettében lebeg6arfo-
lyam-rendszerrel. A globalis tékeintegracid, az egységes
nemzetkdzi szabalyozés és a nemzeti onallésag lehetetlen
harmassaganak eléréséhez a kulénb6z6 orszagok elterd
utakat fognak valasztani. A regionalis uniéban miikod6
orszagok feladjak fliggetlenségiiket a gazdasagi integra-
ci6 kedveéért, azok pedig, akik a lebeg6 arfolyam-poli-
tikat valasztjak, megdrzik fliggetlenségiket, de gyakran
az integracié rovasara, mert elszigetel6dhetnek a vilag
tobbi részétél.

A tékedramlast ellenérzé
mechanizmusok eltéré eredményei

Amikor a rogzitett arfolyamrendszer 1971-ben 6sszeom-
lott, az IMF egyszeriien ellen6rzése ala vonta az (j rend-
szert, a lebeg6 arfolyamot, és tevékenységének javat
athelyezte a fejl6d6 orszagokba. A kommunizmus bukésa
utan, egy Uj szerepkdrben az IMF lett a kommunizmushdl
a t6kés gazdasigba valé atmenet f6 alakitdja és finan-
szirozoja is. Mexiké 1994-es dsszeomlasa oOta az IMF
megint szerepet valtott, tobb pénzt juttatott a t6kepiaci
valsagok altal sujtott orszagokba.

A fejlett ipari orszagok az 1970-es, de kiiléndsen a
80-as 90-es években a hazai pénzpiacok rohamos libera-
lizaciojarol tettek tanGsagot. A fojtogatd regulaciétol
megszabadult bankok rengeteget Ujitottak, létrehozvan Uj
pénzigyi termékeket, ,,bovli” kotvényeket, jelzalog
alapu értékpapirokat és egyéb Uj eszkdzoket. A kompu-
terek lehet6vé tették a kockazatok nemzetkdzi szét-
teritését az értékpapirok széles skaldjaba. A kulféldi va-
luta-, részvény- és kotvényforgalom rendkivili médon
megndtt.
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A globalis pénzpiacban érintett felek azutan felmutat-
tdk a Béazeli T6kemegfelelési Egyezményt, amely nap-
jainkban is a bankok egészséges miikodésének széles
korben elfogadott nemzetkdzi minimum koévetelménye.4

A maganszektor fel6l a feltérekvé orszagokba ira-
nyuld tékearamlas szarnyakat kapott, bar még igy is csak
nagyon keskeny szeletet foglal el a globalis t6kepiacok
Osszességében (nem éri az dsszes kihelyezés 5 %-at).

A t6kebefogadasi étvagy azonban nagyon megnétt,
Mexiko, Thaifold, Dél-Korea, Indonézia és Oroszorszag
mind azért kerllt bajba, mert ott a vallalatok, a bankok és
a korményok tdl sok rovid tavi deviza kolcsont vettek
fel, a stabil arfolyam hamis illdzidjaba ringatva magukat.
Ha egyszer beitott a krach, a jelenlegi er6sen Ossze-
fon6dd pénzpiacokon a reakcié igen heves volt, és a
,,fosszadds-betegség” virusa nagyon fert6zének bizo-
nyult. A kilfoldi befektet6k (kuléndsen Oroszorszag
fizetésképtelenné vélasa utdn) alaposan megfontoltak
minden kockézatot. Mint a XVII. sz-i Tulipan-valsag 6ta
minden pénzigyi valsag utdn, a mohdsag most is hirte-
len félelemmé fordult at. A kilénbség jelen esetben az
volt, hogy a valsag hatésa globalis és nem csak lokalis
volt. Amikor a nemzetkdzi piacok az orosz valsag
nyoman panikba estek, a hatds mindeniitt érezhet6é volt
Braziliatdl az amerikai &nkormanyzati (helyi) varosi
értékpapirokig. Sok volt a vérveszteség, sokan kerestek
menedéket, de nem taléltak. Ezért is van az, hogy nap-
jainkban népszer(i lett a Globalis Kozponti Bank
kdzremiikddésével lebonyolithaté atfogd tékeellendrzés,
a globalis pénzigyi szabalyozas, a vilagvaluta és a
nemzetkdzi t6kearamlas ellenérzésének gondolata.
Politikusok és kutatok egybehangzd korusa - akiket a
Bretton-Woods-i egyezmény koranak (amikor a téke-
mobilitas korlatozott volt és a kormanyok szabadon
kovethették sajat - altalaban keynes-ianus, tehat viszony-
lag szabadon koltekez6 - gazdasagpolitikajukat) nosztal-
gidja inspirdl - ismét be akarjak vezetni a nemzetkozi
t6kedramlas feletti ellendrzést, kildonds tekintettel a
Lrovid tava” spekulaciok altal gerjesztett mozgasokra.
Soros Gyorgy,5 aki ez ugyben maga is megszolalt nem
mint t6zsdespekulans, hanem mint globalis gondolkodd,
ma mar azt vallja, hogy kell6 regulacié nélkiil a kapita-
lizmus 6sszeomlik, ha nem csokken a spekulacio.
Malajzia miniszterelndke, Mahathir Mohamed 1998
szeptemberében szigort valutakontrollt vezetett be és
megszoritotta a portfolié kidramlasat az orszéagbol.
Kivalé tuddsok érvelnek a rovid tava tékeforgalom
ellen6rzése mellett, igy példaul P. Krugmann professzor
(MIT) mar koran, egy évtizeddel ezel6tt a t6kekiaramlas
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ellen6rzése mellett szélt, kiléndsen valsaghelyzetben.
De J. Baghwati, a Kolumbia Egyetem kozismert szabad-
kereskedelem pérti professzora is élesen kritizilta a
szabad (zabolatlan) révid tava t6kearamlast.6

A szabad t6kearamlas elméleti elényei jol ismertek:
el6segiti a gazdasagi jolétet, mivel a megtakaritasokat a
leghatékonyabb felhasznalas felé kanalizélja. Sét, a t6ke-
mobilitds lehet6vé teszi a nemzetgazdasdgok szamara,
hogy biztositsék magukat bizonyos kockéazatokkal szem-
ben. Ha példaul Mexikd atmeneti gazdasagi nehézsé-
gekkel kiszkodik, elméletben felvehetne kilfdldi kol-
csont annak kompenzalasara. De, érvelnek a t6kemaobi-
litas ellenz6i, ennek el6nyeit a lehetséges kockazatok
fényében kell mérlegelni. Dollarban kereskedni - elis-
merik - nem ugyanaz, mint gabonaval, mivel a t6kepia-
cok és a valuta amugy is szamos hidnybetegségben
szenved. Teljes kér(i informacid hianyaban a befektet6k
hajlamosak csordaszellemben, tdmegesen, pletykakra,
szObeszédre alapozva nyomulni ki és be. Ezért aztan a
piacok gyakran tulreagalnak, aminek igen nagy ara van.
Ezek a valds veszélyek magyarazzak - a szkeptikusok
szerint - azt, hogy miért nem tud a t6kemobilitds nem-
hogy kézzelfoghat6 hasznot produkélni, de még - raada-
sul - jelent8s tébbletkoltséggel is jar. Az elmult hisz esz-
tend6ben a vildggazdasagban tobb mint Kkilencven
komoly bankvélsadg zajlott le, amelyek mindegyike
meghaladta az amerikai bank-6sszeomlasok GDP-hez
viszonyitott veszteségét a Nagy Gazdasagi Valsag ideje
alatt. Van tehat némi kapcsolat a nemzetkozi t6kearamlas
és novekedési dinamika, valamint a pénziigyi valsagok
gyakorisaga kozott. Ez kétségtelen. A kapcsolat azonban
még nem jelent-jQk-okozati Osszefliggést. Példaul Dani
Rodrik, a Harvard Egyetem professzora regresszios
analizist alkalmazott a t6kemobilitas és a ndvekedés
kozotti Osszefuggések vizsgalatara. Nem talalt szilard
bizonyitékot arra, hogyan segitette volna a t6kemobilitas
rendszeresen és jol mérhet6en a ndvekedést.7

P. Krugmann masfeldl kdzeliti meg a problémat. Azt
allitja, hogy a gazdasagi valsagot kovetd kulfoldi toke-
kiaramlas két egyarant kellemetlen valasztast hagy a gaz-
dasagpolitikusok szaméra. Vagy a csillagos égig kell
emelnilik a kamatlabakat, hogy megvédjék az arfolya-
mukat, ezéltal kérositva a hazai gazdasagot, vagy pedig
hagyjak dsszeomolni az arfolyamot, ami legalabb olyan
elénytelen. A t6kekiaramlas tehat megfosztja Gket attol a
lehet6ségt6l, hogy az alacsonyabb kamatlabak hizéere-
jével serkentsék a hazai gazdasagot. Krugmann szerint
ezt az eshet6séget - valsag idején mint legkisebb rosszat
- csak a t6keadramlas ellendrzésének (szabalyozas)
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eszkozével lehet fenntartani. Ezeket az érveket nem lehet
figyelmen kiviil hagyni. A tékemobilitds, gyenge gaz-
das&gi rendszerrel kombinalva, nyilvanvaléan komoly
problémakhoz vezet. Bizonyos, hogy a d-k &zsiai orszé-
gok sem kerultek volna ekkora bajba, ha kézzel foghatéb-
ban liberalizaltak volna (ha példaul ink&bb a hosszu tava
t6kebedramlas felé nyitottak volna a révid taviak helyett
vagy el6tt).

A t6kemobilitas ellenzésével kapcsolatosan azonban
felmerill egy magato6l értet6dd kérdés, ha annyira rossz
dolog, miért olyan fontos a kormanyok szamara?

A t6kemobilitas védelmében

Az el8bbi kérdésre a valasz talan kézenfekvd: azért, mert
valés nyereséget latnak benne (varnak t6le). A tbke-
mobilitdss a kozvetlen kilfoldi befektet6kon keresztil
magaval hozza az Uj technoldgidkat, a know-how befo-
gadas fejl6déset, a tbzsde és értékpapir piacok elmélyi-
lésével a hatékonysag novekedését és annak lehet6ségét,
hogy jelent6s kulfoldi pénzforrasokat csapolhassanak
meg. Az, hogy ez szdmokban nyilvanvaléan eddig nem
mutatkozott meg, valdszinlileg mérési probléméaknak
tudhaté be (emlékezzink arra, hogy még egy évtizeddel
ezel6tt is megoszlottak a szakmai vélemények afeldl,
hogy szarmazik-e egyaltalan valami el6ny a szabad-
kereskedelembdl.)8 Mi tobb, a tékeforgalom majdani
szabalyozdi szaméra elkerlilend6 a Bretton-Woods
korszakra vald visszamerengés rézsaszinl nosztalgiaja.
A hazai és a nemzetkdzi pénzigyeket akkor szigord
szabalyok korlatoztak. Jollehet a hazai (bels6) pénzigyi
megszoritas a hatékony nemzetkozi ellen6rzés el&fel-
tétele, mindazonaltal senki sem kételkedik abban, hogy
ez utobbinak megvan az ara, kiiléndsen a szegény orsza-
gokban, ahol arcéatlan, csak magukat szolgalé kormanyok
rutinosan szivjak el az allampolgarok megtakaritasait az
inflaci6 és a negativ kamatlabak segitségével.

Ami fontosabb, vegyik figyelembe, mennyire vald-
szin(itlen a mai elektronikusan ,,behalézott” vilagban,
hogy ismét bevezessék a t6kearamlas szigor( ellen-
Orzését. Egyetlen demokratikus kormany sem nézné
tétlenll az egyéni szabadsagjogok megnyirbalasat, ami-
vel a Bretton-Woods korszakhoz valé visszatérés jarna. A
drakdi szabalyozasi rendszer széles kor(i korrupciot
szilne, és barmely engedékenyebb szabaly helyett
hamarosan kitalalnanak egy szigorubbat. Szamos latin-
amerikai orszag visszaallitotta a t6keforgalom ellendr-
zését a 80-as évek addsagvalsaga idején, de hamarosan
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réébredtek, hogy ezzel elrémitették a kilfoldi befek-
tet6ket és igen kevés hasznot produkaltak.

Sz6Ini kell arrél is, hogy napjaink globalis pénzigyi
problémait mesterséges mentési akcidikkal részben a
befektet6k és a korményok egylttesen okozzak. Az
addssag démonénak kilizése erkolcsi elégtétel is, a nem
fizet6 allam &lland6 veszélyt jelent. Az ellenzék (kritiku-
sok) azt valljak, hogy 1995-ben Mexikdban az USA és az
IMF 40 milliard dollaros mentési akcidja nagymértékben
novelte a jovObeli valsdgok lehet6ségét/kockazatat,
éppen a gyorsan jov6 nagyvonall segitség ,,csabitasa”
(ti. a biztos menedék kilatasa) miatt.

A tbkepiacok integracidja kdvetkeztében azonban a
szavazopolgarok elvarjak az ilyen védéhalok fenn-
tartasat, barmilyen veszéllyel/kockazattal jarjon is az. A
teljesen szabalyozatlan nemzetkdzi t6kepiac politikai
szempontbdl ezért nyilvanvaldan elfogadhatatlan.

A globalis piacok globalis szabalyozasanak gondola-
ta elméletben ugyan elképzelhetd, de a probléma ismét a
megvalosithatésag. Kinek tartozik felel6séggel egy ilyen
Globalis Szabalyozd. Ki fogja biztositani, hogy nem
valik majd nehézkes bulrokraciavd? Ami fontosabb, lesz-
e kell6 politikai egyetértés létrehozasat és a nemzeti
szabalyoz6 szerveknek valé alarendelését illetéen. Olyan
helyzetben, amikor nem kdénnyen lehet d(l6re jutni egy
atfogd nemzeti szabalyozo rendszer kérdésében sem, egy
hatalmas, a nemzeti fliggetlenséget felfaldé Globalis
Regulator gondolata nehezen volna kivitelezhet6.9
Lehetséges, hogy mégis, de ne varjunk téle csodat. A
nemzetkozileg elfogadott irdnyelvek gyakran tul sokat
fognak, de keveset markolnak, (tGlsdgosan altalanosak és
kevés konkrétumot mondanak). A Bazeli Tdéke-
megfelelési Egyezmény alapelvei - az egészséges
bankiizemrdl példaul - hasznosak lehetnek ugyan mint
altalanos bankpolitikai megéallapitasok, de részletes, és
féleg kényszerit§ utmutatoként nemigen hasznalhaték a
nemzeti bankfeligyel6k szaméra.

Napjaink globalis pénzigyi tervez6i arrdl is beszél-
nek, hogy a bankokat arra kellene késztetni, hogy sajat
fedezetli els6segély csomagot, biztositasi alapot
képezzenek. A bankok nemzetkdzi megmentése nagyon
vonz6 oOtlet, mégis majdnem biztosra vehet6, hogy az
egyéni befektet6k nem helyeznék letéthe pénzilk egy
részét egy valsagmegel6z6 csomag létrehozasa érdeké-
ben. A gyakorlatban azonban ez amigyis szdmos prob-
I[émaval jar. Amikor a valsag beit, nehéz a hitelez6ket
meggy6zni arrél, hogy ne menekiiljenek el. Maradasra
kényszeritésik csak felerfsitené a panikot, holott az
intézkedés célja éppen annak megelGzése lenne. 1998.
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oktoberében példaul sokat beszéltek arrél, hogy a magan-
szektor hozzajarul Brazilia 41 Mrd dollaros els6segély
csomagjéhoz, ami végul is nem valésult meg, mivel a
bankok, attél tartva, hogy nekik is hozza kell jarulniuk a
megmentési akci6hoz, hihetetlen mértékben 0sszezsu-
goritottak braziliai pozicioikat, tovabb rontva a helyzetet.

Globélis pénzlgyek:
kevés redlis reformterv

Nézzilk ezek utan, hogy milyen megoldasi tervezetek
szillettek egy esetleges, tehat a bels6 nemzeti egységet és
szabalyozasokat, illetve a nemzetkozi t6keadramlas tovab-
bi liberalizacidjat szabalyozo kereteket és a nemzeti
»egyensllyozasi” torekvéseket valahogy harmonizal6
globélis pénziigyi koordinacioral

Lényegében az emlékezetes 1987. oktoberi New
York-i t6zsdekrach Gta egyre gyakoribb nemzetkozi
pénzlgyi valsdgok, azok kiterjedtsége, méretei mind-
inkdbb sirgetévé teszik egy olyan megreformalt,
nemzetkdzi pénzigyi rendszer kialakitasat, amely gya-
korlatilag 0j alapokra helyezné a Bretton Woods rend-
szert. A reformelképzelések kozott szerepel akar egy
nemzetek folé helyezett Globalis Kozponti Pénzlgyi
Szabalyoz6, vagy ,,Globalis Kdzponti Bank™ kialakitasa.
A nemzetkozi pénzigyi folyamatokban mar feltétlentl
megsziletett egy ilyen intézmény igénye. Ezen igény
lényege, hogy kell6en szabalyozott, mindenki Aaltal
azonosan értelmezett elvek mentén és kell6 fegyelmezd
eszkdzokkel bird rendszerben kellene egyesiteni a szaba-
lyozas tekintetében a jelen pillanatban meglehet6sen
széttagolt nemzeti pénzpiacokat.

1995-ben a G-7 (a hét vezet6 OECD orszagot
témorité csoport) megrajzolta egy Uj nemzetkdzi pénz-
Ugyi épitmény (New International Architecture) korvo-
nalait, amely bels§ tanulméanyokon, konferencidkon
kialakitott meglehet6sen hangzatos és nagyremény(
javaslatoktol jutott el végul egy konkrét elképzelésig.
1998. okt6berében hataroztak el a legfejlettebb ipari
orszagok egy Uj nemzetkdzi pénziigyi rendszer kiépitését.
A Kkonkrét, de még végsd pilléreit illetben nem teljesen
tisztazott Uj felépitmény azonban rendkivil sok vitds
pontot mutat. Az (j globalis pénziigyi intézményi rend
kialakitasanak egyik legfébb gondja, hogy tdl sok a
magat egyarant fontosnak tekint6 és kell6 befolyassal
bir6 szereplé.10 Az IMF a nemzetk6zi pénziigyi rendszer
véltozatlan kulcsszerepl6je, de jovébeli funkcidja erésen
vitatott. Az IMF kdzponti birokréciaja munkaja végered-
meényét tekintve a f6 részvényesek akaratat, igy min-
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denekel6tt az USA és a fejlett ipari orszagok nemzetkozi
pénzigyi stabilizaciéra vonatkozé aldozat- és kocka-
zatvallalasi torekvéseit fejezi ki. Eredeti funkciojat - a
tagorszagok rovid tava fizetési nehézségeinek az athi-
dalasat - az intézmény ugyan még mindig teljesiti, az
IMF-el szemben tamasztott globalis finanszirozasi
igények azonban maér jelent6s mértékben tdlhaladtak a
szervezet anyagi és szervezeti lehet6ségeit. Az 1990-es
évek szamos, jellegében globalis valsaggal fenyegetd -
igy pl. az 1992-es mexikdi, az 1997-es dél-koreai és az
1998-as oroszorszagi, illetve braziliai - pénzlgyi szitua-
cidjaban az IMF nem tudott, és nem is kivant egy
nemzetkdzi kozponti bank szerepében fellépni, bar ilyen
feladatokat is kivantak t6le. Sok vészhelyzetben, a szaz
milliard dollart is meghalad6 kélcsénoket igényl6 orszag
majdhogynem gy tekintette az IMF-et, mint ,lender of
last resort”-t tehat, mint végsd hitelezdi funkciot is betdl-
té intézmeényt. Latni kell azonban, hogy a szaz milliard
dollar feletti dsszegek, amelyek egy kdzepesnél kisebb
ipari orszdg GDP-je nagysagrendjének felelnek meg, mar
meghaladjdk az IMF tartalékpotencidjat és az Altala
mozgositani képes hitelezési gépezet kapacitasat is. Ezért
rendkivili Iépésekre volt sziikség mind a dél-koreai,
mind a brazil, mind az orosz pénziigyi valsdgok kapcsan.

A globalis pénziigyi reformokat alkoté konkrét
elképzelések nagyon vegyesek és szertedgazdk. A szdba
keriilt megoldasi konstrukcidk elméletileg is sokszindiek,
tobb iranyba mutatnak, és a meglévé politikai-gazdasagi
eréviszonyokat sem mindig tikrozik hien. Ezért sokuk
inkabb akadémikus illGzié, mint ténylegesen meg-
valésithatd konkrét tervezet. A leglényegesebb kiilonb-
ségek ,,elméleti sikon” is a t6ke szabad aramlésat és a
valutaarfolyamok adekvat rendszerét illetéen alakultak
ki. De miutan a megalmodott Uj rendszernek az elméleti
alapjai is nagyon bizonytalanok, ezért nem igen
valdszini, hogy hamarosan jelentds valtozasoknak
néznénk elébe. A reformelképzelések az IMF teljes
megsziintetését6l, a szigori nemzetkozi t6keforgalmi
el6irdsok bevezetésén ét, egy ,,vilagvaluta” bevezetéséig
és egy Globalis Kdzponti Bank felallitasaig hizédnak.
Ahhoz, hogy ezeket komolyan lehessen venni, minimum
két feltételnek eleget kell tenni.

Nem indokolt, hogy az U(j elképzelés a jelenlegi
pénzligyi hegemonia status quo-jat alapjaiban atren-
dezze, mert igy a megval6sitasra nem sok esélye van,
marpedig a gyakorlat probajat is ki kell allnia.

Ezért talan allithat6, hogy minél radikalisabb valtoza-
sokban gondolkodik egy tervezet, anndl kevéshé
valészinli a tényleges megvalositas sikere. Ezzel min-
denképpen tisztaban kell lenni.
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Nézziik a legfontosabb elméleti argumentéacidkat a
fokozott nemzetkdzi t6kemobilitas és liberalizacid, vagy
ennek ellentéte, az er6teljesen szabalyozott aramlasi
keretek kérdésében. A t6kemozgasok valamilyen
nemzetkdzi protokoll szerinti kialakitdsa az 1990-es évek
vége Ota divatban van. Sokan a politikusok kozill, de az
akadémiai korokon beliil, s6t a t6zsdei szakemberek
kozul is (ideértve pl. Soros Gyorgyot) visszakivanjak a
Bretton Woods rendszerben kialakult harmonikus, kotott
arfolyama és nagymértékben szabalyozott, de valsag-
mentes id6ket. Az MIT ismert professzora, Paul
Krugman pénzigyi vélsag idején a t6kemozgasok kont-
rolljat javasolja. Egy maésik, a nemzetkdzi kdzgazdasag-
tan nem kevésbé ismert alakja, Jagdish Baghwati, a
Kolumbia Egyetem professzora, aki egyébként a libera-
lizmust hirdetd, tobbnyire szabadpiaci nézeteirdl ismert,
a t6kemozgésokban a teljes liberalizmust Ugyszintén nem
latja indokoltnak.11

Mérpedig a szabad tdkemozgashoz kothetd, a
nemzetkdzi statisztikdkbdl is klasszikusan el6t{ing
elénydk ténye aligha vitathatd. A szazad els6 kéthar-
madaban a szabad t6kemozgas biztositotta eréforras-at-
csoportositas jolétet fokozo és a vilagkereskedelem, a
vilagtermelés novekedését jelent6sen meghaladd bévii-
lési Utemét szoktdk gyakran idézni; a kereskedelem két-
szer-hadromszor akkora ttemben nétt, mint a viidg-GDP.
De a megtakaritasok és a nemzetkdzi forrasigények
globalis piacainak megteremt6dése a vilaggazdasag
egésze szempontjabdl szintén aldasosnak mindsithetd, az
er6s megtakaritd és igy otthoni t6kefolésleggel biro,
valamint a kuls6 forrasigénnyel rendelkez6 orszagok
szdmara egyarant. A tokeéletlen piacok, az informéacids
probléma, a nemzetkdzi viszonylatban kifejezetten bo-
nyolulttd valé morélis kockazatok azonban hamar meg-
mutattdk a liberalizmus arat, kilondsen szélsGséges
esetekben. Ismert dolog, hogy egy adott helyzetben a li-
beralizmus a leger6sebbnek kedvez; a szegényebb orsza-
gok gyakran kiszolgaltatott helyzetbe keriiltek. Tovabba
e pénzpiacok tulkapéasai, a menekiilés csordaeffektusa (a
vakon egy iranyba val6 haladas) komoly karokat okozott
(pl. Maljzidban, ahol 1997-ben a nemzeti valuta értéke
tébb mint a felét elveszitette néhany hét leforgasa alatt).

De nem rejthet6 véka ald, hogy vannak a tékeliberali-
zaciot szkeptikusan fogadd véleményeket er@sitd sta-
tisztikak is, amelyek szintén gondolkodéba kell ejtsék a
megfigyel6t. llyen példaul az a sokat idézett adat, mely
szerint, amig a Bretton Woods rendszer idején - tehat
1945-1973 kozott - a fejlett ipari orszagok gazdasagai évi
atlagban kb. négy szazalékkal néttek, addig az 1974-

1999-es id6szakban ennek még a fele sem alakult ki mint
atlagos éves ndvekedési mér6szam. Nem mehetiink el
sz6 nélkil amellett sem, hogy az elmult hisz év tobb
mint kilencven nagyon sulyos nemzetk6zi kovetkez-
ményekkel jard pénzlgyi, banki valsagot is produkalt. Az
e valsédgok kapcsan keletkezett veszteségek mindegyike
meghaladta az amerikai bankrendszer altal elszenvedett
veszteség szintjét a Nagy Gazdasagi Valsag idején (utdb-
bit a GDP szintjében mérve). Talan nem érdektelen
elmondani azt sem, hogy kifejezetten zart, verifikalhatd
logikai kapcsolatot nem lehet talalni a t6kemobilitas és a
gazdasagi novekedés kozott. S6t, empirikus tanul-
manyok, mindenekel6tt Dani Rodrik (Harvard Egyetem)
kutatasai szerint, nem talalhatd egyértelm{ien mérhetd
Osszefiiggés (erds, kell6en szignifikans korrelacio) a két
tényez6 kozott.12

De emlithet6k egyéb kellemetlen fejlemények is. A
zabolatlan nemzetk6zi t6kemozgasok okozta torz
vilaggazdasagi tagozodasra és a tarsadalmi szervezet
szOveteinek a szétszakadasara hivta fel a figyelmet mar
1944-ben az osztrdk gazdasagtorténész, Kari Polanyi.
Poléanyi szerint a maguk nemzeti sajatossagait meg6rz6
kapitalizmusok egyiittélése mint fejl6dési at tobb sikerrel
kecsegtet a nemzeti korlatok teljes széthullasanal, és egy-
fajta vilagkapitalizmust jelent. A globalizaci6s elénydk-
b8l nem, vagy alig részeseddé elmaradott orszagok
nézépontja is ehhez hasonl6.12

Ugyanigy vélekedik e kérdésrél a szintén nagy tekin-
tély( Charles P. Kindleberger, az MIT emeritus profesz-
szora, aki a kapitalizmus kezdeteihez visszanyuld leg-
Ujabb elemzésében azt allitja, hogy a decentralizalt és a
nemzeti szuverenitdsat megdrzd kapitalizmus ered-
ményesebb lehet, mint egy globalisan centralizalt és in-
tegralt. Az el6ttink &ll6 évtizedben a vilaggazdasagi
fejlédés nagy dilemméja, hogy a kialakult szervezeti
keretek nagyfoku tehetetlenséget mutatnak, ezért a
nemzeti decentralizalt és globalisan centralizalt fejlédési
utak kozotti valtas az igények és korilmények megval-
tozdsaval nem konny(.14

P. Krugman a t6kemobilitas korlatozasat azért tartja
fontosnak, mert valsag idején a robbanasszer(ien kivo-
nulé kulfoldi t6ke a hazai kormanyzatok kezében két,
egyformén életveszélyes valsagkezelési receptet hagy
csak: vagy az égbe kell emeljék a kamatlabakat a sajat
valutajuk védelmében, amivel lefagyasztjdk a gazdasa-
got; vagy engedik valutajuk 6sszeomlasat. A nagy meny-
nyiségben kidramlo t6ke megfosztja Oket a kamat-
csokkentés, és ezaltal a gazdasagi élénkites szlikséges
eszkozétél. Ennélfogva P. Krugman a pénziigypolitikai
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valaszok kozil, kiilondsen valsag szituacidkban, a téke-

forgalom korlatozasat tartja a legkisebb rossznak.15

A teljes liberalizaciot kritizalé érvek ugyan
onmagukban er6snek tetszenek, de az igazi kérdést
mégsem valaszoljak meg: ha ugyanis a liberalizacio
ennyire kellemetlen helyzeteket teremt, akkor a kor-
manyok mégis miért liberalizalnak er8s Utemben, sokan
egymassal is versengve, a kilfoldi t6ke kegyeit keresve?
A valasz nem egyszer(i. Nézziink ezért egy par, a liberali-
zéacio mellett sz616 érvet is!

A szabad t6kemozgas el6nyeit nem nehéz azonosi-
tani. Tul azon, hogy a kilféldi, esetleg olcsébb és na-
gyobb csomagokban megkaphat6é pénziigyi forrasokhoz
hozza lehet jutni, tudni kell hogy e forrasok megszerzése
mellett egyéb el6nydket is realiz&lni lehet. igy f6leg a
kdzvetlen beruhdzasokbdl (foreign direct investment)
technikai-technoldgiai ismereteket, tudast, menedzsment
kultarat. A nemzetkozi részvénybefektetés kockazat-
kiegyenlit6, -megoszto, -diverzifikalé hatasai szintén 6n-
magukért beszélnek. Ezek az el6nydk szdmottevbek és
gyakran kellen vonzéak is ahhoz, hogy egy nemzeti kor-
manyzat lemondjon a kilféldi t6ke korlatozasarol. Ennek
kapcsan nem art emlékeztetni arra a sok orszagban el6al-
16 helyzetre, amikor a t6keforgalom korlatozasa ugyan
szigorl, mégis eredménytelen: ha a korlat kell6en
kemény, esetleg drdkdian szigoru, akkor is kdnnyen a
korrupcid és a megkerul6 mveletek melegagyava valik,
a végeredmény pedig kérdéses. Az 1980-as években sok
latin-amerikai orszag, de f6leg Chile prébalkozott az
addssagvalsagat tékekiviteli korlatokkal enyhiteni, igen
kevés sikerrel.

Azok a, féleg az USA-ban népszer(i szabadpiaci és a
teljes liberalizmust tdmogatd elméleti megfontolasok,
amelyek befolyasa legalabb olyan er@s, mint a korlatokat
propagéalé nézeteké, nem a piaci instrumentumokban
latjak a bajok okat, hanem inkabb a kdzvetit6 intézmé-
nyekben, igy mindenekel6tt az IMF-ben. Sokan, igy
példaul olyan neves kdzgazdaszok mint George Shultz,
az egykori amerikai pénzigyminiszter, vagy Anna
Schwartz, a jeles gazdaséagtorténész, a pénzigyi kdzveti-
tésben 1év8 moralis kockazat veszélyét emelik ki. Azt
hangsulyozzék, hogy azért alakulnak ki sulyos méretd,
globéalis pénzigyi valsagok, mert a szereplék szinte biz-
tosak a ,,megment8” sereg eljovetelében (értsd: az IMF
segélycsomagjaban). Azért a hitelfelvev6k mind az
egyéni befektetk, mind a nemzeti kormanyok szintjén -
a hitelezési korultekintés hidnyaban - gyakorlatilag a
segitségnyjtod hitelszervezet, az IMF vallara toljak a
kockazatok és ezzel a valddi terhek viselését. A Mexikot
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megment6 emlékezetes, 1995-évi negyven milliard dol-
laros IMF segélycsomag ,,tal” gyors érkezése utan ez a
megfontolas egyre valdsdgosabbnak tlint, mert igy mas
orszagok és befektetfik is méltan reménykedhettek egy
ilyen gyors és kell6en nagyvonall segitségben. A dolog
azonban - vélhet6en - nem ilyen egyszer(i. A remény
ugyanis még nem pénz, hiszen az IMF forrdshoz csak
nagyon kemény feltételek teljesitése esetén lehet jutni.
Az IMF segitség tehat nem olyan ,,j6 mulatsag”, inkabb
keservet és némi megalazkodast jelent a hitelt kér6 kor-
manyzatok szdmara. Az egyszer(i befektet6k bizakodasa
az IMF segitségnyljtasaban noha racionalis, de mégis
latni kell, hogy akkor, amikor az IMF mint segitségny(ijto
belép, addigra az egyéni befektet6k mar régen jelentds
veszteségeket szenvedtek, amelyeket esetleg elkerilhet-
tek volna a befektetés elhagyasa, illetve alaposabb vizs-
galata esetén. De eleve veszteségre szamitva senki nem
fektet be! Ezt az érvet aligha kell tAmogatni.

A mordlis kockazatok tehat feltétlen jelen vannak, az
elleniik valé hatékony védekezés azonban nem nagyon
latszik Kikristalyosodni. Egy dolog biztosan latszik;
ahogyan n6é a nemzetkozi befektetések és t6kemozgasok
integraci6ja, az egyes nemzeti piacokat 6sszekotd
globalis elektronikus haldzat, gy névekszik az igény a
rendszerben lév6 bizonytalansagok és kockazatok elleni
valamilyen tipusli védekezésre. Ahogy ez az igény a
nemzeti pénz- és t6kepiacokon j6 egy €évszazada mar
megfogalmazddott és kielégitést is nyert, Ggy feltétlenil
ki kell alakulni a globalis pénzpiacokat biztosité rend-
szereknek is. A nemzeti szabalyozas Iényege is az volt,
hogy a szabadpiac vadhajtasait lenyesegették, kockazati
betéthiztositasi alapokat létesitettek, a kockazatokat
megosztottak, a kézponti bank intézményét folyamatosan
erbsitették. Hierarchikus rendszerszervezddés nélkil
azonban nehezen képzelhet6 el egy egységes, kell§
fegyelmez6 er6vel bird, biztonsagot és végsé mentsvérat,
utolsé hitelez6i menedéket (lender of last resort) kinald
kdzponti, globdlis intézmény. Stanley Fisher, az IMF
vezet§ szakért6je szerint, a végsd hitelez6i, pénzterem-
tési szerep nem is kell egy ilyen globalis mandatumu
intézmeénynek, mert az is elegendd, ha ez a ,,Globalis
Kdzponti Bank” megfeleld tartalékokkal rendelkezik. A
globalis pénzteremtés igénye egyenlé egy vilagvaluta
bevezetésének igényével is. Ezeknek az elképzeléseknek
a realitasa azonban akéar az elkdvetkezendd ot-tiz éves
tavlatban is csekélynek latszik. A meglév6é nemzeti
bankrendszerek joval nagyobb bizodalommal lehetnek
egy Globalis Cs6dbirosag, illetve egy Globalis Pénzpiaci
Bankfeligyelet kialakitasa irant. llyen, nemzetekfeletti
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intézmények kialakitdsa mindazonaltal rendkivil komoly
akadalyokba (tkozik. El kell ugyanis donteni, hogy
milyen orszagoknak, vagy orszagnak lenne a kezében a
végso autoritas, amellyel a ,,Globalis Bankfelligyelet”-et
befolyasolna. Hasonld a helyzet a Globalis Cs6dbirdsag-
gal is. A nemzeti pénzpiacok hatékony mikodése nem
képzelhet6 el megfeleld erejii és kell6 gyorsasaggal
intézked6 csédbirésdgok nélkil. De egy, a nemzetek
felett all6 ,,Globalis Csédbirdsag” felallitasaval szemben
- nem nehéz belatni - komoly aggalyok sorakoztathatok
fel. Ezt bizonyitandd a legfejlettebb pénzpiaccal ren-
delkezé USA-ban sem siker(lt egy olyan minden szévet-
ségi allamot teljes egészében atfogo, federalis cséd-
birdsagi halét Kiteriteni, amelyik el6l nincs menekves.
Talan nem nehéz belatni, hogy milyen akadalyokba
Utkozik a globalis és a sajatos fiiggetlenséget élvezd off-
shore pénzpiacok esetében egy ilyen nemzetkdzi halo
megszovese, majd teljes kiteritése.

A reformtervek dsszefoglalasaként végiil azt lehet
mondani, hogy az dsszes jelenlegi elképzelés egy
»,Globélis Kozponti Bank”, egy ,Globalis Bankfel-
lgyelet” és egy ,,Globalis Csédbirésag” intézményeinek
a megteremtésére a szabalyozasi igény logikajat illetéen
ugyan életre valo, de a megvaldsitas el6tt rendkivil
komoly politikai és nemzetkdzi gazdasagi érdekek tor-
lédnak. Ezek az akadalyok ugyanis tobbnyire a mar
meglévl, a nemzeti pénzpiacok szintjén megvaldsult és
Kiprébalt intézmények , lefokozasat” jelentik. Az egyes
nemzeti pénzpiacokon helyben jol hasznalhatd elvek és
torvényi szabalyozas olyan egységes nemzetkdzi rend-
szerbe vald gyurédsa, amely mindenkinek tetszik, nagyon
nehezen képzelhet6 el. Egy Uj, szellemében teljesen mast
kinalé nemzetkdzi pénziigyi rendszer kialakitasa ezért
tobb okbal is nagyon tavolinak tlnik.

Ne felejtsik el, hogy annak idején Bretton Woods-
ban lényegében két orszag, Anglia és az USA, illetve a
hozzajuk kotédé két személy, J. Maynard Keynes és
Harry Dexter White dominéltdk az 0j rendszer kiala-
kitasanak korvonalait. Annak ellenére, hogy ott t6bb mint
hétszdz delegétus és Altaluk a vildg akkor fejlettnek
szamito fele vett részt, a torekvések egy irdnyba mutat-
tak. Jelenleg a vildggazdasadg fejlett és fejletlenebb
(eufémisztikusan ,,fejl6dé”-nek nevezett) orszagainak
joval népesebb csoportja szeretne beleszolni az j rend-
szer kialakitasaba, legalabbis az elvek szintjén. A
radikalizmus e tekintetben ezért feltehetSen kizart. A
jelenlegi helyzetben a nagyobb pénziigyi valsadgok
megel6zése és korai jelzése jeldlhetd meg reélis straté-
giaként. llyen redlis valtoztatasnak tiinik az egyébként

34

helyesnek bizonyult nemzeti bankfelligyeleti és -szaba-
lyozasi mechanizmusok, protokollok szigoritasa, vala-
mint az 6sztonz6k és a buntetések allandé felulvizsgala-
ta. A reformfolyamat elején célszer(i tehat a szabalyozas
egységesitését el6bb legalabb nemzeti szinten kiprébalni,
majd kés6bb, a megvaldésult nemzeti gyakorlatokat
kodzosen ellendrizni, és fokozatosan nemzetkdzivé tenni.

A jelenlegi nemzetkdzi pénziigyi folyamatokat
redlisan szemlélve megallapithaté, hogy nincs olyan
nemzetkdzi apparatus - még az IMF sem -, amelyik
hatékonyan tudna ellen6rizni mondjuk az egyes nemzeti
bankrendszerekben miikodé, de komoly nemzetkozi
tevékenységet is folytatd kereskedelmi bankok téke-
megfelelési mutatdit, vagy akar tartalékainak valos szint-
jét. Els6 fazisként talan elképzelhetd a szigorld nemzeti
onszabalyozas esete is. Ekkor az érintett Nemzeti Bank
(mint ahogy pl. 1991-ben Chilében) bevezeti a kiilféldi
hitelek utan felvett kotelez6 extratartalék-képzés
kovetelményét (amely adott esetben elérheti a felvett
hitel 20-30%-4t is). Chile esetében ez a gyakorlat azt
jelentette, hogy barmely kilféldon felvett hitelb8l 20-
30%-ot a kozponti bankban kellett elhelyezni. Ez a
szabalyozas azonban csak egy ideig miikddott, és igen
nagy ara is volt. A bels6 kamatokat ugyanis fel kellett
tornaszni ahhoz, hogy kell§ forrasképzddés torténjen,
mert a kulféldi hitelforras hamar kezdett elapadni (ma
mar erre nincs sziikség, a kulfoldi hitel utdn képezend6
tartalék szintje jelenleg nulla).

Az ezredfordulé vildggazdasdgaban specialis esete-
ket képviselnek a nemzetkdzi szakzsargonban csak
»feltorekvé piacokénak (emerging markets) titulalt gaz-
dasdgok, amelyeknek - fiatal és a kapitalizacioban kicsi
- részvény- és kotvénypiacai kuléndsen sériilékenyek
lehetnek nagyobb nemzetkozi valsdgok idején. Feltét-
lendl latni kell, hogy a meglehetsen laza definicigju
»feltorekv6™ jelz6s besoroldas egészen mas fejlettség,
népességl és termelési potencidju orszagokat vesz egy
kalap ala pusztan azon az alapon, hogy ezekben az orsza-
gokban érdemesnek latszott nagyobb aranyu portfolio- és
esetleg, kozvetlen kilfoldi befektetéseket is eszkdzdlni,
mert e részvény- és kdtvénypiacok ndvekedési potencial-
ja az 1990-es évtized egészeben nagyobb volt a vilaggaz-
dasag atlaganél.16

Ennek az orszdgcsoportnak legfontosabb kozos
gyenge pontja - talan Kinat (és Hong-Kongot) kivéve -
az, hogy pénzpiacaik mérete a globalis pénzpiaci mozga-
sok atlag forgalmahoz képest kicsi. Amig ez a helyzet,
addig a valutakockéazatok is folyamatosan jelent6snek
tekinthetdk, és semmiképpen nem ideiglenesek. Néhany
nagyobb befektetési alap egyuittes fellépése alaposan
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kikezdheti e piacok ellenall6 képességét. Egy-egy na-
gyobb kulfoldi vasarlo, vagy éppen eladé kénnyen kibil-
lentheti a normalis artrendet északi vagy déli iranyba. Az
aranyokat jol érzékelteti, hogy egy kozepes vagy na-
gyobb méret(i amerikai bank mérlegf6dsszege elérheti
sok feltorekvd orszdg GDP-jét,vagy esetleg a nagyobb
befektetési alap vagy nyugdijpénztar altal kezelt éves
Osszeg kiteheti egy kis feltorekvé piac t6zsdei forgalma
teljes évi tranzakcidinak nagysagrendjét. llyen aranyok
mellett ezen orszdgok szdméra a valutaarfolyam-lebeg-
tetés és a nemzetkdzi t6kepiaci integracidba val6 bekap-
csolédas csak fokozatosan képzelhetd el, specialis fékek
és stabiliz&l6 mechanizmusok folyamatos beépitésével.

Nincs tehat egységes recept a helyes valutaarfolyam,
illetve a foly6 fizetési mérleg és a t6keforgalmi tranzak-
ciok liberalizacidjanak fokat illetéen. A regiondlis valu-
taunié, vagy egy Kituntetett valutaval egyutt mozgd
lebegtetés ugyan alternativa lehet, de itt sem létezik
egyértelm(i GUtbaigazitas a helyesen megvalasztand6 utat
illetéen, még az elmélet szintjén sem. A gazdasagpoli-
tikaban, a monetaris politikaért felel6s dontéshozé egyet
tehet - és ez a kdzgazdasagtani elméletek altal ajanlott
receptekre altalanosan igaz -, hogy szamba kell vennie a
valasztott Ut el6nyeit, hatranyait és alternativ koltségeit.
Meg kell nézni a meglévl ellentétes érdekeltségeket és
lehetGségeket, majd - j6 intuitiv érzékkel - ki kell valasz-
tani a torténelmi tapasztalat, valamint méas orszagok
tapasztalata alapjan a keletkez6 elénydk és hatranyok
olyan kombinécidjat, amely a kit(izott hosszu tava célt jol
szolgélja. Ha a kit(izott hosszu tava cél a t6kepiacokba
valé fokozott integracié és t6keforgalom mind er6telje-
sebb liberalizacioja, akkor ennek kell alarendelni mind az
arfolyam, mind pedig a t6kebefogadasi politikakat sza-
balyz6 bels6 mechanizmusokat is. Nem lehet kétséges,
hogy hosszl tavon a nemzetkdzi t6kepiacok nyitottsaga
altal kinalt elényok nagyobbak, mint az elzarkozas altal
kinalt rovid tavd hasznok. A globalizaciobél szarmazo
elényoket megszerezni csak akkor lehet, ha e folyamatot
nem megallitani, fékezni, att6l nem elzarkdzni proba-
lunk, hanem abba tartds kapcsolodast biztosito illeszke-
dési mechanizmusokat igyekszink kialakitani.

Szabad t6kedramlas
és rugalmas valutaérfolyamok

Egy egyszer(i, de praktikus megkdzelités:
a Fleming - Mundell - modell

A nézetek megosztottsagat mutatdé bevezet6 megfontola-
sok utdn nézzink egy analitikus keretet, amelybdl a
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gyakorlat szaméra is kihAmozhaté néhany egyértelm(
osszefliggés.

Az ezredfordulon a vildggazdasagban a nemzetkozi
t6kemozgasok egyre inkéabb liberalizalt keretek kozott
val6sulnak meg. A t6kemérleget és a folyo fizetési mér-
leget befolyasolo tranzakcidk rendjét szabalyozd nemzeti
intézkedések mind szabadabb és megengedébb
feltételeket szabnak a nemzetkdzi t6kedramlasok
szamara.

A globélis pénzlgyi folyamatok okozta nemzeti gaz-
dasagpolitikai problémak megértésének egyik legjobb és
a val6sagot a fejlett ipari allamok vonatkozasaban
leginkabb kozelit§ elméleti eszkdze a Fleming -
Mundell - a tovabbiakban F-M - modell. Az amerikai-
kanadai kodzgazdasz dud nevéhez f(iz6d6 modellnek a
rugalmas valutaarfolyamokat és szabad t6kemozgast
feltételez6 valtozatat tekintjlik. Nézzik, mit mond sza-
munkra ez a sokat hivatkozott modell!

Induljunk ki a kévetkez6 alaphelyzetb6l: a nemzet-
kozi t6kedramlast alapvet6en a hazai és a belfoldi
redlkamatok kozotti kulénbség mozgatja; a valuték
arfolyamait pedig lényegében a piac alakitja. Egy ilyen
elméleti keretben a belféldi pénzigyi hat6sagok altal
folytatott pénzigyi politikdk monetaris és fiskalis
eszkdztara csak korlatozott hatékonysaggal mikddhet.
Ha a kozponti bank jovoltabol a belféldi kamatszint
emelkedik, az ndveli a t6ke bedramlasat és gatolja a
kidramlésat, s egyben javitja a fizetési mérleget. Az F-M-
modell elméleti konstrukci6jaban - de a valésagban is -
egy teljesen liberalizlt kornyezetben két fejleménnyel
lehet szdmolni:

1. Lebeg6 vagy rugalmas arfolyamokat feltételezve, a
monetaris politika 1épéseinek bizonytalansaga - azok
végs6 eredményét illetéen - ndvekszik.

2. A pénzigyi kormanyzatok ugyan korlatozottan, de
meégis képesek a monetéris és fiskalis szabalyozés
eszkozeit felhasznalni a bels6 és a kils6é egyenstly
megteremtése érdekében anélkil, hogy egyuttal az
arfolyamot is er6sen és kozvetlenul befolyasolni
igyekeznének.

A fentiek altalanos megallapitasok, amelyhez kapcso-
I6doan elméleti és gyakorlati komplikaciok, kivételes
helyzetek is szép szammal adddnak. Ezekkel itt most
nem foglalkozunk.17

Nézzik ezek utdn a részleteket és az F-M-modell
bels6 logikajat!
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Kiindul6 feltételezés, hogy egy olyan orszagot tekin-
tink a modellben alapesetként, amely orszag kellGen
kicsi ahhoz, hogy sajat pénzfolyamatai jelentésen ne
befolyasoljak mas orszagok ar- és jovedelemviszonyait,
kamatszintjeit. A modellben a bels§ arszinvonal adott és
kotott; a pénzkinalatot a kdzponti bank ellenérzi, a kama-
tok szintjét & allapitja meg. Tovabba, a belfoldi és a
kilfoldi kétvények egy belfoldi befektet§ szemszdgéhdl
nem tokéletes helyettesit6i egymasnak (imperfect substi-
tutes - nem teljes mértékl helyettesités), tehat a
kamatkiilonbség valtozasa esetén a befektetéknek csak
egy része megy at egyik, hazai kdétvénybdl egy masik,
kilfoldi kotvénybe. Ezért a magasabb redlhozami
kotvény irdnti keresletnévekedés nem valtja ki a meglévé
hozadéki kiilonbség eltlinését. A kdzponti bank nyilt piaci
miveletekkel (NPM) tudja befolyasolni a kamatok szint-
jét. Vétellel ndvelheti a pénzmennyiséget és csokkentheti
a kint 1évé kotvényélloményt, kotvény eladéssal pedig
csokkentheti a pénzmennyiséget és ndvelheti a hazai
kotvények hozadékat. Az F-M-modellben egy allandd
kamatkllonbség allandd t6kedramlashoz vezet. Tegyuk
fel, hogy a belfoldi kdzponti bank megemeli a kamat-
l4bakat (miutdn az arszinvonal kotott, ezért ez mindig
redlhozam emelkedést jelent). Ekkor a kulfoldiek
kereslete a belfoldi kotvények irdnt megemelkedik, és
amig a kilénbség fent all, a kulféldiek névelik a sajat
portfoli6jukban meglévd belfoldi kotvények alloményat.
Ezt illusztralja a 1. abra.

1. 4bra

Kamatlabak és tékearamlas az F-M-modellben

A KK egyenes mutatja az dsszefliggést a hazai és a
kilfoldi kamatlabak szintjei és a tékedramlas vonatko-
zasaban. A fligg6leges tengelyen a belfoldi és kulfoldi
kamatszintek, a vizszintes tengelyen a téke be-, illetve
kidramlas mértéke a vizsgalt valtozo.

36

Ha a kulfoldi kamatlab or*, akkor a belféldi kamat-
szintek orj, illetve or2 fliggvényében beszélhetiink OKj

t6kebearamlasrol, OK2 kiaramlasrol. A KK egyenes mere-

deksége a hazai és a kiilfoldi kotvények kozotti helyet-
tesithet6seg mértékétdl fiigg. Ha a helyettesités majdnem
teljes, akkor a KK egyenes vizszintes-kozeli. Tokéletes
helyettesithetGséget feltételezve azonban a kézponti bank
elvesztené ellen6rzését a kamatszintek kontrollja felett.
Minél nagyobb a helyettesités foka, annal nagyobb
mértékli kdzponti banki beavatkozas sziikséges a
meglévé kamatdifferencia, és ezaltal a t6kebedramlés
fenntartasahoz. A helyettesités meértéke a befektet6k
kockazatvallalasi hajlaméatol fugg.

Az F-M-modellnek azt a feltételezését, miszerint a
t6kearamlas folyamatos, sok kritika érte. Mégis, rovid
tavl elemzés céljara és a belféldi pénzigyi szabalyozas,
valamint a globalis szabalyozas korlatjainak, illetve
lehet6ségeinek a megvilagitasara kit(in6en alkalmas!

I Td&kearamlas és arfolyam-rugalmassag

Hogyan befolyasoljék a t6kedramlasok az arfolyamokat?
A rovid vélasz: minél érzékenyebb a t6kearamlas a
kamatkildnbségekre, annal érzékenyebben reagalnak az
arfolyamok is. A valtozasok logikajanak modellezésére
tekintsik a 2. abrét.

2. dbra

Rugalmas arfolyamok intenziv t6kedramlas esetén
(F-M-modell)

A fugg6leges tengelyen a kamatlab-alakulas (alakitas), a
vizszintes tengelyen a hazai valutadrfolyam a valtoz6, a
nagyobb ,,R” leértékel6dést jelol. Az Fj Fj egyenes
negativ meredekség(i, mely azon pontok mértani helye,
amelyek a kilsé egyensulyt biztositjdk a valutaarfolyam
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és a kamatok fliggvényében. Az Yj Yj egyenes azon pon-
tok mértani helye, amelyek a belsd pénz- és arupiacok
egyensulyat jelentik. Ez az egyenes pozitiv meredekségu,
mert a leértékelddés, tehat amikor az ,,R” nd, a keresletet
a haza termékek iranyaba tolja el, mely eltolédast
kamatemeléssel lehet kompenzalni (valtozatlan fiskalis
feltételek mellett).

Egy alacsonyabb kamatszint rj kétféle hatassal lehet a
fizetési mérlegre.

AN Rontja a folyo fizetési mérleget (FFM), mert ndveli a
bels6 felhalmozast és az importot, rontja a t6kemérleget,
mert a belfoldi befektet6k a kilféldi kétvények felé for-
dulnak. Ezért az Fj Fj egyenes meredekségét két tényezd

hatarozza meg, amelyek nem érintik az Y] Y’j egyenest.

Ezek: az importhajlanddsag hatarrataja és a t6kearamlas
kamatérzékenysége. Ezen két tényezd barmelyikének
emelkedése csokkenti az F F’j meredekségét. Fla a

belfoldi és a kulfoldi kotvények tokéletesen helyettesit-
het6k, akkor a § F’j horizontalis és a kamatkiildnbség O,

azaz a belfoldi és a kilfoldi kamatszint azonos.

Rugalmas é&rfolyamokat feltételezve a valutapiac
automatikusan egyensulyba keral, amely igy végil is a
kiils6 egyensulyt is szabalyozza. Ezaltal pedig a bels6
egyensulyt a monetéris politika kell, hogy szabalyozza.

Erdemes meggondolni, ha a valutaarfolyamok viszony-
latdban az F F’j joval érzékenyebb, azaz kisebb mere-
dekségli, mint az Yj Yj, akkor jéval nagyobb 6vatossag
indokolt a kdzponti bank barmilyen Iépésénél. Ha ugyan-
is nem veszi figyelembe a monetéris politika altal ger-
jesztett arfolyamvaltozasokat, ez esetben akar rob-
banasszer(i arfolyamvaltozasoknak és jovedeleminga-
dozasoknak is kiteszi a gazdasagot.

Ennek belatasara gondoljuk meg a koévetkezoket!

Legyen pl. jelent8s ndvekedés a belfldi munkaerd input-
ban, amely a bels6 egyensulyi jovedelmet felfelé kény-
szeriti. Ennek eredményeként az Yj Yj egyenes eltolddik
jobbra: Yj* Yj’. Ezt kovet6en az tsszkeresletet kamat-
Ha a kamatcsdkkenés
lesz, akkor az ennek nyoman

csokkentéssel lehet névelni.
nyoman or0-bél orj
kialakul6 talkereslet inflaciés nyomast gerjeszt (a P\ az
Yj’ Yj’ alatt van). Ezért a monetéris politikanak ezUttal

VEZETESTUDOMANY

XXX evk 2000 05 szam

ellentétes iranyba kell Iépnie, azaz szlkiteni kell.
Magasabb kamatldb szikségeltetik, tehat, orj-b6i or2

lesz, és a valuta felértékelddik (R2 ez utobbi valuta-

arfolyamnak felel meg). Az elindult inflaciés nyomas
folytdn a kdzponti bank Ujra mddositani kényszeril, és
konkrét lépései a P, P’, P lesznek, és igy tovabb. A
lényeg, hogy a gazdasdg nem kozeledik a P* ponthoz,
ahol az eredetileg elmozdult Yj Yj talalkozik a mozdu-

latlanul maradt Fj Fj -vei, hanem ellenkez6leg, attdl

tavolodik. Ez a rendszerben 1év8 immanens instabilitas
mindazonaltal nem azt jelenti, hogy a rugalmas arfolyam
mint olyan nem hasznalhaté gyakorlati arfolyamrend-
szer, hanem csak azt, hogy a kdzponti bank nem kdvethet
kizarolag csak belféldi egyensulyi célokat. Mindenkép-
pen tekintettel kell tehat lennie a valutadrfolyamokra is.
Ellenkezd esetben ugyanis éppen a megbolydult valutaar-
folyam okozhat sulyos belfoldi egyensulytalansagokat.
Ez a valutaarfolyam felett 6rk6d6, de eredendéen még
sem beavatkozd, kozponti banki politika az F-M-modell
talan legfontosabb mondanivaléja.

Jogosnak tetszik a felvet6d6 kérdés, miért nem lehet
kizérdlag fiskalis eszkdzdket hasznalni a bels6 egyensily
fenntartasara? Anélkil, hogy az ehhez kapcsol6dé rész-
leteket és bonyodalmakat itt attekintenénk, elmondhato,
hogy intenziv nemzetkézi t6kedramlas és rugalmas
arfolyamok esetén, a fiskélis politika mint hatékony
szabalyoz6 eszk6z mindinkabb elvesziti atit6 erejét.18

Altalanos érvény( konkluzioként lehet régziteni az F-M-
modell logikéjat: rugalmas valutaarfolyamokat feltéte-
lezve, a t6kemobilitas intenzitasanak fliggvényében nd a
monetéris politika jelent6sége, és csokken a fiskalis
eszkdzok hatékonysaga. Teljes vagy tokéletes t6kemobili-
tast feltételezve a fiskalis beavatkozds ereje teljesen
eltiinik. A nemzetkdzi pénziigyi rendszer résztvevdi, a
nemzeti allamok, a fiskalis eszkoztarban és altaldban a
koltségvetési mechanizmusokban meglévé gazdasagpoli-
tikai jatéktér létét latjak veszélyeztetve, mert ez ajovOben
egyre inkdbb nemzeti szuverenitasuk feladasat jelentheti.

> Globalis pénziigyi koordinacio6: a lehetetlen ,szent-
haromsag”

Az F-M-modellben is megjelend egyensulyi logika elég-
gé konyortelen:

a globalis pénzpiacokhoz harmonikusan illeszkedni
kivan6 gazdasagpolitikanak, illetve a pénzigypolitika
nemzeti feleléseinek harom olyan célra kell egyszerre
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figyelnitk, amelyek szimultan kezelése kifejezetten nehéz,

s6t talan lehetetlen. E harom cél a kovetkezé.

O Minden nemzeti korményzat szuverén nemzeti
pénzpolitikat kivan;

O Minden nemzeti kormény szabalyozott és még
id6ben lefojthato, illetve vészhelyzetben, altala kell6
eréllyel stabilizalhato pénzigyi piacokat szeretne;

O Minden nemzeti kormanyzat szeretné kihasznalni a
nemzetkozi tékepiacok integracidja altal kinalt for-
rasszerzési, kihelyezési, illetve az ezekkel kapcso-
latos profitlehet6ségeket.

E harom pénzigypolitikai cél egyenld suallyal val6
érvényre juttatdsa azonban nem lehetséges. Ezért ezt a
dilemméat az Un. ,lehetetlen szenthdromsag”-nak
nevezték el a szakirodalomban.19 Jéllehet az elmult
harom évtizedben a nemzetkdzi t6ke- és pénzpiacok
rendkivil gyors mértékben ndvekedtek, e piacok regula-
cidja lényegében mégis nemzeti keretek kdzott maradt. A
meglévd nemzetkdzi pénzigyi intézmények, az IMF, a
Nemzetkdzi Valutaalap és a Vilag-bank sem kell6 pénz-
ugyi er6vel, sem jogi és intézményi keretek tekintetében
nem rendelkezik kell§ befolydssal hatékony globalis
szabalyozds megvalositasara.20

Tekintsik azt a problémat, hogy a lehetetlen ,,szent-
haromsag”-bol barmely két cél kiemelése és egyértelm(
szolgalata csak a harmadik cél rovasara teljesiilhet!
e Példaul, ha egy kormany a nemzeti pénz- és t6kepia-
cokat kellGen, de sajat érdekei és f6leg biztonsaga szerint
kivanja szabélyozni, ugyanakkor a nemzeti szuvereni-
tasat is meg akarja tartani, annak nyilvan a nemzetkozi
t6kepiacokra vald fokozottabb vagy éppen megfeleld
integréltsag latja a karat, és az ezért fizetend6 ar a
globalis pénzpiacokhdl huzhaté el6nydkrél vald
lemondas.
e Vagy, ha egy nemzeti pénzpiacéaért felel6s kor-
manyzati dontés a monetaris politika szuverenitasat és a
fokozott nemzetkdzi t6kepiaci integracid céljait prébalja
szolgalni, akkor - tetszik/nem tetszik - fel kell adni a
belsé piac esetleg szigort vagy éppen laza, de min-
denképpen nemzetileg sajatos, regulacios szabalyozoit,
elvarasait, mert a nemzetkdzi t6kedramlas felszabaditasa
éppen ezt igényli.
e Végil, ha egy nemzeti pénziigypolitikai dontés mint
Kitiintetett célokat a regulaciot és a nemzetkozi integra-
ciét valasztja a tdmogatott harom cél kozil, akkor
értelemszer(ien fel kell adni a szuverenitast, és ezzel
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javarészben el kell fogadni a nemzetkdzi pénzpiac szabé-
lyozési elveit és szabalyait.

Az egymast kdlcsdndsen korlatozo, esetenként kizard
célok kovetése a jelen vilaggazdasagi helyzetben megle-
het6sen utopisztikussd tesz barmilyen gydkeresen U
nemzetkdzi pénzlgyi rendszert megformalé elképzelést.
Jelen helyzetben ugyanis leginkabb arra van lehetdség,
hogy az egyes kivalasztott cél-parosok, Um. szuverenitas
- regulacio; integracié - regulacio; szuverenitas - integ-
racio, illetve a felaldozott (kimaradt) cél kozotti feszilt-
séget esetleg csokkenteni, illetve a mikddés arat, a nem
teljes illeszkedés koltségeit némileg enyhiteni lehessen.
Minden szempontb6l jé vélasztds tehat nincsen, csak
egyensulyozni lehet a célok kdzott - ezt mondja az F-M-
modell is.

I Szabdlyozott lebegtetés - a magyarorszagi
csuszd leértékelés

Magyarorszagon cslsz0 leértékelés miikodott 1995-6ta.
Ezt az arfolyam-mechanizmust Iényegében sikeresnek
lehet tekinteni, amennyiben az el6re bejelentett
leértékelési Utemet jol jelolték meg, és mert a hozza ren-
delt +2,5%-0s lebegtetési sav szintén j6 méretezésnek
tekinthet6. A lebegtetési sav jelentése, hogy a piac szabad
értékitéletére van bizva, hogy a sdvon belil a valuta
arfolyama hogyan alakul. Ha a piaci mozgasok alapjan a
valuta a savbol igyekszik kilépni, akkor a kdzponti bank
(MNB) beavatkozik a valuta, illetve a sdv tartasa
védelmében. Ez az arfolyam-mechanizmus nagyon jol
m(ikodott egészen 1998. 6széig. Ekkor azonban a
nemzetkdzi t6zsdék, és kulondsen a kelet-eurdpai tke-
piacok megrendiilése nyoman a Budapesti T6zsde is
panikszerlien eladasi hullammal vélaszolt. Az eladasi
hullamot lényegében a kiilfoldi befektetési alapok eladasi
reakcidja valtotta ki, amelyeknek a forinttol valo
menekilése e tipikus csorda-reakciora emlékeztetett, és
amelynek igy fundamentalis tényez6kre valé vissza-
vezetése nem igen volt indokolt (hacsak az orosz t6ke-
piacok dsszeomlasat nem tekintjik ilyennek). A kérdéses
- 1998. @szi - kritikus id6szakban a magyar valuta is
hamar a lebegtetési sadv gyenge, azaz a fels§ szélére
sodrddott és erés kdzponti banki beavatkozast igényelt. A
Magyar Nemzeti Bank beavatkozasa gyors volt és er6tel-
jes, de igen koltséges; kb. 2,5 milliard dollart kellett
bevetni forint vasarlas céljara, a magyar valuta
védelmére, a deviza tartalékok terhére. A beavatkozas éra
tehat, a magyar gazdasag 1999. évre tehet6 teljes fizetési
mérleg hianyaval egyenértékii. Ez pedig ramutat a csusz6
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leértékelés minden sikere és pozitivuma ellenére a kiszol-
galtatottsag, illetve az arfolyamrendszer sériilékenysé-
gére is, pontosabban a Kkis piac kiszolgaltatottsagara. A
csUszo leértékelés el6nyei azonban a megfizetett magas
ar ellenére mégis - gy tiinik - fellilmaljak a hatranyait,
ezért amellett lehet érvelni, hogy e rendszer az
elkdvetkezd években is fennmaradjon. A legfontosabb -
az arfolyamrendszer megtartasa melletti - érvek konkré-
tan a kovetkezok:

- Az éarfolyam-mechanizmus legfontosabb célja a
belfdldi és a kilfoldi arszinvonalak kdzotti kilonbség
athidalasa (kozvetitése). Miutan az inflaciés kiilonbség
Magyarorszag és a kilféld kozott tovabbra is jelentds, az
athidalas csak kontrolalt és fokozatos modon indokolt.

- A csUszo-leértékeléses arfolyam-mechanizmus a
vallalati szektor szamara is kiszamithatébba teszi a jov6-
beli devizélis tranzakciok varhato koltségét, igy ezt ezen
szektor is kedvezéen fogadja.

- E mechanizmus kell§ - bar mint Iattuk nem tel-
jesen vizhatlan - védelmet nyujt a kilsé gazdasagi
kdrnyezet fel6l érkez6 hullamverésekkel szemben.

- Meérsékeli és ellen6rizhet6vé teszi a vallalati
szektor devizdban felmerild esetleges elad6sodésat,
amely a bels6 monetaris likviditast igy nem tudja felbori-
tani. 1998. 6szén a dél-kelet azsiai orszagokban jol lat-
szott, hogy a vallalatok kiilsé eladésodasa jelentds
mértékben hozzajarult a pénziigyi bonyodalmak, és
altaldban a valsag tartéssaganak és sulyoshodasanak
korilményéhez.

A magyar gazdasag esetében vérhatd, hogy a hazai
inflacié 5% al4 esése esetén a cslszd leértékelés mecha-
nizmusét felvéltja majd a forintnak az Eurohoz val6
kizarolagos kotése. Ekkor, a forintot Euroban jegyezve,
Iényegében az eurdpai pénzpiacokon kialakult piaci
értékitéletet kdzvetitené az arfolyam. Ekkor valik majd
teljesen lehetségessé az is, hogy a lebeg6 arfolyamrend-
szerben a monetaris politika valhasson ténylegesen a
keresletszabalyozéas legfontosabb eszkdzévé (az FM-
modell és Kénén, 1989. alapjan). Jelenleg a fiskalis és a
monetaris l1épések nehézkes koordinalasara van sziikség,
amelynek eredményei Iényegében jok, de bizonyos tekin-
tetben vegyesek. Az inflacios trend iranya tovabbra is
kedvez6, bar tobbszor is megtort. A tékeforgalom el6tt
jelen pillanatban még meglévdé sorompok végleges
felemelése tehat csak az Eurohoz kapcsolt szabad forint-
lebegtetés utdn kovetkezhet be. A nyugati vélemények a
magyar arfolyam-mechanizmus kritikajaként csak ezt a
hatranyat szoktak emlegetni, elismerve ugyanakkor, hogy
a t6ékeforgalmi tételek teljes felszabaditasa nagy koc-
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kazattal bir. Az esetleges, jov6beli szabad lebegtetés
irdnyaba torténd jelentds elérelépés mér az is, hogy 2000-
t6l a magyar valuta arfolyamanak meghatarozasaban az
Euro mint benchmark kizarélagossa valik, és ettdl is
remélhet6 az &rfolyam-stabilitds névekedése. Bar a sta-
bilitasnak ez nem kizarélagos biztositéka, hiszen végll is
az arfolyam-alakulds a gazdasag teljesitményétdl figg
elsédlegesen. Ami Magyarorszagot illeti tehat, felte-
het6en igaz lesz Paul Volckernek az a jéslata, mely
szerint a kisméret(, feltérekvé piacok szdmara a globalis
pénzigyekben kialakitando, leginkabb jarhatd alkal-
mazkodasi Ut az lesz, hogy egy er6s, regionalis valutahoz
kotik a sajat hazai pénznemiiket. A FED volt elndkének
azon javaslata, miszerint a kis orszagok valutgjanak sta-
bilitasat a sajat pénzpiacaikon is a minél nagyobb kilfol-
di részesedéssel és tulajdonlassal egybekotott kilfoldi
részvétel biztosithatja, mar nem biztos, hogy egyértelm(
jovahagyasra talal. E tekintetben a nemzeti érzések és a
bankszektor feletti kilfoldi ellen6rzés szamos, el6re nem
lathatd problémat vet fel, bar kétségtelen, hogy az er6s
kilfoldi jelenlét és a kockazatvallalas a hazai valuta iran-
ti bizalmat nével6 tényezd.

Béar a nemzetkdzi t6kedramlas jol és egyértelmien
mérhet6 hozadékai tisztan nem lathatok a nemzetkozi
t6keforgalom igen gyors novekedése és a nagy globalis
t6kebefogadasi étvagy azt sugalljak, hogy hosszu tavon
tébb az el6nye, mint a hatranya.
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A GAZDASAG LIBERALIZACIOJANAK
EGYES MAGYARORSZAGI TAPASZTALATAI*

A tanulmény f6 célja, hogy felhivja a figyelmet azokra a problémékra, veszélyekre, amelyekkel a rendszervalté
orszagoknak a novekedés beinditasa, a nemzetkdzi munkamegosztasba torténé bekapcsolédas intenzifikalasa és
a liberalizaciés folyamatok végrehajtasa soran szembe kell néznitk.

Ismeretes, hogy a k6zép-kelet-eurdpai orszagok az elmalt
fél évszazad soran autarch jelleg(i gazdasagpolitikat foly-
tattak. Ugyancsak tény, hogy a KGST soha nem vélhatott
tobbkdzpontd, multilateralis gazdasagi integraciéva, azt
mindenkor az egykdzpontisdg (Moszkva) és a bilateralis
kapcsolatokra valo torekvés jellemezte. Ez a gazdasag-
torténeti folyamat pérosult a ,,témb” politikai elkulo-
nilésével, és igy az elszakadas és leszakadas, valamint
ennek tartés adminisztrativ fenntartdsa olyan alapvet
emberi jogok érvényesiilését gatolja, mint a szabad
helyvaltoztatas, szabad vallalkozas, hogy csak a leglénye-
gesebbeket emlitsik. A rendszervaltas ténye szinte egyik
pillanatrél a maésikra feloldott bizonyos korlatokat, és
lehet6ségeket nyitott e szabadsagjogok érvényesitésére.
Magyarorszag esetét elemezve arra kivanunk ravila-
gitani, hogy a rendszervaltdés és az annak gazdasagi
Iényegét jelentd kiils6-belsé liberalizacié mindenkori leg-
fontosabb jellemzdje a megfeleled térvények meg-
teremtése, és a gazdasagra vonatkozd jogszabalyok

* A tanulmény az U.S. Agency for International Development
égisze alatt létrehozott ,,Democracy Network project keretében
késziilt a Freedom House és az lpargazdasdg Kutaté és
Tanacsadd Kft. tdmogatasaval. Az eredeti teljes tanulmany
cime: A piacgazdasag kiépitésének egyes tapasztalatai Magyar-
orszagon a gazdasag liberalizalodasa, az infrastruktura fejlesz-
tése és a pénzligyi stabilizacid terén.
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maradéktalan érvényre juttatdsa. Gondolatmenetiink
lényege, hogy az allami, illet6leg a kdzponti (egyparti!)
utasitasokon alapulé gazdasagi rendszert nem valamiféle
maximalis szabadsagon és spontaneitdson alapul6é anar-
chianak, hanem megujult allami szerepvallalasra épilg,
demokratikus torvényalkotasi és jogrendnek kell felvalta-
nia. Ahogyan Jdozsef Attila ezt megfogalmazta: ,,J6jj el
szabadsag, te szillj nekem rendet!”

A liberalis és neoliberalis gazdasagpolitikaktal
a globalizacioig**

Akar a sz6 klasszikus értelmében vett angol liberalis gaz-
daségpolitikat, akar az ezzel olykor szembe keriilé német
eredetli gazdasagi megfontolasokat, akar pedig az USA-
bol kiindul6 monetaris gazdasagpolitikat vizsgaljuk, a
globalis vildgazdasag mindharom megfontolas Iényegét
tartalmazza, melynek létrejottéhez a kovetkezd feltéte-
leknek kellett eleget tenni:

1. Ajogi rendezettség biztositasa: el kellett érni, hogy a
vilagforgalom - és abban kil6ndsen a kilfoldiek helyzete
- egységes jogi normakon alapuljon.

** A bevezetd gondolatok Csikés Nagy Béla és Kadar Béla
munkait idézik.
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2. Szerves kapcsolat létrehozasa a nemzeti fizetési
eszkdzok kozott: ezt a XIX. szdzad masodik felében
kiéplt aranyvaluta-mechanizmus biztositotta.

3. Bankrendszer, bankmdveletekre tamaszkodd nemzet-
kozi Uzleti kapcsolatok kiépitése.

4. Az aruk tdmegméretl tavolsagi szallitasanak lehet6-
sége, tengeren és szarazfdldon egyarant.

5. A foldbirtok mobilitasdnak biztositasa jogi uton.

Csak ezek alapjan johetett létre az a nemzetek felett allo
intézményi rend, amely a kotelez6 magatartasi normak
Utjan kikényszerithette a hozzajuk val6é alkalmazkodast.
Tovébba ezek kdvetkezményeként valt a vildggazdsagban
a valutaris kooperacié és a szabad kereskedelem a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok két f6 alapelvéve.

A mésodik vilaghabor( uténi fél évszazad liberaliza-
ciés folyamatainak kovetkeztében a vildg Osszevont
GDP-jének 2/3-at add fejlett ipari orszagokban a vilag-
kereskedelem 4/5-ét kitev6 ipari termékek atlagos vam-
szinvonala az 1/10-ére esett. Az elmult két évszazadban a
vilag 0ssz-kivitelének a GDP-hez viszonyitott aranya
1%-r6l 17%-ra nétt. Vilagatlagban az arukivitel ter-
meléshez viszonyitott aranya meghaladja a 40%-ot.

Megallapithaté, hogy a liberdlis és neoliberdlis gaz-
dasagpolitika talajan létrejott és kifejl6dott vilaggazdasag
egyre tobb mlikodési problémaval kizd. Ez - kiléndsen
az utébbi években, az &zsiai, orosz, latin-amerikai
regiondlis vilagjelenségek tlkrében - komoly ellent-
mondasokat hoz a felszinre. Ezen ellentmondasok kozil
az egyik legalapvetébb abbol fakad, hogy ma mar az
egyes nemzetallamok nem tarthatnak fenn olyan Kiterjedt
és koltséges joléti rendszereket, melyek terhét a globalis
vilaggazdasagba belép6 (j versenytarsaknak ab ovo nem
kell viselniuk.

A globalizacié és ajoléti allam Osszeférhetetlensége a
e jOléti allam intézményrendszerének fokozatos felsza-
moléséaban, atalakitasiban, s ebb6l addddane

e a nemzetdllamokon belili, készségi, szektoralis,
szakmaszerkezeti, korosztalyi jovedelemkiilénbségek
gyorsul6 ltem( névekedésében jutott kifejezésre.

Az egy fére juté GDP nagysagrendjében ma mar tdbb
fejlett eurdpai orszagbhan az egyes régiok kozott négy-
szeres kuldnbségek alakultak ki. Fejl6déstorténeti
megkozelitésben érzékelhetd és érthetd is, hogy a gaz-
dasagi szabadsag kiteljesedése, a cselekvés korlatjainak
eltavolitasa, az allamtél megszabaditott tarsadalom,
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illetve egyén maximalis cselekvéképessége mindig is az
adott kor legerdsebb, legfejlettebb orszagainak, szerep-
I16inek érdekeit szolgalta.

Az sem meglepd viszont, hogy a torténelmileg
kialakitott érdekviszonyok filiggvényében a kevéshé
versenyképes, kisebb alkuerejli orszagok erds allammal
kivantak er@s tarsadalmat és érdekvédelmi struktdrékat
kialakitani. A legutobbi évek tapasztalatai azt jelzik, hogy
a torténelmileg megkésettfejlédés eseténfellépd erbtelje-
sebb allami szerepvallalas csak a nemzetkdzifolyamatok-
tol vald elszigetel6dés mellett gatolta afelzarkozést. Tar-
tos stratégiai elszigetel6dés egy esetben sem segitette el
a torténelmi elmaradottsag felszamolasat.

A vilaggazdasagba térténd bekapcsolodas lehetdségei
a volt szocialista orszagok szamara

A bevezet6ben leirt probléméakon tdlmenden, a kialakult
nemzetkozi eréviszonyok, az utébbi években tllsulyossa
valt globdlis tdmegtajékoztatds, a novekvd jelentéségl
virtudlis vilag a realfolyamatokban elkertlhetetlenil fel-
er@siti a gazdasagi racionalizasoktdl fliggetlen politikai-
pszichikai tényez6k sulyat. Ez a helyzet a nemzetkozi
kapcsolatokban eleve megnoveli a kisméret(i és kevéshé
fejlett, gyengébb alkuerejl, a nemzetkdzi pénzigyi
tevékenységbe kevésbé bedgyazott orszagok hatranyait.
Ebb6l adédéan osztonzi a sily-képzést, a regionélis
egyensulyok kialakitasat, az unilate-ralis globalizacidval
szembeni koalicioképzeést.

A globalis kihivas kdzds az emberiség szamara. A
kihivasra adott nemzeti, sét regiondlis valaszok azonban
érzékelhet6en és esetenként radikélisan eltéréek. A
fejlédés kdzos céljahoz vezetd utak a globalis vilagban is
sokfélék. A globalizacio jotékony és artalmas hatasai
kilonbodzd furtokben, oOsszetételben jelennek meg az
egyes orszagokban. Ebb6l adoéddan kiaknazasuk és
kivedésuk is eltérd cselekvési programokat indokol. Ha a
vilagban:

» fokozatosan eltlinnek a tényezG8aramlas korlatjai,

e szabadon &ramlik az aru, a t6ke, az informacid és a
munkaerd,

* ha ebb6l adédodan kiélezédik a verseny,

* hajelent6s a vilaggazdasagi bizonytalansag és a koc-
kazat mértéke,

akkor az egyes orszagok, régiok, vallalatok, lakossagcso-

portok és egyének létfeltételeit a viszonylagos verseny-

képesség alakitja.
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Mindezekbdl koévetkezik, hogy a miikodés és fenn-

maradas alapvetd lényegi pontja a viszonylagos
versenyképesseg javitdsa. Versenyképesség-javitast
kovetel az

« exportorientalt gazdasagi ndvekedés,

e apartneri vonzerd novelése,

» amodernizacio felgyorsitasahoz sziikséges kiilsg er6-
forrds megszerzése,

e aszuverenitasvédelem,

e anemzeti gyarapodas,

« valamint a szocialis gondok enyhitéséhez,

e és csaladépitéshez sziikséges eréforrasok mozgosit-
hat6saga.

Mindaddig, amig nagyobb iranyitasi harmoénia a
vildghan nem valdsul meg, a mindenkori allam és az
allamhatalmat gyakorlé szervezetek sulyosabb nemzet-
gazdasagi veszteségek nélkil nem zarkézhatnak el a kor-
szer( allami szerep vallalaséatol. Ezt a szerepet a tarsadal-
mi szintli versenyképességet, készségeket fejlesztd,
tavlati célokat megfogalmazd, érdekeket harmonizalo,
edz8-0sztoénz6 allamnak kell gyakorolnia. Az 0j helyzet
nemcsak Uj szerepfelfogast, célrendszert, eszkdztarat,
mechanizmusokat igényel. Feladata, hogy az iranyitasi-
igazgatasi folyamatot, a szolgaltatdo allam tevékeny-
ségének hatasfokat, versenyképességét ndvelje és a mind-
azt megjelenité koztisztvisel6i karat, valamint a
jogérvényesitésre képes birdi, Ugyészi szervezetét is fej-
lessze.

A Kiils6 és bels6 liberalizacio folyamata
Magyarorszagon

A XX. szazad utolsé évtizedében Magyarorszagon is
rendkivil mélyrehatd véltozasokat kellett megvaldsitani.
Ujra kellett gondolni azokat a térvényeket és jogszaba-
lyokat, amelyek a korabbi évek sordn a gazdasag allami
irdnyitasadn és allami tulajdonlasan alapuld feltételek
kozott hattérbe szorultak.

A torvényalkotas, valamint ajogszabaly-modositasok
sorozatdban gondoskodni kellett a magyar munkajog
megUjitasardl, a tarsasagijog létrehozasarol, a gazdasagi
tarsasagokra vonatkoz6 jogszabalyok teljes kor( atgon-
dolésarol, a teljes addérendszer jogszabalyokban torténd
rogzitésérél, a bankrendszer és a pénziigyi rendszer jog-
szabalyi oldalanak megteremtésérél. Meg kellett alkotni a
devizatdrvényt, at kellett alakitani a vamrendszert, vegul
és nem utolsé sorban pedig biztositani kellett és kell azt
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is, hogy az atalakulo jogszabalyok, torvények, valamint a
megsziiletd 0j térvények érvényesitése, tehat a jog- és
igazségszolgéltatés intézményrendszere a létrehozott (j
jogszabalyokkal 6sszhangban mkddhessen. Ezzel csak
azokra az alapvet6 feladatokra utaltunk, amelyek biz-
tositékaul szolgalhattak annak a kiilsé és bels6 libera-
lizdlasnak, amely az orszagban meg kellett, hogy valo-
suljon.

Ugyanugy, ahogy a toébbi atalakulé orszagban,
Magyarorszagon sem érvényesiltek azok az alapvet§
emberi jogok, amelyek a belfoldén és még inkadbb a
nemzetkdzi gazdasagi életben tdrténd szereplést barki
szamara lehetévé tették volna. Szinte els6 lépésként -
még 80-as évek végén - meg kellett alkotni és térvényben
rogziteni pl. a kilkereskedéshez valé jogot, a tarsas val-
lalkozashoz vald jogot. Természetesen ezeknek a jogok-
nak a megteremtése olykor igen gyorsan, mas esetekben
azonban csak lassabban, fokozatos 4tmeneteken keresztil
volt megval6sithatd. Bizonyos esetekben ugyanis mar a
részleges valtoztatas is rendkivili zavarokat, megrazkod-
tatdsokat okozhat. Pl.: a konvertibilis valuta megte-
remtése e jogok gyakorlasénak egyik alapvetd feltétele
lehet. Ugyanakkor a konvertibilis valuta megteremtése
olyan feladat, amely esetleg évek hosszl soranak folya-
mataként val6sithatd meg. igy tehat a valtozasok, jog-
szabaly-mddositasok, amelyek Magyarorszagon az elmult
években végbementek, allandéan magukon hordoztak a
permanens korrekcié, a modositas igényét.

A rendszervaltas el6tt éles kilonbséget kellett ten-
nink a gazdasag kiils6 és belsé kapcsolatai kozott. A
korabban emlitett bezartsag, valamint a konvertibilis va-
luta és ennek kovetkeztében az Un. ,kemény cikkek”
szinte allandd sz(ikdssége, politikai megfontolasok nélkdil
is merev hatarokat hizott a belfoldi és kilfoldi piacokra
eljutok kozott. Nem véletlen tehat, hogy a liberaliz&ci6
meginditasakor eléfordult olyan megkilonbdztetés, hogy
az a bels6 vagy a kiilsé kapcsolatok kiépitésének szabad-
sagat hivatott megteremteni. A liberalizaciét célzo tor-
vények és intézkedések meghozatalat kdvet6en azonban
rovid id6é utdn szembesiiltink azzal a ténnyel, hogy mind
az alapvet6 emberi jogok, mind a vallalkozasok esetében
az atjarhaté hatarokkal rendelkez6 gazdasagok szamara
mar csak olyan liberalizacio létezik, amely mar nem tesz
kilonbséget kiilsd és belsd kapcsolatok kdzott.

Ugy tiinik, mintha a devizatorvény, a kiilkereskedel-
mi torvény vagy a vamtorvény a kils6 liberalizaciot
teremtené meg. A valdsadgban azonban kihat a gazdasag
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teljes egészére, és szinte ugyanigy megvaltoztatja az
export6r vagy importdr kilkereskedelmi vallalat életét,
mint a ,,legutols6 fall” cipész szovetkezetének jovébeni
lehet6ségeit.

A kovetkez6kben rovid attekintést nyujtunk arrdl,
hogy az 1989-1999 kozotti 4tmeneti korszak végére az
altalunk legfontosabbnak itélt kérdésekben meddig sike-
rilt eljutni, mit sikerlilt megvaldsitani és mindezek ered-
ményeként milyen gazdasagi, gazdalkodasi kdrnyezettel
szembesiilt a hazai vallalkozd, s ezen keresztiil vagy
emellett minden olyan kilfoldi véllalkozo, aki Magyar-
orszégon kivan lzleti tevékenységet folytatni. Az 4ttekin-
tés sordn rdviden utaltunk arra, hogy a megtett
intézkedések hogyan és mennyiben segitették el6 a gaz-
dasag novekedését, fejlédését.

A tarsasagi térvény

A tarsasagi jog a gazdalkodas jogszabalyrendszerének
legfontosabb része, melyet az 1989. évi VI. szdmu
torvény alkotott meg, de még az 1997-es CXLIV. szamu
térvény is modositott. E torvény tartalma, az abban
meghatarozott tarsasagi formak mar megfelelnek az
Eurdpaban szokasos jogi kereteknek.

A tdrvénynek és ezen keresztiil annak a liberalizécids
folyamatnak, amely Magyarorszagon az elmdlt tiz évben
véghement, az alabbi A&ltalanos szabalyokat Kkellett
megteremtenie. A tarsasagok az Alapit6 Okirat és
szerz8dés létrehozasaval, Cégbirdsagi bejegyzéssel, és a
bejegyzés napjaval jonnek létre. Errdl a bejegyzésr6l is
kilon térvény rendelkezik. Hasonloképpen a gazdasagi
tarsasdgok mikodését a szamviteli torvény is meg-
hatérozza. Ez hataroz példaul arrél is, hogy az adott tér-
sasagnak 6nalld konyvvizsgalot kell-e valasztania vagy
sem. A tarsasagok felett a torvényességi feligyeletet min-
denkor az illetékes Cégbirdsag latja el. A torvény biz-
tositja a tarsasagok alakitasat ugyanugy, mint a tarsasa-
gok atalakulasat, egyesulését, 6sszeolvadasat, szétvalasat
vagy megsz(inését. Ilyenkor a torvény a jogutodlasrol is
rendelkezik. A tarsasagi torveny létrehozésa, és az elmalt
évek sordn torténé modositasa, csiszolasa alapvet6
lehet6séget teremtett arra, hogy a gazdalkodashoz vald
alapvet6 emberi jog megfelel6 térvényes keretek kozott
érvényesiilhessen Magyarorszagon.

A tarsasagi torvény jotékony gazdasagélénkit6é hatasa
szinte azonnal érzékelhetévé valt. Ez mindenekel6tt a
piaci szerepl6k szamanak gyors névekedésében fejez6-

44

détt ki. A tdrvény késébbi modositdsa mar pontosan azt a
célt szolgalta, hogy a piaci szerepl6k struktaraja ,,letisz-
tuljon”. Els6sorban az alapitashoz sziikséges jegyzett
t6ke mintegy haromszorosra torténd emelése szolgalta
azt a célt, hogy a spekulacios célbol vagy kényszerb6l
alapitott vallalkozasok Kkikeriiljenek a piaci szerepl6k
korébol.

A 90-es évek eleji magas munkanélkiliséget a
cs6édbement nagy allami vallalatoknal térténé elbocsata-
sok okoztdk. Az igy utcara keriilt embereknek valamilyen
tdmogatassal kivant az &llam lehet6séget adni az 6nallé
véllalkozas beinditésara (pl. Egzisztencia-hitel). A vél-
lalkozésok szdméban mutatkoz6 nagy kilengésl ingado-
zasok mar az els6 években felhivtak a figyelmet arra,
hogy az évente bejegyzett Uj vallalkozadsoknak csak mint-
egy 15-20%-a életképes. A szazezres nagysagrendben
mozg6 tarsas vallalkozasok produkéljdk a gazdaségi
kibocsatas 95%-at. Ennek ellenére, elsésorban foglalkoz-
tatasi szempontbdl és az egyének, csaladok boldogulasa
érdekében volt és van sziikség az egyéni vallalkozasok
tamogatasara.

A tarsasagi torvény és annak két éve végrehajtott
modositdsa nemcsak a piaci szerepl6k struktirajanak
letisztitasat, hanem a tulajdonosi jogok egyre ésszer(ibb
és ndvekedésorientélt fejlesztését is szolgélja. A véllalko-
z4dsok megalakulasat kovet6en a tulajdonos-menedzser
még rendkivil gyakori megoldas volt, s6t egyes nagyval-
lalatok esetében is megszokotta valt, hogy a tulajdonosok
szigor( ellen6rzéssel, s6t kozvetlen beavatkozésokkal
iranyitottak az adott céget. A kés6bbiekben, miutan a tar-
sasagi torvény mar egyértelmiien garanciat teremtett a
tulajdonosi jogok érvényesitésére, egyre jobb és éssze-
r(ibb ,,munkakapcsolat” alakult ki a menedzsment és a
tulajdonosok kozott.

A gazdasag egészséges ndvekedésének alapfeltétele,
hogy annak mikroegységei hatékonyan és nemzetkdzi
viszonylatban is versenyképesen mikddjenek. Ahhoz,
hogy a vallalkozasoknak egyre nagyobb hanyada felel-
hessen meg e feltételeknek, olyan tarsaségi torvényre
volt/van sziikség, amely lehet6séget teremt arra a vi-
szonylag ,,fajdalommentes kivalasztédasra”, amelynek
eredményekent a cégek egy része ugyan eltlinik de a meg-
maradok annal intenzivebben névekednek.

Az adoétdrvények
Hasonloképpen rendkivili fontossagl a liberalizacio

soran a megfelel6 adoérendszer létrehozasa és az ad6tor-
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vények megalkotasa. Bar 1987 ota volt Magyarorszagon
személyi jovedelemadd torvény, az csak az 1995. évi
modositassal felelt meg a gazdasag egyéb feltételrend-
szereinek. Ezt az is jelzi, hogy kordbban minden évben
modositani kellett a személyi jovedelemadora vonatkozd
torvényt. A személyi jovedelemadd torvény lényege,
hogy a maganszemélyeknek valamennyi jévedelmét adé
terheli. Az utobbi idében térténé modositasok mar az ado
lényegét, igy magéat a torvényt nem is érintik, csak - az
inflacio, a gazdasagi folyamatok és a gazdasag fejlédése,
valamint az allam, illetve mindenkori kormanyanak élet-
szinvonal politikdja kovetkeztében - az addsévok
szélesednek és szamuk csdkken (1999-ben mar csak
harom kulcs létezik).

Az osztalékadora és a tarsasdgi adora voantkozo
torvény foglalkozik az an. ,Szokasos piaci arra”
vonatkoz6 szabalyokkal is. Itt atveszi az OECD irany-
elvekben megfogalmazott szabalyokat, vagyis a torvényt
mér Ugy alkottdk meg, hogy az Eurépa UniGban érvényes
szabalyok a torvényen belul érvényesiljenek. Hasonlo-
képpen rendelkezik a térvény a veszteségrél, a veszteség
kés6bbi évekre torténd atvitelérdl is.

A liberalizacio fontos része volt az adotérvényeken
beliil az altalanos forgalmi adéra vonatkozé torvény létre-
hozésa is. Ennek rendelkezései az Eurdpai Unié hat
direktivdjan alapulnak. Az egyéb addkrdl és azon beldl
elsésorban a helyi adokrol, melyet az Onkormanyzatok-
nak all jogukban kivetni, az 1990. évi C. térvény ren-
delkezik.

A magyar addrendszer fejl6désének lényege a direkt
adok csokkentéseben és az indirekt adék ndvekedésében
ragadhatd meg. Természetesen a mindenkori adérendszer
allandé dilemmat hordoz. Ennek Iényege, hogy az adott
fejl6dési szakaszban mennyire helyezheti el6térbe az
adott kormény a gazdasdgi fejl6dés Osztonzését a
kdzcélunak mindsitett kiadasokkal szemben.

A magyar gyakorlathan az els6 lényegesebb elmoz-
dulds 1995-ben tortént, amikor 18%-ra csokkentették a
tarsasdgi adot. Hasonldé adomérseklést kell rdvidesen
bevezetni az AFA (jelenlegi 25%) és egyes fogyasztasi és
jovedéki adok esetében is, hiszen az EU csatlakozas
elképzelhetetlen a jelenlegi addkulcskiilonbségek fenn-
tartasa mellett.

Magyarorszag esetében egyértelmien bebizonyo-
sodott, hogy a liberalizalast kdvet6 évek gazdasagi
fejlédésének alakitasdban az addrendszer ,jatssza a f6-
szerepet”. Ez a szerep természetesen rendkivil kényes,
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hiszen az egyik oldalrél az adérendszer szigoritasa
viszafogja mind a fogyasztast, mind a befektetési kedvet,
a maésik oldalrél viszont az adérendszerben eszkdzolt
kénnyitéseket csak megfelelen fejlédd gyarapodd gaz-
dasagi hattér biztosithatja.

Pénzligyi rendszer,
kulfoldi t6kebefektetések

A liberalizacio kovetkezd 1épéseként a korszer(i bank- és
pénziigyi szolgaltatasok rendszerének biztositasat, mind-
ezek torvényes hatterének megteremtését kell megem-
litendnk.

A magyar bankrendszer az 1990-es évek elején rend-
kivil intenziv fejlédési szakaszon ment keresztil. Az
akkor felgyorsulé reformfolyamat megteremtette azt a
jogszabalyi és intézményi kdrnyezetet, amely hozzajarult
nemcsak a magyar bankok fejl6déséhez, hanem ahhoz is,
hogy egyre tdbb kilfoldi befektet6 jelenjen meg a magyar
pénzigyi szolgaltatasok, azon belil a bankrendszer pia-
can. A bankszektorban tehat beindult egy rendkiviil élénk
privatizaciés folyamat, és ez a privatizacié az 1997-es
évvel érkezett el utols6 szakaszahoz. Ekkor Iépett hataly-
ba az Eurdpai Uni6 banki szabalyozasi rendszerét koril-
tekint6en figyelembe vevd hitelintézeti és pénzigyi szol-
galtatési torvény, valamint az 0 értékpapirtdrvény is.
Ennek kovetkeztében 1999-t6l lehetévé valt, hogy a ma-
gyarorszagi bankok univerzalis moédon, a befektetési
szolgaltatasok teljes korével foglalkozhassanak. A ban-
kok privatizacidjaban meghataroz6 szerepet kaptak a
kilfoldi szakmai beruhazok.

A kiilfoldi téke szerepe a gazdasagi fejl6dés gyorsita-
siban Magyarorszagon egyértelm(. Az elmalt tiz évben
mintegy 22 milliard USD értékben tortént kozvetlen
kilfoldi befektetés harom tényezének volt kdszénhetd.
Koézullk els6ként azokat az objektiv kérilményeket kell
megemliteniink, amelyek az orszag adottsagaibdl fakad-
nak, és eleve atraktivitast biztositanak. A mésodik
tényez6 azok a liberalizalash6l fakadd gazdasagi-jogi
kornyezetnek a biztositasa volt, amely megfelel6 stabili-
tassal péarosulva biztositotta az adott befektetés gazdasa-
gos mUikddtetését és az igy keletkezd profit repatrialasat.
A harmadik és szintén fontos tényezd azoknak az eréfe-
szitéseknek az 0sszessége, amelyet a miikddét6ke-import
novelésének dsztonzése érdekében az orszag kifejtett.

A kezdeti ,ballépések” utan sikerilt elejét venni a
»mindegy, hogy mi és ki, csak jojjén” szemléletnek. Ez a
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specialisan kulfoldi befektet6k részére beigért ked-

vezmények ,,internacionalizalasat” jelentette, vagyis azt,

hogy azonos feltételek esetén a kedvezményeket ma-
gyarok is megkaphattak.

A folyamat els6 szakaszaban a legnagyobb vonzer6t
a feldolgozoipar jelentette. A privatizalas dtjan kilfoldi
tulajdonba kertl6 cégek megujitdsa mellett a z6ldmezds
beruhdzasok terjedésével akar a realizalt nettd arbevétel,
akar az export esetében a kulfoldi érdekeltségli cégek
mara 65-70%-0s aranyban részesilnek. A kereskedelem-
ben és még er6teljesebben a kiilkereskedelemben rend-
kivil gyors tulajdonosi struktiravaltas kdvetkezett be a
kilfoldiek javara.

A 90-es évek kdzepének ,nagy privatizaciés hulla-
ma” nyoman kulfoldi érdekeltségek jelentek meg az
infrastrukturalis 4gazatokban is.

Mindezek kovetkeztében a magyarorszagi hitelin-
tézetek tulajdonosi szerkezetét tekintve a méas kornyez6
orszagokkal torténd osszehasonlitds soran sajatos képet
nyerhetink. A magyarorszagi helyzetet nemcsak a
kdrnyezetiinknél gyorsabb privatizacio, hanem az azzal
Osszefliggé modernizéacié és globalizacio irdnyaba tett
lépések is meghataroztdk. Ennek fébb vonatkozasai a
kovetkez6k voltak:

- az 1999-ben m(ikdd6 41 hitelintézetbdl tobbségi vagy
100%-0s magyar allami tulajdonban minddssze 3
bank maradt,

- a hitelintézetek részvényeinek kb. 68%-a kilfoldi
szakmai stratégiai befektet6k tulajdonaba kerilt,

- afejlett orszagok zémének magyarorszagi befekteté-
sei a pénzugyi szektorban sokszin{i, modern, (j jel-
legli Uzleti stratégiaval rendelkezd és jol miikddd
pénzintézetek létrejottéhez vezettek.

Végil elmondhatd, hogy Magyarorszag - OECD tagsagat
megel6z6en - mar a bankrendszeren beliil is lebontotta
azokat a jogi korlatokat, amelyek barmilyen megkulon-
boztetéseket tettek volna a kilféldi beruhazasokkal vagy
vallalkozokkal szemben. Ennek az intézkedéssorozatnak
a logikéja mentén torténhetett meg a devizagazdalkodas
liberalizélasa is.

A liberalizalashan fontos szerepet jatszik a t6zsde és
a magyar értékpapirkereskedelem fejlédése is. Ennek
szabalyozésa soran az Uj értékpapir torvény, melyet 1996-
ban CXI-es szdm alatt szavazott meg a Parlament, ren-
delkezik az értékpapirok forgalombahozatalardl, a
bankbefektetési szolgaltatasokrdl és az értékpapirtézs-
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dérél. Ezek ajogszabalyok szintén harmonizalnak az EU
vonatkoz6 szabélyozésaival.

Az 1990-ben alapitott Budapesti Ertékt6zsde (BET)
és az 1989-t6l miikodé Budapesti Arutézsde (BAT) ma
mar nélkil6zhetetlen elemei a gazdasagi fejl6désnek.
Annak ellenére, hogy a tézsdei ingadozasok még rend-
kivll nagyok és a tézsdén szerepld cégek szama még
keveés, rendkivil jelent8s az a kélcsdnhatés, amely a t6zs-
de és a gazdasag kozott kialakult. Ma mar a tézsde felkel-
tette a kulfoldi befektet§ cégek érdekl6dését, ami azzal a
remélhetéen pozitiv kovetkezménnyel parosul, hogy
egyre tobb kisbefektet6 kozvetve fektet be Magyarorsza-
gon. A tézsde egészséges miikddésének segitségével biz-
tositott tobbletforrasok egyértelmiien élénkitik a gazdasa-
got, ugyanakkor a gazdasadg mindenkori allapotara rend-
kivili érzekenységgel reagélnak a befektetdk, éppen ajol
mikodé t6zsde révén.

Deviza- és vamtorvény,

az import liberalizdlasanak egyes hatasai

Magyarorszag a devizaszabalyozas teljes liberalizalasat
vallalta, amely fokozatosan valGsult meg. Az 1996.
majusaban megvalésulé OECD-csatlakozas fontos mér-
foldkd volt ebben a folyamatban. Ehhez képest tovabbi
elérelépések torténtek a kiilkereskedelmi finanszirozasok
terén, és ma mar a kilféldiek szaméra is lehetévé valt
konvertibilis forintszamla-vezetés a bankoknal. A magyar
exportér a kilfoldi devizat a liberalizalas kdvetkeztében
nem kell, hogy forintositsa, azt felhasznalhatja import-
tevékenysége soran. Az importnal és az exportnal nem
kell mér devizaengedély, Kkivéve bizonyos stratégiai
cikkek importjat. Magyar véllalat felmertl6 kalfoldi kolt-
ségeire engedélyeztetési eljaras nélkil kaphat devizat. A
hosszU lejaratd hitelezés és a kiulfoldi befektetések teljes
koréi liberalizaldsa ennek a folyamatnak a tovabbi részét
képezi.

A vamrendszer liberalizalasa szintén egyike volt
azoknak a legfontosabb lépéseknek, amelyet a nemzet-
kdzi munkamegosztasban és a nemzetkdzi kereskedelem-
be val6 megfelel6 bekapcsol6das érdekében a Magyar
Koztarsasagnak létre kellett hoznia. Az alkalmazott vam-
tarifa 1991-t6l a Harmonizalt Rendszer szerinti &ruoszta-
lyozason alapul, igy a magyar vamtarifa és az EU-kom-
binadlt vamtarifa els§ hat szamjegye jelenleg is meg-
egyezik.

A magyar vamtorvény a GATT 7. cikkelye és az
annak végrehajtasarol sziletett megallapodas (az un.
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Vamértékegyezmény) alapjan szabalyozza a vamértéket.
Hivatkozik a vonatkoz6 GAT-egyezményre, a hozza tar-
toz6 jegyz6konyvre, beleértve az (gyfél részérdl
megkovetelt altala adandd an. ,Vamnyilatkozat-adasi
kotelezettséget” és alkalmazza az EU-ban honos DV1
formulat is.

A deviza- és vamtdrvény megteremtése tovabbi
lokést adott az import liberalizalasdnak Ennek egyenes
kdvetkezményeként napjainkra az importot semminem
adminisztrativ megkotés nem géatolja. Az import liberali-
zalasanak kezdeti szakaszaban voltak, esetenként még ma
is vannak olyan vélelmek, amelyek a hazai ipar elsor-
vasztdsanak és a gazdasag kiszolgaltatottsaganak lehet-
séges fokozddasat az importliberalizacié egyenes kdvet-
kezményeként értékelik.

Az import felszabaditasa azonban lehet6séget te-
remtett a tényleges megmeérettetésre, a keresleti piac
helyett a kinalati piac megteremtésére. Importlibera-
lizdlds nélkil piacgazdasagrél beszélni értelmetlenség.
Ugyanakkor az import liberalizalasa a vildgon sehol sem
zarja ki egyes belsd gazdasagi agazatok bizonyos foku
védelmét. Ezt azonban nem az adminisztrativ meg-
kotések, hanem a korszer(i piacvédelem elsédlegesen
Osztonz6/tamogatd eszkozei szolgaljak. llyen tAmogatasi
formékat a magyar 6sztdnzési rendszerek elsGsorban a
kisvallalkozdsok és export tamogatasakor alkalmaznak.
(A mez6gazdasag - mint barhol a vildgon - nalunk is mas
elbiralast igényel, de itt sem az adminisztrativ tilalmaké a
jové.)

A verseny szabélyozasa

A liberaliz&cio kovetkezd l1épéseként jogilag tisztazni kel-
lett a verseny és kartell fogalmat,valamint az ezzel kap-
csolatosan sziikséges jogszabalyokat is. Magyarorszagon
az Eurdpai Unidval megkotott tarsulasi egyezmény
elvarasainak mindenben megfelelé versenytdrvény - az
1996. évi LVII. térvény a tisztességtelen piaci magatartas
és a versenykorlatozas tilalmardl - biztositja a gazdasagi
verseny tisztasigat és szabadsagat. Az 1997. januar 1-jén
hatalyba lépett versenytérvény a versenyjog egységébdl
indul ki, és egy torvényben szabalyozza a tisztességtelen
verseny elleni jogot, valamint a versenykorlatozasok
elleni jogot is. A tdrvény széleskorlien tiltja és szank-
ciondlja a fogyasztok megtévesztését. A fogyasztok
megtévesztését akadalyozd reklamtilalmakat és a rek-
lamkorlatozasokat kilon reklamtérvény szabalyozza
Magyarorszagon.
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A versenytérveény mind a horizontalis, mind pedig a
vertikalis kartelleket altalanos jelleggel tiltja, amely tilal-
mat mentesilési és mentesitési szabalyok egészitenek ki.
Az EU-szabalyokhoz hasonléan tébb témakorben dn.
,Csoportmentességi Kormanyrendeletek” sziilettek.

Magyarorszagon az eréfolényes helyzetek kialakitasa
és az ilyen piaci poziciéban valé mi{ikodés megengedett,
altalanosan tiltott azonban a gazdasagi er6félénnyel valo
visszaélés. Azok a szervezeti 0sszefonodasok, amelyek-
ben a kdzvetlenil és kdzvetetten részt vevok el6z§ évi
egylittes arbevétele a tiz Mrd forintot (40 milli6 USD)
meghaladja, engedélykotelesek.

A versenyjogi fogyasztovédelmi szabalyok, valamint
a verseny szabadsagat biztositd jogszabalyok ren-
delkezésének alkalmazésa az egész orszagra kiterjed6en a
Gazdasagi Versenyhivatal hataskorébe tartozik.

Hasonl6an az EU legtobb orszdgahoz, Magyarorsza-
gon is jelentds helyet foglalnak el a gazdasagi életben a
kozbeszerzések. A kozpénzek felhasznalasanak ellendriz-
het@sége érdekében az 1995. évi XL. térvény szabalyoz-
za kotelez6 érvénnyel a kdzbeszerzések rendjét, melynek
megfogalmazasa soran mar az EU kdzbeszerzési gyakor-
latdra tamaszkodtak. E tdrvény azért is jelentds, mert a
kdzbeszerzésekre vonatkozé péalyazatokat kiiré ajan-
latkér6 az el6irtnal alacsonyabb értékhatar alatti
Uzleteiknél is kikdthetik a vonatkozé térvény el@irdsainak
alkalmazéasat. Az 1999. szeptemberétdl életbe 1ép6 kor-
rekcid Iényege a tovabbi jogharmonizalas, fontos eleme a
torvény hatalya ald tartozé szervezetek és beszerzéseik
korének, valamint a mentesitések lehet6ségének pon-
tositasa.

Z4&rsz6

Az elmult tiz év soran rendkivil intenziv jogalkotoi
munka folyt az orszagban. Ezen munka alapvet6 célja a
gazdasag liberalizalasanak megfelel6 keretek kozott tor-
ténd végrehajtasa volt. Természetesen a felsoroltak csak a
legaltalanosabb és legalapvetébb jogszabalyokkal és
torvényekkel foglalkoztak, hiszen a liberalizacié meg-
val6sitdsa dnmagaban is feltételezte, hogy a gazdasagi
élet - korabban az allam éltal hatarozatokban vagy egy-
szer(ien utasitasokban torténé - szabalyozasa atlathato és
jogszabalyokban pontosan rogzitett keretek kozé
kerlljon. Mindebb6l tehat egyértelm(ien az alabbi két
alapvetd kdvetkeztetés vonhato le;
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1. Akkor, amikor egy kdzponti irnyitasu, tervutasitasos
rendszerbdl egy demokratikus, piacgazdasagi rend-
szerbe kivan egy orszag atalakulni, mindenekfelett
arrol kell gondoskodnia, hogy ezt megfelel§ torvényi
hattérrel és megfelel6 demokratikus Gton érvényesit-
hetd jogszabalyokkal biztositsa.

2. A masodik gondolat Iényege pedig az, hogy ez a libe-
ralizalas, amely ezekben az orszagokban (és igy a fel-
soroltak szerint érzékelhetéen Magyarorszagon is)
végbement, nem valamiféle neoliberdlis vagy ultra-
liberalis gazdasagpolitika érvényesitése. Ahhoz tulaj-
donképpen semmi koze nincs. Ez a liberalizacid
ugyanis nem mas, mint a korabbi &llami iranyitasu és
kdzvetlen parancsokon alapulé rendszer jogszaba-
lyokon alapuld rendszerré torténé atalakulasa, és
ezen keresztll az alapvet6 emberi szabadsagjogok
érvényesithet6ségének megteremtése.

Természetesen a gazdasadg egészséges fejlédése csak
akkor képzelhet6 el, ha a jogrend és az igazsagszolgal-
tatés képes felzarkdzni a liberalizacié érdekében megho-
zott torvények érvényesitéséhez. Latnunk kell, hogy a
volt szocialista orszagokban - és igy Magyarorszagon is
- az elmdlt 40 év soran nem olyan jellegl jogi és
igazsagszolgéltatasi rend mikddott, amely egyértelmiien
és kizar6lag a meghozott torvények betartasat és
érvényesitését volt hivatva szolgalni. Akkor tehat, amikor
a kiils6 és bels6 liberalizalasi folyamat eredményeként a
gazdasagban ilyen horderejli valtozasok torténnek meg,
éppen a torvénysértések, a feketegazdasag elterjedése és
a nem-zetkodzi gazdasagi életben elharapddz6 bilindzés
megallitdsa érdekében szikséges, hogy a jog- és
igazsagszolgaltatas képes legyen feln6ni a megalkotott
torvények min6ségi szinvonalédhoz.

Remélhetbleg az egyre zokkenémentesebben m(iké-
d6 jogszabalyalkotasi és jogérvényesitési folyamat egy-
értelm(en tisztazza az allamnak a gazdasagi életben
betdltott szerepét, feladatait. E feladatok kozott valtozat-
lanul legfontosabb a gazdasagi fejl6dés lehet6ségeinek
pontositasa, a fejl6dés irdnyainak, Utemének, prioritéa-
sainak Kijel6lése, az qrszadg gazdasagi stratégidjanak
meghatarozasa. Ennek kdzéppontjat, kiindulasi alapjat a
mindenkori kormanyprogramok adjak.

A kormanyprogramokbol levezethetéek azok a gaz-
dasagi célok, amelyek a stratégia fdkuszait jelentik.
Magyarorszagon harom ilyen gazdasagi cél fogalmazo-
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dott meg: a gyors és stabilitasra épuild, kiegyensulyozott
gazdasagi novekedés; az eurdpai unids csatlakozas; és a
makro- és mikroszintl versenyképesség novelése.
Kijeloltek tovabba négy olyan prioritast, amelynek
érvényesiilnie kell. Ezek:

I vonzo, kedvezd befektetési feltételek teremtése,

> a gazdasagban mutatkoz6 egyenl6tlenségek csokken-
tése,

> ajovd szazad kihivasainak megfelel§ gazdaségi szer-
kezet megteremtése,

I az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozas mint folyamat.

Ezekre a prioritdsokra épitve korllbelul méasfél tucat
olyan gazdasagi programot dolgoztak ki, amelyek mind-
ezeknek az operacionalizalaséat jelentik, s amelyeket
végre kell hajtani ahhoz, hogy a célok teljesiiljenek.

E programok soraban talan a legnagyobb jelent6-
séggel az un. ,beszallitéi program” bir. A korabban
emlitett jelent6s kilfoldi befektetések eredményeként
létrejové nagyvéllalatok és a magyarorszagi Kis-, és
kozépvéllalatok kozott kezdetben szinte semmiféle gaz-
dasagi kapcsolat nem létezett. (Ahogyan azt ironikusan
megfogalmaztak: ,,a Magyarorszagon gyartott személy-
gépkocsiban levé magyar eredetl termék egyedil a
gumikban levd leveg6”.) Nem szikséges hangsulyozni,
hogy az ilyen szakadékok a gazdasdg egészére nézve
milyen veszélyforrasokat jelentenek. Ezek felismerése és
az emlitett cégek kozotti gazdasagi kapcsolatok élén-
kitése mint kozos érdek all a beszallitéi program kdzép-
pontjaban.

Hasonl6képpen a bearamld kilfoldi miikod6téke
hatasainak kovetkeztében élesedtek az egyes régiok
kozotti kilonbségek. Az orszag f6varosa és nyugati
terliletei gyors fejlédésnek indultak, b&séges munkale-
hetéséggel kecsegtettek, mig els6sorban a keleti régiok
kordbban sem csekély elmaradasa fokozddott. Ez a
kilonbség olyan folyamatokat inditott el, amelyek mar
nem csak a kozvetlen gazdasagi fejl6désre, de a tar-
sadalom egészére is veszélyforrassa valtak. A regionalis
kiilénbségek felszamolasara a kormany egyidejileg tébb
programot is beinditott. Ezekt8l mindenekel6tt a gaz-
dasag fellendiilését és nem utolso sorban kilféldi befek-
tetések ,keletre tol6dasat” reméli.

A kis- és kozepes vallalkozasok szerepét Magyar-
orszagon is sokan elsésorban a munkalehet6ségek biz-
tositasdban, a munkanélkiliség enyhitésében vélik
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felfedezni. Ezen tilmenéen azonban e cégeknek valtozat-
lanul kiemelkedd szerepik van a helyi igények
kielégitésében, s6t az els6sorban egyedi, specialis
igényeket szolgald export fokozasaban. A tébb éve prog-
ramszer(ien folyo, kis- és kozépvéllalatok fejlesztésére
nyujtott tAmogatasok széles kore szintén az emlitett kor-
manyprogramok része.

Magyarorszag egyértelm(en kinyilvénitotta az EU-
hoz torténd csatlakozasi szandékat. Ugyanakkor nyilvan-

val6, hogy a csatlakozasra a gazdasag szerepl6i még nem
késziltek fel. Az EU-csatlakozasra vald felkésziilés!-
felkészités érdekében az orszagban olyan programok
szlilettek, amelyek egyrészt szdmba veszik azokat a val-
tozasokat és hatdsokat, amelyek a csatlakozas kovet-
keztében a gazdasag szerepl@it érhetik, masrészt segit-
séget nydjtanak ahhoz is, hogy az egyes terileten
mutatkozd elmaradasokat fel lehessen szamolni.

A vezetés szerepének valtozasa a mindségiranyitasban
- Konferencia -

Evr6l-évre hatalmas atalakul4sok mennek végbe abban aglobélis kornyezetben, amelybe Magyarorszag nagyon gyorsan, sok kényszer altal (izve, de végiil is

gazdasagtorténetileg sikeresen integralddott.

Az el6ttiink 4ll0 feladatok sem kisebbek az eddigieknél, s vonatkozasukban ismeretes a gazdasdgi korméanyzat torekvése a GDP ndvekedésének gyorsitasara, a
tudasvezérelt gazdasag fejlesztésére, az informacios technolégia felhasznalasanak elterjesztésére. Ugyanakkor a piacok szélesedése folytan jelentdsen erdsddik a ver-

seny a résztvevdk kozott.

Nem szorul részletes indoklasra, hogy az érvényesiiléshen milyen nagy annak a jelent6sége, hogy a véllalat menedzsmentje milyen stratégiat dolgozott ki és azt

milyen szinvonalon valdsitja meg. A stratégia fontos eleme a szervezet &ltal termelt &ru vagy szolgéltatés

elégedettsége.

minBsége, az Ugyfelek, a dolgozok, a tarsadalom

A menedzsment kezében dsszpontosuld vezetési eszkdzok kozil kiemelkedik az (j mindségiranyitési szabvany.

Ez az 1SO 9000:2000-es néven ismeretes szabvany - mely vérhatoan az év végén Iép hatalyba - elsésorban a minGség és megfelel6ség szemlélethen hoz
jelentds valtozasokat az 1994. évi el6djéhez képest, emellett azonban szdmos Uj koveteIményt is timaszt alkalmazdival szemben.

Ezek egyike a vezetdség feleldsségének és részvételének jelentds bovilése. Az (j teenddk koziil néhany:

a vezetdségnek bizonyitania kell elkotelezettségét a mindségiigyi rendszer létrehozasa és folyamatos fejlesztése irant,

a felsd vezetdségnek gondoskodni kel arrél, hogy a vevek igényeit és elvarasait meghatarozzak, kdvetelményekké alakitsak és teljesitsék a vevdk hizalmanak és

megelégedettségének elérése céljahol, tovahba

biztositania kell a szilkséges eréforrasokat a mindségpolitikdban és a stratégidban elGiranyzott célok eléréséhez.
E korantsem teljes kor( felsorolas is mutatja, hogy az (j szabvany milyen nagy feladatokat timaszt, melyekre j6 eldre fel kell készillniik a vezet6knek és beosz-

tottaiknak, alkalmazottaknak egyarant.

Ezt a felkésziilést Tarsasagunk egésznapos rendezvénnyel kivanja szolgalni, melynek idépontja 2000. janius 1.

Helyszine: a HM Haditechnikai Intézete.
A levezetd elndk tisztségét Lepsényi Istvan, a Tarsasag elndke véllalta.

A részvétel kilondsen ajanlhatd azoknak a felsé- és kozépvezetSknek, akik mar bevezették szervezetiiknél az ISO 9000:1994. évi minGségbiztositasi rendszerét, és
atalini kivannak az (j szabvanykdvetelmények teljesitésére, tovabha azoknak, akik az Uj szabvany bevezetését fontoljak, mert eszkdznek tekintik versenyképességiik

fenntartasahoz és noveléséhez.

Program:

A rendezvényt Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutato Intézet elndke el6addsa vezeti be ,A magyar gazdasdg mai felkészilltsége az EU csatlakozashoz” cimmel.
Ezt 4tfog6 szakmai beszdmold koveti ,A vezetés szerepének véltozasa az 1SO 9000:2000-es szabvénytervezet és az Eurépai Kivalosdg Modell (EFQM modell)

szellemében". El6add: Tunkli Gabor, CMC.

A tovabbiakban néhany kiemelkedd, a mindségiigy fejlesztésében orszagosan elismert szervezet vezetéje szamol be arrdl, ,Milyen véaltozast jelent a vezetés
gyakorlatdban az (j mindségiranyitési szabvany és/vagy az EFQM kivaldsag modell alkalmazdsa”.
Az el6adok: Lepsényi Istvan vezérigazgatd, KNORR BREMSE Fékrendszerek Kit.,

Fodor Istvan vezérigazgato, Ericsson Magyarorszég Kft.,
Fodor Tamas vezérigazgato, Ganz Vagon Kft,

Czitan Gabor vezérigazgat6, TUV Rheinland KKE csoport
Balazs Istvan igazgatd, Deleo Remy Europe, Budapest Office,
Réth Tamas f6igazgatd, HM Haditechnikai Intézet.

Az el6adasokat kdvetden a résztvevk kerekasztal megbeszélésen vitathatjak meg a felmerilt kérdéseket az el6adokkal.Talan nem felesleges ramutatni, hogy milyen

egyediilallo lehetséq sikeres gazdaségi szervezetek vezetdivel konzultéini.

A konferenciaval kapcsolatban felvilagositast adnak:

dr. Roth Andrés Tel.: 456-6955

Czétényi Istvanna Tel.: 456-6952

E-mail: mmt@mail. matav
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Zbigniew Brzezinski

A NAGY
SAKKTABLA

Eurépa Konyvkiadd, 1999

Torténelmi lecke, mindenkinek. Ez-
attal nem arrdl, hogy mit tanulhatunk
a torténelembdl, hanem hogy hogyan
is csinaljak a torténelminket. A
tanitas a jelen korrdl szol, de annak a
stratégiai gondolkodasmaédnak, ame-
Iyet helyenként csak érzékeltet,
helyenként be is mutat, tulnyomo
része minden bizonnyal 6rokérvé-
nyd. Ertékét nagyban emeli, hogy
benne olyan ember adja a tudasat, aki
maga is aktiv részese volt, még-
hozza a legmagasabb szinten a torté-
nelemcsinalasnak.

Brzezinski e mive fels6fok( geostra-
tégiai és geopolitikai tankényv, kiza-
rolag er6s idegzetlieknek. Dobbene-
tesen érdekes, és a maga nemében
kegyetlen olvasmany.

Kegyetlen, bar kétségtelenil teljesen
realis mar maga a mi cimében meg-
jelenitett koncepcié is: a vilag egy
nagy sakktabla. Marpedig tudjuk és
maga a szerz8 sem igyekszik titkolni,
hogy a téblan lev6k babok a
jatékosok kezében és szolgalataban.
Mozgathatdak és tetszés szerint felal-
dozhat6ak, ha a jatékos céljainak ez
felel meg. Az olvasd azt érezheti,
amit a sakkfigura, ha az sakkelméleti
miveket tudna olvasni.

Kiméletlen az elemzés, amelyet a
szerzd a jatékosokrdl és a babokrol
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ad. Egyetlen kivételt ez al6l az USA-
rél vazolt kép bizonyos elemei jelen-
tenek. Brzezinski ugyan akarva-
akaratlan nem hagy kétséget afeldl,
hogy az USA kilpolitikdja kimé-
letlendl torekszik annak geostratégiai
érdekei érvényesitésére, viszont egy-
némely allitdsa nagyon is idealizalja
fogadott hazajat. Feltehet6en a vilag
nagyobbik fele vitatkozna példaul
azzal, hogy ,,Amerika tdlsagosan is
demokratikus a sajat hatarain belll,
semhogy kulféldén  zsarnokként
viselkedhessen. Ez korlatozza az
amerikai hatalom alkalmazésat,
kilénosen ami a katonai megfélem-
litést illeti.” Nemigen valt ki egyon-
tetli helyeslést az sem, hogy , Az
Egyesiilt Allamok vezet6 szerepét
nélkiloz6 vilagban tébb lenne az
er6szak és nagyobb a zirzavar,
gyengébb a demokrécia és lassubb a
gazdasagi ndvekedés, mint egy olyan
vilagban, ahol az Egyesiilt Allamok
tobb befolyassal rendelkezik a vilag
lgyeinek alakitasara, mint a tobbi
orsz&g”. Az ilyen botlasokat’ viszont
olyan, igencsak realista, és a ciniz-
mus hatarat saroldan 6szinte kijelen-
tések ellensllyozzak, mint példaul
»Amerikanak az a szerencséje, hogy
Eurdzsia tdl nagy ahhoz, hogy poli-
tikailag egységes legyen”.

Dobbenetes és nagyon riaszto a kép,
amelyet Brzezinski a térségben fel-
halmozddd fesziiltségekr6l ad. Az
olvas6 aligha szabadulhat az
érzést6l, hogy az egész egy vilag-
méretld Csernobil, amelynek kitorése
szinte elkeriilhetetlennek latszik. Es
dobbenetesek a népeknek azok a

tragédiai, szétszoérattatasai, amelyek
egy-egy adatban, utalasban felsej-
lenek, amelyek tobbé-kevéshé
egyenes kdvetkezményei elmlt és a
jelen korok geostratégiai jatszmai-
nak, és amelyeket lathatéan nem
lehet, de nem is igyekeznek orvosol-
ni. A kurdokrél nagyjabél tudunk, de
belegondolni, hogy Irdnban kétszer
annyi azeri él - a becslések szerint
kb. 20 milli6 -, mint magéaban
Azerbajdzsanban, hogy a Szovjet-
unié széthullasa utan az idegenbe
szakadt oroszok szama 9,5 millio,
hogy Kirgizisztanban a Kkirgizek
minddssze az 6ssznépesség 55 szaza-
lékat teszik ki. Az ,0szd meg és
uralkodj’ elve mellett nyilvanvaldan
ott &ll a ,tedd labilissa / &rizd meg
labilisnak és uralkodj’technikéja is.

Kiemelked6 tankdényvvé avatja e
miivet a szerz§ sz6kimondasa is - az
a meglepd nyiltsdg, ahogyan bemu-
tatjia az abban felsorakoztatott
elemzések és megfontolasok mdogott
allé szempontokat, és az ez utébbiak
mogott allo érdekeket. A kovetkez-
tetéseiben, a cél- és eszkdzvalasztés-
ra vonatkozé felvetéseiben pedig
nemegyszer minden kendézés nélkil
jelenik meg a kiméletlen torekvés
hatalmi érdekek, ebben az esetben az
USA érdekeinek érvényesitésére. A
polgéri demokraciaktol keletre fel-
nétt olvasok val6szinlleg szdmos
részletnél ra is csodalkoznak a
kdnyvre, vajon hogy lathatott mindez
napvildgot, hogy nem zaroltdk azt
Ordkre titkositott nemzetbiztonsagi
dokumentumként.
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A cinizmusig mend nyiltsag jelenik
meg egyebek kozt Dél-Koreéarol
szblva: ,,Az orszag Egyesiilt Alla-
mokhoz f(iz6d6 szoros kapcsolatai
lehetévé teszik Amerika szamaéra,
hogy védelmezze Japant, s ezéltal ne
engedje, hogy az fliggetlen és jelen-
t6s katonai hatalommé valjon.”
Ehhez kapcsolédva ugyancsak &szin-
te beszéd, ahogyan Brzezinski a két
Korea egyesitését mérlegeli, és felso-
rakoztatja az ellene, valamint az egy
japan-kinai szovetség kialakula-
sanak megakadalyozasa mellett sz616
megfontolasokat.

A mii kozépponti mondanivaltja a
szerz6 elemzése Eurazsia négy kri-
tikus jelent6ségli régidjarol és arrol,
hogy azokban mi a jatszma tétje az
USA szamara. E négy régi6 Eurdpa,
Oroszorszag, Kozép-Azsia és Kelet-
Azsia. Brzezinski kiindulasul arra a
megallapitasra vezeti olvasoit, hogy
atorténelemben az USA az elsd val6-
di globalis hatalom. A kovetkezd
tétele, hogy Eurdzsia az a sakktabla,
amelyen a vilagelsGségért vivott
jatszmat folytatni kell. Ezt kovetik a
helyzet- és stratégia elemzések.

Korunk leglényegesebb jellemz8i
jelennek meg abban a néhany sorban,
ahol Brzezinski &sszefoglalja a
globalis hatalom négy dont6
fontossagu teriiletét, és kiemeli ott
Amerika vezet6 szerepét. Katonai
er: ,Amerika megérizte, s6t
novelte elséségét a legljabb tudo-
manyos eredmények katonai célokra
valé felhasznalasaban, s ezzel Iétre-
hozott egy technoldgiailag egyediil-
all6 katonai gépezetet, az egyetlen
olyat, amelyik hatékonyan elérheti a
vilag barmely pontjat.” Gazdasagi
erd: ,Tovébbra is & a globdlis
ndvekedés motorja”. Technologia:

VEZETESTUDOMANY

XXXI. v 2000. 05. szAM

—  KONYVISMERTETES —

»AZ a tény, hogy Amerika uralja a
jovO gazdasdgéanak csucstechnold-
giai Agazatait, arra utal, hogy az
amerikai technoldgiai elséség aligha
sz(inik meg a koveljov6ben.”
Kultara: ,,Kulturalisan pedig egye-
dilallé vonzast gyakorol, kiiléndsen
a vilag fiatalsdgara.” Es talan
Brzezinski eurdpai gyokerei jelennek
meg abban, hogy az utdbbihoz hoz-
zateszi: ,,az amerikai kultdra némi-
képp harsany volta ellenére”.

A megallapitasok, amint jeleztiik,
meghokkentd és nagyon figyelem-
reméltd intésként is szolgalhatnak.
»A kulturalis vezet§ szerep az
amerikai globalis hatalom alulérté-
kelt vonésa. Evente nagyjabol félmil-
lio didk 0zonlik Amerikadba. Vala-
mennyi foldrész szinte minden kor-
manyéaban megtalalhatok az amerikai
egyetemek egykori diakjai. Egészen
kilonbdz6 kultirdkbél szarmazo
politikusok a lehetd legtermészete-
sebb modon utdnozzak Bili Clinton
PR-technikait”. Es méginkéabb:
»~Ahogyan az amerikai szokasok
utanzasa vilagszerte teret haodit,
egyre kedvezdébb kornyezet jon létre
a kozvetett és latszolagos konszenzu-
son alapulé amerikai hegemdnia
gyakorlasahoz.” Tovabba: ,,Az ame-
rikai rendszer részét alkotjdk - s igy
kell szemléInlink Gket - a specialis
feladatokra szakosodott szervezetek
vilagméretl hal6zatai, kilonds tekin-
tettel a ,nemzetkozi’® pénzlgyi
szervezetekre. Mind a Nemzetkdzi
Valutaalapr6l, mind a Vilagbankrol
elmondhat6, hogy ,globélis’” érdeke-
ket képvisel, és minden bizonnyal
lgyfelei kozé tartozik az egész vilag.
A valdsagban azonban nagymérték-
ben Amerika befolyasa alatt allnak.”
A dolog ugyan egyaltalan nem Uj, de
eddig ezt masutt hangoztattak.

Akércsak: ,,Amerika vezet§ szerepe
olyan Uj nemzetkdzi rendet hozott
Iétre, amely nemcsak mésolja, hanem
kilfoldon intézményesiti is az
amerikai rendszer szdmos vonasat.”
Valbban, jorészt ezek azok az esz-
kozok, amelyekkel az USA meg-
nyerte a harmadik, szerencsére vérte-
len vilaghabordt, de ki hinné, hogy
ezt a konyvet nem a Politburo toll-
nokéi fogalmaztak. Es mit kell kez-
denie Amerikdnak maés orszagok
geostratégiai torekvéseivel? Nos,
»konkrét amerikai iranyelveket kell
megfogalmazni a fentiek ellensulyo-
zasdra, semlegesitésére és/vagy
ellen6rzésére, a létfontossadgl ameri-
kai érdekek érvényesitése céljabol.
Es: ,,Osi birodalmak kénydrtelenebb
korat idéz6 kifejezésekkel élve a
birodalmi geostratégianak harom
kulcsfontossagu tényezdje van: elejét
venni a vazallusok kozti barminem(
paktalasnak, fenntartani  fligg6
helyzetiket, megvédelmezni a
szovetségeseket és elérni, hogy
tovabbra is sz6fogadbak legyenek.
Végil pedig megakadalyozni, hogy a
barbarok  szdvetségre 1épjenek
egymassal.”

»A szomszédom szomszédja a
szOvetségesem” idézi Brzezinski az
alapelvet. Es valGban, e mive igen
jelentds részben az orszagok, népek,
nemzetek, nemzetiségek kozotti
ellentétek és fesziiltségek kataldgusa,
nem csekély utaldssal arra, hogy
hogyan kell ezekre hatalmi politikét
alapozni.

Az elemzés Eurdpaval sem éppen
kiméletes. ,,lgazan eur6pai ,Eurdpa’
nem létezik. Nyugat-Eurépa ugyan
mar kozOs piac, de sok id6nek kell
eltelnie ahhoz, hogy egységes poli-
tikai szervez6dés vaéljék bel6le. A
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nyers valésag az, hogy Nyugat-
Eurdpa - és mind nagyobb mérték-
ben Kozép-Eurdpa is - amerikai véd-
nokség alatt all, s a szOvetségesek az
Okori  vazallusok és h(béresek
helyzetét idézik.” Es ,,Eurépa igyét
egyre nagyobb mértékben az Eurdpai
Kozdsség és utdda, az Eurdpai Unio
altal Iétrehozott nagyméret(i intézmé-
nyes gépezet burokratikus lendilete
tartja életben”.

A sz6 legszorosab értelmében débbe-
netes, s6t riasztd a kép, amelyet az
elemzés az ,Eurdzsiai Balkéan’-rol
fest. Az olvas6 aligha szabadulhat
attél az érzést6l, hogy egy olyan
tlzhany6 mar robbanasig hevik
kraterébe tekint, amelynek kitorése
az egész vilagot elborithatja. S még
vazlatos megjelenitésiikben is nem
kevésbé dobbenetesek a térség
etnikai fesziltségei, szétszdrattata-
sai, amelyek méginkabb instabilla,
robbanasveszélyessé és egyben
geostratégiailag kiszolgéltatotta te-
szik ezeket az orszagokat és népeket.

Brzezinski egész mlvébdl magéatol
értet6d6 természetességgel arad az az
igény és torekvés, hogy - ter-
mészetesen a kozjo érdekében, a
vildag javara és a demokracia ter-
jesztésére - Amerika formalja a vi-
lagrendet. igy beszél egyebek kozt
arrol is, hogyan terelgesse Amerika
Japéan, valamint Kina geostratégiai
torekvéseit annak érdekében, hogy a
térséghben az altala célszer(inek itélt
hatalmi szerkezet alakuljon ki. Ha
nyilvanvaléan a szerzd§ szandéka
ellenére is, ez bizonyara sok magyar
olvasonak idézi fel Varszegi Asztrik
pannonhalmi f6apat nagyon is
megszivlelendd szavait egy imént
megjelent kitnd kdényvbenl: ,,Ne
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Clinton rendezze be Kelet-Eurdpat,
hanem vegy(k kézbe sajat magunk.”

Dr. Gellért Andor
AVALTO ES A
VALTORA
EPULO BANK-
UZLETEK

Kézgazdasagi és Jogi Kdnyvkiado, 1999

»A lehetéségekrdl jol végiggondolt
kdzgazdasagi megfontolasok alapjan
mondjunk le, ne pedig azért, mert
nem ismerjuk &ket.” Napjainkban
(is) igencsak sokféle okkal idéz-het-
juk fel J. A. Schumpeter, a vilag-hir(i
kdzgazdasz orokérvény( tételét, de
ritkdn tébb aktualitassal, mint mikor
itt és most a valtorol mint a pénzigyi
kapcsolatok egyik fontos eszkdzérdl
beszélunk.

»A kovetelést megtestesité érték-
papirnak az a tipusa, amelyet a
valtéjog valténak ismer el, a pénz-
gazdalkodéas tobb évszazados, batran
allithatjuk, egyik legnagyszer(bb
taldlmanya, egyike a legsokoldalub-
ban felhasznalhat6 fizetési és hitel-
eszkozoknek.” Ezekkel a szavakkal
inditja a szerz6 a mivét, és szaz
szazalékig igaza is van. A valto a
gazdasagi életben, és Ugyszintén a
maganemberek kdzotti kapcsolatok-
ban is igen fontos fizetési eszkdzként
szolgalhat. Nem cinikus, hanem tel-
jesen redlis azt mondanunk, hogy

Lengyel LészIlo és Vérszegi Asztrik:
Beszélget6kdnyvecske (HELIKON)

akinek pénze van, azzal fizet, akinek
nincs, valtoval.

Volt egy id6szakunk, amikor a valtot
a hivatalos szemlélet ugyanigy a
mult atkai kozé sorolta, mint a
magantulajdont, vagy éppen a
maganvallalkozast a gazdasagban,
»A 1. vilaghaborit kovet6en még
egy rovid ideig a gazdaségi életben
alkalmazésra kerilt a valto, de a szo-
cialista gazdasagi feltételek megte-
remtésével folyamatosan gyakorlati
alkalmazasa megsz(int.” - irja errdl
az Interinvest Kiilkereskedelmi
Fejlesztési Hitelintézet B. T. Kisen-
ciklopédiaja 1988-ban.

A legtdbbunk valtéval kapcsolatos
ismeretei ma is nagyon hidnyosak. E
hidnyoknak csak egyik fele, hogy
keveset tudunk a valtd mibenlétérél,
Iényegérdl és féként azokrél a kilon-
leges szabalyokrdl, amelyek a valtét
kilénleges mindségl fizet6eszkozzé
teszik. Ennél is rosszabb, hogy e
tudatlansag kdvetkezményeként
sokunknak téves képzetei, elvarasai
is tapadnak hozza. Mindezek miatt
tobbféleképpen is szenvedhetiink
igen fajdalmas veszteségeket.

Ellentétben a bankjeggyel, valtdval
természetesen csak akkor lehet
fizetni, ha a sz6ban forgd kapcsolat-
ban a mésik fél hajland6 azt elfogad-
ni. Ez mindenkinek a sajat dontése,
és senki sem kotelezhet6 arra, hogy
fizetésként elfogadjon valtot.

Aki nem tud eleget a valtorél, az
rendszerint meg sem prébalja, hogy
fizetési eszkdzként maga is hasznal-
ja. Feltéve, hogy az adott esetben azt
téle elfogadnéank, ezzel maga fosztja
meg magat attél a lehet6ségtél, hogy
olyankor is fizetni tudjon, és igy
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nyers valésag az, hogy Nyugat-
Eurdpa - és mind nagyobb mérték-
ben Kozép-Eurdpa is - amerikai véd-
nokség alatt all, s a szOvetségesek az
Okori  vazallusok és h(béresek
helyzetét idézik.” Es ,,Eurépa igyét
egyre nagyobb mértékben az Eurdpai
Kozdsség és utdda, az Eurdpai Unio
altal Iétrehozott nagyméret(i intézmé-
nyes gépezet burokratikus lendilete
tartja életben”.

A sz6 legszorosab értelmében débbe-
netes, s6t riasztd a kép, amelyet az
elemzés az ,Eurdzsiai Balkéan’-rol
fest. Az olvas6 aligha szabadulhat
attél az érzést6l, hogy egy olyan
tlzhany6 mar robbanasig hevik
kraterébe tekint, amelynek kitorése
az egész vilagot elborithatja. S még
vazlatos megjelenitésiikben is nem
kevésbé dobbenetesek a térség
etnikai fesziltségei, szétszdrattata-
sai, amelyek méginkabb instabilla,
robbanasveszélyessé és egyben
geostratégiailag kiszolgéltatotta te-
szik ezeket az orszagokat és népeket.

Brzezinski egész mlvébdl magéatol
értet6d6 természetességgel arad az az
igény és torekvés, hogy - ter-
mészetesen a kozjo érdekében, a
vildag javara és a demokracia ter-
jesztésére - Amerika formalja a vi-
lagrendet. igy beszél egyebek kozt
arrol is, hogyan terelgesse Amerika
Japéan, valamint Kina geostratégiai
torekvéseit annak érdekében, hogy a
térséghben az altala célszer(inek itélt
hatalmi szerkezet alakuljon ki. Ha
nyilvanvaléan a szerzd§ szandéka
ellenére is, ez bizonyara sok magyar
olvasonak idézi fel Varszegi Asztrik
pannonhalmi f6apat nagyon is
megszivlelendd szavait egy imént
megjelent kitnd kdényvbenl: ,,Ne
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(is) igencsak sokféle okkal idéz-het-
juk fel J. A. Schumpeter, a vilag-hir(i
kdzgazdasz orokérvény( tételét, de
ritkdn tébb aktualitassal, mint mikor
itt és most a valtorol mint a pénzigyi
kapcsolatok egyik fontos eszkdzérdl
beszélunk.

»A kovetelést megtestesité érték-
papirnak az a tipusa, amelyet a
valtéjog valténak ismer el, a pénz-
gazdalkodéas tobb évszazados, batran
allithatjuk, egyik legnagyszer(bb
taldlmanya, egyike a legsokoldalub-
ban felhasznalhat6 fizetési és hitel-
eszkozoknek.” Ezekkel a szavakkal
inditja a szerz6 a mivét, és szaz
szazalékig igaza is van. A valto a
gazdasagi életben, és Ugyszintén a
maganemberek kdzotti kapcsolatok-
ban is igen fontos fizetési eszkdzként
szolgalhat. Nem cinikus, hanem tel-
jesen redlis azt mondanunk, hogy

Lengyel LészIlo és Vérszegi Asztrik:
Beszélget6kdnyvecske (HELIKON)

akinek pénze van, azzal fizet, akinek
nincs, valtoval.

Volt egy id6szakunk, amikor a valtot
a hivatalos szemlélet ugyanigy a
mult atkai kozé sorolta, mint a
magantulajdont, vagy éppen a
maganvallalkozast a gazdasagban,
»A 1. vilaghaborit kovet6en még
egy rovid ideig a gazdaségi életben
alkalmazésra kerilt a valto, de a szo-
cialista gazdasagi feltételek megte-
remtésével folyamatosan gyakorlati
alkalmazasa megsz(int.” - irja errdl
az Interinvest Kiilkereskedelmi
Fejlesztési Hitelintézet B. T. Kisen-
ciklopédiaja 1988-ban.

A legtdbbunk valtéval kapcsolatos
ismeretei ma is nagyon hidnyosak. E
hidnyoknak csak egyik fele, hogy
keveset tudunk a valtd mibenlétérél,
Iényegérdl és féként azokrél a kilon-
leges szabalyokrdl, amelyek a valtét
kilénleges mindségl fizet6eszkozzé
teszik. Ennél is rosszabb, hogy e
tudatlansag kdvetkezményeként
sokunknak téves képzetei, elvarasai
is tapadnak hozza. Mindezek miatt
tobbféleképpen is szenvedhetiink
igen fajdalmas veszteségeket.

Ellentétben a bankjeggyel, valtdval
természetesen csak akkor lehet
fizetni, ha a sz6ban forgd kapcsolat-
ban a mésik fél hajland6 azt elfogad-
ni. Ez mindenkinek a sajat dontése,
és senki sem kotelezhet6 arra, hogy
fizetésként elfogadjon valtot.

Aki nem tud eleget a valtorél, az
rendszerint meg sem prébalja, hogy
fizetési eszkdzként maga is hasznal-
ja. Feltéve, hogy az adott esetben azt
téle elfogadnéank, ezzel maga fosztja
meg magat attél a lehet6ségtél, hogy
olyankor is fizetni tudjon, és igy
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képes legyen egyebek kozt meg-
vasarolni szaméra sziikséges javakat,
vagy helytalini valamilyen fizetési
kotelezettségéért, amikor nem ren-
delkezik az ehhez sziikséges kész-
pénzzel. Ezzel persze korantsem
igyeksziink azt allitani, hogy itt és
most féként a sz6ban forgé magan-
emberek, kis- és kozépvallalkozasok
szandékan mulna, hogy mennyiben
lennének azok képesek a valtot
készpénz-helyettesitd — eszkdzként
fizetésre hasznalni. Nagyon valo-
szind, hogy a talnyomd hanyaduknak
ma még legfeljebb csak igen korlato-
zott lehet6ségeik lennének erre, de
nem kevéshé valdszind, hogy ezek a
lehet6ségek tobbé-kevéshé gyorsan
bévulni fognak. Ezért mindenképpen
csak hasznukra vélhat, ha ismerik a
valtd alkalmazasaban rejlé lehet6-
ségeket, szdmolnak velik, és ameny-
nyire lehet, igyekeznek élni is
azokkal.

Aki nem tud eleget a valtordl, az
altalaban szintdgy arra sem hajlandé,
hogy mastél valtét fogadjon el
fizetésként. Nem lehet ugyan eléggé
hangsdlyozni, hogy valtét csak
kiilondsen nagy Ovatossaggal és
korultekintéssel szabad fizetésként
elfogadni. Erre még magunk is visz-
szatériink. Aki a megfelel6 mér-
legelés alapjan jut arra a dontésre,
hogy nem fogadja el a felkinalt
valtét, az megfontoltan, boélcsen cse-
lekszik. Aki azonban eleve elutasitja
azt pusztan amiatt, mert a szilkséges
ismeretek hidnyaban képtelen az
Ugyeletet helyesen kezelni, az ezzel
akkor is megfosztja magat a
lehet6ségt6l, hogy eladja az aru-
cikkeit, vagy éppen hozzajuthasson a
neki jar6 pénzugyi teljesitéshez, ha
ennek a lehet6ségei val6jaban fenn-
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allnak és ott kinalkoznak a felajanlott
Valté forméajaban.

Még nagyobb veszteségeket idézhet
a tudatlansag azok fejére, akik nem
képesek helyesen felmérni, valdja-
ban milyen biztositékkal szolgél a
valtd nekik arra vonatkozéan, hogy
ténylegesen hozzajutnak a kovetelé-
sikhoz. Itt két alapvet§ tényt
feltétlentl tudni kell, és sohasem
szabad szem el8l téveszteni.

Mindenekel6tt: a valtébirtokos kezé-
ben a valté jogot testesit meg, az 6
jogat arra, hogy neki megfizessék az
ott meghatérozott tartozast. Azonban
a gyakorlatban minden jog csak
annyit ér a jogosultnak, amennyit az
abbol ténylegesen is érvényesiteni
tud. Maradéktalanul érvényes ez a
véltora is. Ha a valtéadds nem tel-
jesiti a kotelezettségét, a hatdsagi
jogszolgaltatas - azaz a birdsag, a
végrehajtads - csak abban segithet,
hogy 6t erre a torvényes rend esz-
kozeivel rakényszeritsék. Ha azon-
ban a valtéadosnak nincs elegend6
vagyona ahhoz, hogy a kovetelést
ténylegesen is be lehessen hajtani
rajta, akkor a valtobirtokos nem jut a
pénzéhez, hidba van valt6 a kezében.
Es mint sok més esetben, még azzal
is szamoni kell, hogy itt a valtéados-
nak csak az a vagyona szamit, amely
jogilag is az 6 tulajdona.

A valto alapvetd tulajdonsaga, hogy
atruhazhato6 - forgathaté - bar ennek
a lehet6segét ki is lehet zarni. Ha
nem zarjak ki, ez egyebek kozt azt
jelenti, hogy a valtot el lehet adni,
azaz le lehet szamitoltatni. A bankok
azonban nagyon is megvalogatjak,
hogy melyik valtdadds valtojat haj-
landdak igy megvasarolni. RUt hiba,
amely igen fajdalmas veszteségeket

okozhat, ha valaki ezt nem tudja és
azt hiszi, hogy a valténal eleve bizhat
a leszamitoltatas lehet6ségében.

A Vvalto a kdvetelés behajtasanal min-
denekel6tt  azért jelent mindségi
tobbletet a jogosult szamara, mert a
véltdugylet teljesen elvalik attdl az
ugylettdl, jogviszonytdl, amelyben a
valtot adtdk. Dr. Toth Karoly
budapesti kir. kereskedelmi és valtd
torvényszeki aljegyz6 , A valtd
fogalma” c¢.  1905-ben kiadott
konyvében a kovetkezOképpen ir
errél: ,,A valtéhoz még egy specialis
védelmet is fliz a torvény: az
abstractsag vélelmét. Ami azt jelenti,
hogy a valtokovetelés viszontszol-
galtatastdl fuggetlen. A valto-
kotelezettség megallapitasanal az,
hogy a hitelez teljesitett-e, figye-
lembe nem vehetd, mert az adds erre
valo tekintet nélkil tartozik fizetni,
igy annak bizonyitasara, hogy az
ados ellenértéket kapott-e, vagy nem,
a valtokotelezettség fent- vagy fent
nem é&lldsa tekintetében egészen
kdz8mbds.”

Van ugyanakkor a valténak egy igen
sajatos tulajdonsaga, amely igen
nagy veszélyeket idézhet annak a
fejére, aki azzal nincs tisztaban.
Ennek Iényege abban all, hogy ha a
valtébirtokos masra atruhazza a
valtot, akkor maga is felelGssé valik
anyagilag azért, hogy az abban meg-
testestil6 kotelezettséget a valtdadds
rendben teljesiti. Hatalyos jogszaba-
Ilyunk errdl ugy rendelkezik, hogy
A VAaltoatruhazo ellenkezd kikotés
hianyaban felel6s a valté -elfo-
gadasaéert es Kkifizetéséért”. Volta-
képpen tehat a véltobirtokos az
atruhazassal vallalja azt a veszélyt,
hogy ha a valtéadds nem fizet, akkor
a valtobirtokos téle is kdvetelheti a
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kotelezettség teljesitését, és igy eset-
leg neki kell majd fizetnie a masik
helyett.

Fontos tudni, hogy a valtd ugyan
értékpapir, de nem tartozik az érték-
papirok forgalombahozatalarél, a
befektetési szolgaltatdsokrdl és az
értékpapir-tézsdérél szOlo torvé-
nyink hatalya ald. Ezt a tdrvény
indoklasa a kovetkez6képpen ma-
gyarazza. ,,A térvény egyes értékpa-
pirokat kivesz a torvény hatalya aldl.
Ezek azok az értékpapirok, amelyek
sorozatban nem bocsathatok ki
(példaul valtd), kibocsatasukrél mas
torvény rendelkezik (példaul kar-
potlasi jegy), illetve a toérvény
hatalya ald sorolasa nem szilkséges
(példaul az allampapir zart kord for-
galombahozatala).”

Dr. Gellért Andor kdnyve jol érthetd
attekintést és magyarazatokat kinal
az olvasénak arrél, hogy miben all a
valtd lényege, annak gazdasagi
szerepe. Bemutatja azokat a
tényez6ket, amelyek a valtd kilon-
leges mindségét adjak. Részletes és
mindenki szamara konnyen megért-
het6 ismertetést ad a valto jogi hat-
terér6l. A kényv masodik része igen
alapos éttekintést ad a valtora épulé
bankiizletekr6l. Bemutatja a valto-
beszedés és elfogadtatas kiilgazdasa-
gi gyakorlatat. Val6szin(ileg sokan itt
taldlkoznak majd el6szér a banki
intézmény fogalméaval. Mélyre-ha-
toan foglalkozik a valtéelszamolassal
és visszleszamitolassal. Szampél-
dakkal is elmagyarazza az ezekhez
kapcsol6dd diszkont szamitasokat,
majd egy igen részletes példa kovet-
kezik egy valtd vasarlasi megal-
lapodas megszdvegezésére.
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A kovetkez6 nagyobb rész a for-
feitirozasi Ugyletet targyalja. Ez az
ugylettipus leginkédbb kozép-, ill.
hosszl lejaratd, kilonboz6 id6pon-
tokban esedékes koveteléssorozatok
megvasarlasabol all, fix kamatozés
mellett és a visszkereset joganak
fenntartasa nélkil. Hogy mit jelent és
hogyan miikédik mindez a gazdasagi
élet gyakorlatdban, azt a konyv
mondja el nekink.

»A rovid lejaratd finanszirozasnak
Magyarorszdgon még mindig alig
ismert, és joéforman nem hasznalt
modja az akcepthitel. Nyugati forra-
sok szerint a pénzfelvételnek ez az
egyik leg6sibb mddja; egyes szerz6k
szerint a gybkerek a Krisztus
szllletése el6tti id6kre vezethet6k

vissza...” - irja Gellért és az
akcepthitel ismertetésének, alkal-
mazédsa bemutatasdnak szenteli

konyve kovetkez6 fejezetét. Ezt
kdvet6en pedig meg olyan érdekes és
tanulsagos részek sorakoznak, mint
Példak angol nyelv( valtdkra,
Véltbéalgebra, Idegen kifejezések
magyarazata. Ez utébbinal ugyan a
szerz6 inkabb csak a megfelel6 ma-
gyar kifejezést adja meg, mintsem
val6di magyarazatot, de ezzel is segit.

A konyvet az lgazsagugyminiszter

1/1965. (1. 24.) IM szamud ren-
deletének az azt modositd 4/1985.
(IV. 13) IM szaml rendelettel

egységes szerkezetbe foglalt szévege
zarja a valtojogi szabalyok szove-
gének kozzétételérol.

Stefan Weiblen-
Gerd Agnes
PriceWaterhouseCoopers

NEMET-
ANGOL-
MAGYAR
AUDIT
SZOTAR

Hasznos eszkozt kindl a KJIK (j
szotara. Osi igazsag, hogy nélunk
mindenki ugy beszél angolul, ahogy
a falujdban a paptdl tanulta - és
nagyjabol ez all a németre is. A fiatal
nemzedékek szerencsések: mar tul
tudnak Iépni ezen. Barhol és
barhogyan is tanuljuk azonban a
nyelvet, egy-egy szakteriilet sajatos
kifejezéskészletét, nyelvhasznalatat
mindenképpen kilon kell elsajatita-
nunk. Kézhely szamba megy, hogy
barmilyen jél tudja is valaki a szak-
mat, ismeri annak fogalmait, és
emellett  barmilyen jél  ismer
altaldban egy idegen nyelvet, a kett6
csak akkor jon 0ssze, ha kilén meg-
tanulja a szakma kifejezéseit és
szOkészletét azon a nyelven is. Szinte
torvényszer(i, hogy az altalanos
szotarak tobbnyire meglehetésen
megbizhatatlanna  valnak, vagy
éppen nagyon is hianyosnak bizo-
nyulnak, ha egy-egy szakterilet
egzotikusabb Kkifejezéseit keressik
bennlik. Ezért is kellenek az olyan
szakszOtarak, mint amilyen ez az
audit szotér.

A szotar hasznalati értékét nagyban
emeli, hogy a harom nyelven megad-
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kotelezettség teljesitését, és igy eset-
leg neki kell majd fizetnie a masik
helyett.

Fontos tudni, hogy a valtd ugyan
értékpapir, de nem tartozik az érték-
papirok forgalombahozatalarél, a
befektetési szolgaltatdsokrdl és az
értékpapir-tézsdérél szOlo torvé-
nyink hatalya ald. Ezt a tdrvény
indoklasa a kovetkez6képpen ma-
gyarazza. ,,A térvény egyes értékpa-
pirokat kivesz a torvény hatalya aldl.
Ezek azok az értékpapirok, amelyek
sorozatban nem bocsathatok ki
(példaul valtd), kibocsatasukrél mas
torvény rendelkezik (példaul kar-
potlasi jegy), illetve a toérvény
hatalya ald sorolasa nem szilkséges
(példaul az allampapir zart kord for-
galombahozatala).”

Dr. Gellért Andor kdnyve jol érthetd
attekintést és magyarazatokat kinal
az olvasénak arrél, hogy miben all a
valtd lényege, annak gazdasagi
szerepe. Bemutatja azokat a
tényez6ket, amelyek a valtd kilon-
leges mindségét adjak. Részletes és
mindenki szamara konnyen megért-
het6 ismertetést ad a valto jogi hat-
terér6l. A kényv masodik része igen
alapos éttekintést ad a valtora épulé
bankiizletekr6l. Bemutatja a valto-
beszedés és elfogadtatas kiilgazdasa-
gi gyakorlatat. Val6szin(ileg sokan itt
taldlkoznak majd el6szér a banki
intézmény fogalméaval. Mélyre-ha-
toan foglalkozik a valtéelszamolassal
és visszleszamitolassal. Szampél-
dakkal is elmagyarazza az ezekhez
kapcsol6dd diszkont szamitasokat,
majd egy igen részletes példa kovet-
kezik egy valtd vasarlasi megal-
lapodas megszdvegezésére.
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A kovetkez6 nagyobb rész a for-
feitirozasi Ugyletet targyalja. Ez az
ugylettipus leginkédbb kozép-, ill.
hosszl lejaratd, kilonboz6 id6pon-
tokban esedékes koveteléssorozatok
megvasarlasabol all, fix kamatozés
mellett és a visszkereset joganak
fenntartasa nélkil. Hogy mit jelent és
hogyan miikédik mindez a gazdasagi
élet gyakorlatdban, azt a konyv
mondja el nekink.

»A rovid lejaratd finanszirozasnak
Magyarorszdgon még mindig alig
ismert, és joéforman nem hasznalt
modja az akcepthitel. Nyugati forra-
sok szerint a pénzfelvételnek ez az
egyik leg6sibb mddja; egyes szerz6k
szerint a gybkerek a Krisztus
szllletése el6tti id6kre vezethet6k

vissza...” - irja Gellért és az
akcepthitel ismertetésének, alkal-
mazédsa bemutatasdnak szenteli

konyve kovetkez6 fejezetét. Ezt
kdvet6en pedig meg olyan érdekes és
tanulsagos részek sorakoznak, mint
Példak angol nyelv( valtdkra,
Véltbéalgebra, Idegen kifejezések
magyarazata. Ez utébbinal ugyan a
szerz6 inkabb csak a megfelel6 ma-
gyar kifejezést adja meg, mintsem
val6di magyarazatot, de ezzel is segit.

A konyvet az lgazsagugyminiszter

1/1965. (1. 24.) IM szamud ren-
deletének az azt modositd 4/1985.
(IV. 13) IM szaml rendelettel

egységes szerkezetbe foglalt szévege
zarja a valtojogi szabalyok szove-
gének kozzétételérol.

Stefan Weiblen-
Gerd Agnes
PriceWaterhouseCoopers

NEMET-
ANGOL-
MAGYAR
AUDIT
SZOTAR

Hasznos eszkozt kindl a KJIK (j
szotara. Osi igazsag, hogy nélunk
mindenki ugy beszél angolul, ahogy
a falujdban a paptdl tanulta - és
nagyjabol ez all a németre is. A fiatal
nemzedékek szerencsések: mar tul
tudnak Iépni ezen. Barhol és
barhogyan is tanuljuk azonban a
nyelvet, egy-egy szakteriilet sajatos
kifejezéskészletét, nyelvhasznalatat
mindenképpen kilon kell elsajatita-
nunk. Kézhely szamba megy, hogy
barmilyen jél tudja is valaki a szak-
mat, ismeri annak fogalmait, és
emellett  barmilyen jél  ismer
altaldban egy idegen nyelvet, a kett6
csak akkor jon 0ssze, ha kilén meg-
tanulja a szakma kifejezéseit és
szOkészletét azon a nyelven is. Szinte
torvényszer(i, hogy az altalanos
szotarak tobbnyire meglehetésen
megbizhatatlanna  valnak, vagy
éppen nagyon is hianyosnak bizo-
nyulnak, ha egy-egy szakterilet
egzotikusabb Kkifejezéseit keressik
bennlik. Ezért is kellenek az olyan
szakszOtarak, mint amilyen ez az
audit szotér.

A szotar hasznalati értékét nagyban
emeli, hogy a harom nyelven megad-
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ja a szamlatikor-kivonat sorainak
cimszavait, tovdbb4 németil és ma-
gyarul a mérleg és eredmény kimu-
tatds sorainak cimszavait a német
Kereskedelmi Tdérvénykonyv alap-
jan, ugyanezeket a magyar szam-
viteli torvény alapjan, és a mérleg és
eredmény kimutatas cimszavait ma-
gyarul és angolul a magyar szam-
viteli torvény alapjan.

Hdsies véllalkozas a KIK 0j sz6téra.
A szOtarkészitbk helyzete ugyanis
még joval nehezebb, mint amit az
el6z6ekben vézoltunk. Ennek oka,
hogy a szakma széhasznalata mindig
és mindenitt szikségképpen iga-
zodik ahhoz a gazdaséagi, admi-
niszrativ és kulturalis kornyezethez
és féként ahhoz a szabalyrendszer-
hez, amelyben azt mivelik. Ez a
kdrnyezet és ez a szabalyrendszer
pedig nyelvteriletenként kisebb-
nagyobb mértékben eltér egymastol.
A szétar készit6inek ezért nem elég
azt keresnie, hogy a kiilonboz6
nyelveken hogyan felelnek meg
egymasnak a kifejezések, a szavak,
hanem azokat Ugy kell parositania,
hogy a mogottes tartalmak is egy-
bevégjanak. Ez pedig helyenként
igencsak  nehéz, majdhogynem
reménytelen vallalkozas. Jellemz6
példat szolgaltatnak erre a cégjoggal
kapcsolatos fogalmak. Az angolszasz
cégjog bizonyos vonatkozasokban
jelent8sen eltér a magyartoél. igy van-
nak olyan, a cégjoghoz kapcsol6dd
angol kifejezések, amelyeknek egy-
szer(len nincs pontos magyar meg-
felel6juk. Aki ezt nem hiszi, probal-
kozzék meg a shareholders’ equity
tokéletesen pontos magyaritasaval.

A KJK igényessége mellett a szotar
nagy erénye, j6 szakmai miné-
ségének és megbizhatdsaganak
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garanciaja, hogy azt a vilag egyik ve-
zet6 konyvvizsgald és tanacsadd cé-
ge, a PriceWaterhouseCoopers jegyzi.

Tom Copeland-Tim Koller-
Jack Murrin

VALLALAT-
ERTEKELES
Ertékmérés és értékmaximald
véallalatvezetés

Panem-John Wiley&Sons, 1999

Kinek van szliksége meghizhaté val-
lalatértékelési mddszerre, vagy leg-
alabbis az értékelés megbizhato ered-
ményére? Meglep6en sokaknak.

e A komolyabb t6zsdei befek-
tet6knek, hogy megalapozhassdk a
vasarlasi és eladasi dontéseiket.
Ismeretes, hogy részvényvasarlaskor
a befektet6k igen jelent6s hanyada
szamara nem a varhatd osztalék az
elsédleges dontési tényezd, hanem
sokkal inkabb az, vajon mennyiben
szamithatnak arra, hogy a kérdéses
részvény arfolyama a tovabbiakban
megemelkedik és ezzel 6k t6kenye-
reségre tehetnek szert. Ehhez az
egyik fontos informaciét annak
elemzése adja, hogyan all a részve-
nyek piaci arfolyama a cég értékéhez
képest, megnyilvanul-e az arfolyam-
ban szamottevébb alul- vagy felil-
értékeltség. Sjollehet kdzismert tény,
hogy tdébbnyire nincs egyértelmd,
kozvelen dsszefliggés a cég gazdasa-
gi teljesitménye és részvénye arfo-
lyamanak alakulasa kozott, a jove-
beni esélyek mérlegelésében a jol fel-
készllt befektet6k kisebb-nagyobb
mértékben tdmaszkodnak a cég meg-
itélésére, gazdasagi helyzetének és
teljesitményének elemzésére is.

» A kockazati t6késeknek, és ugy-
szintén a befektetési alapok keze-
I6inek a portfoliok kialakitasahoz és
menedzseléséhez.

»emHasonlé okbdl a befektetési szol-
galtatoknak és mindazon egyéb val-
lalkozdsoknak, amelyek szolgaltatas-
ként végeznek vagyonkezelést.

-mA vallalatok, vallalatrészek felvé-
sérlasaval és flzidjaval Uzletszer(ien
foglalkoz6, vagy ehhez tanacsadast
arusitd t6kepiaci szerepldknek.

¢ Maguknak a nagyobb cégeknek a
sajat ilyen Ugyleteikhez. Kiilondsen
nagy jelentéséget kaphat a val-
lalatértékelés az olyan (gyletekben,
ahol két cég osszeolvad, és meg kell
hatarozni, hogy a kettd eredeti tulaj-
donosai milyen ardnyban kapjanak
tulajdont az 0j cégben. Oket tekintve
ez zérd osszegli jatszma, ahol az
egyik tulajdonosi kor csak a masik
rovasara juthat elényhoz.

» A tbkepiaci informaciok nyujtasa-
val, ill. arusitasaval foglalkozo elem-
z6knek.

* Mindazoknak, akik szamottevé
érték(i tulajdonhanyadot birtokolnak
egy céghben. Nekik ez tobb célra is
kellhet. Mindenekel6tt, hogy tiszta-
ban legyenek annak tényeges érté-
kével. Hogy az érték alakulésabdl
megitélhessék, jol végzi-e a cégve-
zetés a dolgét. S hogy 6sztonzéskeént
a menedzsment dijazadsat a cég
értékének alakulasahoz kéthessék.

« A vallalatok menedzsmentjének.
Minél &sszetettebb, bonyolultabb a

gazdasag, minél tobb benne a
tényezOk kozotti kdlcsonhatas, minél
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ja a szamlatikor-kivonat sorainak
cimszavait, tovdbb4 németil és ma-
gyarul a mérleg és eredmény kimu-
tatds sorainak cimszavait a német
Kereskedelmi Tdérvénykonyv alap-
jan, ugyanezeket a magyar szam-
viteli torvény alapjan, és a mérleg és
eredmény kimutatas cimszavait ma-
gyarul és angolul a magyar szam-
viteli torvény alapjan.

Hdsies véllalkozas a KIK 0j sz6téra.
A szOtarkészitbk helyzete ugyanis
még joval nehezebb, mint amit az
el6z6ekben vézoltunk. Ennek oka,
hogy a szakma széhasznalata mindig
és mindenitt szikségképpen iga-
zodik ahhoz a gazdaséagi, admi-
niszrativ és kulturalis kornyezethez
és féként ahhoz a szabalyrendszer-
hez, amelyben azt mivelik. Ez a
kdrnyezet és ez a szabalyrendszer
pedig nyelvteriletenként kisebb-
nagyobb mértékben eltér egymastol.
A szétar készit6inek ezért nem elég
azt keresnie, hogy a kiilonboz6
nyelveken hogyan felelnek meg
egymasnak a kifejezések, a szavak,
hanem azokat Ugy kell parositania,
hogy a mogottes tartalmak is egy-
bevégjanak. Ez pedig helyenként
igencsak  nehéz, majdhogynem
reménytelen vallalkozas. Jellemz6
példat szolgaltatnak erre a cégjoggal
kapcsolatos fogalmak. Az angolszasz
cégjog bizonyos vonatkozasokban
jelent8sen eltér a magyartoél. igy van-
nak olyan, a cégjoghoz kapcsol6dd
angol kifejezések, amelyeknek egy-
szer(len nincs pontos magyar meg-
felel6juk. Aki ezt nem hiszi, probal-
kozzék meg a shareholders’ equity
tokéletesen pontos magyaritasaval.

A KJK igényessége mellett a szotar
nagy erénye, j6 szakmai miné-
ségének és megbizhatdsaganak
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garanciaja, hogy azt a vilag egyik ve-
zet6 konyvvizsgald és tanacsadd cé-
ge, a PriceWaterhouseCoopers jegyzi.

Tom Copeland-Tim Koller-
Jack Murrin

VALLALAT-
ERTEKELES
Ertékmérés és értékmaximald
véallalatvezetés

Panem-John Wiley&Sons, 1999

Kinek van szliksége meghizhaté val-
lalatértékelési mddszerre, vagy leg-
alabbis az értékelés megbizhato ered-
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e A komolyabb t6zsdei befek-
tet6knek, hogy megalapozhassdk a
vasarlasi és eladasi dontéseiket.
Ismeretes, hogy részvényvasarlaskor
a befektet6k igen jelent6s hanyada
szamara nem a varhatd osztalék az
elsédleges dontési tényezd, hanem
sokkal inkabb az, vajon mennyiben
szamithatnak arra, hogy a kérdéses
részvény arfolyama a tovabbiakban
megemelkedik és ezzel 6k t6kenye-
reségre tehetnek szert. Ehhez az
egyik fontos informaciét annak
elemzése adja, hogyan all a részve-
nyek piaci arfolyama a cég értékéhez
képest, megnyilvanul-e az arfolyam-
ban szamottevébb alul- vagy felil-
értékeltség. Sjollehet kdzismert tény,
hogy tdébbnyire nincs egyértelmd,
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mértékben tdmaszkodnak a cég meg-
itélésére, gazdasagi helyzetének és
teljesitményének elemzésére is.

» A kockazati t6késeknek, és ugy-
szintén a befektetési alapok keze-
I6inek a portfoliok kialakitasahoz és
menedzseléséhez.

»emHasonlé okbdl a befektetési szol-
galtatoknak és mindazon egyéb val-
lalkozdsoknak, amelyek szolgaltatas-
ként végeznek vagyonkezelést.

-mA vallalatok, vallalatrészek felvé-
sérlasaval és flzidjaval Uzletszer(ien
foglalkoz6, vagy ehhez tanacsadast
arusitd t6kepiaci szerepldknek.

¢ Maguknak a nagyobb cégeknek a
sajat ilyen Ugyleteikhez. Kiilondsen
nagy jelentéséget kaphat a val-
lalatértékelés az olyan (gyletekben,
ahol két cég osszeolvad, és meg kell
hatarozni, hogy a kettd eredeti tulaj-
donosai milyen ardnyban kapjanak
tulajdont az 0j cégben. Oket tekintve
ez zérd osszegli jatszma, ahol az
egyik tulajdonosi kor csak a masik
rovasara juthat elényhoz.

» A tbkepiaci informaciok nyujtasa-
val, ill. arusitasaval foglalkozo elem-
z6knek.

* Mindazoknak, akik szamottevé
érték(i tulajdonhanyadot birtokolnak
egy céghben. Nekik ez tobb célra is
kellhet. Mindenekel6tt, hogy tiszta-
ban legyenek annak tényeges érté-
kével. Hogy az érték alakulésabdl
megitélhessék, jol végzi-e a cégve-
zetés a dolgét. S hogy 6sztonzéskeént
a menedzsment dijazadsat a cég
értékének alakulasahoz kéthessék.

« A vallalatok menedzsmentjének.
Minél &sszetettebb, bonyolultabb a

gazdasag, minél tobb benne a
tényezOk kozotti kdlcsonhatas, minél
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tobb szallal kot6dik egy vallalat a
gazdasagi kérnyezetéhez, minél tébb
tényez0 képes szdmottevéen befolyé-
solni a véllalat jelen- és jovébeli gaz-
dasagi teljesitményének alakulasat,
annal nehezebb megbizhaté mddon
megaéllapitani egy vallalat értékét. Ha
a gazdasagi kornyezet valtozasai
gyorsak, s méginkdbb ha el6re
nehezen prognosztizalhatok, a val-
lalatértékelés  nehézségei meg-
hatvanyozddnak. Korunk gazdasaga
mind nagyobb, bonyolultabb, 6ssze-
tettebb, és mindinkabb gyorsan és
nehezen el6reldthatéan valtozik.
Mindez egyre nagyobb gyakorlati
jelent6séggel és gazdasagi értékkel
ruhdzza fel a véllalatértékelés meg-
bizhat6 elméleti alapjait és gyakorlati
technikait.

Napjainkra minden jelentGsebb cég
vezetésének meghataroz6 stratégiai
kérdése annak az értéknek a me-
nedzselése, amelyet egyrészt maga a
véallalat mint jovedelemtermelés
céljabol mikodtetett gazdalkodo
szervezet alkot, masrészt pedig
mindazon eszkdzOk 0Osszessége,
amely a véllalat kezén van. Nagyon
is jellemz8, hogy az az érték, amelyet
a vallalat jovedelemtermel6 szerve-
zetként jelent, nagyon tavol eshet a
kezén lev6 eszkozok értékeinek
0Osszegét6l. Lehet szamottevGen tobb,
amikor is a cég jol mikadik, és felte-
heten a vezetése is jO, de lehet
kevesebb is. Ez utobbi esetben
kiemelkedd szerepe lehet a val-
lalatértékelésnek  annak eldon-
tésében, hogy mit célszer( tenni a
céggel. Ha az alacsony cégérték okai
a rossz vezetésre vezethet6k vissza,
akkor a cégérték novelésehez érték-
maximalizal6 véllalatvezetésre valo
attérés és ehhez a menedzsment
sziikségszer( valtoztatasai nyithatjak
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meg az utat. Ha viszont a cég a gaz-
dasdg strukturalis atrendez6désének
esett aldozatul - lasd a hagyomanyos
gépipar, az acélipar, a nehézvegyipar
szamos  pédajat - akkor bebi-
zonyosodhat, hogy a tulajdonosai
akkor jarnak a legjobban, ha besziin-
tetik a gazdasagtalanna valt tevé-
kenységeit és eladjak a jo é&ron
értékesithetd eszkozeit. Ismeretes,
hogy a vildgban (zletaggd valt a
rosszul mené cégek felvasarlasa és
eszkozeik kidrusitasa.

A mikodd vallalat az értéktargyak
legbonyolultabb fajtaja. Ez Kitdrol-
hetetlendl ranyomja a bélyegét a val-
lalat egyik legfontosabb gazdasagi
jellemzdjének, a cég értékének, és az
abban birtokolt tulajdoni részesedés
piaci aranak az alakulasara. Egy-
szerre teszi kilondsen nehézzé,
ugyanakkor pedig igen nagy gaz-
dasagi jelentdséglivé is a megbizhato
vallalatértékelést. Megkerilhetetlen
tény tovabbd, hogy a vallalat értékét
csak a jo vezetés képes tartdsan
megdrizni, és méginkabb csak az
képes azt novelni. A mindinkabb
felértékel6d6 megoldast az érték-
maximalizalé vallalatvezetés adhat-
ja. Ennek jelent6ségét j6l mutatjak
azok az immaron csillagaszati
Osszegek, amelyeket a nagyobb
cégek a kiemelked6 menedzsereknek
fizetnek. Menedzselni azonban csak
azt lehet, amit jol tudunk mérni. Ez
ismét arra vezet, hogy a val-
lalatértékelés megbizhaté ismeretei
és technikai a korszer(i vallalat-
vezetés nélkilozhetetlen eszkozévé
valtak.

A Wiley és a magyar Panem kdnyve
a vallalatértékelésben és -vezetéshen
egyarant jol hasznalhaté elméleti
ismereteket és gyakorlati mad-

szereket kindl mindehhez. Bemutatja
az Uzleti stratégiak és az érték kozot-
ti kapcsolatot és vele az érték-
menedzselés lényegét. Egy vallalati
vezetd tényleges tapasztalatait felso-
rakoztaté esettanulmannyal szemlél-
teti, hogy mit jelent az érték-
menedzselés a gyakorlathan. Felva-
zolja a cash flow jelent6ségét az
értékmenedzselésben. Két igen
megszivlelendé gondolat innen: , Az
eredmények ,megszépitése’ nem
noveli a részvényarfolyamot” és , A
hossz( tavu cash flow feldldozasa a
rovid tavd eredmény érdekében nem
mikodik”. Kifejti az értékkdzpontl
vezetésl koncepcidjat. Ezt kdvetden
gyakorlati Utmutat6t ad a cash flow
alapl értékeléshez és ennek kereté-
ben végigvezet az egy Uzletaggal
rendelkez6 vallalatok értékelésén.
Foglalkozik a maltbeli teljesitmény
elemzésével, az értékteremtd ténye-
z8k szambavételével, valamint azok
szamitasaval, majd pedig az el&re-
jelzéssel. Bemutatja a t&kekdltség
becslését, majd pedig a marad-
vanyértéket. Kilondsen tanulsagos,
hogy mindezek soran ,éles’ példaként
bemutatja egy valodi véllalatnak a
nyilvanosan hozzéaférhet§ informa-
ciok alapjan elvégzett értékelését. A
tovabbiakban ratér a tébb lzletaggal
rendelkezd vallalatok értékelésére, s
ebben olyan fontos és kényes ele-
mekre, mint a cég egyes 0ssze-
tevBinek  értékelése.  Mindezek
logikus kiterjesztéseként foglalkozik
a felvasarlasok, fuzidk, véllalatrész-
eladasok kérdéseivel, és bemutatja
egy sikeres fuzios és felvasarlasi
program lépéseit. Azoknak, aki hata-
rokon tdlnyalé vallalkozasok, ill.
Ugyletek irant is érdekl6dnek,

1Value Based Management.
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hasznos szempontokkal és meg-
fontolasokkal szolgalhatnak azok a
fejezetek, amelyek a kilfoldi leany-
véllalatok értékelésével, valamint az
Egyesilt Allamok hatérain kivil
torténd értékeléssel foglalkoznak.

A tovabbi fejezetek talan még
nehezebb terepre viszik az innen
nyerhet6 ismeretek felhasznaléit: az
opcidarazas kérdéskorébe, majd
pedig - inyenceknek csemegeként -
a bankok (zleti értékének megha-
tarozasaba adnak betekintést.

A mi megértését hasznosan segitik
az amerikai, ill. a magyar viszonyok,
feltételek kiilonbdzGségére ramutatd,
magyarazd szerkeszt6i megjegyzések.

Osman Péter

* k%

Csermak Judit-Gy6rffy
Dezs6-Nagy Istvanné-
Pintérné Csermak Jolan-
Printz Janos

A KOLTSEG-
VETESI SZER-
VEK GAZDA-
SAGI TEVE-
KENYSEGENEK
ELEMZESE

PERFEKT Pénzigyi Szakoktatd és Kiadd
Rt., Budapest, 1999. 282 p.

A gazdasdgi dontések el6készité-
sének, a gazdalkodas megitélésének
az elemzés az egyik legfontosabb
eszkoze a koltségvetési szervek gaz-
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dasagi tevékenységének értékelé-
sénél is. Az elemzés valos képet
nyljt a szakmai és gazdasagi folya-
matokrdl, a vagyoni és pénzigyi
helyzetr6l, a koltségvetési gazdal-
kodas eredményességér6l és haté-
konysagarél. Az elemz6 munka ered-
ményeként a vezet6k pontos infor-
maciokat kaphatnak a gazdalkodés
helyzetérél, a gazdasagi folyama-
tokrol, amely informaciék nélkiléz-
hetetlenek a gazdalkodas iranyita-
sdhoz, értékeléséhez. A kiadvany a
gazdasagi tevékenység elemzésének
modszereit mutatja be, amelyek
atfogé képet nydjtanak a kolt-
ségvetési szerv gazdalkodasanak
jellemz6irdl, feladatairdl, és tajékoz-
tatnak a gazdalkodas szintjérél is. Az
elemzés eredményeinek felhasz-
nalasara tehat sokféle lehet6ség nyi-

lik, szerepe és fontossdga nem
hanyagolhaté el a koltségvetési
szerveknél.

A szerz6k beszamolnak a haté-
konysag elemzésének feladatairdl,
amelyek célja a rendelkezésre allo
eréforrasok lehet6 legjobb fel-
hasznélasara iranyul. Bemutatjak a
hatékonysadg  vizsgalatanak  f6
irnyait, a feladatok és a raforditasok
kapcsolatdnak értékelését, s az
értékelemzés alkalmazésat a kolt-
ségvetési gazdalkodasban. Kitérnek
a koltség-haszonelemzés, a rendszer-
szemlélet, a folyamatok elemzése
felhasznalasi lehet6ségeinek a bemu-
tatdsara, majd az elemzés statisztikai
modszereivel foglalkoznak. Ismer-
tetik az Osszekapcsolt statisztikai
adatok - a statisztikai sorok -, az
ezek osszefliggl rendszerét szemlél-
tet6 kilénboz6 tablazatok, az adatok
egymashoz mért nagysagat kifejezd
viszonyszamok, a kozépértékek és
szorodasok, valamint az indexek

szerepét az elemzésnél képletek és
példak kiséretében.

A lancbehelyettesités modszerével
meghatarozhatd, hogy az elemzés
sordn szorzatként képzett (vagy
képezhet6) értékek eltéréséhez
milyen mértékben jarult hozza az
egyes tényz6k valtozasa. A standar-
dizélas valamilyen jelenség intéz-
ményi szinti atlaga 0sszetevéinek,
vagy a részatlagok és a féatlagok
kapcsolatanak bemutatasara, kisza-
mitasara szolgal. A gazdasagi elem-
zéseknél fontos szerepe van a
grafikus abrazolasnak az eredmé-
nyek bemutatasaban, 6sszehasonlita-
saban, a nagysagrendek, aranyok
érzékeltetésében. Maodszerei: mértani
alakzatokkal valo, térképen alapuld
és figurdlis abrazolas. A Kkolt-
ségvetési elemzésben is gyakran
szlikség van annak megallapitasara,
hogy az adatok, mutaték idénkénti
valtozasara milyen iranyzat jellemzé,
az ingadozasok milyen okokbdl ke-
letkeztek. Erre hasznalhaté a trend-
szamitas két maodja: a mozgd atlagok
modszere és az analitikus trend-
szamitas. Ezek ismertetését az egy-
szer(ibb kapcsolatvizsgalatoknak, a
kényvvitelen alapulé elemzési mod-
szereknek és a szBveges informa-
cibknak a bemutatdsa koveti a
kényvben.

Az elemz6knek a problémak
feltardsdhoz megbizhatd adatokra,
informaciokra van szikségik. A
pénzigyi-gazdasagi informéciok a
féléves és éves beszdmolok készi-
tésének, a konyvelési feladatok
végrehajtasanak alapjait képezik. A
konywvitel, a fékonyvi és analitikus
nyilvantartds az elemzés sz&méra
kdzvetlenil is hasznosithaté adatokat
tartalmaz; kiléndsen fontos ez
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hasznos szempontokkal és meg-
fontolasokkal szolgalhatnak azok a
fejezetek, amelyek a kilfoldi leany-
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Egyesilt Allamok hatérain kivil
torténd értékeléssel foglalkoznak.

A tovabbi fejezetek talan még
nehezebb terepre viszik az innen
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opcidarazas kérdéskorébe, majd
pedig - inyenceknek csemegeként -
a bankok (zleti értékének megha-
tarozasaba adnak betekintést.

A mi megértését hasznosan segitik
az amerikai, ill. a magyar viszonyok,
feltételek kiilonbdzGségére ramutatd,
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dasagi tevékenységének értékelé-
sénél is. Az elemzés valos képet
nyljt a szakmai és gazdasagi folya-
matokrdl, a vagyoni és pénzigyi
helyzetr6l, a koltségvetési gazdal-
kodas eredményességér6l és haté-
konysagarél. Az elemz6 munka ered-
ményeként a vezet6k pontos infor-
maciokat kaphatnak a gazdalkodés
helyzetérél, a gazdasagi folyama-
tokrol, amely informaciék nélkiléz-
hetetlenek a gazdalkodas iranyita-
sdhoz, értékeléséhez. A kiadvany a
gazdasagi tevékenység elemzésének
modszereit mutatja be, amelyek
atfogé képet nydjtanak a kolt-
ségvetési szerv gazdalkodasanak
jellemz6irdl, feladatairdl, és tajékoz-
tatnak a gazdalkodas szintjérél is. Az
elemzés eredményeinek felhasz-
nalasara tehat sokféle lehet6ség nyi-

lik, szerepe és fontossdga nem
hanyagolhaté el a koltségvetési
szerveknél.

A szerz6k beszamolnak a haté-
konysag elemzésének feladatairdl,
amelyek célja a rendelkezésre allo
eréforrasok lehet6 legjobb fel-
hasznélasara iranyul. Bemutatjak a
hatékonysadg  vizsgalatanak  f6
irnyait, a feladatok és a raforditasok
kapcsolatdnak értékelését, s az
értékelemzés alkalmazésat a kolt-
ségvetési gazdalkodasban. Kitérnek
a koltség-haszonelemzés, a rendszer-
szemlélet, a folyamatok elemzése
felhasznalasi lehet6ségeinek a bemu-
tatdsara, majd az elemzés statisztikai
modszereivel foglalkoznak. Ismer-
tetik az Osszekapcsolt statisztikai
adatok - a statisztikai sorok -, az
ezek osszefliggl rendszerét szemlél-
tet6 kilénboz6 tablazatok, az adatok
egymashoz mért nagysagat kifejezd
viszonyszamok, a kozépértékek és
szorodasok, valamint az indexek

szerepét az elemzésnél képletek és
példak kiséretében.

A lancbehelyettesités modszerével
meghatarozhatd, hogy az elemzés
sordn szorzatként képzett (vagy
képezhet6) értékek eltéréséhez
milyen mértékben jarult hozza az
egyes tényz6k valtozasa. A standar-
dizélas valamilyen jelenség intéz-
ményi szinti atlaga 0sszetevéinek,
vagy a részatlagok és a féatlagok
kapcsolatanak bemutatasara, kisza-
mitasara szolgal. A gazdasagi elem-
zéseknél fontos szerepe van a
grafikus abrazolasnak az eredmé-
nyek bemutatasaban, 6sszehasonlita-
saban, a nagysagrendek, aranyok
érzékeltetésében. Maodszerei: mértani
alakzatokkal valo, térképen alapuld
és figurdlis abrazolas. A Kkolt-
ségvetési elemzésben is gyakran
szlikség van annak megallapitasara,
hogy az adatok, mutaték idénkénti
valtozasara milyen iranyzat jellemzé,
az ingadozasok milyen okokbdl ke-
letkeztek. Erre hasznalhaté a trend-
szamitas két maodja: a mozgd atlagok
modszere és az analitikus trend-
szamitas. Ezek ismertetését az egy-
szer(ibb kapcsolatvizsgalatoknak, a
kényvvitelen alapulé elemzési mod-
szereknek és a szBveges informa-
cibknak a bemutatdsa koveti a
kényvben.

Az elemz6knek a problémak
feltardsdhoz megbizhatd adatokra,
informaciokra van szikségik. A
pénzigyi-gazdasagi informéciok a
féléves és éves beszdmolok készi-
tésének, a konyvelési feladatok
végrehajtasanak alapjait képezik. A
konywvitel, a fékonyvi és analitikus
nyilvantartds az elemzés sz&méra
kdzvetlenil is hasznosithaté adatokat
tartalmaz; kiléndsen fontos ez
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azokon a teruleteken, ahol szinte-
tikus adatok csak évente allnak ren-
delkezésre. Az egyéb (pénzigyi,
munkaligyi stb.) informéciok kozil
csak azok a nyilvantartasok hasznal-
hatok fel az elemzéseknél, amelyek a
koltségvetési elbiranyzatokkal, a lét-
szammal, a személyi juttatdsokkal
kapcsolatosak, mert ezek tartalmaz-
nak megfelel§ részletezd informé-
ciokat. A statisztikai adatfelvétel
modszereir6l olvashatunk még a
kdényvnek ebben a részében.

Az allamh&ztartds makroszint(i elem-
zésének alapjai: a kozponti kolt-
ségvetés mérlegei, az elkuldnitett
allami pénzalapok és a tarsadalom-
biztositds pénzigyi alapjainak kélt-
ségvetése, mérlege, teljesitési adatai,
valamint az &nkormanyzatok kélt-
ségvetési mérlegei. Az elemzési
modszerek  kozil a valtozasok
mértékének és aranyanak vizsgalata
és a mérlegszer(i 0Osszefliggések
kerlilnek el6térbe; gyakoriak az
olyan mutatok, amelyek a kdzponti
koltségvetés novekedési  Utemét
mérik mas kategoridkhoz (a nemzeti
jovedelemhez, vagy a bruttd hazai
termékhez). Megismerjuk a helyi
onkormanyzatok sajatos elemzési
feladatait, az intézményi gazdal-
kodas elemzésének menetét, majd a
kénywviteli mérleg adatainak elem-
zését a vertikalis és horizontalis
mutatok segitségével. A szerz6k
kitérnek a tevékenység értékelésére
(@ mérleg adataibol szamitott muta-
tok alapjan), és az érdekeltségi rend-
szer elemzésére (a pénzmaradvany és
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a pénzforgalmi eredmény, valamint
az eredmeény alakulasara haté ténye-
28k elemzésére is).

A személyi juttatdsokkal val6
gazdalkodas a szakmai feladatok
megvalositasanak  egyik  fontos
eszkbze, a koltségvetési szervek
munkaer6- és bérgazdalkodasat az
allamhaztartds mikodési rendjérdl
sz6l6 217/1998. (XII. 30.) Korm.
rendelet szabalyozta. Ennek el6ira-
sait is figyelembe kell venni a szemé-
lyi juttatdsok és a munkaer6vel vald
gazdalkodas elemzéseinél! Az elem-
zés kiterjed a munkaer§-6sszetétel
alakulasara, a munkaer6-sziikség-
letre és -ellatottsagra, a munkaer6-
felhasznalas hatékonysagara, a
munkaeré-forgalomra, a személyi
juttatdsokra és a jutalmazaspolitika
helyességének vizsgalatéra.

A koltségvetési szerv mikodését
kdzvetlenil vagy kodzvetve szolgéld
eszkdzok a forgdeszkdzok csoportja-
ba tartoznak. A készletgazdalkodas
alapvetd célja, hogy a rendelkezésre
all6 készletalloméany 6sszhangban
legyen a feladatvallalassal; az
elemzés célja ezért a készlet-
gazdalkodas értékelésén és mindsi-
tésén keresztill az optimalis készlet-
szint kialakitdsa. Sz6 van itt az
elemzési mddszerekrél, a volumen és
Osszetétel, a készletnormék alaku-
lasa, az eltérések, a készletek forgasi
sebessége, az atlagkészlet, az
anyagfelhasznélds, a keészletella-
tottsdg elemzésérél. A sajatos kész-
letféleségek elemzése kozt a gyogy-

szerelladtdsra haté tényez6k, az
élelmezési tevékenység elemzésének
maodszereit ismerjik meg.

A targyi eszkozokkel valé gaz-
dalkodas elemzésének céljat és fel-
adatait a kdnyv utolso fejezete tartal-
mazza. A szamviteli szabalyozas
szerint targyi eszkdzok a kolt-
ségvetési szerv altal egy éven tdl
haszndlni tervezett eszk6zok. A kolt-
ségvetési szervek szamviteli el@irasai
targyi eskzdzdknek az ingatlanokat, a
gépeket, a berendezéseket és felsze-
reléseket, a jarmlveket, a beruhaza-
sokat és az azokra adott el6legeket
mindsitik. A targyi eszkdzok a kolt-
ségvetési  szervek  vagyonanak
altaldban jelentfs részét képezik,
ezért elemzésiikre kiilonds gondot
kell forditani. Az elemzési feladatok,
modszerek kozt a volumen alaku-
lasanak, az allomany Osszetételének,
az elhasznéalédéasnak és korsze-
riségnek, az ellatottsagnak, a
kihasznéltsagnak, a fenntartasi és
beruhazasi  tevékenységnek az
elemzésérél tajékozodhatunk a kiad-
vanybdl példdk és szamitasok
kiséretében. A szerzék a kapacitaski-
hasznalas elemzésénél felhivjak a
figyelmet a feladat- és teljesitmény-
mutatoknak a szerepére az elemzési
munkaban, a beruhazési tevékeny-
segeket pedig a beruhdzéasok
Osszetétele, pénzigyi forrésai, a
beruh&zas gazdasdgossaga és a helyi

onkormanyzatok  beruhéazasainak
sajatossdgai  szempontjabol vizs-
galjak.

Rubéczky Istvan
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