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STUDIES AND ARTICLES

Tuomo ALASOINI — Elise RAMSTAD — Asko HEIKKILA —
Peklka YLOSTALO

WORKPLACE INNOVATION IN FINLAND:
TOWARDS SUSTAINABLE PRODUCTIVITY
GROWTH?

This paper examines challenges that Finnish companies are facing in the global productivity race and means
they have used in responding to these challenges, with a special reference to work organization, personnel
competence development and utilization of external sources in acquiring new knowledge. In recent years,
Finnish companies have been actively modernising their work organization. In the ‘innovative work
organization index’ developed by Valeyre et al. (2009), for example, Finland ranked third of all the EU27
countries in 2005. One special feature of Finnish companies’ modernization strategies compared with those
of the other highest ranking countries — Sweden, Denmark and the Netherlands — was a more widespread
use of ‘lean production’ approach, whereas in the dissemination of ‘discretionary learning’ forms of work
organization Finland was lagging behind these three countries. In concrete terms and in comparison with
the other highest ranking countries, Finnish companies have laid more emphasis on teamwork, task rotation,
multi-skilling and decentralization of quality control in their strategies to renovate work organization, while
less notion than in Sweden, Denmark and the Netherlands has been paid to increasing individuals’ autonomy
and variety in work and reducing constraints that pace work. These differences may be explained by the
strong engineering orientation in Finnish management culture, the lesser influence by the socio-technical
systems design approach and the fact that quality of working life entered the Finnish policy agenda later than
in the three above-mentioned countries (Alasoini, 2004; Kasvio, 1994; Koistinen — Lilja, 1988). This paper
examines work organization modernization strategies of Finnish companies with the help of establishment-
level data and by looking at companies in industry and private services separately, with a view to finding
similarities and differences in the operation logics and change strategies between these two sectors. The paper
includes an analysis on decision-making structures, nature of teamwork, personnel competence development
practices and utilization of external sources of knowledge in these two sectors. The empirical material is
based on a survey, carried out by the Finnish Workplace Development Programme TYKES (2004-2010).
The paper starts with an introduction to different approaches to workplace innovation in companies and
to different policy options in tackling with the problem of low level of workplace innovation in Europe.
Thereafter, the paper provides an overview on the main problems facing Finland’s future economic growth
and on policies to promote workplace innovation. Thirdly, the article presents the survey data and results.
Finally, conclusions based on the empirical analysis will be drawn.

Keywords: workplace innovation, Finland

The economic and social development of Europe in = same time both a threat and an opportunity for Europe.
the forthcoming years will be increasingly influenced = Generally speaking, the major policy challenge for the
by globalization of the market, rapid technological = European nations is to enhance their capacity to adapt

progress, demographic change and slowing down the = to these changes in a proactive manner by boosting
climate change. All these major trends form at the | innovation in companies and supporting institutions,
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with a balanced emphasis on technological and social
innovation. Several studies unanimously show, how-
ever, that despite the general increase of the level of
education and huge investments made in new tech-
nologies in recent years, the spread of participatory,
high-involvement forms of work organization are still
thin on the ground in Europe and the public aware-
ness of their potential is not widely shared (Benders et
al., 1999; Business Decisions Limited, 2002). At the
same time, there is an obvious threat that restrictive
labour strategies, which are based on neo-Taylorist or
neo-Fordist job designs and forms of control, will be
gaining ground as a response to the increasing pres-
sure to cut costs caused by globalization and the cur-
rent global economic slowdown.

Totterdill et al. (2002) have made a distinction be-
tween a high road and low road approach to workplace
innovation. In the former, productivity improvements
are pursued by laying emphasis on increased return
(i.e. value-added of production) rather than decreased
effort (i.e. labour input). The high road approach aims
at a balanced development of product and process in-
novation and a combination of top-down and emer-
gent innovation, based on a broad participation of
employees at all levels of the company through ‘on-
line’ teams or ‘off-line’ development groups. In the
low road alternative, instead, the focus is on attempts
to achieve gains in productivity by decreased effort
(i.e. to cut down labour), resorting mainly to top-down
process innovation.

STUDIES AND ARTICLES

— lack of information: companies may lack knowl-
edge on how to promote workplace innovation,

— lack of competence: companies may be well
equipped with information, but they may lack
competence to bring about necessary changes,

— lack of motivation: management does not have a
special incentive to actively promote workplace
innovation, because the pressure on the part of
customers, competitors or any other stakeholder
group is not strong enough,

— high risks related to changes: the high level of
risk may stem, for example, from long pay-back
times of the investments made in the promotion
of workplace innovation, volatility of the product
market and the operational environment, or the
possibility of leaks included in the actions taken
(e.g. immediate imitation by competitors or loss
of trained key personnel due to labour turnover).

It is possible to make a distinction between dif-
ferent types of policy approaches in the promotion of
workplace innovation. On the most general level, we
can talk of ‘hard’ and ‘soft’ forms of regulation. The
former concept refers to legislative intervention. Soft
regulation, in turn, refers to non-binding, persuasive
policy intervention (Forsyth et al., 2006; Trubek — Tru-
bek, 2005). Deregulation can be regarded as the third
main approach. Hard and soft regulation can be further
divided into direct and indirect forms (7able 1).

Table 1

Policy Options in the Promotion of Workplace Innovation

Hard/indirect regulation
legislation which focuses indirectly
on workplace innovation
through changes in some other policy area
(e.g. product market and labour market)

Hard/direct regulation
legislation which focuses directly on workplace innovation
(e.g. managerial and organizational practices)

Soft/indirect regulation
general policy frameworks and
recommendations

Soft/intermediate-stage regulation
information on ‘good/best practices’,
and training and education to managers
and employees

Soft/direct regulation
advisory and consulting services,
benchmarking tools, and grants and
subsidies to companies

Deregulation

Besides the uneven relationship between the high
road and low road approach to workplace innovation, a
major problem for Europe with regard to keeping pace
with the global productivity race is the low level of in-
novation on the whole. For many companies in Europe,
the threshold for actively searching for workplace in-
novation is considerably high. This may be due to the
following reasons, among others:

VEZETESTUDOMANY

The use of direct legislative intervention in the pro-
motion of workplace innovation is rare. What we find,
instead, is a great variety of soft forms of regulation.
A soft approach can be a useful policy option, espe-
cially in situations where the objects for change (com-
panies) are heterogeneous, processes leading to desired
changes (workplace innovations) can take different
shapes and means used in the promotion of changes
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(the introduction of new managerial and organizational
- in which issues such as the quality of working life and
Viability of the different policy options in Table 1 is
learning at work are valued as social goals as such.
Many studies show, in fact, that the Nordic countries
- represent the spearhead in Europe in investments made

practices) are of sensitive nature.

dependent on what are the main reasons for companies’
insufficient activeness in the promotion of workplace
innovation. Indirect forms of soft regulation may be
enough, if it is solely a matter of lack of information.
Intermediate-stage forms are needed in cases where a
company lacks information or competence. If the ma-
jor obstacle is in the motivational area or related to the
high level of risk, direct forms of soft regulation, com-
bined with indirect forms of legislative regulation, may
be required.

A study by Business Decisions Limited (2002) on
the obstacles to wider diffusion of new forms of work
organization that was carried out in 10 EU countries in

the early 2000s indicated several apparent and under-
lying factors. Among the companies that did not ap-
ply new forms of work organization as defined in the
study, the biggest obstacles concerned motivational

factors. Motivational factors were also mentioned as
the main reason for problems that emerged during the
implementation phase among the users of new forms of
work organization, while also factors related to lack of
competence played a role. The study gives support to
a view that in most cases effective promotion of work-
place innovation would call for more direct means than
proving solely general policy guidelines, information,
or training and education.

There exist today different views of the possibility of
national or regional governments to promote, let alone

steer, change in companies’ labour strategies or forms
- In this debate, views have been gaining ground which
damentally different conceptions of the nature of the
state. We can distinguish between several ideal types

of work organization. These different views reflect fun-

of the state, such as the authoritarian or bureaucratic
state where the primary role of the state is social con-
trol and the maintenance of social order, the neo-liberal
or flexible state which focuses on ensuring the condi-
tions for free market competition, the welfare state with
an emphasis on the promotion of equal opportunities
and social cohesion, and the developmental state where
the emphasis is on the modernization of the economy
and the labour market. In reality, modern national or
regional states are hybrids in which these ideas are em-
bodied and combined in a variety of ways.

It is difficult for any government to make an ac-

developmental role for the state. The most favourable
conditions for making such an attempt will be found

STUDIES AND ARTICLES

in the welfare-state variant of the developmental state,

employees’ opportunities for exerting influence and

in support of workplace innovation (Brodner — Latniak,
2003; Gallie, 2003; Valeyre et al., 2009).

Challenges to the Finnish Success Story

In recent years, Finland has gained a reputation as one of
the most competitive countries in the world. Finland has
also been regarded as an example of a country which has
successfully integrated a technologically advanced infor-
mation society and a socially responsible welfare state
(Benner, 2003; Castells — Himanen, 2002). Finland’s
good reputation in international comparisons is high-
lighted particularly in studies of the innovation milieu
of companies such as the European Innovation Score-
board. However, as the focus shifts from the innovation
milieu to the actual standards of national performance,
Finland’s position in relation to others tends to decline.
In fact, Finland would appear to be suffering from a gap
in performance and living standards in relation to the in-
novation milieu and all that has been done to improve it.

It is observations such as these, in combination with
growing concern for the ageing population, which will
alter Finland’s demographic structure in the coming
years, and compounded by recent news about transfer-
ring production to countries with cheaper labour costs,
which have brought new flavours to debate in Finland.

emphasizes the need to boost the adoption of a broader
view in innovation policy, with a better balance and
interplay between technological and social innovation,
in order to strengthen the country’s competitiveness
(Hamaldinen — Heiskala, 2007; Schienstock, 2004). For
example, Finland’s biggest R&D funding body Tekes —
the Finnish Funding Agency for Technology and In-
novation — is now increasingly taking also the promo-
tion of non-technological business, service, managerial
and organizational innovations on board (Tekes, 2008).
A new guiding principle in the Finnish innovation
policy debate is the notion of ‘broad-based innovation
policy’, which is based on a systemic approach, which

- unleashes the potentials of innovative individuals and
tive intervention, whether based on hard or soft reg-
ulation, in companies’ labour strategies or forms of
work organization without a widely-shared view of a
- rial and organizational practices adopted by companies
- have considerable significance for Finland’s ability to

communities, which has a strong demand and user ori-
entation, and which is global in its orientation.
From this broader view to innovation, the manage-
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succeed in global competition. Finnish companies find
it increasingly difficult to compete with typical mass-
produced products and services whose competitive edge
is primarily derived from their price and low unit costs.
Many recent examples indicate that a high quality of
products or services, reliable deliveries and the exper-
tise needed to provide them may not be enough in them-
selves to create a competitive edge for Finnish compa-
nies. It seems that the Finnish companies which have
the best potential for success in global competition are
those that are able to operate with speed and flexibility,
that are capable of advanced tailoring, that are able to
offer their clients integrated service packages, and that
are able to continuously develop their products, serv-
ices, operations and processes. The companies which
compete through flexibility, quick response or customi-
zation, let alone innovativeness, are required to possess
a greater variety of expertise than companies whose pri-
mary competitive advantage is, say, efficiency or qual-
ity. The new expertise is embodied in different areas
such as organizational structures, steering mechanisms,
management roles and job requirements. The idea here,
as shown in Table 2, is that new kinds of demands are
built, at least in part, ‘on top of” existing ones.

Finland will also be facing another particular chal-
lenge in the coming years in the form of a rapid ageing

STUDIES AND ARTICLES

of the population, which is expected to cause a fall in the
supply of labour. The situation in Finland will change
unfavourably in relation to most other industrial coun-
tries (Ilmarinen, 2002). This threatens to undermine the
prospects of economic growth and, consequently, the
potential for developing the Finnish welfare state, and
at the same time, it will also lead to a weakening of
Finland’s international competitiveness.

Similar demographic trends are expected in many
other developed industrial countries. In Finland, how-
ever, the decrease in labour supply will be exceptional-
ly large by international standards. The present depend-
ency ratio (the ratio of 15-64 year-olds to the younger
and older segments of the population), which is close
to the EU average, will become considerably less fa-
vourable than the average rate for the EU countries dur-
ing the next couple of decades. The OECD (2004) has
calculated that if the Finnish labour force participation
rate according to age group and gender were to remain
at the 2000 level until 2050, it would cause an average
annual fall of 0.46% in the real growth of the GDP per
capita compared with 1950 2000. If Finland wishes to
preserve economic growth on the average present level
under these circumstances, this fall must be compen-
sated for, in practice, by increasing the rate of labour

- productivity.

Table 2

Characteristics of Typical Ideal Organizations in Different
Competitive Environments
(applied from Van Amelsvoort, 2000)

. Efficienc
.. Efficiency . Y
. . . Efficiency : Quality
Strategic requirements Efficiency . Quality e
Quality e Flexibility
Flexibility .
Innovation
. . Matrix-based Network-like
Hierarchial . Process-based .
Structure . . Horizontal development . . Project-based customer-
Functional units Customer-oriented units .
groups oriented teams and cells
. ) Performance
Strict detailed rules . Values
. . Quality systems and management ..
Steering Direct control by . Visions
. standards Pull-based production
supervisors Knowledge management
system
Building and
Planning Coaching and supporting | Responsibility for teams’ &

Role of management Decision making

Command and control

groups in problem
solving

coordinating networks
Creating cultural
understanding

resources and their
development

Rigid tasks

Job requirements .
q Routine work

Quality control
integrated in basic work
tasks
Problem solving
Group work within
organization

Creativity and
Multi-skilling innovativenes
Teamworking Continuous development

High involvement
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Accelerated growth in productivity is the key means
for alleviating the problems arising from smaller labour
inputs. Annual growth in labour productivity in Finland
during the late 1980s and the first half of the 1990s was
- the views presented above, the main explanation for the

greater than that in the USA, Japan and the EU countries
on average. Since the mid-1990s, and increasingly in
the early 2000s, however, labour productivity growth in
Finland slowed down and fell below the level found in
the United States and Japan. The situation in Finland re-
sembles that in Germany where the slowdown has been
even greater. The Finnish growth figures also lag far be-
hind Ireland, which has been the top performer among
the EU15 countries during the last 20 years (Table 3).

Table 3
Labour Productivity Growth in Selected Countries,
1987-2005, % (Van Ark 2006)

GDP per hour worked
1987-95 | 1995-2005 sz)(v)v_hz‘;gs
Finland 32 2.0 1.5
Germany 32 1.9 1.2
Ireland 4.0 4.3 3.0
EUI1S5 2.3 1.4 1.0
United States 1.1 2.4 2.6
Japan 2.8 2.0 1.9

A more detailed examination reveals that there pre-
vail greatly different trends in different sectors of the
Finnish economy. The high average annual growth

figures in the electronics industry and telecommunica- :
tions could not prevent the overall labour productiv-
ity growth turn into a decline since the mid-1990s. The
development in labour productivity of many conven-

tional sectors was sluggish at the same period of time.
A long-term examination of the growth rate of labour
productivity in Finland also reveals a clear down-
ward trend since the 1970s in many key sectors of the
economy (Forsman — Jalava, 2006). It is uncertain that
the sectors, which served as the engine for favourable
productivity growth in Finland in recent years, would
serve the same purpose to the same extent in the future.
Sustainable development in the long term will require
favourable growth in productivity on a broader front
and possibly the emergence of new engines for produc-
tivity growth.

in particular seek the answer to these differences in the
difference in applying ICT, differences in implement-

STUDIES AND ARTICLES

ing managerial and organizational innovations which
exploit the use of ICT, and differences in the institutions
which regulate competition and the financial markets
(Boyer, 2004; Brynjolfsson — Hitt, 2003). According to

different directions in productivity growth at company
level would be differences in the ability to adopt new
ICT technologies, and managerial and organizational
innovations which would support them. This view of
the complementary nature of technological and other
innovations is also supported by Freeman and Louga’s
(2001), Perez’s (2002) and Sanidas’s (2005) analyses,
which show how the conversion of various technologi-
cal breakthroughs into productivity benefits has not
happened automatically in industrial countries in the
past 200 years, but it has always demanded the support

of supplementary innovations.

This view is critical of national competition assess-

- ments in which conclusions are drawn mainly on the
- basis of a country’s technological infrastructure. For

example, a developed ICT infrastructure contributes to
productivity only when the companies have learned by
developing their management, work organization and
employee skills to apply it with sufficient effectiveness
in support of their operations. The speed of such learn-
ing processes cannot, however, be predicted directly on
the basis of the extent of the development of the ICT in-
frastructure. Institutional structures, such as the educa-
tion system or the industrial relations system, also have
an impact. History can provide numerous examples of
the greatest productivity benefit from various techno-
logical breakthroughs befalling someone else than the
company or nation that was a pioneer at the stage when
the new technology was actually developed.

For the above reasons it ought to be possible to boost
productivity growth in Finland in order to preserve
economic growth and the preconditions for a welfare
state. Productivity growth will depend to an increasing
extent on innovations in the future. However, innova-
tion-driven productivity growth is not in itself an opti-
mal adaptation mechanism in a new situation; instead,
the innovation-driven productivity growth should be
sustainable in the sense that it provides simultaneous
support for the other key factor in economic growth —
workforce numbers — by encouraging people to stay on
at work for longer. The policy challenge of the future

- lies in finding a way to integrate favourable productiv-

In recent years, there have been big differences in
productivity growth between different countries, sec-
tors and companies. Analyses that centre on the USA
- production’ approach in Finland, which includes a con-
- siderably high level of physical risk exposure, health

ity growth based on innovations with improvements in
the quality of working life on a broad front. Looked
against this background, the widespread use of ‘lean
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and safety risks and work intensity (Valeyre et al., 2009:

34-37), may form an obstacle to sustainable productiv- :
ity growth for the future. In fact, Finland holds the top
position among the EU27 countries in the proportion
of employees who annually take a health-related leave
- 1980s and the early 1990s, the role of research on work-

(Parent-Thirion et al., 2007:64).

Policies to Promote Workplace Innovation
in Finland'

The Finnish Institute of Occupational Health, founded
in 1945, was the first institution in Finland to conduct
research on the work and health of the working-age
population. To begin with, the Institute’s operations
were based mainly on medical, engineering and psy-
chological expertise. Another important post-war re-

form was the introduction of industrial psychology as a !
teaching subject at Helsinki University of Technology
in 1947. Four years later, the University was given Fin-
land’s first professorship in industrial psychology and

work supervision studies.

Research on different aspects of working life be-
came more varied in Finland from the 1950s to the
1970s, but at this stage the role of universities was still
limited to traditional academic research. University-
industry cooperation in research and development on
working life was not encouraged by education or in-
dustrial policy; on the contrary, too close a cooperation
would have been considered as a potential threat to the
objectivity of research.

Finnish system of industrial relations underwent

a rapid change in the late 1960s and the early 1970s
as a consequence of major amalgamations in the trade
union movement, leading to a rise in the level of un-
ionization from about 40% in 1965 to well above 70%

in 1975. This, together with a growing concern by the
Government of the operation of the collective bargain-
ing machinery, led to an emergence of a highly central-
ized system of collective bargaining that lasted until re-
cently. Strengthening of the trade union movement and
the increasingly interventionist nature of Government
policy resulted in a number of legislative reforms, fo-
cusing on occupational health and safety, occupational
health care and co-determination in companies. Agree-
ments that improved the opportunities for employees to
acquire training at work and the position of shop stew-

ards were concluded between the social partners at the
- discussion has been guided from a high political level

Despite the wave of reforms that took place in the
1970s, the promotion of workplace innovation did not
rise to the policy agenda in Finland during this period.
In the 1980s, however, the situation began to change

same period of time.

VEZETESTUDOMANY
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- gradually. Factors promoting the rise of interest in
- workplace innovation included rapid economic growth
and the subsequent shortage of labour, decline in job
satisfaction and the atmosphere of national consensus
which became stronger in Finnish society. During the

ing life based on social and educational science grew
in Finland, while multidisciplinary approaches and
action-oriented research became more common. New
units which specialized in research (and development)
on working life were established in many universities,
and the operations of existing units such as the Finn-
ish Institute of Occupational Health, the Laboratory of
Work Psychology and Leadership at Helsinki Univer-
sity of Technology and the Technical Research Centre
of Finland (VTT) also began to expand into social and
educational sciences.

The Finnish Work Environment Fund was founded
in 1979, and it became the biggest funding body for
research and development on working life in Finland.
Initially, the Fund supported research, training and in-
formation provision which aimed at improving only
occupational health and safety, but its purview was ex-
panded in 1988 to include industrial relations and then
in 1995 productivity issues. Research funding by the
Academy of Finland and the Institute of Occupational
Health also grew in the 1980s, and the Ministry of La-
bour, which was founded in 1989, soon became an in-
creasingly important coordinator and funding body for
research in this area.

By the start of the 1990s, research and development
on working life had acquired a relatively strong institu-
tional and funding base in Finland. Over the past fifteen
years or so, that base has grown even more solid as a
consequence to companies’ increased interest in R&D
cooperation with universities and consultants, science
and education policy reforms, Finland’s accession to
the EU in 1995 and tripartite workplace development
programmes. A new concept of learning and innovation
which focuses on the social nature of innovations and
the importance of cooperation networks has also con-
tributed to increased cooperation between companies
and researchers.

Science and technology policy in Finland has been
guided since the early 1990s by the ‘national innovation
system’ approach, which has initiated discussion about
a more extensive concept of innovation policy. This

through strategy documents of the Science and Policy
Council (now renamed as the Research and Innovation
Council), an influential advisory body that is chaired by
the Prime Minister. Today, this discussion is embodied
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in the new strategy documents of Tekes and the Govern-
ment, as noted above. This change also contains the idea
what is referred to as the ‘third task’ of the universities,
Prime Minister Lipponen’s Government. Initially, the
- programme which had been prepared by the Ministry
life. The ‘third task’ was introduced in the duties of uni-

i.e. to reinforce the social effectiveness of their opera-
tions and their interaction with working and business

versities through a legislative renewal which came into
force in 2005. Many universities and other educational
institutes have, in fact, stepped up their cooperation ac-
cordingly and founded special service units dedicated
to cooperation with the business sector. Another reform
in Finland was the introduction of regional universities
of applied sciences, which began in the 1990s and was
completed in 2000. R&D activities of the new regional
universities have been indirectly supported by Finland’s
accession to the European Union, as the EU structural
funds have become an important source of external

duty to serve teaching, working life and regional devel-
opment. The founding of a new academic society for re-
searchers and developers of working life and scientific
journal in 2003 could be considered also an advance in
the area of research on working life.

Programmes to promote workplace innovation were
launched in countries such as Norway, Sweden and Ger-
many in the 1970s and 1980s. In Finland, the experienc-
es of such experiments never raised serious discussion
outside a small circle of academics and government of-
ficials. In 1989, the new Ministry of Labour appointed

a committee to make an assessment of the current state :
of Finnish working life and the work environment and
proposals how to improve them. One of the proposals
of the committee, which submitted its report in 1991,

was the launch of a programme to develop the quality of
working life. Some new activities within the Ministry of
Labour were launched based on the proposal, but they
failed to win any further resources for the State budget
in addition to the research and development subsidy
previously administrated in the Ministry. At the same
time, and partly as a response to growing tensions be-
tween the social partners in the middle of a dramatic
economic downturn, the social partners prepared a new
initiative for the promotion of productivity. This pro-
posal led to the launch of a National Productivity Pro-
gramme in 1993. This tripartite programme, which was

the need and chances of broad cooperation in workplace
development in which also the issues concerning the
quality of working life could be included.

STUDIES AND ARTICLES

At the beginning of 1996, the Economic Coun-
cil initiated the Workplace Development Programme
(the TYKE programme) as part of the programme of

of Labour and the labour market organizations togeth-
er was set for four years, but as of the beginning of
2000, it continued for another four years as part of the
programme of the second Lipponen Government. The
programme provided financial support for nearly 670
projects in 1996-2003; a total of 135,000 people in an
estimated 1,600 Finnish workplaces took part in these
projects. The clear majority of projects were develop-
ment projects based on the needs of the workplaces
concerned and they lasted for between one and three
years. Their most typical aims were to improve work

. processes, work organization, working methods, super-
funding for their R&D activities. According to new leg-
islation which came into force in 2003, the universities
of applied sciences are charged with a statutory R&D

visory work and human resource management. In ad-
dition to these, the programme also supported shorter
and smaller-scale basic analyses and more extensive
network projects (Arnkil, 2004).

At the beginning of 2004, the Ministry of Labour
launched a new TYKES programme which is a continu-
ation of TYKE and two other smaller programmes, the
National Productivity Programme (1993-2003) and the
Wellbeing at Work Programme (2000-2003). TYKES
was based on the programme of Prime Minister Van-
hanen’s Government, and was scheduled for the 2004—
2010 period. Compared to the predecessor programmes,
TYKES has a more developed conceptual framework,
more ambitious goals and greater financial resources
(Alasoini et al., 2005). By October 2009, TYKES has
granted funding to about 1,100 projects, covering about
200,000 employees, in virtually all sectors of the econ-
omy. The largest sectoral grouping in project funding is
industry (35%), followed by private services (28%) and
local authorities (25%). The share of SMEs of all fund-
ing granted to projects for private enterprises is 75%.
Most of the projects are development projects that start
on the initiative of the workplaces themselves and that
aim at simultaneous improvements in productivity and
the quality of working life in the workplaces concerned.
The most typical aims of the projects are similar to those
in the previous programme. TYKES has also more re-
search-oriented method development projects and more
experimental learning network projects in its repertoire.

- In addition to project funding, dissemination of infor-
coordinated by the Ministry of Labour, strengthened
belief among the social partners and policy-makers of
- place development through supporting doctoral disser-
~ tations and the ‘third task’ of universities have been the
- main forms of activity in the programme.

mation through publications, seminars, data banks and
network building and reinforcing the expertise of work-
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In 2008, the TYKES programme was transferred
from the Ministry of Labour to Tekes. This, together
with a change in the act of Tekes, consolidated the posi-
tion of workplace innovation and development as one
of the permanent research and technology areas within
Tekes and brought also the improvement of quality of

working life as one of the overall goals of Tekes. In au-
tumn 2008, the Finnish Government agreed on guide-
lines for a ‘broad-based innovation policy’, based on
a proposal by a high-level working group chaired by
former Prime Minister Aho. According to the proposal,
workplace development should be closely integrated
as part of innovation policy planning and implementa-
tion in the future, sufficient financial resources for the
promotion of workplace innovation and development
should be ensured and new methods for spreading work-
place innovations should be extensively developed.

The Survey and Data

The survey is aimed at a selected group of workplaces
participating in TYKES development projects, both at
the beginning of the project (entry survey) and at its
conclusion (exit survey). The survey is given separate-
ly to a representative of management (usually produc-
tion or personnel manager) and of the largest personnel
group (usually chief shop steward or staff representa-
tive) using an online form. The purpose of the survey is
to investigate managerial and organizational practices
that support continuous improvement and broad em-
ployee participation in the workplaces, viewed by the

two parties, and to monitor the effects of the projects !
on the use of these practices (Alasoini et al., 2008). The
monitoring data is derived from differences between
the entry and exit surveys. Workplaces are selected for

the survey using the following five criteria: at least 10
employees participate in the project; at least 25% of
the workplace personnel participates in the project; the
funding received by the workplace from the programme
is at least EUR 10,000 (EUR 5,000 in the case of a local
authority workplace); the duration of the project is at
least 10 months; and no more than three workplaces are
selected for the survey in each project. The purpose of
these criteria is to pinpoint the workplaces that partici-
pate in development projects the most intensively.

The analysis here focuses on the entry survey and

responses from workplaces in industry and private serv- !
ices alone. The entry survey material consists of 976
ices). Otherwise, the responses in both sectors are fairly
are from industry (response rate 63%) representing 234
workplaces and 271 from private services (response rate
- sible differences between the two sectors with a refer-

responses to date (response rate 66%), of which 351

73%) representing 171 workplaces. In industry, 52%
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of the responses are from management and 48% from
employee representatives; in private services the corre-
sponding figures are 57% and 43%?. In industry, about
40% of the responses are from the metal and engineering
industry and the rest are divided between several indus-
tries such as electronics, mechanical wood processing,
chemical, food and beverage and construction. In the
case of private services, the biggest groupings are trade
(about 30%), business-related services (about 25%) and
societal and personal services (about 20%).

The data is not statistically representative of all Finn-
ish 10+ workplaces in the private sector or even of all
private sector workplaces participating in the TYKES
programme. Though the workplaces under examination
have managed to pass the programme selection process,
there is no obvious reason to expect that they would on

. average apply more advanced managerial and organiza-
~ tional practices than their counterparts in the same com-
pany categories®. Both industry and private services are
- general categories, which may include highly different

groupings by their operation logic. This means that the
conclusions on differences between the operation log-
ics of industry and private services will be tentative and
more detailed further analyses would be needed.

There is a clear difference in the distribution of size
of the workplaces between the two sectors. In industry,
39% of the responses are from workplaces with 10-49
employees, while in private services the figure is as high
as 55%. Also the share of 250+ workplaces is higher in
industry (16%) than in private services (7%). In the fol-
lowing, size of the workplace will be used as a control
variable and a comment will be made in cases in which
the adoption of any practice is associated with size.

According to contingency approach, differences in
companies’ strategic positioning lead to differences in
the appropriate use of human and other resources (the
‘outside-in’ perspective), or alternatively, cultivation of
these resources gives companies more leeway in for-
mulating their strategies (the ‘inside-out’ perspective)
(Paauwe, 2004: 17-19, Sanchez-Runde, 2001: 50-60).
In the survey, the respondents are asked about the three
most important success factors for their own workplace
in its contemporary competitive situation. The given
alternatives are cost, quality, brand/image, flexibility/
speed, variety, or the ability for continuous develop-
ment of products and services. Quality of products and
services is clearly the most important success factor in
both sectors (47% in industry and 59% in private serv-

evenly distributed between the five other alternatives,
indicating that it would be difficult to explain the pos-
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ence to differences in the strategic positioning of the
workplaces concerned.

The empirical analysis starts by examining the dis-
semination of a number of labelled managerial and or-
ganizational practices in the workplaces. The concept

of ‘labelled practices’ refers to practices whose adop-
tion can be asked by using labels of practices such as
teamwork or continuous improvement. The problem
with this methodology is that the analysis has to rely on
the judgement of the respondent or her/his understand-
ing of a label (Armbruster et al., 2008). Starting with
labelled practices here serves the purpose of giving an
overall picture of the use of different development tools
in the workplaces concerned. The methodology used in
the survey is, however, mainly based on ‘featured prac-
tices’. In the case of featured practices, an enquiry asks
about the realization of specific features, rather than

uses ready-made labels, and then draws conclusions
about the existence of innovative practices. In addition
to labelled practices, the paper will examine the level of

decision making, the role of work teams, the activeness
of workplaces in developing the skills and competen-
cies of their personnel, and the use of external sources
of knowledge in developing their operations.

Empirical Analysis

Labelled Practices

The survey asks about the incidence of ten labelled
practices in the workplaces concerned. Table 4. demon-
strates that especially teamwork, workplace health pro-

motion and developmental discussions are now taken !
on board in most Finnish workplaces. Most workplaces
in the survey also report to use development groups and

suggestion schemes, whereas the use of quality award
systems and balanced scorecard are still in their infancy.
Workplaces in industry differ from their counterparts in
private services by their by far more widespread adop-
tion of quality standards and performance-related pay
systems. Table 4 includes also information on the use
of those practices in local authority workplaces for the
sake of comparison®. Private workplaces in Finland on
the whole lag behind public workplaces in the use of
holistic human resource management tools such as hu-
man capital reporting and balanced scorecard, whereas
the use of performance-related pay systems and quality
standards is thinner on the ground in the public sector.

The incidence of all ten labelled practices in Table 4
- have a decentralized structure for decision making in

is strongly associated with size of the workplace. Con-

trolling the size does narrow the gap found in the use of
quality standards and performance-related pay systems
- workplaces where decision making is decentralized is

between industry and private services.
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Table 4
The Incidence of Labelled Managerial
and Organizational Practices, %
Local
Industry Priv'ate autho-
services rities

Teams, cells or production groups 75 80 89
Development groups 67 57 80
Performance-related pay systems 62 46 19
Quality standard (e.g. ISO) 72 31 21
Quality award system (e.g. EFQM) 8 6 15
Human capital reporting 26 25 72
Workplace health promotion 73 65 92
Developmental discussions 69 78 95
Suggestion scheme 59 50 55
Balanced scorecard 15 18 30
N) (351) (271) (213)

Decision-Making Structures

This paper examines decision-making structures in the
workplaces by making use of the ‘responsibility index’,
developed by the Nordic ‘Flexible Enterprise’ project
(NUTEK, 1999). This index was used in the project as
one of the main criteria in making a distinction between
‘flexible enterprises’ and ‘traditional enterprises’. This
paper does not use the index as such; instead, decision
making in the workplaces is examined through seven
items included in the index separately.

In the survey, the respondents are asked who usually
makes a decision in different matters. The given alter-
natives are ‘the employee herself/himself’, ‘a group or a
team’, ‘a supervisor or middle management’, ‘top man-
agement’, ‘someone else’ or ‘the question is not appli-
cable’. Following a classification developed by Klein
(1991), decision making in a modern work organiza-
tion can occur in three different ways. Decision making
is centralized in case a manager makes the decision, or
the decision is based on a rule or procedure. Decentral-
ized decision making can take place in two different
ways. In independent decision making responsibility is
delegated to individuals, whereas in the case of collab-
orative decision making the team comes to a decision.
The following looks at the proportion of workplaces in
which decision making in the seven items is decentral-

. ized, either in an independent or a collaborative way.

A majority of the workplaces in private services

daily and weekly planning of an individual employee’s
work task, but in all other matters the proportion of
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considerably smaller (Table 5). In industry, the deci-
sion-making structure is more centralized than in pri-
vate services with the exception of quality control and
maintenance. The biggest differences between the two
sectors exist in planning of daily and weekly activities.

In most matters, decentralized decision making takes
place more often in a collaborative than an individu-

al way, i.e. by a team, the main exception being daily
planning in private services which usually takes place
by an individual herself/himself.

The level of decision making is associated with size
of the workplace. There is a general trend that the role
of a supervisor or middle manager increases with the
growth of size at the expense of both individual em-
ployees and top management. Instead, the role of a team
as a maker of decisions seems to be more independent
on establishment size. Differences in size of the work-
places between industry and private services do not,
however, explain the much more powerful role played
by individuals and teams in private services in decision

STUDIES AND ARTICLES

services state that no-one in their workplace works in a
team, cell or other group. The roles and responsibilities
of teams, however, differ greatly from one workplace
to another. According to the study by Kalmi and Kau-
hanen (2008), for instance, while most employees in
Finland participate in teams, the share of those work-
ing in self-managed teams in 2003 accounted only for
around 10% of respondents. Self-managed teams in
their study were defined as teams that select their own
leader and decide on the internal division of respon-
sibilities. Applying a much more inclusive definition,
Parent-Thirion et al. (2007: 53) state that more than half

- of Finnish employees worked in autonomous teams in
- 2005. The figure is one of the highest of all the EU27

countries.

The survey characterizes teams with nine features.
The respondents are asked in the survey how well these
features correspond with the features of the teams found
in their workplace. The different options available are:
1 =not at all, 2 = not very well, 3 = to some degree and

making over daily and weekly planning of work. 4 =well.
Table 5
Level of Decision Making in Workplaces, %
IND = individual Industry Private services
TEAM = team IND TEAM IND+ TEAM ND TEAM IND + TEAM
Daily planning 25 21 46 55 16 71
Weekly planning 8 13 21 29 25 54
Follow-up of results 5 4 9 4 7 11
Quality control 22 13 35 13 13 26
Purchasing 3 8 11 7 12 19
Maintenance 12 13 25 6 15 21
Production/service development 3 11 14 1 15 16
N) (351) (351) (351) 271) 271) 271)

An analysis previously made on the survey material
clearly shows that the most evident effect of TYKES
development projects on decision making is the grow-
ing role of a team at the expense of all other levels
(Alasoini et al. forthcoming). From the perspective of
quality of working life, it is noteworthy that the growth
of teams’ authorities seems to be narrowing also the
independent decision-making power of individual em-
ployees. Next, we take a closer look at the role played
by teams in the workplaces concerned.

The Role of Work Teams

Teamwork is a widespread phenomenon in Finnish
workplaces these days: in the entry survey material
only 17% respondents in industry and 16% in private

VEZETESTUDOMANY

A great majority of average teams in both sectors
decide on day-to-day and weekly tasks, have respon-
sibility for the quality of their work themselves, have

- members who perform several different tasks and have

direct contacts to other teams in the workplace ‘to some
degree’ at least. When examining only those who re-
spond ‘well’, responsibility for the quality of work and
multi-tasking rise up as the two most often mentioned

- characteristics of the teams. At the same time, Table 6

also reveals clear differences in most of the nine fea-
tures between the two sectors. In private services, av-
erage teams have broader authorities than in industry,
particularly in direct contacts outside the workplace but

- also in matters related to decisions over work tasks and
- the development of operations and products and serv-
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ices. There is an overall trend that authorities of the
teams decrease with the increase of establishment size.

between the sectors.

STUDIES AND ARTICLES

- the fact that both countries are at the head in Europe in
~ the adoption of autonomous teamwork too.

This, however, does not explain the differences found
- monitored by two questions in the survey. The first

Practices to develop personnel competence are

Table 6
Characteristics of Work Teams
(only includes responses from those workplaces that have teams), %
Industry Private services
Corresponds with the features ~ (B) (B)
of one’s own workplace \EVe:l To some (A)+(B) Well To some (A)+(B)
degree degree
Decide on their day-to-day and weekly 13 49 62 31 52 83
tasks themselves
Are responsible for the quality of their 50 43 93 52 41 93
work themselves
Members perform several different tasks 35 54 89 50 41 91
in the team
Choose their own members 1 16 17 4 24 28
Choose their own leaders 4 16 20 4 17 21
Have direct contacts with other teams in 25 47 72 27 55 82
the workplace
Have direct contacts with parties outside 10 28 38 33 40 73
the workplace
Develop their operations continuously 6 51 57 16 57 73
Develop products and services 5 38 43 10 51 61
N) (298) (298) (298) (236) (236) (236)

The general line of development in Finnish work-
places seems to be towards a more versatile role for the
teams. The most clear-cut trend, found in the compari-
son between the entry and exit survey, was an expan-
sion of teams’ responsibilities in terms of direct con-
tacts with other teams in the workplace and continuous
improvement activities (Alasoini et al. forthcoming).
At the same time, however, there occurred no change
towards greater autonomy in making decisions over
day-to-day or weekly tasks. The expansion of team
networking capabilities may well be an indication of
the fact that value chains are becoming increasingly in-
tegrated, rather than an indication of increased team au-
tonomy as such; increased integration may in the long
term, in fact, become an obstacle to team autonomy.

Personnel Competence Development

According to the European Foundation’s Working
Conditions Survey of 2005, Finland and Sweden were
the only EU27 countries where more than half of em-
ployees reported to have received training paid for by
the employer in the last 12 months (Parent-Thirion et

al., 2007: 48-49). This is not surprising in the light of :

question concerns the proportion of employees in the
workplace who have an individual training and devel-
opment plan. Secondly, the survey examines participa-
tion in employer-paid training in the last 12 months.

The survey indicates that only a small minority of
workplaces have drawn up an individual training and
development plan for the majority of their personnel;
in private services the proportion is somewhat higher
than in industry (7able 7). The proportion of work-
places where no employee has such a plan is about the
same in both sectors. Participation in training paid for
by the employer is a more commonly used practice in
both sectors; in industry 28% of workplaces have pro-
vided employer-paid training for the majority of their
employees in the last 12 months and in private serv-
ices the figure is 47% (Table 8). Differences between
the sectors in this matter are greater than in the case of
individual training and development plans. The active-
ness of workplaces to develop the skills and compe-
tencies of their personnel slightly increases with size
of the workplace. Controlling the effect of size clearly
accentuates the differences found between workplaces
in industry and private services.
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Table 7

Proportion of Personnel with an Individual Training
and Development Plan, %

Industry Private services
All 7 14
More than half 6 9
No more than half 43 31
None 45 46
Total 100 100
N) (351) 271)

Table 8

Proportion of Personnel Participation in Training Paid
for by the Employer, %

Industry Private services
All 14 29
More than half 14 18
No more than half 57 42
None 15 11
Total 100 100
(N) (351) 71)

STUDIES AND ARTICLES

Seeking New Ideas from Outside for Development
The survey further asks where and how actively and
regularly workplaces seek new ideas for developing
their operations by giving seven options (Table 9).
Here, again, workplaces in private services are ahead of
their counterparts in industry in the use of most of the
seven sources. The biggest gap (19 percentage units)

Table 9
Seeking New Ideas from Qutside
or Development

Respondents who use the .
" " " Private
information source ‘actively’ Industry .

services
and ‘regularly’
Management training 24 37
Personnel training 18 37
Internet 30 40
Professional journals 32 41
Seminars and trade fairs 18 17
Visits to other workplaces 6 5
Rese'arcl'l and scientific 10 10
publications
™) (351) (271)

VEZETESTUDOMANY

spondents in private services report that personnel
training is as widely used source in the search for new
ideas as management training; in industry the gap is

- six percentage units in favour of management training
. (Table 9).

In big workplaces an active and regular search for
new ideas is more common than in small ones. This
difference concerns particularly management and per-
sonnel training; with regard to most other sources, the
diving line goes between workplaces with less vs. more
than 250 employees. Controlling the effect of size ac-
centuates the differences found between industry and
private services also in this matter.

Summary and Conclusions

Recent comparative studies among the EU27 demon-

- strate that Finland is one of the front-runners in person-
- nel competence development and the modernization of

work organization (Parent-Thirion et al., 2007; Valeyre
et al., 2009). The activeness of Finnish companies in
adopting new managerial and organizational practices
has been supported in recent years by deliberate educa-
tional, science, innovation and workplace development
policies. Characteristic features of Finnish compa-
nies’ modernization strategies have been the relatively
widespread resorting to approaches inspired by ‘lean
production’ and the subsequent problems with high in-
tensity of work and exposure to health and other risks
among employees.

This paper examines the adoption of new manage-
rial and organizational practices in industry and private

. services separately. The material, based on a survey

concerns personnel training. Interestingly enough, re- by the Finnish Workplace Development Programme

(TYKES), is not statistically representative of all 10+
private sector workplaces, but, on the other hand, there
is no obvious reason to expect that the material would
be clearly skewed towards the ‘progressive’ end of
companies. A majority of workplaces in the survey are
small or medium-sized enterprises, or their establish-
ments, operating in domestic market.

The survey data demonstrates that the operation
logics of workplaces in industry and private services
differ from each other significantly. In private services,
workplaces have flatter decision-making structures,
teams have broader responsibilities, development of

- personnel’s skills and competencies iS more compre-
. hensive, and the utilization of external sources in ac-
. quiring new knowledge is more common than in indus-

try. These differences seem to be associated more with
differences in the material (i.e. physical requirements

¢ of the value-adding process) and social conditions (i.e.
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job demarcation lines, industrial relations) of operation
workplaces between these two sectors.

which would call for more detailed examination in the
future. Firstly, using industry and private services as
categories for comparison conceals the obvious fact
that there exist remarkable differences in operation log-
ics between individual industries within both sectors.
More detailed analysis at the level of individual indus-
tries would be needed to shed light on, for example,
the relative significance of different material and social
conditions of operation and competitive environments
to the adoption and use of different managerial and or-
ganizational practices.

Secondly, the survey data shows that work teams
are increasingly substituting for individual employees

in issues where decision making is decentralized in
workplaces. The decisive issue from the point of view
of quality of working life, then, is how work teams

operate in practice, i.e. how democratic is their internal
division of labour and how decisions are made within
the teams.

A tentative conclusion is that a changeover to a
team-based work system can be combined with in-
creased employee participation on condition that suffi-
cient supportive managerial practices in, for example,
information sharing, personnel competence devel-
opment and enabling supervisory work are in place,
equipping all members of the work teams with suffi-
cient information and increased skills and competen-
cies on an equal basis (Alasoini et al. forthcoming).

on the preconditions for participatory structures within
work teams; an issue which has been discussed previ-
ously elsewhere too (Kirkman & Rosen 1999; Procter
& Burridge 2008).

Thirdly, the growing role of work teams at the
expense of individual employees in decision making
might be explained with a reference to Klein (1991)
who argues that in process-oriented work systems in
which the degree of task interdependence is growing
individual autonomy enjoyed by individual employees
is increasingly being replaced by collective autonomy
of work teams. As noted above, the most clear-cut
trend in the development of teamwork in TYKES de-

velopment projects has been increased responsibility :
for direct contacts with other teams and continuous
improvement without a greater autonomy in decision
making on tasks. Greater responsibility of the teams
does not necessarily mean greater discretion over time
and work in process-oriented work systems, as noted

STUDIES AND ARTICLES

- by Klein (1988) too. Interesting research questions
than with differences in competitive strategies of the
- demands for growing collaboration, instead of auton-
The observations lead to many further questions
- basis for employee well-being and job satisfaction in

for the future include, for example: Would the new
omy, as the main attribute of team work form a new

process-oriented work systems? Would similar lines
of development be found also in service-based opera-
tions in which employees have traditionally enjoyed
greater discretion over time and work than in manu-
facturing production (Klein’s observations concern
primarily JIT-based manufacturing)? Would this be
an appropriate approach for the development of work
organization also for companies whose key success
factor is not any longer the combination of cost, qual-
ity and flexibility, but, increasingly, also innovation
and continuous development of operations (cf. Table
2 above)?

Finally, European comparisons on the extent of
employee training paid for by the employer have been
flattering to Finland, as noted above. The survey data
here shows that in nearly 90% of the workplaces at
least some employees have been provided employer-
paid training in the last 12 months. One weaknesses of
this kind of data is that it fails to tell anything about the
content of such training or mention if the training will
focus on the issues that will specifically help compa-
nies and their personnel to succeed in the market.> An
important aspect concerning the content is whether the
training is provided with an eye to reinforcing contem-
porary strengths of a company or whether it is used in
a proactive manner with an eye to responding to future

- needs and improving the long-term innovation capabil-
Future research would be needed to shed more light
pay more attention also to the purpose of training from
- the viewpoint of a company.

ity of a company. In future studies, it is important to

Footnote

! This section draws heavily on an earlier work by Ramstad and
Alasoini (2006).

% The potential bias in the distributions owing to this difference has
been eliminated by using appropriate weighting coefficients. In
practice, this means considering the data as if the management
and employee representatives in both sectors had returned an
equal number of responses.

3 This conclusion is based on comparisons of the entry survey data
with other Finnish surveys in matters in which similar information
is available.

* The material from the local authority sector comprises 213
responses (response rate 61%) from 134 workplaces.

3 The survey in the TYKES programme inquires only whether the
training focuses on work tasks or other matters (e.g. team training
or quality training) or both, but in most surveys this matters is not
touched at all.
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SAJTOKOZLEMENY

2010 nyaran 4 korszak kezdddott Magyarorszdg torté-
netében. A gazdasdgirdnyitds silyos oOrokséget vett at,
amely akkor is nehéz feladatok, kényszerd dontések elé
allitja a kormdanyzatot, ha az eddigi vélsdgkezelés is ko-
moly eredményekkel jart. Ezek a kényszerd 1épések sem
mondhatnak azonban ellent az orszdg felemelkedését
szolgdl stratégia hosszui tava kovetelményeinek, vagyis a
vélsagkezeléssel egyidejd feladat a gazdasag uj palyara te-
relése, a ,,valtd” atallitdsa. Az egyik legrégebbi hazai civil
szervezet, a tobb mint 5 ezer aktiv tagot szamlal6 Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag elnoksége tgy latja, hogy sem a
fejlesztési irdnyok kijelolése, sem a strukturalis dtalakitds
lényegének és menetrendjének meghatirozdsa nem nélkii-
16zheti a tarsadalmi parbeszédet, az egyiittmikodést és a
mélyrehat6, komoly szakmai vitdkat.

Eppen ezért a szervezdk biznak benne, hogy — az MKT
hagyomanyaihoz hiven — a kozgazdasz-vandorgytlés ple-
ndris és szekcidiilései béven kindlnak lehetdséget a hig-
gadt, drnyalt, a gondos épitkezést segit§ szakmai eszme-
cserékre.

VALSAGKEZELES ES VALTOALLITAS
(Idén Szeged ad otthont a 48. Kozgazddsz-vandorgyiilésnek)
Valsagkezelés és valtoallitas — ez lesz a cime a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 48. Kozgazdasz-vandorgyiilésének,
amelynek Szeged ad otthont 2010. szeptember 30. és oktober 2. kozott. A magyar kozgazdasz-tarsadalom legnagyobb

éves rendezvényére az orszag minden pontjarol tobb mint félezer kozgazdaszt, gazdasagi szakembert varnak a szerve-
z0Kk. A konferencia két plenaris és hat szekciéiillésén mintegy 60 el6adast hallgathatnak majd meg a résztvevok.

SAJTOKOZLEMENY

A kozgazdasz-vandorgytlés jelentSségét mutatja, hogy
a plendris és a szekcidiiléseken Fellegi Tamas nemzeti fej-
lesztési miniszter €s a hivatalban 1évé kormény tobb 4l-
lamtitkéra mellett elGaddst tart tobbek kozott a PSZAF, az
APEH, az Allami Szamvevészék, a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara, valamint az unids forrasokért felel6s Nem-
zeti Fejlesztési Ugynokség elnoke, tovabba volt miniszte-
rek, a fontosabb gazdasdgkutaté cégek vezetdi, valamint
egyetemi kutatdk, akadémikusok és vallalatvezetSk egy-
arant. A résztvevok hat szekcidban — makrogazdasdg; ban-
kok és kozpénziigyek; gazdasag- és vallalkozasfejlesztés;
nemzetk6zi gazdasdg; informatika; valamint klima, ener-
gia, zo6ld gazdasag — vitatjdk majd meg a magyar gazdasag
és a gazdasdgpolitika elétt 4116 feladatokat — vagyis a val-
sagkezelés €s a valtoallitas kihivasait.

A 48. Kozgazdasz-vandorgytlés folyamatosan frissi-
tett programtervezete — a konferencia jelentkezési lapjaval
és az on-line regisztracids rendszer linkjével egyiitt — meg-
taldlhat6 a Magyar Kozgazdasdgi Tarsasdg honlapjdn, a
www.mkt.hu internetes cimen.
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KAPAS Judit

A KAPITALISTA VALLALAT
GAZDASAGTORTENETI

ES VALLALATELMELETI MAGYARAZATAI:
ATTEKINTES ES KRITIKA

A Kkapitalista vallalat elsé formaja a gyariizem (factory) volt, amely az angol ipari forradalom nyoman
fejlodott ki és terjedt el. A gyariizem kialakuldsiara vonatkoz6 magyarazatok két, egymastol elkiiloniilt
diszciplina, a gazdasagtorténet és a vallalatelmélet keretében fejlodtek. A tanulmany bemutatja ezeket az
elméleteket, majd kritikajukon keresztiil a torténeti vallalatelmélet sziikségessége mellett érvel. A torténeti
vallalatelméleti perspektiva a gyariizem tanulmanyozasa soran nemcsak abban segit, hogy magyarazatot
adjunk arra, miért alakult ki a kapitalista vallalat, de abban is, hogy feltarjuk a kapitalista vallalat megkii-

lonboztetd jegyét. A tanulmany felvazolja e megkozelités kereteit is.”

Kulcsszavak: gyariizem, ipari forradalom, vallalatelmélet

A kapitalista vallalat, amelynek els6 formdja a gyar-
tizem (factory) volt, az angol ipari forradalom nyoman
vélt a termelés domindns szervezeti formdjava. A gyar-
tizem kapcsan a magyarazatok tilnyomo része a gaz-
dasagtorténeti irodalomhoz kotddik, amely behatéan
vizsgélja a gydriizem kialakuldsanak és elterjedésének
okait (,,eredet” kérdés). Megkozelitési modjaval viszont
természetszertileg nem dllitja kozéppontba a gyariizem
természetének” megértését, ami a véllalatelmélet kér-
désfelvetése. A vallalatelmélet azonban, elsGsorban a
formdlis megkozelités dominancidjdnak koszonhetSen,
a vallalatot magyardzza, s ezzel negligdlja a torténe-
tiséget. Kétségtelen, hogy a villalatelmélet elsG irdsai
(példaul Coase, 1937) tértdl és id6tdl fiiggetleniil ma-
gyaraztdk a véllalatok kialakuldsat, s a késGbbiekben ez
a torténelmi szemléletet nélkiiloz8 megkozelitésmod
meghatdrozéva valt. Csak néhdny szerzd (Langlois,
1999: Leijonhufvud, 1986) probalta torténeti kontex-
tusba dgyazva magyarazni a gyariizem kialakulasat.

E tanulmany célja az, hogy a gydriizem kialakuldsat
magyardz6 gazdasigtorténeti és vallalatelméleti meg-
kozelitések attekintésén és kritikdjan at utat mutasson
a torténeti véllalatelméleti perspektiva sziikségessége
felé. E megkozelités kiinduldopontként fogadja el azt a
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nézetet, miszerint a kapitalista vallalat torténelmileg
specifikus kategéria (Hodgson, 2001), azaz konkrét
torténelmi kontextusban jott létre, igy megértése nem
nélkiilozheti a torténeti megkozelitést. Ugyanakkor a
kapitalista vallalat ,természetének”, azaz egyedi (meg-
kiilonboztets) tulajdonsdganak is ki kell domborodnia
az elemzésben. A rorténeti véllalatelméleti perspektiva
tehat a gydrlizem tanulmdnyozdsa sordn nemcsak ab-
ban segit, hogy magyardzatot adjunk arra, miért alakult
ki a kapitalista vallalat, de abban is, hogy feltarjuk a
kapitalista vallalat megkiilonboztets jegyét.

A tanulmany a rorténeti vallalatelmélet kereteit va-
zolja fel, hiszen a hangsily a 1étez6 elméletek bemuta-
tdsan €s kritikdjan van; az elmélet részleteinek kifejtése
kiilon tanulményt igényelne. Azonban mar a keretek
felvazolasa is egyértelmiivé teszi azt, hogy a gyariizem
pontosabb megértése a ,természet” és az ,,eredet” kér-
dések egyidejii megvélaszolasat igényli, s ehhez a két
diszciplindnak részben magaéva kell tennie a masik
elemzési sajatossagait.

A tanulmany az aldbbi szerkezetben épiil fel. Az
1. rész bemutatja azt a termelési rendszert, amelyet a
gydriizem lassan elsorvaddsra itélt, és elemzi a gyar-
tizem elterjedésének folyamatat. A 2. rész dsszefoglalja
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érvel. A 4. rész Osszefoglal.

A gyariizem uralkodé formava valasa:
torténeti el6zmények

Az ipari forradalom el6tti termelési rendszer a csald-
di kézmfipar (cottage industry) volt, amely nagyrészt
a bedolgoz6i rendszer (putting-out)' keretében mako-
dott. Ez mér a kozépkor végétdl uralkodott, elsdsorban
a textiliparban, és egészen a 19. szdzad elejéig a terme-
1és meghatdrozo szervezeti formaja volt.

Val6jdban a bedolgozdi rendszer ,,nagy termelési
egységnek” volt tekinthet§ abban az értelemben, hogy

a kereskedd-villalkozé (putter outer) sok, otthondban !
dolgoz6 kisiparossal dolgoztatott, s igy egy kiterjedt
halézatot tartott fenn. A vallalkozd biztositotta a tG-
két, elsGsorban a forgotskét, mert a fix tke jelenték-

telen volt (Marglin, 1974). A csalddi céget az iparos
mester vezette, aki néhdny tanonccal és csaladi kise-
gitdvel dolgozott. A termelés egysége igy a hdztartas
volt, azaz a lakéhely nem kiiloniilt el a munkahelyt6l
(Mokyr, 1993, 2002), és a munkamegosztds a csalad-
tagok kozott 1étezett. Az alapanyag, a szerszamok €s a
termékek a keresked§-vallalkozé tulajdondban voltak,
aki ,kiszervezte” a munkdt az otthonaikban dolgozd
munkdésoknak, és darabbért fizetett nekik.> A bedol-
goz04i rendszer tehdt decentralizalt termelési rendszer
volt, amelyben a kisiparosok mai széval alvallalkoz6i
kapcsolatban alltak a kereskedd-véllalkozéval. A ke-
reskedd-véllalkozé klasszikus esetben véllalkozoi és

t6két, ellendrizte a munkat, megszervezte a disztribu-
ciot és az értékesitést (Magnusson, 1991).

A bedolgozdi rendszer tobbféle gazdasagi, tarsa-
dalmi és kulturalis kozeghez képes volt alkalmazkod-
ni: Anglidban, Franciaorszdgban, Németorszdgban és
Italidban is hosszu ideig miikodott. Az egyes helyeken
a f6 kiillonbség abban allt, hogy a véllalkoz6-kereske-
dd kiilonboz6 (fontossdgu) szerepet jatszott: kulcsfi-
gura akkor volt, ha a termelés komolyabb beruhdzast
igényelt.

Villalatelméleti szempontbdl a bedolgoz6i rendszer
nem tekinthetd véllalatnak, val6éjaban az piaci szerz6-
déseken nyugodott, még ha ezek a szerz&dések hosszi

A kereskedd nem rendelkezett autoritdssal az iparossal
szemben, s kovetkezésképpen elsdsorban piaci koordi-
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a gydriizem kialakuldsdt magyardzé gazdasagtorténeti | nécios eszkozoket (példéul drak) alkalmazhatott az ipa-
és véllalatelméleti elméleteket. A 3. rész az elméletek
kritikdjan keresztiil a torténeti vallalatelmélet mellett
(koztiik a parancs), amelyek az autoritason alapulnak,
- nem voltak jelen a kapcsolatban. Igy viszonylag kolt-

- séges volt a kereskeds szamdra a minGség ellenGrzése,

ros 0sztonzésére. A rendszer hatranyai értelemszer(ien
azzal kapcsolatosak, hogy olyan koordinacids eszkozok

s6t magat a termelési folyamatot nem is tudta ellendriz-
ni. A mesterek ebben a rendszerben novelhették jove-
delmiiket, ha ,,rontottdk” a minGséget, vagy kevesebb
alapanyagot hasznaltak fel (embezzlement). Az {igy-
nok-megbiz6 probléma tehdt ezt a rendszert is terhelte.
A munkamegosztds fejlédésével, a termék bonyolultsa-
ganak novekedésével azonban egyre nagyobb tigynoki
koltségekkel szembesiilt a véllalkozé-kereskedS, ami
,bomlasztotta” a rendszert.

A gyériizem azonban nem egyik naprél a mésikra
valt meghatdroz6va az évszdzadok 6ta uralkodo ter-
melési formaval szemben. Csak lassan és fokozatosan
terjedt el, s szoritotta ki a haztartasban torténd terme-
1ést. Ebben a folyamatban a bedolgoz6i rendszer és
a gyariizem hosszu ideig egymds mellett létezett, a
gyarlizem csak mintegy szdzéves egylittélés utan valt
uralkod6 formdvd (Mokyr, 1993, 2002; Jones, 1987).
Mindez azt jelenti, hogy a gyariizem és a csaladi kéz-
mdipar alternativ intézményi trajektéridk voltak, ame-
lyek el6nyosebbek lehettek a médsiknél bizonyos kon-
textusokban.*

Mindenekel6tt azonban érdemes leszogezni, hogy
nem az ipari forradalom taldlta fel a gyariizemet, az mar
korédbban is l1étezett, az ipari forradalom csak atalakitot-
ta és ,.elterjesztette” (Mokyr, 2002). Ebben az értelem-

. ben azonban a gydriizem pusztdn a sok munkdst egy
~ helyen foglalkoztaté termelési egységet jeloli. Angli-
menedzseri feladatokat is elldtott, azaz biztositotta a
- id@szakban is 1éteztek (Geraghty, 2003).° Ezek egyik

Py

dban ilyen iizemek mar az ipari forradalmat megel6z6

tipusat azok a tevékenységek képviselték, amelyek til
energiaigényesek voltak ahhoz, hogy a haztatisban
végezzék Oket, vagy a termelés mérete volt til nagy.
Ide tartoztak az iiveggydrak, papirgyérak, sorfézdék,
kalapacsoldiizemek €s a vasgyartds. A masik csoportba
azok a nagy protofaktirdk (protofactories) sorolhatdk,
amelyekben sok munkds dolgozott hagyomdnyos kézi
technoldgiat hasznélva. Ezekben a kézmdipari és az
lizemi technoldgia nem kiilonbozott egymadstol, igy a
munkahely centralizdldsdnak alapvetGen szervezeti okai
voltak, hiszen a kozvetlen ellenSrzésnek koszonhetGen

- javithatd volt a min&ség-ellendrzés és a munkavégzés
tdviak voltak is.> Az iparosmester maga hozta meg a
termelési dontéseket és maga termelt, s a kereskeds-
vel a terméket cserélte az alapanyagra (Cohen, 1981).
- kordbban a gyapjaipar egyes dgazataiban jottek létre,
- példdul a kértoldsban vagy a fehéritésben.

intenzitasa. Geraghty (2003) kifejti, hogy ezek a korai
gyarak nem az ipari forradalom kivéltotta technol6giai
véaltozdsnak koszonhették 1étiiket; az ilyen tizemek leg-
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A Kkapitalista vallalat ,kritériumainak™ megfelels
gyérak kialakuldsa is a textiliparban, ezen beliil is a
selyemiparban kezd&dott. Thomas Lombe gydra volt
az elsd, amely radikdlisan szakitott a protofaktirak
tulajdonsdgaival aziltal, hogy kdzponti energiaforrast
hasznalt.” Jones (1987) behat6an elemezve a gyériizem

elterjedését a brit selyemiparban meggy6z&en megmu-
tatja, hogy azok elterjedése az ipari forradalom tech-
noldgiai djitasait kovette. A gyérak els§ nagy hullam-
ban 1732 utan jelentek meg a selyemfondsban, amikor
Thomas Lombe szabadalma lejart. A szovésben lassabb
volt a gyérak kialakuldsa és elterjedése: a Jacquard szo-
vGszék 1822-es franciaorszagi feltaldldsa utan atkeriilt
Anglidba, és a gydrak keretei kozé kezdte kiszoritani a
szOvést is. A selyemiparban tehat viszonylag gyorsan
haladt az iizemek el6re torése, de sohasem valt teljessé

abban az értelemben, hogy minden termelSegységre ki-
- villalaton beliil koordindlni. Geraghty (2007) tedridja

A textilipar tobbi dgazatiban sokkal kevésbé volt
latvanyos a gydrak elterjedése. Az dtalakulds sordn

terjedt volna (Jones, 1987).

els6ként egy vegyes rendszer alakult ki, jellemz§ volt
erre a gyapjuipar. Itt bizonyos termelési tevékenysége-
ket ,.kiszerveztek” az otthonaikban dolgozé iparosok-
nak, mig a termelés maradék része mar a gydriizemben
folyt.® Bar a gydrak elszaporoddsat a textiliparban ,,dra-
mainak” szokds mindsiteni, de még itt is egy évszazad
vagy még hosszabb id6 kellett ahhoz, hogy teljessé val-
jon (Mokyr, 2002).°

A textilipar mellett a tobbi ipardg is az ,,lizeme-
sedés” utjara lépett Anglidban. A vasgyartdsban két
fontos innovécié hozott valtozast a termelés méreté-
ben és szervezetében: a kokszolvasztds és a hengerlés.
A kokszolvasztds nagyon tSkeigényes tevékenység

kovetelt meg. A fémiparban g6zgépeket hasznaltak és
nagy volumenben termeltek. A kerdmiaiparban is koran
kezdtek elterjedni a gydrak: Josian Wedgwood alkalma-
zott elsGként nagylizemi termelést, innovativ termelési
technolégiat és gézenergidt (Geraghty, 2003). A 19.
szdzad kozepéig a gydrak szdma gyorsan nott, 1860-ra
Anglidban a gépesités egyfajta ipari dualizmust hozott
1étre (Geraghty, 2003).

Magyarazatok

Mivel a gyariizem elszaporoddsa dsszefonddik az ipari !
forradalommal, természetes, hogy a gazdasagtorténeti -
megkozelitésii magyardzatok meghatdrozo helyet fog-
lalnak el a gydriizem kialakuldsat magyarazé elméletek
kozott. A hagyomdnyos gazdasagtorténet az ipari forra-
dalom hozta 4j technolégia kulcsszerepét hangsiilyoz-
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za (Mantoux, 1961; Landes, 1986; Mokyr, 2002; Jones,
1982, 1987): ,,A nagyiizemi rendszer a gépek alkalma-
zasdnak sziikségszer( kovetkezménye volt” (Mantoux,
1961: 252. 0.). Mdsrészt, a gazdasagtorténeti elméletek
kozott figyelmet érdemel a marxi megkozelitési nézet,
amely a munka kizsdkmdanyol4san keresztiil magyardz
(Marglin, 1974).

Sajatos helyet foglalnak el az elméletek kozott azok,
amelyek a gazdasagtorténeti megkozelitést vallalatel-
méleti aspektusokkal o6tvozik. Ezek kozott els6 helyen
kell emliteni Mokyr (2002) elméletét, amely l[ényegesen
drnyalja a hagyoményos gazdasagtorténet ,,a technol6-
gia szamit” nézetét. Szerinte ugyanis nem egyszertien
csak az 4j technoldgia, hanem a technoldgia jellege
szamit: az ipari forradalom 1j technolégidja rendkiviili
mértékben megndvelte a specidlis szaktuddsi munka-
sok irdnti igényt, akiknek a tuddsat hatékonyabb volt a

pedig Milgrom és Roberts (1990) vallalati tevékenysé-
gek komplementaritdsdra vonatkozé nézetére épiil.

A gyériizem vallalatelméleti megkozelitései kozott
az egyik 4g szintén a technoldgiai valtozdsokkal ma-
gyardz. A legjelentGsebb ezek kozott a csoporttermelés
okozta aszimmetrikus informéciés probléméhoz kap-
csolodik (Alchian — Demsetz, 1972; Langlois, 1999).
A villalatelméleti magyardzatok egy masik kdre nem
a technol6gidnak, hanem a tranzakciés koltségeknek
tulajdonit szerepet a gydriizem kialakuldsaban. Ezek
kozott jelentds magyardzat Williamson (1980, 1985) és
North (1982) elmélete.

- A hagyomdnyos gazdasdgtorténet magyardzata:
 fix koltség és skdlahozadék

volt, igy ndvelte a minimalisan hatékony tizemméretet.
A hengerlés pedig sziinet nélkiili termelési folyamatot

A hagyomdinyos gazdasagtorténeti megkozelitésben a
gyérlizem a technoldgiai véltozasok, azaz a draga gépek
és a kozponti energiaforrds hasznélatdnak eredménye.
A gépesités valdjaban a lekotott t6két novelte meg, s ez
pedig lényegesen megnovelte a hatékony iizemméret
minimalis szintjét azéltal, hogy novekvd skalahozadé-
kot eredményezett (Mantoux, 1961; Landes, 1986).
Az optimdlis iizemméret megndvekedése nagyrészt
tehdt az ipari forradalom hozta 1j berendezések haszna-
latdnak kovetkezménye volt.!® Ezeket a vasgydrtdsban
vagy vegyiparban haszndlatos gépeket nem is lehetett
volna kis termelési méret esetén hatékonyan hasznalni.
Ugyanakkor a fiités, a vildgitds, az energiaellatds és a
biztonsdg is azok kozé a tevékenységek kozé tartoztak,
amelyeknél a nagyobb iizemben érvényesiil a méretgaz-
dasdgossdg. Harmadrészt pedig a marketing és a pénz-
tigyek is koltségelonyokkel jarnak nagyobb termelési
volumen esetén, s igy nem csak technoldgiai jellegl no-
vekv§ skdlahozadékkal lehetett szdmolni. Mindezeken
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kiviil Landes (1986) a kiterjedtebb specializacié szerepét
is hangstilyozza abban, hogy a gyariizem koltséghatéko-
- az technikai értelemben sem felsGbbrend(i mds szerve-

A technolégia ,,mindenhaté” szerepét hangsilyo-
z6 elméleteket tobb szempontbdl is kritizdlni lehet.
Leijonhufvud (1986) szerint, jollehet a méretgazda-

nyabb formévé valt a bedolgoz6i rendszerhez képest.!!

sdgossdg, s igy a technolégia fontos szerepet jatszott
a gydriizem kialakuldsdban, az nem magyardzza meg
teljesen annak kialakuldsat, hiszen sok munkaerst egy
helyen foglalkoztaté tizemek az ipari forradalom el&tt
is 1éteztek, ahogy arrdl fentebb mar volt sz6. Példdul
nagy gyapjifeldolgozé tizemek és banydk mar a 16.
szdzad eleje 6ta mikodtek Anglidban, s ezek méretét
nem elsdsorban a technoldgia ,,diktalta”. Cohen (1981)
szintén azt hangstlyozza, hogy a gépek haszndlata on-
magdban nem magyardzza meg az lizem kialakuldsat;

a gépek sokkal inkdbb csak a (mar 1étez6) lizem elter- :
jedéséhez jarultak hozza azéltal, hogy csokkentették a
termelési koltséget. Pollard (1964) pedig egyenesen el-
tlzottnak tartja a fix t6ke szerepére vonatkoz6 érveket.

Bar az ipari forradalomban egyes ipardgakban valéban
megndtt a fix t6ke ardnya a forgétSkéhez képest, 1780
és 1830 kozott egy tipikus gydrban ez még mindig alig
volt tobb mint 50% (Pollard, 1964: 302. 0.). Val6jaban
a t6kefinanszirozasi problémak sokkal inkabb a forgé-
t6kével voltak kapcsolatosak'?, kovetkezésképpen nem
a gyarlizem sajatos problémdjat jelentették: a bedolgo-
z6i rendszert is hasonl6 problémak jellemezték mar a
gyariizem megjelenése el6tti iddszakban is.

A munka kizsdkmdnyoldsa

A gyériizem 1étrejottét magyardazé elméletek kozott !
 tit§. Az nem vildgos, hogy pusztdn e harom tulajdonsig
mélet szerint a darabbér alacsonyabb, mint a munka
- bé , kizsdkmdanyolénak” tekinteni.

nem hidnyzik a marxi megkozelités sem. A marxi el-

hatarterméke, s ez profit forrdsa. Ebben a gondolati ke-
retben tovabb 1épve Marglin (1974) azt 4llitja, hogy a
nagyiizemekben bevezetett munkakultira és feliigyelet
nem az Uj technolégidhoz valé alkalmazkoddssal ma-
gyardzhat6, hanem a profit tovabbi novelésének szan-
dékaval. Vagyis a gyartulajdonosok azért hoztdk létre
a hierarchidt, mert ez volt a legmegfelelébb eszkoz a
munkdsok kizsdkmanyoldsan keresztiil a profit ndvelé-
sére. A gyariizem tehat arra szolgalt, hogy a gyartulaj-
donos szdmdra nagyobb részt biztositson a ,,tortdbol”.
Ennek megfelelGen nem a technolégiai hatékonysdgot
szolgdlja, hanem a tGkefelhalmozast. Az érvelésében
tehat az 4j technolégia semmilyen szerepet nem kap,
s6t Marglin (1974: 89. o0.) val6jaban megforditott ér-
velést hasznal: nem a technolégiai valtozasok vezettek
a gydriizem megjelenéséhez, hanem sokkal inkdbb a
gyériizem megjelenése és szervezete alakitotta a tech-
noldgiai véltozdsokat."
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Marglin (1974) perspektivdjdban az iizem kialaku-
lasa nem tekinthetd torténelmi sziikségszertiségnek, s6t

zeti megoldasokkal szemben. Az iizem nem mds, mint
a munkafolyamat feletti ellen6rzés megszerzésének
eszkoze. Ez azt is jelenti, hogy az iizem elvette a mun-
kéasoktdl a munkafolyamat ellendrzésének jogat.'*

Az persze nem vitathatd, hogy a gydriizem, ha mar
egyszer létezett, alkalmas ,.eszkdz” volt a koltségek
csokkentésén keresztiil akar a munka marglini értelem-
ben vett kizsdkmanyoldsara is. Ahogy Jones (1987) is
ramutat, a koltségek csokkentésére tobbféle lehetdséget
is kindlt a gyariizem, egyrészt, mivel a tSke ,,hatalma”
ndtt a munka ellenében, a gyartulajdonos onkényesen
novelhette a munkaid6t. Masrészt, a szigoru ellendrzés
kovetkeztében a munkdsok kevesebbet tudtak az alap-
anyagbdl ,.eltulajdonitani”. Harmadrészt, a gyaros ol-
cs6 munkaerdt, példaul gyerekeket is alkalmazhatott.
A fentiek azonban a gyariizem léte miatti lehetGségek
voltak, s nem az lizem kialakuldsdnak okai. Marglin
érvelésében tugy tlinik tehdt, hogy az ok és az okozat
felcserélddott.

Természetesen azt Marglin sem 4llitja, hogy a hie-
rarchidt a gyartulajdonosok (capitalists) talaltdk volna
fel, hiszen az a prekapitalista termelésben is megfigyel-
hetd volt. Ez utébbi azonban szerinte hdrom lényeges
szempontbdl is kiilonbozott a gyariizemen beliili hie-
rarchiatél. ElGszor is a csticson ugyanugy egy termeld
(mester) allt, mint alul (tanonc), akik egyiitt dolgoztak.
Maisodszor, a prekapitalista hierarchia linedris volt, s
nem piramis alakd. Harmadszor, a mester maga értéke-
sitette termékét, kozte és a piac kdozott nem volt kdzve-

alapjan miért kellene a prekapitalista hierarchiat kevés-

A tudds novekedése

A gydriizem létrejottét az 4j technoldgidval magyardzéd
gazdasagtorténeti megkozelitésd elméletek kozott koz-
ponti helyet foglal el Mokyr (2002) elmélete. Mokyr
nem Onmagdban a technoldgia, hanem a technoldgia
jellegének szerepét hangsilyozza: az ipari forradalom
taldlmanyainak haszndlata rendkiviili mértékben meg-
novelte a technikai-miszaki tudés irdnti igényt. Ez azt
jelenti, hogy az 4j gépeket az iparosmesterek nem tud-

tdk volna hatékonyan iizemeltetni, egyszerlien azért,

- mert nem rendelkeztek megfelel§ miiszaki ismeretek-

kel. Azaz amig a termelés tudasigénye kicsi volt, addig
a termelés kerete a hdztartds volt.

Mokyr szerint a gydriizem azért jott 1étre, mert az 0j
(modern) technika miikodtetése specializalt tudast igé-

: nyelt, nevezetesen szakértGket, mérnokoket, gépésze-
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ket, vegyészeket, akik ellendrizni és irdnyitani tudtdk a
- jedését és meghatarozo termelési formava véldsat hozta
beliil volt lehetséges. Ilyen szaktudds 1760 utdn egyre
tobb ipardgban a haztartisban mar nem volt elérhetd

munkasokat, s akiknek az alkalmazasa csak az iizemen

(Mokyr, 2002).

A gépek haszndlata nyomén az egész termelési fo-
Iyamat komplexebbé valt, ami a munkamegosztas gya-
ron beliili kiszélesedéséhez vezetett: minden egyén egy
feladatra specializalédott, ndvelve ezzel a tudds szét-
szortsagat. Ahogy Hayek (1945) nagy hatasu cikkében
kifejtette, a szétszort tudds leghatékonyabb koordiné-
cidjat az arrendszer biztositja. Azonban az ipari forra-
dalom taldlmanyai nyoman sziikségessé valt nagyobb
egyéni specializdlt tuddst nagyon szoros komplemen-
taritds jellemezte, s ez a hayeki megoldastdl eltérd
koordinéciét igényelt: mivel a termeléshez sok egyén
specializalt tuddsara volt sziikség, igy a szétszort tudds

sz

pen abban 4llt, hogy lehet6vé tette és elGsegitette a tu-

dds megosztasat a vallalaton beliil, s ebben a menedzs-
ment kiemelkedd szerepet jatszott.

A tudds koordindldsa természetesen koordinicids
koltségekkel jar (Becker — Murphy, 1992): a me-
nedzsmentnek biztositania kell, hogy minden egyén
Leljuttassa” tuddsit ahhoz az egyénhez, akinek erre a
termelésben sziiksége van. Az {izem éppen azért jott
Iétre, mert hatékony megoldast jelentett erre a problé-
madra. A gyariizemben azdltal, hogy koncentralodott a
miiszaki tudas, csokkent az egyes munkdsok mésok tu-
dasahoz val6 hozzdjutdsanak, azaz a koordinaciénak a

koltsége. A nagy gydrak tehdt nemcsak specializdcidra :
,kényszeritették” az egyéneket, de egyben biztositottdk
a tudds koordindldsat is a gydron beliil. Ezt a nézetet
Becker és Murphy (1992) megallapitdsa tdmasztja ald,

miszerint a specializicié mértékét nem a piac mérete
korlatozza, ahogy azt Adam Smith gondolta, hanem a
koordinécids koltségek.'s

A bedolgozéi rendszert tehat Mokyr (2002) sze-
rint a fenti okok miatt valtotta fel a gyariizem, amely
~egy tetd ald hozta” a munkdsokat, specializicidra
kényszeritette” Sket és koordindlta a kozottik le-
zajloé tuddscserét. Az iizem tehat egy alkalmas hely
volt az egyéni implicit (tacit) tudds koordindldsanak
hatékony megvaldsitasdra, valamint képezni is tudta
specialistdit.

Mokyr elmélete az 1j technoldgia altal igényelt :
tjfajta tuddskoordindciés igényt dllitja a magyardzat
kozéppontjaba, s ezzel szorosan kotddik a véllalat tu-
dasalapi elméleteihez. Kiindul6 kérdésfeltevése nem
pusztdn az volt, hogy miért jott 1étre a gydriizem, hanem
sokkal inkdbb az, hogy miért éppen az ipari forradalom
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adott 10kést annak a folyamatnak, amely a gyarak elter-

magaval. E kérdésre adott vdlasza pedig elkeriilhetetle-
niil elvitte a vallalatelméleti ,,]Jatasmod” felé.

% Komplementer hatds

A gyariizem létrejottét magyardazé elméletek kozott
Geraghty (2007) nézeteinek kiindul6pontja Milgrom és
Roberts (1990) nézete az tn. komplementer hatasrol.
A két szerz6 a komplementer hatdst tigan értelmezi,
ugy, mint kiillonboz6 tevékenységcsoportok kozti kap-
csolatot: ha a tevékenységek egy bizonyos korének
volumene nd, ez noveli a marginélis megtériilést a ma-
radék tevékenységek esetében. A komplementer hatas
pedig befolyasolja a termelés hatékony szervezeti meg-
oldésat. Altaldnossagban megéllapithat6, hogy a komp-
lementer hatds a tevékenységek szoros koordindcidjat

koordinélésa a szoros komplementaritds miatt a piacon igényli (Milgrom — Roberts, 1990). Geraghty (2007)

nem volt megvaldsithaté. A gyériizem elénye tehat ép-

azt vizsgélja, hogy mi volt ennek a kolcsonhatdsnak a
konkrét tartalma az ipari forradalomban.

El6szor is, szerinte az lizem harom komplemen-
ter tevékenységet fogott Ossze: a gépekbe torténd
beruhdzdsokat, a szervezeti innovicidkat (a folya-
matok kozvetlen feliigyelete, szabdlyok, 1j bérezési
rendszer), a minGség-ellendrzés javitdsa. Milgrom és
Roberts (1990) értelmében ezek koziil barmelyik al-
kalmazdsa megnovelte a masik kettd alkalmazasabdl
szarmaz6 margindlis megtériilést. Ennek megfelelen
a gyartulajdonos nemcsak azért vezette be a monito-
ring tevékenységet, hogy nagyobb erdfeszitésre Osz-
tondzze a munkasokat, hanem azért is, mert ez pozi-
tiv hatdssal volt a min&ség-ellendrzésre és a gépek
karbantartdsara is.

A komplementer hatds elmélete szerint alapvetSen
a technoldgiai véltozasok ,,0sztonzik” a véllalkozé-
kat a termelés nagylizemi megszervezésére. Mivel a
technoldgiai valtozdsok nem folyamatosak, Geraghty
(2007) tesztelte, hogy egy-egy technoldgiai toréspont
utdn vajon novekedett-e a gydriizemek elterjedtsé-
ge."” Empirikus vizsgélatdban megmutatta, hogy a
technoldgiai toréspontok utdn az lizemek fokozottabb
mértékben alkalmaztidk a monitoring tevékenységet
és a minGség-ellendrzést. Ez a tény aldtimasztja azt
a nézetet, miszerint a jobb gépekben megtestesiils 4j
technoldgia elterjedését erdsitették a komplementer
kapcsolatok. A legergsebb komplementer kapcsola-
tot a szervezeti innovacidk és a gépesités, valamint a
szervezeti innovacidk és a mindség-ellendrzés kozott
talalta.

Geraghty (2007) nézetei azonban sokkal inkabb a
gyariizem elterjedését magyarazzak, mintsem maganak
az lizemnek a kialakuldsat.
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Csoporttermelés

A gyériizemet magyardz6 vallalatelméletek meghat4-
roz6 elmélete az Alchian és Demsetz (1972) éltal leirt
csoporttermelés (team production) probléma oldalarol
érvel a nagyiizem kialakuldsa mellett. A csoportterme-
- kovetelte meg.

1és olyan termelés, amelyben legaldbb két input vesz
részt, az output nem a részt vevd inputokkal elGalli-
tott outputok egyszerd dsszege, és nem minden input
ugyanannak az egyénnek a tulajdonaban van (Alchian —
Demsetz, 1972: 779. 0.). A csoporttermelésben tehat az
egyének munkdja egymast kiegészit§ inputnak tekint-
hetd, valamint az egyéni hatdrtermék mérése nagyon
koltséges. Ez lehetGséget teremt a csalasra (shirking),
s az Un. potyazasi problémahoz vezet. Ahogy Alchian
és Demsetz (1972) leirjék, itt valdjdban egy aszimmet-
rikus informacids helyzettel (iigynok-megbizé problé-

ma) dllunk szemben. Alchian és Demsetz (1972) sze-
rint a probléma tgy oldhaté meg, hogy az egyik egyén
specializdlédik az ellenSrzésre (monitoring), aki azzal
vélik érdekeltté a tobbiek tevékenységének optimalis

szintl ellenGrzésére, hogy megkapja a jogot a marad-
vanyjovedelemre. Az informaciés aszimmetria problé-
mdjdnak megoldédsa tehdt a véllalat megszervezéséhez
vezet, amelyben a termelési folyamat, s ezen keresztiil
a munkdsok tevékenységének ellendrzése kulcsfontos-
ségu tevékenységgé valik.

A hatartermék mérésének nehézkessége ugyanakkor
a munkasok djfajta bérezéséhez, nevezetesen az idSbér
alkalmazdsahoz vezetett.'® Vilagos, hogy a bedolgozéi
rendszerben, amelyben a munkdsok otthonaikban dol-
goztak, s igy ellendrzésiik nem volt lehetséges, nem

lehetett idSbért fizetni.” Ebben a rendszerben val6ja-
ban nagy erejii 6sztonz6k mikodtek, mert a bér szoros
kapcsolatban 4llt a teljesitménnyel, s igy valészintleg
- vezni: az alternativ szervezeti struktirdkban a termelés

minden mester a szdmara optimalis erGfeszitést tette.
A gydriizemben a darabbér alkalmazdsa esetén a gyar-
tulajdonos a mindségbiztositds okdn magasabb koltsé-
gekkel szembesiilt volna, mig az id6bér fizetése haté-
konyabb volt, mert kdzvetleniil ellendrizhette magat a
munkafolyamatot, azaz azt, hogy mi torténik az tizem-
ben.”! Ez a kozvetlen feliigyelet azt is lehet&vé tette,
hogy a gyartulajdonos a draga gépek és berendezések
szakszeri hasznalatdt kontrolldlhassa. A bedolgozdi
rendszerben természetes médon problémadt okozott az,
hogy a vallalkozé nem tudta ellendrizni, hogy a tulaj-
dondban 1év§ eszkozokkel hogyan bant a mester.

Langlois (1999) arra is felhivja a figyelmet, hogy
ha a monitoring tevékenység nem til koltséges, akkor
el6nyosebb darabbért fizetni. De ha a monitoring ma-
gas koltségekkel jar, akkor a feliigyelet (supervision)
gazdasdgosabb lesz, feltéve, hogy a piac mérete nétt.?
A monitoring tevékenység mellett a csoporttermelés a
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- gyértulajdonos koordindlé tevékenységét is nélkiiloz-

hetetlenné tette. A csoporttermelés ugyanis nagyobb
specializdcidhoz és a termékek standardizaldsahoz ve-
zetett (Langlois, 1999), ami az egyéni tevékenységek
koordinél4sat, valamint az inputok iddbeli illesztését

Eszre kell venniink azonban, hogy a csoportterme-
1éshez kapcsolddo érvelés is technoldgiai alapi. Maga
az Uj technoldgia, a gépesités véltoztatta meg a ter-
melés jellegét gy, hogy a kiterjedtebb specializacid
nyomdn csoporttermelés alakult ki. Tehat a gyariizem
kialakuldsanak végsd oka a technoldgiai valtozdsokban
keresendd.

Tranzakcios koltségek
A gyérlizem létrejottét magyarazé elméletek kozott
feltétleniil kiemelend§ a tranzakcids koltség alapi ma-
gyardzat, amely nem a technolégidnak, hanem a tranz-
akcids koltségeknek tulajdonitja a kulcsszerepet. Egész
pontosan, az elmélet a gydriizem 1étét azzal hozza 6sz-
szefiiggésbe, hogy a piaci tranzakcidk egy részének a
hierarchia kereteibe torténd bevondsa bizonyos fajta
koltségek, nevezetesen a tranzakcids koltségek csok-
kenését eredményezi (Williamson, 1980). Williamson
szerint a gyariizem alacsonyabb tranzakcids koltségek-
kel ,,dolgozik”, ezért eredendGen hatékonyabb, mint a
bedolgozéi rendszer.”* Magyarézatdban a technolgia-
nak nincs szerepe, a gyariizem akkor is hatékonyabb a
bedolgozéi rendszerrel szemben, ha a technoldgia maga
lehet6vé tenné a nagyiizemi é€s a haziipari termelést is.
Williamson (1980, 1985) tehat hatékonysagi szem-
pontbdl hasonlitja Ossze a gydriizemet a bedolgozoéi
rendszerrel. Az 6sszehasonlitds logikdja az, hogy a ter-
melést dltaldban tobbféle mddon is meg lehet(ne) szer-

egymadst kovets fazisainak megszervezése eltérd tranz-
akcids koltségekkel jar. 11 kritérium mentén hasonlitja
0ssze a gydriizem és a bedolgozoéi rendszer tranzakcids
koltség szemponti hatékonysagat. Ezek a kritériumok
harom csoportba sorolhaték:

1) termékdramldshoz kapcsolddé kritériumok

— szallitasi koltségek: a termelés kdzbeni javak
szallitdsa egyik munkaposztrél a mésikra,

— raktarkészlet: az egymadst kdvetd termelési fa-
zisok altal megkovetelt puffer készlet, interfé-
szek miatti veszteség: a javak dramlds miatti
termékvesztesége,

2) a munkafeladatok kijelolésének hatékonysdgara
vonatkozo kritériumok,
— munkaposzt: specializdcié valamely munka-
feladatra,

VEZETESTUDOMANY

22

XLI. EVF. 2010. 9. SZAM / ISSN 0133-0179



— vezetés: az egymast kovetd fazisok koordina-
lasa,

— szerzddések: mennyire konny( szerzddni kiil-
s specialistakkal,

3) Osztonzdrendszer tulajdonsdgaira vonatkozé kri-

tériumok,
— munkaintenzitds: a munkas termelési erdfe-
szitése,

— berendezések haszndlata: mennyire szakszer(d
és gondos a gépek haszndlata,

— helyi sokkokra vald reagdlds: egy munkaposz-

tot érint§ vdratlan eseményre vald reagdlds,

— helyi innovicié: a munkafolyamat tokéletesi-
tése egy adott munkaposzton,

— arendszer alkalmazkoddképessége: mennyire
képes a rendszer a sokkokra reagélni.

Az 1. téblazat tartalmazza az értékelést**, melyben
Osszességében a bedolgozdi rendszer alacsonyabb pon-
tot kapott, mint az iizem, melynek legf&bb gyengesége

CIKKEK, TANULMANYOK

véltozatlan” feltevés nem dall fent a két rendszer Ossze-
hasonlitdsakor, ugyanis a munka sokkal olcsébb volt
a bedolgoz6i rendszerben, melynek okait részletesen
elemzi cikkében. (2) Az értékelési rendszer til durva
ahhoz, hogy értelmes eredményre vezessen. Ennek
kapcsan tobb ellenvetést fogalmaz meg. ElSszor is, a
termékaramlas tulajdonsagainak nagyobb hatdsuk van
a koltségekre, mint a mésik két tulajdonsdgnak. Mésod-
szor, a bivaridns pontozasi rendszer nem elég arnyalt.
Harmadszor, a pontszamok aggregdldsa is megkérdd-
. jelezhetd, mert a hatékonysdg statikus és dinamikus
- aspektusait 6tvozi egybe. (3) Maga a pontozds is tobb
- esetben megkérddjelezhetd. Jones (1982) szerint a 11
értékelési kritérium koziil két esetben rosszul pontozott
Williamson: a bedolgozéi rendszer a raktarkészlet és
az alkalmazkoddképesség terén is jobb. Mindezeken
tdl, Williamson nem nytjtott empirikus bizonyitékot
hipotézisére, North pedig arra alapozza nézetét, ami
intuitivan plauzibilis, €s nem arra, ami torténelmileg
¢ elfogadhat6 (Jones, 1987).

1. tdbldzat

A bedolgozoi rendszer és a gyariizem hatékonysaganak osszehasonlitasa
Forrés: Williamson (1985: 226. 0.)

Termékaramlas tulajdonsagai Munkafeladatok kijelolése Osztonzérendszer tulajdonsagai
. . a
szallitasi . 1l’1ter- . munka ber’en- helyi helyi rendszer
re s raktar- fészek munka- . szerzo- . . dezések | sokkokra | . . pont-
koltsé- ] o vezetés . intenzi- . . innova- | alkalmaz- .
készlet miatti poszt dések ., haszna- valé .. | szam
gek , tas L cié kodé
veszteség lata reagals L,
képessége
Bedolgozoi
£ 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 5
rendszer
Gydriizem 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 9

A 0 érték alacsony hatékonysagot, az 1-es érték magas hatékonysagot jelol.

Williamson szerint® a termékdramldsban mutatkozott.
A hierarchikusan szervez6d6 tizem jobb minGség-ellen-

Orzést val6sit meg, csokkenti a raktarkészletet, olcséb-

b4 teszi a szdllitdst és hatékonyabban allokdlja a mun-
kat. Végiil is tehat Williamson azt mutatta meg, hogy
a termelés hierarchikus szervez&dése (gyartizem) haté-
konyabb a nem hierarchikus formakndl.* A tranzakcids
koltség alapu érvelést North (1982) is hangsilyozza: a
gydriizem elterjedésének az elsd 10kést az adta, hogy a
kereskeds szerette volna jobban ellendrizni a termelési
folyamatot, pontosabban a minGséget.?’

Jones (1982) erSsen kritizdlja Williamson eljara-
sat és kovetkeztetését. Ellenvetései hdrom f6 teriiletre
irdnyulnak: (1) Az a nézet, hogy a gydariizem hatéko-
nyabb szervezeti megoldds, mint a bedolgozéi rend-
szer, a torténelmileg nem igazolhatd ceteris paribus
feltevésen nyugszik. Szerinte ugyanis a ,,minden egyéb

VEZETESTUDOMANY

. A torténeti vallalatelmélet felé

Az angol ipari forradalom kapcsdn a gazdasigtorténet
altal hangoztatott egyik legfontosabb stilizalt tény az,
- hogy az ipari forradalom magdval hozta a gydriize-
- mi (factory) rendszert. Ugyanakkor a véllalatelmélet

pedig azt emeli ki, hogy a gyariizemmel a kapitalista
.~ véllalat sziiletett meg. E két stilizalt tény, j6l érzékel-
het6 médon, két kiilonbozd diszciplina elemzéseinek
- eredményeként all el§. Az elemzésekben kiilonbozs
kulcskérdések éllnak a kozéppontban. A gazdasagtor-
. ténet arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy miért alakult
ki a gydariizemi rendszer (,,eredet” kérdés), mig a val-
. lalatelmélet kulcskérdése az, hogy miben allt a gyéar-
tizem lényege (,természet” kérdés). A két diszciplina
- alapvetSen egymastol elkiiloniilten folytatja vizsgalo-
- désait. Ahogy a fentiekben mér sz6 volt réla, Mokyr és
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Geraghty magyarézatai azonban 6tvozik a két teriilet
megkozelitésmodjat. Bar mindketten gazdasagtorténé-
- rdzzdk a gyériizem kialakuldsat, s e jellemz8 meglétét
az érvelésben egy ponton mindketten vallalatelméleti
megldtdsokat is integrdlnak a magyardzatba. Az aldb-
biakban magam is azt igyekszem megmutatni, hogy

szek, és kiindulépontjuk gazdasagtorténeti szemléletd,

a gydrlizem pontosabb megértése a ,természet” és az
weredet” kérdések egyidejii megvélaszolasat igényli.
Ehhez a két diszciplindnak részben magééva kell tennie
a masik elemzési sajatossagait.

Ami a vallalatelméletet illeti, a modern vallalatel-
mélet, elsGsorban a formélis megkozelités dominanci-
djanak koszonhetden, a véllalatot magyardzza, s ezzel
negligdlja a torténetiséget. A torténeti szemléletmod
hidnya vildgosan kirajzolédik a fent bemutatott elmé-
letekben is: sem a csoporttermelés alapd, sem a tranz-
akcios koltség alapi magyardzat nem épit az érvelés-
ben arra a tényre, hogy a gydriizem az ipari forradalom

pontosabb megértése nem nélkiilozheti a torténetiséget
a véllalatelmélet oldalarél sem.”® A véllalatelméleti
elemzést tehdt ki kell egésziteni gazdasagtorténeti ,,14-
tdsmoéddal”.

A gazdasagtorténeti magyardzatok, ahogy a fenti at-
tekintés is megvilagitja, alaposan feltirjdk és elemzik
a gydriizem tulajdonsigait, igymint a nagy volumend
termelés, a termelés centralizdldsa, a gépek hasznala-
ta, az (j munkarend stb. Véllalatelméleti szempontbdl
ezen elemzések legfontosabb hidnyossdga az, hogy
nem vildgitanak rd a gyariizem megkiilonboztetd tulaj-
donsdgdra, azaz arra a jegyére, amely alapvetSen méssa
teszi azt a kordbban 1étez6 termelési formaktdl. A gyar-

zett, amelyek nem kizdrdlagos jegyei voltak, hanem a
korabbi szervezeti formékat is jellemezték. Eppen ezért
a gyariizem jellemzése, bar fontos feladat, nem azonos
a gyariizem lényegének megértésével.

Az ipari forradalom gazdasigtorténeti irodalma
alapjan a gydriizem hdrom lényeges jellemzGvel ren-
delkezett. Az egyik a kordbban haztartasban dolgozé
munkdsok ,,egy tet§ alatti” koncentrdldsa, azaz a cent-
ralizalt termelés bevezetése a szétszort, haztartasban
foly6 termelés helyett (Mokyr, 2002). Masrészt: radika-
lis valtozas tortént a termelési technikdban: a termelési
folyamat gépesitetté valt, ami novekvd skdlahozadékot
eredményezve lehetdvé tette a nagy volumenben torté-
né termelést (Mantoux, 1961; Landes, 1986). Harmad-

1961; Clark, 1994). A gazdasigtorténeti elméletek
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1ésiik kozéppontjdba, s ezzel a gydriizem egyik, nem
feltétleniil kizardlagos tulajdonsagédn keresztiil magya-

tekintik a gyariizem sine qua nonjdnak. Az alabbiakban
amellett fogok érvelni, hogy a gydriizem e hdrom tulaj-
donsdga nem feltétleniil jelent ,,véallalatisagot™.

Ami a centralizalt termelést illeti, maga Landes
(1969: 14., 24. o.) is leirja, hogy a vasgyartdsban, gép-
gyartasban, vegyiparban és hajogyartdsban bar egy
koncentralt helyen tortént a termelés, azt nem valla-
latszertien szervezték meg: a szerszdmok a munkasok
tulajdondban voltak, akik egyfajta alvallalkozéként
dolgoztak. A centralizalas f6 oka ezekben az esetekben
az volt, hogy a gépek vagy a folyamat tdlzottan nagy-
méretd és energiaigényes volt ahhoz, hogy a haztar-
tasban végezzék. Elég egyszertien arra gondolni, hogy

. bizonyos gépek fizikailag (méretiik miatt) nem voltak
- haszndlhaték a hdztartdsban (példdul sorf6zés).

kontextusdban alakult ki. Aligha lehet azonban vitat-
ni, hogy a gyériizem kialakuldsanak és természetének

A nagy volumend termelés szintén nem kizar6lagos
tulajdonsdga a gyariizemnek. Mér az ipari forradalom
elott is 1éteztek ,,nagy” termelési egységek (Geraghty,
2003; Landes, 1969; Mokyr, 1993; Jones 1987), j6 pél-
dét jelentenek erre a francia gobelinmanufaktirdk. De
kézenfekvé példa a gyariizemet megel&zGen 1étezS be-
dolgoz6i (putting-out) rendszer is, amelyben sok val-
lalkoz6-kereskedd nagy halézatot tartott fent (Pollard,
1965). Ezek viszont a manufaktdrdkkal egyiitt nem
alkalmaztak gépeket. Ugyanakkor voltak az ipari for-
radalom idején kis mennyiségben termel$ iizemek is
(Landes, 1969). Masrészrol azt, hogy a gépek hasznél6i
nem kizardlag a gyariizemek voltak, j6l bizonyitja az,

- hogy a fondgépeket példaul kizardlag a haztartdsokban
- haszndltdk (Mantoux, 1961). A fentiek fényében tehat
tizem ugyanis szdmos olyan ismérvvel (is) rendelke-
- pén a nagy volumend termelés volt.

tévedés lenne azt hinni, hogy a gyariizem lényege csu-

A gazdasagtorténeti irodalom részletesen elemzi
a gyartulajdonosok daltal bevezetett munkarendet és
-kultirat (factory discipline), s ezt a gydriizem fontos
jellemvondsanak is tekinti (Geraghty, 2003; Pollard,
1963; McKendrick, 1961; Clark, 1994). A driga beren-
dezések haszndlata és a munkdsok kozott kulcsfontos-
saguva valt koordindcié egy sor szigoru rendszabalyt
kovetelt meg, példaul a kotdtt munkaidSt €s a munka-
1d8 pontos betartasdt. A kisebb gyarakban kozvetleniil
ellendrizték a folyamatokat, valamint a munkdsok és a
feliigyelS személyes kontaktusa elégséges volt a szigo-

. ri munkarend fenntartdsara. A nagyobb iizemekben a
- kozvetlen kommunikéciot és ellendrzést nem lehetett
részt: a gyériizem ujfajta munkarendet (discipline) ve-
zetett be (Geraghty, 2003; Pollard, 1963; McKendrick, ban fektették le.”® A feliigyelet két formdban valésul-
- hatott meg (Geraghty, 2003). Ha sok képzett munkés

tobbnyire e tulajdonsdgok valamelyikét 4llitjak érve-

megvaldsitani, ezért az tizem munkarendjét szabalyok-

dolgozott egy helyen, a tulajdonos sajatos alvallalkozoéi
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rendszert tartott fenn: a mester volt felels sajat mun-
kéasai felvételéért, feliigyeletéért és fizetéséért, s § ha- :
tarozta meg a munka intenzitdsat. Ugyancsak & felelt a :

z £z z £z

gépek lizembe allitdsaért és karbantartasaért. Ha kép-
- jellemz6 munkarend legfontosabb eleme volt, s az au-
zetSk iranyitottak, akik a menedzsment legalsé szintjét

zetlen munkaerdt alkalmaztak, akkor altalaban a miive-

jelentették.

Aszigord munkarend (discipline) jelentds mértékben
hozzdjarult az 4lland6 termékmindséghez, illetve a mi-
ndség javulasdahoz a mindségi standardok (Magnusson,
1991), a mindség-ellendrzés (Cohen, 1981) és a mun-
kaerG gydron beliili képzése® (McKendrick, 1961) be-
vezetésén keresztiil.

Létni kell azonban, hogy a szigord munkarend be-
vezetésére a hierarchia és a hozz4 szorosan kapcsol6do
koordiniciés mechanizmusok megjelenése adott le-

hetdséget, s igy az kovetkezmény volt. Ebben az érte-
lemben a munkarend 6nmagédban nem volt a gydriizem

Iényege.

A fent emlitett hdrom tulajdonsdg, azaz a centrali-

zalt termelés, a nagy volumen( termelés és a szigoru
munkarend tehat nem tekinthet6k a gydriizem mint
a kapitalista vallalat els§ formdja sine qua nonjdnak.
A gydriizem pontosabb magyardzatdhoz a véllalatelmé-
leti és a gazdasagtorténeti megkozelitést kell ,,0sszeol-
vasztani”.

A villalatelmélet oldalar6l a magyardzatnak cél-
szerd abbdl kiindulnia, amit a vallalatelmélet a vallalat
megkiilonboztetd jegyérdl mond. A véllalat megkiilon-
boztetd jegyének kérdése kiemelt figyelmet az utébbi
tiz évben kapott, amikor el6térbe keriilt a vallalat el-

mosddd hatdrainak kutatdsa a tuddsgazdasdgban. Ez
az irodalom (pl. Foss, 2002; Kapds, 2004) a vallalat
megkiilonboztets jegyének az autoritds dominancidjat
- jellegének megviltozdsat, vagyis a monitoring nem

tekinti a koordindciés eszkozok kozott. A gazdasag-
torténet oldalardl pedig abbdl a nézetbdl célszerd kiin-
dulni, hogy az ipari forradalom Iényege a technolégiai
véaltozdsban, pontosabban a makrotaldlmédnyok felbuk-
kandsaban 4llt.

A kérdés ezek utan az, hogy a radikdlis technoldgiai
valtozdsok miként vezettek az autoritdsi alapon torténd
termelés kialakuldsahoz. Azaz a torténeti véillalatelmé-
letnek azt kell megmutatnia, hogy az autoritds miért
és hogyan vilt elkeriilhetetlenné a koordiniciéban a
makrotaldlmanyok felbukkandsa nyoman.

A mokyri makrotaldlmanyok soha nem latott mér-

tékben kiszélesitették a piacot és kiterjesztették a mun- :
kamegosztdst, ami jelentsen novelte az dj és jobb mi-
n6ségli termékek iranti keresletet (Mantoux, 1961). Az
Uj termékek, azaz a makrotaldlmdnyoknak kdszonhetd
termékek csak az uj technolégidval voltak termelhe-

z_ 2z

t6k, de a meglévs termékek tokéletesitése is megkd-
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vetelte az 1j technikét. Végeredményben az 4j és jobb
mindségl termékek termelése mdsfajta (a bérmunka
rendszerétSl eltérd) monitoringot igényelt. Az djfajta
monitoring, ahogy arrél fentebb sz6 volt, a gyariizemre

toritdson alapult.

Mi jellemezte az Gjfajta monitoringot? A bedolgo-
761 rendszerben mikddd monitoring tevékenység két
szempontbdl is kiilonbozott a gyariizemben alkalma-
zottdl. Egyrészt: megviéltozott a feliigyelet targya. Mig
a bedolgozdi rendszerben a kereskedd-vallalkozé a
terméket ellendrizte, addig az iizemben mar lehetséges
volt maganak a termelési folyamatnak az ellendrzése.
Misrészt: a gydriizem megvaltoztatta annak a szemé-
lyét, aki az ellendrzést végezte. Természetes moédon
a bedolgozdi rendszerben, mivel a haztartdsban folyt
a termelés, a csalddfé ellendrzott, mig az lizemben a
gyéartulajdonos.

Tehat a két rendszer kiilonbsége nem abban allt,
hogy az egyikben létezett monitoring, mig a masik-
ban nem. Mindkét rendszerben miikodott valamiféle
monitoring, de a gyariizem ennek jellegét drasztikusan
megvaltoztatta: a bedolgozoi rendszer szerz8déses (pi-
aci) tipusu feliigyeletét hierarchidn beliilivé valtoztatta
(Langlois, 1999), s ezzel valt vallalatszertivé a moni-
toring.*! A torténeti elemzés alapjan tehat azt a kovet-
keztetést lehet levonni, hogy a gyériizem abban a te-
kintetben hozta a legfontosabb véltozast a bedolgozéi
rendszerhez képest, hogy megvaltozott a monitoring
természete. Ennek keretében az tizem olyan munka-
rendet (discipline) vezetett be, amely a munkasokat
megfeleld szintll erSfeszitésekre 0sztonozte. A gyar-
izem kialakuldsa tehdt nem dnmagdban a monitoring
(és a munkarend) bevezetését jelentette, hanem ezek

kizar6lag a gyariizem sajitossdga volt (Cohen, 1981;
Langlois 1999). A gydriizem egyedi sajatossdga abban
allt, hogy az autoritdson alapulé monitoring a legfon-
tosabb koordindcids eszkozzé valt. A villalatszerd
monitoring pedig magadval vonta a foglalkoztatasi vi-
szonyt: a gydrban a munkds eladta a munkaerejét egy
bizonyos periddusra, és cserébe elfogadta a gyartulaj-
donos autoritdsat a munkarend, a feliigyelet és a mun-
kafolyamat megszervezése terén (Simon, 1951).

A fenti rovid érvelés tehét az ipari forradalom 1énye-
gét jelentd makrotaldlmanyok 4ltal indukélt valtozasok
torténeti nyomon kovetése utdn ,,visszaérkezett” a val-
lalatelmélet megéllapitdsahoz: a véllalat megkiilonboz-
tetS jegye az autoritdson alapul6 koordinacids eszkdzok
dominancidja. S ezzel megmutatta azt a logikai szélat,
amely a gydriizem gazdasagtorténeti és vallalatelméleti
magyarazatait 6sszekoti.
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Osszefoglalas
A tanulmédnyban a kapitalista véllalat elsé formdjat,

a gydriizemet magyardz6é elméleteket vettem gorcsS
ald. Részletesen attekintettem a vonatkoz6 elmélete- !
ket, amelyek egyrészt a gazdasigtorténet, masrészt a !

vallalatelmélet keretében mozognak. Az irodalom &t-
tekintése nyomdn vildgosan kirajzolédott, hogy a két
diszciplina eltér§ kérdéseket allit a magyarazat kozép-
pontjaba.

A gazdasigtorténet a gydrlizem ,.eredetét”, azaz
kialakuldsdnak torténeti okait tdrja fel. Ez a hatalmas
irodalom az ipari forradalom torténeti elemzésén ke-
resztiil magyardzza meg a gydriizem kialakuldsdnak
koriilményeit. Ezzel szemben a gyariizemmel foglal-
koz6 véllalatelméleti irodalom meglehetGsen szerény,
s rdaddsul kifejezetten a gydriizemmel csak néhdny irds
foglalkozik. A gyariizem ,,természetére” vonatkozo né-

zetek donts része a torténeti megkozelitést nélkiilozs

,,altalanos” vallalatelméleti irodalombdl olvashatoé ki.

Az elméletek kritikdja nyoman amellett érveltem,

hogy a gyariizem pontosabb megértéséhez a gazda-
sagtorténeti és a véllalatelméleti megkozelitésnek
egyidejlileg érvényesiilnie kell. Azaz, amikor torté-
neti elemzésben tarjuk fel a gydriizem kialakuldsat,
kiilonos figyelmet kell forditani arra a tényre, hogy a
gydariizemmel a (kapitalista) véllalat sziiletett meg. Igy
a gazdasagtorténeti érvelés sordn a kapitalista vallalat
Htermészetének”, azaz egyedi (megkiilonboztetd) tu-
lajdonsaganak is ki kell domborodnia az elemzésben.
Ezt a megkozelitést nytjtja a torténeti véllalatelmé-
let, melynek kereteit vazoltam fel a tanulmdnyban, s
amelynek kidolgozdsa tovéabbi kutatdst igényel.

Labjegyzet

* A tanulmany megirdsat timogatta az OTKA (67713. szdmu szer-
z6dés) és az MTA Bolyai Janos Kutatdsi Osztondija.

! A bedolgozdi rendszer részletes lefrdsardl lasd: Landes (1966),
Magnusson (1991).

2 Természetesen voltak kisebb kiilonbségek az egyes kereskedGk
gyakorlatdban, de az alapanyagot minden esetben a kereskedd
biztositotta, és a termék is az 6vé volt. Néhdny esetben viszont
a szerszdmok az iparosok tulajdonaban voltak (Magnusson,
1991).

3 A bedolgozdi rendszer természetesen szervezetre jellemz§ je-
gyekkel sem rendelkezett, ahogy azt Kieser (1994) is hangsu-
lyozza.

* Valdjdban a nagy volumenben termel§ gydrak és a haztartdsban

dolgoz6 iparosok egy-egy sz€lsd polust képviseltek a termelési
szervezetek terén. Eurépa sok részén (Lyon, Sheffield, Eszak-
Itdlia) olyan halézatok alakultak ki, amelyekben a kisipari tevé-

kenység kombinalddott a nagyiizemivel (Piore - Sabel, 1984).
5 Lésd Pollard (1968) példdit.

¢ Hodgson (2001) érvelése szerint a kapitalista véllalat egy torté-
nelmileg specifikus kategdria, amely az el6z6 korok villalataitdl |
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eltér6 jegyekkel is rendelkezik. Ezek a termelési eszkozok ma-
gantulajdona és a munkdsok alkalmazdsa, azaz a foglalkoztatdsi
viszony.

Thomas Lombe 1718-ban Derby gréfsagban alapitott selyemfond
gydra els6ként haszndlt vizi energiat. 500 munkast foglalkozta-
tott és egy Otemeletes épiiletben miikodott (Geraghty, 2003; Jo-
nes, 1987).

A korai modern gyarak prototipusa volt Richard Arkwright gyap-
jufono iizeme az 1770-es években, amely vizi energidt hasznalt,
és az anyagok folyamatos dramldsat biztositotta az iizemen beliil
(continous flow) (Geraghty, 2003).

A kontinens orszdgaiban Anglidhoz képest a gyarak kialakuldsa
jelentGs késéssel ment végbe (Geraghty, 2003). Mdsrészt, az el-
térd tarsadalmi-gazdasdgi-kulturdlis kdrnyezetnek kdszonhetSen
maga a rendszer is nem elhanyagolhat6 kiilonbségeket mutatott.
Kieser (1994) leirja, hogy Németorszagban példdul a gydrak
kialakuldsa idején a gyenge oktatdsi rendszernek koszonhetSen
kevés volt a képzett munkaerd. Igy a gyértulajdonosoknak kellett
foglalkozniuk sajat munkaerejiik képzésével, s ez vezetett a fej-
lett tanoncrendszer kialakuldséhoz.

... a gydriizemet nem az akarat, hanem az izom, vagyis a gépek
tették sikeressé Anglidban. Az iizem akkor jelent meg, amikor a
gépek elterjedtek; ez volt az egyetlen lehetséges mdd a szétszort
termelés koltségelényének tdlszarnyaldsdra.” (Landes, 1986:
607. 0.)

A specializdcié kiterjedtségét jol érzékelteti a Wedgwood por-
celdngydrra vonatkoz6 adatsor: 1790-ben a gyar altal alkalma-
zott 278 munkdsbdl csak Otnek nem volt specializdlt feladata
(McKendrick, 1961).

Pollard (1964) hozzéteszi, hogy a fix tSke finanszirozdsa sokkal
nehezebb volt, s igy a kozszolgaltatdsokban (utak, csatorndk) ko-
molyabb volt a probléma.

Természetesen az a nézet, hogy a gydriizem kedvezett a tovabbi
technoldgiai valtozdsoknak helytdlld, s az irodalomban is sokan
hangsilyozzdk (példaul Szostak, 1989). De a tisztdnlatds okdn
Mokyr (1990) nyoman célszerd kiilonbséget tenni makro- és
mikrotaldlmdnyok kozott. Mokyr makrotaldlmdnyoknak nevezi
a jelentds technoldgiai fejlddést kivalto, 10késszertien felbukkand
taldlmanyokat. Megtorve az addigi technikét, ezek eredendSen
4j technikdt honositanak meg (példdul a g&zgép és a vastit az
angol ipari forradalomban). Mésutt (Kapas, 2007) mar kifejtet-
tem, hogy a gydriizem mint 4j tdrsadalmi technoldgia kedvezett
a mikrotaldlmdnyok felbukkandsdnak, amelyek tudatos (kutatds-
fejlesztési) erdfeszitések eredményei. Amikor azonban arrdl van
sz6, hogy a technoldgiai véltozdsok magukkal hoztdk a gydrat,
a makrotaldlmanyokra kell gondolni. Marglin feltehetSleg nem
szamol ezzel a kétféle technoldgiai valtozdssal, igy dllitdsa erGs
kétségeket ébreszt.

... a munkdsok gydriizemen beliili koncentrdléddsa semmilyen
kapcsolatban nem 4llt a skdlahozadék miatti technoldgiai el-
nyokkel. A gyariizem sikerének és elterjedésének kulcsa abban
allt, hogy a gydrtulajdonos ellendrizte a munkdsokat; valamint a
munkarend és a feliigyelet csokkentette a koltségeket még akkor
is, ha az tizem technoldgiailag nem volt fels6bbrendd.” (Marglin,
1974:5.0.)

A koordinéciés koltségek az iigynok-megbizé konfliktusbdl, a
kizsdkmadnyoldsi (hold-up) problémdbdl és a kommunikdcios ne-
hézségekbdl erednek (Becker — Murphy, 1992).

Becker és Murphy (1992) megmutatjdk, hogy a tudomdnyos és
egyéb tudds novekedése, pdrosulva a koordindcids koltségek
csokkenésével, nagyobb specializaciéhoz vezet.
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17" A vizsgélatban kilenc kiilonbz8 ipardgban miikodd osszesen 75
iizem adataival dolgozott. Ot véltozéval ragadta meg a hdrom
komplementer tevékenységet.

L2

'® Cohen (1979) a piacitdl eltérd bérezésben ldtja a véllalat megkii-

1onboztets jegyét.

19 Rdaddsul mivel a termék homogén volt, a véllalkozé nem is volt :

érdekelt abban, hogy nagyobb erdfeszitésre Osztondzze Sket.
A nem hatékony mesterek ugyanis kevesebb bért kaptak akkor is,
ha darabbérben fizették Sket.

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy barmennyire is megfelels-
nek mutatkozott a bedolgoz6i rendszerben a darabbér alkalmaza-
sa, mégis voltak nehézségek e téren is. ElGszor is a mesterek ma-
gasabb jovedelemhez juthattak, ha kevesebb anyagot haszndltak
fel a termelésben, vagy rontottdk a mingséget (embezzlement).
(Errdl részletesen lasd: Magnusson, 1991) Ez szintén a klasszi-
kus iigynok-megbiz6 probléma egyik megnyilvdnuldsa.

Az id6- és a darabbér kozotti vélasztds feltételeinek kivalo elem-
z€se taldlhat6 Lazear (1986) cikkében.

Erdemes megjegyezni, hogy Langlois (1999) a piac méretének
novekedésében litja az Alchian és Demsetz (1972) éltal leirt

20

2

22

informdécids aszimmetria, s igy gydriizem megjelenésének okdt. :
A piac méretének novekedése ugyanis novelte a termelési folya- :
mat eldre jelezhetSségét és biztonsagat, s mindez két hatds meg-

jelenéséhez vezetett. Az egyik hatds a munkamegosztds hatdsa,
a masik a volumenhatds. A munkamegosztés kiterjedtebbé valt:
minden munkds egy sziikebb teriiletre koncentralt. A volumen-
hatdsnak koszonhetGen a termelésben tartésabb szerszamokat,
gépeket, azaz lekotott t8két kezdtek haszndlni, ami magasabb
fix koltséghez vezetett. Ez pedig megnovelte a termelési folya-
mat ellendrzésébdl szarmazd hatarelényoket (Langlois, 1999).
Langlois szerint tehdt a gydriizem 1étrejottének végss oka a piac
méretének novekedésében keresendd.

Elméletében ugyanis az a szervezeti struktira a hatékonyabb,
amelyik kisebb tranzakcids koltségek mellett képes mikodni,
azaz a tranzakcids koltségekkel vald takarékoskodds a legfébb
szempont a szervezeti struktira megvalasztdsaban.

Williamson értékelési rendszere a kovetkezd: minden kritérium

23

24

esetén 0 vagy 1 lehet a pontszdm, majd a pontszdmok egyszer( :

Osszege adja a hatékonysédgi indexet.
25
pozta Williamson.
Val6jdban Williamson (1980) 6 alternativ szervezeti médot hason-
litott Ossze, ezek kozott a gydriizemet és a bedolgoz6i rendszert.
Az ipari forradalommal foglalkozé irodalom nagy része rossz
helyre teszi a hangsilyt — a technoldgiai valtozasbol vezeti le
a gydriizem kialakuldsat, ahelyett hogy a centralizalt {izembdl
vezetné le a feliigyeletet, a nagyobb specializdciét, az inputok
jobb menedzsmentjét és a technoldgiai véltozast” (North, 1982:
168-169. 0.).
Kieser (1994) dltaldnossdgban is érvel amellett, hogy a véllalatel-
méletben miért van sziikség torténelmi elemzésre.
A munkarend betartatdsa kezdetben elsGsorban az elrettentésen
alapult (Pollard, 1963): testi fenyités és elbocsétds. Késébb a tulaj-
donosok pozitiv 0sztonzdket kezdtek haszndlni, Ggymint a termelé-
kenységhez kot6d6 darabbér és bonuszok. A tulajdonosok azzal is

26

27

2

3

29

igyekeztek elnyerni a munkésok lojalitdsat, hogy kiilonféle pater- :

nalista, fizetésen Kiviili juttatdsokat (lakds, betegségbiztositds, bal- ~ Kapds, J. (2004): Mutant-Firms in the New Economy.

esetbiztositds, orvosi ellatds, nyugdij, oktatés stb.) biztositottak.

3 Mokyr (2002) hangsilyozza, hogy a gydriizem kialakuldsatol
megvéltozott a humén tSke képzése: a gydriizem szerepet vallalt a
képzésben a gyaron beliil, de az iskoldk tdmogatdsan keresztiil is.

VEZETESTUDOMANY
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Jegyezziik meg, hogy a pontozdst nem részletes elemzésre ala-

31 Erdemes megjegyezni azonban, hogy bizonyos esetekben a bedol-
2oz6i rendszerben is alkalmaztak ,,vdllalatszerd” monitoringot,
legaldbbis abban az értelemben, hogy az ellenérzésben hierar-
chia alakult ki. Ez olyan esetekben fordult el6, ha a bedolgoz6
kisiparosok szdma til nagy volt, ilyenkor a véllalkozé ,,alvallal-
kozokat” (sub-putter outer) alkalmazott, akik bizonyos szamu
kisiparossal alltak kapcsolatban (Kieser, 1994). Ez nem feltét-

leniil novelte a koltségeket, mert az ,,alvdllalkozé™ jobban tudta
ellendrizni a mestereket.
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PITTI Zoltan

GAZDASAGI KORKEP ALULNEZETBOL - 2. r¢sz

A magyar gazdasag 1ij novekedési palyara allasa a kilencvenes évek végére tehetd, s ebben meghatdrozo szerepe
volt a potlolagos erdforrdsként szolgdlo kiilfoldi mitkodotoke-befektetéseknek. A nemzetkozi t6kedramlas ezred-
fordulét kovetd médosulasa (csokkend volumen, valtozo iranyultsiag) kedvezétleniil érintette a hazai gazdasa-
got, aminek egyik kovetkezménye a beruhazasok csokkenése és a novekedési iitem lassulasa, masik kovetkez-
ménye viszont — a jovedelemkidramlist semlegesité hatas elmaraddsa miatt — a fizetési mérleg romlasa. Ebben
a helyzetben halaszthatatlanna valt az aAllamhaztartasi egyensiilyromlas megallitasa, illetve a gazdasagi fejldés
dj alapokra helyezése. A szerzd elemzésében — a hazai versenyszektor eredményességi és vagyoni jellemzdinek
értékelésével — azt szeretné jelezni, hogy az egyensiilytalansagi allapot megsziintetése nem szoritkozhat az al-
lamhaztartasi rendszerre, vagyis az orszag helyzetének stabilizildsa, majd j novekedési palyara allas nem
képzelhetd el a gazdasag atfogé modernizacidja nélkiil. Vizsgilata a ténylegesen miikodd (343 ezer) hazai tarsas
véllalkozas 2000-2008. évi pénziigyi beszimoléinak adataira épiil. Allaspontja szerint a mintavétel nagységa el-
lensiilyozza az esetleges torzité hatasokat (Iasd: helyenként el6fordulé kreativ beszamoldk), igy a vallalkozasok
mennyiségi gyarapodasa, méret szerinti megoszlasa, a gazdasagi tevékenység jellege, a teljesitmények és ered-
mények alakulasa, a vallalkozéi vagyon médosuldsa megbizhatéan értékelhetd, illetve a tapasztalatok alapjan a
korrekcids intézkedések igénye és azok tartalma is jol korvonalazhaté. Tanulmanyat igy ajanljuk a téma irant
érdekldddknek, a versenyszektor szerepldinek, de leginkabb a gazdasagpolitika formaldinak.

Kulcsszavak: tarsas vallalkozasok, teljesitményértékelés, Magyarorszag

A tarsas formaban mikodd vallalkozasok mikodési jel-  dontéshozoéi is érdeklGdéssel figyelik az aggregat mu-
lemzGinek értékelése — mint el6zG részben lattuk — tobb-  tatd alakuldsat: a nyereség és a veszteség egyenlegének
féle ismérv alapjan lehetséges. A nemzetkozi gyakor- — alakuldsét, az eredmény nemzetgazdasagi dgak, vallal-
latban széles korben alkalmazott az arbevétel-ardnyos  kozdsi méretek, tulajdoni jellemzSk szerinti differen-
jovedelem vizsgdlata, a tulajdonosok befektetett t6kéjé-  cidléddsat, s mindezeken til az eredményt befolydsold

Z. 2

hez (jegyzett tSke) torténd viszonyitds, de taldn a leg-  koriilményeket (1. dbra).

pontosabb mind&sitést az adézas utani ered- 1. dbra
ménynek a sajat t6ke szazalékaban torténd A tarsasagok iizemi (iizleti) tevékenységének eredménye*

szamitdsa adja. Barmely moédszert is va-
lasztjuk, elStte részleteiben is vizsgalnunk
kell az eredménymutatdk alakuldsdt és a oo
f6bb ismérvek szerinti differencidloddsat.

5000

3000

2000

Gazdasagi szerkezetvaltas és az
eredményességi mutatok alakulasa .«

Uzemi (iizleti) tevékenység

idobeli vdltozdsa

A vallalkozasok tulajdonosai és mene-
dzserei szdmara az egyik legizgalmasabb e

1000

eredménymutat() a VéllalkOZéSOk uzeml | Buzemi (uzleti) nyereség Ouzemi (izleti) veszteség Bizemi tevékenység eredménye |
(iizleti) tevékenységének iddbeli vdltozd- * kettGs konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozédsok nélkiil
sa. Természetszerfien a makrogazdasig Forrds: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz§ szdmitdsai
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A tdrsas vallalkozdsok iizemi (iizleti) nyereségének
és veszteségének egyenlege az 1995. évtdl kezd6dGen
valt pozitiv elGjelivé, de érdemleges eredmény csak az
ezredfordul6tdl kezd6dGen mutathaté ki. Ugyanezen
idGszaktol kezd6dGen az alaptevékenység eredménye
szerint veszteséges cégek szdma jelentGsen mérsékls-
dott, am a kimutatott veszteség értéke figyelmet érdem-
16en emelkedett.

Az iizemi (iizleti) tevékenység nyereségébdl a kft.
tipusu vallalkozasok 63,7%-o0s €s az rt. formdban m-
kodd vallalkozasok 29,7%-os mértékben, az iizemi (iiz-
leti) tevékenység veszteségébdl a kft. tipusu vallalkoza-
sok 70,6%-o0s, az rt. formdaban mikod§ vallalkozasok
20,3%-o0s mértékben részesednek. Mds megkozelités-
ben ez azt jelenti, hogy a versenyszektor alaptevékeny-
ségének tokeardnyos hozamdt a kft. és az rt. formdtum-
ban miikodd villalkozdsok hatdrozzdk meg, vagyis az
egyéb gazdalkodasi formaban mikods vallalkozasok
érdemben nem befolydsoljak a hazai gazdasidg eredmé-
nyességi jellemzdit (1. tdbldzat).

Lényegében hasonlé koncentracié figyelhet6 meg
vallalkozéasok tulajdoni jellege szerint. Az iizemi (iizle-
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ti) tevékenység nyereségébdl a kizardlagos és tobbségi
hazai tulajdont tarsasagok 53,4%-os, a kizdr6lagos és
tobbségi kiilfoldi tulajdont tarsasdgok 46,6%-o0s arany-
ban részesednek, mig az iizemi (iizleti) tevékenység

. veszteségébdl a kizdr6lagos és tobbségi hazai tulajdont

tarsasagok 53,2%-os, a kizardlagos és tobbségi kiilfoldi
tulajdont tarsasagok 46,8%-kos ardnyban részesednek
(2. tabldzat).

A jelenség magyardzata alapvetGen abban rejlik,
hogy a kiilfoldi érdekeltségli véllalkozdsok a privatiza-
cids idGszakban olyan cégekben szereztek tulajdonrészt,
amelyeket gyorsan lehetett feljavitani, illetve az vjonnan

- alapitott vdllalkozdsaikat (ldsd: z6ld mezds beruhdzd-

sok) eleve olyan teriileteken hoztdk létre, amelyek biztos
piaci hdttérrel rendelkeztek és nyereségesen voltak mii-

. kodtethetdk. Ez az elény az ezredfordulé utdni években

megkopni latszik, vagyis a hazai tulajdond tdrsasdgok
fokozatosan kozelitik a makrogazdasagi atlagot.
Az lizemi (iizleti) eredmények vdllalkozdsi mé-

. retek szerint is jelentds differencidléddst mutatnak.

A 2008. évben a pozitiv eredmény 30,6%- at realizaltdk
a mikrovallalkozasok, mikdzben a kimutatott veszteség

1. tdbldzat

A tarsasagok iizemi (iizleti) eredményének
(egyenleg) megoszlasa f6bb gazdalkodasi formak szerint*
(Egység: %)

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i
Korlatolt felel§sségti tarsasag 53,5 54,1 54,9 55,1 56,7 58,4 58,8 61,0
Részvénytarsasdg (Nyrt., Zrt.) 442 42,8 422 41,6 40,9 36,2 35,9 33,3
Betéti tarsasdg 32 3,6 33 34 39 39 33 3,0
Szovetkezet 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,3 -0,3
Egyéb gazdalkodési formak -1,1 -0,8 -0,7 -0,5 -2,0 1,1 1,7 3,0
Uzleti eredmény ésszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* kettSs konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz8 szamitdsai
2. tdbldzat
A tarsasagok iizemi (iizleti) eredményének
(egyenleg) megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*
(egység: %)
Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i
Kizéarélagos hazai tulajdon 49,9 449 43,4 42,5 41,2 39,1 41,7 45,4
Vegyes tulajdon (tobbségi hazai) 5,8 6,8 8.5 129 11,5 11,4 9,8 8,1
Vegyes tulajdon (tobbségi kiilfoldi) 20,7 21,2 20,4 18,6 20,8 19,8 17,9 15,8
Kizéarélagos kiilfoldi tulajdon 23,6 27,1 27,7 26,0 26,5 29,7 30,6 30,7
Brutto hozzdadott-érték osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* kettSs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz8 szamitasai
VEZETESTUDOMANY
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3. tabldzat

A tarsasagok iizemi (iizleti) eredményének
(egyenleg) megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*
(Egység:% )

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h 1 J
Mikrovallalkozdsok 12,3 16,2 16,8 17,5 13,8 14,8 16,5 19,6 22,0
Kisvéllalkozasok 17,3 20,5 19,8 19,0 19,7 16,4 15,8 16,0 18,2
Kozépvallalkozdsok 19,6 20,5 20,2 19,2 18,1 17,3 15,6 15,5 15,1
Nagyvallalkozdsok 50,8 42,8 432 443 48,4 51,5 52,1 48,9 44,7
Uzemi eredmény osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* kettSs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz$ szamitdsai
4. tdabldzat
Az adézas el6tti eredmény
alakulasat befolyasol6 tényez6k nemzetgazdasagi szinten*
(Egység: Mrd Ft, foly6 dron)
Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a. b. c. d. e. f 8. h. i.

Uzemi tevékenység eredménye (egyenleg) | 1382,9 1591,4 1861,0 1855,8 2 038,7 2503,5 2891,0 | 2754,0
Pénziigyi miveletek eredmeénye -1927 | -1065 | -833 | 1368 | 3128 | 1976 | 3112 |-10867
(egyenleg)

K . . . _
lSe zg") dsos vdllalkozdsi eredmény (egyen- | 1 1o, 5 | 14949 | 17777 | 19926 | 23515 | 27011 | 32022 | 1667,3
Rendkiviili eredmény 51,8 246,9 392,0 139,0 828,9 438.,0 615,7 58,8
Adozds elotti eredmény egyenlege 12420 | 173,8 | 2169,7 | 2131,6 | 31804 | 3 139,1 3817,9 | 16085

* kettGs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH-SZTADI 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz§ szamitdsai

42,6%-a jut erre a korre. Eltérést mutatnak a kisvéllal-
kozasok, ahol a pozitiv eredmény 18,4 %-os, mikdzben
a veszteség 15,3%. E16z6ekbdl kovetkezik, hogy a ko-
2ép- és nagyvdllalkozdsok esetében a nyereségbdl vald
részesedés nagyobb, mint a veszteségbdl valo részese-
dés (3. tabldzat).

Az iizemi eredmény ismerete fontos, dm onmagdban
nem elégséges ismérve a véllalkozdsi teljesitmények
mindsitésének, tekintve, hogy ,,jovedelmezGségi szem-
pontbdl” figyelmen kiviil hagy egy sor fontos koltsé-
get, igy a pénziigyi mtiveletek vagy éppen a rendkiviili
miveletek eredményét. S mint latni fogjuk, e tényezSk
szerepe a tobbségében alultSkésitett hazai véllalkoza-

sok esetében nem hanyagolhato el.

Adozds elotti nyereség, adozds eldtti veszteség

Makrogazdasdgi elemzSk — a koltségvetési Osszefiig-
gések miatt — megkiilonboztetett figyelmet forditanak
az adozds elotti nyereségre és az adozds eldtti veszte-
ségre, s a versenyszektor eredményességét a két mutatd
egyenlege alapjan értékelik.! Az utébbi évek azonban

VEZETESTUDOMANY

azt mutatjak (4. tdbldzat), hogy az addzas elGtti ered-
mény alakuldsit szdmtalan tényez6 befolyasolja.

A vizsgalt id6szak adatai alapjan az alaptevékeny-
ség eredményét (ldsd: lizemi eredmény egyenlege)
7-9%-ban a pénziigyi miiveletek egyenlege és 22—
. 24%-ban a rendkiviili eredmény egyenlege korrigilja
lefelé, vagy felfele.

El6z6ektdl eltérdek a 2008. évi adatok, amelyekben
— remélhetSleg csak atmeneti jelleggel — a pénziigyi
miveletek negativ eredménye majd 40%-0s mértékben
csokkentette a véllalkozdsok ad6zds el6tti eredményét.?

A 2000-2008. évet egyiittesen vizsgilva, megél-
lapithat6, hogy mig a tdrsas vallalkozdsok nett6 arbe-
vétele — foly6 dron szdmolva — tobb mint kétszeresére
emelkedett (203,1%), az adozds eldtti nyereség ettdl el-
maraddan gyarapodott (188,9%), az addz4s elbtti vesz-
teség pedig majd két és félszeres mértékben (237,2%)
haladta meg a viszonyitasi értéket. Ennél is latvanyo-
sabb valtozast mutat az ad6zds elotti nyereség és vesz-
teség egyenlegének a sajat tGke értékéhez (befektetett
. vagyon) torténé viszonyitasa (2. dbra).
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Az adozds eldtti ered-
mény nyereségébdl a
kft. tipust véllalkozasok

30 000
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2. dbra

A tarsasagok adoézas eldtti eredménye (egyenleg) a sajat téke aranyaban®

60,7%-o0s és az rt. forma-

ban miikodS vallalkoza- .
sok 33,7%-o0s mértékben;
az adozds elotti eredmény
veszteségébdl a kft. tipu-
su vallalkozasok 70,2%-
os, rt. formaban mikodd
vallalkozasok 20,3%-o0s
mértékben részesednek.
Mais megkozelitésben ez
azt jelenti, hogy a ver-
senyszektor addzas eldtti
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hez hasonléan — szinte

| B 26z 35 elbtti eredmény egyenlege

[sajat téke értéke =——2addz3s elbtti eredmény a sajat tdke szazalékaban

kizardlagosan a kft. és az
rt. formdtumban miikodé
vdllalkozdsok hatdrozzdk
meg.

Lényegében hasonl6 koncentracié figyelhet6 meg a
vdllalkozdsok tulajdoni jellege szerint. Az addzas el6t-
ti pozitiv eredménybdl a kizardlagos és tobbségi hazai

tulajdonu tarsasagok 51,2%-o0s (alacsonyabb, mint az :

tizemi eredmény részesedése), a kizardlagos és tobb-
ségi kiilfoldi tulajdond tarsasagok 48,8%-os aranyban
részesednek (magasabb, mint az tizemi eredmény). Az
iizemi (iizleti) tevékenység veszteségébdl a kizardla-

gos és tobbségi hazai tulajdond tarsasagok 60,7%-o0s

(egyezd az lizemi eredménnyel), a kizdr6lagos és tobb-
ségi kiilfoldi tulajdond tarsasagok 39,3%-os ardnyban
(ugyancsak az tizemi eredménnyel egyezd mértékben)
részesednek (5. tdbldzat).

A nemzetk6zi Osszehasonlitd elemzések’® az ered-
mény és az eredményt befolydsold tényezSk mélyebb

* kettSs konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore véllalkozdsok nélkiil
Forrds: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz8§ szamitdsai

elemzésének igényét jelzik, s az ilyen vizsgalatokbdl
levonhat6 kovetkeztetésekre — a piaci szereplSk els6d-
leges felelGssége mellett — a kozgazdasagi kornyezet
szabélyozoinak is nagyobb figyelmet kell forditaniuk.
Az adodzas el6tti eredmények vdllalkozdsi mé-
retek szerint is jelentGs differencidlédast mutatnak.
A 2008. évben a pozitiv eredmény 19,2%-ét realizaltak
a mikrovéllalkozdsok, mikdzben a veszteség 41,4%-a
keletkezett ebben a korben. El6z6eknél valamelyest
jobb a kisvallalkozasok helyzete, ahol az ad6zas el6t-
ti pozitiv eredménybdl 14,7%-o0s, mig az addzas eldtti
veszteségbdl 15,0%-os a kategoridba tartoz6 vallalko-

Py

zéasok részesedése. E16z6ekbdl kovetkezik, hogy a ko-

. z8p- és nagyvillalkozdsok esetében a nyereségbdl valé

részesedés tobb mint masfélszerese, mint a veszteség-
bél vald részesedés (6. tdbldzat).

5. tdbldzat

A tarsasagok adoézas eldtti eredményének
(egyenleg) megoszlasa f6bb tulajdonoscsoportok szerint*
(Egység: %)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i J
Kizardlagos hazai tulajdon 49,1 51,5 52,8 48,6 44,5 40,7 37,1 36,9 59,6
Vegyes tulajdon (tobbségi hazai) -1,1 4.2 -6,1 -1,5 4,6 6,5 7,2 4.9 3,2
Vegyes tulajdon (tobbségi kiilfoldi) 18,3 19,9 21,1 21,4 21,7 22,8 23,5 24,8 6,9
Kizdrdlagos kiilfoldi tulajdon 33,7 32,8 32,2 31,5 29,2 30,0 32,2 33,4 30,3
Adozds elotti eredmény 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* ketts konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz$ szdmitdsai
VEZETESTUDOMANY
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6. tdbldzat

A tarsasagok adoézas eldtti eredményének
(egyenleg) megoszlasa f6bb vallalkozasi méretek szerint*
(Egység: %)

Megnevezés 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i J
Mikrovallalkozdsok 19,7 17,7 16,9 14,3 16,6 18,1 19,3 235 28,0
Kisvéllalkozasok 14,8 17,6 21,6 14,0 19,6 15,8 15,1 17,4 13,1
Kozépvallalkozdsok 18,5 21,6 18,8 15,1 15,0 12,4 13,9 14,4 16,2
Nagyvillalkozasok 47,0 43,1 42,7 56,6 48,8 53,7 51,7 44,7 42,7
Adozds elotti eredmény 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* ketts konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore véllalkozdsok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szdmitdsai
7. tabldzat
A nyereséges és veszteséges tarsasagok szamanak alakulasa
(Egység: szervezet, db)
Megnevezés 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008
a b ¢ d e f g h
Tarsasagok szima 279924 | 296 828 | 304474 | 321732 | 328305 | 328165 | 336528
ebbdl: nyereséges 157 848 | 158472 | 168455 | 180401 | 196163 | 202678 | 193 351
veszteség 106 747 | 121631 | 123638 | 121363 | 110972 | 104232 | 123 345
0 eredményd 15329 16 725 12 381 19 968 21170 21255 19 832
Nyereséges tdrsasdgok az osszes tdrsasdg %-dban 56,4% 53,4% 55,3% 56,1% 59,8% 61,8% 57,5%

* kettSs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz$ szdmitdsai

Atdrsasdgok ad6zds elStti nyereségének és vesztesé-

gének strukturdlis jellemzdire, illetve az eredményt be-
folydsolo tényezdkre ma még az indokoltnadl kevesebb
figyelem jut. A vizsgdlt idGszak részletezd adatai jol

titkrozik, hogy az alaptevékenység pozitiv eredményér

kezdetben komoly mértékben gyengitette a pénziigyi
miiveletek negativ eredménye, s csak a 2003. évtdl kez-
dddden figyelhetd meg fordulat. Ennek jotékony haté-

st azonban jelentGsen fékezi, hogy a pozitiv eredmény

tobbsége kizdrélagosan a szabad forrdssal rendelkezd
kiilfoldi érdekeltségti vallalkozdsokndl mutatkozik, mi-
kozben a hazai tulajdond véllalkozdsok eredménye —
lasd: hitelterhek — varakozdsoktdl elmarado.

Az adézas utdni eredmény és
a tarsasagi osztalékpolitika alakuldsa

Az eredmények szambavétele és az adokotelezettsé-
gek teljesitése utan kapjuk az adozds utdni eredményt.

A 2000-2008. évekre vonatkozo — 0sszehasonlitd aron

szamolt — értékek a nemzetgazdasig esetében javuld
jovedelmez&ségrdl tandskodnak. Ebben — az eredmé-

nyek dltaldnos javuldsin tdl — szerepet jatszik a tény-
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leges addterhek mérséklése (18%-r6l 16%-ra), a nagy
- értékd beruhdzdsokhoz, illetve kiemelt térségekben
megvaldsitott fejlesztésekhez kapcsolt adokedvezmé-
nyek ,,jotékony” hatdsa. Ez utébbi intézkedések nélkiil
az ad6zas utdni nyereség mérsékeltebben novekedett
volna (7. tdbldzat).

A véllalkozasok fébb tulajdonosi csoportok szerinti
megoszldsa alapjan — a mikodd tarsasagok szamédhoz
viszonyitottan — a hazai tulajdonu tarsasagok 49,6%-a,
a kiilfoldi érdekeltségi vallalkozasok 85,5%-a sorolha-
t6 a nyereséges véllalkozasok kozé. Agazati megosz-
lds alapjdn — az dgazatba sorolt 0sszes vallalkozashoz
. viszonyitottan — kiemelked6 a nyereségesen miikods
energia-, viz- és héellatasi (61,6%), a feldolgozéipari
(61,3%), valamint a huméan szolgéltatasi (60,9%) aga-
. zatba sorolt vallalkozdsok ardnya. Az utébbi években
javul6é ardnyt mutatnak a mez&gazdasagi (58,7%), a
tavkozlési (57,9%), valamint az épitGipari (57,3%)
dgazatba sorolt vallalkozdsok is.

A nyereséges és veszteséges tarsasdgok szamanak
alakuldsa €s strukturdlis véltozasa onmagaban is ér-
dekes, de ennél fontosabb az ad6zds utdni eredmény
pénzben kifejezett nagysdga, a vallalkozasba fektetett
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t6ke jovedelemtermel képessége, illetve az, hogy a re-
alizélt jovedelmet milyen mértékben forgatjdk vissza a
gazdasagba, illetve milyen mértékben fizetnek belSle
tulajdonosi osztalékot.

Az addzas utani nyereség és veszteség a 2000-2008.
években viszonylag ,,inflaci6kovetd” médon és aranyo-
san emelkedett, am a novekedés lefékezbdése (lasd:
0,6%-0s GDP), valamint a veszteségtényezdk jelentSs
emelkedése miatt a 2008. évben latvanyos visszaesés
kovetkezett be* (3. dbra).

A tarsas vallalkozasok ad6zas utini eredménye

(Nyereség és veszteség egyenlege)

CIKKEK, TANULMANYOK

Egy gazdasag tényleges jovedelemtermelS képessé-
gét a szabadon felhaszndlhaté adézds utdni nyereség és
a sajat t6ke hanyadosa mutatja a legmegbizhatébban.
Ezt egyfeldl vizsgdlnunk kell a tarsas véllalkozdsok
egészére (valdjaban ez képes érzékeltetni a verseny-
szektor elégtelen jovedelmezGségét), majd vizsgalni
kell a tényleges nyereséget termel§ — a mikodd tarsa-
sdgok felét kitevd — véllalkozdsokra értelmezve.

A nemzetkdzi tapasztalatok és a befektetdi varako-
zdsok szerint a véllalkozdsok adézds utdni eredménye
3. dbra akkor tekinthetd elfogad-
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ardnydban mért eredmény
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,torzitd” hatdsa is érvénye-

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjan a szerz8 szamitasai

Az ad6zds utdni ered-
mény 2008. évi csokke-
nése részben 4ltaldnos
jelenség (vitathatatlan a
gazdasdgi valsdg hatdsa),
de azért figyelmet ér-
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stil, akkor a jovedelmezd-

- ségi szint mér kozel sem olyan kedvezd. S ezt a helyze-
~ tet tovébb silyosbitja a profitrita csdkkend trendje.

4. dbra

A tarsas vallalkozasok ad6zas utani eredménye

a sajat t6ke aranyaban

demlé ,,csomdsodasok”
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2000-2008. évekre vonat-
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stagndldsa, illetve l4tva-
nyos romlésa.

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szamitdsai
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8. tdbldzat

A nyereséges tarsasagok szama,
adézas utani pozitiv eredménye és tékearanyos jovedelmezdsége™
(Foly6 dron szdmolva)

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b ¢ e f g h i
Nyereséges tarsasdgok szdma (db) | 157 848 158 472 122015 168 455 180 401 196 163 | 202678 193 351
Adodzés utdni nyereség 16834 22278 2 666,8 2770,7 33287 3 867,3 44333 34199
Sajét t6ke értéke 9072,5 116194 | 12796,2 | 151852 | 16749,9 | 21172,7 | 22041,8 | 20128,0
(TS”Z;Z";ZZ';':;":;g) 181% | 192% | 208% | 182% | 199% | 183% | 201% | 17,0%
* kettGs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz$ szdmitdsai
9. tdbldzat
A nyereséges tarsasagok szama,
ado6zas utani pozitiv eredménye (nyereség) és az osztalékfizetés alakulasa*
(Foly6 édron, milliard Ft)
Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b ¢ e f g h i
Adozas utdni nyereség 1683,0 22278 2 666,8 2770,7 3328,7 3867,3 44333 34199
Fizetett osztalék 447.5 617,2 866,4 956,3 1199,1 1390,3 1609,8 15288
Eredményardnyos osztalék (%) 26,6% 27,7% 32,5% 34,5% 36,0% 36,0% 36,3% 44,7 %

* kettSs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozdsok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjdn a szerz§ szdmitdsai

A térsas villalkozasok altal realizalt ad6zas utani
nyereség — dgazati sajatossdgtol, vallalkozdsi mérettdl,
tulajdonosi hattértdl fliggéen — nagy sz6rddast mutat.
2008. évi adatok szerint atlag feletti a gép- és beren-
dezésgyartas (34,7%), az informacié- és kommunikd-
ciészolgaltatds (25,5%), az irodagép- és miiszergyar-
tas (17,2%), a kereskedelem 16,5%). Atlag alatt van
a t6keigényes villamosenergia-ellatds (9,1%), érdekes
modon az ingatlanszolgdltatds, valamint a szallashely-
szolgéltatds (6,9%).

Az adbzds utdni nyereség felosztdsardl csak a nye-
reséges tarsasagok tulajdonosai jogosultak donteni,
ez€rt — a tarsasdgok Osszesitett adatait6l fliggetlenitve
— ondlléan kell értékelni a pozitiv eredményii (nyeresé-
ges) vdllalkozdsok jellemzdit (8. tdbldzat). Az igy elkii-
Ionitett adatok jol érzékeltetik, hogy kezdetben csak a
nyereséges tarsasagok szerepe novekedett, ezt kovette
az ad6zas utdni nyereségtomeg emelkedése, s ezt ki-
sebb faziskéséssel kovette — eredmény-visszaforgatas
kovetkeztében — a sajét téke értékének gyarapoddsa.

Val6s piaci koriilmények kozott a befektetdk (rész-
vényesek) hosszu tdvii érdeke, hogy novekedjék a val-
lalkoz6i vagyon, illetve emelkedjék a részvényarfo-
lyamok értéke. Ez tobb médon is elérhetd: egyik modja,

VEZETESTUDOMANY

hogy egy fejlesztési program latvanyos meghirdetésé-
vel az eredményt igen magas ardnyban forgatjdk vissza
a vdllalkozdsba, de elérhetd tgy is, hogy a befektetSk
rovid tava varakozasaira hivatkozva az eredmény vi-
szonylag magas hdnyaddt fizetik ki osztalékként, s igy
teszik vonzova a vallalati részvényeket. Az ,,dtmeneti”
allapotban levd hazai értékpapirpiacon ezek az 6ssze-
fliggések nem, vagy csak korldtozottan érvényesiilnek
(9. tdbldzat).

Az eredmény aranydban szdmolt osztalék a 2000-
2005. években folyamatosan emelkedd, a 2005-2007.
évek egy 36% koriil stabilizadl6dd, a 2008. év adatai pe-
dig egy kimagasl6 — majd 45%-os — osztalékrealizalasi
aranyt mutatnak. Az 4tlagtdl csak néhany dgazat, s csak
az utébbi években mutat eltérést (villamosgép- és mi-
szergyartas, tavkozlés és gazdasagi szolgaltatds), ami
arra figyelmeztet, hogy a sajdt téke ardnydban mért
osztalékfizetési ardny vdltozdsdra figyelnie kell mind a
gazdasdgi szabdlyozdsnak, mind a pénziigypolitikdnak
(ldsd: folyo fizetési mérleg). Nem elhanyagolhaté kér-
dés ugyanis, hogy mikor és milyen tényezSk hatdsara
moédosul az eredményesen miikods tirsasdgok oszta-
I€kpolitikdja, illetve a dontéseknek vannak-e tulajdo-
nosfiiggd jellemzdi? (5. dbra).
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Miel6tt markdns allds-
pontot alakitandnk ki az
addzds utdni nyereség fel-
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5. dbra

A tarsasagok altal fizetett osztalék megoszlasa
fébb tulajdonoscsoportok szerint

hasznalédsarol, vissza kell
idézni, hogy az adozds

80,0%

utdni pozitiv eredmény-
nek immdr évek ota 32—
36%-dt fizetik ki oszta-

60,0%

lékként, vagyis az évente
elért nyereség valamivel
tobb mint fele a tartalé-

40,0%

koldsra keriil (ennek kb.
44-46% eredménytarta-

20,0%

1ék, 32-34% az értéke-
Iési és altalanos tartalék,

22-23% tGketartalék for- 0.0%
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mdjadban marad vissza).

| OKizardlagos hazai tulajdon

BEYegyes tulajdon (tobbségi hazai)

BVegyes tulajdon (tébbségi kalfoldi) B Kizardlagos kulféldi tulajdon

Ez a gyakorlat viszonylag
jol kovethets a sajat téke
ardnydnak  differencidlt
emelkedésében, illetve a befektetett eszkdzallomany
gyarapoddsdban. A tarsasagok 2000-2008. évi oszta-
1ékpolitikdjanak dltaldnosithato tapasztalatai a kovet-
kezdkben 0sszegezhetdk:

* A tarsasagi osztalékfizetés — 0sszhangban az erd-
forrasok igénybevételével és a gazdasagi teljesit-
ményekkel — Iényegében néhdny dgazatra kon-
centrdlddik. Igy az utébbi évek adatai szerint a
feldolgozéipar (41,4%), a gazdasagi szolgaltatas
(15,0%), a tavkozlés (14,4%), valamint a keres-
kedelem (14,5%) realizéljdk a tdrsasdgi osztalék
majd négyotodét. Sajnalatos, de a felsorolasban
nem szerepl$ dgazatok a gazdasigi Osszteljesit-
mények alakuldsat csekély mértékben befolyasol-
jak, illetve jovedelmezGségiik joval elmarad az
atlagos értékektdl.

e A fizetett osztalék vallalkozasi méretek sze-
rinti megoszlasa differencidlt képet mutat.
Mikrovdllalkozdsok esetében a fizetett osztalék-
ardny tobb mint mdsfélszerese a hozzdadott ér-
téknél mért részesedésnek, a kisvdllalkozdsokndl
a teljesitmény- €s az osztalékarany egyensilyban
van, a kozép- és nagyvdllalkozdsokndl fizetett
osztalékarany viszont lényegesen alacsonyabb,
mint az a teljesitményaranybdl kdvetkezhetne.

* A gazddlkoddsi forma szerinti jellegzetességek
vizsgdlata azt mutatja, hogy a kifizetett osztalék
61-62%-a — a teljesitményi ardnynak megfelels-
en — a kft. formdban miikodd szervezetekre jut,
a szervezeti hierarchidban magasabb szinten el-

helyezkedd részvénytarsasagokra — ugyancsak a :

Forras: az APEH éves gyorsjelentései alapjdn a szerz$ szamitdsai

teljesitményardnynak és a vallalkozasba vitt va-
gyonnak megfelelGen — az osztalék 31-32%-a jut.
Mindezekkel szemben a bt. tipusd véllalkozdsok
osztalékrészesedése teljesitményi ardnyt megha-
ladé, és a sajat t6ke ardanyaban 16,6%-0s részese-
désiik tilzo.

* A tulajdonosfiiggd jellemzdk a lehet6 legellent-
monddsosabb képet tiikrozik. A kifizethet6 oszta-
1€k 40,5%-ar6l (2008. évben kb. 602 milliard fo-
rint sorsardl) a kiilfoldi érdekeltségii vdllalkozdsok
tulajdonosi férumai dontottek. A dontési jogosit-
vanyok ilyen ardnyd koncentrdléddsa elsG olva-
sasra meglepd, 4m mélyebb elemzés utdn el kell
fogadni: a brutté hozzdadott értékbsl 46-47%-os;
az exportteljesitményekbdl 76—77%-os; az ad6zas
elétti eredmény egyenlegébdl 34,6%-o0s €s a val-
lalkozdsba vitt sajat t6kébdl 50,51%-os részaranyt
képviseld kiilfoldi érdekeltségi vallalkozasok sajat
t6ke ardnydban mért 5,8-6,0%-0s osztalékfizetése
aligha kifogdsolhato.

A térsas vallalkozdsok 2000-2008. évi eredményeit
€s az eredményfelosztasrél hozott dontéseit osszegzben
mindsitve, megfogalmazhatd, hogy a tarsas vallalkoza-
sok jovét szolgdlo felhalmozds-politikdt folytatnak, s
az ad6zas utani eredmény 28-36% kozotti hanyadanak
osztalékként torténd kifizetése nem tekinthet tilzott-
nak. Sé&t, olyan idészakban, amikor a lakossdgi meg-
takaritdsok befektetési céld felhaszndldsa lenne kiva-
natos, akkor a véllalkozo6i sajat vagyon utdn dtlagosan
fizetett — atlagosan 6,8—7,2% kozott mozgd — tékeara-
nyos osztalék még alacsonynak is mindsithetd.
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10. tdbldzat
A tarsas vallalkozasok forrasainak osszetétele és a struktira idébeli médosulasa*
(Egység: % )
Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c e f g h i
Sajat téke értéke 44,9 44,7 44,2 43.4 41,4 43,8 40,6 39,7
ebbdl: jegyzett t6ke 25,6 22,6 19,7 17,7 15,2 15,6 14,0 13,4
Céltartalék 1.4 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
Idegen forrasok 50,2 49,3 50,7 51,1 53,2 51,0 53,6 54,9
ebbdl: rovid lejaratd 35,0 34,2 34,2 34,1 34,9 34,5 33,5 32,6
hosszi lejaratd 15,2 15,1 16,5 17,0 18,3 16,5 20,1 223
Passziv iddbeli elhatarolas 3,5 4,9 4,1 4.5 4.4 4,2 4,7 4,3
Forrdsok osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* kettSs konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH szokdsos éves jelentései alapjan a szerz§ szamitdsai

A vallalkozasok tokeellatottsaga és
a finanszirozas aktualis kérdései

A tdrsas formdban m(ikods villalkozdsok tSkeel-
latottsdganak vizsgalata tobb szempontbdl fontos,
csak ez alapjan itélhet6 meg a forrds- és eszkozal-
lomany mennyiségi €s strukturélis véltozésa (lasd:
sajat tke és idegen forrdsok), az erGforrasok md-
kodtetésének hatékonysaga (lasd: t6kejovedelme-
z8ség), valamint a fizet6képesség alakuldsa (l14sd:
cs6dveszély jelzése).

A forrdsstruktira alakuldsa

A viallalkozdsok é&ltal mobilizdlhato forrdsok vizs-
gdlata a sajat és idegen tSke (kotelezettségek) eltérd
titem( gyarapodasat, kovetkezményként a sajat tGke
részardnyvesztését, s ennek ellentételeként az idegen
t6ke szerepének felfutdsat jelzik (10. tabldzat). Atme-
neti gazdasidgokban — amelyekre egyidejtileg jellemzd
a t6kehidny, az infl4cid és a jovedelemelvonds magas

szintje — az idegen t8ke részardnydnak folyamatos
emelkedése ,természetes” jelenség:

— egyfel6l mig az alapit6i vagyon ,befagyasztott
aron” szerepel a nyilvantartdsokban, addig az egyéb
forraselemek foly6 dron keriilnek szambavételre,

— masfeldl viszont a kolesonforrasok igénybevétele
olcsobb, mint a tulajdonosi hozzdjdrulds emelése.

Hazai viszonyaink kozott e tényezSk szerepe a
2000-2008. években sajatosan érvényesiilt: egyfeldl
évr6l évre mérséklddott a potldlagos kiilfoldi t6kebe-
fektetések értéke, aminek kovetkeztében a sajat tSke
novekedése megdllt, masfeldl viszont az alultkésitett
hazai vallalkozdsok minden korabbindl nagyobb mér-
tékben kényszeriiltek kolcsontSke igénybevételére —
annak ellenére, hogy a kolcsont6ke dra magasabb volt,
mint a tékejovedelmezség mértéke.’

A villalkozdsok forrdsosszetételének modosuldsa
komoly mértékben befolydsolja a vallalkozasok ered-

- ményességi jellemzgit (lasd: tSkejovedelmezdséget

11. tdbldzat

A sajat toke f6bb forrasok szerinti megoszlasa*

(Egység:%)
Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i

Jegyzett t6ke 56,6 50,2 443 41,1 36,6 35,6 344 33,7
ebbdl: be nem fizetett jegyzett téke -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
T6ketartalék 18,7 14,9 17,1 17,3 18,8 23,8 19,0 21,0
Eredménytartalék 15,4 20,1 223 25,2 26,2 23,9 27,4 33,5
Mérleg szerinti eredmény (egyenleg) 4,7 6,3 6,6 5,1 6,3 6,3 7.9 0,1
Ertékelési és dltaldnos tartalék 4.8 8,6 9,8 11,4 12,2 10,6 11,5 11,8
Sajdt téke dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* ketts konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozdsok nélkiil
Forrds: az APEH szokdsos éves jelentései alapjdn a szerz$ szdmitdsai
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Az egy tarsasagra juto sajat toke értéli(e fébb tulajdonosi csoportok szerint®
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12. tdbldzat

(Egység: milli(’)i Ft/vallalkozas)

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c e f g h i

Kizérélagos hazai tulajdon 22,3 252 27,1 28,7 29,9 32,1 35,7 374
Vegyes (tobbségi hazai) 78,7 95,6 104,4 108,0 115,8 130,4 132,0 68,8
Vegyes (tobbségi kiilfoldi) 956,7 1032,0 12619 13293 1464,7 1749,6 1753,1 1 882,0
Kizérélagos kiilfoldi tulajdond 199,6 230,9 279,7 2753 332,0 430,0 412,6 4345
Sajdt téke dtlagértéke 80,9 70,0 73,9 58,1 61,2 74,9 74,0 75,5
* kettSs konyvvitel szerint gazddlkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil

Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerzg

meghalado6 kolcsontSke koltség), de ami ennél is sajna-

latosabb, fékezbleg hat az elhasznaldédott vagyon iite-
mes poétlasara, valamint a tGkefelhalmozasi folyamat
kibontakozésédra. Az idegen forrdsok (kotelezettségek)
latvanyos felfutdsa els6dlegesen a forgdeszkoz-dllo-
manyt novekedését segitette.

A sajdt téke értéke — ami részben az induld vagyon,
részben a miikodési eredmény felhalmozott nagysagat
jelzi — a 2000-2008. években ellentmondasosan ala-
kult. Ennek magyardzata az Osszetevék modosuldsa-
ban rejlik (14sd: mérleg szerinti eredmény hulldmzésa,
értékelési és dltalanos tartalék emelkedése, eredmény-
tartalék latvanyos felfutdsa, valamint az osztalékfizetés
évenkénti hullamzasa), mikdzben — a varakozasokkal
szemben — elmaradt az alapit6i vagyon (jegyzett tGke)
dinamikus novekedése® (11. tdbldzat).

szamitasai

A sajat t6ke makromutatéin beliil jelentGs belsd
mozg4s zajlik: nemzetgazdasagi dgak, vallalkozdsi mé-
retek, regiondlis egységek szerinti, illetve az egy vallal-
kozdsra juté sajét tke f6bb tulajdonoscsoportok szerin-
ti mutatékban. Igy a 2000-2008. idszakban mutatkozé
sajat t6ke megdupldz6ddsabol dgazati ismérv alapjin a
feldolgozéipar, a kereskedelem és a gazdédlkodasi dga-
zatok a listavezetSk; a tulajdonosi ismérv alapjdn 48%
a kiilfoldi és 52% a hazai tarsasagok részesedése, mig
a gazddlkoddsi forma szerint a kft. (67,7%) és az rt.
formdban m(ikodd tarsasagok (29,4%) részesedése a
meghatarozo (12. tdbldzat).

A gazdasigpolitika formdléi, illetve a gazdasdgi
elemz8k szdmara fontos informdcié a sajat téke sze-
repvaltozasa, illetve a fajlagos értékek tulajdonosi
csoportok, illetve nemzetgazdasagi dgak szerinti dif-

13. tdbldzat

Az egy vallalkozasra juto sajat toke értéke f6bb nemzetgazdasagi agak szerint*

(Egység: milli6 Ft/vallalkozas)
Megnevezés 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008
a b ¢ d e f g h
MezGgazdasdg 69,7 63,7 61,0 66,1 72,5 82,6 95,0
Bénydaszat 1314 1249 106,0 95,2 325,8 379,0 517,0
Feldolgoz6ipar 184,3 180,8 180,6 194,8 2184 238,8 243,1
Villamosenergia-, gaz- és vizellatds 2 695,0 23925 2097,0 1 400,6 1593,5 2791,1 3475,6
Epit6ipar 26,9 28,0 21,8 21,3 21,9 27,3 29,5
Kereskedelem 29,8 31,4 24.8 29,4 36,2 39,7 36,0
Szélldshely-vendéglitas 45,0 24.8 18,0 19,3 19,8 20,3 19,1
Szaéllitas, posta és tavkozlés 269,5 182,7 133,1 129,9 129,9 109,6 108,0
Gazdasagi szolgaltatdsok 54,1 51,3 45,8 53,1 82,4 88,8 97,3
Human szolgaltatdsok 4,2 5,1 6,0 7,1 6,8 7,6 7,9
Egyéb szolgéltatasok 48,7 37,9 24,7 244 254 26,8 27,3
Tdrsasdgi dtlag 80,9 70,0 58,1 61,2 74,9 74,0 75,5
* kettSs konyvvitel szerint gazdalkoddk, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozdsok nélkiil
Forrés: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerz§ szamitdsai
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ferencidléddsa. A véllalkozdsok szdmanak dinamikus
novekedése, s a tGkeelldtottsdg lassd javuldsdnak ter-
mészetszerd kovetkezménye az egy vdllalkozdsra jutd
dtlagos tokeérték vdltozdsa, dam mig a kizarélagos kiil-
foldi tulajdonu és a vegyes tulajdonu vallalkozdsoknal
ez a fajlagos mutat6 javuldsdval jart, addig a kizar6-
lagos hazai tulajdonud véllalkozdsoknal egyértelmien
érzGdik az dtlagos tékeérték csokkenése (13. tdbldzat).

Egyidejd pozicidjavulds, illetve romlds figyelhetd
meg a fajlagos mutaték nemzetgazdasagi dgak szerinti
véltozasdban. Igy szdmottevéen javult a feldolgozéipa-
r1, a kereskedelmi, valamint a tavkozlési vallalkozasok
t6keellatottsaga, Iényegében stagndlo a mez&gazdasag,
az épitGipari, valamint a gazdasdgi szolgdltatds dgaza-
tok helyzete, mig az erdforrdsvesztd dgazatok koziil
a banydaszat, az energia-, viz- és h&ellatds, valamint a
személy- és druszallitasi dgazatok vdllalkozdsai érde-
melnek emlitést.

A gazdasag szerkezetét érint§ alapvetS véltozasok
tobbsége az 1992-1999. években végbement, igy a
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el6zmény nélkiil alapitott, illetve kiszervezett vallalko-
zasok szinte kizdrélagosan a mikro- és kisvallalkozasi
kategéridba tartoz6 véllalkozasok szamat gyarapitottak,
s ezzel alapvetGen modositottdk az er6forrasok véllal-
kozasi kategéridk kozotti megoszlasat (14. tdabldzat).

A jelenség elsd ranézésre kedvezd (a mikro- és kis-
vallalkozasok sajat t6kén beliili részardnya a 2000. évi
32,0%-161 39,4%-ra emelkedett). Am ha azt is figye-
lembe vessziik, hogy ugyanez a véllalkozasi csoport a
foglalkoztatasban jatszott 45,0%-o0s részarany mellett a
. brutt6 hozzaadott érték elGéllitdsaban 26,7 %-ot, az ad6-
- z4s el6tti eredménybdl 26,3%-ot képvisel, akkor azt is
meg kell dllapitanunk, hogy az er&forrasok az alacsony
hatékonysagu teriiletek felé mozdultak el. S egy ilyen
trendre nem lehet fenntarthat6é novekedést épiteni.

A sajat er6forrasok megoszldsanak ellentmondasos
alakuldsat — ezen beliil a mikro- és kisvallalkozdsok ko-
zotti 1ényeges kiilonbséget — érzékeltetik az egy tarsa-
sdgra juté atlagos tSkeérték vallalkozési kategdriaként
© mért értékei.

14. sz. tdbldzat

A tarsas vallalkozasok sajat t6kéjének megoszlasa vallalkozasi méretek szerint*

(Egység: %)

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h i
Mikrovillalkozdsok 18,7 20,5 22,8 24,6 22,7 32,0 25,0 26,3
Kisvallalkozasok 13,3 14,6 14,0 14,5 15,0 13,0 14,8 13,1
Kozépvillalkozdsok 15,8 18,7 16,2 16,4 15,5 14,4 18,4 18,5
Nagyvdllalkozdsok 52,2 46,2 47,0 44.5 46,8 40,6 41,9 42,1
Sajdt téke dsszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* ketts konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH 2000-2008. évi gyorsjelentései alapjan a szerzd szamitasai

Az egy tarsas vallalkozasra juto sajat t6ke atlagos értéke vallalkozasi méretek szerint*
(Egység: milli6 Ft/véllalkozas)

15. tdbldzat

Megnevezés 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008
a b c d e f g h
Mikrovallalkozdsok 8,8 10,6 15,5 15,3 26,5 20,4 21,9
Kisvillalkozasok 58,8 93,6 107,7 120,7 126,9 142,5 131,1
Kozépvillalkozasok 495,7 5674 579,3 635,9 665.,4 768,6 1017,8
Nagyvillalkozdsok 6188,2 7 040,4 9 286,0 10 843,7 12 120,7 12 823,3 13 092,4
Sajdt téke dtlagos értéke 80,9 70,0 58,1 61,2 74,9 74,0 75,5

* ketts konyvvitel szerint gazdalkodok, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH szokdsos éves jelentései alapjdn a szerz§ szamitdsai

2000-2008. években zajlé viltozdsok mar tébbsége-
ben a finomhangolds folyamatit mutatjak, illetve a

gazdasagi erGforrdsok atomizdlédasanak veszélyére
figyelmeztetnek. Ennek jele, hogy az ut6bbi években
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A 14. és 15. tdblazatok adatai egyértelmden azt jel-
zik, hogy mig a mikrovallalkozdsok sajat t6kéjének
- gyarapoddsa a villalkozdsok szdmdnak mennyiségi
- boviilésébsl fakad, addig a kis- és kozépvdllalkozdsok
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korében az egy vdllalkozdsra jutd sajdt téke névekmé-
- z0k ,,ardnyvdltozdsaban” kozrejatszik a tdlzott (pazar-
- 16) eszkozallomény leépitése és a beruhdzasi struktira
valtozdsa (épitmények helyett gépek), de a kiszerve-
részben a pétlolagos és jelentGs értékd beruhdzasokra,

nye mdr a visszaforgatott eredménynek koszonhetd.
A nagyvdllalkozdsok atlagos sajat vagyondnak ndveke-
dése — korabban megindult folyamat eredményeként —

részben a mikodési eredmény felhalmozasara (tartalé-
koldsdra) vezethet§ vissza.”

A villalkozdsok éven tili tartozdsait vizsgélva, meg-
figyelhetd, hogy a kotelezettségek differencidltan érintik
a kiilonbozd vdllalkozdsi kategoridkat: a hosszu lejarati
kotelezettségek tobbsége (61,2%) a tobbségi hazai tulaj-
donu véllalkozdsokndl van, vagyis a kiilfoldi érdekeltsé-
gl villalkozédsok leterheltsége (mikodésének finanszi-
rozasi koltsége) joval kedvezbb. Abban is jelentSsek
a kiilonbségek, hogy mig a tobbségi hazai tulajdond
tarsasdgok szinte csak a pénzpiacon szerezhetnek fej-
lesztési hitelt, addig a kiilfoldi érdekeltségi vallalkoza-

sok (anyavéllalatok, illetve off-shore cégek révén) joval
kedvez6bb feltételekkel jutnak beruhdzasi forrdsokhoz.®
Igy valddi versenyhelyzetr6l mindaddig nem lehet be-

sz€Ini, ameddig a hazai vallalkozdsok tSkeellatottsaga
— allami szerepvallaldssal, Gj tulajdonosok bevondsaval,
egyéb alaptSke-emelési technikdkkal — nem kozeledik a
versenytarsak tékeellatottsdgahoz, illetve ameddig a t6-
kejovedelmezdség €s a t6kekoltség kozotti kiilonbséget
nem sikeriil érdemben csokkenteni.

Az eszkozosszetétel viltozdsa

A villalkozdsok miikodési feltételeinek formdéldsa-
ban fontos szerepe van annak, hogy a mobilizdlha-
t6 eszkdzok mekkora hianyadat kossiik le befektetett

eszkozokben (tipikusan hosszu tdva dontés) és meny-
nyit forditsunk a forgétdke biztositdsara (jellemzSen
- hazai tulajdoni — beszallitokapacitdsok kiépit€se, tu-
- lajdonrészek vasdrldsa, a tartés megtakaritdsok hosz-

rovid tava dontés). A tarsas viallalkozasok hosszu
tavu eszkozellatottsagi mutatoi a befektetett eszkozok
részardnydnak folyamatos és fokozatos csokkenését
mutatjdk, mikdzben a forgéeszkozok ardnya — a md-
kodési koltségek tobbcesatornds és folyamatos emel-
kedése miatt — dinamikus felfutdst jelez. A rovidebb
tavlatd elemzések — igy a 2000-2008. évekre vonat-
koz6 adatok — el6zbekkel ellentétes képet mutatnak,
vagyis — az id6kozben iizembe helyezett nagyberu-
hazasoknak koszonhetGen — emelkedett. Ez ut6bbi-
val azonban mar nem tartott 1épést a forgdeszkdzok
gyarapoddsa.

Az eszkdzok Osszetételének modosuldsa természe-

tesen szorosan Osszefiigg a forrdsstruktira véltozasa- !
val. Igy a sajdt vagyon és a hosszi lejdrati kotelezett-
ségek alapvetSen a befektetett eszk6zok allomanyat
determindljdk, mig a rovid lejarati kotelezettségek
alapvetGen a forgbeszkoz-ellatottsdggal vannak szoros
- dés, hogy a versenyképesség javitasat c€1z6 makrogaz-

kapcsolatban.
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Kutatdsaink azt mutatjak, hogy a befektetett eszko-

zések kovetkeztében nem hagyhat6 figyelmen kiviil a
befektetett pénziigyi eszkozok dllomadnymddosité hata-
sa sem. Mds értékelések szerint a befektetett eszkdzok
részardnyédnak valtozdsa a kovetkezdkkel is Osszefiig-
gésbe hozhaté:

* a befektetett eszkdzok az Osszvagyonon beliil
,befagyasztott értéken” szerepelnek, mig a forgé-
eszkozok tobbsége folyd dron szerepel a pénziigyi
elszamoldsokban;

* a vdllalkozéi vagyon 6rokolt sajatossagaibol ado-
déan megkésetten indult az immateridlis vagyon
értékkent torténd szambavétele, illetve az ala-
csony K+F teljesitményekbdl fakadéan lassi az
immateridlis javak gyarapodésa;

° a targyi eszkdzok részaranyat noveli ugyan az
Ujonnan indul6 villalkozdsok hozott eszkozal-
loménya, de ezt — sajndlatos médon — lerontja a
koltségként elszamolt amortizdciotol elmarado
beruhdzdsi rdforditdsok értéke (ez a jelenség tobb

dgazatban mar-mar veszélyezteti a bdvitett Gjra-
termelés feltételeit).

Az eszkozallomany strukturélis dtrendez6dése alap-
vetGen a kulfoldi befektetGknek koszonhetd. Tekintve,
hogy ebben a kdrben van az immateridlis vagyon majd
haromnegyede, s itt indult meg a ,,visszatartott ered-
mény” tobbcéld pénziigyi hasznositdsa (kiszervezések
révén a sajat tulajdond — jogi szempontbdl 100%-o0s

szabb lejdrati pénziigyi befektetéssé konvertdldsa),
s ugyanebben a korben indult meg a targyi eszkozok
mindségi cseréje.

A vallalkozédsok ,,fenntarthat$” gazdasagi fejlédésé-
hez tobb mint kivanatos az immateridlis javak, valamint
a befektetett pénziigyi eszkozok értékének emelkedése,
am normalis koriilmények kozott ez nem mehet a targyi
eszkozok rovasdra. A hazai folyamatok — 16. tdblazat
— sajnélatos mddon a targyi eszkozok allomanyanak
folyamatos szerepvesztését jelzik, amelyek — egyebek
mellett — abb6l fakadnak, hogy a véllalkozdsok éves
beruhdzasainak volumene Osszességében, de a gazda-
sdgi novekedést meghatdrozé ,,hizé dgazatok™ eseté-
ben is elmaradt a vagyonelhasznalodas (értékcsokke-
nés) adott évre szamolt értékétsl (16. tdabldzat).

Szakmai szempontbdl az egyik legizgalmasabb kér-
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A tarsas vallalkozasok eszkozeinek osszetétele és a struktiira idébeli modosulasa®

(Egység: %)

16. tdbldzat

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Befektetett eszkozok 54,1 55,9 56,2 55,2 55,5 54,8 54,4 56,9
ebbdl: immateridlis javak 2,0 3,0 5,7 5,5 5,7 4,9 4,9 4.4
targyi eszk6zok 43,2 43,9 40,8 39,8 38,0 35,5 35,8 37,8
befektetett pii eszkozok 8,9 9,0 9,8 9,8 11,8 14,4 13,7 14,6
Forgoeszkozok 44,0 42,4 42,2 43,1 42,8 43,4 43,6 40,8
ebbdl: készletek 13,0 11,6 10,8 11,8 11,9 11,2 11,1 11,0
kovetelések 21,7 21,7 23,1 23,1 22,9 23,6 24,1 22,4
értékpapirok 2,7 1,9 1,7 1,6 1,5 1,5 1,8 1,2
pénzeszkozok 6,6 7,2 6,6 6,6 6,5 7,2 6,6 6,2

Aktiv id6beli elhatdrolds 1,9 1,7 1,6 1,7 1,7 1,8 2,0 2,5
Eszkozok osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* ketts konyvvitel szerint gazdalkoddk, pénziigyi szektor és off-shore vallalkozasok nélkiil
Forras: az APEH szokdsos éves jelentései alapjan a szerz§ szamitdsai

dasagi programok ellenére egyfel6l miért alacsony a
vallalkozasok felhalmozasi (beruhdzasi) tevékenysége, :

s milyen médon lehetne a kialakult helyzeten valtoztat-
ni. Kutatasaink a kovetkezdkre hivjdk fel a figyelmet:

* a makrogazdasigi stratégidk hidnydban a véllal-
kozasok nem latjak sajét illeszkedési lehetGségii-
ket (ebben hozott némi viltozast az Uj Magyar-
orszag Fejlesztési terv, de — az 1d6kozi korrekcid
ellenére — sajndlatosan alacsony a versenyszektor
felzark6zasat timogat6 program);

* a biztonsdggal beldthato iddtdvlat hidnya (a sza-

balyozasi feltételek gyakori véltoztatdsa) kocka-
zatossd teszi a hosszabb atfutdsi idejd programok
inditasat (a belathato idStavlatot természetesen to-
vabb rontja, hogy a véllalkozdsok széles kore nem
rendelkezik kiforrott szakmai elgondoldsokkal);

¢ az dllandésult finanszirozdsi gondokkal kiiszkodd
vallalkozdsok szdmdra a kolcsonforrasok igény-
bevételéhez sziikséges szabad vagyoni fedezet

elégtelensége, valamint a kolcsontSke irredlisan

magas dara nem teszi vallalhatéva a kockdazattal
jéaré beruhazasi programok inditasat;

* a véllalkozdsok csekély hianyada végez K+F te-
vékenységet, s ennek hidnydban nincsenek olyan

sajdt termékeik, amelyek kikényszerithetnék a

beruhazasi raforditasok emelését (az elhasznald-
dott vagyon pétlésa, s a meglevd kapacitdsok las-
si bdvitése Osszehasonlithatatlanul vonzébbnak
bizonyul);

* a t6kejovedelmezGség alacsony szintje, a vallal-
kozdssal jar6 magasabb kockdzat és munkaigény,
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valamint az alternativ befektetési lehetGségek
nem teszik vonzéva a megtakaritdsok tejlesztési
(beruhazasi) célu hasznositasat.

A befektetett eszkozallomany Osszetételét modositd
folyamatok nem tekinthetSk atmenetinek, igy a véllal-

. kozdsok helyzetét differencidlé hatdsukkal, hosszabb

tavon is szamolni kell. Kiilondsen abban az esetben, ha
tovabb emelkedik a forgéeszkoz-finanszirozas terhe.
Makrogazdasagi szinten a 2003. évtdl kezd6dGen
figyelmeztetS jelenség a kovetelésdllomany abszolut
és relativ értelmd felfutdsa, de a kovetelésdllomdny
emelkedésébdl fakado gondokat enyhiti, hogy nem
dltaldnos jelenség, hanem néhdny dgazatra koncent-
rdlodik (ez utdbbiak kozott kiilon is kiemelendd az

: épitGipar, a kereskedelem, valamint a gazdaséagi szol-
. galtat6 agazat), illetve a kovetelésdllomany felfutdsa

jellemzden a kovetelések futamidejének meghosszab-
bodasabol fakad. (A még elfogadott 30 napos fizetési
késedelemmel szemben altalanossa valt a 60-90 na-
pos teljesités, ami egyben azt is jelenti, hogy jelenség
fennmaradédsa esetén szélesedhet a ldnctartozasban
érintettek kore.) A piaci helyzet atfogé mindsitését,
az lizleti dontések megalapozottsdgat és a vallalko-
zasi igényekhez igazoddé finanszirozdasi médozatok
kidolgozasat nagyban segitené, ha a vallalati pénz-
ligyi beszamoldk Osszesitett adatait (dgazati, teriileti,
gazdalkodasi forma, egyéb) a piaci szereplSk is meg-
ismerhetnék. Jelenlegi tapasztalat ugyanis az, hogy
a vallalkozasok széles kore teljesiti ugyan a mérleg-

. leadasi kotelezettségét, de az adatok feldolgozdsa —

ezzel az Osszesitett adatokbol nyerhet§ informaciok
hasznositasa — elmarad.
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Kovetkeztetések és javaslatok

A kilencvenes évtizedben megindult valtozdsok gyo-

- ©)

keresen 4talakitottdk a magyar tarsadalom és gazdasag
mikodési jellemzdit. Atrendezddtek a piaci kapesola-

tok (keleti iranyultsdg helyett nyugati dominancia), vél-
tozott a termelési szerkezet (alapanyag-igényes terme-
1és helyett élémunka-igényes tevékenység) felgyorsult
a technikai fejlédés iiteme, médosultak a gazddlkoddsi
Sformdk (véllalatok helyett tarsasdgok), tobbszorosére
novekedett az 6néll6 véllalkozasok szdma, de taldn leg-
markdnsabb jellemz6 a tulajdonosi struktiira valtozasa
(dllami helyett magén és Uj tulajdonosként megjelentek
a kiilfoldi befektetSk).

A 2000-2008. évek torténései részben szerves foly-
tatdsdt jelentik a kilencvenes évtizedben megindult
valtozasoknak (lasd: 2004. évi EU-csatlakozds, p6tlo-

lagos kiilfoldi befektetések), részben azonban egy uj
iddszak kezdetét is jelzik. Magyarorszag szempontja-
bdl ilyennek tekintendd a szocidlis intézményrendszer

finanszirozhatatlansdga, a lakossdgi biztonsdgérzet
gyengiilése, a versenyszektort érintden pedig a kiilfoldi
forrasokra alapozott gazdasagfejlesztési stratégia koriili
ellentmondésok kiélez6dése, amit tovabb sulyosbitott a
2008. évi vildggazdasagi valsag.

A mogottiink hagyott id6szak gazdasagi novekedé-
sében meghatdrozo szerepe volt az orszdgba dramlo
kiilfoldi tékének, az Gj beruhdzdsoknak, a technoldgiai
fejlesztéseknek, a termékszerkezet modernizaciéjanak,
valamint a ,,hozott” piacoknak. A kiilfoldi érdekeltségi
vallalkozdsok azonban nem integrdltdik a hazai gazda-

sdgot, illetve a hazai gazdaségi szereplSk — tobbségé-
ben — nem tudtak élni a ,,belsG piacon kindlkozd” ter-

melési és értékesitési kooperacids lehetdségével.

A téarsas formdban miikodd vallalkozdsok gazdal-

kodasi koriilményei hien tiikrozik az orszdg altalanos
helyzetét, mds szempontbdl viszont a versenyszektor
teljesitményei alapvetden determindljdk az orszdg
mozgdsterét. Indokolt tehdt a tarsas vallalkozdsok
2000-2008. évi mikodési tapasztalatait Osszegezni,
illetve a tapasztalatokbdl levonhat6 kovetkeztetéseket
levonni.

a) Az orszag biztonsdgos miikodését nagyjabdl azonos
mértékben veszélyezteti az addssdgdllomdny nagy-
sdga, az dllamhdztartds vjratermel6dd hidnya és a
gazdasdgi teljesitmények elégtelensége.

b) A gazdasagi vilagvalsag legyengiilt dllapotban érte
a magyar gazdasdgot, s a piaci koriilmények rom-
ldsa tovédbbi drasztikus teljesitménycsokkenéshez
vezetett (ldsd: ad6zés elétti eredmény 50%-o0s rom-
l4asa), ami az érintett vallalkozasokon til (a bevéte-
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lek csokkenése miatt) az dllamhaztartas szamara is
komoly finanszirozdsi gondot jelent.

A gazdasdgi teljesitmények elégtelenségét, egyben

az Uj novekedési pélydra dllas kockazatait jelzik:

* a gazdasdgi szerkezet torzuldsai — ennek elGidé-
z€sében komoly szerepe van a kiilfoldi befektetSk
egyoldald piaci érdekeltségének, a hazai véllal-
kozéasok atomizalt és forrashidnyos dllapotanak,
valamint a hazai adottsdgokat figyelmen kiviil
hagy6 gazdasagpolitikdnak;

* az eredményes és ndvekedésorientdlt vdllalko-
zdsok alacsony ardnya e (mindossze 12,5%-ot
tesz ki azon vdllalkozdsok ardnya, amelyek for-
galomnovekedése jelentsen meghaladja az inf-
laciés indexet, tartésan pozitiv eredményt ér el,
s az eredmény legaldbb 50%-at visszaforgatja a
vallalkozas javdra);

* az évek Ota tartd gond a termelékenységi mutatok
,.bebetonozottan” alacsony szintje, a legmagasabb
és a legalacsonyabb fajlagos teljesitmények tavo-
lodésa, valamint az, hogy az egy foglalkoztatottra
jutd brutté hozzaadottérték alig 30%-a az EU-27
orszdgok dtlagdnak;

o azelégtelen forrdselldtottsdg, a rendelkezésre all6
erSforrasok elaprézottsaga, valamint a kolcsonts-
ke irrealis terhe,

* a tdmogatdspolitika alacsony hatékonysdga (be-
ruhdzasi timogatds beruhdzasi novekmény nélkiil,
munkahelyteremt§ tdmogatds tobbletmunkahely
nélkiil), aminek egyenes kovetkezménye, hogy az
éves arbevétel novekménye nem éri el a koltségve-
tési timogatasok és kedvezmények Osszértékét);

* a regisztrdlt és a ténylegesen miikodd vdllalko-
zdsok kozott novekvd a kiilonbség, amit tovabb
sulyosbit, hogy a ténylegesen mitikods vallal-
kozasok alig 55%-a mutat ki nyereséget, vagyis
viseli a kozterhek red esd részét (kdovetkezmény:
kevesen viselik az addterhek tobbségét);

* atarsasdgok — adézasi elény miatt — nem a maga-
sabb szervezettségii véllalkozasok felé haladnak,
hanem forditott irdnyii a mozgds (ennek kovet-
kezménye az alig 4000 rt., s ezeknek majd két-
harmada zart rt.);

* a tobbszori és komoly fogadkozds ellenére nem
sikeriilt érdemben sziikiteni az informdlis szektor
kiterjedtségét, s6t az ellentmonddsos jogalkal-
mazds kovetkeztében még védelmet is kapnak a
kreativ megolddsokat alkalmazok (ldsd: adéam-
nesztia, vagyonosodasi vizsgalatok jogossiaganak
megkérddjelezése);
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* 22007-2008. évek figyelmeztetd veszélye, hogy a
kibocsdtds csokkenése alapvetden a pozitiv ered-

ményii, névekedésorientdlt (eredményét visszafor-
gatd) és kiilfoldi piacra termeld vdllalkozdsokat
érinti, ez — a gazdasag végletes polarizdcidja mi-

att — fékezGleg hat a magyar gazdasag ndvekedési
esélyére, a forgalom alakuldsara (kdzvetetten a
fogyasztasra épiil6 addbevételekre), de a mérsék-
16d6 teljesitmények éreztetni fogjak hatasukat az
addzas eldtti eredmény (elsGdlegesen a tarsasagi
addébevételek, de kozvetetten az ipartizési addbe-
vételek) mérséklGdésében is;

* agazdaségi teljesitmények visszaesése a vallalko-
zasok kiterjedt kore szdmara nem teszi lehetévé
az el6zd évi eredmény alapjdn torténd adoeldleg
fizetését, igy fel kell késziilni a 2010. évi elSlegek
atiitemezési kérelmére;

* a villalkozdsok finanszirozdsi nehézségei kovet-
keztében vdrhatéan dinamikusabban emelkedik

az ado- és jdruléktartozdsok Osszértéke (2008.
évi zaréérték kb. 1630 milliard Ft, s ebbsl 570
millidrd a mikods vallalkozdsok kotelezettsége),
s fél6, hogy az esetek tobbségében a koltségvetés
feladata lesz az atiitemezés kovetkezményeinek
ellensulyozésa.

d) A villalkozasi hajlandésdg novelése, a gazdasagi

teljesitmények Osztonzése és az eredményesség ja-
vitdsa érdekében — rovid és hosszii tdvon — teendd
intézkedések:

* az allamhdztartds egyenstlya és az addssdgéllo-
maény csokkentése nem lehet eredményes és tartos
a gazdasdg rendbetétele nélkiil (megszoritdsokkal

nem lehet fenntarthaté novekedési pélyara éllitani
a gazdasédgot),

* a gazdasdg modernizdldsa, a fejlesztési irdnyok
kijelolése €s a teljesitmények novelése nem kép-
zelhetG el egy cél- és eszkdzrendszer dsszhangjat
biztosité gazdasdgfejlesztési stratégia nélkiil,

* a gazdasdgfejlesztés gyakorlatdban alapvetd
fordulatot kell végrehajtani: a kiilfoldi t6ke im-
portjdra alapozott ,kizdr6lagos” gazdasigfejlesz-
tési gyakorlatot fel kell valtani egy nemzetkozi
egyiittmtikodést vallald, dm a hazai erdforrdsok

raciondlisabb hasznositdsdt biztositd fejlesztés-
politikdval, ennek lényege a ,humdn t6ke” gya-
rapoddsdt szolgdlé befektetések novelése (l14sd:
oktatds), a természeti adottsdgok (ldsd: vizbdzis,)
és infrastruktira kapacitdsok tudatosabb haszno-

sitdsa (14sd: logisztikai lehet&ségek),

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

* a magyar gazdasidg szerkezetében kiemelkedd
helyet kell elfoglalniuk azoknak az dgazatoknak,
amelyek komparativ elényoket biztositanak, min-
denekelStt a mezdgazdasdgnak, élelmiszeripar-
nak, egészségligyi szolgdltatdsoknak, valamint a
turizmusnak, természetesen a fejlesztésre érdemes
teriiletek kivélasztisa csak komoly “cost-benefit”
elemzés alapjan és utdn torténhet meg,

* a gazdasdgi aktivitds alacsony szintje és a kozter-
hek ardnyosabb elosztdsa érdekében kiemelten
kell 6sztondzni és tdmogatni az éldmunka-igé-
nyes tevékenységeket,

* ki kell dolgozni egy dtfogo adomodernizdcios
programot. A kozteherviselési rendszer mo-
dernizicidjanak egyidejtileg kell szolgdlnia az
dllamhdztartds biztonsdgos finanszirozdsit, az
ad6- és jarulékterhek ardnyosabb elosztdsat,
valamint minimalizdlni kell a versenyszektor-
ban érzékelhetd ,.teljesitményfékezd” hatdst;
helyzetiink ismeretében (lasd: ad6ssdgallomany
kovetkez6 nemzedékeket érint§ hatdsa) a GDP
ardnyos ado- és jdrulékteher csak lassan mérsé-
kelhetd, am a strukturalis atalakitas elGtt szabad
az ut:

— a munkdra épiilé jdrulékterheket — részben a
versenyképesség javitdsa, részben a foglal-
koztatottsdg novelése, részben az informalis
szektor visszaszoritdsa érdekében — tovabb kell
meérsékelni,

— a 25 szazalékos normdl dfa kulcsot — részben a
nemzetkozi elszamolasok egyenlegének javita-
sa, részben a belsd kereslet €lénkitése érdeké-
ben — nem a tdvoli jovében mérsékelni kell,

— a munkdra épiilé terhek mérséklése, illetve a
normdl afa kulcs csokkentése miatt kiesd bevé-
teleket részben a kornyezetterheld tevékenysé-
gek markdnsabb addztatdsaval (I1asd: Németor-
szag), részben a jovedéki adok emelésével lehet
potolni,

— a nagyvallalkozdsokra szabott, linedris jellegi
tdrsasdgi adozds kotelezettségét — nemzetkozi
gyakorlathoz igazod6éan — differencidlni kell,
s meg kellene tartani egy normadl kulcsot (16—
18% kozott), illetve a KKV-szektort érintGen
be kellene vezetni — teljesithet§ feltételekkel —
egy kedvezményes kulcsot (10-12% kozott),

— a személyi jovedelemadozdst érintéen tovabbra
sem javasolt a linedris kulcsra torténé attérés,
s6t — a nemzetkozi gyakorlatot kovetve — a jo-
vedelemkiilonbségek novekedése miatt mar-
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kansabb4 kellene tenni az szja progresszivitasat

(amennyiben ez elmarad, ugy megkeriilhetetlen
lesz a vagyonad¢ kiterjedtebb valtozatanak al-

kalmazasa),

— az adoémodernizéci6 keretében tdjra kell gon-
dolni a kozponti és az onkormdnyzati adoztatds
kozotti ardnyokat,

P

— az onkéntes jogkovetés erdsitése érdekében

szorosabb kapcsolatot kell kialakitani a (koz)
szolgdltatdsi jogosultsdg és a (koz)teherviselé-

si kotelezettség teljesitése kozott,

— a kozteherviselés modernizacidja keretében
gondoskodni kell a kozteherviselési szabdlyok
kiszamithat6sagarodl, kovetkezetességérdl és az
eljarasi szabélyok egyszerGsitésérdl, valamint

a kozteherviselési normdkat megszegdkkel

szemben szigortibban kell eljarni;

* az erdforrdsok koncentrdcidjdnak és az atomi-
zalt véllalkozédsok egyesiilésének dsztonzése, egy
ilyen véltozds nélkiil nem biztosithaté a méret-
gazdasdgossdgi szempontokat figyelembe vevd
gazdasagi struktira.

Szamolni kell azzal, hogy a pénziigyi valsag a vart-

ndl hosszabb ideig érezteti hatdsat, s ebbdl fakaddéan a
gazdasdgi vdlsdg is tartdsabb és mélyebb lesz a kordb-
ban prognosztizdltndl.

Ez a folyamat halmozottan érinti a magyar gaz-
dasdgot: egyfelSl csokken a kiilfoldi miikods téke
bedramldsa, mikoézben folyamatosan emelkedik a

kordbban befektetett mikods tSke profitrealizaldsi

szdndéka; mdsfelsl az dllamhdztartds foly6 kiada-
sainak finanszirozdsa tovabbra is igényli a kiilfoldi
forrasok bevondsit, dm ennek elérhetdségi feltételei
minden kordbbinal kedvez&tlenebbek. A nemzetkdzi
kornyezet és a belsS tarsadalmi és gazdasagi fesziiltsé-
gek ismeretében kiilonds igazsdga van Pether Bishop

monddsanak: ,, A nemzetkozi kornyezet és a belsd fe-

sziiltségek ismeretében a vdltozds nehéz, de a vdlto-
zatlansdg végzetes!”

CIKKEK, TANULMANYOK

- Labjegyzet

! Szamvitelileg ez annyiban tobb az iizemi (iizleti) eredménynél,
hogy magaba foglalja mind a pénziigyi miveletek, mind a rend-
kiviili tevékenységek eredményét, vagyis figyelembe veszi az
alaptevékenységen kiviili tevékenységek eredményét is.
A pénziigyi miveletek egyezer millidrdot meghalad6 negativ egyen-
lege alapvetden a kereskedelemben, gazdasdgi szolgdltatds dgaza-
tokban, valamint a feldolgozdiparon beliil a kdolaj-feldolgozds és a
gépipari szakdgazatokban tevékenykedd, kft. formaban mikdds és
vegyes tulajdonosi korbe tartozé véllalkozdsokndl mutathat6 ki.
L4sd: Eurostat éves adatsorai, illetve az EU évente készitett or-
szag jelentései.
Az addézds utdni eredmény romldsa a 2009. évi eredményekre is
kihat, tekintve, hogy novekedés helyett jelent§s GDP-csokkenés-
sel kell szdmolnunk, s a veszteségtényezdk hatdsa is tartésabb a
kordbban szamoltndl.
A 2002-2003. években a jegybanki alapkamat majd kétszerese, a
kereskedelmi bankok kamatai két és félszeres mértékkel haladtdk
meg a hazai véllalkozdsok atlagos t6kejovedelmez&ségét.
Mira eljutottunk oda, hogy a jegyzett tSke — a jogalkotdk eredeti
szdndékdval és a nemzetkodzi gyakorlattal szemben — ma egyre
kevésbé jelent garancidt az lizleti partnerek szdmadra.
A 2008. évi eredménytartalék majd kétharmada a nagyvallalko-
z4sok, s ezen belil is a kiilfoldi érdekeltség(i véllalkozdsok tulaj-
dondban van.
8 A 2008. évben 1100 Mrd Ft kamat és cca. 130 Mrd Ft kezelési
koltség terhelte a tdrsas véllalkozdsokat.
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ROZSA Andrea

MENEDZSMENTKOMMUNIKACIO
REALOPCIOKKAL

A STRATEGIAI ES PENZUGYI SZEMPONTOK OSSZHANGBA
HOZATALANAK LEHETOSEGEI

A stratégiai beruhazasokhoz kapcsolédo jovobeli lehetdségek felismerése és értékelése mara a toke-koltség-
vetési dontések fontos alapelemévé valt. A realopciok vallalati dontéshozatalban betoltott szerepe azonban
tilmutat az értékeld funkcion, mert a szemlélet tagabban is értelmezhetd, egyéb vallalati teriileteken is
alkalmazhato. A szakirodalmi eredmények és a vallalati esettanulmanyok is azt mutatjak, hogy a legtobb
elemzési probléma a szakaszos stratégiai beruhdazasok, s ezen beliil is a fejlett gyartastechnol6giak beve-
zetéséhez és menedzseléséhez kapcsolédik. A tanulmany — az elemzési problémak fé tipusainak feltarasa
mentén — azt vizsgalja, hogy a realopciok milyen mértékben hasznilhatéak és hasznosak a szakaszos szer-
kezeti stratégiai beruhdzasok elemzésében, valamint a bevezetéskor és a menet kézbeni vallalati folyama-

tok menedzselése soran felmeriil§ stratégiai és pénziigyi szempontok egyeztetésében.

Kulcsszavak: redlopciok, stratégiai beruhazasok, stratégiai modell

A t6ke-koltségvetési elméletben a pénziigyi opcidérté-
kelési analdgia az 1980-as években jelent meg, ekkor
kezdték el alkalmazni a redlopcidkat — a beruhdazasok-
hoz kapcsol6dé dontési lehetSségeket — és azok értéke-
1ési moédszereit a vallalati beruhdzasokkal kapcsolatban
all6 rugalmassag értékelésére.!

Az elmult 20 évben azonban a redlopcidk a pénziigyi
értékelésen kiviil, szimos mds vallalati teriileten is nagy
népszeriségre tettek szert. Ennek az volt a kiindul6-
pontja, hogy a redlopcidkkal jol megragadhaté dontési
rugalmassag stratégiai és termelési teriileten is fontossa
vélt.> A szemlélet tdgabb értelmezést is nyert: Kogut és
Kulatilaka (2001: 3. o0.) definiciéja szerint ,,a redlopcid
fizikai eszk6zokbe, human erGforrasokba és szervezeti
képességekbe torténd beruhdzas, amely reagalasi lehe-
téséget biztosit a jovbeli lehetséges eseményekre”.

A tagabb értelmezéshez kapcsoléddan, a 6 kutatési
irdny mellett, mintegy ennek alternativajaként, néhany
kutaté azzal kezdett el foglalkozni, hogy a redlopci-
Os értékelésre hogyan lehetne 4ltaldnos (beruhdzasi)
dontéshozatali keretet kifejleszteni annak érdekében,
hogy a gyakorlati alkalmazasokat megkonnyitsék, és

VEZETESTUDOMANY

a redlopcids értékelést szervezeti keretek kozé illesz-
szék. Ez a téma Myers (1984) egészen korai redlopci-
6s alapétleteivel is szoros Osszefiiggésben van. Myers
(1984) azt 4llitotta, hogy az opcids elmélet és szemlé-
let 4j tavlatokat nyithat a vallalati stratégiai beruhazasi
dontéshozatal teriiletén azaltal, hogy lehet&séget bizto-
sit a pénziigyi és a stratégiai elemzési eszkozrendszer
és nyelvezet kozelitésére, a kvantitativ és kvalitativ
szempontok jobb egyeztetésére, kovetkezésképpen a
legfontosabb dontési jogkorokkel rendelkezd kiillonbo-
70 teriiletek kozotti kommunikaci6 fejlesztésére, és ez-
altal a vallalati értékteremtést hatékonyabban szolgild
dontések meghozataldra.

Readlopcidk a vallalati dontéshozatalban

Az altalanos dontéshozatali keretek megalkotdsara tett
elméleti er6feszitések, azaz a redlopcié-értékelési elja-
rasok (Amram—Kulatilaka, 1999; Copeland —Antikarov,
2001; Mun, 2002; Smit-Trigeorgis, 2004) kifejlesztése
mellett — ezekkel szinte egy id6ben —, szdmos vélla-
lati redlopcids esettanulmany is megjelent. Az esetta-
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nulmanyok Osszehasonlité vizsgdlatdval kimutathato,
- tdsa utdn, a rugalmas technoldgiai projektek (vagy fej-
- lett gyartastechnol6gidk) redlopcids kezelésében rejléd

hogy a pénziigyi és stratégiai szempontok 6sszhangba
hozatala nemcsak elméleti igény és lehet6ség, hanem
azt a gyakorlat ki is kényszeriti.

Az utébbi években folytatott kutatdsaim eredmé-
nyei ezt igazoltdk?, és vildgossa tették azt is, hogy ez
a témakor a szakaszos beruhdzasok vizsgalatanal valik
igazan érdekessé és problematikussa. Ezeknél a beruha-
zéasokndl altaldban is a redlopcids értékelési eljardsokat
alkalmazzak, egyrészt mert az id6ben valtoz6 kockazat
kezelése hagyomanyos DCF eszkozokkel nehézségek-
be uitkozik, masrészt mert ezek a beruhazasok szinte
mindig tartalmaznak redlopcidkat, és sok esetben 6sz-
szetett redlopcids szerkezetiik van. Az értékelési mod-
szerek azonban nem egységesek, kockdzati tényez5ktSl
és iparagi jellegzetességektdl is fiigghetnek, és tovabbi
nehézségeket jelent az, ha a beruhdzasi periddusok val-
tdsdndl a stratégiai szempontok is megvaltoznak.

A stratégiai szempontok menet kdzbeni valtozasa-
nak lehet&sége miatt felmeriil§ problémdk pedig kiilo-
nosen szembetiinéek azoknal a szakaszos beruhdzdsok-
ndl, amelyek a szervezeti képességek meglétére vagy
kifejlesztésére alapozott, rugalmas technolégiai projek-
tek bevezetéséhez kotddnek.

CIKKEK, TANULMANYOK

A tovabbiakban a vallalati esetelemzések bemuta-

problémdkat elemzem. Ezutin az elméleti redlopcio-
értékelési eljardsok tovédbbfejlesztésének lehetGségeit
vizsgélom. Javaslatot teszek egy 4j modellre, mellyel
véleményem szerint, a szakaszos stratégiai beruhazasok
esetén felmeriil§ problémdk kezelhetvé valnak. Bizom

- benne, hogy a modelljavaslat a vallalatvezetSk szdméra
- is képes lesz majd gyakorlati alkalmazési tobbletet nyj-

tani a stratégiai beruh4zdsi dontések és az ehhez szoro-
san kapcsol6dé szervezeti kommunikéci6 teriiletein.

Szakaszos stratégiai projektek elemzése

Hasonl6, szakaszos szerkezettel rendelkeznek pl. a k&-

- olaj-kitermelési projektek, a K+F-beruhdzdsok, és a
- rugalmas termelési technolégidk bevezetésére irdnyuld

projektek. Négy, idérendben egymadst kovetd, gyak-
ran hivatkozott vallalati esetet vizsgdltam meg abbdl
a szempontbdl, hogy a dontéshozatali folyamat sordn a
pénziigyi és a stratégiai szempontok 6sszhangba hoza-
tala hogyan valdsult meg*. A vizsgalat eredményeit az

- 1. téblazatban foglaltam 4ssze.

1. tdbldzat

Szakaszos beruhazasok elemzése pénziigyi és stratégiai szemponthdl

Kemna Loch-Bode-Greuel Lint-Pennings MacDougall-Pike
(1993) (2001) (2001) (2003)
Az eset jellege Szakaszos Szakaszos Szakaszos Szakaszos
1d6zitési ldgzési
) .. . .. Novekedési Folytatasi Novekedési
Redlopciok Novekedési .. .. PP
. Elvetési Elvetési Moédositasi
Elvetési P
Rugalmassdgi
+
Pénziigyi értékelés N * Egyedi modell -
&y Folytonos modellek Dontési fa NPD-eljards opcids Nincs pénziigyi értékelés
megkozelitése’
N +
Stratégiai elemzés . L . . + ) Integralt modell }(m n?c))dsz)ertan,a
Nincs stratégiai elemzés Portféliébecslés ) I Redlopcids véltozasok
Opci6 portféliok S
Szervezeti hatdsok
o P 2 P 2 . Stratégiai elemzés
Hangsuly Pénziigyi értékelés Osszhangkeresés Osszhangkeresés Osszhanghidny feloldsa

Forras: 6nall6 szerkesztés

Igy tehét természetesen meriil fel az a fontos, myersi

alapgondolatokra is visszavezethet$ kérdés, hogy a re-
adlopcidk alkalmasak-e, és ha igen, akkor milyen mér-
- médszer viszonylag konnyen alkalmazhat6 a felmeriil§

tékben a szakaszos szerkezet( stratégiai projektek be-
vezetéséhez és menedzseléséhez sziikséges stratégiai
és pénziigyi szempontok egyiittes megjelenitésére.

Kemna (1993), olajiparagi esetben olyan tobbfazi-
su stratégiai beruhazasi dontéseket mutat be, ahol az
értékelési funkcid élesen elvalik a tobbi vallalatirdnyi-
tasi teriilett6l. Ennek az a f6 oka, hogy a redlopcids

problémdkra. Az elemzés id6zitési, novekedési és el-
vetési opcidkat értékel folytonos opciddrazasi model-
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lek haszndlatdval, és az eredményeket minden esetben
érzékenységi elemzés is kiegésziti. Végiil, az opcids
komponensek (vagy akdr a teljes opcids szerkezet) jol
kezelhetSkké valnak, s a pontosabb projektértékek jobb
dontéseket tesznek lehetGvé. A tanulmany végén azon-

ban, maga a szerz§ is felhivja a figyelmet arra, hogy a
dontéshozatal teljességéhez a probléma stratégiai von-
zatait is vizsgélni kellene. Ezt azzal indokolja, hogy a
kapacitas és a verseny dlland6 dontési kényszert ered-
ményez az olajiparban, és a bennmaradas vagy kilépés,
novekedési vagy elvetési opcidként értelmezve, mar
mennyiségileg nehezen megragadhat6, de a dontéssel
szorosan Osszefiiggd stratégiai problémaként jelentke-
zik. Kemna hangstlyozza, hogy az értékelési funkcio
sikerén tdl, a végeredmény egy stratégiai szempontokat
is magaban foglal6, dltalanosabb dontéshozatali folya-
mat is lehetne.

Loch és Bode-Greuel (2001) gy6gyszeripari K+F-
projekteket vizsgdlva a kvalitativ és kvantitativ elem-
zés esetleges ellentmonddsait prébalta meg feloldani

a redlopcids elemzés haszndlataval. Az értékelés so-
rdn dontési fa eljarast alkalmaztak, amely a stratégiai
és novekedési opcidk felismerése és dtlathatova téte-
le révén pontosabb projektértékeket eredményezett.
A dontési fa eljaras sordn az elvetési opcidknak is fon-
tos szerepe volt, mert minden egyes dontési pontban
(a gyogyszerfejlesztés szakaszainak megfelelGen) egy
folytatni/ledllni dontést is meg kell hoznia a menedzs-
mentnek az adott fazis sikeressége/kudarca fiiggvé-
nyében. Az elvégzett redlopcids elemzés eredménye-
képpen a stratégiaiportf6lid-becslés daltal felallitott

projektsorrend végiil megvaltozott. A véllalat vezeté- :
se tehdt stratégiai és pénziigyi szempontok alapjdn is
elemezte az egymassal versengd beruhdzasi lehet&sé-
geket, és az opcids el6nyok megtaldldsa és szamszerd

értékelése dontott a végss sorrendrdl. Ez az eset 0sz-
szetettebb mint az el6z8 olajipari probléma: a dontési
fa folyamatos feliilvizsgdlata és frissitése megteremti
a stratégiai és pénziigyi parbeszéd lehet&ségét, viszont
ennek a megfelel§ kihasznéldsa éppen az opcids eld-
nyOk redlis megitélésében rejlik. Ha ugyanis az opcids
elényoket a projektérték szamszerd novelése miatt el-
tilozzédk, akkor az a kedvenc projektek preferdlasdhoz
vezethet.

Lint és Pennings (2001) a Philips Electronics tj ter-
mékekre vonatkozé termékfejlesztési K+F-beruhdzasait

vizsgéltdk opcids megkozelitésben. A termékfejlesztési :
eljarast redlopcidk sorozataként fogtak fel: ahhoz, hogy
a vallalat a termékbevezetési szakaszhoz eljusson (azaz
egy amerikai vételi opciot birtokoljon), sikeresen végre
kell hajtania a K+F-szakaszt. A K+F-projekteknél pe-
dig explicit dontési kritérium sziikséges az elvetésre, a
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késleltetésre és a gyorsitisra vonatkozdéan. A szerzGk
a projektekrdl sz6l6 végss dontés elGsegitésére meg-
prébaltak integrdlni a stratégiai és pénziigyi kritériu-
mokat. A szakaszos szerkezetnél a kezdeti bizonyta-
lansdg fokozatos csokkenését feltételezve, valamint a
piaci és technoldgiai bizonytalansdg modellezésének
lehet&ségét felhaszndlva a kiszéllasi lehet&séget, mint
elvetési opcidt alkalmaztdk {6 rugalmassdgi tényezd-
ként. A kvalitativ és kvantitativ kritériumok egyiittes
figyelembevételére épit6 dontéshozatal megvaldsi-
tdsahoz un. opciés portfélidkat hataroztak meg®. Az
opcids portfoliok vonzéd konstrukcidk, amelyek a me-
nedzsment szdmdra dinamikus dontéshozatalt tesznek
lehet&vé. A modell egyediili hdtranya a szdmitdsokhoz
sziikséges, mogottes szigoru feltételezésekben rejlik,
és ezekre a korldtokra a szerzdk is részletesen kitérnek
a tanulmany végén.

MacDougall és Pike (2003) fejlett gyartastechno-
16gidk bevezetésére vonatkozd projekteket vizsgalt.
Ebben az esetben a probléma jellege is megvéltozott:
a véllalatvezetésnek nem egymadssal versengd beruha-
zasok kozott kell vélasztani, hanem a koltségesebb és
Osszetettebb rugalmas technoldgia bevezetését kellett
igazolni a hagyoményos technol6gidval szemben.

A tanulmany, az el6z6 esetekkel ellentétben ép-
pen a redlopcidk alkalmazdsdnak korldtaira hivta fel
a figyelmet. A szerz6k kimutattdk, hogy a rugalmas
technolédgiai beruhdzdsok esetében a stratégiai NPV-
mddszer fontos hitrdnya annak a feltételezése, hogy
a termelési €s stratégiai elényok (opcidk) azonositdsa
és — ha lehetséges — mennyiségi becslése mar a beru-
hdzasi dontési folyamat egy korai (bevezetési) szaka-
szdban torténjen meg. A rugalmas technoldgidk beve-
zetésére vonatkozé beruhdzasoknak azonban fontos
specialitdsa, hogy az elfogadési (bevezetési), majd az
tizembe helyezési és végiil a végrehajtasi szakasz ko-
z0ott akar tobb év is eltelhet. A kezdeti elfogadni/eluta-
sitani dontés utdn, a kritikus és bonyolult végrehajtési
szakasz sordn a projektben és a hozza kapcsolédé op-
cidkban — a nagy idGeltérés, valamint a technoldgiai,
piaci, szervezeti és versenyképességi bizonytalansigi
szempontok lehetséges modosuldsai miatt — sok vélto-
zas jelenhet meg. Az eredetileg feltételezett redlopci-
6kban menet kdozben bekdvetkezd valtozasok jelentSs
hatdssal lehetnek a projekt értékére. A végrehajtasi
problémdk megoldasa, vagy az esetleges kudarcokhoz
torténd alkalmazkodds sordn a redlopcidk formédja, ér-
téke és tisztasdga megvaltozhat. A szervezeti 6sszhang
hidnydnak kezelése, vagy az alkalmazkodasok révén
Uj opcidk is 1étrejohetnek, de dltaldban — a végrehajtasi
halasztasok miatt — egyes opciok megszilinnek, vagy az
eredeti opcids érték jelentGsen csokken’.
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Végiil, az elemzés a redlopciok hasznélatdnak

korl4tai mellett arra is rdmutatott, hogy a fejlett gyar-

2 2

a komplex, tobb vdllalati teriiletet is érintd értelmezé-
se. Lathatova vilt az is, hogy a rugalmas technoldgi-

ak bevezetésére irdnyuld dontéseknél elsGsorban az a
probléma, hogy a projekt bevezetését aldtdmaszté els-
nyoket hogyan lehet leirni Ggy, hogy az a pénziigyi és a
stratégiai vezetés szamadra is megalapozott, meggy6zd,
és ezdltal, elfogadhaté legyen.

Ezek a problémdk azt a tovéabbi kérdést vetik fel,
hogy a végrehajtas soran felmeriil§ szervezeti 6sszhang
hidnyossdgainak és a menet kozbeni opcids valtozasok-
nak a kezelésére 1étrehozhat6-e egy olyan dontéshoza-
tali keret, amely folyamatdban (azaz dinamikusan) ra-

Py

gadja meg a problémadkat, és lehetdvé teszi a pénziigyi :
€s stratégiai szempontokat is magédban foglalé szerve-
zeti kommunikéciot, és ezaltal az opcidk idGben torté-

nd lehivasat.

Véleményem szerint, az e témakort érinté tovabbi
elemzésekhez j6 kiinduldpontot jelent a — bevezetSben
mdr emlitett — redlopcids dontéshozatali folyamatok 4l-
talanositdsara vonatkoz6 elméleti, redlopcio-értékelési
eljarasok haszndlhat6saganak vizsgalata.

A redlopcid-értékelési eljarasok jelentdsége
és kritikaja

A redlopcidés dontéshozatali eljardsok kifejlesztésé-
hez vezet§ 1t egyik kiindulépontja az volt, hogy bar

a stratégiai beruhdzasokhoz kapcsol6dé jovébeli lehe-

téségek felismerése, és ezek koziil sok esetnek a pénz-

2. s 2z

2z

lehet6vé tette a hagyomdnyos pénziigyi értékelés stra-

tégiai kiegészitését a stratégiai NPV-mddszer megal-
kotasaval, viszont a vallalati alkalmazasok sok esetben
nehézkesnek bizonyultak. Az 1990-es években, a re-
dlopcidk gyakorlati alkalmazdsdnak felmérésére vonat-
koz6 tanulmanyok ugyanis kimutattdk, hogy a valla-
latvezetSk egyre fontosabb szerepet tulajdonitanak a
redlopcidk 1étezésének, és igyekeznek is a redlopcio-
kat (igaz, dltaldban csak szubjektiv médon, fogalmilag
azonositva) a dontéshozatal soran figyelembe venni, de
az értékelési technikdk alkalmazdsa még nem altaldnos
(Busby-Pitts, 1997; Miller—Park, 2002).

Ezekkel a nehézségekkel néhéany elméleti kutato is
foglalkozni kezdett (Amram—Kulatilaka, 1999; Mun,

2002; Copeland—Antikarov, 2001; Trigeorgis—Smit,
2004, valamint Driouchi et al., 2008). Arra torekedtek,
hogy a redlopcidk felismerésére és értékelésére altald-
nos — esetenként szervezeti aspektusokat is tartalmazé
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— dontéshozatali keretet hozzanak létre, €s ezzel meg-

konnyitsék a gyakorlati redlopcids esetek elemzését.
tastechnoldgiai beruhdzasok esetén nem az értékelés a
legfontosabb tényezd, hanem ezeknek a projekteknek !

Az eljarasok felépitése altaldban hasonld. A legna-
gyobb kiilonbség koztiikk annak a definidldsa, hogy a
szervezeti jellemzdiket tekintve, hol kezdddik, és hol
végzidik a tényleges redlopcid-elemzEs, tovabbd mi-
lyen egyéb tipikus pénziigyi becslést, vagy bizonyta-
lansdgkezel$ eljardst célszerd vagy sziikséges figye-
lembe venni a kialakitott folyamat részeként.

A két legismertebb redlopcids elméleti dontésho-
zatali médszer Amram és Kulatilaka (1999), valamint
Copeland és Antikarov (2001) modellje.

Amram és Kulatilaka (1999) egy négylépéses folya-
mat alkalmazasat javasolja.

Az els6 Iépésben a bizonytalansagi forrdsokat és a
dontési valtozatokat kell azonositani, az ezekhez kap-
csol6dé pénzdramokat kell megtervezni, és ki kell va-
lasztani egy egyszer(i matematikai dontési szabdlyt.
A bizonytalanséagi forrdsok és dontési valtozatok azono-

- sitdsa szervezeti feladat, amely sziikségessé teszi a stra-

tégiai és pénziigyi részleg redlopcidés kommunikéciodjat.
Az els6 1épés hatékony megvaldsitdsdhoz, az értékelé-
si paraméterek jobb becslése miatt a pénziigyi piacok
folyamatos figyelése is sziikséges, és az eljards sordn
mindvégig az egyszerlséget és az atlathatésigot kell
els6dleges szempontnak tekinteni. A mdsodik 1épésben
a kivdlasztott opcidértékelési modellt kell végrehajtani.
A harmadik 1€pésben, az eredmények attekintése soran
meg kell hatdrozni a kritikus stratégiai értékeket, az elve-
tési, folytatdsi, modositdsi eseteket egy stratégiai donté-
si tér felvazolasa segitségével, a beruhdzasi kockazatok
folyamatos feliigyelete mellett. Végiil, a negyedik 1épés

- szerint, az eljards ellenSrzése, az eredmények szamba-
ligyi opcidarazasi modellekkel torténd értékelhetGsége, !

vétele, és egy esetleges tjratervezés zarja a folyamatot.

Copeland és Antikarov (2001) dontéshozatali elja-
rdsa els6sorban az értékelés éltaldnositdsara vonatko-
zik, a tényleges opcios érték kiszamitisdra koncentral,
ami lényegében Amram és Kulatilaka modelljében a
masodik, az ,,opcidértékelés végrehajtasa” szakasznak
feleltethetd meg. Copeland és Antikarov altalanos, re-
alopcid-értékelési eljards kifejlesztésére tesz kisérletet.

A szerz8k javaslata szerint el§szor a beruhdzés ru-
galmassag nélkiili NPV-értékét kell kiszamitani, majd
a menedzseri szempontok, azaz szervezeti sajatossdgok
és stratégiai célok figyelembevételével a bizonytalan-
sdgot kell modellezni eseményfakkal. Ezutdn az opcidk
azonositdsa és a dontési fa feldllitdsa a kovetkez6 1épés,
és ez alapjan az elemzés (a teljes projekt redlopcids ér-
tékelése) egyszerd algebrai mdédszertan és Excel-tabla-
zat haszndlatdval végrehajthato.

Trigeorgis és Smit (2004) munkdja a vallalati fi-

i nanszirozas és a stratégiai tervezés kozotti lehetséges
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kapcsolathoz tartozé probléma elemzését szélesebb

perspektivaba helyezi. A szerzok altal 1étrehozott ta-
gabb stratégiai keret a tervezést a beruhdzdsi lehetGsé-
gek piaci értékére gyakorolt hatds fiiggvényében harom

szintre bontja.

Az elsé szint a vallalati pénziigyek projektértékelési
szintje. Ezen a szinten a vallalat azt vizsgalja, hogy a
megszerzett vagy kialakitott versenyelényokbdl szar-
maz0 lehetségek milyen hatdst gyakorolnak a varhaté
pénzaramlasok jelenértékére. A modell masodik szint-
jén a novekedési lehetdségek stratégiai tervezése all.
Ez a 1épés a villalati stratégiai képességekbdl szarma-
z6 rugalmassagi érték megjelenését és kiszamithato-
sdgat elemzi a redlopciés mddszertan alkalmazasaval.
Aharmadik szintre akompetitiv stratégia vizsgalata kertil.
A szerzGk szerint ezen a szinten a véllalati stratégiai érté-
ket a versenytdrsakkal szemben kialakitott, timadé vagy

védekez§ stratégiai pozici6 alapozza meg, amit jatékel- :
méleti eljardsokkal és az ipari szervezetek gazdasigtan- !

dra vonatkozé elemzési mddszerekkel lehet értékelni.

Ezek a redlopciés dontéshozatali eljardsok tehat
kisérletet tesznek arra, hogy altalanos elméleti keretet
nydjtsanak a gyakorlati beruhdzds értékelés redlopcids
vonatkozdsainak figyelembevételéhez. Az elsd két mo-
dell els6dleges célja a gyakorlati esetek elemzésének
megkonnyitése, és a redlopcids szdmitdsok elvégzé-
sének leegyszer(sitése, alkalmazhat6va tétele. A har-
madik modell egy integrlt elméleti keretet fejleszt ki
a legfejlettebb pénziigyi és stratégiai kutatdsi eredmé-
nyek 4ltaldnos rendszerbe foglaldséra.

Erdemes azonban kiemelni a modelleknek azokat a

kritikus pontjait, amelyek a stratégiailag fontos bizony-
talanségi forrasok feltarasahoz és a relevans opcidk ki-
vélasztasdhoz kapcsolddnak. Az eljardsok ugyanis nem
tartalmaznak egyértelmd moddszereket erre vonatko-

z6an. Az is fontos, hogy az eljardsok figyelmen kiviil
hagyjak azokat a redlopcidkat, amelyek szorosabb kap-
csolatban vannak a szervezeti-stratégiai vonatkozasok-
kal, és amelyeknél nehezebb (vagy gyakran egyéltalan
nem lehet) egzakt matematikai értéket meghatarozni,
viszont felismerésiik és alkalmazdsuk nyilvdnvaléan
fontos részét képezi a beruhdzasi dontéshozatalnak.

Ez a harom kritikus témakor (a bizonytalansag értel-
mezése, a relevans opcidk kivdlasztdsa, és a szerveze-
ti-stratégiai vonatkozasu redlopcidk figyelembevétele)
a rugalmas technolégiai beruhdzasok értelmezésénél,

vagy éltaldnosan a szakaszos stratégiai beruhazdsoknal :

is meghatdrozé jelentGségd.

Az a véleményem, hogy a hidnyossidgok ellenére
Amram és Kulatilaka modelljét alapul véve és a tob-
bi megkozelités néhany elemét beépitve, s mindezt a
Trigeorgis és Smit modell szemléletéhez hasonld ta-
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- gabb, stratégiai-szervezeti keretbe illesztve lehet§vé
- valhat a fenti kritikus pontok kikiiszobolése.

Ennek megval6sitdsdhoz egy Un. stratégiai-redlop-
ciés modellfejlesztést (SRM) javasolok. A modellfej-
- lesztésnek az a célja, hogy 4ltaldnossdgban is elGsegitse
a Myers (1984) éltal elGvetitett redlopcids stratégiai-
pénziigyi szervezeti kommunikaciét, de specidlisan a
szakaszos, és ezen beliil a rugalmas technoldgiai beru-
hazasok komplex elényeinek értelmezésére, valamint
a MacDougall-Pike-tanulmanyban feltart problémak
kezelésére is alkalmassa véljon.

Modellfejlesztés: stratégiai-realopciés modell
(SRM)

Az altalam javasolt értékels-elemzd folyamat Amram
és Kulatilaka modelljének olyan kiegészitése, amely
lehet&vé teszi a stratégiai és szervezeti szempontok fo-
- kozottabb figyelembevételét is. Ugy gondolom, hogy
- a stratégiai-szervezeti szempontoknak (mint egyfajta
keretnek) a modellbe épitése megteremti a szakaszon-
kénti kolcsonos — stratégiai-pénziigyi és esetenként ter-
melési — parbeszéd és folyamatellendrzés lehetGségét.

Szandékaim szerint a stratégiai kiegészités és a sza-
kaszonkénti szervezeti visszacsatolds megteremtése
révén egy szélesebb latokort, a beruhdzasi dontés egé-
szét megragadd modell jon 1étre. A stratégiai szempon-
tok tudatositdsa és a szakaszonkénti Uj bizonytalansagi
forrasok azonositasa, az esetleges miikodési problémak
felfedezése és a megoldds megkeresése stratégiai nézs-
pontbdl egyszer(ibb és hatékonyabb lehet, mig a meg-
felel§ pénziigyi értékeld modell kivalasztasa kifejezet-
ten pénziigy-matematikai jellegli feladat. Redlopcids
keretek kozott, véleményem szerint, ez a két fontos cél
egybeépithetd.

P

A bdvitett modell 1étrehozdsa sordn az alabbi alapel-
vekre tdimaszkodtam:

— a stratégiai beruhdzasokat stratégiai és pénziigyi
szempontbdl is sziikséges elemezni;

— a redlopciés megkozelités alkalmas eszkdzrend-
szer a két teriilet elemzési eredményeinek 0ssze-
kapcsolasara és 0sszehangoldsara;

— a felismert opci6k nem csupan novelik a projekt
értékét, hanem fontos stratégiai lehetGségek felta-
rdsdban is segitenek;

— a modell elGsegiti a vallalati stratégiai rugal-
massag kialakitdsat, sziikség esetén tdmogatja a
szakaszonkénti stratégiamddositast, és megfeleld
keretet biztosit a miikodési problémak felismeré-
séhez és a megolddasi véltozatok azonositdsdhoz.
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Kaplannak és Nortonnak (2008) a menedzsment-
rendszer kézben tartisdra vonatkoz6 eredményeit is

figyelembe vettem. A szerz8k dllitdsa, miszerint ,a
legtobb cég esetében a vértnal gyengébb teljesitmény
a stratégia és a mikodés kozotti zavarnak koszonhe-

t6” tulajdonképpen szintén a MacDougall és Pike ta-
nulmanyban feltart szervezeti 0sszhanghidnyok keze-
1ésének fontossagdt emeli ki. Kaplan és Norton egy ot
szakaszbol all6 rendszert dolgozott ki, a stratégia és a
mikodés kozotti szoros kapcsolat kialakitdsara.

Az 4ltaluk javasolt rendszer szemlélete jol illeszke-
dik az altalam kifejlesztett modell alapelveihez, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szerz&paros a stratégia-miikodési
oldal dsszhangba hozatalat célozta meg pénziigyi mu-
tatészam és jovedelmezGségi szamitdsok folyamatos
kontrollja mellett, mig én a stratégia-pénziigyi vonat-
kozdsokat kivdnom integrélni a redlopciés mddszerek

felhaszndldsdval, €s igy a m(ikodés folyamatos kont-

rollja is varhatéan, megoldhatéva valik.

A két modell kozti hasonlésdg viszont az, hogy a

modellhierarchia csicsadn a stratégia kialakitdsa és a
stratégiai alapelvek szerepelnek, kdvetkezd 1épésben az
ehhez igazod6 kulcsfolyamatok menedzsmentjét kell
megtervezni, majd a megvaldsitds nyomon kovetése,
€s a szervezeti tanuldsi folyamatok kontrollja biztositja
a stratégiai-szervezeti visszacsatoldst.

A javasolt modell az 1. dbran lathato.

A dontéshozatali és megvaldsitasi folyamat soran
a stratégiai, redlopcids, értékelési és visszacsatoldsi
elemzéseket minden dontési szakaszban el kell végez-
ni. A bdvitett modell négy elemére vonatkozé alapvetd
kérdéseket a kovetkez6képpen hataroztam meg:

1. Milyen szerepe van a vizsgdlt projektnek a ver-
senyelény megszerzésében, vagy milyen straté- |

giai jellemz8k révén tdmogatja a versenyeldny
fenntartdsat?

2. Milyen bizonytalansédgi forrdsokkal kell szamol-
ni? Milyen redlopcié-tipusokkal érdemes foglal-
kozni? Melyek a legfontosabbak?

3. Mekkora a pénziigyileg is értékelhetd redlopcidk
értéke? Mi legyen a kovetkezd dontés?

4. A projekt adott szakaszdban milyen szervezeti
feladatokat kell megvaldsitani, a felmeriild m-
kodési problémékra hogyan lehet reagédlni, mi-
lyen kornyezeti és informécids véltozasokat kell
figyelembe venni, és hogyan hatnak mindezek a
kovetkez6 fazis elkezdésére?

Ajavasolt modell Amram és Kulatilaka eljarasat agy

zéssel kibdvitve, kiszélesiti a beruhdzdsi dontés hori-
zontjat, azaz a tényleges redlopcié-értékelést stratégiai

CIKKEK, TANULMANYOK

1. dbra
A stratégiai-szervezeti szempontokkal bévitett
modell szerkezete

Szakaszonkeénti lepések:

A

1. 1épés

Stratégiai alapok

Versenyelony

Tudas és innovacid

Folyamatos fejlesztés

Dinarmnikus képességek

!

2.lepes

Realopciok vizsgalata

Bizonytalansag értelmezése

Realopcid tipusok

Matrixos szemlélet, valasztas

Lehivhatd opcidk

!

3. lépes

Ertékeles

Modellvalasztas

Eredmeények elemzése
Stratégiai dontési tér
Lehivasok feltétele1

!

4. lepes

Szervezeti hatasok

Szervezeti feladatok
MMikodési problémak

Valtozd kérnyezet

Uj informaciok, visszacsatolas

keretbe illeszti. A tovdbbiakban, a 2. és a 3. 1épés az
eredeti modellt veszi alapul, de lehet&vé teszi a bizony-
talansdg tigabb értelmezését, itmutatét ad a legfonto-
sabb opcidk kivélasztdsdhoz, és biztositja a pénziigyileg
értékelhetd redlopcidk és a nehezen matematizdlhatd,
de a dontéshozatal szerves részét képezd stratégiai-szer-
vezeti redlopcidk egyiittes figyelembevételét. A modell
utolsé eleme, a szervezeti visszacsatolas lehetdvé teszi,
hogy a kovetkez$ beruhdzasi szakasz a stratégiai eld-

nyok esetleges véltozdsainak elemzésével kezdddjon.

v

. Tovéabba, ha az el6z6 szakasz végén felmeriild szerve-
zeti és/vagy miikddési problémadk, valamint az 4j infor-
- méciok és a kornyezeti valtozédsok a stratégiai elGnyoket
modositja, hogy az elsd 1épés szerint, a stratégiai elem-

megvaltoztatjdk, akkor az hatni fog a kdvetkez6 szakasz

- bizonytalansdgi tipusaira, és igy a figyelembe veend§
: redlopcids véltozatokra is.
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Az eljards egyes lépéseire vonatkozéan — a szaka-
szos (vagy tobbfazisd) stratégiai beruhdzédsokat érint§
elemzési célt alapul véve — meghatdroztam egy gon-
dolati keretet, ami magéaban foglalja azokat a részletes
elemzési szempontokat, amelyeket véleményem szerint

a hatékony dontéshozatalhoz és a hatékony szakaszos
mikodtetéshez figyelembe kell venni.

Az elsd 1épés sordn azt érdemes tisztazni, hogy mi
a szerepe a projektnek a versenyelSny megszerzésében,
illetve fenntartdsdban. A beruhdzds megval6sitdsa — el6-
relathat6lag — milyen stratégiai képességeket fog fejlesz-
teni, vagy milyen — eddig nem létez$ — stratégiai lehets-
ségek létrehozdsat timogathatja. A stratégiai képességek
ugyanis a beruhazasokhoz kapcsol6dé komplex dontések
kezeléséhez tobb oldalrdl is hozzdjarulhatnak®:

— a véllalat a rutinok vagy képességek segitségével

képes hatdsos valaszt adni a jelentSs kornyeze- A et N o !
RS < . - . . ¢ nositasat teszi sziikségessé. A stratégiai opcidkat fogal-
ti valtozdsokra, és ezdltal a bizonytalansdgot is | . . > o

. milag akkor is azonositani kell, ha a matematikai értéke-

- lésiik nem megoldhat6. A modell egyik kulcsfontossagu

csokkenti;

— a képességek (szervezeti memoriaként) megha-
tdrozzdk azt, hogy a korédbbi sikeres rutinokon
keresztiil mi épithetd be a szervezetbe a tanuldsi
folyamat sordn;

— astratégiai képességekre épiild funkcid olyan belsd
véllalati szabélyerGsit§ mechanizmus, ami csok-
kenti a koordinacids €s ellendrzési koltségeket, és
hozzdjarul a k6zos véllalati kultira kialakitdsdhoz;

— a sikeres rutinok az id6 muldsaval egyiitt jard
novekedés és folyamatmdsolds sordn nagyobb
figyelmet kapnak, igy varhatdan a jovébeli folya-
matok menetére is jelentSs befolydssal lesznek;

— ha a létez8 képességek nem produkdlnak elegen- © & P P

P < iy PR . képes legyen a véltozdsokra folyamatosan reagdlni, és
d6 készpénz- és profitdramot, akkor 0j rutinokat : b Tulisdzot csokkenteni. Az &tfoed. stratéeiai né
kell keresni, kifejleszteni. Ez a hibaorientalt meg- a bonyouiisagot csoikentent. Az atlogo, strateglat ne-

kozelités egy radikalis kutatasi folyamatot is ki-
kényszerit, amely vagy mér 1étez6 egyéb rutinok
madsoldsa, vagy az innovativ kombinacidk kere-
sése irdnyéba hat.
Célszerli megvizsgalni, hogy a fenti szempontok
szerint a projekt milyen médon képes kapcsolddni a
vallalat stratégiai céljaihoz.

A masodik 1épés soran a projektben rejld redlopciok-
kal kell foglalkozni. Hogyan fogalmazhaték meg és va-
laszthatdk ki azok a legfontosabb jovébeli lehetGségek,
amelyek a beruhdzast alapvetden jellemzik? A redlopciok

azonositdsdnak legfontosabb el&feltétele a bizonytalan- :
sdgi tipusok kategorizdldsa’. A bizonytalansdg értelme-
zése azonban a standard megkozelitések egyik kritikus
pontja. A hagyomanyos pénziigyi eljardsok, valamint a
redlopcidértékelési modellek és eljardsok is, a parametri-
kus bizonytalansdggal azonos tartalmd, pénziigyi kock4-
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zat fogalmat tekintik kiindulépontnak'?. Ennek az az oka,
hogy a pénziigyi megkozelitéseknek (egyébként termé-
szetesen) a beruhdzdsok szamszerd (matematikai) meg-
ragaddsa a célja. Tény azonban, hogy a legtobb stratégiai
dontési helyzetben a strukturdlis bizonytalansdg is jelen
van, és a kétféle bizonytalansdg egyiitt jellemzi a projek-
tet''. A pénziigyi szakirodalom azért nem tér ki a struk-
turdlis és parametrikus bizonytalansdg megkiilonbozte-
tésére, és ezek beruhdzdselemzési folyamatban betoltott
szerepére, mert a strukturdlis bizonytalansagi faktorhoz
kot6ds lehetGségeket nem lehet (vagy csak nehezen le-
het, és csak néhdny esetben) matematikailag megjeleni-
teni. Ez az érv, a strukturdlis bizonytalansidg mell§zésére,
azonban ebben a kibdvitett modellben mér nem 4llja meg
a helyét, mert a kiinduldsi pontként megjeldlt stratégiai
nézdpont elGszor a szervezeti képességekkel 0sszefiiggd,
a projektet atfogdan jellemzd, un. stratégiai opciok azo-

tényezdje éppen ez: hogyan lesz képes a szervezet egyiitt
kezelni a csak fogalmilag azonositott redlopcidkat, illetve
a pénziigyileg is értékelhetd miikodési opcidkat, melyek
a beruhdzasi folyamat sordn — az el6bbieknek megfele-
I6en — egyiitt vannak jelen, akdr periddusrélperiédusra
véltoz6 ardnyban és intenzitdssal.

A stratégiai opcidtipusok egyértelmtien a struktu-
ralis bizonytalansidg értelmezése mentén ismerhetGk
fel. A strukturdlis bizonytalansdg a vallalati magatartas
belsé jellemzdbivel, a rutinok és képességek alkalmaza-
saval 4ll szoros kapcsolatban. Ezek a szervezeti-straté-
giai jellemzGk biztositjdk az alapot arra, hogy a véllalat

z6pontot — a strukturdlis bizonytalansdgi faktor men-
tén — négy stratégiai redlopcié-tipussal (termékopcid,

/////

het aldtamasztani'>. Ezek az opcidk Osszességében a
véllalat stratégiai képességeit erdsitik, vagy djakat hoz-
hatnak létre, és Iényegesen csokkentik az iizleti kocka-
zatot. A teljes projektet dtfogéan jellemzd stratégiai op-
cidkhoz — a beruhdzés egyes szakaszaira vonatkozdan
— konkrét, megvalésitési feladatok is kapcsolhatéak.'
A stratégiai opcidk azonositdsa utdn, a beruhdzds
els§ szakaszdra jellemzd dn. mikodési opcidkat kell
meghatdrozni. Ezek a redlopcidk vagy természetesen
meriilnek fel, vagy betervezhetSek, tobbletkoltségek
mellett. A leggyakrabban haszndlt egyszer( kategdridk:
a halasztasi, elvetési, szakaszos és novekedési opcidk.
Az opcidk kozotti kdlesonos fiiggdségeket az dsszetett
opcidk segitségével lehet vizsgédlni. A betervezett opci-
6k kategoridjan beliil kiilon elemezhet6k a mddositasi
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(bovitési, szdkitési, bezardsi, djrainditdsi) opcidk és a
rugalmassagi vagy datvaltdsi (input, output) opciok'.
- kereskedett értékpapirok portfélidjaval lefedezhetG-e.

A miikodési opcidk a hozzdjuk kapcsolddé idStav miatt

is, jellemz8en a parametrikus bizonytalansagi faktorhoz
- biztosit tokéletes fedezést, vagy egyaltaldn nem is 1éte-

kothetSk. A bizonytalansag értelmezését mds irdnybdl is
meg lehet kozeliteni, tovdbb lehet finomitani, az endogén
és exogén faktorokra torténd felbontés dltal’. A projekt
endogén bizonytalansiga az id6tényez6hoz (a szakaszok
itemezéséhez) kapcsolddé bizonytalansagot, és a bonyo-
lultsdgi fokot jeleniti meg, valamint humant&ke-szem-
pontokat tartalmaz'®. Altalinos endogén bizonytalansig
még a pénziigyi bizonytalansag, és a termékbizonytalan-
sdg. Az exogén bizonytalansag f6 tipusai a piachoz és az
adott régidhoz kothetSk. A piaci bizonytalansdg jeleniti
meg a mindséghez, az drhoz, és a versenyhez kapcsol6dd
tényezdket, mig a teriileti bizonytalansdg a jogi, tarsadal-
mi, természeti és infra-strukturdlis jellemzdket tiikkrozi.

A masodik 1€pés sordn, az el6bbi, a bizonytalansdg
értelmezésére vonatkoz6 tényezdket figyelembe véve,
- projekt vagy ipardg jellegzetességeit tiikkrozo, egyedileg

az 1. mellékletben szerepld két tdblazat kitoltését lehet
javasolni. A tablazatok azt fejezik ki, hogy a redlopcidk
meghatdrozasat a bizonytalanségi tipusok értelmezésé-
vel célszerl egybekotni.

A bizonytalansag értelmezése €s a stratégiai-szerve-
zeti vonatkozasu redlopcidk figyelembevétele mellett, a
redlopcié-értékelési modellek harmadik kritikus téma-
kore a felismert redlopcidk koziil a legfontosabbak kiva-
lasztasa. Az értékelés/elemzés bonyolultsdgdnak csok-
kentése érdekében a felismert opcidk szamét korlatozni
kell: a stratégiai célokat, a megvaldsithatosagot, és a
bizonytalansdgok hozzdadott értékét figyelembe véve'”.

A tébl4zatban bejelolt opciok koziil a véllalati célokat !
legjobban szolgdlé opcick kiemelése a stratégiai és az
rdsdban szerepld stratégiai dontési teret célszer( felva-
remiikodésével torténhet. Arra alapozva, hogy néhany

operativ (pénziigyi és termelési) részleg egyiittes koz-

kulcsfontossagu opcid kivélasztasa a projekt értékének
is elég jo kozelitését adja, az opcidkat silyozni kell a
célokra, illetve az értékre gyakorolt hatasuk szerint'®.

Véleményem szerint, ez a redlopciokhoz kapcsolodo
szervezeti kommunikdcio elsd eleme. Az a dontés, hogy
a szervezet milyen dtfogd opciokat, és milyen elsé sza-
kaszra jellemzd miikddési opcickat tart fontosnak, emel
ki a létezd lehetdségek koziil, alapvetden meghatdrozza
a projekt késébbi menetét.

A harmadik 1épés soran a beruhdzas pénziigyi érté-

kelésének végrehajtdsat, valamint a Copeland—Antikarov
(2001), és Amram—Kulatilaka (1999) eljards kombindld- | me. Az, hogy a szervezet milyen eszkiozokkel, és milyen
sat javasolom az aldbbiak szerint. A pénziigyi értékelés
- dési opcidkra vonatkozo dontések és lehetséges tovdbbi
modellek haszndlatdn alapul6 redlopciés kvantitativ ér-

tékelés egyik f6 problémaja az elemzés sordn megjelend

a pénziigyi részleg feladata. A pénziigyi opciddrazasi
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kockdzat fedezhet&sége'®. Az ipari és projekttulajdonsa-
gok dontik el, hogy a beruhdzasbol szarmazé kockézat

A legtobb esetben azonban a replikdlé portfélio nem

zik. Ezekben a helyzetekben meriil fel igazdn az a kér-
dés, hogy milyen eszkdzokkel lehet becsiilni az opcidk
értékét, mekkora a megcélozhatd egzaktsdg mértéke.
A mostani vizsgélatban érintett tobblépcsds, tobbfazisu,
vagy sorozatos beruhdzasok esetén szakaszoldssal (ro-
vid idSperiddusokra valé bontdssal) oldhaté a stratégiai
bizonytalansdg zavard hatdsa. A szakaszolds hasznos,
mert a szamitdsok konnyebben és megbizhatébban vé-
gezhetSk el. Véleményem szerint — a redlopcid értéke-
1ési eljarasokndl bemutatott — Copeland és Antikarov
(2001) Monte-Carlo-szimuldcién alapulé eljardsa al-
taldnosan haszndlhaté. Specidlis feltételek fenndlldsa
esetén (ahogy azt az esettanulméanyokban is lathattuk)
a pénziigyi részleg dontése alapjan ,kifinomultabb”, a

kifejlesztett mdédszerek is alkalmazhat6k. Ha a kockazat
jobban becsiilhetd (kevésbé egyedi, a piaci kockdzathoz
kozelalls), akkor a folytonos modellek, a Black—Scholes
modell valtozatai, illetve a Pindyckre (1993) alapozott
tiszta ugras szétterjedési modell alkalmazhat6. Terme-
lésmenedzsmenti dontéseknél pedig a termelési médok
kozotti lehetséges atvaltds matematikai megjelenité-
se valik meghatdrozéva. Ennek modellezésére a szto-
chasztikus dinamikus programozasi eszkoztar alkalmas
(Kulatilaka, 1995; Fontes, 2008).

A konkrét szakasz opcidihoz illeszked6 modell
(vagy modellek) kivélasztdsa és az értékelés utdn
Amram és Kulatilaka (1999) redlopcié-értékelési elja-

zolni. A stratégiai dontési tér meghatdrozdsa, a miko-
dési opcidk lehivasi feltételeinek azonositdsa, valamint
a szervezeti megvaldsithatdsagi kritériumok feltarasa
és megfogalmazdsa az el6z8 1épéshez hasonldan, Gjra a
stratégiai és pénziigyi részleg egyiittmiikodését igény-
li. A stratégiai és pénziigyi egyeztetés tovabba azért is
fontos, mert a pénziigyileg nem értékelhetd (de a donté-
seket jelentGsen befolydsold) stratégiai opcidkra vonat-
koz6 (és adott szakaszra jellemz8) cselekvési terveket
is ki kell dolgozni, és a kommunikéci6 folyaman ezek
fontossagat a stratégiai részleg képes megjeleniteni.
Véleményem szerint, ez lesz a redlopciokhoz kap-
csolodo szervezeti kommunikdcio mdsodik fontos ele-

hatékonyan képes megvaldsitani a stratégiai és miiko-

lépések egyiittes kezelését, szintén alapvetéen megha-
tdrozza a projekt késébbi menetét.
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A negyedik 1épés soran el6szor azt érdemes tisztaz-
ni, hogy a stratégiai céloknak és a — stratégiai-termelési-
pénziigyi egyiittmiikodés eredményeként — kivalasztott
opcidknak megfelelGen, a projekt adott szakaszdban,
milyen cselekvési terv(ek) alapjan fog a véllalat mikod-
ni, milyen szervezeti feladatokat kell megvaldsitani és
ehhez milyen operativ teendSk kapcsol6dnak. Az ope-
rativ feladatok els6sorban a mikodési részleget érintik,
de dltaldnos szervezeti elkotelezettséget is igényelnek®.
A negyedik 1épésben deriil ki az, hogy a redlopcids val-
lalatirdnyitasi szemléletet hogyan képes a vdllalat a ro-
vid tdvid dontései sordn is alkalmazni.

Az els6 szakasz kezdetén kivélasztott stratégiai €s
miikodési opcidkhoz konkrét szervezeti feladatok ren-
végrehajtasi €s tanuldsi opcidt is tartalmaz egyszerre,
akkor a tervezett szakaszok (példdul éves idGszakok)
mentén a termékopciéra vonatkozdéan egymast kovetd
feladatok lehetnek az dj termékszerkezet kialakitdsa, Gj
alapanyagok kivélasztdsa, j fogyasztok azonositdsa,
és innovativ megoldasok keresése. A tervezett szaka-
szok mentén a végrehajtisi opciéhoz
tarsithatd egymast kovets feladatok
lehetnek az alternativ alapanyagok

CIKKEK, TANULMANYOK

Az operativ teend6k meghatdrozédsa utdn a negye-
dik 1épés sordn azt is meg kell vizsgalni, hogy a menet
kozben felmeriils miikodési problémakra hogyan lehet
reagdlni, milyen kornyezeti és informacids véltozaso-
kat kell figyelembe venni, és hogyan hatnak mindezek
a kovetkez§ fazis elkezdésére. Erre azért van sziikség,
mert a valtoz6é kornyezet hatdsa, a felmeriil§ 4j infor-
mdcidk és a mikodési problémdk (melyek kiilon-kii-
16n, de egymdsbdl kovetkezGen is megjelenhetnek)
megzavarhatjdk a szervezeti 6sszhangot®.

A keletkezd szervezeti dsszhanghidny felismerése,
kezelése és a felolddsra irdnyulo eszkozrendszer meg-
taldldsa a redlopciokhoz kapcsolodo szervezeti kom-
munikdcio harmadik eleme.

A szervezeti 0sszhang hidnyainak kezelésében a
stratégiai és a termelési részlegnek kell egyiittmitikod-
nie (bevonva esetleg a human teriiletet). Véleményem
szerint, a szervezeti Osszhang hidnyaibdl adédé fe-
sziiltségek kezeléséhez j6 iranymutatdst ad Mintzberg
(2005), 357. oldalon bemutatott valtoztatdsi médszerek
térképe (2. dbra).

2. dbra

A valtoztatasi médszerek térképe

forrasainak felkutatdsa, az alternativ

mikroszint( véltozas

makroszint(i valtozas
)

termelési technikdk vizsgdlata, kii-
16nbozd fogyasztoéi rétegek és szol-
géltatasiszintek meghatarozasa, vala-
mint a K+F-sziikségletek felmérése.
A tanuldsi opciéhoz kotédé ,,sorren-
di” feladatok az alabbiak lehetnek: a

Tervezett
véltoz(tat)és
(programszerti)

‘Mintsségiavicés
(TQM stb.)

A munkaintenzitas fokozasa (QWL stb.)

Tréning/felkészités
Ol

A munka atprogramozasa Stratégiai tervezés '
(Id8vizsgalat, rendszerfejlesztés, BPR stb.)

Szervezet-
fejlesztés

Az emberek ,,felhatalmazasa”
Teamépités
(beleértve a kompetenciakat is)
Kezdeményez6 teamek

ktatds Szemléletalakitas

beruhdzds elinditdsdhoz sziikséges

Racionalizailas (koltségeké)
(leépités, szervezet alapitdsa, refinanszirozds, kiszervezés stb.)

Atstrukturalas (szervezeté)
(4tszervezés, privatizdlds stb.)

Repozicionalas (stratégiaké)

(profilbdvités, fuzié és akvizicid stb.)
Athangolas (szemléleté)
(vizidalkotds stb.)

Revitalizalas (kultaraé)
(kulturdlis forradalom stb.)

alapoktatds megszervezése, prob-
Iéma megoldasi-, majd konfliktus- & _
kezel6i-, végiil C§apatépit6 tréning % gg
szervezése, valamint a menet kozben § g §
kialakult kozos véllalati tudéds érté- ==
kelése és eredményeinek feltarasa®'.

A természetesen felmeriild
miikodési opcidkndl is fontos a
konkrét feladatok tudatositdsa. S =
A beruhdzis elinditdsi idSpontja- :§~§-§
nak megvalasztiasa (id6zités/ha- g%;i:

lasztds), dontés egy kapcsolddd dj
beruhazas elinditdsarél (novekedé-

© Henry Mintzberg, 1997. augusztus.

Kockazatvallalas
(pértold kidllds, NPD stb.)
Stratégiai tanulas
Politikai kihivas
(piszkos munkdk, beékel&dés, dllamcsiny stb.)

si), a szakaszolds idSperi6dusainak
megvélasztdsa (szakaszos), az egymadst kovetd opcidk
felismerése és optimélis lehivasa (0sszetett). A beter-
vezhet§ mtikodési opcidkndl az aktudlis médositasi
és rugalmassagi véltozat kivdlasztdsa és indokldsa, és
az ehhez kapcsol6dé megvaldsitasi tervek tekinthe-
ték rovid tavu feladatnak.

VEZETESTUDOMANY

A szervezeti vdltozési folyamat lehet tervezett, ve-
zetett, és kifejlodott (evolved), azaz a vallalat belsé
folyamataira épitS, organikus jellegli. A harom valtoz-
tatdsi alaptipushoz mikroszintli és makroszint{i vélto-
zasok rendelhet6k. Minden vallalat kivalaszthatja az
altala kovetni kivant 4talakitasi mddszert, azt, amelyik
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szervezeti feltételeinek a legjobban megfelel. A kiva- (")sszegze’s és kovetkeztetések
lasztott valtoztatdsi mddszer (barmelyik legyen is az
a harom lehetséges koziil) lehet&séget biztosit a kiils§

- ket vizsgdlta abbdl a szempontbol, hogy a myersi alap-

kornyezet, és a belsd, mikodési feltételek valtozasai-

bdl ad6doé problémdék kezelésére. A kezelési modszer

mikroszint{i elemei azonnal alkalmazhatéak, mig a
makroszint{ elemek a tovabbi szakaszok esetén fejthe-
tik ki hatdsukat.

Minden szakasz — mint négylépéses folyamat — vé-
gén, a valtoztatdsi mdédszerek meghatdrozdsa utan, az
Uj szakasz kezdetén a folyamat tjrakezdhet6:

— Ervényesek-e a korabbiakban meghatdrozott stra-
tégiai célok, vagy sziikséges-e mddositas?

— Melyek azok a redlopcidk, amelyek sikeresen to-
vabbvihetSk, melyeket érdemes esetleg a valtoz-
tatdsok (0j informdcidk és mikodési problémdk
megolddsa, esetleges értékvesztés) miatt mell§z-
ni, milyen 4j redlopcidk ismerhetdk fel az 4j sza-
kaszban?

— Hogyan alakul az érték? Melyek a legfontosabb
operativ feladatok?

— Milyen szervezeti megval0sitdsi problémak 1€p-
nek fol, és erre milyen véltoztatdsi megoldasi
modszereket lehet felhaszndlni?

Léthato, hogy a kérdések megvélaszoldsa, a folya-
mat kezelése, folyamatos stratégiai-termelési-pénziigyi
parbeszédet igényel. A parbeszéd alapjat a stratégiai-re-
alopcids modell (SRM) redlopcids megkozelitésmodja
szolgdltatja. Ez magdban foglalja azt a lehetGséget is,

hogy a redlopcids szemlélet, kozos kommunikécids !
alapként, képes a kiillonboz§ villalati teriiletek kozos
- kommunikéci6 ,,harompilléres” lehet§ségét.

cél — a beruhdzas minél hatékonyabb miikodtetése — ér-
dekében torténd egyiittmikodését elGsegiteni.

E modellfejlesztés révén kialakithaté folyamat azt
is lehet&vé teszi, hogy a szervezeti 0sszhang megval-
tozasabol, és a kiilsé kornyezet valtozdsaibdél ad6dd
menet kdzbeni redlopcids valtozasok nyomon kovet-
hetSk legyenek, a szervezet képes legyen erre reagdl-
ni, és igy a MacDougall-Pike-tanulmany (2003) f6
problémdi is kikiiszobolhetSvé, kezelhetvé vilnak. A
modellben a redlopcids rugalmassag nem a kezdetben
kivalasztott, és értékesnek vélt redlopcidkhoz torténd
ragaszkoddst hangsilyozza (mint konkrét redlopcidk-

hoz kot6d6 vallalati dontési rugalmassdgot), hanem a

véllalati teriiletek kozotti — redlopciés megkozelitésre
. pénziigyi-termelési kommunikdciét hozhat1étre, tovdbba

épitd, valtozdsokat figyelembe vevs — rugalmas kom-

munikéciét helyezi elStérbe. Ez a szemlélet rdaddsul
nemcsak a fejlett gyartdstechnolégiai beruhdzasoknal
hasznos, hanem dltalanos beruhédzds kezelési folya-
vezeti képesség, vagy vallalati tudés forrdsa is lehet.

matként is felfoghat6.

CIKKEK, TANULMANYOK

A tanulmdény a szakaszos stratégiai beruhdzasi dontése-

otlet — a konkrét beruhdzasra vonatkozo6 stratégiai és
pénziigyi elemzések és dontések Osszhangba hozatala
a redlopcidk haszndlatdval — hogyan valésithaté meg.
A legtobb kérdést a MacDougall-Pike-tanulmanybol
kiindulva, a rugalmas technol6gidk bevezetése és m-
kodési folyamatainak menedzselése vetette fel.

E témakor alapjan fogalmazdédott meg a tanulmany-
nak az alapkérdése: a redlopciok alkalmasak-e és ha
igen, akkor milyen mértékben, a szakaszos szerkezetd
stratégiai projektek bevezetéséhez és menedzseléséhez
sziikséges stratégiai €s pénziigyi szempontok egyiittes
megjelenitésére.

Azt feltételeztem, hogy kifejleszthet§ egy dlta-

- lanos, redlopcidés dontéshozatali modell ugy, hogy a
MacDougall-Pike-tanulmanyban f& problémakként
. feltart, végrehajtasi szakasz soran felmeriil§ szervezeti

Osszhang hidnyossdgai és a menet kdzbeni opcids val-
tozasok kezelhetdvé véljanak.

A szakirodalmi redlopcié-értékelési eljarasokat 6sz-
szehasonlitva, majd az eljardsokban rejl§ kritikus pon-
tokat feltarva, és ezek kikiiszobolésére torekedve, ki-
sérletet tettem egy stratégiai-szervezeti szempontokkal
kibdvitett stratégiai-redlopcids értékel§-elemz6 modell
létrehozédsara. A modellt négy 1épés mentén épitettem
fel. Minden beruhdzasi szakaszban stratégiai, redlopci-
0s, értékelési és szervezeti visszacsatolasi elemzéseket
kell elvégeznie a véllalatnak. A modellnek a redlopcids
szemlélet az alapja, és a redlopcids nyelvezet terem-
ti meg az érintett vallalati teriiletek kozotti hatékony

Véleményem szerint, az SRM kommunikécids ele-
mei és a szakaszonkénti dinamikus szervezeti visszacsa-
tolds révén a MacDougall-Pike- tanulmany problémai,
a menet kozbeni redlopciés valtozdasok €s a szervezeti
Osszhang hidnyossdgainak kezelése is megoldhatova
valtak. Végiil 4gy gondolom, hogy a modellben meg-
fogalmazott szemlélet nemcsak a rugalmas technoldgi-
ai beruhdzdsok elemzésénél és menedzselésénél lehet
hasznos, hanem éltaldnos beruhdzas kezelési folyamat-
ként is felfoghato.

A vizsgdlatok és a modellfejlesztés legfontosabb
eredményének azt tekintem, hogy a redlopcids szemlé-
letet felhaszndlva a véllalat egy folyamatos stratégiai-

lehetdsége nyilik arra, hogy sajét szervezeti jellegzetes-

ségeit figyelembe véve, egyedi problémakezeld folya-
matot fejlesszen ki, ami kés&bb nehezen masolhaté szer-
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Labjegyzet

! Erre vonatkozdan részletes 6sszefoglalé publikdcids tablazatokat

tartalmaz példdul Farkas (1995), Trigeorgis (1996), Lander és :
Pinches (1998), Miller és Park (2002), Smit és Trigeorgis (2004)

munkaja.

2 Az el6bbi szakirodalmi felsorolds osszefoglalé csoportositdsai
a mas vallalati teriiletekre vonatkoz6 lehetséges alkalmazdsokat
is tartalmazzdk. Ezen tdlmenden, a legfrissebb eredményeket te-
kintve stratégiai oldalon kiemelhet6 még Tong és Reuer (2007),
Maritan és Alessandri (2007), valamint Driouchi et al. (2008)
munkdja, technolégiai teriileten pedig Smit és Trigeorgis (2004),
Abele et al. (2006) és Fontes (2008) kutatasa.

3 Rézsa (2008): Képességek vagy redlopcidk?, PhD értekezés,
Pécs, Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2. tézis.

4 Kemna, (1993), Loch és Bode-Greuel (2001), Lint és Pennings
(2001), valamint MacDougall és Pike (2003) tanulmanyait va-
lasztottam ki az 9sszehasonlit6 esetelemzéshez.

5 NPD: New Product Development, j termékfejlesztési eljardsra
vonatkozé rovidités. Az NPD-eljards Lint és Pennings altal ki-

fejlesztett opcids megkozelitése mikrodkonomiai modellt kom-
bindl az NPD-perspektivdval Samuelson(1965)-ra, McDonald és
Siegel(1986)-re, Dixit és Pindyck(1994)-re és Trigeorgis (1996)-

ra hivatkozva.

¢ Az elsG, a K+F-szakasz el6tti opcids portf6lié celldi (A, B, C,
D) — egy 2x2-es matrixnak megfelelSen, a piaci és technoldgiai
bizonytalansag, valamint a varhat6 projektérték, mint dontési pa-
raméterek mentén — az dsszes olyan K+F-szakasz el6tti projektet
tartalmazzdk, amelyekrdl a folytatds/elvetés tekintetében a me-
nedzsmentnek dontenie kell. A kialakitott portféliét médositani
is lehet, ha a projektértékeket befolydsol6 tj informécié jelentke-
zik. A mdsodik, K+F-szakasz utdni dn. termékbevezetési opcids
portfolié celldi (AA, BB, CC, DD) hasonlé médon és szerkezet-
ben — a piaci bizonytalansag és a varhat6 projektérték kritériumok
szerint csoportositva — a termékfejlesztési szakaszban levd pro-
jekteket tartalmazzdk a bevezetési/elvetési dontés tdmogatdsara.

MacDougall és Pike (2003) négy olyan kis és/vagy kozepes mé-

-

retd kanadai szervezetet tanulmdnyoztak, amelyek nem régen :
indftottak fejlett gydrtdstechnolégia-projektet. Az adatokat Yin
(1989) esettanulmdny modszerének alkalmazdsdval gydjtotték :

Ossze és dolgoztdk fel. A technoldgiai beruhdzdsok elsGdleges
célja minden esetben a versenyképesség fokozdsa volt, és min-
den véllalat esetén legaldbb egy jelentSs szervezeti 6sszhanghi-
4ny azonosithat6 volt. A vdllalatok egyszerd beruhdzasértékeld
eljarasokat hasznaltak. A megkérdezések sordn nyilvdnvalova
vélt, hogy a redlopcios stratégiai érték behatolt a dontéshozatal-
ba, bar csak kvalitativan. Az is lathaté volt, hogy a végrehajtas
sordn megjelend 0sszhanghidnyok rendszeresen médositottdk az
opcidkat. Ennek ellenére a vezet6k nem végezték el djra a pro-
jektek formadlis értékelését. A szerzSk azt is tapasztaltdk, hogy a
késedelmek sokszor hosszabbak voltak a vértnal, igy a véllalatok
nem dlltak készen az opcidk optimdlis vagy eldre jelzett idGben
torténd lehivdsara. Az dsszhanghidnyok és moédositdsok hatdsai
lesziikitették a lehetGségeket és sok realopciét megsziintettek.
8 A felsoroldsndl Kyldheiko (2002) munkédjét vettem alapul.

Copeland és Antikarov (2001), Dixit és Pindyck (1994).

10" A pénziigyi elméletkockdzat fogalma feltételezi, hogy ismert vagy :

j6l becsiilhet§ a lehetséges kimenetek valdszintiségeloszldsa, ami
a pénziigyi piacok és az egyperiddusu t6keberuhdzasok esetében

jo6l hasznalhaté. Ebben az esetben a dontéshozok a vizsgalt pro- :
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jekt/probléma szerkezetér§l majdnem teljes tuddssal rendelkez-
nek, csak bizonyos paramétereket nem ismernek pontosan. Ez
Gjabb informaciok megszerzésével kezelhetd, és igy a paraméte-
rek becslését is javitani lehet (Kapds, 1999).

A strukturdlis bizonytalansdgra egyrészt az jellemzd, hogy a jo-
vébeli események szerkezete nem ismerhet§ meg tokéletesen,
mdsrészt, hogy endogén természetd, tehdt a bizonytalansdgot
maga a beruhdzdsi folyamat hozza 1étre és az nem sziintethetd
meg teljesen (Kapds, 1999).

12 Ehhez Sanchez (1993: 255. 0.), Kyliheiko et al. (2002) és Yeo-Qiu
(2003) munkdi adnak megfelel§ alapot, és a felsorolt opcids tipu-
sok részletes elemzését Rézsa (2004) tanulmanya tartalmazza.

13 Kyldheiko et al. (2002), 80. oldal alapjén.

14 Az opcidk részletes bemutatédsa és elemzése Rézsa (2004) tanul-
maénydaban taldlhaté meg.

15 Brautigam — Esche — Mehler-Bicher (2003) alapjan.

1o P1. munkaerd-termelékenység, fluktudcio, véllalati tudds, marka-
név.

'7 Ehhez Brautigam et al. (2003) 11-13. o. ajdnlésai felhasznélhatok.

'8 Brautigam et al. (2003) utaldsa alapjdn a kiilonbozd, érintett
véllalati teriiletek képviselSi részvételével kivdlaszto-értékels
projektteam létrehozésat lehet javasolni. A f6 értékmozgaté opci-
6k meghatdrozdsahoz pedig pontozasos rendszert lehet kidolgoz-
ni. Erre a hivatkozott publikdci6 konkrét példat is szolgaltat.

19 Ezzel a problémakorrel foglalkozik pl. Amram és Kulatilaka
(2000) munkaja.

20 A redlopcids szemlélethez tartozé szervezeti elkotelezettség meg-

teremtése egyébként az egyik kritikus pontja a redlopciok koré

szervez6dd beruhdzasi dontéshozatalnak. A szervezeti elkotele-
zettség megteremtésének és fenntartdsanak egyik fontos feltétele
pontosan a kiilonboz6 vallalati teriiletek kozotti kommunikécid
hatékonysdga, ami a jelen kibGvitett modellnek is az egyik alap-
mondanivaldja. Sok esetben éppen az elkotelezettség hidnya vagy

a rugalmas szemlélet nélkiili merev elkotelezettség az, ami me-

net kozbeni problémadkat, szervezeti 6sszhang hidnyokat okozhat

(Miller—Park, 2002; Busby—Pitts, 1997).

A stratégiai opcidkhoz rendelhetd konkrét feladatokhoz az alap-

otletet és az illusztraciét Kyldheiko et al. (2002) 80. oldalon lehet

megtaldlni (8. dbra).

2 Ahogy azt MacDougall és Pike vizsgélatai soran lathattuk.
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MELLEKLET

2. tdbldzat
Opciok azonositasa a strukturalis-parametrikus
bizonytalansag mentén

Parametrikus
bizonytalansag

Strukturalis

Stratégiai opciok: bizonytalansdg

— termék +

— 1d6zitési +

— végrehajtasi +

— tanulasi +

— egyéb nevesiteni

a) Természetesen felmeriils:

— halasztasi (id6zitési) +

— elvetési

— novekedési

— szakaszos

+ |+ |+ |+ |+

— Osszetett

b) Betervezhet6:

1. Médositasi

— bovitési

— szlkitési

— bezarasi

+ o+ [+ |+ [+

— Ujrainditasi

2. Rugalmassagi

— input +

— output +

nevesiteni

c) Egyéb

¢ Forrés: Onall6 szerkesztés
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3. tabldzat
Opcidk azonositisa
az endogén-exogén bizonytalansagi faktorok mentén

Endogén bizonytalansag Exogén bizonytalansag

projekt pénziigyi termék egyéb piaci teriileti egyéb

Stratégiai opciok:

— termék

P

— 1dGzitési

— végrehajtasi

— tanulasi

— egyéb

Miikodési opcidk:

a) Egyszer(:

— halasztasi (id6zitési)

— elvetési

— novekedési

— szakaszos

— -0Osszetett

b) Betervezhetd:

1. Médositasi

— bdvitési

— szikitési

— bezarasi

— Ujrainditasi

2. Rugalmassdgi

— input

— output

c) Egyéb

Forras: On4ll6 szerkesztés Briutigam et al (2003) alapjan

Cikk beérkezett: 2009. 8. ho
Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2009. 9. hé
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SZOKE Szabolcs
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A GEPESZKAROKON TANULO
HALLGATOK VALLALKOZASALAPITASI

MOTIVACIOI

A szerz6 dolgozataban magyar gépészhallgatok vallalkozasalapitasi hajlandésagat ismerteti. A cikk meg-

P

allapitasai egy 2007-ben lefolytatott kérdéives vizsgalaton alapulnak. A felmérés mintajaul hét fovarosi
felsGoktatasi intézmény szolgalt.! A vizsgalt intézmények koziill haromnak van valamilyen gépészkara.
A cikkben a szerzd a gépészkarok hallgatéinak vallalkozasalapitasi szandékaira koncentral a teljes sokasag

jellemzdivel dsszehasonlitva.

Kulcsszavak: vallalkozasalapitas, gépészhallgatok

2008 utols6 hénapjaiban a recesszids félelmek hatdsara
hatvanyozottan er6sodtek meg azok a hangok, amelyek
a hazai kis- és kozépvallalkozasok kisegitését, foko-
zottabb tdmogatdsat célzé gazdasagpolitika folytatdsat
szorgalmazzdk. Politikusok és érdekképviseleti szer-
vek szerint tdmogatott beruhdzasi hitelek, adékedvez-
mények és egyéb, a munkahelyek megsrzését segitd
tdmogatdsok sziikségesek. Mdsok szerint viszont nincs
semmi gond a vildggazdasdgban, a piac egyszerlien
megtisztitja dnmagat (,,business as usual”). A vélsdg
remek alkalmat teremt az innovacidra, valamint arra,
hogy a cs6dbe mend vdllalatok helyét 4j, versenyké-
pesebb cégek vegyék at. Ezekkel az elképzelésekkel
mindenki — gazdasdgideoldgiai bedllitottsdgatol fiiggs-
en — kiilonbozd mértékben érthet egyet.

Azzal azonban nehéz vitatkozni, hogy ebben a gazda-
sdgi helyzetben tényleg csak az alkalmazkod6képesebb
cégek maradhatnak életben. De az abszolit szdmokon
tdl legaldbb olyan fontos az is, hogy a kozép- és hosz-
szu tdvon szamos Uj munkahelyet teremtd, a gazdasagi
és — sok esetben a technoldgiai — megijulds hajtderejét
képez$ 4j, innovativ kisvallalkozdsok szdma hogyan
alakul (GEM, 2004). Az USA-bdl szamos példa hoz-
hat6, hogy ezek a ,,gardzscégek” rovid id§ alatt, a piaci
réseket kihaszndlva, vagy éppen a piac és technoldgia
szamdra egyarant djdonsigot jelentd komplex megolda-
sokat bevezetve valtak el6bb orszdgos, majd viligmére-
tl céggé. Ezeket a cégeket sok esetben karrierjiik elején
all6 egyetemista és f6iskolai hallgaték alapitottdk, akik

esetleg még tanulményaikat sem fejezték be. Az ame-
rikai gazdasdgi és tarsadalmi kornyezetben ez a fajta
mentalitds egydltaldn nem szokatlan, Magyarorszdgon
azonban ,ritka, mint a fehér holl6” az ilyen hallgat6. De
vajon mennyiben 4llja meg a helyét ez az allitas?

Féhipotézisek és kutatasi kérdések

Feltevésiink szerint a hallgaték motivacidja karonként
és szakteriiletenként eltérd, ez a hipotézis befolyésolta
mintavélasztasunkat leginkdbb. Elssorban az informa-
tikai, miszaki és természettudomanyi karok érdekeltek
benniinket, hiszen ezeken a karokon nagyobb szdmban
fordulhatnak el6 olyan hallgatdk, akik a megszerzett
tuddsra, vagy valamilyen sajat tudomédnyos eredmény-
re (publikécid, esetleg szabadalom) alapozva érdekel-
té vallnak a sajat vallalkozds alapitdsdban. Mindezt a
kiilfoldi példak is alatdmasztjak, hiszen a bevezetSben
emlitett ,,gardzscégek” elsGsorban ezeken a teriileteken
alakultak és alakulnak ma is. Ezzel parhuzamosan fel-
tételeztiik azonban azt is, hogy a hazai hallgaték vallal-
kozdsi motivacidi eltérnek az amerikai mintatol.

A kutatds egyik alapvet§ feladatdnak tekintettiik,
hogy az egyetemi hallgaték altal alapitott, mar 1étezd
vallalkozasokat, és azok innovacios teljesitményét fel-
térképezziik, valamint egyetem utdni vallalkozédsalapi-
tasra vonatkoz6 terveikrdl is képet kapjunk. Kivancsiak
voltunk arra is, hogy milyen ismeretek megléte lenne
sziikséges a vallalkozésinditdshoz.
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A fentieken til a gépész karokkal kapcsolatban egy
specidlis feltevést is meg kell vizsgdlni. A HVG fel-
sGoktatasi kiilonszdma dltal kozolt piaci rangsor sze-
rint legnagyobb presztizstinek a BME-kara tekinthetd,
a masodik helyen a BMF-kara taldlhat6, mig a SZIE

gépészkara csupan harmadik (HVG, 2008). A gépész-
mérnokoket keresd dlldshirdetések 61%-at multinacio-
ndlis cégek adjak fel, az 6sszes mérnoki diplomds 4llds
esetén ugyanez az ardny csak 46%. A hiarom képzési
kornyezet mas-mas véllalkozdsalapitasi motivacidkat
feltételez. A gépészek keresettebbnek tekinthet6k a
magas kezd§ fizetést biztosité multinaciondlis cégek-
nél, mint a mérnokok altaldban. Ezt a tényt, valamint a
piaci rangsort ismerve, feltételezhetjiik, hogy a maga-
sabb presztizsti diploméval rendelkezd, frissen végzett
gépészhallgaték kevesebb motivaciot fognak érezni a
véallalkozdsalapitdsra, s6t mar tanulmdnyaik sordn is

mds €letpélyat szdnnak maguknak. A BME-piacon ér-
tékesebb diplomdja jobb lehetSséget biztosit egy multi-
naciondlis cégnél val6 elhelyezkedésre, igy a hallgatok

szamara a vallalkozoi 1ét kevésbé vonzo.

A kérdoiv médszertana és felépitése

A kutatdsba hét f6vérosi felsGoktatdsi intézmény kiva-
lasztott karainak elemzése hagyomanyos statisztikai
eszkozokkel, valamint SPSS segitségével tortént. Az
adatfelvételt on-line kérd6ivvel végeztiik. A kérdSiv
alapvet@en strukturdlt, zart kérdéseket tartalmazott, a
kérdések kisebbik része igényelt csak mennyiségi va-
laszokat. A kérd6iv végén lehetGséget biztositottunk a

pluszinformdaciét hordozé vélemények kifejtésére. Ez-
zel a médszerrel aranylag rovid id6 alatt, ugyanakkor
koltségkiméls médon lehetdvé valt, nagy szami hall-
gaté elérése a hét felsGoktatdsi intézmény kiilonbozs

karain®. A vialaszaddék anonimitdsat biztositottuk, ami-
nek valdszinGsithetGen pozitiv a hatdsa a véalaszadéi
hajlandéségra.

A kutatdsba bevont egyetemi karok dékéni hivatala-
itdl, tanulmanyi osztdlyaitdl, illetve ott dolgozé kollé-
gaktol kértiink segitséget a kérd6iv hallgatékhoz vald
eljuttatdsaban. A kisérSlevelet, amely a kitoltésre vald
felhivason tudl, tartalmazta a kérdGivre mutaté on-line
hivatkozdst is, a hallgatéknak e-mailben, a tanulma-
nyi rendszeren (a legtobb helyen ez a NEPTUN volt)
keresztiil tizenetként kiildtiik el, illetve tobb helyiitt

felkeriilt a kari honlapokra és egyéb egyetemi, kari in- !
forméciés oldalakra. Rendszeres id6kozonként tovabbi
emlékeztets lizeneteket kiildtlink a hallgaték szdméra a
- vélasz 15%-a. Sajnos itt is megfigyelhetS az a problé-
A megcélzott sokasdg elérésének nehézségét jelen-

kutatdsban valo részvételre.

P

tette, hogy a kérd6iv csak azokhoz a hallgatékhoz jutott
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el id6ben, akik gyakran latogatjak felsGoktatasi intéz-
ményiik hirportéljit, haszndljdk azt az e mail cimiiket,
amellyel az intézményiik levelezdlistdin szerepelnek.

A kérdések elsd blokkja a hallgatok jellemz§ alap-
adataira vonatkozott. A mdsodik kérdésblokk a didkok
egyetemi tevékenységét firtatta. A harmadik kérdés-
csoport a vallalkozési és munkatapasztalatot tudakolta.
A negyedik blokk volt vizsgélatunk szempontjabol a
legizgalmasabb. Az irdnt érdekldott, hogyha a hall-
gaté vallalkozast alapitana, akkor (1) milyen gazdasa-
gi teriileten hoznd 1étre, (2) kiktdl kérne szakmai se-
gitséget, (3) milyen forrdsbol probdlna megszerezni a
sziikséges alaptGkét, (4) milyen szolgéltatdsokra lenne
sziiksége, valamint (5) igénybe venne-e egyetemi se-
gitséget. Majd az otodik kérdésblokk arra kért valaszt,
hogy a felsGoktatasi intézmény milyen teriileten tudna
segiteni a vallalkozédsalapitds sordn, ideértve az okta-
tast, a fontosnak tartott kurzusok témdjat is. Végezetiil a
hallgat6k vallalkozéi Iéttel kapcsolatos attitidjére vol-
tunk kivancsiak, arra hogy, mennyire szivesen kovet-
nék ezt az életutat.

A cikkben vizsgalt minta jellemzd6i

P

Az on-line kérdGivre 0sszesen 1622 értékelhetS valasz
érkezett, ebbdl 238 a gépészkarok hallgatéitol. A va-
laszadok kozel 60%-a (966 f6) férfi volt (1. tdbldzat).
1. tdbldazat
A teljes minta valaszainak megoszlasa

, Hallgatéi
A valasz- o
Intézmény neve adok ardnya Iétszam
y Y | 2006/2007-es
(%) a

tanévben
Budapesti Corvinus Egyetem 45 10 059
Szent Istvdn Egyetem 22 7581
Bp-i Miszaki és Gazdasagtud. E. 15 16 453
Budapesti Miiszaki F&iskola 8 8216
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 4960
E6tvos Lorand Tudomdnyegyetem 20 489
Semmelweis Egyetem 6154
Osszesen: 100 73912

A gépészek képzése Budapesten a Szent Istvan
Egyetem (SZIE) és a Budapesti Miszaki és Gazda-
sdgtudomanyi Egyetem (BME) egyetemi, valamint a
Budapesti Miiszaki F&iskola f&iskolai kardn torténik.
A gépészkarokrol 238 vélasz érkezett, vagyis az 0sszes

ma, ami a teljes mintét is jellemzi, miszerint a beérke-
zett valaszok szdma — az egyes karok tekintetében — nem
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egyenletes. Jelen esetben ez azt is jelenti, hogy a legtobb
vélasz a ,,legkisebb” gépészkarrdl érkezett, mig a legke-
vesebb a legnagyobbrdl, vagyis a sorrend megfordult®.
A 2. tablazat a valaszok megoszldsat mutatja.

A gépészkarok valaszainak megoszlasa

L Vilaszok | A valaszok
Gépészkarok ) )
szama aranya (%)
BME Gépészmérnoki Kar 30 13
BMEF Banki D. Gépészmérnoki Kar 67 28
SZIE Gépészmérnoki Kar 141 59
Osszesen 238 100

A beérkezett vilaszok alapjan a hallgaték a véllal-
kozdssal val6 kapcsolatuk alapjan hdrom nagyobb cso-

portra oszthatok. Az egyik csoportba tartoznak azok,
. tében ez az ardny 54%. A véllalkoz6 csaldadtag, mint

akiknek mdr van vdllalkozdsuk. Szam szerint 6k van-

nak a legkevesebben. A mdsodik csoportba tartoznak

azok, akiknek nincs vdllalkozdsuk, de szeretnének, a
harmadikba pedig azok, akiknek nincs vdllalkozdsuk és
nem is szeretnének. A valaszadok csoportositdsit a 3.
tdblazat tartalmazza.

3. tdbldzat
A hallgatok vallalkozassal kapcsolatos attitiidje

Gépészhallgatok Osszes hallgaté
valasz vilasz- valasz vilasz-
Villalkozashoz , adok . adok
L. adok . adok .
val6 viszony széma aranya széma aranya
(%) (%)
Van villalkozasa 15 6 114 7
Nincs val.lalkozasa, 99 41 568 35
de tervezi
N1nc§ vallaquas és 124 5 940 sg
nem is tervezi
Osszesen 238 100 1622 100

A 3. tablazatbdl lathatd, hogy a vélaszt ad6 hallga-
tok 58%-anak nincs vallalkozasa, és nem is tervezi ala-
pitasat. Ennél jéval kisebb azok ardnya (35%) akiknek
még nincs véllalkozasuk, de tervezik annak alapitdsat.
A kérddiv csak arra kérdezett rd, hogy tulajdonosa-e
valamilyen véllalkozdsnak, azt azonban nem firtatta,

hogy az milyen szakteriileten tevékenykedik. fgy az-
tdn a csaladi vallalkozédsban résztulajdonos hallgato is
- Innovativ kisvdllalkozdsok?

igennel vélaszolt. A vilaszokat érdemes a csoportkép-

z6 ismérvek szerint feldolgozni, hiszen feltételezhetd,
hogy az egyes csoportok bizonyos kérdéseket méaskép-
- Ujdonsagot” is kifejlesztett, vagyis a véllalkozdsok

pen itélnek meg.
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A Kkérdoiv f6bb eredményei

- Avdllalkozdsalapitdsi hajlandosdg Osszefiiggései
. El6zetes hipotézisiinket az eredmények tehat visszaiga-
2. tdbldzat

zoltak, hiszen a valaszaddknak csak kicsit tobb, mint
a fele zarkoézik el a villalkoz6i életpalyatdl (58%).
A helyzet egy kicsit rosszabb a gépészek esetében
(52%), ez a kiilonbség azonban korantsem szignifikans.
A kérdést az egyes gépészkarok szerint kiilon-kiilon
elemezve nem tapasztalhat6 lényeges eltérés, a megkér-
dezetteknek mindenhol kozel, vagy csak egészen kicsit
tobb, mint a fele tervezi ugy, hogy véllalkozast alapit.
A legkevesebben a SZIE Gépészkardn, a legtobben pe-
dig a BME Gépészkardn alapitandnak vallalkozast.

A gépészhallgatok koziil 117 nyilatkozott gy, hogy
a csalddjaban (sziil6k, nagysziil6k, egyéb rokonok) van
véllalkozés. Ennek a 117 fének a 60%-a tervezi, hogy a

z 2

késdbbiekben villalkozast alapit. A teljes sokasdg ese-

csaladi minta noveli annak szdndékéat, hogy a hallgatd
is vallalkozdi palyara 1ép.

A vallalkozéassal rendelkezS 15 gépészhallgaté ko-
zott a BME hallgatéinak ardnya (13%) a legmagasabb,
joval a gépészek és a teljes sokasdg atlagit — 6, illetve
8% —meghalad6 ardnyban rendelkeznek véllalkozassal.

Meg kell jegyezni azonban, hogy a BME-r6l ér-
kezett a legkevesebb vélasz, csupan harminc. Feltéte-
lezve, hogy a nem vélaszolas is informéci, vagyis a
13%o0s viélaszaddsi ardny oka lehet az is, hogy a hall-
gatdk tobbsége nem érdeklddik a vallalkozésinditassal

222

kapcsolatos kérdGiv irdnt, ezért nem tartottdk fontos-

- nak azt kitolteni.

A megkérdezettek véleménye szerint egy vallal-

kozas inditdsat az egyetem leginkdbb iizleti és jogi

tandcsaddssal tudnd segiteni, vagyis a hallgatok eze-
ket a szolgéltatdsokat vennék igénybe elsGsorban. Az
egyetem anyagi segitségére azonban nem szdmitanak,
ahogy az innovdcio és K+F-menedzselési tandcsadas-
ra sem. Hasonl6 a helyzet, ha a sziikséges ismereteket
nézzik. Legsziikségesebbnek az 4ltaldnos véllalko-
z4si ismereteket, valamint az iizleti tervezést itélték,
mig legkevésbé az innovicio és a K+F menedzselési
ismeretekre tartottak igényt. Az innovicié és K+F-
menedzsment megitélése a gépészek csoportjat nézve
sem valtozik, s6t kevesebb emlitést kaptak, mint a tel-
jes sokasdg atlaga. Ennek okait a kovetkezSkben kicsit
részletesebben is vizsgéltuk.

A teljes sokasdg esetében a 117 vallalkozasbdl 24 vé-
gez K+F-tevékenységet, s koziiliikk 23 mar ,,valamilyen
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20%-a ,.sziiletett” azért, mert alapitdja valamiféle tu-
domdnyos, technoldgiai eredményt hasznositott. Ezek

utdn nem csoda, hogy nem, vagy alig igénylik az in-
novicié és K+F-menedzselési ismereteket, mert nem
ilyen orientdci6ju vallalkozasokat mikodtetnek, vagy

kivannak alapitani. Ha van is véllalkozdsi szandék, az
nem a klasszikus egyetemi spin-off véllalkozdsok ala-
pitasdra irdnyul. Az egyik vélaszadé fogalmazasa sze-
rint: ,,ez nem az a szakma, amiben egyediil alkothat az
ember, inkdbb csoportosan.” A szakmdan beliil nehéz
olyan szegmenst taldlni, ahol egy Gjonnan alapitott kis-
vallalkozas sikeres tud lenni. Magyarorszdg esetében
ez kiilondsen igaz, hiszen a gépészagazatban igen erGs
a kiilfoldi cégek jelenléte, amelyek az olcsd, jol képzett
munkaerdre tdimaszkodva nemzetkozi kapcsolataiknak,
hirneviiknek kihaszndldsaval a régids és eurdpai aut6-
ipar beszallitéiva valtak.

Ha a miik6dd 15 véllalkozast tekintjiik, igen fontos

kérdés az is, hogy azok vajon az Uj tudds hasznosita- Bajmdczy 7. — Buzds N. (2006): Egyetemi hallgatok mint

séval 1étrejott hallgatéi véllalkozasok-e? A gépészhall-

2

gatdk tizenot meglévd véllalkozasa kozott csupan egy
olyan akadt, amelyrdl tulajdonosa dgy nyilatkozott,
hogy K+Ftevékenységet folytat, s miikddése sordn mar
,,valamiféle djdonsagot” is kifejlesztett, amit a valasz-
adoé a ,,vallalati és allami tanulmany kategdridba” so-
rolt. (Ez a véllalkozds BME-s hallgat6é.)

Kovetkeztetések

A felmérés eredménye igazolta elézetes varakozdsa-
inkat. A véllalkozdsalapitdsi szdndék alapvetSen elég
alacsony a gépészhallgatok korében. Még ha van is

pitdsdra irdnyul. Ennek okait véleményem szerint az
iparagi sajitsdgokban kell keresni. Kiscégek és palya-
kezddk révén, megfelel6 miszaki felszereltség és szak-
mai tapasztalat nélkiil nehéz djat alkotni. Ezen kiviil
a Magyarorszdgon miikodé multinaciondlis cégek is a
referencidval mar rendelkezd cégekkel 1épnek inkabb
kapcsolatba. Az ipardg ilyen értelemben vett ,,zartsdga”
nem kedvez az Gjonnan induld kisvéllalkozdsoknak.

A felmérés legérdekesebb eredményét, taldn a leg-
egyszer(ibben gy lehetne megfogalmazni: ,,a jé példa
ragados”, hiszen azok, akiknél a csaladban vallalkozo
van, jéval motivaltabbak. A vallalkozdsalapitdsi hajlan-
déség tehat ,tanithatd”. Sziikség lenne egy Osszehan-

onéllésag kulturdjanak elterjesztésével, reklamjaval.
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Labjegyzet

I A felmérést a 2007 méjusdban a Pénziigykutaté Zrt. — IKU Inno-
véciés Kutaté Kozpont a ,,VERINEKT — Versenyképes Integra-
16dds az Eurépai Kutatdsi Térségbe” program keretében végezte.
A VERINEKT kutatdsi program vezetdje dr. Inzelt Annamdria
volt. A cikk alapjdt képez6 kutatdsban a szerzdn kiviil részt vett
még Csap6 Krisztidn is.

Egy mdsik mddszert kovettek a témdban késziilt felmérés a
VERINEKT-projekt keretében (Bajmoczy — Buzds, 2006). Sze-
geden az adatfelvételre a Szegedi Tudoményegyetem gazdalko-
dési szakos hallgat6i korében, a tandrdk keretében keriilt sor. Ez
az Ordkra jarok korében lehetGvé tette a kdzel 100%-os valasz-
adast. Ez a mdédszer tobb egyetem, kiilonboz§ karaira kiterjedd
felvétel esetén nem kovethetd.

A legkisebb alatt a 2006/2007. évi hallgatéi 1étszam alapjan meg-
allapitott sorrendet értem. Ez a SZIE esetében ez 941, a BMF-nél

1193, mig a BME-nél 2876.
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PAPANEK Gabor

CIKKEK, TANULMANYOK

KUTATAS A KOZBESZERZESI

KORRUPCIOROL

A GKI Gazdasagkutaté Zrt. a Kozbeszerzések Tanidcsa (KT) megbizasabol 2008-2009-ben kutatast végzett
a hazai kozbeszerzések teriiletén kialakult korrupciorél.' A cikkben a vizsgalatok néhany, a vallalati szféra
szamara fontos eredményét mutatja be a szerzé. Kiemeli, hogy a kozbeszerzési korrupcié mai gyakorisaga
a tarsadalom szamara elfogadhatatlan mértéki karokat okoz, s a visszaélésekben részt vevo cégek szamara
is veszélyes, majd attekinti a védekezés fobb lehetdségeit.

Kulcsszavak: kozbeszerzés, korrupcio, Magyarorszag

A kutatés targyanak pontos meghatdrozasa igen nehéz,
mivel a korrupcié fogalmanak nincs éltaldnos defini-
ci6ja. A vizsgélatok sordn e normasértés hdrom kulcs-
ismérvének a kovetkezSket tekintettiik: elkdvetdje (1)
kozvetlen vagy kozvetett on- vagy csoportérdekbdl (2)
megszegi a kozosségi egylittélés egy vagy tobb olyan
szabdlyat, amelynek érvényesitéséért felelGs, s ennek
sordn (3) legalabb egy tovdbbi féllel, maganszemély-
lyel vagy intézményi képviselGvel dsszejtszik. A koz-
beszerzési korrupcié pedig olyan korrupt tevékenység,
amely (4) kozbeszerzéssel kapcsolatos, vagy ilyen elji-
rast keriil meg. E nehézkes fogalomértelmezés azonban
(Hankiss E. véleményét® igazolva) a vizsgalatok sordn
nem okozott alapvetd gondokat.

A munka f§ feladata az volt, hogy tudomanyosan
megalapozott képet kapjunk és adjunk a hazai kdzbe-
szerzési eljardsokban kialakult korrupcids jelenségek
jellemzGirdl, illetve a korrupcié elleni védekezés le-
het&ségeirdl és modszereirdl. ElsGsorban a korrupcid,
valamint a kdzbeszerzési korrupcid hazai gyakorisagét,
az utobbi visszaélések elGforduldsi formdit (tipusait),
okait, hatdsait, valamint a védekezés lehetGségeit kel-
lett tisztdznunk. Mindezek érdekében a GKI Gazda-
sagkutatd Zrt. kereteiben a kovetkezd részfeladatokat
oldottuk meg: a friss nemzetkozi és hazai szakirodalom
attekintése, 2002 és 2007 kozott a legfontosabb hazai
napi- és hetilapokban, illetve a f6bb tudomanyos igé-
nyl periodikdkban a témardl megjelent mintegy ha-
romnegyed millié sajtékozlemény feldolgozdsa, 120
mélyinterji elkészitése a kozbeszerzésben résztvevdk
korében, a MAST Kft. dltal készitett 900 f&s szocio-
l6giai felmérés eredményeinek 4ttekintése, és a f6bb

megdllapitisok és kovetkeztetések Osszefoglaldsa.
A kapott eredmények Osszességében kedvezdtlen hely-
zetképet vazoltak fel, éles vitdkat is kivaltottak, de min-
denben aldtamasztottdk a korrupcidellenes kiizdelem
fontossdgdval kapcsolatos hazai nézeteket.

A Kkozbeszerzési korrupcié méretei

A kutatds szerint a korrupcid a kozbeszerzési eljarasok-
nak igen sdlyos gondja. A kapott eredmények alapjan
azt valdszindsitettiik, hogy bar a korrupcio a magyar
gazdasagban dltaldban csak ,kodzepesen” gyakori®, a
hazai kozbeszerzési folyamatokat nagyobb gyakori-
sdggal sujtia, az eljdrdsoknak nagyobbik felét — id6-
szakonként, gazdasigi szférdnként valtozéan mintegy
kétharmadukat-hdromnegyediiket (63—75%-ukat) — be-
folydsolja. Ezt egyetlen, kozbeszerzésekkel kapcsolat-
ba keriil§ vallalat se hagyhatja figyelmen kiviil.

Ismeretesek ugyan a fenti becslésiinknél magasabb, il-
letve alacsonyabb értékeket hangoztaté vélemények is.
A magas szdmok* indokoltsdgénak az érzetét kelti pél-
daul, hogy sajténk olvaséi atlagosan heti két-haromszor
szembesiilhettek — autdpdlyak, vagy a metrd épitésével,
Combino villamosok, kakadbiztos szamitogépek beszer-
zésével, tlizijaték megszervezésével stb. kapcsolatos cik-
kekben — a kozbeszerzési korrupcié jelenségével. Ese-
tenként azonban a korrupciés gyant (vddak) tdl gyakori
voltaval kapcsolatos jelzéseket is kaptunk. Példaul egyes
interjialanyaink olyan eseteket is emlitettek, melyeknél
nem volt korrupcid, az id6zavar stb. miatt alkalmazott
sajatos eljarasi technikdk nyoman mégis meggyanusitot-
tak Gket ezzel. De a miénknél alacsonyabb becslésnek
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is vannak hivei, igy a kizbeszerzési eljardsokban részt-

vevokkel készitett interjik alanyai szerint a korrupcié
,csak” a hazai eljarasok 40-50%-at fert6zi. Gyakran ér-
zékelhetd volt azonban, hogy a jelzett tdjékoztatdst ad6
wovatos”, konkrét informdciok hidnydban nem kivdnja
cégét, kollégdit stb. torvénysértéssel vadolni, illetve a
magyar értelmiség egyes koreiben kialakult, a problé-
makat elhallgat6 gyakorlatot koveti.

A vizsgdlddds a korrupcids cselekmények f6bb ti-
pusaira is ramutatott. Kiemelkedd siilyiiaknak taldltuk
a politikdval, igy a pdrtfinanszirozdssal 0Osszefiiggd
gondokat (jellemzdnek itélve példdul, hogy az elmult
években a korrupcio kérdéskorét érint6 hazai sajtécik-
kekben a politika sz6 volt a leggyakoribb kifejezés,
minden masodik megvizsgélt frdisban megtalaltuk®), de
azt is megallapitottuk, hogy a korrupcids motivaciok
kozt az ,,iizleti” meggondolasok is sajnalatosan gyako-
riak. Mind a kozbeszerzési hirdetmények kiirdi (a jogi
szakzsargon szerint: az ajanlatkér6k), mind a palyazok
(ajanlattevsk) igen taldlékonyaknak bizonyulnak kor-
rupcids egylittmiikodésiik célszerli modjanak a kialaki-
tasaban (1. tdbldzat).

1. tdbldzat

CIKKEK, TANULMANYOK

De gyakorinak bizonyultak a palyazok (és ,,alvallal-
koz6ik™) kozti korrupt egyiittmiikodésnek — igy az un.
kartellezésnek — egyes formdi is (2. tdbldzat).

A tablazatok informdcidéi csak nagy dvatossiggal
értelmezhetSk. Hiba lenne példaul, ha arra kovetkeztet-
nénk bel6liik, hogy a hazai érdekeltek szdmos, a nem-
zetkozi korrupciés gyakorlatban nem ismert technikat
alkalmaznak — hiszen a hivatkozott OECD-tanulmany
nem Allitotta, hogy tipuslistdja teljes kord. Nem art az
Ovatossdg a modszerek felhasznalasanak gyakorisa-
gdval kapcsolatos szdmok esetében sem, hiszen nem
felejthetjiik a vdlaszok ,,0vatos” jellegét. Azért, mert
egyetlen interjialany sem allitotta példaul, hogy cége,
ha lehet, elkeriili a kozbeszerzési eljards kezdemé-
nyezését, bar hirdetményt adott kdzre, a nyertest eld-
re eldontotte, a kifrdstdl eltérd ajanlatot is elfogadott,
elmulasztott jogorvoslatot kérni, vagy pélydzatdban
ajanlatadéként a munkédba bevonni nem kivantakat is
szerepeltetett, még aligha allithaté, hogy ezek a ha-
zai eljardsokban ismeretlen mesterfogdsok. A hosszu
tipuslista informéciéi mindezek ellenére is fontosak,
figyelemfelhivé jellegtiek, sokban jarulhatnak hozza a

Az ajanlatkérd és az ajanlattevi(k) dsszejatszasaval létrehozott
korrupcié tipusai*

_— (Zgﬁgfen flfl,{fell’l GKI-mélyinterijik flgiifes
emllités mintja* emlit.és’i gyako- beSO::lésa
risag %
Nyomadsgyakorlds egy ajanlattevs sikeréért X Teljes 23
Vesztegetés egy ajanlattevd sikeréért X Teljes 8
Vesztegetés magas ar elfogaddsaért Teljes 19
Kozbeszerzési eljaras elkeriilése X X S
Hamis célt rogzits ajanlatkérés
Az ajéanlattevSk korének korldtozasa X X Teljes 36 S
Szinlelt (a nyertest elSre eldontd) kiirds X X S
Ajénlattevs exkluziv informaldsa X X Teljes 8 A
Ajéanlattevs indokolatlan kizardsa A. tevdk 17 S
Hamisan indokolt eredménytelenség X
Ajanlat részrehajlé értékelése X X
Kiirastdl eltérd ajanlat elfogaddsa X
Szerz6dés indokolatlan médositdsa A. tevSk 3
Szerz8déstdl eltérd teljesités elfogaddsa X A. tev8k 7
Alacsony ajanlati ar indokolatlan kiegészitése pétmunka stb. cimén X
Jogorvoslatkérés elmulasztdsa X

* A szakirodalom és a GKI-mélyinterjik a korrupcids esetekben alkalmazott megolddsokrol tdjékoztattak. A MAST felvétel viszont arra

kérdezett rd, hogy a technika alkalmazdsa korrupcidra utal-e.

" A: alegtobb vilaszadd, T: a valaszadok tobbsége, S: sokak éltal korruptnak vélt magatartds.
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2. tdbldzat

Az ajanlattevdk (és alvallalkozoik) osszejatszasaval 1étrehozott
korrupcié tipusai

OECD Egyéb PP MAST

(2007)-ben miiben GKI mélyinterjik Sy
Tipusok 14
L . emlitési gyako- besorolasa
emlités mintija* . . Ers
risag %

Ajanlattevd tobb cége ad ajanlatot A

El6zetes (kartell)megallapodds X X Teljes 13 S

A munkaba bevonni nem kivént szerepeltetése

) o X
alvéllalkozoként
Megallapodds mindségrontds elhallgatdsarol Teljes 2 S

* A szakirodalom és a GKI-mélyinterjik a korrupcids esetekben alkalmazott megolddsokrdl tajékoztattak. A MAST felvétel viszont arra

kérdezett rd, hogy a technika alkalmazdsa korrupcidra utal-e.

* A: a legtobb valaszado, T: a vilaszadok tobbsége, S: sokak ltal korruptnak vélt magatartds.

visszaélések elleni védekezés sokoldalisagéhoz. Igen-
csak elgondolkodtato, a tennivalok bonyolultsagat jel- !

26 hir a MAST-felmérésnek az a tajékoztatdsa is, hogy
egyes tipusok alkalmazdsat szamos valaszadé nem is
itéli korrupcids cselekménynek.

A Korrupcié hatasairol

A mai szakirodalom egyértelmtien sdlyosnak itéli a :

korrupcié kovetkezményeit. Kétségtelen ugyan, hogy
amikor mintegy 30 éve Hankiss Elemér a korrupcid
hazai gondjairdl irt, az erGs feketekavé érdekében a

taldn 3 forintos szdmla mellé adott plusz egy forintot

vélasztotta példdnak.® Azéta azonban sok viz folyt le a
Dunén, s a ,tétek” targykoriinkben is néttek.

Napjainkban az elméleti elemzések és gyakorlati

tapasztalatok egyardnt azt igazoljdk, hogy a gazdal-
kodas kereteit megszabd — kiemelten a tulajdonhoz

Pyl

és a szerz8désekhez fiiz6d6 — egyes ,,intézmények”,

igy a korrupcids cselekmények is a gazdasagi haladas

(novekedés, fejlédés) litemét meghatdrozo fontos té-
nyezSk. A kutatds ugyanakkor arra is ramutatott, hogy
a jelzett megallapitdsok idehaza még nem kellGen

ismertek, illetve elismertek. S&t, azt tapasztalhattuk, §

hogy egyes hazai szakért6k még azt a szamos irdnyadé
kutatés altal megfogalmazott megéllapitdst is vitatjak

(valéjdban tudomanyos alap nélkiil), hogy a korrupcié !

jelentGsen noveli jelenlegi gazdasagi bajaink sulyat, s
az adott felfogdsmdd olykor a hatékony védekezést is
neheziti.

Mir a gazdasagi fejlettség €s a korrupcid kapcsolata-
nak els6 matematikai-statisztikai vizsgélata’ is erGs
negativ korreldcidt dllapitott meg — ,,keresztmetszeti”
adatok alapjan — a ,.fejlettség” (az egy f6re juté6 GDP),
illetve a korrupci6 szintje kozt. Mind a tovdbbi nem-

zetkozi kalkuldcidk, mind a médszer hazai adaptaci6i®
azonos eredményt mutattak. A részletezd vizsgalatok
a magyardzatokra is utaltak. Bizonyitast nyert példa-
ul, hogy a korrupcié mérsékli a fejlesztési célu gazda-
sagi forrasokat (attereli a kozkiaddsokat a sziikséges
mikodtetési és feldjitasi céloktdl az 1j létesitmények,
berendezések beszerzése felé, s noveli a kozfinanszi-
rozasu beruhdzdsok nagysdgat, mert ily médon novel-
hetd a kenSpénzek esélye).

Ennél is sulyosabbak lehetnek az éltaldnos tarsadal-
mi kdrok. A korrupciéval erSsen fert6zott tarsadal-
makban példdul az dtlagosndl gyakrabban keriilnek
alkalmatlan személyek a kozigazgatdsi pozicidkba,
s nének hozzd nem értésiiknek, illetve torvénysértd
akcidiknak a karai. A kolcsonos kedvezmények és
engedmények egyes tarsadalmakban mar a politika
egészét athatjak, s a gazdasdg egészét is uralhatjdk.
Sériilnek tovdbba a demokratikus tarsadalmaknak,
kiemelten a részrehajldsmentes dllami kozigazgatas-
nak az alapértékei, igy az 4tldthatésag, nyilvdnossag,
elszamoltathatésag, s romlik a tdrsadalom értéktuda-
ta: a tdrsadalom tagjai gy gondoljdk, hogy a maguk
terepén nekik is szabad a palya, rdjuk sem vonatkoz-
nak a ki nem kényszerithet§ szabdlyok. S&6t, még a
jOv6 generdcidja is torzul, a tisztességtelen elényok
novekvd sikeresélyei eltéritik a didkokat a miiszaki
palyékrdl, hiszen a jog tanuldsa sokkal jobb kildtaso-
kat 1gér® stb. Vizsgélataink szerint mindennek a jelei
a magyar tarsadalomban is kimutathatok.

De a korrupci6 vdllalatokat sijté hatdsai sem kiseb-

. bek, mint a fenti makrogazdasigiak. A GKI mélyin-

terjui soran megkérdezett négy csoport tagjai négy jol
elkiilonithetd csoportba soroltdk a korrupcio e hatdsait
(volt kozottiik olyan, aki egyaltalan nem emlitett ilyet,

- volt, aki tobbet is megnevezett) (1. dbra).
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A Kkorrupcié hatasai a vialaszadok szerint
(emlitési gyakorisdgok a vdlaszaddi csoportokban)

50%

CIKKEK, TANULMANYOK

1. dbra  nemzetkozileg szokdsosndl magasabb
koltségeit, vagy azt, hogy a budapesti
metrd épitése a spanyol koltségszint

Otszorosébe keriil stb.

45% -+
40% -+
35% A

30% 4

25% A
20% -+
15% -
10% -+
5% 4

0% -

Csokkent
szolgaltatastartalom,
gyengébb minéség

A verseny korlatozasa

Magasabb ar

@ Kiirék m Tanacsadok O Nyertesek O Vesztesek

Forras: a kérd6iv nyilt kérdéseire kapott vdlaszok feldolgozasa

A versenykorldtozas leggyakoribb technikdja az, hogy

az ajanlatkér6 a kozbeszerzési eljaras feltételrendszerét

ugy allitja dssze, hogy a kozbeszerzési eljarasban az 4l-
tala preferdlt cég eleve elGnyt €lvezzen, vagy akdr mas,
nyerésre esélyes cég ne is tudjon indulni (illetve, hogy

nyilt kozzététel nélkiili eljardst alkalmaz). Ugyancsak
gyakori azonban az ajanlattevSk Osszejatszdsa (a kartel-
lezés), melynek sordn a nagyobb széllitok olykor akar fel
is osztjak egymads kozott a piacot. Mindez elsGsorban a
kkv-szférat szoritja ki a versenybdl. A visszaélés jelentSs
kéra két tényez6 eredménye. Egyrészt silyos kovetkez-
ményekkel jar az is, hogy gyakran van sz6 nagy dsszeg(
iizletekrdl, hiszen ekkor a karok is hatalmasak lehetnek.
Masrészt novelik a kdrokat a versenykorldtozas tovagy-
riz6 hatdsai; hiszen a projektek megvaldsuldsi mddja
gyakran meghatdrozza a tovabbi mtkodtetés, tovabb-
fejlesztés soran eséllyel indulok korét is (bevett triikk

példaul olcsé ajnlattal megnyerni egy palyazatot, majd :
egyetlen hozzéaértSként borsos karbantartési, mikodteté-
. valik megszokottd, ez lehetetlenné teszi a tarsadalmi-

si, tandcsaddsi szerzGdést is nyerni mellé).

Senki nem vitatja, hogy a kenSpénz, vagy ,,alkotma-
nyos koltség” — amely az ar kisebb-nagyobb szazaléka
lehet'® — mindig beépiil az arba. Mind a szakirodalom
szerz6i, mind interjiaddink egyetértenek azonban azzal,
hogy a korrupcié arndveld hatdsa gyakran sokszorosan
meghaladja a kenGpénz nagysdgat. Ez nyilvanval6 is
azokban az esetekben, ahol a visszaélés célja éppen az
ar novelése, valamely ,,monopoldr” elérése. Sokszor
azonban a legnagyobb kérokat nem is ez, hanem a visz-
szaélések kovetkeztében keletkez$ veszteségek (pél-
daul: felesleges beruhdzasok, a szakszer(itlen vezetés
miatti koltségndvekedés stb.) okozzak. FeltehetGen ez

utébbiak magyardzzak a hazai autpélya-épitésnek a

VEZETESTUDOMANY

Pétidlagos koltségek

Korrupt kozbeszerzés esetén leg-
tobbszor a megvaldsuld projekt j6 mi-
ndsége sem biztosithat6. Sokszor éppen
a mindségi engedmény, az ellendrzés
lazasdga a korrupci6 (egyik) targya. De
a ,,megkent” kdzbeszerzének tobbnyire
akkor is kockdzatos (s az egészen kor-
rupt tarsadalmakban lehetetlen is) a hi-
bas teljesités reklamaldsa, vagy a garan-
cidlis, szavatossagi jogok érvényesitése,
ha ez nem is szerepelt a korrumpéléval
kotott megallapodasban. E  targykort
illetéen a kozelmultbeli magyar sajto-
ban taldn a Combino villamosok iigye
szerepelt a leggyakrabban, de szdmos
tovabbi eset ismertetése is megjelent.

Az elmondottak is aldtdmaszthatjdk a korrupcio
hazai karainak évi sok szazmillidrdos, esetenként akar
ezermillidrdos nagysdgara vonatkoz6 becsléseket.

Végiil sz6lnunk kell arrdl is, hogy a magyar gaz-
dasagban nem ritka az olyan korrupt kozbeszerzési
eljaras sem, amelyik sokak szerint nem okoz karokat.
Ilyen eset, ha a kiiré azért kezd versenykorlatozé elja-
rast, mert a jol bevalt alvéllalkozéval kivan (példaul a
hatékony és gyors munkavégzés miatt) egyiittmiikod-
ni, s tdl kockdzatosnak itéli az ismeretlen céggel vald
egylittmikodést. De a kartellezés oka lehet a kdzbe-
szerzési torvény valamely biirokratikus kotottségének
— igy indokolatlan kapacitaskikotésének — az elharita-
sa is. Ekkor kétségtelen, hogy a tisztességtelen eljaras
sem mindségben, sem arban nem okoz veszteséget.
E megoldas sem értékelhetd azonban pozitivan, hiszen
ha az ésszer gazdasagi megolddsok kovetését gatld
szabdlyozds hatdsdra a kibuvok (kiskapuk) keresése

mertinek fel.

lag elfogadhatd, illetve elfogadhatatlan akcidk megkii-
Ionboztetését, s ezzel értékvalsdg kialakuldsara (vagy
tovabbi elmélyiilésére) timaszt veszélyt.

A védekezés lehetdségeiro

Ma mér taldn nincs is magyar szakértd, aki (az elmult
évtizedek szdmtalan kampdnya ellenére) megkérddje-
lezné, hogy fokoznunk kellene a korrupcié és a koz-
beszerzési korrupcidellenes eréfeszitéseinket. De az
eddigieknél erGteljesebb védekezést tobb fontos nem-
zetkOzi intézmény és iizleti partneriink is elvérja.'?
A lehet6ségekrsl és a kivanatos konkrét tennivaldk-
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16l azonban nem alakult ki egyetértés. A mai felfo-
gdsmod a korrupci6 elleni védekezésnek két alapvets
mddszer-csoportjat kiilonbozteti meg. Az egyik az
integritds (integrity), ami az emberi cselekedetek bel-
s¢ inditékaira — a becsiiletességre, megbizhatésagra,

erkolcsi tartdsra stb. — koncentral, azon szemléletbeli
€s magatartdsi jellemzGk Osszességét helyezi elGtérbe,
amelyek a gazdasédgi szereplSket képessé teszik arra,
hogy dontéseiket az elvart erkdlcsi és eldirt normak-
nak megfelelGen hozzdk meg. A masik az tin. megfele-
16ség (compliance), ami a jogi és egyéb szabdlyozasi
normdknak megfelel§ cselekvést, az erre 6sztonzést/
kényszeritést jelenti, s a magatartasformakat befolya-
sold kiilsd erkre — a jogi szabdlyozdsra, a vizsgala-
tokra, ellendrzésekre, szankcidkra — koncentral. S 4gy
tlinik, a hazai illetékesek (indoklds nélkiil) nagyobb
fontossdgot tulajdonitanak az els§ csoport hatdsainak,

kiemelten az ezeket mikddésbe hozo, az éttekinthets-
ség, nyilvdnossdg révén kozvetetten korrekt iigyinté-
zésre mozgosité er6knek, mint a kornyezet kozvetlen

szabdlyozédsanak.

Feladatkijelold értéktinek véljiik ugyanakkor, hogy
az OECD (2007) a korrupci6 elleni kiizdelem hdrom
alapvetd fontossagu 1épéseként jorészt a kiilsé hat6-
tényezSkkel kapcsolatos erdfeszitéseket szorgalmaz.
Konkrétan a kovetkezdket emliti:

* megfelelGen érvényesitett, vildgos szabdlyokat és
alapos szankcidkat kell kimunkalni, hisz ez a kor-
rupcid elleni harc egyik leghatékonyabb eszkoze;

* a korrupcié és a vesztegetések hatékonyabb meg-
el6zése és felderitése érdekében jogi és nem jogi

2]

készséggel rendelkez8 szakértdk hdlozatdt kell

kiépiteni;

¢ a hivatalnokok korében tudatositani kell a korrup-

cid €s a vesztegetés karos hatdsait, javitani kell a
megfeleld eljdrdsi szabdlyok ismeretét, és bGvite-
ni kell alkalmazdsaik korét;

Hasonl6éak a TI (2007) ajanldsai. E dokumentum az
aldbbiakat siirgeti:

a) a kozbeszerzési intézmények dolgozzanak ki eti-
kai kédexet, amelyben az intézmény és alkalma-
zottai véllaljak a korrupcié elleni kovetkezetes
harcot;

b) az intézmény rogzitse, hogy csak olyan cégek

kozbeszerzési pélyédzatit fogadja el, amelynek
van hasonl6 kotelezettségvallaldst tandsito etikai

kddexe;

c) készitsék el azoknak a cégeknek a feketelistdjat,
amelyekrSl nyilvanval6va valt, hogy korrupci-
os ligyletekbe keveredtek, vagy fogadjdk el egy

CIKKEK, TANULMANYOK

d)

€)

f)

g

h)

nemzetkozi intézmény hasonlo listdjat — s a listan
szereplSket meghatdrozott idére zarjék ki a koz-
beszerzési lehet&ségekbdl;

a felek a kozbeszerzési szerz6désekben — és a
févallalkozo, illetve az alvallalkozok kozti szer-
z6désekben is — vallaljak a korrupciét elkeriilé

magatartast;

nyilt versenytdrgyalds el6zzon meg valamennyi,
egy nem tul magas értékhatart meghaladé kozbe-
szerzést, a kivételek indokldsa legyen vildgos;

valamennyi palydzé — és lehetGség szerint a
kozvélemény is — konnyen jusson hozzd a
szerz6déskotést megel6z6 minden 1épéssel,
a versenytargyaldsi lehetGségekkel, a birdla-
ti szempontokkal, az értékelési eljardsokkal, a
dontésekkel és indoklasukkal, a szerzddési ha-
taridSkkel és feltételekkel, a szerz6dés végrehaj-
tdsdval, a kozremikoddk és ligynokok szerepé-
vel és a jogorvoslati lehet6ségekkel kapcsolatos
informacidkhoz, s csak a torvények altal titkos-
nak mindsitett informécidk legyenek bizalmasan
kezelhetdk;

egyetlen palydzé se juthasson hozzi olyan infor-
maciéhoz, amit a versenytdrsak nem kaptak meg;
a palyazoknak legyen elegendd idejiik a palya-
zat kidolgozasara, ugyancsak elegendd idé alljon
rendelkezésre a pdlydzatok elfogaddsa és a szer-
z6déskotés kozott arra, hogy az elutasitottaknak
legyen médjuk kifogasaik beterjesztésére;

i) a szerz8dés nagyobb (példaul a szerz6déses érté-

ket 15%-kal meghaladd) megvaltoztatasdra csak
magas szinten — lehet6leg csak a szerz6dést ala-
ir6k jovahagyasdval — legyen lehetGség;

J) abelsd és kiilsd ellen6rzd, auditald szervek legye-

k)

nek fiiggetlenek, és jelentéseik legyenek nyilva-
nosak, minden indokolatlan késés esetén automa-
tikusan induljanak be ellenérz mechanizmusok;

az el8készités, a palyazatok birdlata, a szerz6dés-
kotés és a megvaldsitas ellenSrzése legyen kiilon-
boz6 testiiletek feladata;

1) a kozbeszerzéseket lebonyolitd kollektiva legyen

jOl képzett és kelléen megfizetett, s szervezeti
megolddsok (igy a bizottsdgi dontési gyakorlat
bevezetése €s az illetékesek rotacidja) erGsitsék
megbizhatdsdgukat;

a civil szervezetek, mint a versenytdrgyaldsok és
a megvaldsulds fiiggetlen megfigyel6i, kapjanak
lehet&ségeket az eljarasokban vald részvételre (i.
m. 4-6. oldal).
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Nyilvanval6, hogy a vézolt, s a
vizsgdlatunk tapasztalatai nyomdn
megfogalmazott hasonlé javaslatok
jelentds része kozponti gazdasigira-
nyitdsi tennivaldkat® fogalmaz meg.

CIKKEK, TANULMANYOK

2. dbra

A kozbeszerzési eljarasok ellendrzésénél

adott technikdkat alkalmaz6 cégek szaméanak az 6sszes cég szamahoz

viszonyitott hanyada, %

60

Ezeket elsGsorban az illetékesek koré- 50

ben ismertettiik. A kovetkezSkben vi-

= 40
szont a vallalati feladatokat vazoljuk. 5 30
. z ) 2. N
Ezek tobbsége nem Uj (s6t, a nemzet- T 20
o » . PR [7/]
kozi szakirodalomban mar jol ismert) 10 4

ugyan, de hazai adapticiéjukra még 04

legfeljebb kivételesen keriilt csak sor. )
)

A kozbeszerzési ajdnlatkérék szaméara N
sz 2 . 2 . o]

adott ajanldsaink az aldbbiak: ©
S

 Alakitsak ki korrupcidellenes po- D

litik4jukat.
A vezetdk tekintsék feladatuk-
nak, hogy ,,tisztakezii” szemé-

lyekre bizzdk a kozbeszerzések

ada_1l

felallitasa

tigyeinek az intézését — és tegyék lehetdvé, hogy
a megbizottak rendszeres tovdbbképzés sordn

megismerjék a korrupcidellenes kiizdelem 1j és
Uj meggondoldsait, mddszereit.

Keriiljék (miként ezt a hazai kkv-k interjdink so-

rdn tobbszor javasoltdk) a tilzottan sokrétii fel-
adatokkal kapcsolatos ajdnlatkérést, ha van ra

mod, kérjenek 6ndllé ajanlatokat az egyes rész-
feladatokra.

Torekedjenek rd, hogy ajanlatkérésiik egyszert
ajanlattételt tegyen lehetdvé, keriiljék a mdr ismert,

illetve a birdlat szempontjdbdl felesleges informd- E

ciok bekérését. Ne frjak el6, hogy az ajanlattevd
szerezze be az dllamigazgatds teriiletén mar meg-
taldlhat6 informécidkat. Minimalizaljak az ,.erede-

ti” igazoldsok bekérését: példdul honositsdk meg
az EU azon gyakorlatdt, amely az ajdnlattételhez

csupan kevés referencidt kér, s csak a nyertes ese-
tében, a szerz6déskotés elstt igényli az ajanlattevd
alkalmassdgat igazol6 jogi dokumentumokat.

Minden esetben koveteljék meg, hogy az ajdnlat-

tevok és alvdllalkozoik rendelkezzenek a korrup-
cio elleni stratégidjukat rogzitd etikai kodexszel.

2 2 P

A mindsitett (s igy az el6z6 kovetelményt is tel-

jesitd) ajanlattevSk szdmadra viszont tegyék lehe-
t6vé a lehetd legkevesebb adminisztrativ terhet :

jelentd ajanlattételt.

P

Bovitsék az elektronikus kozbeszerzés alkalma-
zdsi korét. Ha van mdéd rd, alkalmazzdk példaul

az ajanlatkérdk és ajanlattevk kozti korrupcio,
illetve a kiilonbozd ajanlattevok kozti kartellezés

VEZETESTUDOMANY

es

A

Tanéacsadoé
megbizasa
Eljarasok
vezetdi
ellenbrzése
Eljarasok
utéellenbrzése
Belsé
ellenérz

Egyanu vlt B gyanu nincs

Forrds: GKI-mélyinterjik

lehet&ségeit egyarant erdteljesen szikits elektro-
nikus ,,arlejtés” (licit) technikdit. Tegyék gyakori-
vd azt az alkalmazdst is, amikor az ajdnlattev6kt6l
nem az ar csokkentését, hanem az ajanlat ,,mtsza-

2 2.

ki” tartalmanak er&sitését varjak.

» A felkésziiletlen (és indokolatlanul alacsony é4ra-
kat megjelold) ajdnlattevék visszaszoritdsa érde-
kében noveljék a birdlati szempontok kozt a ,, mii-
szaki” kovetelmények — és a referencidk — siilydt.

* Forditsanak a jelenleginél lényegesen nagyobb
figyelmet az altaluk inditott kdzbeszerzési eljara-
sok monitoringjira. A monitoringrendszer kereté-
ben épitsenek ki a korrupcio veszélyére figyelmez-
tetd alrendszert.

* Ne mulasszdk el a befejezett projektek (kiilsd in-
tézmények dltal végzett) auditjdt.

» Készitsenek és tegyenek nyilvdnossa feketelistdt
profiljuk korrupt ajanlattev&ir6l.

Javaslatok az ajdnlattevének:
» Alakitsak ki korrupcioellenes politikdjukat.

* A vezetSk tekintsék feladatuknak, hogy ,.tisz-
takez” személyekre bizzdk a kozbeszerzések
tigyeinek az intézését — és tegyék lehetdvé, hogy
a megbizottak rendszeres tovabbképzés sordn
megismerjék a korrupcidellenes kiizdelem j és
Uj meggondolasait, médszereit.

* Hozzdk létre a részvételiikkel megindult kozbe-
szerzési eljarasok monitoringrendszerét, s ennek
keretében épitsenek ki a korrupcio veszélyére fi-
gyelmeztetd alrendszert.

XLI. EVF. 2010. 9. SZAM / ISSN 0133-0179

67



Az utébbi ajanlast kiilonosen idGszertinek itéljiik.
Az aldbbi dbra azt mutatja ugyanis, hogy az eljarasok-

kal kapcsolatosan korrupcids gyantit érzékeld, illetve !
nem érzékel interjiadék — a GKI-mélyinterjik sordn
kapott védlaszok szerint — milyen ardnyban jelezték az !

eljardsok ellendrzését. S gy tlnik, a jelenlegi hazai
gyakorlatnak kiemelkedGen kedvezétlen eleme, hogy
a korrupcié gyandja inkdbb csokkenti, mint ndveli az
ellendrzési torekvések gyakorisagat.

Végiil atanulmany szerz&iamagyar gazdasdg minden
szerepldjének (a vallalatoknak is, de a makroszféranak
is) megfogalmaztak egy ajanldst. Fontosnak tartjak
ugyanis, hogy minden szinten nézziink szembe — onkri-
tikusan is — a problémdval. Félrevezet6, sbt, esetenként
a sajat szennyes takargatdsa, ha a korrupci6 gyantjdval,
illetve ,,kozepes” szintjével kapcsolatos megéllapita-
sokat azzal soporjiik a sz6nyeg ald, hogy ramutatunk:

vannak mérési, bizonyit4si nehézségek, illetve ndlunk
rosszabb helyzetli gazdasdgok (vagy vallalatok). A gon-

dok e leplezése csak a megoldast neheziti (2. dbra).

Labjegyzet

! Akorrupcid, és a kozbeszerzési korrupcié Magyarorszdgon. GKI-
KT. 2009. Az elemzéseket készitették: dr. Acs Ferenc, Andrési
Zoltan, dr. Borsi Baldzs, Kis Gergely, Némethné P4l Katalin, dr.
Papanek Gébor, Papanek Zsuzsanna, dr. Sebestyén Tibor, Timéar
Szabolcs. Szerkesztette: dr. Papanek Gabor. www.kozbeszerzes.
hu/ éves beszdmoldk és egyéb tdjékoztatok/kdzbeszezési korrup-
ciés kutatds

Hankiss E. ugyanis ...,,azt is nyomatékositotta, hogy a korrupcié
tigyében csak akkor érdemel figyelmet szavunk, ha a magyarorszdgi
korrupciérdl van érdemi mondanivalénk. Nem érdemes a korrupcid
elméleti irodalmaval babralni ...” (Gombar, 1998: 47. oldal).

TI (2007, 2008).

(S}

AW

4ndl megjelenik. Ldsd: Freedom House (2006), Transparency
International Magyarorszdg (2008), 1. oldal.

A kozpénzek koltésével kapcsolatos — nagy — korrupcids cse-
lekmények gyokerei a nemzetkozi szakirodalom, igy Miller —
Roberts — Spence (2005) szerint is dltaldban a hatalommal val6
visszaélésekre vezethetk vissza.

Hankiss (1983).

Mauro (1995).

Példaul: Papanek (2000).

A témdra vonatkoz6 (empirikus) kutatdsi eredményeknek kitling
0sszefoglaldjat adja a Rose-Ackermann (2006) kézikonyyv.

Az OECD (2007) a nagyobb nemzetkdzi tenderek esetén a ke-
népénzek Osszegét a megbizdsi dij 5-20%-dra becsiili (s mivel
e dijat ma mdr nem lehet az igazi célt megnevezve lekonyvel-

© ® a9 o w

=]

ni, a tilszdmldzast hamis indokok alapjdn — példdul tandcsadoéi :
dijként, feles!?ges ésel se veg_z}ett resifeladato/lf fafordlt?salkent T Magyarorszdg (2008): Allésfoglalés a kozbeszerzések
stb. — szdmoljék el). A korrupciéval er6sen fert6zott orszdgokban
azonban nem ritka a lényegesen magasabb ,baksis” — s az 50%-
»Miutdn az dllam képviseldi az drajanlatok részleteit nem hoz- Cikk beérkezett: 2009. 12. h6
¢ Lektori vélemény alapjan véglegesitve: 2010. 1. h6

0s ,,jatt” a magyar gazdasdgban sem ismeretlen mdr.

zak nyilvdnossdgra a kivitelezk ,,iizleti érdekeinek védelmé-

CIKKEK, TANULMANYOK

Ismert 4llitds, hogy a korrupcié a kdzbeszerzési eljardsok 90%-

ben”, az jsagir6 kénytelen arra timaszkodni, amit kézen-ko6zon
megtud a titkolt adatokbdl, ha hozzdvetSleges képet szeretne
kapni arrél, mennyi kdzpénz folyt ki ,.feleslegesen” az dllam-
kasszabol az elmult években. Bér a kilométerre lebontott faj-
lagos koltségek is drulkodok, az indokolatlan tdlszamlazdsokat
egyértelmlivé az egységdrak Osszevetése teheti. Egy példa:
A kartellbotrdnyban érintett, 2002-es kozbeszerzési eljards
egyik beruhdzdsa az M3-as Polgar-Gorbehdza kozotti szaka-
szdnak épitése volt. Mint az drajanlat madig titkolt részleteibdl
kidertil, az aszfalt kopérétegének kobméterét itt tobb mint 75
ezer forintért adta el a magyar dllamnak a nyertes, ugyanaz a
cég, amely harom évvel késébb, 2005 végén, az MO-s tovabb-
épitésében is szerepet kapott. A korgytr( le- és felhajtdira — je-
lent8s alapanyag-dragulast kovetSen — a tarsasag informacidink
szerint 38 ezer forintért szdmldzza ki ugyanazt az aszfaltot.”
Népszabadsag, 2006. 08. 26.
12 Példaul: az ENSZ-konvenci6 (ldsd a 2000. évi XXXII. Torvényt);
az OECD (1997) konvencidja (szintén elfogadtuk) és dokumen-
tuma; az Unié6 tobb kiadvénya stb.
A hozzaszdlasok tobbnyire a makrogondokat itélték a f6 prob-
Iémanak (a ,.fejétsl bizlik a hal” elv alapjan). Mind a sajtéfel-
dolgozas, mind az interjik csaknem dltaldnos elégedetlenséget
tilkroztek a kdzbeszerzési torvénnyel és a korrupcid elleni szaba-
lyokkal kapcsolatosan is. A torvény leggyakrabban bonyolultséd-
ga, biirokratizmusa, nehéz megérthetSsége miatt kapott birdlatot,
s a javaslatok a jelentSs egyszerdsitést stirgették. A korrupci6 el-
leni szabdlyok viszont f6ként alacsony hatékonysaguk miatt kel-
tettek elégedetlenséget, s a szankcidk szigoritdsa, illetve ezeknek
anagy ligyek esetében torténd érvényesitése voltak a legtobbszor

13

emlitett ajanldsok.
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KONYVISMERTETO

KONYVISMERTETO

Sigér Fruzsina

Gazdasagi
€s/vagy
kozgazdasagi valsag

Csaba Laszl6:

Crisis in Economics? Studies in
European Political Economy

Akadémiai Kiad6, Budapest, 2009
Csaba LdszI6 legtjabb, 2009-ben megje-

lent kotetének cime vagy sokkal inkdbb
cimadé kérdése Crisis in Economics?

A szerz§ nem dllitja a cimmel, hogy valsdg
van a kdzgazdasdgtanban, hanem kérdezi, '
felveti, és kozos gondolkodésra hivja az :

olvasét. Az Antal Laszlénak ajanlott kotet
alcimébdl kideriil, hogy az eurdpai politi-
kai gazdasdgtan az, amelynek keretében a
vitaindité kérdésre vélaszt keres a szerzd.

Az els§ rész, melyben az els§ és a
mdsodik fejezet taldlhatd, a Tiszta elmé-
let cimet viseli. Csaba Léaszl6 maga jelzi
a kotete elején, hogy nem konvenciondlis
kozgazdasdgtan konyvet irt, tele technikai
elemzéssel. Noha erfsen tdmaszkodik a
standard kozgazdasdgtan paradigmdira,
a szerzGt ismerve nem meglepd médon,
tallép a tiszta kozgazdasigi megkozeli-

tésen, és kiegésziti azt mds tdrsadalom- !
tudomdnyok, st természettudomanyok !

latdsmodjaval is, illeszkedve az ,.intézmé-
nyileg megalapozott standard kozgazda-
sdgi elemzések” kozzé (14. o.). Talan els§
olvasatra bizarr a természettudomanyokat
is meghivni az elemzésbe, pedig mi sem
raciondlisabb. A természettudomanyok
latdsmodjanak beépitése tobbek kozott ab-
ban segit, hogy a nyersanyagok végessége,
a kdrok visszafordithatatlansaga, vagy az
emberi természet racionalitdsdnak korldtai
ne hagyjak hidegen a kozgazddszokat
(215. 0.). A szintézis eredménye pedig egy

bevallottan egyediildllé (s a szerzdre oly
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jellemzG) eurdpai perspektiva és eurdpai
- vonatkozds, mellyel hozzé szeretne jarul- -
. ni a kozgazdédsz-szakméban tapasztalhat$ :
- globdlis hangsilyvéltozdshoz is.
Akonyv elsd, intellektudlis bemelegits

fejezete nyolc taldnyt (puzzle) tar az olva-

s6 elé, melyekre valaszt {gér a monografia.
A recenzié eme nyolc kérdésfelvetés men-
tén vezeti korbe a leend6t olvasot Csaba
Lész16 sokszin(i és sokrétd, bonyolultan
kifinomult, de a rd jellemzd mddon gon-
dolati egységben targyalt frasdn.
Amidsodik fejezet cime azonos a kotet
cimével, Vélsdgban a kozgazdasigtan?
Mottéja: ,,Isten nem azért kiildte a foldre
a makro-kozgazdaszokat, hogy elegéns
elméleteket gydrtsanak, hanem hogy
megoldast taldljanak a gyakorlati kérdé-

sekre” (Mankiw, 2006: 29. o.). Ebben az
igen fontos és néhol provokativ gondo- !
latokat felsorakoztaté fejezetben rogton :

négy, a bevezetd elsd fejezetben felvetett
kérdésre is vdlaszol a szerzd. ElsSként,
hogy az eurdpai politikai gazdasdgtan
miért is amerikanizdlodott tudomény. Ide
kapcsolddik a kotet elsd rejtvénye, hogy
ti. a tudomdny torténetének koriilbeliil
250 évébdl az utolso tiz szazalék, azaz az
elmult 25 év produkalt teljes kord vélto-
zast foldrajz, mifaj, fokusz, érdeklGdés,
modszer és a potencidlis szerzok kore te-
kintetében. 1970-6ta korabban nem latott
foldrajzi koncentrdlodads figyelhetd meg
a kozgazdasdgi Nobel-dijasok kozott, ti.

a dijazottak 95 szdzalékdnak munkds-
sdga hosszabb vagy rovidebb ideig az :
. Amerika Egyesiilt Allamokhoz kot6dik.

A nagy véltozds egyik mellékhatdsdnak
tartja a szerzd, hogy az angol nyelv az
akadémiai interakcidk egyeduralkodd
eszkoze lett. Ez azzal is jar, hogy az an-
golszdsz akadémiai szereplSk izlése és
érdekl6dése meghatdrozza a tudomany-
4g irdnyvonalait. Az érvelés kiinduldsi
pontja az, hogy a 2007-2009-es pénziigyi
welolvadds” (meltdown) nyoman szdmos
kritika érte a kozgazdasdgtan elemzési
eszkozeit, melyek kozel haszndlhatatlan-

nak bizonyultak. Igy a szerzd idGszerd- :

nek latja, hogy kdzgazdasagtannal, mint
tudomdnydggal kapcsolatban alapvetd
kérdések tétessenek fel, modszertanat, és
valés vildgban valé alkalmazhatdsagat
és relevancidjat illetGen. A vdlaszadds
elsd 1épése, hogy megvizsgaljuk, hol is
vagyunk és hogyan keriiltiink ide.

A mdsodik rejtvény azt jarja koriil,

P

hogy az el6z8 gondolatmenetet folytatva,
a szubjektivitds, részrehajlds és el6itélet
mennyire jatszik szerepet akozgazdasagtu-
doményokban. Ugyancsak felbukkan egy
Csaba Lészlot régota foglalkoztatd kérdés,
a kvantitativ médszerek korlatai, és ehhez
kapcsol6ddan a tudomdnyos teljesitmény
mérésének korldtai. A kozgazdasdg-tudo-
mdny tehdt mind kutatdsi teriileteit, mind
elért eredményeinek értékelését tekintve —
a szerz@ szavaival élve — kopernikuszi for-
dulatot vett, rdaddsul anélkiil, hogy széles
kor( konszenzuskeresés eldzte volna meg.
A harmadik, ugyancsak a kopernikuszi
fordulathoz tartozé kérdéskor a kozgaz-
dész céhen beliili ndvekvd vihar a tech-
nicista ortodoxia és a tdrsadalmi, politi-
kai és piaci elvdrdsok kihivdsai kozott.
A matematizalt kdozgazdasdgtan elveszite-
ni latszik a kapcsolatdt a valé vildggal, és
képtelen hatékony megolddsokat kindlni
a klasszikus tdrsadalmi, véllalati, pénz-
iigyi, kornyezeti vagy Ujraelosztdsi kihi-
véasokra. A kozgazdasigtudomdny eltér§
megkozelitéseinek jovGjérdl szdélva sem
a kulturdlis és torténelmi jellegzetességek
nevében elkovetett torténetmesélés, sem a
torténelmi, intézményi és emberi tényezs-
ket nélkiiloz$ id6tlen, rideg, mechanikus
elemzési keret, sem pedig a természettu-
doményok eredményeink szokdsos mell§-
zése nem jdrhat6 (it hosszi tdvon (16. o.).
Felvetddik a kérdés, hogy f6aramui koz-
gazdasdgtanban a kuhni értelemben vett
paradigmavdltds megy-e végbe. A szerzd
a tekintélyes irodalomjegyzékkel aldta-
masztott fejezet végén azt dllitja, hogy
sokkal valészin(ibb egy beliilr6l jovd, fo-
kozatos, azaz kumulativ és evolutiv val-
tozds, ami nem is annyira a jovG zenéje,
hanem mdr zajlé folyamat (42. o.).
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Még mindig a kopernikuszi fordulat-
ndl maradva, a negyedik taldny azt veti fel,
hogy a kozgazdasagi képzés standardizalt-

//////

amerikanizdléd4sdnak mellékterméke lett, :

hogy a végzettek képességei és torekvései,
illetve és a munkapiac sziikségletei kozott
eltérés mutatkozik, beleértve az akadémiai
munkapiacot is.

A masodik rész (Az atmenet utani val-
tozédsok elméletei a régi és 1ij Eurdpdban)
ugyancsak két fejezetet tartalmaz. Ebben a
részben a kordbban bemutatott elméletek
empirikus tesztje kovetkezik. A sorrend-
ben harmadik fejezet cime Atalakulds vagy
spontdn rendetlenség? A poszt-kommunis-
ta véltozdsok tartds tendencidi, jellegzetes
gazdasdgpolitikdk, hosszu tavi Gtfliggdsé-

gek utdn kutat a szerz6. Hipotézise szerint, !
kiilondsen hosszi tévon a kozosségi vd-
lasztasok kevésbé fontosak a politikaala- :

kitdst és intézményi reformokat tekintve,
mint azt a rendszervaltozds legtobb elmé-
lete elénk adja. A fejezet négy, tartésan
eltér§ orszdgesoportot képez: a kdzép-eu-
répai, a délkelet-eurdpai, a balti dllamok
és a Fiiggetlen Allamok Kozosségének
orszdgai. A szerz§ eredményei (tobbek ko-
z6tt) cdfoljak azt a széles korben elterjedt
nézetet, miszerint a poszt-kommunista 4t-
alakulds a neoliberdlis dogma nagyszabasi
probaja lett volna. Ujra, de mds oldalrél és
mds id6horizonton bizonyitdst nyer (81.
0.) a folemelked6 Eurépdban kozzétett

(Csaba, 2006: 50. 0.) felismerés, hogy ti.
nem ldthaté az 4talakuldsban semmiféle :

kozos fejlddési tt, még akkor sem, ha az
orokség egyaltaldn nem mellékes.

A bevezetSben bemutatott kérdésfelve-
tések kovetkezd csoportjdnak fékuszaban
az amerikanizdlédott elmélet Eurdpdban
és Eurépdra valé alkalmazdsa 4ll. A sor-
rendben otddik gondolatébreszt§ felvetés
(ha ugy tetszik, puzzle) azt allitja, hogy a
kozép-eurdpai orszagok EU-csatlakozdsuk
ellenére addsak egy sor strukturdlis reform-
mal, amelyek hosszd tdvon szildrd pénziigyi
alapokat és fenntarthaté fejlédést alapoz-
ndnak meg. A negyedik fejezet erre keres

magyardzatot, Az ujfajta makréokondmia
populizmus okai és kovetkezményei Ko- !
zép-Eurépdban cimmel. A vizsgilat ered- :

ménye a makrodkondmiai populizmus Uj
tipusdnak azonositdsa az 4j tagdllamokban,
amelynek 1ényege, hogy a strukturalis refor-

KONYVISMERTETO

mok halogatédnak, a pénziigyi egyensily-
talansdg pedig novekszik. Csaba Ldszl6 az
dltalanos kozgazdasdgi elmélet szdmdra is

- tartogat egy szellemes felismerést ebben a
fejezetben: nincs ingyen ebéd az intellektu- :

alis erdfeszitések kontextusaban sem, azaz
a val¢ vildg bonyolult problémdira nincse-
nek egyszer( elméleti vélaszok.

A harmadik rész az eurdpaizici6é,
cime Az eurépaizdcid elméletei. Az itt ko-
vetkez6 négy fejezetben két, a bevezetSben
taldnyként bemutatott gondolatot tesztel a
szerzG. A hatodik felvetés szerint az Eur6-
pai Uni6 kikecmeregni latszik sajat maga
teremtette politikai és intézményi stag-
nalasdbol. Mig az uj lendiilet ,,répaként”
szolgdlhat a reformerek szdmdra, a kiils§
kihivdsok, mint pl. a dohai WTO-forduld

,»botok”, sziikséges kiilsd kényszerek le- :
hetnek. A kérdéskorhdz tartozd hetedik

e

talany, amely az el6zGek fényében is arra :

keres vélaszt, hogy a keleti bdvités elha-
markodottnak, vagy épp megkésettnek ér-
tékelhetd, illetve siker volt-e vagy bukas.
A viélaszok az 6todik fejezettel kez-
dédnek, amely egy ujabb kérdgjel: El-
hamarkodott bdvités? Az el6z8 fejezet
gondolatmenetét folytatva tehdt, adott egy
orszigcsoport, melynek eurdpai integra-
ci6jatdl igen sok vélaszt6 és elemz§ a pa-
radicsom eljovetelét varta — mint tudjuk,
hidba. Miel6tt azonban a meg nem lépett
reformokat és a maastrichti kritériumok-
nak valé meg nem felelést egyértelmidien

a csatlakozds utdni lazitds szdmldja frnd,
Csaba Laszlo felteszi a relevans kérdést: :

vajon mindezen rémségek tényleg az EU-
csatlakozdssal hozhaték 0Osszefiiggésbe,
vagy csupén id6beli egybeesésrdl van sz6.
A fejezet kiilon kitér Magyarorszag eseté-
re — nem elsGsorban azért, mert a szerzé
magyar, sokkal inkdbb, mert Magyaror-
szdg sok szempontbdl kilég a vele egy
kaliberlinek gondolt, térségbeli atalakult
orszagok koziil.

A bdvités és a bdvitettek problémadi
utdn a kovetkez§ fejezet magéra az Eurd-
pai Uni6 bels6 életére koncentral. A hato-
dik fejezet cime Az EU helyzete: Megdju-

lds vagy szGnyeg ald soport problémdk?
Célja pedig, hogy az intézményi és kozpo-
litikai stagndlds kiilonbozd alkotéelemeit :

kibontsa. A fejezet egy taldlé képpel indul:
Nagyot dlmodé6 projektek és rovidlatd va-
16s4g, melyben az EU-stagndlds torténel-

mi multjat kutatja, s jol ravilagit az EU-t
annyira jellemzg kettGsségre. A valsag ter-
mészete — miféle valsag? alfejezet pedig
emlékeztet arra, hogy az Eur6pai Uniéban
az elért eredmények bizonyosan megha-
ladjak a hidnyossdgokat minden olyan te-
riilleten, ami kozosségi hatdskorbe kertilt.
A bdvitések nyomdn egyre sokszintibb
Eurépai Uniénak a szerz§ szerint még
egy darabig emésztenie kell 27-taglisdgat,
amely komoly hatdrokat szab a pragmati-
kus megolddsoknak.

A hetedik fejezet (Az EU jovdje: nagy-
politika és ,kispolitika”' kozott), szoros
egységben az el6z0 fejezettel szamos nagy-
szabdsu kezdeményezést elemez, melyek
az intézményi kdoszt és a politikaalkotds
bénultsdgdt kivantdk legy6zni. A szerzd
viharosnak érzi az unids nagypolitika és
»kispolitika” viszonydt, melyet inkremen-
tdlis valtozdsokkal lehetne orvosolni, hogy
beldthaté idon beliil az EU politikaalko-
tdsa kozelebb keriiljon a szavazdk feltart
preferencidihoz (157. o.). A legfontosabb
kihivast jelentd teriiletek kozott taldljuk az
orokzold agrarreformot, az egységes piacot,
az Burdpai Birdsdgot, a kozos versenysza-
balyok néhany kdvetkezményét és a bel- és
igazsagiigyeket. Az dllampolgdrokhoz ko-
zeli EU-rél gondolkodva megkeriilhetetle-
niil meg kell emlékezni az frorszdgi népsza-
vazdsrdl, illetve azokrdl a tévképzetekrdl,
amelyek az Eurépai Uniét ovezik. A szerz§
ebben a fejezetben is kiilon kitér a magyar
esetre, csakuigy, mint az 6todik fejezetben.

A nyolcadik, Gazdasagi atalakulds és
az eurdpaizdcié folyamata cimii fejezet két
folyamat, az eurépai integraci6 és a rend-
szeratalakulds kozott épit hidat. A fejezet
kozponti kérdése tehdt, hogy a kormanyza-
ti rendszer véltozdsa hogyan befolydsolta
a gazdasdgi véltozdsokat az 4j tagdllamok
esetében az elmult hisz évben. A vélaszt
pedig esettanulmdny formdjdban olvas-
hatjuk, melynek fészereplGje Magyaror-
szdg. A szerz$ némiképp vdratlan ered-
ményre jut a folyamat két résztvevSjének
(Magyarorszdg és az EU) kolcsonhatdsat
tekintve, igencsak eltér6 alkupozicidjuk
mellett, illetve annak ellenére. Tobbek ko-
zott arra derdil fény, hogy az eurdpaizicio,
kiilonosen fentrél jové elemeit tekintve
fogatlan oroszldn. Mind anyagi, mind gon-
dolati/ideoldgiai sikon elégtelen a hatdsa a
tényleges politikacsindldsra.
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A negyedik rész a kilencedik fejezet is
egyben. A rész cime A fenntarthaté gazda-

sdginovekedés és prosperitds elmélete felé,
a fejezeté pedig A megosztott ndvekedés
gazdasdgi feltételei. Ehhez a fejezethez
kapcsolédik a nyolcadik, és egyben utolsd

kérdés, hogy ti. keletkeznek-e a gazdasd-

gi elemzés egészére nézve dltalanosithatd
elméleti tanulsdgok a kozép- és kelet-eu-
répai orszdgok elmult két évtizedének
sokszin{ tapasztalataibol. Melyek kozott

a kozpolitika szerepe, az utfligg6ség, a !

spontdn versus megtervezett gazdasagpo-
litikai tervek szerepe, a gazdasagi elkép-
zelések tarsadalmi elfogadottsdga, vagy a
fiskalis felelGsség szerepe meriilhet fel. A

kilencedik fejezet kisérleti vlaszokatad a
kozgazdasdgi elmélet legnagyobb kihiva- |

saira, egyfajta fejlédési néz6pontbdl. Az
elmult évszdzad legnagyobb megoldatlan
kérdése egyrészt a szakadék a technold-
giailag és a gazdasdgilag megvaldsithatd

kozott, mdsrészt a tarsadalmi-gazdasdgi :

rendszerek tényleges megvaldsuldsa. Még
izgalmasabbd teszi ezt a kihivast, hogy az
emberiség Osszes tuddsdnak 90 szdzaléka
ebben a bizonyos elmult évszdzadban ke-

letkezett, azzal egyiitt, hogy a szegénység

még mindig tobb mint egymillidrd embert
stilyt. Az Amartya Sen (1999) nyomdn
megvaltozott fejlddésfelfogds, illetve a
Vildgbank és UNCTAD mihelyek 4ltal is

kialakitott megosztott novekedés koncep-

cidja’ visszahozza a komplexitdst a gaz-
dasdgi elemzésbe. A szerz§ amellett érvel,
hogy értelme van a megosztott novekedés

KONYVISMERTETO

koncepcidjat Eurdpa kontextusdban is
. tanuskodik, hanem pontosan ennek ellen-

haszndlni.

A konyv lezdrdsa (Utdirat: az elmé-
let visszaiit) a bevezetGre is visszautalva
leszdgezi, hogy a kotet megallapitdsai
olyan relevdns kutatdsi programhoz kap-

csolédnak, amely inkdbb egy standard

kozgazdasdgi paradigma széles korben
elfogadott nézetein alapul, semmint a régi
institucionalizmushoz kotddik. Azzal ér-
velni, hogy minden orszdg mds, és ezért
sajat elemzési keretet igényel, kétségte-
leniil a német historizmusra emlékeztet.
Ugyanakkor a kollektiv vélasztdsok és
dontéshozatali folyamatok szélesebb kori
és kifinomultabb beépitése mind az elem-

zés, mind a politikaalkotds oldaldrol id-

vozlendd lenne — érvel a szerz6.

S hogy vajon vélsdgban van-e a koz-
gazdasdgtan? Az 4j kihivdsok dj vdla-
szokért kidltanak (218. o.). Csaba Laszlé
konyve kivdléan koriiljdrja ezeket az (j
kihivdsokat és vélaszok koriili egyetemes
eszmecserét. A kotet bdséges hivatkozdsa
is jelzi, hogy a fent felsorolt dilemmak
— gondolatok — aggodalmak nem Csaba
Laszl6 egyszemélyes vivoddsai, ellenke-

zGleg, a szerz6 komoly hozzdadott értéket :

képviselve kapcsolddik a nemzetkozi, s6t
globdlis vitdba. Mindezek alapjan valdszi-
niileg valsdg van olyan tekintetben, hogy
(sokszor, talan tdl sokszor) nem sikeriil a

kozgazddsz-tarsadalomnak relevans vala-

szokat adni igen fontos kérdésekre. Ugyan-
akkor, mas oldalrdl kozelitve a kérdést,
Csaba Ldszl6 konyve nem a tudomédnyag

CONTENTS

STUDIES AND ARTICLES

valsagérol, elakaddsardl, otlettelenségérdl

kez§jérdl, 4j gondolatokrdl, 4j otletekrdl.
Mind a maga, mind a hivatkozott ,,szer-
zGtarsak” gondolatai, gondolatmenetet,
felismerései, bizonyitdsai és cdfolatai arrél
gy6zik meg a kotet olvaséjat, hogy a koz-
gazdasdgtan egydltaldn nincs valsdgban.
A kozgazdasdgtan fejlddik, 4j dgakat hajt,
virdgzik, vagy ha tgy tetszik: miivel6dik.

- Labjegyzet

"' Az eredeti angol szovegben high and low
politics szerepel.

2 A megosztott novekedés elGnyoket generdl
a tarsadalom minden rétegében, igy a sze-
gények, a vildgtél tdvoli, vidéki teriilete-
ken €16k, a ndk és a fiatalok korében is. Ez
azonban nem automata, és nem is lecsorgd
(trickle down) folyamat (Nankani, 2004).
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Tuomo, ALASOINI - Elise, RAMSTAD -

- Asko, HEIKKILA - Pekka, YLOSTALO

Workplace Innovation in Finland:

Towards Sustainable Productivity Growth?

This paper examines work organization modernization
strategies of Finnish companies with the help of

establishment-level data and by looking at companies in Std bl
the modernization of the economy overall. In his view, the

industry and private services separately, with a view to
finding similarities and differences in the operation logics
and change strategies between these two sectors. The paper
includes an analysis on decision-making structures, nature

of teamwork, personnel competence development practices : ' !
i assessment of changes in the business of property and the

and utilization of external sources of knowledge in these two
sectors. The empirical material is based on a survey, carried
out by the Finnish Workplace Development Programme
TYKES (2004-2010). The paper starts with an introduction

to different approaches to workplace innovation in companies
and to different policy options in tackling with the problem :

of low level of workplace innovation in Europe. Thereafter,
the paper provides an overview on the main problems facing
Finland’s future economic growth and on policies to promote

workplace innovation. Thirdly, the article presents the survey
. real options concerning financial and strategic aspects of

data and results. Finally, conclusions based on the empirical
analysis will be drawn.

KAPAS, Judit

Economic History and the Theory of the Firm Views on the
Factory: An Assessment

The factory, which has to be considered the first form of the
capitalist firm, emerged and spread due to the Britishindustrial
revolution. Explanations of the factory have developed in

two separate disciplines, namely economic history and the :
theory of the firm. This paper, through a critical assessment

of the above theories, argues for an historical theory of the
firm view on the factory, which allows us not only to explain
the emergence of the capitalist firm, but at the same time, to
explore its distinctive attributes. The paper also sketches out
the framework of this view.

PITTI, Zoltan
Syndrome of Hungarian Economy from Bottom-view 2.part
The economic performance during the transition period

unrealized expectations. The economic restructuring and
changes in market relations took place during the first decade,
while new — mostly foreign — investment groups entered on
the new market. As a result the economy was stabilized and

was put to a new growth path. But after the millennium the !
. in the home field of public procurement emerged corruption

foreign investment based economy development strategy was
no more adequate. The new engine for the growth should have
been the domestic small and medium enterprise sector (SME),
but despite the subsidies this sector was not strengthened

to take this role. The author — the researcher of BCE, and
the ex-president of APEH - analyses the characteristics
© options for control.

of the domestic business demography, performance and

effectiveness, based on the 2000-2008 annual financial
. statements of the business sector. In the author’s analysis —
with assessment of the domestic business sector and financial

performance characteristicst - he would like to point out that
the imbalance can not be confined to the elimination of state
government system, that is, the country’s situation to stabilize,
and then post a new growth path is not conceivable without

sample size outweighed the possible distortionary effects (see
occurring in places of creative accounts), so the growth of
business volume, size distribution, the nature of economic
activity, the evolution of performance and results, a reliable

experience on the basis of the need for corrective action, and
its contents are also well delineated. Study it is recommended
for those interested in the topic, the business sector actors, but
most of the economic policy makers.

ROZSA, Andrea
Management communication with real options

Nowadays, real options have several field of application.
This paper examines the potential integrating influences of

investment decision-making. In this, unusual point of view,
the author compares professional results of some relevant
case studies, and the most important real option valuation
processes as well. Consequently, the main types of problems

. concerning strategic investment analysis are demonstrated.

As aresult, the author suggests a strategic—real option model
(SRM), which can be used for both elimination of identified
problems and development of general, real option valuation
processes.

SZOKE, Szabolcs
Enterprise setting up motivations of engineering students

IKU-Innovation Reserach Centre has surveyed- in 2007- the
will and inducement of setting up enterprises, existing spin

. offs and scientific outcomes on what they are based. The

survey was conducted at seven Hungarian universities which
were selected by the fields of science. In this paper the results
of fields of engineering will be analysed. This study can be
provided new information about the attitude and outcomes of

was characterized by the alternations of fulfilled hopes and = Hungarian students, as well as about number and scientific

. performance of their enterprises.

PAPANEK, Gabor
Research on public procurement corruption
The GKI Economic Research Co. was carried out a research

between 2007-2008. The author presents results of the
research which are important for the corporate sector. It
points out that the incidence of public corruption in today’s
society for an unacceptable level of damage, and participating
in fraudulent firms is dangerous, and then reviews the main



