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CIKKEK, TANULMANYOK

CHIKAN Attila — CZAKO Erzsébet
SZINFOLTOK A VERSENYKEPESSEGI

KUTATASOK PALETTAJAROL -

El8sz6 a ,Mozaikok az iizleti szféra versenyképességérdl 1.

kiillonszamhoz

A versenyképességi kutatasok témakore nagymértékben kiboviilt az elmil két évtizedben, szerte a vilagon és hazankban is.
Miutan a nyolcvanas-kilencvenes évek kutatasai feltartak a versenyképességre hato legfGbb tényezdket, nyilvanvalova valt,
hogy a tovabblépés nem képzelhetd el a nemzeti és nemzetkozi, tarsadalmi és gazdasagi, makro- és mikromegkozelitések
otvozése nélkiil — hogy csak a napjaink legfébb kutatasi dimenziéit emlitsiik. A TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005
projekt 2. alprojektje, amely ,,A nemzetkozi gazdasagi folyamatok és a hazai iizleti szféra versenyképessége” cimet viseli,
alkalmas keretet jelentett e komplex kutatasi koncepcio érvényesitésére. A ,,Vezetéstudomany” jelen kiilonszama képet
ad a kutatasok eredményeirol. Bevezetonk feladata, hogy tajékoztasson az alprojekt célkitiizéseirdl, felépitésérdl és a Kii-
lonszamban megjelend cikkekrdl. Az alprojekt a Budapesti Corvinus Egyetem TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005
projekt részeként a Versenyképesség Kutatéo Kozpont koordinalasaval miikodik.

A Versenyképesség Kutaté Kozpont koordindldsdval 1995 6ta
zajlé, masfél évtizedes, versenyképességre iranyulé hazai kuta-
tasok (Vezetéstudomany, 2001, és 2007, Chikan — Czakd, 2009)
megadtdk az alapot arra, hogy kutatdsaink és kutatéink nemzet-
kozi ismertségét és jellegét erdsitsik a TAMOP 4.2.1.B-09/1/
KMR-2010-0005 projekt tdmogatdsdval. A projekten beliil a 2.
alprojekt, ,,A nemzetkozi gazdasdgi folyamatok €s a hazai iiz-
leti szféra versenyképessége”, keretében a {6 prioritds a kutatdsi
kapacitdsok fejlesztése azért, hogy kutatdsainkat az eurdpai ku-
tatdsi térségben hatdrozottabban pozicionalhassuk. E mellett a
étrejovd kutatdsi produktumokkal a versenyképességre vonatko-
70 ismeretek és tudds gazdagitdsdn és a véllalati versenyképesség
elémozditasan tul hozza kivanunk jarulni a hazai szakpolitikdk
kidolgozdsdnak, megvaldsitdsdnak és elemzésének, valamint a
szabdlyoz6 intézkedéseknek a javitdsdhoz is.

Az alprojekt tevékenysége hagyomdnyainkat kdvetve a Ver-
senyképesség Kutaté Kozpontra, és a Gazdalkodastudoményi Kar
intézeti munkatarsainak aktiv kozremikodésére épiil. Kapcso-
latainkat azonban a kordbbiakhoz viszonyitva Kiterjesztettiik, a
kutatdsokban a kovetkezd mihelyekkel, illetve munkatdrsaikkal
dolgozunk egyiitt: Vildggazdasagi Tanszék, Kozpolitikai TanszEk,
a Gazddlkoddstudomdnyi Kar 6 intézete (Gazdasagi Jogi, a Mar-
keting és Média, a Pénziigyi és Szamviteli, a Vallalkozasfejlesztési,
a Villalatgazdasagtan, valamint a Vezetéstudomdnyi Intézetek), és
a Hétfa Kutat6 Intézet.

A 2010-ben indult kutatdsi fazisban négy kutatdsi teriiletre
négy mihelyt allitottunk fel, melyek mindegyikének fokusza a
mikrogazdasdgi versenyképességre gyakorolt hatds feltérképezése,
elemzése és értékelése:

1. A nemzetkozi gazdaségi folyamatok — vezetSje Magas
Istvan és Kutasi Gabor

2. A versenyképesség tarsadalmi kornyezete — vezetGje Szepe-

si Baldzs és Borbds Gabriella

3. A versenyképesség és a gazdasdgpolitika — vezetje Boda

Gyorgy
4. Aziizleti szféra és a versenyképesség— vezetSje Demeter
Krisztina

Az egyes miihelyeken beliili témdkat kutatécsoportok gon-
dozzak, a minGségbiztositast a mithelyvezetSk és a kutatdcsoport-
vezetGk irdnyitdsdval valdsitjuk meg. A kiilonszam szerkesztése-
kor a kutatdsi eredmények (miihelytanulmanyok) vitdi zajlanak,
amelyekre a versenyképességgel Osszefiiggs tarsadalmi parbeszéd
és a tarsadalmi kohézié elémozditdsa jegyében szdmos elméleti
és gyakorlati szakembert hivunk meg. A kutatdsi produktumok a
www.versenykepesseg.uni-corvinus.hu és a http:/scienceprojekt.
uni-corvinus.hu oldalakon elérhetdk.

Az alprojekt legkiérleltebb kutatdsi eredményeibdl a Vezetés-
tudomdny két kiilonszdma ad izelitét. A tanulmanyok kivélaszta-
sdban a mifhelyvezetSk és kutatcsoport-vezetSk javaslatait vettiik
figyelembe, a tanulmanyok véleményezésébe pedig bevontuk a
kordbbi kutatdsok sordn létrehozott kutatdsi tandcs munkatdrsa-
it: Balaton Karolyt, Chikan Attilat, Czaké Erzsébetet, Demeter
Krisztinat, Kolos Krisztinat és Zoltayné Paprika Zitét.

A korabbi kutatdsi programok egyik eredménye a mikro- és
makrogazdasagi versenyképesség kapcsoldddsait magéaba foglald
modell. A modellt angol nyelven Chik4n (2008), magyar nyelven
Chikdn — Czaké (2009) fejti ki. E modellhez is illeszkedGen a Ve-
zetéstudomany kiilonszdmanak cikkei a kovetkezSk:
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Endrédi-Kovacs Viktdria és Hegedds Krisztina munkdja az
alprojekt 1. A nemzetkodzi gazdasdgi folyamatok mihelyének
munkdjabdl ad izelitSt. A kozvetlen kiilfoldi befektetések (FDI)
és a korrupci6 kozotti kapcsolatot vizsgdlja cikkiik okonometriai
elemzéssel, nemzetkozi 6sszehasonlitasban. Eredményeik azt a hi-
potézist igazoljak, hogy a korrupcid érzete €s az FDI kozott negativ
korrelaci6 4ll fenn: minél nagyobb egy orszagban a korrupci6 érze-
te, az egy f6re esd FDI anndl alacsonyabb.

Jenei Gyorgy és Kuti Eva tanulmdnya az alprojekt 2. A ver-
senyképesség tdrsadalmi kornyezete cimd mtihelyének munkdjaba
ad betekintést. Egy koncepciondlisan kiforrott, nemzetkozi gya-
korlatok 4ltal el6remutaté jelenségre hivjak fel a figyelmet: a civil
szféra szamos tertileten hozzdjarul ahhoz, hogy a nemzetgazdasdgi
teljesitGképesség és alkalmazkodds eredményesebb legyen. Mun-
kdjukban bemutatjak, hogy a civil szféra a kozigazgatas és a koz-
szolgdltatdsok teriiletein milyen megolddsokon és mechanizmuso-
kon keresztiil tud hozzajarulni a versenyképesség elémozditdsdhoz.

Szab6 Agnes a szabadidGsport és a versenyképesség kap-
csolatdnak elemzésével foglalkozé irdsa az alprojekt 4. Az lizle-
ti szféra és a versenyképesség c. miihelyéhez tartozé tanulma-
nyainak elsé munkdja a kiilonszdmban. Azt jarja koriil a szerzg,
hogy a szabadidGsport milyen kozvetett, és ma mar kozvetleniil is
megfigyelhet§ nemzetkozi megolddsokon keresztiil jarulhat hozza
a nemzetgazdasag versenyképességéhez.

Demeter Krisztina és Szdsz Levente cikke a gazdasdgi vl-
sdg hatdsait térképezi fel a véllalati versenyképességi felmérések
adatbazisara épitve. FG kérdésiik, hogy van-e kimutathat6 hatdsa a
gazdasagi valsdgnak a termelési stratégidkra és az alkalmazott ter-
melési gyakorlatokra a kiilonboz6 vallalatcsoportokndl. Munkdjuk
egyik kovetkeztetése, hogy a minden téren élenjard vallalatcsoport
volt a leginkdbb rezisztens a valsag hatdsaival szemben, ugyanak-
kor eredményeik felhivjdk a figyelmet arra is, hogy a gazdasigi
valsag mindegyik véllalatcsoportndl megkovetel alkalmazkodast.
Ezek egyike az drazas.

Gyulavari Tamads cikke az arpolitika véllalati alkalmazasat te-
szi vizsgdlat targydva. Kiinduld tézise, hogy a piaci események-
re torténd reagdldsban is, és a gazdasdgi visszaesések esetén is
az egyik elsd alkalmazkoddsi eszkoz az drpolitika véltoztatdsa.
A nemzetkozi irodalom és a versenyképességi felmérések adat-
bazisainak eredményei alapjan arra keres valaszt, hogy az drazasi
megolddsok milyen kapcsolatban dllnak a véllalati teljesitmények-
kel és alkalmazkoddssal kiilonboz§ véllalatcsoportok esetében.

Losonci David munkdja a munkavallalék bevondsan alapuld
lean (karcst) termelési rendszereknek a munkavallalokra gyako-
rolt hatdsait allitja kozéppontba. A nemzetkozi irodalom alapjan
arra keresi a valaszt a szerzd, hogy a legfejlettebbnek tartott terme-
1ési rendszerek bevezetése €s alkalmazdsa milyen hatdssal van az
érintett munkdsokra. Az empirikus kutatdsi eredmények vitathatok
a kicsi elemszamu mintdjuk miatt. Ugyanakkor felhivjak a figyel-
met a rendszer negativ hatdsaira, amik kiilondsen a munka intenzi-
vebbé valdsaval is Osszefiiggs stressz, a sériilések és a betegségek
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kockdzatdnak novekedése miatt jelentkeznek.

Gelei Andrea irdsa a logisztikai képességek vizsgalatara 6ssz-
pontosit, és irdsa a vezetSi magatartast €s felkésziiltséget kozép-
pontba allité munkdk els§ darabja. A vdllalati versenyképességi
felmérések adatbdzisan vallalatcsoportokat vizsgél, és eredmé-
nyeinek elemzésében és értelmezésében nemzetkozi koncepcidkra
és kutatdsi eredményekre tdmaszkodik. Eredményei azt mutatjak,
hogy a fejlettebb logisztikai képességek magasabb vallalati teljesit-
ménnyel jarnak egyiitt a hazai gyakorlatban.

Vorosmarty Gyongyi munkdja arra keresi a vdlaszt, hogy van-e
kimutathat6 kiilonbség és az miben ragadhaté meg a beszerzés
tertiletén a kis- és kozépvallalatok (KKV-k) és a nagy véllalatok
kozott. Kutatdsai a vallalati versenyképességi felmérések adatbazi-
saira és a nemzetkozi irodalomra tamaszkodnak. Irasat a KKV-k
és anagyvallalatok e téren megfigyelhetd kiilonbségeinek dsszeha-
sonlitdsaval zarja.

Esse Bélint cikke egy koncepciondlis irds. Irodalom-feldol-
gozds alapjan mutatja be a vezetdi dontéshozatalban alkalmazott
gondolkoddsegyszer(isitd stratégidkat. Arra keres vdlaszt, hogy
hogyan irhatdk le, hogyan vizsgalhatok, s milyen szerepiik van a
vezetGi dontéshozatalban ezeknek a stratégidknak, és milyen kap-
csolatba hozhatdk a vallalati alkalmazkodoképességgel és eredmé-
nyességgel.

Zoltayné Paprika Zita és Szant6 Richdrd négy vallalati verseny-
képességi adatbdzis alapjan arrdl ad attekintést, hogy hogyan ala-
kultak a vallalatvezetSi menedzsmentképességek és dontéshozatali
kozelitésmodok. Mind a két esetben kitérnek annak elemzésére is,
hogy ezek milyen kapcsolatban allnak a véllalati teljesitménnyel.
Eredményeik ramutatnak vezetdi erényekre és hidnyossagokra, és
felhivjak a figyelmet néhdny ellentmond4sra és dilemmara is.

Kaliczka Néndor irdsa a technoldgiai fejlddés hatdsat és a
tartés eszkozok értékcsokkenésének problémakorét vizsgdlja.
A munka ramutat arra, hogy a kimeriilés és elhasznalodas jelen-
sége mellett a testet nem 6lt6 avulds jelenségét is indokolt és lehet-

)

séges modellszertien szamszer(siteni. A testet nem 6lt6 avulds a
hétralévs periédusokban éppugy befolydsolja az egyes véllalatok
relativ hatékonysdgat, mint a kimertilés és elhaszndlodas — a kétti-
pust avulds pedig egyiittesen hat a termékpiaci versenyel6nyokre,

és a vallalat egészének teljesitGképességére.
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ENDRODI-Kovacs Viktéria - HEGEDUS Krisztina

A KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK
ES A KORRUPCIO KOZOTTI KAPCSOLAT

A szerzok tanulmanyanak kozéppontjaban a kozvetlen kiilfoldi befektetések és a korrupcié kapcsolata all. Feltéte-
lezésiik az, hogy a kozvetlen kiilfoldi befektetok a kevésbé korrupt orszagokat kedvelik, mivel a korrupcio egy to-
vabbi kockazati tényezét jelent a befektet6k szamara, amely novelheti a befektetések koltségeit. Megitélésiik szerint
ezt kvantitativ modszerekkel érdemes vizsgalni, igy elemzésiik soran 79 orszagot vizsgalnak meg tiz évre vonatkozé
atlagokkal a Gretl-program és az OLS becsléfiiggvény segitségével. Tobb modell lefuttatiasa utian azt az eredményt
kaptak, hogy a kozvetlen kiilfoldi befektet6k dontéseiben a korrupcié szignifikans tényezd, a két valtozo kozott negativ

korrelaciot figyeltek meg. *

Kulcsszavak: FDI, korrupcié, 6konometriai modellek

Egyes kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel foglalkozé
irdnyzatok szerint a korrupcié azért folytatédik, mert né-
hany vallalat (helyi és kiilfoldi egyardnt) ennek felhasz-
ndldsdval sajat érdekei szerint tudja alakitani a gazdasagi
helyzetet. Ezért a transznaciondlis vallalatok a korrup-
tabb orszdgokat részesitik elényben, mivel ott befolya-
solni tudjdk a kormdnyzatot, ezzel kedvezd gazdasagi
feltételeket tudnak maguknak teremteni.

A tanulmdny sordn ennek éppen az ellenkezgjét, azt
a hipotézist szeretnénk bebizonyitani, miszerint egy
korrupt orszdgba kevesebb kiilfoldi kozvetlen befektetés
aramlik, mint egy kevésbé korrupt orszagba. A korrup-
ci6 egy tovdbbi kockdzati tényezdt jelent a befektetSk
szdmdra, noveli a befektetés koltségét, hiszen egy
korruptabb orszdgban nehezebb egy szerzddést betar-
tatni, illetve felmondani, ezzel is nShetnek a vallalat
miikodésének koltségei. Emiatt csokkenhet a véllalat
hatékonysaga.

Mindkét esetre lehet példakat taldlni, sok FDI dramlik
Kindba, Brazilidba, Mexikdba, amely orszdgokban magas
a korrupcié mértéke, azonban taldlhatunk ellenpéldakat
is, mint Belgium, ahova szintén sok FDI dramlik, viszont
ott alacsony a korrupcié mértéke (UNCTAD, 2011). Ezért
a tanulmanyunkban nem esettanulmanyokat fogunk vizs-
gélni, hanem Okonometriai elemzéssel szeretnénk a hi-
potézisiinket bebizonyitani. Ezzel a mddszerrel reménye-
ink szerint sikeriil azt igazolni, hogy a transznaciondlis
véllalatok nem a korruptabb orszdgokat kedvelik, hanem

inkdbb azokat, amelyekben alacsony ennek mértéke, és
nyilvdnval6éva vélik ennek a feltevésnek a helyessége.

A tanulmany elméleti keretei

A tanulmdnyban a kozvetlen kiilfoldi befektetések (FDI)
és a korrupcié kozotti kapcsolatot vizsgdljuk, azonban
ehhez el6szor a fogalmakat kell tisztdzni, mivel ezeknek
nincs egységes definicidja. A kozvetlen kiilfoldi befek-
tetés esetében tobbé-kevésbé egyetértés van a definicid
értelmezésénél, a problémat az jelentheti, hogy hol huzé-
dik a hatar a portfélié-befektetések, illetve az FDI kozott.
A korrupcié fogalma ellenben nem egyértelmd a nem-
zetkozi irodalomban, sok kiilonb6zd értelmezése 1étezik.
Ezért sziikséges a két fogalommal kapcsolatos fontosabb
elméletek ismertetése.

Kozvetlen kiilfoldi befektetés (Foreign Direct Investment, FDI)
Tobb szervezet is foglalkozik az FDI fogalmanak a kortilha-
taroldsdval, a harom legjelentGsebbet emeljiik ki.

A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary
Fund, IMF) elsdsorban statisztikai szempontbdl definidlja
a fogalmat, amely szerint a kozvetlen kiilfoldi befektetés
a nemzetkozi befektetés egy olyan kategoéridja, amely ré-
vén az egyik orszdg gazdasigaban székhellyel rendelkezd
egység (kiilfoldi befektetd) egy masik orszdgban 1évs val-
lalatban tartds érdekeltséget szerez. Tovabba a tartds érde-
keltséget a vdllalat és a kozvetlen kiilfoldi befektetd kozott
hosszui tdvd viszonyként értelmezi, amely meghatdrozo

* A tanulmény a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jott 1étre.
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mértékben befolydsolja a vallalat menedzsmentjét. A meg-
hatarozé mértéket pedig 10%-o0s vagy ezen feliili részvény-
tulajdonban, illetve szavazéi er6ben hatdrozza meg (IMF,
2003).

A Gazdasagi Egylittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet
(Organization for Economic Co-operation, OECD) defi-
nicidja nagyban hasonlit az IMF altal meghatdrozottra,
mivel az OECD azzal 6sszhangban definidlta a kdzvetlen
kiilfoldi befektetés fogalmat: olyan befektetés, amellyel
az egyik szerepld egy mdsik orszdg vallalatdban tartds
érdekeltséget szerez. A tartds érdekeltséget az OECD is
legalabb 10%-o0s tulajdonosi hdnyadban hatdrozza meg.
Tovabbd az OECD szerint az FDI motiviciéja az, hogy
biztositsa a befektet§ hatalmat a vallalaton, illetve a me-
nedzsmenten beliil, tehat els6dlegesen nem a profit nagy-
sdga, az osztalék érdekli, hanem mds tényezdk is fontosak
szdmdra, mint példdul a vallalat piaci részesedése, haté-
konysdga (OECD, 2008).

Az Egyesiilt Nemzetek Kereskedelmi és Fejlesztési
Konferencidja (United Nations Conference for Trade and
Development, UNCTAD) is ad egy definiciét a kozvet-
len kiilfoldi befektetésre, amely egyrészt a fent emlitett
IMF definiciébdl ered, mdasrészt az ugyancsak mar em-
litett OECD definici¢jab6l (UNCTAD, Foreign Direct
Investment). Ezek szerint a kozvetlen kiilfoldi befek-
tetést olyan befektetésként definidlja, amely hosszabb
tadvra sz6l, a befektet§ hosszi tavi érdekeltségét fejezi
ki azdltal, hogy egy mdsik orszdgban 1évg véllalat felett
befolydst szerez. Ezeken kiviil megkiilonbozteti az FDI
hirom f6 Osszetevdjét: a kozvetlen részesedést (ilyen a
kozvetlen részvényvdasdrlds, lednyvallalat alapitdsa, fel-
vasarlasok és Osszeolvaddsok), az tdjra befektetett t&két,
illetve egyéb t6két (ami leginkabb vallalatkozi hiteleket
jelent). Ehhez hozzateszi azt is, hogy ezeket a komponen-
seket nem lehet tokéletesen Osszehasonlitani az orsza-
gok kozott, mert nem minden orszdg méri mindegyiket.
A tartds érdekeltség kiiszobét ez a szervezet is minimum
10%-ban hatdrozza meg, de hozzateszi azt is, hogy ez az
érték orszagonként, vallalatonként valtozik, ez a kiiszob
10 és 50% kozott mozoghat. Végiil, de nem utolsé sorban
az UNCTAD 4llaspontja szerint a kozvetlen kiilféldi be-
fektetésnek mindsiils tranzakcié nem feltétleniil jelent ef-
fektiv t6kearamlast, hiszen a kiilfoldi befektetGk szamos
mdas mddon szerezhetnek befolydst egy masik orszadgban
1évé cég felett. Ezek az tigynevezett ,,non-equity” formak,
amelyek kozé sorolhaté példdul a menedzsmentszerz8dés,
a lizing és a franchise-szerz8dés, amelyek sordn nem ke-
riil sor t6kedramldsra, viszont befolydsolja az adott valla-
lat életét azdltal, hogy példdul jogot kap a menedzsment
kinevezésére vagy meghatdrozhatja az adott cég profiljat
(UNCTAD, 2009 Definitions of FDI).
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A tanulmany sordn az UNCTAD definici6jat vdlaszt-
juk tobb okbdl. Egyrészt, ez a legszélesebb értelemben
vett FDI-definicid, ez foglalja 6ssze a mar fentebb emli-
tett két masik szervezet altal adott definiciét. Masrészt,
az UNCTAD évente kozreadja a World Investment Report
cim( jelentését, amely részletesen értékeli, illetve dsszefog-
lalja a globdlis, regiondlis trendeket, valamint kozreadja az
egyes régiodk, orszagok kozvetlen kiilfoldi befektetéseinek
nagysagat.

Korrupcio

A korrupcié fogalmianak meghatdrozdsa nem egyszerd,
hiszen egy komplex jelenség, igy nehezen megfoghat6
fogalom. Minden orszdgban kisebb-nagyobb mértékben
megtaldlhat6, szamtalan elméleti és gyakorlati szakember
érdeklddésének all a kozéppontjdban. Az egyik legnyilvéan-
val6ébb probléma a fejléds vildg orszdgaiban, ott a minden-
napi élet szerves része.

Mind a magyar, mind a nemzetkozi irodalomban jé né-
hany definiciés kisérletet taldlhatunk. A kovetkez&kben (a
teljesség igénye nélkiil) mind a hazai és mind a nemzetkozi
szakemberek, illetve szervezetek definicids kisérleteit mu-
tatjuk be.

Papanek Gdbor véleménye szerint a szakirodalom szerzdi
(igy d'is) inkdbb a korrupcio dltaldnos meghatdrozdsdra tore-
kednek, ugyanis a til sziik értelmezés kizdrna szdmos esetet,
mint példdul az osszekottetések, a kapcsolati toke fontossdgdt.
Igy az 6 meghatdrozdsa szerint ,korrupt az a személy, aki —
kozvetlen vagy kozvetett onérdekbdl — megszegi a kozosségi
egylittélés egy vagy tobb olyan szabdlyat, amelynek érvénye-
stiléséért § a felel6s” (Papanek, 2008:130. o.).

Daniel Kaufmann (1997) meghatarozdsa szerint a korrup-
ci6 a hivatali hatalommal val6 visszaélés valamilyen magéan-
nyereség elérése szempontjabol. Véleménye szerint az dllami
hivatalnokok korrupcids lehetGségei legf6képpen az dllam
altal szabdlyozott gazdasdgi életbdl adédnak, és minél job-
ban szabdlyozott a gazdasagi élet, s ezen beliil minél inkabb
diszkreciondlis jellegtick a szabdlyok (azaz, az alkalmazoé
erdsebb lehet a korrupcid. A szerz§ véleménye tovdbba, hogy
a korrupcié részben a gazdasagi reformok elmaraddsanak a
kovetkezménye.

Hdmori Baldzs (2003) szerint a korrupciot szélesebb kor-
ben is lehet definidlni. Kiterjeszthetjiik az dllami biirokréci-
an tdlra, minden olyan esetben, amely a megbiz6-iigynok vi-
szonnyal irhat6 le. A szerz§ véleménye szerint az ligyndknek
ugyanis médja van megbizdjat kijatszani, mert vele szemben
képes mdsok érdekeit is képviselni, legyen az tigynok akar a
vallalat menedzsere vagy egy tligyvéd.

A nemzetkozi szervezetek koziil kettG emelhets ki, ame-
lyek foglalkoznak a korrupciéval, annak mérésével, illetve
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amelyek harcolnak ellene. Az egyik a Vildgbank, a masik
pedig a Transparency International.

A Vildgbank a kormdnyzds mindségének egyik fontos
tényezdjeként tekint a korrupcidra. A j6 kormanyzds (good
governance) magdban foglalja a korrupcio kezelésének ké-
pességét. A definicidja szerint a korrupcié a kozjavakkal
val6 visszaélést jelenti magan vagy politikai nyereség elérése
céljabol (Kaufmann et al., 2008).

A Transparency International nemzetkdzi, nem kor-
manyzati korrupcidellenes szervezet. E szervezet szerint a
korrupcid olyan torvénybe vagy kozerkolcsbe iitk6zs cse-
lekedet, aminek sordn valaki pénzért vagy mads juttatdsért
vagy ennek kildtdsaért cserébe jogosulatlanul elényhoz
juttat masokat. A szervezet definicidja szerint beszélhe-
tiink példaul politikai, kozigazgatdsi, rendSri vagy gazda-
sagi korrupciordl attdl fiiggden, hogy milyen pozicidban
van az elényhoz juttaté. Emellett elismeri azt, hogy nincs
egyontetiien elfogadott definicid, mivel a korrupcié haté-
rai id6szakonként €s kultdranként valtozéak (Transparency
International Magyarorszdg 2009, Korrupcid). Mérésére a
korrupcids érzet indexét hasznalja (Corruption Perception
Index, CPI), amelyet tobb forrds alapjan hatdroz meg s ez
alapjdn rangsorolja az orszdgokat. Azt szdmszerdsiti, hogy
a gazdasdgi szerepl6k milyen silydnak érzik a korrupciot
a gazdasagban. A vizsgdlatok nyomdn tobb mint szdzhet-
ven orszagra nézve allapitja meg a korrupciés érzet indexét.
Szamos fiiggetlen intézmény, iizletember €s orszagelemzd
kozvélemény-kutatdsainak és felméréseinek az eredménye.
A CPI erdssége éppen ebben rejlik: a szamos kiilonbozd
eredményeket egy mérdszamban egyesitik, és ezzel novek-
szik az index megbizhatésdga. Az alapelve az, hogy ha az
egyik forrds nem mutatja j6l a valésagot, azt masik kettd
miikodS forrds ellensulyozhatja. Tobbek kozott az aldbbi
intézmények eredményeit veszi figyelembe: az Azsiai Fej-
lesztési Bank orszdgok teljesitményértékels ratdjat, az Af-
rikai Fejlesztési Bank az orszdgok politikdjdnak, illetve in-
tézményeinek értékelését, a Freedom House, illetve World
Economic Forum adatait. Ezek alapjan az orszdgok 0-t6l
10-ig tart6 értékskalan kapnak egy eredményt, ami alapjan
rangsoroljak &ket, ahol a O rendkiviil jelentSs, a 10 pedig
rendkiviil csekély mértékli korrupciora utal. Az orszdgok
Osszehasonlitdsa a pontszdmuk alapjan torténik, nem pedig
a rangsorban betoltott helytik szerint (TI - CPI 2008 mo6d-
szertana).

A tanulmany sordn a Transparency International altal
haszndlt definiciot, illetve moddszertant fogjuk felhasznal-
ni. Egyrészt, mert a Transparency International kifejezetten
korrupcidval foglalkozé szervezet, f6 célja a korrupcio elleni
harc. Mdsrészt, a Transparency International 1995 6ta méri
a korrupci6 szintjét, illetve kiilonbozd forrasokat haszndl a
korrupcié mérésére. Végiil, de nem utolsé sorban azért va-
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lasztottuk a Transparency International definicidjat, illetve
mddszertanat, mivel minden évben kozreadta a korrupcidval
kapcsolatos indexét, ami azért fontos, mert az OLS soran 10
éves atlagokkal fogunk szdmolni.

A modell

A modell fiiggd vdltozaja, illetve fiiggetlen, magyardzo
valtozoi

Kiindulasi alapnak Mohsin Habib és Leon Zurawicki 2002-
es modelljét tekintettiik. Azonban egy teljesen mds struktu-
rat hoztunk létre, hosszabb id6tavval, mds véltozokkal igy
mas 6konometriai modellel (bGvebben: a két modell dssze-
hasonlitdsa fejezet).

A modelliink 79, az egész vildgot reprezentald, mind az
5 kontinensrdl vdlogatott fogadd orszdgot fog megvizsgal-
ni a kozvetlen kiilfoldi befektetés és a korrupcié kapcso-
lata szempontjdbdl. Az orszadgok kozott mind fejlett, mind
fejlddd, illetve atalakulé gazdasdgot megtaldlhatunk, Ar-
gentindtdl kezdve, Finnorszagon keresztiil Zambidig (lasd
1. szamd mellékletet). Az orszagok kivalasztasanal az
elsédleges szempont a sziikséges adatokhoz valé hozzifé-
rés volt, és az, hogy az adatok hidnytalanul mind a tiz évre
rendelkezésre dlljanak, igy az adatok hidnya nem torzitja az
eredményiinket. A fiiggd valtozo az egy f6re jutd kdzvetlen
kiilfoldi befektetés logaritmusa. A fiiggetlen valtozok pedig
a korrupcid (TI), a GDP novekedés (GDPgr), az egy f6re
juté GDP vasdrléerd-paritason és foly6 dron (illetve ennek
logaritmusa, logGDPcap), a kereskedelem és GDP hdnyado-
sa (TRGDP), a Vildgbank 4ltal mért rule of law (rol) (’jog
uralmdnak’ indexe), a szdz fGre jutd internet-eldfizetSk sza-
ma (Internet), illetve a Human Development Index (HDI).
A fiiggetlen valtozok kivalasztasandl igyekeztiink az 6sszes
olyan valtozét beépiteni a modellbe, amely a szakirodalom
szerint magyardzhatja az FDI bedramldsat egy orszdgba,
rendelkezésre dllnak az adatok a vizsgdlt idészakra vonat-
kozban. Vizsgdlataink sordn tiz évre tekintiink vissza, azaz
az 1998 és 2007 kozotti idGszakot vizsgdljuk meg. Azért
ezt az idGszakot valasztottuk, mert a 2007 utdni gazdasagi
vilsdg valdsziniileg torzitand az eredményeinket, mivel a
valsag kovetkeztében jelentGsen visszaestek a befekteté-
sek, mikdzben a korrupciés indexekben nem kovetkeztek
be ilyen mértékd valtozdsok. Emellett a valsdg hatdsara
jelentdsen modosultak a befektetések motivacioi, illetve
irdnyai. Ennek vizsgélatahoz pedig még nem allnak rendel-
kezésre megfelel§ adatok.

A vizsgédlatunk keresztmetszeti, ezért az egyes orszagok
adatsoraibdl a tiz évre orszdgonként atlagot szdmoltunk. Ez-
utdn az atlagokat, orszdgokat és a véltozdékat olyan forma-
ba alakitottuk 4t, amely alkalmas adatbazist nyujt a Gretl-
program szdmdra.
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A kiindul6 elméleti modelliink, amit vizsgdlni szeret-
nénk:

0) logFDIcap = 3, + 3,* Tl + 3,*GDPgr + 3 *logGDPcap
+ B, *TRGDP + 3 *rol + 3 *Internet + 3 *HDI + u

Ahol az u a nem megfigyelhetd eltérésvdltozo (mds néven
hibatag, maradéktag), amely egy valosziniiségi vdltozo, illetve a
13, a konstans, a tobbi B pedig a regresszids egyiitthatok. A hiba-
tag négy kiilonbozs hatés eredménye: a kihagyott valtozok haté-
sa, a filiggd és fliggetlen valtozok kozotti nemlinearitds hatdsa, a
valtozok mérése kozben elkovetett hibdk hatdsa és az elére nem
lathat6 hatasok eredménye (Ramanathan, 2003: 98. o.).

A fiigg6 valtoz6 az egy f6re juté FDI. Azért valasztottuk az
egy fore juté kozvetlen kiilfoldi befektetéseket, mert az orsza-
gok lakossdgdnak szdma is az egyik meghatdrozé tényezGje az
orszagba draml6 FDI nagysdgdnak, és a modellben szerepelnie
kellene, de igy elkeriilhetjiik azt, hogy kiilon magyardzé val-
tozoként keriiljon a modellbe. Ezzel egyszer(isodik a modell,
illetve kivédhetd a multikollinearitds. Tovabba, az egy fre jutd
FDI logaritmusat vessziik, mivel igy kozelebb keriil a normalis
eloszlashoz, ami az OLS egyik eldfeltétele. FDI alatt az egyes
orszagokba dramlé éves FDI nagysagat értjiik, az adatokat az
UNCTAD adatbézisabdl hasznaltuk fel.

A kulcsfontossagi  fiiggetlen a  korrupcio.
A Transparency International altal haszndlt korrupciés érzet
indexét (Corruption Perception Index, CPI) hasznaljuk a nagy-
sdgdnak mérésére.

E kett$ kulcsfontossdgu valtozé mellett tn. kontrollvaltozok
is sziikségesek, ha az FDI és a korrupcié kapcsolatat szeretnénk
megvizsgalni. Ezeket gy vélasztottuk meg, hogy azok tiikroz-
zEk az elméletek alapjan azokat a tényezSket, amelyek fontos
szerepet jatszanak a kiilfoldi befektet6k dontésében. Tovabba
fontos szempont volt az is, hogy ezek a valtozok mérhetSk le-
gyenek, illetve az, hogy rendelkezésre dlljanak az adatok a 10
évre vonatkozodan. Ezek alapjan valasztottuk ki a brutté nemzeti
termék éves novekedési litemét; az egy fore jutd, vasarlderd-
paritdson mért GDP-t; egy kereskedelmi mutat6t (TRADE/
GDP), egy intézményi mutatét (Vildgbank rule of law indexe,
magyarul ,,jog uralma” index), illetve egy infrastruktirat mér6
mutatét (a szaz fére jutd internetfelhaszndlok szamat).

A kiilfoldi befektetések egyik legmeghatarozébb oka az 4j
piacok felkutatdsa, ezzel kapcsolatban a piacszerzés. Ezt jol
mérheti az orszdg GDP-je vagy lakossaga. Ezért ennek méré-
sére j6 mutaté az egy fére juté GDP, a nagy egy fdre jut6 GDP
magas fogyasztasi potencidlt tiikroz. Fontos, hogy vasarlers-
paritdsos egy fére jutdé GDP-vel dolgozzunk, hiszen ez kiegyenli-
ti az orszagok kozotti arkiilonbségeket. A modellben alapvetSen
logaritmizalt formdjaban van jelen, mivel az OLS médszerénél
hiivelykujj-szabélyként mindig igy hasznaljak a szakirodalom-
ban. Ez azért fontos, mert igy a valtoz6 normalis eloszlast fog

valtozo
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kovetni (OLS-mddszer el6feltétele). A magas GDP-novekedés
pedig biztositja a helyi piackeresd FDI outputjai irdnti keresletet.
A kiilonb6z6 orszagok, illetve évek GDP-novekedés adatainak
forrasa a Vildgbank 4ltal mért World Development Indicators
mutatdi. Az egyes orszagok lakossdgdnak nagysdgandl, illetve
a szaz fére jutd internetfelhaszndlok szamdnak mutat6jandl is a
Vildgbank WDI adatbazisat vettiik igénybe.

A fogad6 orszag exportorientaltsiga tovabbi vonz6 tényezdje
lehet a kozvetlen kiilfoldi befektetéseknek. Egy kereskedelmi-
leg nyitott orszag kedvezd befektetési célpontja lehet a kiilfoldi
befektetdnek, hiszen igy konnyebben tudja termékeit kiilfoldon
is értékesiteni, 4j piacokat felfedezni. Ezek mellett egy orszag
nemzetkozi partnerei a versenyképességét is tiikrozik. Az ex-
portorientaltsag j6 mérGszama a kereskedelem és a brutté nem-
zeti termék hanyadosa. Ezt a mutat6t harom masik mutatébdl
szdmoltuk ki, mivel nmagdban a mutat6 nem 4llt rendelke-
zésre. ElGszor az orszagok éves kereskedelmét szamoltuk ki az
UNCTAD Handbook of Statistics 2008 kiadvanydban megje-
lent export-, illetve importadatok osszegeként. A GDP adatokat
pedig World Economic Outlook 2008 szolgéltatta.

Az orszag fejlettségi szintje is meghatarozé tényezdje a koz-
vetlen kiilfoldi befektetési dontéseknek. Egy orszag fejlettségét
kiilonbozd mutatészamokkal mérhetjiik. Ezek koziil a legétfo-
g6bb a Human Development Index (HDI), az emberi fejlettség
indexe, amely egy Osszetett mutatd, a vildg 6sszehasonlitdsat te-
szi lehet6vé a varhatd élettartam, a képzettség és az életszinvo-
nal alapjan. Azonban még igy sem minden aspektusdban méri
a fejlettségi szintet. Nem tartalmaz szamos, a fejlettségi mutatot
meghatdrozé mérészamot, mint példdul az emberi jogok tisz-
teletben tartdsat, demokracidt vagy az egyenlStlenség mérését
(UNDP, 2006).

A politikai stabilitasra, az intézményi miikodésre j6 mutatd-
szam a ’jog uralmanak’ indexe (rule of law). A Vilagbank méri,
a kormdnyzati minGség egyik mutatészima. Az FDI vonzisé-
ban a politikai stabilitdsnak, kormanyzati minGségnek nagy sze-
repe van, hiszen ezek meghatdrozzak a transznaciondlis trsa-
sdgok tervezését, jovedelmezdségét, illetve hosszu tavu sikeres
mikodését. Ez a mutaté megmutatja, hogy az adott orszagban
milyen a szerz6dések kikényszerithetGségének mingsége, a tu-
lajdonjogok védelme, a renddrség és birésagok miikodése, vala-
mint hogy milyen a bilincselekmények és az erGszak természete.

A legkisebb négyzetek médszerérdl

Az dkonometridban a leggyakrabban hasznalt becslési elja-
rds a legkisebb négyzetek (OLS) mddszere. Az OLS-eljards
areziduumok négyzetdsszegét minimalizdlja. A reziduumok
négyzetosszege az ordindtakiilonbségek négyzetdsszege és
a megfigyeléseket reprezentdlé pontok regressziotél vald
tavolsaganak egy mértéke. Az OLS-eljards az adatokhoz
legkozelebb es§” egyenest taldlja meg, a pontdiagram pont-
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jaihoz egy olyan egyenest prébal illeszteni, ami a pontokhoz
Osszességében a legkozelebb van. A négyzetre emelésnek
két hasznos tulajdonsiga van: egyrészt eltiinteti az eltérés
elgjelét, ezaltal egyforman kezeli a pozitiv és negativ hiba-
kat. Mdsrészt, a négyzetre emelés a nagy hibdkat alapvetGen
jobban biinteti (Ramanathan, 2003: 101-102. o.). Egy becslést
akkor tekintenek jonak, ha rendelkezik az alabbi tulajdonsa-
gokkal: torzitatlansag, konzisztencia, hatdsossag.

Az OLS-eljaras a legjobb linedris torzitatlan becsléseket
(BLUE) eredményezi. Ez akkor is igaz, ha X (a fliggetlen val-
tozd) valdszindségi valtoz6. Az OLS becslések BLUE-k, ami
azt jelenti, hogy az Y (fiigg6 valtozd) osszes lehetséges torzi-
tatlan linedris kombindci6ja koziil a -k OLS becslései rendel-
keznek a legkisebb variancidval (Ramanathan, 2003: 111. o.).

Elokésziilet: a multikollinearitds kisziirése

Még a modell tesztelése el6tt meg kell nézniink, hogy a ma-
gyardzé valtozok kozott nem dll-e fent a multikollinearitas.
Ezért a hét fuiggetlen valtozét megnézziik paronként, hogy
van-e koztiik linedris kapcsolat. A multikollinearitds prob-
Iém4ja akkor 1ép fel, amikor a magyardz6 valtozok kozott
kozel linedris kapcsolat 41l fent. Ez megvaltoztatja a modell
eredményeit: a regresszids egyiitthatokat inszignifikdnssa te-
heti vagy megvaltoztathatja az elGjeliiket.

A multikollinearitas kiszirésére a variancianoveld tényezst
(VIF=1/1-R?) hasznaljuk, ami azt mutatja, hogy a j-edik valto-
z0 becsiilt egyiitthatéjanak tényleges variancidja hanyszorosa
annak, ami a multikollinearit4s teljes kizdrdsaval lenne kapha-
t6. Kicsi (1-hez kozel 4l16) értékei gyenge, nagy értékei erds,
kdros multikollinearitdsra utalnak. Hiivelykujj-szabdlyként azt
mondhatjuk, hogy ha valamely valtozé (illetve egyiitthatd)
VIF mutatdja 1 és 2 kozott van, akkor gyenge, ha 2 és 5 kozott
van, akkor er@s, zavard, ha pedig 5 felett van, akkor nagyon
erds, kdros a multikollinearitds. A legegyszeriibb ilyenkor
megkeresni azokat a véltozokat, amelyek a zavart okozzak és
elhagyni ket a modellbdl. (Hunyadi — Vita, 2003: 674. 0.).

Szamitasaink sordn nagyon erds, kdros multikollinearitast
talaltunk a korrupcié és a ’jog uralmanak’ indexe kozott, ezért
a ’jog uralmanak’ indexe magyardz6 valtozét a tovdbbiakban
nem tessziik bele a modellbe. Emellett a logaritmiz4lt egy fére
juté GDP és a HDI kozott is erds, zavaré a multikollinearitas.
Ezért kivessziik a Human Development Indexet is. Erds, zava-
r6 multikollinearitds tobb fiiggetlen valtozo6 kozott is taldlhatd
(példaul a korrupci6 és a logaritmizalt GDP/{; a logaritmizalt
GDP/f6 és a ’jog uralmanak’ indexe, a logaritmizalt egy fére
juté GDP/korrupci6 és a 100 f6re jutd internet-eldfizetés, vala-
mint a logaritmizalt GDP/f§ és a HDI kozott). A tobbi magya-
razé valtozo kozott gyenge a multikollinearitds (a részletesebb
szamitdsokat lasd a 2. szimu mellékletben). Ez az eredmény
nem meglepd, hiszen ahol dltaldban magas az egy fére jutd
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GDP viésarléer6-paritdson szdmolva, ott dltaldban magasabb
az életszinvonal, ezzel Osszefiiggésben magasabb az internet-
el6fizetSk szama, alacsonyabb a korrupcié szintje, illetve jobb
az intézményi mikodés.

A modellek

A modelleket a Gretl-program segitségével készitettiik el.
Ehhez a 79 megfigyelt orszdg egyes adatsoraibdl a 10 évre
orszagonként dtlagot szamoltunk.

El&szor egy egyszerl X-Y grafikonon keresztiil megnéz-
tiik, hogy latszélag van-e a kapcsolat az egy fére juté FDI és
a korrupci6 kozott. (1. dbra)

1. dbra
FDI/f6 és a korrupcié (CPI) X-Y grafikonja
FDlcap versus Tl (with least squares fit)
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Az 1. dbra alapjdn ugy tlinik, hogy az FDI/f6 és korrupcid
kozott van valamiféle kapcsolat, de a FDI/f6t logaritmizaljuk,
hogy széthizzuk a megfigyeléseket. Ez azért sziikséges,
mert a korruptabb orszidgok egy helyre koncentralédnak.
Emellett ezzel a 1épéssel kozelebb hozzuk ezt a véltozét a
normédlis eloszldshoz.

Az eredmény:

2. dbra
FDI1/f6 és a korrupci6 (CPI) X-Y grafikonja

|_FDlIcap versus Tl (with least squares fit)
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A 2. 4brabdl kitlinik, hogy a megfigyelések a vonal koriil
szérédnak, ami szignifikdns kapcsolatot jelez a logaritmizalt
egy fdre jutd kozvetlen kiilfoldi befektetés és a korrupcié kozott.
Ezért a modell a kovetkez&képpen fog kinézni:

1) logFDIcap = 3, + 3,* TI + 3,*GDPgr + 3, *logGDPcap +
BFTRGDP + f3*Internet + u

A modellekben minden fiiggetlen valtozé benne van, kivéve a
’jog uralmdnak’ indexét, mert a multikollinearitds miatt kivettiik
amodellbdl. Emellett a logaritmizalt egy fére juté GDP és a HDI
kozott is erds, nagyon zavaré a multikollinearitds. Ezért kivesz-
sziik a Human Development Indexet is. Minden egyes modellnél
kisz{irtiik a heteroszkedaszticitast.

Heteroszkedaszticitasrol akkor beszéliink, amikor a varianci-
ak nem azonosak megfigyelésr6l megfigyelésre, hanem az X-szel
egyiitt novekednek. Azért kell kiszlirni, mert az OLS-becslések
tulajdonsagai a heteroszkedaszticitds jelenlétében megvaltoznak:
OLS becslések tovabbra is torzitatlanok és konzisztensek marad-
nak, de nem lesznek hatasosak. Ezért a tesztek érvénytiket vesz-
tik: a regressziés egyiitthatdk becsiilt variancidi és kovarianciai
torzitottak és konzisztensek lesznek, igy a szokdsos tesztjeink (t-
és F-prébak) nem érvényesek (Ramanathan, 2003: 364-398. o.).

Az els6 modellbe a fent emlitett vdltozok mindegyikét bele-
tessziik. (lasd 1. tablazat)

1. tdabldzat 1. modell
Model 1: OLS becslés felhasznalva 79 megfigyelést 1-79
Fliggd valtoz6: 1_FDIcap (egy fére juté FDI logaritmusa)
Heteroszkedaszticitds kiszirve
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szignifikans. A szignifikanciaszintek alapjan tudjuk megélla-
pitani, hogy a nullhipotézis igaz-e vagy sem. A béta értékek a
kofficiens oszlopbdl kiolvashatéak. A korrupcié szignifikans,
és negativan hat az egy fore juté kozvetlen kiilfoldi befekteté-
sekre, hiszen azt jelenti a 0,225535-es B érték, hogy ha egy egy-
séggel megnovekedik a CPI értéke (azaz egy orszagban csokken
a korrupcié mértéke), akkor ceteris paribus atlagosan 22,5535
szazalékkal novekszik az egy fore juté FDI értéke.

Az F-préba (mds néven Wald-préba) tobb, a modellben
szerepld Osszes regresszios egylitthatd szignifikancidjat teszteli.
A nullhipotézis ebben az esetben az, hogy a regresszids egylitt-
hatdk nulldval egyenlSk, mig az alternativ hipotézis szerint leg-
alabb az egyik regresszios egyiitthaté nem nulla. Az F p-értéke
alapjan dontjiik el, hogy igaz-e a nullhipotézis vagy sem. Haaz F
p-értéke kisebb, mint az F-érték, akkor elvetjiik a nullhipotézist
a szignifikanciaszinten. A Wald-prébat csak akkor kell elvégez-
ni, ha kett vagy tobb nulla értéki regresszids egyiitthatd van a
nullhipotézisben (Ramanathan, 2003: 177-179. 0.).

A korrigélt R? azt mutatja meg, hogy az 6sszes magyardzo
véltozé mennyiben hatdrozza meg az eredményvaltozét, jelen
esetben az egy fére jut6 kozvetlen kiilfoldi befektetések alaku-
lasat. Az els6 modell alapjan azt mondhatjuk, hogy az 6t ma-
gyardzé valtozd (a GDP-novekedés, az egy fore juté GDP, a
kereskedelem és GDP ardnya, az internet, illetve a korrupcio)
84,55%-ban magyarazza az egy fére juté FDI alakulasat.

A korrupcié 1%-os szignifikanciaszinten szignifikans (ezt
jelzi a harom csillag is a p-értékek mellett; a két csillag 5, az
egy csillag 10%-os szignifikanciaszint melletti szignifikanciat
jeleznek). A GDP-novekedés és az internet-el6fizetSk szdma
azonban nem szignifikdnsak az egy fdre jutd kozvetlen kiilfoldi

Koefficiens |Std. Hiba| trata | p-érték befektetésekkel, ezért a kovetkez modellbdl kivessziik Gket:
Konstans | -6,11088 1,08933 | -5,6097 | <0,00001 |***
GDPgr | 0,0139583 [0,0453539| 03078 | 0,75914 2) logFDIcap = 8, + 3, TI + + 8, *logGDPcap +
log 1,07587 | 0.125767 | 8.5545 | <0,00001 [*+* B, *TRGDP + u
GDPcap Az eredmény a 2. tdbldzatban lathat6.
TRGDP 0,567521 | 0,170602 | 3,3266 | 0,00138 [***
Internet | -0,00730218 [0,0116265| -0,6281 | 0,53192 2. tdbldzat 2. modell
TI 0,225535 |0,0688614| 3,2752 | 0,00162 |*** Model 2: OLS becslés felhasznalva 79 megfigyelést 1-79
Fiigg6 valtoz6: 1_FDlIcap (egy fére juté FDI logaritmusa)
R2 0.855458 Korriglt R? 0.845558 Heteroszkedaszticitas kisztirve
F(5,73) 86,13630 P-érték(F) 3,35e-29 Koefficiens | Std. Hiba | t-réta p-érték
Schwarz- 186,0277 Akaike- 171,8110 Konstans -5,61166 1,08933 -5,6097 | <0,00001 |*#*
kritérium kritérium TI 0,195582 | 0,0477386 | 4,0969 0,00010  [***
log 1,02681 0,112527 9,1250 | <0,00001 |***
Ekkor az egy fére juté GDP logaritmusa, a kereskedelem  |GDPcap
és GDP arinya, a korrupcié szignifikdns, a GDP-novekedés ~ [TRGDP 0,571477 0,172376 | 3,3153 000141 |+
és a szaz fore jutd internet-el6fizetSk szdma pedig nem. Ezt a
p-értékek alapjan tudjuk megdllapitani. A modell azt a hipoté-  |R? 0,854182 Korrigélt R? 0,848349
zist vizsgdlja meg, hogy az egyes magyarazo valtozok szignifi-  |F(5, 75) 141,0673 P-érték(F) 9,36e-31
kéansak-e. A nullhipotézis azt mondja, hogy a koefficiens nulla, = |Schwarz- 177,9834 Akaike- 168,5056
azaz nem szignifikdns. Az alternativ hipotézis szerint pedig  [Kritérium kritérium
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A mdasodik modellben minden magyardaz6 valtozd
1%-0s szignifikanciaszinten szignifikdns. NG6tt a mo-
dell magyarazoé ereje (a kiigazitott R* értéke 84,55%-r6l
84,83%-ra), tehit ez a modell jobb, mint az el6z8. Ezt ala-
tdmasztja az is, hogy mind a Schwarz-, illetve mind az
Akaike-kritérium értéke csokkent. Es minél tobb mutaté
mutatja azt, hogy egy modell jobb a masikndl, anndl biz-
tosabban jelenthetjiik ki, hogy az valéban jobb a masik-
nal (Ramanathan, 2003: 172-174. o.). A p F-értéke pedig
nagyon alacsony, ami azt jelenti, hogy a modell egésze
szignifikdns. (Az els§ modell esetében is kijelenthetjiik ez
utdbbit.)

Erdemes megvizsgalnunk a multikollinearitds miatt ki-
vett valtozok hatdsait, ezért a kovetkezd modellekben meg-
nézziik, hogy ezek mennyiben hatdrozzdk meg az egy f6re
jutd befektetések alakuldsat, és vajon jobb modelleket ka-
punk-e. igy a harmadik modellbs] kivessziik a logaritmizalt
egy fére jutd bruttd hazai terméket, és beletessziik a Human
Development Indexet. Igy a kovetkez6 modellt kapjuk:

3) logFDIcap = 3, + 3, TI + + 3,*HDI + 3,*TRGDP + u

Az eredmény a 3. tdbldzatban lathato.

3. tdbldzat 3. modell
Model 3: OLS becslés felhasznalva 79 megfigyelést 1-79
Fiiggé valtoz6: 1_FDlIcap (egy fére juté FDI logaritmusa)
Heteroszkedaszticitas kisz(irve
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(amit a multikollinearitds miatt vettiink ki), hogy megnéz-
ziik, jobb modellt kapunk-e (4. tablazat):

4) logFDI/cap = 3, + j3,* rol + j3,*logGDPcap +
BFTRGDP + u

4. tabldazat 4. modell
Model 4: OLS becslés felhasznalva 79 megfigyelést 1-79
Fiiggd valtozo: 1_FDIcap (egy fore juté FDI logaritmusa)
Heteroszkedaszticitds kiszlirve

Koefficiens |Std. Hiba| t-rata p-érték

Konstans -1,57644 0,531844 | -2,9641 0,00407 |***
TI 0,304942  |0,0492623| 6,1902 | <0,00001 |**%*
HDI 5,99515 0,854854 | 17,0131 | <0,00001 |[**:*
TRGDP 0,613993 | 0,164357 | 3,7357 | 0,00036 [***
R? 0,837862 Korrigélt R? 0,831377
F(3,75) 128,3591 P-érték(F) 1,84e-29
Schwarz- 186,3640 Akaike- 176,8863
kritérium kritérium

A korrupci6é ebben az esetben is szignifikdns maradt.
A méasodik modellhez képest ez a modell rosszabb, mivel a
harom magyarazo véltozo6 csupan — a kiigazitott R? alapjan
— 83,1%-ban magyardzza az egy fére juté FDI alakuldsat.
Ezzel szemben, a logaritmizalt egy fére jut6 GDP-t tartal-
mazé modellben a harom magyardzé valtozé 84,83%-ban
magyardzza az eredményvdéltoz6 alakuldsiat. Tovabbd, a
Schwarz-, és Akaike-kritérium értéke is n6tt, ami ugyaner-
re az eredményre vezet. Viszont a modell egésze szignifi-
kansnak mondhat6 az F p-értéke alapjan.

A negyedik modellbdl kivessziik a korrupciét, és helyet-
te beletessziik a ’jog uralmanak’ indexe magyarazé valtozot

Koefficiens | Std. Hiba | t-rata p-érték

Const -5,5834 097446 | -57297 | <0,00001 |***
Rol 0,339793 0,119092 | 12,8532 0,00559  [***
1_GDPcap|  1,11507 0,111286 | 10,0199 | <0,00001 |***
TRGDP 0,613138 0,167841 3,6531 0,00048 |***
R? 0,842811 Korrigalt R 0,836524
F(3,75) 136,4303 P-érték(F) 2,70e-30
Schwarz- 183,9151 Akaike- 136,4303
kritérium kritérium

A korrigélt R* alacsonyabb. A korrupcidval a masik két
magyaraz6 valtozé nagyobb mértékben magyardzza a koz-
vetlen kiilfoldi befektetések alakuldsat, mint a ’jog uralma-
nak’ indexével. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy ez a modell
rosszabb, mint a masodik. A Schwartz-kritérium csokkent,
ez aldtdmasztja az el6bbi kijelentést (viszont az Akaike nétt,
ami pedig nem tdmasztja ald), de Osszességében elmondha-
t6, hogy ez a modell rosszabb, mint a masodik, amiben a
korrupcids index érzéke szerepel a ’jog uralmédnak’ indexe
helyett.

Eredmények

A korrupcié minden modell-lehet6ségnél szignifikdns ma-
radt, rdaddsul a legkisebb, 1%-os szignifikanciaszinten.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a kozvetlen kiilfoldi
befektetés és a korrupcié kozott negativ kapcsolat van, azaz
a transznaciondlis véllalatok nem a korruptabb orszdgokat
kedvelik, hanem inkdbb azokat, amelyekben alacsony ennek
mértéke.

A fenti négy modell koziil a masodik tekinthet§ a legjobb-
nak (a kiigazitott R%, valamint az Akaike- és Schwarz-krité-
riumok alapjan), ez magyardazza leginkabb az egy fére jutd
FDI alakuldsat. Ennek alapjan azt mondhatjuk, hogy az egy
orszdgba dramlé kozvetlen kiilfoldi befektetéseket nagymér-
tékben a korrupcid szintje, az egy fére jut6 brutté hazai ter-
mék és a kereskedelem és GDP ardnya hatdrozza meg. Ez a
harom tényez§ 84,83%-ban magyardzza meg az egy fore jutd
FDI alakulasat.
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Ebben a modellben a korrupcié regresszids egyiitthatdja
0,1955, tehat, hogy ha az orszag korrupcids érzet indexe egy
ponttal javul, akkor ceteris paribus atlagosan az orszigba
araml6 éves egy fore juté FDI nagysdga 19,55 szdzalékkal
novekszik. A kereskedelem/GDP egyiitthatéja 0,5714, ami
azt jelenti, hogy ha a kereskedelem/GDP ardnya egy egység-
gel novekszik, akkor ceteris paribus, atlagosan 57,14 szdza-
Iékkal n6 az orszdgba dramlé éves egy fére juté kozvetlen
kilfoldi befektetés nagysiga. Az egy f6re juté logaritmizalt
GDP koefficiensének értéke pedig 1,02681, igy, hogy ha az
egy f6re juté GDP egy szdzalékkal nd, akkor ceteris paribus,
atlagosan 1,02681%-kal ng az éves egy f6re juté bedramlé
kozvetlen kiilfoldi befektetés nagysaga.

Ezek ellenére fenntartasokkal kell kezelni az eredménye-
ket. Ovatosan kell banni az adatokkal, hiszen bizonytalanok,
és sokszor pontatlanok. Problémat jelent az is, hogy nem
minden adat 41l rendelkezésre, az orszdgok sokszor nem te-
szik kozzé, vagy tévesen adjdk meg adataikat. Tobb esetben
becsiilni kell az adatokat, ami tovabbi pontatlansigokhoz
vezethet. Ezek mellett a multikollinearitds is okozhat gon-
dokat, emiatt is dvatosan kell kezelni a kapott eredményeket.
Annak ellenére, hogy prébéltuk kisz(irni, nincs teljesen elfo-
gadott megoldds a megsziintetésére. Akkor is jelen lehet, ha
a korreldcios egyiitthat6 két magyardzo valtozé kozott nem
bizonyul magasnak. Mindemellett egy 6konometriai modell
sokszor Onkényességen alapul, az alkot6 hatdrozza meg,
hogy milyen valtozékat, milyen id6tavra alkalmaz.

A modellnek tovédbbi korlatai is vannak. Az egyik az, hogy
a korrupcié mérésére nincs tudomanyos médszer. Annak el-
lenére, hogy szdmos tanulmanyban foglalkoznak a korrupci-
6val, mégis nehéz megfogni, hogy mit is értenek korrupcié
geteg korrupcidnak tekinthetd tigylet marad titokban. Tovabba
nehézséget jelent az is, hogy nem 4llnak rendelkezésre olyan
adatok, amely szerint megkiilonboztethetnénk az FDI moti-
vacidit (példaul, hogy mekkora az erSforrds- vagy piackeresd
FDI nagysdga). Végiil, a modell szdmos szempontb6l nem
tudja megvizsgdlni a korrupcié hatdsat az FDI-ra, példaul a
véllalat, a projekt nagysédga, és az ipardg szempontjabdl. Nagy
valészintiséggel ezek is meghatdrozzak a kiilfoldi befektetSk
viselkedését. Erre nincsenek adatok, vagy nehezen érhetSek
el. Tovdbbd a modellt sem szabad tdlbonyolitani, tdl sok ma-
gyarazo tényezdt beletenni, hiszen akkor csokken a megbizha-
tésdga, n6 a multikollinearitds veszélye.

A modell 6sszehasonlitasa Habib és Zurawicki OLS-
modelljével

Kutatdsunk alapotletét Mohsin Habib és Leon Zurawicki

2002-ben publikalt tanulménya adta. A szerzGparos a korrup-
ci6 és a kozvetlen kiilfoldi befektetés kapcsolatat egy OLS-, il-
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letve egy PROBIT-modell alapjan vizsgélta. Bebizonyitottdk,
hogy a korrupcié negativ hatdssal van a kozvetlen kiilfoldi be-
fektetésre, még akkor is, amikor a politikai stabilitas fiiggetlen
valtozoként bekeriil a modellbe (Habib - Zurawicki, 2002).

A szerz8paros modszertana szdmos pontban hasonlit,
mégis tobb szempontbdl eltér az elemzésiinktSl. Habib és
Zurawicki 89 orszdgot vizsgdlt meg, tobb magyardzé vélto-
z6t haszndltak, azonban csupdn harom évre terjesztették ki
vizsgdlati koriiket. A fiiggé valtozéjuk a kozvetlen kiilfoldi
befektetések logaritmusa volt, az adatokat pedig az IMF adat-
bazisabol vették. A korrupcié mérésére Sk is a Transparency
International korrupcids érzet indexét hasznaltdk fel, de an-
nak abszolut kiilonbségét is vették. A tovabbi magyardzo val-
tozdk kozott a lakossag logaritmusat, a GDP-novekedést, az
egy fore juté brutt6 hazai termék logaritmusat, kereskedelem
és GDP hanyadosat, a politikai stabilitdst (amit a Political
Risk Service dltal készitett politikai kockdzat indexével
mérnek), a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet munkanélkii-
liségi ratajat, a World Competitiveness Yearbook altal mért
tudomdny és technoldgia rangsorat, a Hengeveld altal mért
foldrajzi tavolsag logaritmusét taldljuk meg. Ezeken kiviil
két dummy véltozét is beletettek a modellbe: megvizsgaltak,
hogy a fogadd orszdg tagja-e egy regiondlis integraciénak
vagy preferencidlis kereskedelmi megallapoddsnak, mint
példaul az Eurépai Unié vagy a Loméi Konvencid, illetve
van-e a fogado orszagban olyan intézmény (Transparency In-
ternational), amely a befektetési kornyezet javitasan dolgozik.
A multikollinearitds vizsgalatdndl kdros multikollinearit4st
nem fedeztek fel a magyardzo valtozé kozott.

Ot regresszi6s modellt futattak le: az els6ben minden ma-
gyardzé véltozé benne van, kivéve a politikai stabilitdst, a
korrupcids érzet indexét, illetve annak abszolut kiilonbségét.
A modell lefuttatdsa utdn a lakossag logaritmusa, az egy fére
juté GDP logaritmusa, és a gazdasagi kapcsolatok (integra-
ciok és kereskedelmi megdllapoddsok) bizonyultak szigni-
fikdnsnak, illetve a kereskedelem és GDP ardnya majdnem
az (11%-os szignifikanciaszinten bizonyulna csupan annak).
A korrigdlt R? csupdn 15%, tehét a magyardazo valtozok csu-
pan 15%-ban magyardzzak az FDI alakulasat.

A masodik modellbe mar belekeriilt a korrupcié valtozo-
ja. Ekkor a korrupcié szignifikdnsnak bizonyult, a modell
magyardz6 ereje javult. A harmadik és negyedik modelljiik
mdr tartalmazta a politikai stabilitdst. A varakozdsuknak
megfeleléen a politikai stabilitds és FDI kozott szignifikans
pozitiv kapcsolat all fent, a korrupcié pedig tovabbra is szig-
nifikdns maradt, de csak 10%-os szignifikanciaszint mellett.
A negyedik modell mar figyelembe veszi azt, hogy az adott
orszdgban jelen van-e a Transparency International vagy
sem. Gyenge, de szignifikdns, negativ hatdssal van a koz-
vetlen kiilfoldi befektetésekre. Az 6todik modell pedig tar-
talmazza a CPI abszolut kiilonbségét. Ebben a modellben a
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korrupcié tovédbbra is szignifikdans maradt, a modell magya-
razé ereje nétt, elérte a 20%-ot (Habib - Zurawicki, 2002).

A megvaltoztatott modszertan ellenére is az altalunk fel-
allitott modellben hasonlé eredményeket kaptunk, mint a
kiinduldsi modell. Tehét a korrupcié és az FDI kapcsolata
negativan korreldl. Viszont sikeriilt a szignifikanciaszintet
leszoritanunk a legkisebb 1%-os értékre, mig Habib és
Zurawicki modelljében 10%-os szignifikancia szint mellett
maradt csak szignifikdns a korrupcid. Tovabba a modelliink
magyardzdereje erdsebb lett, mint a kiinduldsi alapnak hasz-
ndlt Habib és Zurawicki 4ltal készitett modellben tapasz-
talhat6. Mig a legerdsebben magyardzé modelljiik 20%-os
magyarazoéerével birt, addig az altalunk feléllitott modellben
3 tényezd: a korrupcié szintje, az egy fére juté brutt6 hazai
termék és a kereskedelem és GDP ardnya 84,83%-ban ma-
gyardzza meg az egy fore juté FDI alakulasat.

Osszegzés

Kutatdsunk sordn azt vizsgdltuk meg, hogy vajon a kozvetlen
kiilfoldi befektetok a kevésbé korrupt orszdgokat kedvelik-e
vagy a korruptabbakat azért, mert a korrupcio segitségével
befolydsolni tudjdk a kormdnyzatot, ezzel kedvezd gazdasdgi
feltételeket tudnak maguknak teremteni. Kvantitativ elemzé-
stink arra a kovetkeztetésre ad lehetGséget, hogy a vallalatok a
kevésbé korrupt orszagokat kedvelik. A vizsgélat sordn kiza-
rélag a korrupcid és az FDI kozotti kapcsolat szamszer(Gsitését
tartottuk szem el6tt, €s nem tértiink ki a kapcsolat okainak az
elemzésére. Természetesen szdmos oka lehet az dltalunk ki-
mutatott negativ kapcsolatnak, azonban a korrupci6 és az FDI
kozotti Osszefiiggés okainak mélyebb elemzése mar tilmutat
e tanulmany keretein.

Az elemzésiink sordn 79, az egész vildgot reprezentald,
minden kontinenst magaba foglald, fogadé orszagot vizs-
gdltunk meg a kozvetlen kiilfoldi befektetés és a korrup-
ci6 kapcsolata szempontjdbdl a Gretl-program és az OLS
becsléfiiggvény segitségével. Négy modellt allitottunk fel,
amibdl haromban szerepelt a korrupcié. A korrupcié mind-
harom modellben szignifikans maradt, rdadasul a legkisebb,
1%-o0s szignifikanciaszinten. Emellett a korrupcié jobban
magyardzza a kozvetlen kiilfoldi befektetések alakuldsat,
mint a ’jog uralmdnak’ indexe (amit a multikollinearitds mi-
att vettlink ki a modellekbdl). A modellek magyardzé ereje
alapjan a masodik bizonyult a legjobbnak. Ebben a modell-
ben a korrupcid, a kereskedelem és GDP ardny, illetve az egy
fére juté GDP tekinthet§ szignifikansnak. Ebben a korrup-
cid regresszids egylitthatdja 0,1955, ami azt jelenti, hogy ha
az orszag korrupcids érzet indexe egy ponttal javul, akkor
ceteris paribus atlagosan az orszdgba draml6 éves egy fére
juté FDI nagysaga 19,55 szdzalékkal novekszik. Természe-
tesen a kapott eredményeket 6vatosan kell kezelni, de ennek
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ellenére hasznos lehet a gazdasagpolitika szdmadra, hiszen ha
egy orszag novelni szeretné a bedramld kozvetlen kiilfoldi
befektetéseket — tobbek kozott — oda kell, hogy figyeljen a
korrupcidra, annak szintjét csokkentenie kell, hiszen e kett6
véltozé kozott negativ korreldciét fedezhetiink fel.

A tanulmdnyunkban a valsag hatdsaira nem tértiink ki, azon-
ban érdemes lenne azt is vizsgdlni, mivel nagy val6szintséggel
médositand az eredményeket. Viszont ennek vizsgdlatdhoz
még nem allnak rendelkezésre hosszu tdvon adatok.

Tovéabba kiilon Magyarorszdgot nem emeltiik ki, bar a
mintdban megtaldlhatd. Ennek oka, hogy teljesen mas méd-
szertant igényelne kizdrdlag egy orszdgra lebontva a vizsga-
lat, valdszinileg esettanulmanyokkal kiegészitve lehetne a
kés&bbiekben vizsgalni hazankat.

Mellékletek

1. szami melléklet:
5. tabldzat
A modellben szerepl6 orszagok

1 Argentina 29 | India
2 | Ausztrilia 30 | Indonézia
3 | Ausztria 31 | Irorszdg
4 | Belorusszia 32 | Izland
5 | Bolivia 33 | Izrael
6 | Botswana 34 | Jamaica
7 | Brazilia 35 | Japan
8 | Bulgdria 36 | Jordédnia
9 | Chile 37 | Kanada
10 | Costa Rica 38 | Kenya
11 | Csehorszag 39 | Kina
12 | Dénia 40 | Kolumbia
13 Dél-Afrika 41 Lengyelorszag
14 | Dél-Korea 42 | Lettorszag
15 | Egyiptom 43 | Magyarorszag
16 | El Salvador 44 | Malajzia
17 | Elefantcsontpart 45 | Malawi
18 | Equador 46 | Marokko
19 | Esztorszdg 47 | Mauritius
20 Finnorszag 48 Mexiko
21 | Franciaorszag 49 | Nagy-Britannia
22 | Fiilop-szk 50 | Namibia
23 | Ghéna 51 | Németorszag
24 | Gorogorszag 52 | Nicaragua
25 | Guatemala 53 | Nigéria
26 | Hollandia 54 | Norvégia
27 | Honduras 55 | Olaszorszag
28 | Hong Kong 56 | Oroszorszag
VEZETESTUDOMANY
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57 | Pakisztdn 69 | Thaifold
58 | Paraguay 70 | Torokorszag
59 | Peru 71 | Tunézia
60 | Portugdlia 72 | Uganda
61 | Rominia 73 | Uj-Zéland
62 | Spanyolorszag 74 | Ukrajna
63 | Svijc 75 | Uruguay
64 | Svédorszag 76 | USA

65 | Szenegil 77 | Venezuela
66 | Szingapuir 78 | Vietndm
67 | Szlovékia 79 | Zambia
68 | Tanzdnia

2. szamu melléklet: A multikollinearitas Kisziirése

a) Korrupcié és a logaritmizalt GDP/f6 kozott

6. tabldzat
A Kkorrupcié és a logaritmizalt GDP/f6 kozotti
multikollinearitas vizsgalata
Model 1: OLS becslés 79 megfigyelést felhasznalva 1-79
Fiigg6 valtozé: T1
Heteroszkedaszticitds kiszirve

CIKKEK, TANULMANYOK

Koefficiens |Std. Hiba| t-érték | p-érték
konstans -10,9195 1,36715 | -7,987 |1,08e-011 [***
GDPcap 1,75541 0,153156 | 11,46 |2,57e-018 [***

R? 0,664385 0,664385 | Korrigélt R? 0,660026
F(1,77) 131,3688 131,3688 | P-érték(F) 2,57e-18

VIF = 1/1-R*=1/1-0,664385 = 2,9796

b) A logaritmizdlt GDP/{§ és Kereskedelem/GDP
kozott

7. tdbldzat
Az egy fore juté GDP logaritmusa és a Kereskedelem/
GDP kozotti multikollinearitas vizsgalata
Model 2: OLS becslés 79 megfigyelést felhaszndlva 1-79
Fiiggd valtoz6: TRGDP
Heteroszkedaszticitds kiszirve

Koefficiens | Std.Hiba | t-érték | p-érték
const -0,0810816 | 0,438800 | -0,1848 0,8539 |k
1_GDPcap| 0,0851397 | 0,0528944 1,610 0,1116  |##*
R2 0,040334 Korrigélt R? 0,027871
FQ,77) 2,590859 P-érték(F) 0,111574

VIF = 1/1-0,040334=1,042

VEZETESTUDOMANY

c) logGDP/f6 és GDP novekedés kozott: VIF=1/1-
0,0315668=1,0325

d) logGDP/{6 és ’jog uralmédnak’ indexe kozott:
VIF=1/1-0,674192=3,069

e) logGDP/{6 és a 100 fore jutd Internet-eldfizetSk
szadma kozott:

VIF=1/1-0,703487=3,372

f) logGDP/f6 és HDI kozott: VIF=1/1-
0,894799=9,505

g) GDP novekedés és korrupcié kozott: VIF=1/1-
0,027767=1,02856

h) GDP novekedés és Kereskedelem/GDP kozott:
VIF=1/1-0,034907=1,036

i)  GDP novekedés €s ’jog uralmanak’ indexe kozott:
VIF=1/1- 0,013403=1,01

j)  GDP novekedés és Internet kozott: VIF=1/1-
0,037581=1,039

k) GDP novekedés és HDI kozott: R?=0,024023, VIF
=1,02

1) TRGDP és TI kozott: R? = 0,046988, VIF = 1,049

m) TRGDP és ’jog uralmdnak’ indexe kozott: R? =
0,033322, VIF = 1,034

n) TRGDP és Internet kozott: R? = 0,051968, VIF =
1,054

0) TRGDP és HDI kozott: R? = 0,028095, VIF =
1,028

p) ’Joguralmdnak’ indexe és korrupcié kozott: R? =
0,901529, VIF = 10,15

q) ’Joguralménak’ indexe és Internet kozott: R? =
0,723499, VIF = 3,61

r) ’Jog uralmédnak’ indexe és HDI kozott: R?=
0,563140, VIF = 2,28

s) Internet és korrupcié kozott: R? = 0,755383, VIF
=4,088

t) Internet és HDI kozott: R? = 0,632985, VIF = 2,72

u) HDI és korrupci6 kozott: R* = 0,533344, VIF =
2,14

Eredmény: ’Jog uralménak’ indexét ki kell venni, mert majd-
nem tokéletes linedris kombindcidja a CPInek. Tovdbba, a
logaritmizalt egy fére juté GDP és a HDI kozott is erds, na-
gyon zavaré a multikollinearitas.
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JENEI Gyorgy — KUTI Eva
VERSENYKEPESSEG ES CIVIL

SZEREPVALLALAS A KOZIGAZGATAS
ES A KOZSZOLGALTATASOK
FEJLESZTESEBEN

Az utébbi évtizedek nemzetkozi trendjei azt mutatjak, hogy a civil szervezetek és a nonprofit szolgaltatok szamottevé
hatast gyakorolnak a versenyképesség alakulasara. Ez a tanulmany azokat a formalis és informalis mechanizmusokat
tekinti at, amelyeken keresztiil a civil tarsadalom befolyasolja a kozintézményi dontéseket és azok gyakorlati meg-
valésitasat, hozzajarul a ,,government”-t6l a ,,governance” iranyaba valé elmozdulashoz. Szintén képet ad arrél az
atalakulasi folyamatrol, amely a kozszolgaltatasok teriiletén zajlik, s amelybdl egyre markansabban rajzolodik ki a
kozosségi kezdeményezésen alapuld, tarsadalmi ellendrzés alatt miikodoé nonprofit szolgaltatok és az allami szereplok
kozotti partneri viszony kialakulasanak tendenciaja.*

Kulcsszavak: governance, civil tarsadalom, nonprofit szolgaltatas, tarsadalmi vallalkozas, nonprofit gazdasagi tarsasag

A modern tdrsadalmaknak az a specidlis szegmense, ame-
lyet a szocioldgia és a politikatudomédny mivelSi rendsze-
rint civil szférdnak vagy civil tdrsadalomnak neveznek, a
kozgazdaszok pedig altaldban inkabb nonprofit szektorként
vagy harmadik szektorként emlegetnek, rendkiviil hetero-
gén. Szervezetei funkcidjukat, tevékenységi koriiket, jogi
formdjukat, mikodési és finanszirozdsi mddjukat tekint-
ve egyarant jelentGsen kiilonboznek egymdstél. E dimen-
zi6k mentén kialakul6 csoportjaik azonban nem valnak el
élesen egymastdl. Gyakori jellemzgjiik a képlékenység, a
multifunkcionalitds, s ami ezzel 0sszefiigg: a ,,szereposztis”
és a tevékenységi hangsulyok rugalmas, az tj kihivasokhoz
és a médosul6 koriilményekhez igazodé alakitasa.

Ezt a nagyon sokszind, dinamikusan valtoz6 intézmény
egyiittest ebben a cikkben — kordbbi ilyen irdnyd kutata-
sainkat (Jenei — Kuti, 2007; 2010) folytatva és nemzetkozi
kitekintéssel kiegészitve — kizdrdlag abbdl a szempontbol
vizsgaljuk, hogy milyen szerepet tolt be a gazdasdg fejleszté-
sében és a versenyképesség javitdsdban. Ennek megfelelGen
két specidlis funkciojdra, s az ezekhez kot6ds tevékenysé-
gekre és szervezetcsoportokra forditunk kiilondsen nagy fi-
gyelmet.

A civil szervezetek meghatdrozé szerepet jatszanak
annak a tdrsadalmi kozegnek az alakitisiban, amelyben a
gazdasagi szerepl6k mikodnek. Bedgyazddnak a kiilonb6zo
kozosségek életébe, hozzdjarulnak azok Onmegvaldsitasi

torekvéseihez, eldsegitik az egymds irdnti bizalom és a ko-
z0sségi szolidaritds ergsodését. Létrehozzak azokat a hals-
zatokat, egyiittmikodési készségeket, amelyekre a gazdasdg
egészséges miikodéséhez is sziikség van, azt a tarsadalmi
t6két, amely a gazdasdgi versenyképességnek is elenged-
hetetlen feltétele. Ugyanakkor — tagjaik és/vagy a kozjo és/
vagy valamely specidlis tigy képviseletében — a tarsadalom-
politika, a gazdasagpolitika és a jogi-gazdasagi szabdlyozds
alakitasaban is részt vesznek. Lobbistaként, javaslattevéként,
szakértGi szerepkorben, tiltakozé mozgalmak szervezésével
és a nyomdsgyakorlds szdmos mds modszerét alkalmazva
aktivan befolydsoljdk a gazddlkoddsi kornyezet, s ezdltal a
gazdasdgi teljesitmények alakuldsét is.

A nonprofit szervezetek jelentGs része gazdasdgi
szereploként konkrét szolgdltatdsokkal is hozzdjdrul a ver-
senyképesség noveléséhez. Erre tobb kiilonb6z§ formaban
keriilhet sor. Az egyik csoportba olyan gazdasdgfejlesztési
szolgdltatdsok tartoznak, mint példdul az inkubdtor hdzak
miikodtetése, a kezd§ viéllalkozdsok, kisvéllalkozok piac-
ra jutdsanak segitése, az iizleti tandcsadds, az informdacios
és adminisztrativ szolgéltatasok stb. Szintén ide sorolhaté
azoknak a tdmogatasi programoknak a lebonyolitdsa, ame-
lyek a vallalkozasok inditasahoz, fejlesztéséhez és az inno-
vativ kezdeményezésekhez biztositanak forrasokat. A masik
nagy csoportot a humdn erdforrdsok fejlesztését szolgdlo
és a foglalkoztathatosdgot javito tevékenységek, valamint

* TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jott létre.
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azok a programok alkotjak, amelyek a kiilonb6z8 hatranyos
helyzetd csoportok szdmara teremtenck munkahelyeket,
biztositjak az egyiittmiikodésen, kozosségi erdfeszitéseken,
csoportos tanuldson alapuld és az atipikus foglalkoztatdsi
formdk terjedését.

Tanulményunk e két szerepkornek megfeleld bontdsban
elemzi a civil szféra gazdasagi versenyképességre gyakorolt
hatdsait. Az els rész a tarsadalmi kozeg és a gazdalkoda-
si kornyezet alakuldsat befolydsold civil tevékenységeket, a
masodik pedig a versenyképesség novelését célzo nonprofit
szolgaltatasokat targyalja. Fontosnak tartjuk azonban annak
hangsilyozésat, hogy e két szerepkor sokszor még az egyes
szervezeteken belill is keveredik, szektorszinten pedig a
legkiilonb6z6bb kombindcidkban jelenik meg.

A civil tarsadalom eré6sodo szerepe a ,,govern-
ment”’-t6l a ,,governance” iranyaba torténé el-
mozdulasban

Harminc OECD-orszdgban a civil tdrsadalom és annak in-
tézményei szamos tekintetben meghatarozo szerepet jatszot-
tak a kozigazgatdsi modernizdcioban. Ez a szerepvallalds a
legkiilonb6z8bb tagorszdgokban megvaldsulhatott, annak
ellenére, hogy az OECD-n beliil nincs egységes kozigazgata-
si-kozintézményi modell. Az is igaz viszont, hogy a kozszfé-
ra mikodése rendelkezik bizonyos dltalanos jellemzdkkel.
Ezek a kovetkezGk: demokracia és dllampolgarsag, képvise-
leti elv, alkotmdnyossag és jogdllamisag, versengs partok és
véalasztdsi rendszerek, a hatalom megosztdsa a torvényhozds,
a megval0sitas (végrehajtds) és az igazsagszolgaltatas kozott,
allando stabil kozszolgalat, szekularizaltsag.

Ezeket a jellemzbket az egyes OECD-orszagok
kiilonbozSképpen kombindljak; 1éteznek koztarsasdgok és
alkotmdnyos monarchidk, unitdrius és szovetségi dllamok,
miniszterelnoki, elnoki és kozepes erGsségli elnoki rendsze-
rek. A torvényhozds lehet egykamards vagy kétkamards, ko-
vetheti a westminsteri vagy a kongresszusi elvet. A kormany-
zatok kozigazgatasi vagy kozjogi alapon is mikodhetnek
erls kormdnyzattal vagy erds parlamenttel. Az allamfék
kozvetve vagy kozvetleniil is vélaszthatok. A miniszterek
vdlaszthatok vagy kinevezhetGk. A vilasztdsi rendszerek
ardnyos képviseleti elvet vagy az ,,els§ mindent visz” elvet is
tartalmazhatnak. A hatalmi dgak megosztasi médja is kiilon-
bozik, és a kormanyzatok kiilonboz6 mddon épiilnek fel.

Ezek a kiilonbségek — intézményesek, kulturdlisak és
torténelmiek — befolydsoljak a kozszféra szervezetét és
miikodését. A legdjabb kori torténelem sordn az OECD-or-
szagok egyharmaddban nem-demokratikus kormdnyzatok
mikodtek, és csak a XX. szazad masodik felében valt 4l-
taldnossa a kormanyzat alkotmanyos és demokratikus rend-
szere. Ez a tendencia azt eredményezte, hogy a kdzszféraban
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alland6 reformok zajlanak, amelyek a véltozé gazdaségi,
tarsadalmi, kulturalis és szocidlis kihivasoknak igyekeznek
megfelelni. Ezek 1ényeges elemei — korantsem teljes felsoro-
lasban — a kovetkez8k: a gazdasdg globalizdléddsa, a hata-
lom eltolédasa a kiilonbozd szintek kozott (dekoncentracio,
decentralizaci6, devolicid, recentralizacid), az 4j informa-
ci6s technoldgia elterjedése, a média erSteljes ellendrzése,
a nemzeti hatdrok 4atjarhatésiga, a globalizalt kozosségek
befolydsa az érdekérvényesitésre és az értékorientdciora, a
modern tdrsadalmak sebezhetdsége a terrorizmus éltal.

Hogyan illeszkedett ebbe a folyamatba a civil tdrsadalom?

A ,governance” azokat a formdlis és informdlis folya-
matokat jelenti, amelyekben az OECD-orszagok kialakitjak
a kozintézményi dontéseket, és megvaldsitjdk az akcidkat.
A ,,governance” miikodési mdd lényege az, hogy a koziigyek-
kel olyan hdlozatok foglalkoznak, amelyek kozintézményekbdl,
magdnvdllalkozokbol és civil szervezetekbdl dllnak. Ezeket az
intézményeket stratégiai partnerség kapcsolja Ossze a gaz-
dasagi és a tdrsadalmi problémdk megolddsiaban (Scharpf,
1999). A ,,governance” miikodési mod eldfeltételei és alapjai
a kovetkezSk: az allampolgarok joga a tulajdonhoz, a tulaj-
don védelme; az egyéni szabadsdgjogok, beleértve a személy
sérthetetlenségét; a torvény elbtti egyenldség és az egyenld
panasztételi lehetGség; részvétel a kollektiv dontésekben; az
allampolgari jogok és kotelességek. Ezek az értékek tartjak
Ossze az OECD orszagokat, de bels§ ardnyaik a nemzeti sa-
jatossagok kovetkeztében kiilonboznek. A kiilonbségek kozott
megemlitendd, hogy

- azellendrzésen beliil milyen a tarsadalmi és milyen
a formalis ellendrzés silya,

- akozintézmények milyen szinten tartjdk be a torvé-
nyeket és a szabdlyokat,

- milyen a bedllitédds azzal kapcsolatban, hogy a
kozszolgaltatdsok nytjtdsdban maganvallalkozaso-
kat és civil szervezeteket alkalmaznak,

- milyen er@s a szakszervezetek szerepe,

- milyen intézményes kapacitdsok és mechanizmusok
mikddnek a nemzeti konszenzus elérése érdekében,

- mennyire mikodnek a tdrsadalmi korporatizmus
mechanizmusai, amelyek er@sithetik és kiegészit-
hetik a képviseleti demokriciat.

A ,,governance” irdnyba torténd elmozdulas széles korben
befolydsolja a hatalmi berendezkedés Iényegét. Példdul az el-
szamoltathat6sagi sztenderdek javitdsa erdsitheti a torvény-
hozas szerepét, mert jobb és hozzaférhet6bb informacidkat
biztosit a koltségvetés megvaldsitasardl. Ha a félig autoném
igynokségek nagyobb dontéshozatali jogosultsdgot kapnak,
az gyengitheti a torvényhozds attekintd képességét.

A kulturdlis értékek rovid, kozép- és hossza tavi ér-
vénnyel egyarant rendelkeznek. Rovid tdvon az alapérték a
kozintézmények valaszadasi-reagdlasi képessége, amelynek
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kozponti célja az, hogy a kozpolitikdk megfeleljenek az al-
lampolgarok, a kiilonb6z8 tarsadalmi csoportok igényei-
nek. Az allampolgarokkal rendszeresen kommunikalnak
és konzultdlnak, és menetrendszertien végrehajtjdk a szol-
gdltatdsi feladatokat. Kozéptdvon az alapérték a kozintéz-
mények felelGssége, amelynek 1ényege, hogy a kozintézmé-
nyek a csoportérdekeket, a kozérdeket érvényesitik. Minden
egyes allampolgar érdekének érvényesitésére torekednek,
mikozben igyekeznek elkeriilni a jov§ generaciéinak meg-
terhelését, megdvni a csoportérdekeket a gitldstalan egyéni
haszonszerzéstSl. Hosszu tdvon az alapérték a kozintézmé-
nyek legitimitdsa, amely a kozbizalom épitését és fenntar-
tasat jelenti. Ez magdban foglalja a koézintézményi dontések
atlathatésagat, a kozintézmények tevékenységének elszamol-
tathat6sagat, a munka- és életkoriilmények biztonsagat, az
allampolgarok és a tdrsadalmi csoportok emberileg mélta-
nyos tiszteletét. Ezeknek az alapértékeknek az érvényesité-
sében a civil tdrsadalom az elmiilt hisz évben egyre er6s6dd
szerepet jatszott. Ezen a folyamaton beliil a kovetkezd dlta-
ldnos tendencidk emelhetSk ki:

- A kozszféra reformjanak és modernizaciéjanak ki-
valto tényezdi koziil kiemelkedd jelentGségtliek vol-
tak a civil tdrsadalom kiilonb6z8 csoportjainak j és
egyre differencidltabb elvardsai és igényei. A civil
tarsadalom igényei, elvardsai és kovetelései koz-
ponti szerepet toltottek be a kozszféra modernizaci-
6jaban, annak irdnyaban és dinamikdjaban. A civil
szféra igényei jelenleg is modernizacids hajtéerdk,
amelyek a kozszférat allandéan intézményesitett
tarsadalmi nyomds alatt tartjak.

- A civil tdrsadalom intézményein keresztiil a ci-
vil szervezetek és a nem-kormdnyzati szervezetek
nemcsak nyomadst gyakoroltak a kozszférara, ha-
nem a kozszféra modernizicidjdnak alkoto részévé
is valtak. Egyre sokoldaltibban és egyre tobb terii-
leten kapcsolddtak be a szolgdltatdsok nytjtasdba
(OECD, 2011). Rendszeresen és intézményesen
részt vettek a kozpolitikai programalkotasban, és a
dontéshozatali folyamatokban. Ezen a ponton aktiv,
kezdeményez§ szerepet is vallaltak. Egyenrangu és
teljes kord partneri kapcsolatokat épitettek ki a koz-
intézményekkel, és harmadik er6ként megjelentek
a partnerségi viszonyrendszerben a kozintézmé-
nyek és maganvallalkozdsok kozott (Public-Private
Partnerships).

A civil tdrsadalom ndvekvd szerepének trendjei tobb pon-
ton és tobb kiilonbdzd médon kapcsolddnak a kozintézményi
reformtrendekhez.

A nyitott kormdnyzat és a civil tdrsadalom
Ez az a reformtrend, amelyhez a civil tarsadalom sok szallal
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kotédik. A nyitott kormdnyzat 6sszetevGinek mindegyike
(atlathatésag, hozzaférhetdség, valaszadasi képesség) ugy
bontakozott ki, hogy ekdzben az dllampolgarok és a civil
szervezetek kezdeményez§ €s ellendrz$ szerepe er8sodott.
Az allampolgarok és intézményeik igényelték, és novekvo
mértékben meg is kaptak a relevans és érthetd informéacio-
kat a kozintézmények tevékenységérdl; a civil szervezetek
kapacitdsa boviilt a szolgdltatdsok nyujtasaban, és fokozo-
dott részvételiik a kdzpolitikai dontéshozatalban.

Kiilonosen er6sddott a civil szervezetek ellendrzd szere-
pe. Tobb kozpolitikai teriileten a civil szervezetek elszant
lobbistdkbdl vagy lelkes pénzgyjt6kbdl olyan magas szak-
tuddssal rendelkezd szervezetekké valtak, amelyek képesek
a kozpolitikai stratégidk kialakitdsaban val6 részvételre és
a szolgéltatasok nydjtasanak ellendrzésére. Ezen tilmenden
hatékony tdrsadalmi nyomast képesek gyakorolni a dontések
tartalmdra és id6zitésére. A civil szervezetek — dontéshozd
és ellendrz6 — szerepét az OECD-orszdgokban dgy tekintik,
mint a demokratikus rendszer 1ényeges Osszetevgjét. S6t, a
demokrécia konszolidalt miikodésében feltételnek tekintik a
civil tarsadalom kapacitds b&viilésének tdmogatasat, és erre
specidlis programokat dolgoztak ki. Példa erre Finnorszag-
ban a ,,Civil Participation Policy Programme”.

A civil szervezetek a kozintézmények szolgéltatdsainak
hozzaférhetSségében meghatiarozd szerepet toltenek be. Az
OECD-orszagok tobb mint a felében — a civil szervezetek nyo-
masara — ,,allampolgari szerz6déseket” kotottek a szolgaltata-
sok mindségének és egyenld hozzaférhetGségének biztositdsa-
ra. Ezek a szerz6dések tartalmazzdk a szolgdltatdsok szdmon
kérhetd részleteit, és — ami szintén lényeges — intézményesitet-
ték a megfeleld panasztételi lehetGségeket is.

A civil szervezetek szerepe szdmottevé a pontos és
id&szerd informacidk igénylésében; az informacidk feldol-
gozdsdnak modern eszkoztarat sok civil szervezet alkalmaz-
za. Igényeik novekvd szerepet toltenek be a kozintézmények
vélaszadasi-reagdldsi képességeinek erdsitésében. A kozin-
tézmények — a civil szervezetek nyomdsara — szélesitették a
tarsadalmi konzultacidkat, és kifejlesztettek 1j konzultativ
formdkat is. Manapsdg sokan ,,posztparlamentéaris demok-
raciardl” beszélnek, amely azt jelenti, hogy a képvisele-
ti demokricia részeként tartott rendszeres valasztdsokat
kiegésziti — a vdlasztdsok kozotti idGszakban — a politikai
prioritdsok érvényesitését és a tarsadalmi fesziiltségek keze-
1ését biztositd rendszeres tdarsadalmi konzultdciok rendsze-
re. Ez egyébként hozzdjarul a kozintézmények hatékonyabb
miikddéséhez is. Ezeket a tdrsadalmi konzulticidkat az
OECD-orszdgokban kiilonb6z8 formdkban intézményesi-
tették. Svdjcban példaul az alkotmadny irja el§ a rendszeres
népszavazasok kiirdsat és lebonyolitdsit. Mds orszdgokban
torvények €s szabdlyok irjdk el a konzultacidt a dontések-
ben érdekelt csoportokkal vagy az dllampolgarokkal. Egyes
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szektorokban — példdul a kornyezetvédelem teriiletén — kii-
londsen novekedett a civil szervezetek szerepe.

Ugyanakkor a civil szervezetek szdmos olyan igényt is
hangoztatnak, amelyeknek a kozintézmények csak részben
felelnek meg. Ezek a kovetkezSk:

- teljes kord informdaciét igényelnek azoknak a
pénzalapoknak az elkoltésérdl, amelyet addk és
kiilonboz6 téritések alapjan a kozintézmények
Osszegytjtottek,

- olyan elszdmoltathatésdgot igényelnek, amelyekben
a kozintézmények nemcsak a mérhetd jellemz&krdl
adnak szdmot, hanem a legfontosabb dolgokrdl is;
amelyben a dontéshozatal el6készitési szakaszanak
nyilvdnossdga nem rontja az informdcidk hiteles-
ségét; amelyben a kozintézmények stratégiai prog-
ramjaikrdl teljes mértékben elszamolnak,

- az informéciok kozérthetGségét igénylik, mert az
informdcio ,,zuhatag” sokszor attekinthetetlenséget
eredményez.

Még mindig sok olyan informécids deficit érvényesiil,
amely a kozbizalmat gyengiti (kellemetlen adatokat nem ko-
z6lnek, a hibakat nem teszik ko6zzé, mikodik az 6ncenzira).
Ezek a tiinetek a kozvéleményben elégedetlenséget és ciniz-
must vdlthatnak ki.

A kozszféra teljesitmény-szinvonaldnak erdsitése és a
civil szervezetek: teljesitményorientdlt koltségvetés és
vezetés

Ez a reformtrend — az els§ pillantdsra — nincs olyan szoros
kapcsolatban a civil szervezetek tevékenységével és igénye-
ivel, mint a nyitott kormdnyzat. Valéban, a kapcsolat nem
olyan sokrétd, de fontos OsszetevSkkel rendelkezik. Nyil-
vanval6, hogy a teljesitményorientalt koltségvetés bevezeté-
se javitotta a civil szervezetek informaltsdgi szintjét a kozin-
tézmények tevékenységérdl és akcidprogramjairdl. Az input
orientdciétdl az output/outcome orientdci6 irdnydba torténd
elmozdulds taldlkozott a civil tarsadalom igényeivel.

Kiilonosen az outcome (tdrsadalmi kovetkezmény) méré-
se és a mérési eredmények kozreaddsa érdekli a tarsadal-
mi csoportokat. Ez a kozintézmények és a civil tdrsadalom
kapcsolatat bonyolulttd teszi, mert a programok tarsadalmi
kovetkezményei, esetleges negativ hatdsai nem feltétleniil a
programok menedzselési hidnyossdgaib6l kovetkeznek, ha-
nem mas programok hidnyossdgaibdl vagy a kortilmények
kedvezétlen alakulasabodl is adédhatnak.

A teljesitményorientdlt vezetés, a célok megvaldsitdsat
bemutatd rendszeres jelentések szintén a civil szervezetek
igényeivel harmonizalnak. A civil szervezetek kiilonos ér-
z€kenységgel figyelik, hogy a politikusok mennyiben hasz-
naljak dontéseiknél a teljesitményorientélt vezetésrdl sz6l6
jelentéseket. Ezen a ponton nemcsak azt igénylik, hogy a
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politikusok, a valasztott testiiletek elszamoltassdk a kozin-
tézményeket, hanem annak dokumentdlasat is, hogy ezek a
jelentések mennyiben képezik a valasztott testiiletek don-
téseinek alapjait. Mds szavakkal: a politikusok dontései a
ténylegesen elért eredményeken alapulnak-e, vagy pedig
szimbolikusak, esetleg éppen a szavazatszerzési stratégidbol
vezethetdk le.

Az elszamoltathatosdg és az ellendrzés modernizdldsa és
a civil szervezetek

Az alapvetd§ reformtrend az ex ante ellendrzéstsl torténd
elmozdulds az ex post ellendrzés irdnydba. Ugyanakkor dj
munkamegosztds alakult ki a belsd és a kiilsS ellenérzés ko-
zott. Uj helyzet alakult ki azzal, hogy sok dontéshozatali jo-
gosultsdgot delegaltak a tarsadalmi csoportokkal kézvetlen
kapcsolatban 4116 kozintézményi szintekre. Néhdny orszag-
ban motivicios 1€péseket is tettek az ellendrzés komplexeb-
bé tétele irdnydba, tillépve a pénziigyi ellendrzés hatdrain a
tarsadalmi kovetkezmények ellen6rzése felé.

Ezek az irdnyok 1j bekapcsolddasi lehetSségeket jelen-
tettek a civil szervezetek szamara. Szakértelmiikkel bekap-
csolédhattak a kiilss ellenSrzést végzd dllami intézmények
ellendrzS tevékenységébe. Az ex post jellegii és a tdrsa-
dalmi kovetkezményekre osszpontosito ellendrzésben nem
nélkiilozhetd a civil szervezetek szakértelme és tapasztalata.
Ugyanakkor 4j ellen6rzési dimenzidt nyit meg a dontéshoza-
tali jogosultsagok telepitése a regiondlis €s a helyi szintekre,
valamint a kdzvetlen tarsadalmi kapcsolatokkal rendelkezd
kozalkalmazottak (street level bureaucracy) irdnydba. Ebben
az esetben a civil szervezetek értékes tAmpontokat szolgdl-
tathatnak a bels§ ellendrzés szdmara.

A civil szervezetek bekapcsoléddsa az ellendrzésbe ta-
mogathatja a kiils6 ellendrzést végz6 dllami intézmények
fliggetlen pozicigjat. Sok OECD-orszdgban az allami intéz-
mények az ellendrzésben a civil szervezetekkel intézménye-
sitett partneri viszonyt is létesitettek.

A szervezeti viszonyok reformja és a civil szervezetek

A kozszféra szervezeti feltételeinek valtozdsa — a decent-
raliz4cid, és a piaci struktirdk alkalmazdsa a civil szerve-
zetek szdmdra kiilonosen kedvezd feltételeket teremtett.
Megjegyzendd, hogy szdmos orszdgban a decentralizacion
tdllépd devolucié — amely nemcsak a kozigazgatdsi jogok
regiondlis-helyi szintekre torténd telepitését jelenti, mint a
decentralizacié, hanem érdemi politikai dontési jogok el-
mozditasat a kdzponti szintr6l a regiondlis szintre — kiilono-
sen kedvezett a civil szervezetek szdmdra. A kozintézményi
visszalépés a kozszolgaltatdsok nyudjtasabodl dj szolgdltatdsi
lehet&ségeket biztositott a civil szervezetek szamdra. Ugyan-
akkor — a kozintézmények autondémidjanak novekedésével —
partnerségi irinyba mozdultak el.
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A filiggetlen szabdlyozé szervezetek megjelenése is
kedvezd hatast gyakorolt a civil szervezetek szolgaltaté te-
vékenységére. Problémat jelent viszont, hogy a kozigazga-
tdsi szabdlyoz6 szervezetek nehezen alkalmazzdk irdnyitdsi
és ellendrzési mechanizmusaikat a civil szervezetek sajatos
feltételeire, tovabba az egyiittmikodésben, a kdzintézményi
tevékenységek koordindldsdban szdmos parhuzamossag és
hidnyossag fordul eld, valamint az, hogy a kozintézmények
a szervezeti autonémidk kiépitésével faziskésésbe keriiltek
a civil tdrsadalom igényeihez képest. Emiatt nem mindig
voltak képesek kihaszndlni a civil szervezetek szolgaltatdsi
kapacitdsaiban rejl6 lehetSségeket.

Az allampolgdroknak megértési nehézséget okozott,
hogy a szervezeti 6ndllésag kibontakozdsa nemegyszer ér-
tékorientacids zavarokat és koherencia gyengeségeket ered-
ményezett a kozintézményi hdlézatban. Az dllampolgarok
nagyobb fokud pontossdgot és ,,megérthetdséget” igényeltek.

A piaci tipusii mechanizmusok alkalmazdsa és a civil
szervezetek

A piaci tipusi mechanizmusok koziil a kiszervezés és a
voucher rendszer jelentett a civil szervezetek szamdra uj
bekapcsolddasi lehetdségeket a kozszolgdltatdsok nyujta-
sdba. A kiszervezések jovoltabdl f6leg a kisegitd funkcidk
ellatasaba, valamint a korhazak és iskolak mtkodtetésébe
kapcsolédtak be (Anheier, 2005). Szerepvallaldsuk kiilo-
nosen szertedgazd volt a szocidlis gondoskodas teriiletén.
Ugyanakkor gondokat okozott, hogy a kiszervezéses kap-
csolatban nem mindig mutatkozik meg egyértelmien az
intézményi felelGsség a szolgdltatdsok rendszerességéért
és mindségéért. Ennek hétterében sokszor szerz&déskotési
fogyatékossagok dllnak. Igy a szolgaltatdsokkal kapcsola-
tos allampolgari panaszok intézményes és érdemi kezelése
komplex feladatta valt.

A nonprofit szervezetek novekvd szerepe a kozszol-
galtatasokban

Az 1j lehetGségek kihasznaldsa — a nonprofit szervezetek
hagyomdnyosan erdteljes szocidlis, egészségiigyi, oktatdsi
szerepvallaldsdval pdrosulva — onmagdban is megnovelte
volna a nonprofit szolgdltatdsok stlydt. A Johns Hopkins
University (el6szor 1990-es bazisévvel végrehajtott, majd az
évtized sordn tobb hullimban, egyre tobb orszdg bevondsa-
val megismételt) nemzetkozi 6sszehasonlit6é kutatdsa azon-
ban azt is kimutatta, hogy a szolgdltaté funkci6 intenziveb-
bé vildsa a tevékenységi kor extenziv bdviilésével parosult.
Ennek megfelel6en a nonprofit szektor a foglalkoztatds és
a munkahelyteremtés szempontjdbol is fontos gazdasdgi
szereplévé vdlt. Abban a nyolc orszdgban (Egyesiilt Kirdly-
sag, Franciaorszag, Hollandia, Izrael, Japan, Magyarorszag,
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Németorszdg, USA), amelyrd6l idGsoros adatok is rendelke-
zésre alltak, megdallapithaté volt, hogy az allashelyek sza-
ma 1990 és 1995 kozott a nonprofit szektorban haromszor
olyan gyorsan novekedett, mint a gazdasdg egyéb teriiletein
(Salamon et al., 1999: p. 29.). Ennek foglalkoztatdspoliti-
kai jelent6ségét tovabb noveli az a tény, hogy a nonprofit
szervezetek az dtlagosndl lényegesen nagyobb aranyban
alkalmaznak a munkaerdpiacon hatranyos helyzetd (egész-
ségkarosodott, alulképzett, tartés munkanélkiili stb.) mun-
kavallalokat, vagyis az altaluk 1étrehozott alldshelyek nem
csak a betoltdik szdmdra nyitnak 4j perspektivakat, hanem
esetenként a szocidlis elldtérendszerre nehezedd terheket is
csokkentik.

A rehabilitaciés foglalkoztatdsban és a munkanélkiiliség
elleni kiizdelemben véllalt szerep gyakran kapcsolédik 6sz-
sze olyan termelG és szolgaltat6 tevékenységekkel, amelyek
mdar nemcsak a ,.klasszikusnak” szdmité jotékonysagtol, de
a kozszolgdltatdsoktdl is igen messze esnek. A nemzetko-
zi Osszehasonlitd kutatds egyik fontos tanulsdga éppen az
volt, hogy a gazdasdg- és teriiletfejlesztésben valo nonprofit
részvétel egyaltalan nem szamit kivételesnek, s korantsem
korldtozdodik a fejl6ds orszdgokra, ahol a fejlesztési segély-
programok, mikrohitel-programok mikodtetését gyakran
bizzdk nonprofit szervezetekre. A fejlett orszdgokban is
egyre tobb példat lehet taldlni olyan 6nkéntes szervezetek-
re, amelyek — f6leg az elmaradottabb, szegényebb régidkban
és teleptiléseken — kozvetlentil latnak el gazdasagfejlesz-
tési, vallalkozds-tdmogatdsi, lakdsépitési és -fenntartdsi,
infrastruktira-bdvitési és -tizemeltetési feladatokat.

Ennek a hagyomdnyos jétékony szervezetekét6l merSben
eltérd szerepkornek a boviilése minden valdszintliség sze-
rint igen fontos motivalé tényezGje volt annak a folyamat-
nak, amely az utébbi két évtizedben a nonprofit gazdasa-
gi tdrsasdgok megjelenését és elterjedését hozta, s ezaltal
szamottevéen megvaltoztatta a nonprofit szektor jogi, szer-
vezeti formdk szerinti 6sszetételét.

Gazdasdgi tdarsasdgi formdk és novekvd szerepiik a non-
profit szektorban

A nonprofit szektor tradicionalis intézményei, az alapitva-
nyok, egyesiiletek, érdekképviseletek — gazdalkoddsi és me-
nedzsment szempontbdl egyardnt — csak korlatozott mérték-
ben alkalmasak arra, hogy nagy volument, professzionalis
termeld vagy szolgéltaté tevékenységet folytassanak. Egész
sor olyan jellemzdjiik van (pl. szervezeti felépitésiik, vezetd
testiileteik, demokratikus dontési rendszeriik, felelGsségi
viszonyaik, mérsékelt hitelképességiik stb.), amely akada-
lyozza, hogy a for-profit partnereikkel (példdul beszalli-
téikkal, megrendelGikkel, hitelez&ikkel) folytatott iizleti
kapcsolataikban egyenrangu félként 1éphessenek fel. Minél
kiterjedtebb tehdt a nonprofit szektor gazdasdgi tevékeny-
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sége, anndl inkdbb sziikség van olyan szervezeti formdkra,
amelyek piaci szempontbol is életképesek, eséllyel szallhat-
nak versenybe a hasonld tevékenységi profild for-profit cé-
gekkel. Ki kell alakulniuk olyan nonprofit szervezeteknek,
amelyeknek mind az iizleti magatartdsa, mind a marketing
tevékenysége ,,piackonform”. Ezeknek a szervezeteknek
jogosultnak kell lenniiik arra, hogy tulajdont szerezzenek,
birtokoljanak és értékesitsenek, teljes értékd szerz6déseket
kossenek, hiteleket vegyenek fel, kotelezettségeket vallalja-
nak, és perelhet6k legyenek. Minderre azért van sziikségiik,
hogy iizleti tevékenységeik kell§ hatékonysdggal jaruljanak
hozza alapvet§ kozosségi céljaik eléréséhez, akdr ugy, hogy
annak finanszirozasat biztositjak, akar ugy, hogy kozvetle-
niil szolgdljdk a raszoruld rétegek tarsadalmi beilleszkedé-
sét vagy az elmaradott térségek, helyi kozosségek gazdasagi
felzarkozasat (McGuarrie, 2010). ElsGsorban ezekkel a ki-
hivasokkal fiigg 6ssze, hogy a tdrsasdgi formdaban mitkodd
nonprofit szervezetek az elmult évtizedekben szamos olyan
orszag nonprofit szektordban megjelentek, ahol ez a szektor
szamottevl gazdasagi, szolgdltatéi szerepet véllalt.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok elnevezése a kiilonboz6
orszagokban és kiilonbozd idészakokban (Osborne, 2008;
Salamon, 1997; Zimmer — Priller, 2004) igen nagy valto-
zatossdgot mutat. Ennek szemléltetésére taldn elegendd, ha
— a teljesség igénye nélkiil — néhdny nevet felsorolunk: jé-
tékonysagi véllalat (charitable company), kozosségfejlesztd
véllalat (community development corporation), kézérdekd
véllalat (community interest company), kdzhasznu tarsasidg
(public benefit company, public utility company), tarsadal-
mi céli villalat (social purpose company), nonprofit kft
(nonprofit Itd) stb. Barmi legyen azonban a konkrét elne-
vezésiik, a nonprofit gazdasigi tarsasigok mindenképpen
olyan, a maganszektorhoz tartozé véllalatok, amelyeket ma-
gdnszemélyek, kormdnyzati, dnkormdnyzati intézmények,
illetve nonprofit vagy piaci szervezetek hoznak létre a ko-
z0sségi sziikségletek kielégitésére, a kozjo elomozditdsdra.
Ezek a vallalatok azért kaphatnak kézhasznu statust, mert
nem alapitoik, hanem a tdgabb értelemben vett kozosség ér-
dekeit szolgdljdk, s az esetleg keletkezd profitjukat nem oszt-
Jjdk szét tulajdonosaik, menedzsereik, alkalmazottaik kozott,
hanem a kozérdekii céljuk elérése érdekében haszndljdk fel.
EttSl a profitszétosztasi tilalomtdl és a kdzhaszni stitussal
Osszefiiggd kedvezményektdl eltekintve azonban 1ényegé-
ben ugyanaz a jogi és gazdasagi szabdlyozds érvényes rajuk,
mint a piaci szektor véllalataira, igy ez utébbiakkal folyta-
tott tranzakcidk sordn egyenrangu partneri viszonyt tudnak
kiépiteni.

A nonprofit gazdasagi tdrsasdgoknak fontos jellemzgjiik,
hogy — éppen az adékedvezmények okan, a profitszétosztasi
tilalom érvényesitése s a kozcéli miikodés biztositdsa érde-
kében — elszamoltathaténak kell lennitik. Viszonylag szoros
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ellendrzésiiket tobbnyire nemcsak az erre hivatott kozintéz-
mények végzik. Tarsadalmi ellenérzésiiknek szintén meg-
vannak a lehet&ségei (ezeket a gazdalkodas atlathatésaga-
nak és a pénziigyi adatok nyilvdnossdgdnak el6irdsa teremti
meg), s j6 esetben a mechanizmusai is.

A rendszeres és szigord ellen6rzés azért is fontos,
mert a nonprofit gazdasagi tarsasdgokat a piaci szereplGk
részér6l gyakran éri az a vad, hogy tisztességtelen
versenyelényokhoz jutnak. Tagadhatatlan, hogy a termékek
és szolgaltatasok piacain a nonprofit szervezetek ma sok-
kal nagyobb sillyal vannak jelen, mint kordbban barmikor.
Rdaddsul gazddlkodasi teljesitményeik jelentékeny részét
az adémentes kozhasznu tevékenységiik eredményének te-
kintik, s ezt igen erds érvekkel tudjak aldtdmasztani. Az
altaluk végzett termelés és szolgaltatas ugyanis igen gyak-
ran a rdszorulé csoportok (tartés munkanélkiiliek, egész-
ségkdrosodottak, hajléktalanok, drogfiiggdk, alkoholistdk
stb.) tdrsadalmi (re)integrdcidjat szolgdlja, nem egyszertien
kiegészit§je, hanem sokszor szerves része a terdpids tevé-
kenységnek. Ossztarsadalmi szinten tehit az adkedvezmé-
nyek, sét, a direkt pénztamogatdsok is indokoltnak tiinnek,
ez azonban nem vdltoztat azon, hogy az igy elgdllitott, nyo-
mott drakon forgalomba hozhat6 termékek nehezitik a piaci
versenytdrsak helyzetét.

Ez utébbiak — a maguk szempontjabol indokoltan — al-
taldban is hatdrozottan ellenzik a nonprofit szervezetek-
nek nydjtott kedvezményeket. Ellenérzéseik még inkabb
feler6sodnek akkor, amikor a nonprofit versenytarsak ma-
guk is gazdasagi tdrsasdgi format oltenek, s ezaltal képessé
vélnak rd, hogy a kordbbindl nagyobb piaci részesedést sze-
rezzenek. Kiilonosen éles konfliktusok alakulhatnak ki, és
igen kényes kérdések vetGdhetnek fel, amikor a (sokszor a
helyi onkormanyzat altal alapitott) nonprofit gazdasagi tar-
sasdgok a helyi kisvdllalkozasoktdl szivjdk el a megrende-
Iéseket. Ezekben az esetekben kiemelkedSen fontossd valik
annak folyamatos figyelemmel kisérése és dokumentdldsa,
hogy a nonprofit gazdasdgi szerepldk tevékenységei és az
dltaluk élvezett kedvezmények valoban hatékonyan szolgdl-
Jak-e a kozosség érdekét, valoban kozelebb visznek-e a tdr-
sadalmi célok eléréséhez.

Ennek a tigabb értelemben vett kbzhasznisagnak a biz-
tositdsdban a mérhet6 paraméterek vizsgdlata, a minGségi
kritériumok érvényesitése és a tarsadalmi ellendrzés mellett
annak is fontos szerepe van, hogy a profitszétosztdsi tilalom
— legalabbis elvben — eleve kizarja a nonprofit szervezeteket
megillet§ kedvezmények magdanhaszonnd transzformalasat.
Ezzel fligg 0ssze az a széles kord ellenérzés, amely a non-
profit, a piaci és a kormdnyzati szektor kozotti sziirke z6-
ndban megjelend ,.hibrid szervezetekkel” (Evers — Laville,
2004) kapcsolatban gyakorta érzékelhets. Szintén ezzel
magyarazhat6, hogy a szocidlis gazdasag (eredeti francia
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nevén économie sociale) koncepcidja, amely pedig Francia-
orszagban, Spanyolorszdgban, Olaszorszagban, Belgiumban
komoly hagyomanyokkal bir (Archambault, 1996; Marban —
Cabrero, 2008), s a nemzetkozi szervezetek (Eurdpai Unid,
OECD) tdmogatdsét is élvezi, meglehetGsen nehezen tor utat
magdnak.

A nonprofit szektor és a szocidlis gazdasdg koncepciojd-
nak ,,versenye”

A szocialis gazdasag fogalma lényegében egyetlen ponton
kiilonbozik szdmottevSen a nonprofit szektorétdl, de ez
éppen a legkényesebb pont, nevezetesen a profitszétosztds
tilalma. A szocidlis gazdasdgot olyan szervezetek alkotjak,
amelyek tobbnyire tagjaik kezdeményezésére, onkéntes ala-
pon jonnek 1étre, 6nallo jogi entitdsként, autoném modon, a
tagok demokratikus irdnyitdsa alatt miikodnek, nem fiigge-
nek kozvetleniil a kormanyzattdl. Elsédleges céljuk nem a
profitszerzés, hanem valamilyen sziikebb vagy tdgabb ko-
z0sség érdekeinek szolgdlata, de a tagjaik részesedhetnek
a gazddlkoddsi tevékenység eredményébdl. Ez a részesedés
azonban kozvetleniil nem kot8dik a befektetett tékéhez,
vagyis a szocidlis gazdasdg ,,nem a t6ke, hanem az emberek
szolgédlataban 411" (Bidet, 2010: p. 1405.), szervezetei nem
t6kebefektetdi tulajdonban vannak, igy gazdadlkoddsukat
sem a profitmaximalizalds elve, hanem az dltaldnosabb érte-
lemben vett gazdasagi €s szocidlis tobblet megteremtésének
szandéka vezérli. Vagyis ezek a szervezetek ,,olyan komplex
gazdasdgi szereplGk és problémamegoldé mechanizmusok,
amelyek képesek alkalmazkodni a helyi feltételekhez, és
nyok és motivaciok ismeretébdl nyerik, €s megtestesitik azt,
ahogy az érdekeltek hozzdjarulnak a tevékenységiikhoz”
(Borzaga — Tortia, 2007: p. 10.).

Némi leegyszer(sités drdn azt mondhatjuk, hogy a non-
profit szektor egyszeriien részhalmaza a szocidlis gazda-
sdgnak, szervezetei mind céljaikat, mind miikodési mdd-
jukat tekintve ,beleférnek” annak definicidjaba, sokszor
hasonlitanak is annak egyéb, a profitszétosztasi tilalmat
nem érvényesitd szervezeteire, a szovetkezetekre, onkéntes,
kolcsonds segélypénztdrakra, biztositokra, takarékpénz-
tdrakra. A komolyabb szolgdltatdsi, munkahely-teremtési
szerepet vdllalo egyesiiletek és a hasonld célokat kovetd
szovetkezetek kozott valoban nem nehéz felismerni a rokon
vondsokat, s az onsegitd egyesiiletek munkdjanak is szdmos
olyan eleme lehet, amely nem 4ll tavol az 6nsegélyezd pénz-
tdrak tevékenységétdl.

Minden hasonlésdg ellenére is érthet§ azonban, hogy
a szocidlis gazdasdg koncepcidjardl és annak a nonprofit
megkozelitéshez valé viszonydrdl egyardnt heves vitdk zaj-
lanak. Vannak, akik a civil ethoszt féltik a fokozott gazda-
sagi szerepvallalastdl, masok egyfajta trdjai falénak tekin-
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tik a szocidlis gazdasdgot, amely megkonnyiti a ,,szocidlis
szféra piacositasat”, az dllam fokozatos kivonuldsat a joléti
szolgaltatdsok teriiletérSl. [smét masok attol tartanak, hogy
a profitszétosztasi tilalom felolddsa djratermelheti azokat a
piaci kudarcokat (Hansmann, 1980), amelyek redukdldsa
értelmet adott bizonyos szolgdltatdsok nonprofit formdban
torténé megszervezésének. Végiil az az aggaly is felmeriil,
hogy a nonprofit szervezetek nehezen megszerzett dllami és
magantamogatésait, adékedvezményeit egyarant veszélyez-
tetheti, ha olyan szereplSk jelennek meg a szinen, amelyek
az Ovékhez hasonlé konkrét tevékenységeket — legaldbbis
részben — a tagjaik személyes hasznét szem elGtt tartva foly-
tatjak, s ezdltal okot adnak a miikodés kozhasznisdganak
megkérd@jelezésére.

Ugy tiinik azonban, hogy a szocilis gazdasig — minden
elméleti vita és gyakorlati érdekiitk6zés ellenére — hatéro-
zottan er6sodik. Ha nem is azonos iitemben és mértékben,
de Eurdpa szinte valamennyi orszdgdban terjeddben van-
nak azok a szervezeti formdk (példdul szocidlis szovetke-
zetek), amelyek a szocidlis gazdasdg nonprofit szektoron
kiviili szegmensébe tartoznak. Ennek hatterében konnyen
felfedezhet6 az Eurdpai Unid politikdjat vezérls ,,verseny-
képességet kohézidval” elv, melynek ,,szellemében a szoci-
alis gazdasagi szervezetek tomegével kaptak dllami tdmo-
gatdst ahhoz, hogy bedgyazddjanak a gazdasdg és a tdrsa-
dalom szovetébe” (Lloyd, 2007: p. 74.). Ezeknek a — jorészt
a helyi vagy regiondlis fejlesztést célzé — tamogatasoknak
a szocidlis gazdasdgba dramldsa annak a felismerésnek
koszonhetS, hogy az itt miikods szervezetek egyszerre fe-
lelnek meg tobb, a fejlesztés szempontjabdl kulcsfontossa-
gt kovetelménynek:

- ,szinergia az adott teriileten mikodd kiilonbozs
szereplSk kozott,

- a gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti dimenzidk
pozitiv 6sszekapcsoldsa,

- megegyezés a hosszu tavu fejlesztési kilatasokrol,

- a partnerségek megerGsitéséhez sziikséges tdrsa-
dalmi t6ke” (Greffe, 2007: p 86.).

Ezek a jellemz8k kiilonosen alkalmassd teszik a szoci-
dlis gazdasdg szervezeteit arra, hogy a hdtrdnyos helyzetii
teriileteken beinditsik az ottani feltételeknek, adott-
sdgoknak leginkdabb megfeleld fejlodési folyamatokat,
tarsadalomszervezd funkciot toltsenek be, s ugyanakkor
nyitva hagyjdk a lehet&séget arra, hogy a gazdasagilag fenn-
tarthaténak bizonyul6 kezdeményezések idGvel a piaci szek-
tor részévé valjanak.

Hasonlé megfontoldsok mentén jott 1étre, de Iényegesen
tobb piaci elemet tartalmaz, s ennek megfeleléen sokkal
vitatottabb is a tarsadalmi véllalkozds koncepcidja, amely
az utébbi években — részben a szocidlis gazdasag fogal-
matol fliggetleniil (Grenier, 2002; Kerlin, 2006), részben
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azzal kombindlva (Borzaga — Defourny, 2001; Nyssens,
2006) vagy 0sszemosddva — szintén komoly befolydsra tett
szert.

A tdrsadalmi vdllalkozds koncepcidjdnak térhoditdsa

A tarsadalmi vdllalkozds (social entrepreneurship) gondolata
a Tony Blair féle harmadik utas tarsadalomfejl6dési elképze-
1ések részeként valt széles korben ismertté (Kendall, 2003).
Az az igény fejez8dott ki benne, hogy az allampolgarok ne
a joléti rendszerek passziv igénybevevdiként, hanem aktiv
kozosségi szereplGként viselkedjenek, a kindlkoz6 (koztiik a
piaci, telepiilés- és gazdasagfejlesztési, munkahely-teremté-
si) lehet&ségekkel a magdnkezdeményezéseket is integralva,
egylittesen prébaljanak élni. Ebben az értelemben a tarsadal-
mi vallalkozas koncepcidjaban sokkal inkdbb egyfajta tarsa-
dalmi attitidvaltds sziikségessége fogalmazddott meg, mint
néhany specidlis (jellemz&en a nonprofit és a piaci szektor
hatdrteriiletein mikods) intézményi forma irdnti preferen-
cia. Er6sen valdszind, hogy (szdmos 1j megkozelitéshez ha-
sonl6an) a tdrsadalmi véllalkozas is megmaradt volna a poli-
tikai dokumentumok és tudomanyos elemzések egyik fontos
motivumanak, ha a frissen hatalomra keriilt Blair kormany
nem dontott volna tgy, hogy ezt a szemléletvaltast komoly
osszegekkel fogja segiteni (Grenier, 2002).

A dolog természetébdl addddan a tdrsadalmi vdllalko-
zoi attitiid, mint olyan nem részesithet§ koltségvetési ta-
mogatdsban. Anndl inkdbb tdmogathatdk viszont a szemlé-
letvaltas eldmozditdsat szolgdld oktatdsi, képzési, kutatdsi
és tandcsadd intézmények, inkubdtorhdzak, valamint ma-
guk a tdrsadalmi vdllalkozék (social entrepreneurs) vagy
vdllalkozdsok (social enterprises). Mivel ez utébbiaknak
semmiféle jogi definicidja, szervezeti formahoz kot6d6 ha-
gyomdnya nem volt, a nagy Osszegii timogatdsok megjele-
nése sziikségszerden beinditott egy dngerjesztd folyamatot,
melynek sordn igen sok piaci és nem piaci szervezet fedezte
fel magdban a tarsadalmi vallalkozét, vagy az annak segi-
tésére hivatott szakmai tuddst. Igy olyan, alapveten piaci
jellegti cégek is koltségvetési timogatashoz juthattak, ame-
lyeknek erre korabban nem lett volna esélyiik, s olyan helyi
szervezetek, kozosségi elképzelések is vallalkozasi forma-
kat oltottek, amelyek kordbban megmaradtak volna a non-
profit szektor keretei kozott. Folottébb valdszind, hogy az
4j finanszirozasi lehet§ség 4j kezdeményezések megjelené-
sét is 0sztonozte, vagy legaldbbis megkonnyitette, tilélési
esélyeiket pedig szamottevGen javitotta.

Az angolszdsz tdrsadalmi-gazdasigi kornyezetbe
illeszkedd tarsadalmi véllalkozdsok eredetileg sokkal in-
kabb piacorientdltak voltak (Kerlin, 2006), mint a szoci-
alis gazdasdg hagyomanyos szervezetei. A 2000-es évek-
ben azonban ez utébbiak korében is komoly valtozasok
kezdddtek: elindult ,,egy alternativ utat kovetd eurdpai ki-
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sérlet”, kialakult ,,egy ergsebben piacvezérelt, a kereskedel-
mi bevételekre és hitelekre alapulé modell” (Lloyd, 2007: p.
72.). Ennek a folyamatnak a terminoldgiai leképez&déseként
a tdrsadalmi vdllalkozds is gyakran emlegetetté és inten-
ziven kutatotta valt, ami koriil azonban mind a mai napig
tobb a bizonytalansdg, mint az egyetértés.

A folyamatosan zajlé definicids vitdk és a tarsadalmi
véllalkozdsok kozé sorolt szervezetek korének orszdgok
kozotti kiilonbségei akadalyozzak az empirikus vizsgalato-
kat. A nemzetkozi kutatdsok tobbnyire esettanulmédnyokon,
igen gyakran a ,,j6 gyakorlatok” ismertetésén alapulnak, s
igy eredményeik nem teszik lehet6vé a szisztematikus 0sz-
szehasonlitdsokat, az elényok és hatrdnyok rendszerezett
Osszevetését. A leirt esetekben tobbnyire egyiitt vannak a
sikeres tarsadalmi vallalkozas nélkiilozhetetlen elemei, a
motivalt vallalkoz6, aki felismeri az éget§ problémat és/
vagy a kindlkozé lehet&séget; a kockdzatvallaldsi hajlandé-
sdg; a kitartds; a tdrsadalmi célra fokuszalé magatartds, a
tdmogato szervezeti kornyezet; valamint az innovativ otlet,
amely lehet6vé teszi a probléma/lehetGség dj tipusi meg-
kozelitését (Young — Kerlin, 2010). Valészintinek latszik
azonban, hogy e feltételek egyidejlileg csak ritkan teljesiil-
nek. Igy alighanem indokolt az az aggily, amelyet Lloyd
(2007: p. 75.) a tarsadalmi véllalkozds piaci szemléletd mo-
delljével kapcsolatban megfogalmaz: ,redlisan a szocidlis
gazdasagi szervezetek jelenlegi populdcidjanak csak egy
kis része szamithat arra, hogy valdban részt vehet, és sike-
res lehet benne”.

Bératdrsadalmi vallalkozds nyilvanval6an nem dltaldnos
csodaszer, kiilonboz6 formdinak vildgszerte megfigyelhet6
terjedése mégis arra utal, hogy ezek a gazdasagi szektorok
hatartertiletein mtikodS szervezetek képesek érvényes va-
laszt adni a XXI. szdzad bizonyos kihivasaira, ezen beliil
vélhet6en nemcsak a poszt-joléti, hanem a poszt-szocialista
tadrsadalmak egyes problémadira is.

Osszefoglalis

Tanulméanyunk alaptétele, hogy a civil tarsadalom és szer-
vezetel a kozigazgatds és a kozszolgaltatisok moderniza-
cidjaban egyardnt stratégiai fontossdgu szerepet jitszanak.
Nemcsak a civil tdrsadalom midkodéséhez nyujtanak in-
tézményes kereteket, hanem a ,,governance” irdnyaba val6
elmozdulasnak is kulcsszerepl8i, emellett igen fontos gaz-
dasagi, szolgéltat6 funkcidkat is betoltenek. Ez a munkajuk
mennyiségi szempontbdl bdviti a szolgaltatdsok kindlatat, s
ugyanakkor — rugalmassiga, személyre szabottsaga, aktiv
tdrsadalmi részvételt és ellendrzést feltételezd elGallitdsi
moédja okdn — olyan sziikségletek kielégitését biztositja,
amelyekre a piaci és az allami szektor intézményei korla-
tozott mértékben vagy egyaltalan nem tudnak reagalni. En-
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nek a szolgdltatd szerepnek a negligdldsa és a hozza kapcso-
16d6 kedvezmények megnyirbdldsa nemcsak a nemzetkozi
trendekkel menne szembe, hanem a magyar tirsadalomnak
és gazdasagnak is komoly karokat okozna.

Ugyanezt mondhatjuk a nonprofit szektor foglalkozta-
taspolitikai szerepérGl is. Mivel a munkaerdpiacrdl valo
kiszoruldsnak komplex (gazdasdgi, tarsadalmi és szemé-
lyes) okai vannak, a foglalkoztatottsdg novelése és a tartd-
san munkanélkiiliek sokasdganak sziikitése csak komplex
problémakezelés utjan lehetséges. Ebben a nonprofit szer-
vezetek és a szocidlis gazdasdg egyéb szervezetei, a tdrsa-
dalmi vallalkozdsok — a nemzetkozi tapasztalatok szerint
— kiemelked§ szerepet jatszhatnak. Ilyen irdnyu tevékeny-
ségiik tdmogatdsa ezért a sz6 legsziikebben vett gazdasa-
gi értelmében is raciondlis, nemcsak a demokratikus kor-
mdanyzasnak, hanem a gazdasdgi versenyképesség javitdsa-
nak is fontos feltétele.
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SZABO Agnes

CIKKEK, TANULMANYOK

MILYEN ERTEKET TEREMT

A SZABADIDOSPORT. ES MI
A KAPCSOLATA A VERSENYKEPESSEGGEL?

A sport egyre fontosabb tényezdvé valik a tarsadalomban, és gazdasagi silya is egyre szignifikansabban jelentkezik.
A sportgazdasagtani irasok nagy része azonban a hivatasos sporttal foglalkozik, a szabadidGsport nem kap elég silyt.
Downward és szerzitarsai még 2009-ben is az elméleti és gyakorlati munkak hianyara hivtak fel a figyelmet. Jelen
cikk a szabadiddsporttal kivan foglalkozni, és célja, hogy bemutassa, milyen értéket teremt a szabadiddsport az egyén,
a vallalatok, a tarsadalom és a gazdasag szamara, valamint azt, hogy az egyes szerepldk a szabadidgsport altal milyen
modon lehetnek versenyképesebbek. A szabadiddsport és a versenyképesség rovid fogalmi definialasa utan a szerzé
bemutatja az irodalomfeldolgozas és a 31 kvalitativ mélyinterji kapcsolédé eredményeit. *

Kulcsszavak: szabadiddsport, értékteremtés, versenyképesség

Nefiodow' szerint az elkovetkez§ idSkben a gazdasagi
fejl6dés sziik keresztmetszete a testileg-lelkileg egészséges
ember lesz. Az eddigi Kondratyev-ciklusok a technikardl,
a miiszaki megolddsokrol (g6zgép, vastt, acél, elektronika,
k&olaj, autd, informécidtechnologia) szdltak, amelyek sza-
mos kornyezet- és egészségkarositassal jartak. Ezzel ellen-
tétben a 6. ciklus {6 hajtéereje az egészség, az egészséges em-
ber. A ciklus fontos tényezGiként emliti: a szabadidGsportot,
a turizmust, a gyégyturizmust, a biotechnolégiat és a gy6gy-
szeripart. Sokan vitatjak a Kondratyev-ciklusok 1étét, de az
nem vitathato, hogy a szabadidénkben valo sportolds egyé-
ni, tarsadalmi, gazdasdgi szinten, és a szabadiddsporttal
kapcsolatba keriild vdllalatoknak is értéket teremt, egyéni,
vdllalati és tdrsadalmi szinten is hozzdjdrulhat a verseny-
képességhez. Irdsomban arra villalkozom, hogy ezt bemu-
tassam.

Moddszertanilag a cikk irodalomfeldolgozdsra és 31
kvalitativ mélyinterjira (azok bizonyos részeire) épiil.
A szabadid&sportrol, a szabadidGsport-gazdasdgtanrdl itthon
rendkiviil keveset tudunk. A hazai helyzet megismeréséhez,
megértéséhez illeszkedik a kvalitativ kutatds. A mélyinter-
jik azonban csak az els6 1épések, és még szamos kutatdsnak
kell lezajlania a teriileten, hogy megfeleld mennyiségi in-
formdci6 4lljon rendelkezésre ahhoz, hogy a teriiletet atfo-
g6an, sok részletet bemutatéan lehessen leirni. A mélyinter-
jukat a civil (9 £8), az tizleti (12 f6) és az dllami szféra (4 £6)

képviselSivel, valamint az egyetemi szféra szakértSivel (6 £6)
készitettem, a legtobbet 2011 folyaman. A masfél-két ords
mélyinterjik sordn — tobb mas téma, kutatdsi kérdés kozott
— valaszt kerestem arra, hogy ,,Milyen modon teremt értéket
a szabadiddsport az egyénnek, a tdrsadalomnak, gazdasdg-
nak és a vdllalatoknak?” Az interjualanyok kivdlasztasa-
hoz a kritérium mintavdlasztast, az opportunista és hégoly6
mddszereket alkalmaztam. Fontos volt, hogy mindhdrom
szféra képviseltesse magat, valamint a teriileten dolgozé-ku-
taté egyetemi szakemberek — mint kontrollcsoport — szintén
elmondhassdk gondolataikat. Az interjikat az Nvivo prog-
rammal kédoltam, jelen irdsban az egyéni értékteremtés, a
makroszintd értékteremtés és a vallalati sport kédokhoz tar-
toz6 interjurészek relevansak.

A szabadidésport és a versenyképesség fogalma

A szabadidGsport esetén a kozgazdasdgi értelemben vett
fogyaszté a sportolé maga, aki szabadidejében, a sportnak
pozitiv hatdsai miatt fizikai tevékenységet végez. (Mig a hi-
vatdsos sport fogyasztdja a szérakozni vagyd kozonség, aki
a sport megtekintéséért, a szérakozasért, mint szolgéltata-
sért fizet.) A szakirodalomban olvashaté szabadidgsport-
fogalmak hdrom megkozelités koriil csoportosulnak. Egy
résziik azt emeli ki, hogy szabadid6ben, 6nként, szervezett
formdban sportolunk, és teljesen kizarja a passziv részvétel

* A tanulmany a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jétt 1étre.
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lehet&ségét. Masik résziik a hivatdsos sport elemeit (mun-
kavégzés, jovedelemszerzés, versengés, teljesitmény-0sz-
szemérés) tagadja. Harmadik résziik felsorolja a kiilonb6z6
sporttevékenységeket vagy a sporttevékenység hatdsait.
A fogalomrendszer nem egységes. Ertelmezésemben a
szabadid@sport aktiv testmozgds, az aktiv rekredcid része,
amelynek célja az egészségmegérzés vagy helyredllitas,
valamint a kikapcsol6dds, szorakozds, a testi-lelki jol-1ét
érzésének elérése mind a sportolds idStartama alatt, mind
utdna. Sportolhatunk iizleti alapon mikodd szolgaltatok-
ndl, 4llami/onkormdnyzati/k6zosségi 1étesitményekben,
parkokban, civil szervezetekben (egyesiiletekben) vagy
akar otthon is. A szabadidG&sport-fogyasztds el6feltételei le-
hetnek (Budai, 1999): megfelel6 mennyiségii szabadon fel-
hasznalhat6 id6, megfelel§ életszinvonal, pénz és megfeleld
szemlélet. Laki és Nyerges (2004) hasonléan eme hdrom
tényezGt emelte ki. Véleményem szerint a megfelel§ szem-
1élet a legfontosabb tényezd a szabadidGsport-fogyasztdsa
esetében (amit sokkal nehezebb operacionalizdlni és mérni,
mint az id6 vagy a pénz faktort). Pataki (2007) a magyar
fiatalok sportoldsardl irt munkdjaban szintén e tényezSket
vizsgdlta, és azt dllapitotta meg, hogy a szemléletmdd koz-
vetleniil hat az aktiv szabadidGs sportfogyasztdsra vald
hajlandésagra, a pénz csak kozvetetten hat rd. Az interjd-
alanyaim is a szemléletmdd szerepét hangsulyoztdk. Paar
(2010) kutatdsai alapjan azonban a sportfogyasztasi kiada-
sok luxusjészdgnak minGsiilnek Magyarorszagon, és ha-
zankban tobb, mint kétszer nagyobb mértékben né a sport-
fogyasztas mértéke a jovedelemnodvekedés hatdsdra.

A versenyképesség fogalmat nem konnyld definidl-
ni. Az OECD 4dltal megfogalmazott, késébb az Eurdpai
Unié dokumentumaiban is alkalmazott definicié szerint:
,»a versenyképesség a vallalatok, ipardgak, régidk, nem-
zetek és nemzetek feletti régiok képessége viszonylag ma-
gas tényezGjovedelem és viszonylag magas foglalkoztatdsi
szint 1étrehozdsdra egy fenntarthaté bdzison, mikdzben a
nemzetkozi versenynek tartdésan ki vannak téve” (Frame-
work Conditions for Industrial Competitiveness, 1994, idé-
zi Némethné, 2010: 1. 0.). A versenyképesség értelmezhetd
mikro-, mezo- és makroszinten egyardnt. Mikroszinten (az
egyének, a hdztartdsok és vdllalatok szintjén) az verseny-
képes, aki versenytdrsaihoz képest tartdsan kedvezd&bb fel-
tételek mellett tudja kindlni termékeit, szolgdltatdsait, aki-
nek a termelékenysége magas®. Nemzetgazdasagi szinten
az az orszag tekinthetd§ versenyképesnek, amelyik polgarai
szdmdra magas és novekvd életszinvonalat tesz lehetGvé.
A versenyképesség fogalma mogott itt is a termelékenység
hizédik meg, ahogyan a mezoszint( ipardgi versenyképes-
ségnél is.

A nemzetgazdasdgi versenyképesség megitélése sordn al-
kalmazott indexek szdmos fontos kemény és puha tényezé6t
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stiritenek 6ssze. A listdk jelentGségét az adja, hogy lehetGséget
teremtenek az orszdgok és régidk Osszehasonlitdsira. Az
IMD (International Institute for Management Development)
altal Osszedllitott World Competitiveness Yearbook és a
WEFORUM (Vildggazdasagi Férum) altal kiadott Growth
Competitiveness Report a legatfogébb és leghosszabb muilt-
tal rendelkezd éves jelentések (Czako, 2004). Az IMD szerint
,-a nemzetgazdasagok versenyképessége azokat a tényezSket
és politikdkat elemzi, melyek egy orszdgnak azon képességét
formdljak, amelyekkel véllalatai szdmdra magasabb szintld
értékteremtést, dallampolgdrainak pedig nagyobb jolétet
biztosit6 kornyezetet hoz létre és tart fenn™. A 327 vizsgdlt
kritérium négy nagy csoportot alkot: gazdasagi teljesitmény,
korményzati hatékonysag, versenyszféra teljesitGképessége
és infrastruktira. A WEFORUM az 1996-ban kiadott The
Global Competitiveness Report jelentésében tgy hatdrozta
meg a versenyképességet, hogy az ,,a nemzetgazdasag azon
képessége, hogy fenntarthatéan magas novekedési rdtct érjen
el az egy f6re juté GDP értékében™. A WEFORUM egy mé-
sik definicidjaban a versenyképesség tényezdk, politikdk és
intézmények Osszessége, mely egy nemzetgazdasdgban meg-
hatdrozza a termelékenység szintjét, és ez dltal megszabja
az adott gazdasdg dltal elérhetd joléti szinter”. Ok, az IMD-
hez nagyon hasonléan makrogazdasdgi, hatékonysagjavito,
tizleti kornyezeti és innovéciés tényezdkben gondolkodnak,
111 tényezGt vizsgalnak®. Az Eurépai Unid versenyképességi
piramisa az életszinvonalat helyezi a piramis csticsara, ame-
lyet szerintiik a foglalkoztatds és a termelékenység alakuldsa
hatdroz meg 6ssztdrsadalmi szinten (Chikan - Czakd, 2009).

A magyar szakirodalomban a nemzetgazdasagi és valla-
lati versenyképesség fogalmi meghatdrozdsaindl, a véllalati
versenyképesség mérésénél Chikan (1995, 2006) jelenti a
kiindulépontot. A nemzetgazdasagi és a véllalati versenyké-
pesség kapcsolddasdnak koncepcidjat Chikdn (2008) fogal-
mazta meg eldszor.

Els6 rdnézésre nem feltétleniil tlinik egyértelmiinek,
hogy a szabadidGsportnak milyen kapcsolata lehet a ver-
senyképességgel. Az egyes definicidkban d6lt bettivel szed-
tem azon tényezGket, amelyekre — fermelékenység, jolét,
életszinvonal, egy fore juto GDP, foglalkoztatds és mind-
ezek novekedése — fontos hatdssal birhat a szabadid@sport.
Végignéztem a makrogazdasdgi szinten értelmezett ver-
senyképességi indexeket meghatdrozd tényezdket, és véle-
ményem szerint, a fentieken tul, a kovetkezd tényezSkkel
hozhaté még kapcsolatba a szabadidSsport: a rendelkezésre
dllo munkaerd és annak hatékonysdga, termelékenysége,
az egészségi dllapot (az egészségi allapot részét képezi a
humdn téke mindségéneks, ami szdmszerlien a Human
Development Inexben is kifejezddik, és ez az index szintén
része a versenyképességi indexeknek), a vdrhato élettartam
hossza az adott orszdgban (ami sajnos Magyarorszagon az
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EU-s atlag alatt van), az életmindség” (WHO 2010-es ada-
tai alapjan hazdnk lakosainak életminGség mutatéi — benne
a fizikai aktivitdssal — az eurdpai rangsor végén vannak),
a haldlozdsi rdta, valamint a szocidlis kohézio és a jo és
biztonsdgos tdrsadalmi kornyezet (utébbi kett§ a tdrsa-
dalmi téke részeként). A makrogazdasagi versenyképesség
mellett azonban egyéni és vallalati versenyképességet is ja-
vithat a szabadid&sport. Az 1. tdbldzatban bemutatom az
el6zetesen feltételezett kapcsolddasi pontokat, azaz azokat
a versenyképességi tényezdket, amelyekre hatdssal lehet, ha
szabadidénkben sportolunk.

A szabadiddsport és a versenyképesség lehetséges kapcsolodasi pontjai

CIKKEK, TANULMANYOK

megdrzéséhez, valamint a hosszii élethez (egészségmodell
Glanz - Rimer, 1995, idézi Henderson, 2009). Tudomanyo-
san bizonyitott, hogy a rendszeres fizikai aktivitds csokkenti
a sziv- és érrendszeri megbetegedések elGforduldsi gyakori-
sdgat. Javitja a gliik6z-anyagcserét, csokkenti a testzsirt és a
vérnyomast, ezdltal mérséklddik a kardiovaszkuldris beteg-
ségek és a II. tipusu cukorbetegség kialakuldsdnak kockaza-
ta (Lechner, 2009; Oakley — Rhys, 2008). Tobb, mint 1500
tudomdnyos irds sziiletett 1990 6ta, amely a fizikai aktivitds
és az egészség kapcsolatdt vizsgdlja (Nana et al., 2002). Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett tiz éves megfigyelés

sordn az alacsony intenzitdsu fizikai ak-

s s oz

1. tdbldzat
kozott hdromszor nagyobb volt az elhi-

Egyéni szinten Villalati szinten

Makroszinten

zottak ardnya, mint az aktiv kontrollcso-

Termelékenység és annak novekedése

portban (Téglasy, 2006). A rendszeres

Human t6ke mindsége

testmozgds kedvez§ hatdsi a depresz-

Egészségi dllapot

szidra és a szorongdsra, segit csokken-

Varhato élettartam és az
élet mindsége

Varhato élettartam €s az
élet mindsége

teni a kiilonbozd mentalis egészségiigyi
rendellenességeket (Balogh et al., 2008,

Rendelkezésre all6 munkaer6 mennyisége,
hatékonysdga, termelékenysége

idézi Acs et al., 2011).
Dézsy (2006) harom életszakaszt kii-

Jolét/életszinvonal

GPD, az egy f&re jutd
GDP/j6lét/életszinvonal
és novekedésiik

Ionboztetett meg, melyekben az egész-
ség eltér6 funkciot tolt be az egyének
életében:

Halalozasi rata -

az els§ életszakaszban, fiatal

Tarsadalmi tSke,
szocidlis kohézid, jo és
biztonsigos tarsadalmi

korban az egészség olyan képességek
és készségek megszerzésére teszi alkal-
massd az embert, amelyek segitségével a

2 2

kovetkezd életszakaszban versenyképes

kornyezet

Forrds: sajdt tabldzat

A tovébbiakban el6szor az irodalomfeldolgozasom alap-
jan mikroszinten (egyéni és vallalati), majd makrogazdasa-
gi szinten elemzem a szabadidGsport hatdsait, és probdlom
bemutatni azt, hogy a szabadid@sport dltal hogyan vélhat az
egyén, a vallalat és a gazdasdg versenyképesebbé. Az irds
végén Osszegzem, hogy a szabadidGsport egyes mikro- és
makroszintd értékteremtS tényezdi hogyan jarulhatnak hoz-
z4 a nemzetgazdasdgi versenyképességhez.

Ertékteremtés mikroszinten

Milyen értékeket teremt a szabadiddsport az egyén szamdra?
Hogyan vdlik az egyén versenyképesebbé a szabadiddsport
dltal?

Abban az esetben, ha a szabadidénkben val6 sportolds célja
a testi és lelki egészség meglrzése, akkor egyfajta tartds fo-
gyasztasi cikként értelmezhetd a sport (Nagy, 1996). A rend-
szeres sportolds ugyanis a jelenben és a jovSben egyarant
hozzdjarul az egészség és a jo kozérzet kialakuldsdhoz és

lesz a munkaer§-piacon a tobbiekkel
szemben (14sd késGbb, a szabadid&sport
mint t6kejoszag értelmezésnél is),

- a mdasodik szakaszban az egészség dltal az embe-
rek képesek versenyképességiik megtartdsara vagy
helyredllitasara,

- aharmadik szakaszban, idGs korban mar nem a ver-
senyképesség a kulcs, hanem az, hogy az életkornak
megfelel§-e az egyén életmindsége, és a kordbbi
életszakaszok dltal lehet6vé tett legmagasabb szin-
ten képes-e élni, élvezni az életet.

A szabadidGben val6 sportolds olyan készségeket, ké-
pességeket fejleszt, amelyek mind a munka, mind az élet
egyéb teriileteire transzferdlhatok. Ehhez a megkoze-
litéshez szamos elméleti modell kapcsolhatd, dgymint:
tervezett viselkedés, szocidlis-kognitiv, Onfejlesztd,
elkotelez6dés és onmeghatdrozds modellek (Henderson,
2009). Angliai didkok korében végzett felmérés eredmé-
nyei szerint a rendszeresen sportoldé didkok jobb tanulma-
nyi atlaggal birnak, kevesebbet l6gnak, és jobban visel-

kednek (Oakley — Rhys, 2008).
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A szabadid@sport természetesen nemcsak az egész-
ségmegOrzést segiti el§, hanem élvezetet, izgalmat, jol-lét
érzést is nyijthat fogyasztéjanak. Ezen el6nyei csupan a
sportolds idStartamadra korlatozédnak, azaz ebben az eset-
ben a szabadidGsportot nem tartds fogyasztdsi cikként ér-
telmezhetjiik (Nagy, 1996). Ide tartozhat: a jaték orome,
a verseny orome, a gy6zelem Orome, élvezet, izgalom,
kikapcsolddas, felszabadulds, jol-1ét, annak 6rome, hogy
egylitt vagyok a csaldddal, baratokkal (élvezet modell,
Henderson — Ainsworth, 2000, idézi Henderson, 2009 és
szocidlis kozeg elmélete, Seefeldt et al., 2000, idézi Hen-
derson, 2009).

Azokat a sporttevékenységeket, amelyek alkalmasak a
sportold egészségének javitdsdra, valamint megdrzésére
nemcsak tartés fogyasztasi cikként, hanem t&kejészagként
is felfoghatjuk (Nagy, 1996; Lechner, 2009). Ebben az eset-
ben nem konkrétan az egészségre gyakorolt hatds jelenti a
sportolds hasznat, értékét, hanem az, hogy a jobb egészségi
dllapotban 1évd ember nagyobb teljesitményre képes, meg-
bizhatobb munkaerdként jelenik meg a munkaerdpiacon,
ami kozvetve nagyobb jovedelem elérését, magasabb élet-
szinvonalat eredményezhet.

A jobb egészségi dllapot tovabbi elénye, hogy csokken-
nek az egészségiigyi kiaddsok. Lechner (2009) 1984-2006-0s
német paneladatokon empirikusan bizonyitotta a fizikai ak-
tivitas hatdsat a jovedelemre, azaz atlagosan havi szdz eur6s
tobbletbevételt jelentett a szabadid6ben vald sportolds a né-
met fogyasztoknal.

Mindezen jétékony hatdsok ellenére a magyar tdrsadalom
16 szdzaléka sportol valamilyen rendszerességgel, és csak 9
szdzaléka teljesiti a minimum heti kétszer fél 6rds mozgast.
Dénes (2009) szami-
tasai szerint 2003 és
2007 kozott Magyar-
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élettartam jelentGsen alacsonyabb, mint a nyugati orszagok-
ban, valamint Magyarorszdg ott van a tiz legelhizottabb or-
szag kozott (OECD, 2007).

Padr 2011-es kutatdsaban vizsgdlta az dtlagos osszes fo-
gyasztdsi kiaddst egy feln6tt ekvivalensre vetitve vasarloers-
paritdson mérve (amely a hdztartdsok dtlagos életszinvonalat
hivatott reprezentdlni); a rekredcids- és sportszolgdltatdsok
dtlagos fogyasztoi kiaddsait vasarléerS-paritdson mérve
(COICOP bontas szerint); a sport-, kemping-, szabadtéri
tevékenységek felszereléseire koltott dtlagos fogyasztoi ki-
addsokat véasarléer§-paritdson mérve (COICOP bontds sze-
rint); a Gini-koefficienst, (ami a jovedelmek elosztdsdnak
egyenl6tlenségét hivatott reprezentdlni), valamint a vdrhato
élettartamot az egy éven aluli népesség korében, az Euré-
pai Uni6 tagorszagainak — kivéve Németorszagot —, tagjelolt
orszdgainak, illetve Norvégidnak az Eurostat dltal 2005-ben
felvett adatain (2. tdblazat). Az el6bbi valtozokat bevonva, az
integrald klasztereljardsban négy klaszterre osztotta Eurépa
orszagait:

- 1. klaszter: skandindv orszagok csoportja (Finnor-
szag, Norvégia, Svédorszag), kiegésziilve Ausztria-
val és Szlovéniaval,

- 2. Kklaszter: Nyugat-Eurdpa orszdgai (Ddnia, Belgi-
um, Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Hollandia,
[rorszdg) és a mediterran orszagok koziil Olaszor-
szag, Gorogorszag, Ciprus,

- 3.klaszter: az Ibériai-félsziget két orszdga (Spanyol-
orszdg és Portugdlia) és Csehorszag,

- 4. klaszter: Kelet- és Kozép-Eurépaba tartozé or-
szagok (Bulgaria, Lengyelorszdg, Macedénia, Ma-
gyarorszag, Romdnia, Szlovédkia, Torokorszag).

2.tdabldzat

Az integralé Kklasztereljarasban létrejott klaszterek atlagértékei

orszigon a hdaztartd- Sport-, kemping-
‘s L P - Sziiletéskor
sok sportfogyasztasa- Rekreacios- és és szabadtéri . . ¢ p z
. .. Ao . P Gini-koeffi- | Atlagfogyasz- | varhato
nak ardnya az 0ssz- sportszolgaltatasok | tevékenységek . P ,

e o P ciens tas (PPP) élettartam
kiaddsbol mindossze (PPP) felszerelései @)
0,22-0,26  szdzalékot (PPP)
tett ki. Ugyanekkor 1. klaszter 238,20 118,20 25,40 17052,80 79,7860
példaul a francia adat
. . 2. klaszter 227,20 43,00 29,50 17945,70 79,9020
tobb mint hatszor eny-
nyi volt. Sportszolgal- 3. klaszter 99,67 29,00 32,00 10711,33 78,9200
tatdasok kiadasok
sasolda 8 Racaso 4. Klaszter 28,18 9,18 30,70 576300 | 73,1755
16,5 szézaléka jutott a
magyarokndl, 40 szi- Teljes minta 140,41 41,69 29,46 1242234 77,2290

zalék a francidknal.
Mindezekkel parhuza-
mosan a magyar em-
berek dtlagosan életéveik 13 szazalékat betegen élik (Vass
- Molndr, 2007), és Magyarorszagon a sziiletéskor varhatd

Forrds: Padr, 2011a
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és a sziiletéskor varhat6 élettartam jelentGsen alacsonyabb
az atlagnal (Padr, 2011a). Az 1. klaszter orszagaiban ezzel
szemben sokat koltenek sportra (az Eurobarometer felmé-
rések szerint sokat is sportolnak), és a sziiletéskor varhat6
élettartamuk az dtlag felett van. Az elemzés sordn kialakult
klaszterek azt sejtetik, hogy a magasabb életszinvonallal,
jobb gazdasagi helyzettel rendelkez6 orszdgok népessé-
ge nagyobb hangstlyt fektet a szabadid&sportra. A meg-
allapitds parhuzamba 4llithaté Acs (2007) kutatdsdval a
magyar megyék versenysportbeli versenyképességérdl,
ahol arra a megdllapitdsra jutott, hogy a jobb gazdasdgi
helyzetli megyék a sport teriiletén is eredményesebbek.
A kés6bbiekben — a makroszintd

értékteremtés fejezetben — meg-

vizsgdlom majd, hogyan szerepel-
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Kanaddban mar az 1990-es évek elején végeztek felméréseket
arra vonatkozdlag, hogy a mozgasprogramokkal rendelkezd
véllalatokndl megnétt a termelékenység, csokkent a hidny-
zas, a fluktudcié és a munkahelyi balesetek szama is. A ka-
nadai tanulmany szerint 25 szdzalékos novekedés a dolgo-
zOk fizikai aktivitasaban Ossztarsadalmi szinten 0,25-1,5
szazalékkal noveli a munkaerd termelékenységét (Nana et
al., 2002). Kiilfoldon tehat léteznek a véllalatoknal kifejezett
egészségfejleszt- és sportprogramok, €és a termelékenység,
az elégedettség, a koncentrdloképesség, a kitartds és egyéb, a
munkavégzés sordn hasznos képességek fejlddtek (3. tabla-
zat), a hidnyzds pedig csokkent (4. tablazat):

3. tdbldzat
Vallalati mozgasprogramok és hatasaik

nek a ,legjobb” és ,legrosszabb” 2 P Z P
rogram ti H
mutatokkal rendelkezd klaszterek - Ceg i o8 ? Lt alins
orszdgai a kiilonbozd versenyképes- Umor} Pacific Mozgasprogram 80%—ka} nagyo,bb
ségi rangsorokban és a HDI (Human Railroad termelékenység
Development Index) rangsordban 75%-kal jobb
(ami a hosszd és egészséges életet, koncentracio-
a tudds szintjét és az életszinvonalat képesség
méri), de elStte a mikroszintd, vdlla- MDS Nordon Wellness program Nagyobb
lati szint{ értékteremtésrol irok. termelékenység és
. P megelégedettsé
Milyen értéket teremt a . - p —— » .
R . Johnson & Johnson |  Fitneszprogram Pozitiv attitlid a
szabadidosport a vallalatok .
imara? H <Inak munka irdnt
Szamara: ogyan vailnak a P .
, 8y , h NASA Mozgésprogram 12,5%-kal jobb
vallalatok versenyképesebbé 1AL 4 o e s
badidé ¢ Altal? alloképesség, kitartds
a szabadicosport aftals és dontéshozatali-
A vidllalati szinten érzett jotékony képességek
hatdsok dsszeadddva rzékelhetdk Canadian Life Fitneszprogram 7%-kal nagyobb
nemzetgazdasdgi szinten, de nem 4 4
i , Assurance termelékenység
elhanyagolhatdk az egyes véllalatok
g e (4%-kal nagyobb
versenyképességének,  profitjdnak h )
szempontjabél sem. Ha sportolnak termelékenység a
az alkalmazottak, akkor a vdllalat programban nem
tdppénzre forditott kiaddsai csok- résztvevoknél is)
kennek, kevesebb a munkahelyi Signature Fitneszprogram 8%-kal nagyobb
hidnyzds, a betegség és a munka- Corporation termelékenység és
helyi bales‘et, val'al.nin‘t az egészséi kevesebb hidnyzis (a
gels.eb/bek/ jobb ]Zz/lkal ke’s s;ell/e}{ml nem résztvevaknél
teljesitményre /epese , atéko- csdkkent
nyabbak, termelékenyebbek, emel- ¢ 16k .
lett elégedettebbek, motivdltabbak. - - cIme e, enyse/g)
A szabadidésport szdmos, a munkd- Worksafe Australia ,»,Mozgés Termelékenység,
ba is transzferdlhato képességet is ebédiddben” hangulat, reakcididd,
fejleszt (Neck et al., 2000; Nana et program kognitiv és motorikus
al., 2002; McDowell - Larsen et al., képességek javuldsa

2002; Lechner, 2009).

Forrds: Nana et al. (2002), 33. o.
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4. tabldzat

Vallalati mozgasprogramok és hatasaik a hianyzasra

Cég Program tipusa Hatasa a hianyzasra
Blackmores Australia Mozgésprogram 40%-kal kevesebb
hidnyzas
Johnson & Johnson Fitneszprogram 26%-kal kevesebb
hidnyzas
Mesa Corporation Egészségprogram 50%-kal kevesebb

hidnyzas 5 év utan

DuPont Corporation

Egészség és
fitneszprogram

14%-kal kevesebb a
tappénzes napok szama

Signature Corporation

Fitneszprogram

Kevesebb hidnyzas

UK Household Survey Aktiv sportprogram 33-50%-kal kevesebb
hidnyzas
Westpac Bank Fitneszprogram 29%-kal kevesebb
hidnyzas

tarsadalombiztositdsra. A gyogyitdsra
forditott Osszegek mellett elkeriilhetd
a betegség okozta jovedelemkiesés,
valamint a jo kondicio nagyobb ter-
melékenységhez vezethet. Harmath és
Czérdn (2006) szerint a lakossdg jobb
egészségi szinvonala négy tényezl
mentén hat a gazdasigra és a tarsada-
lomra: nagyobb termelékenység, jobb
munkaerd-elldtds, jobb készségek és a
fizikai és szellemi t6kébe valé befekte-
tés révén megnovekvd tartalékok.

A rossz egészségi dllapotnak ha-
rom fajta koltségét kiilonboztethetjiik
meg: a kozvetlen, a kozvetett, illetve a
,»puha” koltségeket. Kozvetlen koltsé-
gek a gydgyulds, illetve a betegséggel

Forrds: Nana et al. (2002), 32. o.

A tablazatban nem szerepel, de egy kiemelkedS példa a
DaimlerChrysler. 1985-ben kezdték el a Wellness Program-
jukat. 1995-ben, 10 évvel a program elinditdsa utdn havon-
ta alkalmazottanként 16 dolldrt sporoltak meg szamitdsaik
szerint. A dolgozok egészségiigyi kiaddsai évente 100-200
dolldrral csokkentek (Aaron - Hans, 2007).

Az EU szerint a munkahelyi egészségfejlesztésbe befek-
tetett 1 eurd 2,5-4,8 euro megtakaritdst eredményez a vdl-
lalatnak. 1gazan érdemes lenne az egészségfejlesztésen be-
lil a munkahelyi sportra is tobbet forditani, a munkahelyi
sportot befektetésként kezelni és akkor taldn nem veszne el
éves szinten 146 milli6 munkanap az EU-ban kiilonféle be-
tegségek miatt.

Egy masik dimenzié a vallalatok CSR-tevékenységének
megnyilvdnuldsa a sport altal. A szabadid@sporttal, rendez-
vények megrendezésével, tdmogatdsdval, szponzordldsival
hozz4 tudnak jarulni a kozosségek (belsd és kiilsd érintettek)
jol-1étéhez. Mindez a vallalati hirnévre, imdzsra is j6 hatdssal
bir (Mallen - Adams, 2008).

Ertékteremtés makroszinten

Milyen értéket teremt a szabadiddsport a tdrsadalomnak és
a gazdasdgnak? Hogyan vdlik a tarsadalom és a gazdasdg
versenyképesebbé a szabadiddsport dltal?

Az  4llamnak megéri erSforrdsokat fektetnie a
szabadidGsportba, tekintettel annak tovagylrizé po-

zitiv gazdasdgi és tdrsadalmi értékteremt§ hatdsaira,
versenyképesség-noveld szerepére.

Ha sportolnak az emberek szabadidejiikben, egészsége-
sebbek lesznek, igy kisebb teher hdrul az egészségiigyre, a
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Osszefiiggd kozvetlen pénzkifizetések

koltségei, ugymint a kezelés Osszes
koltsége, a tdppénz, valamint a rokkantnyugdij. A kozvetett
koltségek alatt a betegség miatt kiesett termelést értjiik. Ide
tartoznak azok a veszteségek is, amelyek a nem tokéletes
egészségi dllapotu dolgozé csokkent teljesitményébdl fakad-
nak (ezt szoktdk presenteeism-nek is nevezni, azaz a dolgo-
z6 jelen van, de kevésbé termelékeny, kevésbé hatékony), és
ami veszteség a tobbszorose lehet a betegség miatti hidny-
zasokbdl ered§ veszteségeknek. A betegség ,,puha” koltségei
mindazok a nem szdmszer(isithetd koltségek, amit a fajda-
lom, a szenvedés, a betegségbdl fakadd egyéb, pszichés ter-
hek jelentenek (Kolldnyi - Imecs, 2007).

Magyarorszdgon 2005-ben a betegségek gazdasdgi terhei
foly6 aron Osszesen tobb, mint 2526 millidrd forintot tettek
ki, amely az akkori GDP 11,49 szdzaléka volt, ennek majd
83 szdzalékat a kozvetlen koltségek tették ki, és a teljes te-
her finanszirozdsat 61 szdzalékban az dllam véllalta magéra.
2009-ben ugyanezen adatok: 3019 millidrd forint, az adott
évi GDP 11,6 szazaléka, ennek 84 szazaléka a kozvetlen kolt-
ség, és az allam szerepe 65 szdzalékra ndtt a finanszirozas-
ban (Acs et al., 2011). Acs és szerzGtarsai (2011) szerint az in-
aktivitas tappénz koltségei a fizikai inaktivitas 10 szdzalékos
csokkenésével varhatéan dtlagosan 1,8 millidrd forinttal len-
nének kevesebbek Magyarorszdgon, ami atlagosan 573 175
tdppénzes nap megtakaritast eredményez éves szinten.

Andreff — Szymanski (2006) és Bloom et al. (2005) ada-
tai szerint Kanaddban 2,1 milliard dollarnyi kiadas, az éves
direkt egészségiigyi kiaddsok 2,5 szdzaléka a fizikai inakti-
vitdsnak koszonhetd, tovabbi 3,7 millidrd pedig az éves in-
direkt koltségek Osszege. Az inaktivak szdmdanak tiz szdza-
Iékkal val6 csokkentése éves szinten 150 milli6 dolldr direkt
és otmilliard dolldr indirekt koltségtél 6vnd meg a kanadai
tarsadalmat. 4,3 millidrd dollar az elhizottsdg miatti direkt
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és indirekt koltségek Osszege éves szinten. Az angol adatok
(Oakley — Rhys, 2008) szerint az inaktivitds tiz szdzalékos
csokkentése 8,2 millidrd font éves 6ssztarsadalmi koltségtsl
6vna meg az Egyesiilt Kirdlysdgot, ami az Osszes egészség-
ligyi kiaddsok ot szdzaléka.

Kanadai kutaték (Staines et al., 2003) 0sszességében azt
mutattdk ki, hogy ha egy dollart dldoznak egy ember mozga-
sdra, 2-5 dollar a megtériilés, tiz éves idStavot vizsgalva. A ka-
nadai kutatdshoz hasonldéan az amerikai betegségmegel6zési
kozpont is felismerte, hogy j6 befektetés a szabadidSsport. Sze-
rintiik ,,minden dolldr, amit a fizikai aktivitds népszersitésére
forditanak, hdrom madsikat fial”. Az Egészségiigyi Vildg-
szervezet (2003) ,,Health and development through physical
activity and sport” (Egészség és fejlodés a fizikai aktivitds és
sport dltal) cimmel kiadott dokumentumaban megallapitja,
hogy minden fizikai aktivitdsba fektetett dolldr 6sszességében
3,2 dollar megtakaritast jelent az egészségiigyben.

A fizikai aktivitds hidnya miatti rossz egészségiigyi alla-
potnak koszonhetSen csokken a varhat6 élettartam, ezért a
munkavallalé kevesebb ideig van jelen a munkaerd-piacon,
igy kevesebbet termel a gazdasig szdmara. Az élet tarsadal-
mi értéke pedig szdmokban nehezen mérhetd, de veszteséget
szenved el a tarsadalom, az biztos. Az American National
Institute of Health adatai szerint az Osszes elhaldlozdsnak
és a halalt okozé betegségeknek 16,6 szdzalékban a fizi-
kai inaktivitdas az oka (CDC, 2004). A szabadidGsport 4ltal
csokkenthetd a haldlozdsi és rokkantsdgi rdta (Staines et al.,
2003). Becslések szerint a fizikai inaktivitds évente koriilbe-
1ii1 600 000 halélesetért felel6s az Eurépai Unidban és tovab-
bi 5,3 milli6 egészséges életév elvesztéséhez vezet évente az
id§ elétt bekovetkezd rokkantsdg és egészségromlds kovet-
keztében (Edwards — Tsouros, 2006). Nordhaus (2002, idézi
Acs et al., 2011) szdmitdsai szerint egy megmentett életéy
értéke harommilli6 dollar.

A sportolds értelmes szabadidd-eltoltés, ahol le lehet ve-
zetni a folos energidkat. A szabadiddsportban valo részvétel
novekedésével (az unalom csokken, onmegvalositds, onfe-
gyelem nd, pozitiv miliében pozitiv szerepek alakulnak ki)
csokkenhet a biindzés, a huliganizmus, igy a rendfenntartds
koltségei is és ezzel egyiitt javulhat a tdrsadalom tobbi tag-
Jjdnak kozérzete (Berrett et al., 1993; Oakley — Rhys, 2008).

A sport elémozditja a kiilonbozd kultiirdk kozotti pdrbe-
szédet és segit kiizdeni a diszkrimindcio kiilonbozd formdi
ellen (Eurobarometer, 2003; Goodchild et al., 2000). Fel-
foghat6 kozosségformdlo erdként, a szocialis kohézid, a ko-
z0sségi szellem erdsitGjeként is. Lehet nemzeti és kulturalis
identitdsformalé erd, hozzdjarulhat egy helység tdrsadalmi-
szocidlis fejlédéséhez (Chalip, 2006; Oakley — Rhys, 2008).

A szabadidGsportnak egyrészt a nemzetgazdasigra gya-
korolt hatdsa, hogy javul a gazdasdg teljesitéképessége, ter-
melékenysége, né a GDP, mdsrészt a szabadiddsport munka-
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helyeket teremt, koltést, adobevételeket generdl (Goodchild
et al., 2000; Berrett, 2001; Nana et al., 2002; Staines et
al., 2003; Berrett — Reimer, 2005; Chalip, 2006; Andreff —
Szymanski, 2006). Barro a lakossdg egészségi dllapotdt a
gazdasagi teljesitmény, a gazdasdgi novekedés egyik leg-
fontosabb indikdtordnak tartja (Barro, 1997, idézi Acs et al.,
2011). A vdrhato élettartam egy szdzaléknyi novekedése 4
szdzalékkal noveli a GDP-t (Bloom - Canning, 2000). Az
OECD szerint is a human t6ke meghatarozé tényezGje a ter-
melékenységnek (Chikdn - Czaké, 2009).

A fejlett és kevésbé fejlett orszdgok kozti nemzetgazda-
sdgi  versenyképességbeli kiilonbségek magyardzatdban
egyértelmiien meghatdrozo a humdn téke szerepe (Paldcz,
2006). Hasonlét allit Suhrcke et al. (2005) az Eurépai Bi-
zottsag egy 2005-0s tanulmanyaban. Tobben is bizonyitot-
tdk, hogy a humdn t8ke a képzés mellett az egészségi dllapot
javitdsdval gyarapithat6 . Az egészségi dllapot fejlesztésének
és karbantartdsanak legjobb eszkoze a szabadidGben végzett
aktiv sporttevékenység.

Megvizsgéaltam a 2. tdblazat els6 és negyedik klaszterének
orszagait, sportolds és versenyképesség kapcsolatat kutatva (5.
tablazat). Az Eurobarometer kutatdsabol kikerestem a nem-
mozgok ardnydt (és a rendszeresen, valamint a bizonyos rend-
szerességgel mozgok ardnydt is, bar ezek nem egyértelmiien
definidltak), az els§ klaszter orszagaiban 6 szdzalék és 29
szazalék kozott (az dtlag 16 szazalék), a negyedik klaszter-
ben 35 szdzalék és 58 szazalék kozott van (az atlag 48,8 sza-
zalék) a soha nem mozgok ardnya. Megvizsgéltam az egyes
orszagok Human Development Indexét (HDI) és versenyké-
pességi indexeit is, egyrészt a GCI-t (Global Competitiveness
Index), masrészt a WCY (Word Competitiveness Yearbook)
2009-es adatait. Az els6 klaszter orszdgai, Szlovéniat kivé-
ve, a HDI és a versenyképességi rangsorok els§ hisz helye-
zettjében vannak mindhdrom rangsor esetében. A negyedik
klaszter orszdgai 33. és 84. kozotti helyezésekkel birnak (az
atlaghelyezések az els§ klaszter orszdgai esetében HDI: 12,6.;
WEFORUM: 15,6. és IMD: 14,8., a negyedik klaszter orsza-
gai esetében HDI: 57,3.; WEFORUM: 62,3. és IMD: 43,5.).
Azokban az orszdgokban, ahol a tarsadalom nagy aranyban
sportol, és sokat koltenek szabadidGsportra, jobb helyezést ér-
nek el a HDI ragsorban és a versenyképességi rangsorokban.
Persze a versenyképesebb gazdasdgokban sokkal inkdbb meg
tudjak maguknak engedni az emberek a szabadid6ben vald
sportolast és a sportjavakra, sportszolgaltatdsokra valé koltést
(ha megnézziik az egy f6re juté GDP-t, azt lathatjuk, hogy
j6val magasabb az 1. klaszter orszagaiban®), és szamos egyéb
tényezd is hat, de azt dllithatjuk, hogy a szabadiddsport a hu-
mdn tokére, az emberek testi-lelki egészségére, képességeire,
termelékenységére biztosan pozitiv hatdssal bir. Osszességé-
ben azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a magasabb ard-
nyii szabadidében valo sportolds nemcsak kovetkezménye a
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versenyképesebb gazdasdgnak, hanem kivdltoja is. Palocz is
hasonl6t allit, szerinte a magasabb szinvonali egészég kovet-
kezménye és egyben kivdltdja is a versenyképesebb gazdasdg-
nak. Az egészség, a sportolds tehat szoros kolcsdonhatdsban
all a nemzetgazdasagi versenyképességgel, amihez megfelel§
gazdasag- és tdrsadalompolitikat tarsitva egymadst erdsitd po-
zitiv hatdssal birnak. A human t6ke a gazdasigi novekedés
endogén tényezGje, tehat valamiképpen gazdasagi kozpoliti-
kai eszkozokkel befolyasolhat6 (Chikan - Czakd, 2009).

CIKKEK, TANULMANYOK

" {idiilési turizmus keretében szabadidGs tevékenységek
igénybevételébdl (lovas-, kerékpar- vagy golfturizmusbdl).

A szabadid@sporthoz kapcsol6dé — nemcsak turisztikai
céli — utazds, kozlekedés is jelent8s bevételeket hozhat,
a sporttal Osszefiiggd kozlekedés az Egyesiilt Kirdlysag-
ban a teljes szabadidds céld utazdsok tiz szdzalékat teszi ki
(Gratton - Taylor, 2000). A szabadid@sport tehdt szamtalan
szalon kot6dik a gazdasaghoz is.

5. tabldazat

Szamok, rangsorok: Sportolas, HDI, versenyképesség, GDP

Soha nem mozgok aranya WCY-
(rendszeresen + bizonyos HDI GCI-WEFO- IMD Egy fore esé
rendszerességgel mozgok aranya) | helyezés RUM s GDP (USD)
(%), 2009 helyezés 2009-10 2009 2009
Eurobarometer 2009
1. klaszter orszdgai
Svédorszag 6 (22+50=72) 7. 4. 6. 43 668
Finnorszag 7 (17+55=72) 12. 6. 9. 44 481
Szlovénia 22 (13+39=52) 29. 37. 32. 24111
Ausztria 29 (5+33=38) 14. 17. 16. 45 686
Norvégia na 1. 14. 11. 78 178
Atlag 16 (14,25+44,25=58,5) 12,6. 15,6. 14.8. 472248
4. klaszter orszagai
Szlovékia 35 (5+25=30) 42. 47. 33. 16 282
Lengyelorszag 49 (6+19=25) 41. 46. 44. 11 303
Romadnia 49 (8+13=21) 63. 64. 54. 7523
Magyarorszag 53 (5+18=23) 43, 58. 45. 12914
Bulgéria 58 (3+10=13) 61. 76. 38. 6223
Torokorszag na 79. 61. 47. 8711
Maceddnia na 72. 84. na 4 546
Atlag 48,8 (5,4+17=224) 57,3. 62,3. 43.5. 9643

Forrds: sajdt tabldzat

Az Eurdpai Bizottsdg 2004-es versenyképességi jelentése
is hangsulyozta, hogy az egészség a munkaerd produktivi-
tdsdnak novelése és a foglalkoztathatok szamdnak boviilése
révén jelentds szerepet jatszik a gazdasdgi novekedés bizto-
sitdasaban.

A turisztika egyre fontosabb részét képezik a
szabadidGsportok. Bevétel szarmazhat a turizmushoz kap-
csolodoan:

" egészségturizmusbdl,

" eseményturizmusbdl, kiilonboz§ szabadidSs sportese-
ményekbdl, példaul kiilonbozd utcai futéversenyekbdl,
Balaton-atiszasokbdl  és  multikulturdlis  ifjusagi
rendezvényekbdl,

VEZETESTUDOMANY

Empirikus kutatasom eredményei — a mélyin-
terjuk elemzése

A kovetkezSkben roviden ismertetem a mélyinterjik
eredményeit, 6sszehasonlitom a magyar szabadidGsport-
ipardg fontos szereplGinek véleményét az irodalomban
leirtakkal.

Erdekes kérdés volt szimomra, hogy a (nemzetkozi)
irodalombdl feltartak (és empirikus kutatdsokkal is ald-
tdmasztottak) és a hazai interjialanyok 4ltal elmondottak
egybevignak-e, az egyes szférdk szerepl6i a nemzetkozi
sportgazdasdgtani dramlatoknak megfelel6en gondolkod-
nak-e a szabadid@sport értékteremtd, versenyképességhez
hozzajarul6 szerepérdl.
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Egyéni szintii értékteremtés
Az egészségmodell megéllapitdsait a hazai szereplSk is
valljak, a rendszeres sportolds a jelenben és a jovGben egy-
ardnt hozzdjarul a testi-lelki egészség kialakuldsdhoz és
megdorzéséhez. A testi egészség meglrzése mellet nagyon
hangsiilyosan jelentek meg a lelki egészség tényezdi. Az in-
terjialanyaim szerint 1ényeges értékteremtd tényezs a testi
egészséghez kothetden a testsilykontroll. Ez azért is fontos,
mert egy 2010-es felmérés szerint Magyarorszdgon 100 fér-
fibdl 63, 100 n6bal 49 tulsilyos vagy elhizott’.
,Akik rendszeresen mozognak, jobb a kozérzetiik,
magabiztosabbak, dsszességében pozitivabban dllnak
a vildgban, mint azok, akik ezt nem teszik, nem utol-
5O sorban egészségesebbek is, jobb az egészségiik és
az egészségben eltoltott évek esélyei is ndnek.” (civil
szféra képviseldje)
»A szabadiddsport depresszio ellen kivdlo.” (civil
szféra képviseldje)
»Azért fogsz sportolni, mert sovdanyabb leszel, meg
Jjobban nézel ki. Taldn nem szuszogsz annyira az eme-
leten, mikor folmész, és picit jobban érzed magad.”
(tizleti szféra képviseldje)
A szakirodalomban megjelend készség- és képességfejlesz-
tést is fontosnak tartottdk az interjdalanyok, féleg a civil
szféra képviseldi.
,» Tudjuk, hogy a sportazéletkedvet, akiizddképességet,
az ellendllo képességet milyen szinten befolydsolja.
A legjobb eszkoz van a keziinkben készségek, képes-
ségek fejlesztésére.” (civil szféra képviseldje)
A szabadid&sport nem tartds fogyasztdsi cikként vald értel-
mezése is megjelent, a szabadid§sport az emberek pillanat-
nyi jol-létéhez jarulhat hozza, a pillanatnyi drom, élveze-
tek, izgalom, ,,feeling”, mint motivalé tényezSk fontossagat
hangsulyoztdk az interjialanyaim, szerintiik az emberek
nem a hosszu tavi egészség, hanem a rovid tavd jé érzés
miatt sportolnak szabadidejiikben. A pillanatnyi j6 érzést
nem csak a sportolds, a jaték okozhatja, hanem a gy6zelem
is, a gy6zelem értéke pedig nem csak az, ha az ellenfelet
legy6zziik, hanem ha sajdt magunkat, a sajdt korldtjainkat
tillépjiik.
»Szerintem a legfontosabb oka a sportoldsnak az
oromszerzés, feltoltédés, rdaddsul olyan oromszer-
zés, amivel az egészségedet is megdrzod.” (civil szféra
képviseldje)
,Az emberek nem azért sportolnak alapvetden,
hogy egyszer majd nem fognak meghalni, hanem a
kovetkezd fél ordban akarjdk jol érezni magukat. Sze-
retik azokat a tevékenységeket, amelyek az & pillanat-
nyi jolétiikhoz hozzdjdrulnak: jdték, teljesitmény utd-
ni feeling, lekiizdott egy akaddlyt, képes volt ezt meg-
tenni, onmagdt legydzte.” (civil szféra képviseldje)

CIKKEK, TANULMANYOK

A jobb egészségi dllapotban 1évd ember nagyobb
teljesitményii, megbizhatobb munkaerd. Az iizleti
szféra képviselSi szerint a munkaadok elvdrdsa az
egészséges, nagy teherbirdsu, megbizhato alkalma-
zott. Egy érdekesség ezzel kapcsolatban, hogy a me-
nedzseri, dltaldban a magasan iskoldzott, jo anyagi
koriilmények kozott €15 réteg egy része rendszeresen
sportol, de ezt ,,csupan” azért teszi, hogy birja a tem-
pot, hogy megfeleljen az elvarasoknak, jol nézzen ki,
fitt legyen, ne kiizdjon sulyfelesleggel, mert sportos
életvitellel tudnak naponta csicsteljesitményt pro-
dukdlni.
,Akik rendszeresen mozognak, azoknak jobb a mun-
kaképességiik.” (civil szféra képviseldje)
. Egyre tobbszor elvdrds a munkahelyen, hogy jol
nézzél ki, egészséges legyél, munkabirdsod legyen.”
(tizleti szféra képviseldje)
Magyarorszagon kulcstényezd lehet a szabadid6ben vald
sportolds novelésének szempontjabdl a szemléletformdlds,
az oktatds, a tarsadalmi céld marketing. A magyar em-
bereknek még nincs a tudatdban, hogy a szabadiddben
valé sportoldsnak koszonhetd jobb egészségi dllapot miatt
csokkennek az egészségiigyi kiaddsaik is. Még nincs meg a
felismerés, hogy sokkal olcsébb sportoldsra kolteni, mint
orvosokra, gydgyszerekre.
»Amikor majd az emberek rdjonnek arra, hogy ol-
csobb sportolni anndl, mint hogy egy csomo egész-
ségligyi kiaddsuk legyen, olcsobb az, hogy koltsenek
sportra, ha eljon ez a felismerés, akkor lesz sokkal
nagyobb bdzisa a szabadiddsportnak Magyarorszd-
gon.” (lizleti szféra képviseldje)
A szakirodalomban megtalalhaté valamennyi egyéni szintd
értékteremtd tényezdrSl beszéltek az interjialanyaim.
A problémit abban 14tjdk, hogy a lakossdg nagy része nincs
tisztdban ezekkel, a tdrsadalom tagjaiban nem tudatosul-
tak még ezek a fontos értékteremtd tényezdk, nagy sziikség
lenne az oktatasra, szemléletformalasra.

Villalati szintii értékteremtés
A szakirodalomban megjelen§ fontos vallalati szintd
értékteremtd tényezGkrol, dgymint egészséges munkaerd,
aki nem hidnyzik, és rdaddsul motivdltabb, elégedettebb,
termelékenyebb, jellemzGen az egyetemi szakértSk be-
széltek.
»Ha sportlehetéséget adnak a munkdsaiknak, akkor
azok egészségesebbek, jobb kedviiek lesznek, a terme-
lés szempontjdbdl is eldnyds, termelési érdekek jelen-
tek meg abban, hogy a nagy vdllalatokndl megjelent
a sport.” (egyetemi szakértd)
Az iizleti szféra képviselSi sokat beszéltek arrél, hogy
Magyarorszdgon nemcsak hogy felmérések nincsenek a
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szabadiddsport vdllalatra gyakorolt jotékony hatdsairol,
de mozgds-programot is csak keveset taldlunk (kivételt ké-
pez a Coca-Cola Testébreszt6 Programja és a MOL-Step
Programja, ezeket sokan emlegették). A vdllalati sport egy
most éledezd, még tavolrdl sem érett teriilet, de hatalmas
lehetSségeket rejt. Tobb intézmény, férum aktivan foglal-
kozik a kérdéssel, valamint egyes munkahelyeken azért
mégis elindultak ebbe az irdnyba. Azt hangsilyoztdk, hogy
a munkahelyi sport is egy hosszi tavu befektetés, nem
egyik naprol a mdsikra lesznek eredmények.
»Magyarorszdgon nem igazdn jellemzd, hogy a
munkaerd, a munkaerd egészsége van a figyelem
kozéppontjdban, és nem igazdn vannak komplex,
egészségfejlesztd programok a cégeknél. A hazai cé-
gek jelentds része semmilyen modon nem jdrul hoz-
zd a munkatdrsak fizikai kondicidjdnak javitdsdhoz.
A vezetdk pénzkidobdsnak tekintik a sportoldsra el-
koltott osszegeket. A cégek egy mdsik csoportja elkii-
lonit bizonyos dsszeget fitness-bérletek, esetleg uszo-
dai belépdk vasdrldsdra. Ez mdr egy korszeriibb gon-
dolkodds, de hidnyzik a tudatossdg, a koncepcio, nem
elozi meg felmérés, nincsenek célkitiizések, és nem
mérik az eredményeket. A dolgozok koziil tobbnyire
azok élnek a lehetdséggel, akik amiigy is sportolnak.
A sportoldsra szdnt dsszeget nem befektetésként, ha-
nem egyfajta jutalomként vagy jdrulékként kezeli,
amelynek a kihaszndltsdga és a hatékonysdga rend-
kiviil alacsony.” (iizleti szféra képviseldje, valamint
hasonléan nyilatkozott a civil szféra képviseldje is)
Van ez a TET Platform... ott van a munkahely mun-
kacsoport is. En ott azt ldtom, hogy nehéz elmozdi-
tani a munkahelyeket, nehéz a sportoldst eladni a
munkahelyeknek, de probdlkozunk.” (iizleti szféra
képviseldje)
,Nem volt elvdrds, hogy a cégek figyeljenek a dol-
gozoik egészségére. Mostandban dijat osztanak, aki
a legtobbet teszi a dolgozoi egészségéért.” (egyetemi
szakértd)
,Most inditunk egy munkahelyi sportprogramot itt
a minisztériumban, amolyan kisérleti jelleggel. Ha
sikeres lesz, akkor megprobdljuk kiterjeszteni elsd
korben a kozigazgatdsra, aztdn szépen utdna egyre
szélesebb korre.” (dllami szféra képviseldje)
A vallalati vezetSk személyes elhivatottsaga nagyon fon-
tos. Sokkal tobbet szamit ma még Magyarorszdgon a vezetd
elkotelezédése, mint a szamszerisithetd, racionalisan, iizle-
tileg is érzékelhetd elényok mérlegelése.
A vdllalat vezetése hatdrozza meg az irdnyt, a sze-
mélyes elkotelezettség. A mi vezeténk sport irdnt el-
kotelezett vezetd volt. Neki a munkatdrsak egészsége,
Jokedve, egyensiilyuk fenntartdsa is fontos volt. Nem-

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

csak az élsportot, hanem a munkatdrsi sportot is fon-
tosnak tartotta.” (iizleti szféra képviseldje)
»Magyarorszdgon van egy-egy jo fecske, féleg in-
kdbb a multik, ahol van egy-egy kulcsfigura, de vé-
gesen kevés. Ilyen a Coca-Cola példdul.” (civil szféra
képviseldje)
Az interjialanyaim is elmondtdk, hogy a vallalatok fdr-
sadalmi felelGsségvdllaldsukat is demonstrdlhatjdk a
szabadidGsport altal, épithetik pozitiv imdzsukat, valamint
vdllalati kozosségteremtésnek is fontos eszkoze lehet a
szabadid&sport.
A miiltkor példdul 86-an korcsolydztunk egyszerre.
Egypdr embertdl szépen fel lehet futtatni szdzas nagy-
sdgrendig a résztvevdket, meg lehet fogni az embe-
reket azdltal, hogy mindig van lehetdségiik, tudjdk,
hogy megint van a Balaton-dtiszds vagy bdrmi mds
rendezvényiink, arra megint lehet nevezni, ingyenesen
vagy kedvezményesen... Es akkor ez persze visszahat
a cégre is, mert ott van az osszetartozds, meg az elko-
telezettségérzés, és azt élménnyel osszekapcsolva sok-
kal inkdbb létre lehet hozni, mintha csak gy mondja
az ember, hogy egyébként mi dsszetartozunk.” (iizleti
szféra képviseldje)
»A neves futoversenyeket eldszeretettel szponzordl-
jdk a vdllalatok, ahol egyértelmiien a tdrsadalmi
feleldsségvdllalds és az imdzsépités a f& motivdciok,
és nemcsak Budapesten, hanem az orszdg kisebb tele-
piilésein is.” (iizleti szféra képviseldje)
Az dltalunk tdmogatott Vivicitta esetében a dolgozok
szdmdra ingyenes az indulds. Szdzasdval indulnak a
dolgozoink, és ez nekik és nekiink is jo.” (iizleti szféra
képviseldje)
Az tizleti szféra képviselSi a szakirodalomban olvasot-
takon tul azt is elmondtdk, hogy mig a hivatdsos sport
szponzoricidjaval par embert, a csapatot és a lojdlis szur-
koldkat ,,tdmogatjak”, addig a szabadiddsport szponzord-
ldsdaval tobb embert tudnak elérni és bevonni. Megjelent
egy olyan vonal, hogy a vdllalatok a szabadidGs kozos-
ségekhez és programjaikhoz szeretnének csatlakozni. Az
érvelés elsGsorban a kozvetlenebb, aktivabb kapcsolatok
létrehozdsdt hangsiilyozza, a mdrkdk kozelebb akarnak
keriilni az emberekhez.

, Nemcsak oda adjuk vissza a pénzt, ahonnan a bevé-
teleinket kapjuk, 1igy gondoljuk, hogy orszdgosan van itt
nekiink dolgunk. Példdul azt ldtja a tdrkdnyi roma gyerek,
vagy bdrki mds, hogy & elmehetett egy rendezvényiinkre,
Jol érezte magdt, sportolt, kozosségben volt, személyes él-
ménye volt, mig egy ETO-mérkdzés a tv-ben szdmdra nem
személyes élmény. Megitélés, reputdcio, imdzs szempont-
Jjdbol nagyon fontos, CSR community involvement vonal.
A tdarsadalmi feleldsségvdllalds a jovd. Ez az iit, hogy minél
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tobb egyén részesiiljon abbol a pénzbdl, ne egy csapat po-
loja legyen tillogozva.” (iizleti szféra képviseldje)

A szakirodalomban megtaldlhaté szinte valamennyi
véllalati szintd értékteremtd tényez6rdl beszéltek az inter-
jualanyaim, kivétel a szabadid@sport altal kifejleszthetd,
a munka teriiletén is kamatoztathaté képességekrdl. Az
izleti szféra képvisel6i nagy hangsulyt helyeztek arra,
hogy a szabadid@sport timogatdsa altal (munkahelyi sport
felkaroldsa, rendezvények létrehozdsa vagy szponzorala-
sa) demonstrdlhatjdk tdrsadalmi felel6sségvallaldsukat,
épithetik pozitiv imdzsukat mind befelé, mind kifelé, tobb
embert elérhetnek, kozelebb tudnak keriilni a célcsoport-
jukhoz. A ,,community involvement”-nek, azaz a kozossé-
gek bevondsanak kival eszkoze a szabadidGsport. De saj-
nos ma még a véllalatvezetSk személyén, elkotelezettsé-
gén milik, hogy a vdllalat t6rddik-e a szabadid@sporttal,
a munkavdllalok sportoldsi lehet&ségével, vagy a
szabadid@sport szponzoraldsaval.

Makroszintii értékteremtés
A makroszintd  értékteremtésnél a legtobbet az
egészségligyrol, az egészségiigyi kiaddsok csokkentésérdl,
a betegségek miatt kiesd jovedelmekrsl beszéltek az in-
terjialanyok. Az id6tdv rendkiviil fontos dimenzid, a
szabadid@sportra val6 koltés hosszu tavu befektetés, és saj-
nos Magyarorszdgon a vezetSk alapvetSen rovid tdvon, 4
éves ciklusokban gondolkodnak. A megoldés kulcsa a hosz-
szl tadvu — akdr 15-20 évben val6 — gondolkodds lenne.
»Megdonthetetlen a hitem abban, hogy a szabadidd
sportoldsra koltés szaldoja az dllam szamdra pozitiv.
Csak a szabadiddsportba valo befektetés hosszii tdvon
fizet vissza, azzal hogy a népesség egészségesebb lesz, ezt
nem holnaputdn érzékelik.” (dllami szféra képviseldje)
, Rengeteg elemzés van kiilfoldon arra, hogy mennyi
esik ki, ha a tdrsadalomnak mozgdsszegény életmodja
van.” (civil szféra képviseldje)
»A tdrsadalmat irdnyito vezetd elit, az négy éves
politikai ciklusokban gondolkodik, és szdmdra a
8-12-20 év nem jdtszik. Na, most ebben, hogy tuda-
tot formdljak az egészségre, ha én most a 20, 30 éves
korosztdalyban elérem, hogy tiz szdzalékkal emelkedik
a sportoldsi ardny, akkor majd 15-20 év miilva lesz
mondjuk 15 szdzalékkal kevesebb az dtlagos vérnyo-
mds, és 15-20 év miilva kell kevesebb pénzt kolteni a
vérnyomdsgyogyszerre. Hogy mi lesz 20 év miilva, az
most senkit sem érdekel.” (iizleti szféra képviseldje)
Az a baj, hogy ha van is jo Otlet, nem hagyjuk, hogy
kiforrja magdt, egy-két év alatt akarunk nagyon
gyors, ldtvdanyos eredményeket elérni és az igy nem
megy.” (dllami szféra képviseldje)
Egy masik kulcstényezd lenne a beteggondozds helyett a
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megeldzésre sokkal jobban koncentrdlni. A szabadid&sport

kivélé eszkoze lehet a betegségek megel6zésének.
Az egészségiigyben betegséggondozds van maximd-
lis mértékben...ha magas a vérnyomdsod, adjunk rd
gyogyszert. Semmiféle olyan komolyabb pénzosszeg
az elmiilt években nem volt, ami a megeldzést célozta,
pedig azzal lehetne embereket, életéveket, pénzt meg-
menteni.” (iizleti szféra képviseldje)

A szabadidGsport a tdrsadalmi téke fejlesztésében is
kivalo eszkoz, egyrészt a feles energidk levezetésére és ez
dltal a rendfenntartds koltségeinek csokkentésére, masrészt
a kozosségformdldsra, szocidlis kohézio megteremtésére.

,Sokkal jobb, ha a fiatalok valahol sportolnak, mint-
sem hogy csellengenek, lehet ez akdr egy kocsmai
darts, vagy teke.” (civil szféra képviseldje)

, Kollektivaépitd, kozosségeket épit, nemcsak azért
csindlom, mert egészségesebb leszek, hanem mert jo
egyiitt lenni a tobbiekkel, akiknél mindegy hogy sze-
gény vagy gazdag.” (egyetemi szakértd)

A makroszintd értékteremt§ tényezSk esetében az
interjualanyaim fokuszdban az egészség, az egészség-
iigyi kiaddsok voltak. Egy interjialanyom beszélt csak a
szabadid@sport munkahelyteremtd, bevételt generdl6 hata-
sardl (adébevételekrdl), de senki nem emlitette a GDP, va-
lamint a versenyképesség novekedését. Viszont a kiilonféle
rangsorok elején 1év8, és Eurdpaban legtobbet sportold fin-
neket, svédeket tobb interjialanyom is kiemelte, példaként
allitotta.

Az elsd dtfogo érvényil rekredcios programokat a
skandindyv orszdgok dolgoztdk ki tobb tiz évvel ezeldtt.
A skandindv orszdgok vezetd szerepe a szabadidejiik-
ben sportolok szdamdt illetden és a mindenféle rang-
sorokban azota is megmutatkozik. Példdt vehetnénk
roluk.”(civil szféra képviseldje)

Osszegzés

A szabadidGsport mikro- és makroszintd értékteremts
tényezGit a 6. tdblazatban Gsszegzem. Jelolom a tabldzat-
ban, hogy az adott tényezd kapcsolatba hozhat6-e a nemzet-
gazdasagi versenyképességgel, és ha igen, hogyan, milyen
tényezdk altal.

Kutatdsom kapcsdn megéllapithaté, hogy a tilnyomd
tobbségében nemzetkozi irodalombdl feltartak és a hazai
interjualanyok 4ltal elmondottak nagyrészt egybevagnak,
az egyes szférdk szerepl6i a nemzetkdzi sportgazdasigi
aramlatoknak megfeleléen gondolkodnak a szabadid&sport
értékteremtd, versenyképességhez hozzdjarulé szerepérdl,
mikro szinten mindenképpen. Ami az interjialanyaim
szerint probléma, hogy a lakossdg még nem igy gondol-
kodik. Interjialanyaim az irodalombdl feltart valamennyi
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mikroszint egyéni és vallalati tényez6rdl beszéltek (egy
kivételével), persze mindenhol elmondtdk, hogy mig a fej-
lett nyugati tarsadalmakban az egyes tényezGkre vannak
konkrét mérések, adatok (amiket prébdltam is dsszegyjteni
és bemutatni), ndlunk még nagyon kevés. A munkahelyi
sportndl tobben kiemelték, hogy csak most éledezik Ma-

CIKKEK, TANULMANYOK

gyarorszagon, egy-egy j6 példat kivéve még nincsenek kon-
cepcidk, stratégidba dgyazott vallalati mozgasprogramok.
A szabadid@sport makroszintl értékteremtéséhez kotédden
az interjualanyokndl az egészség, az egészségligy (az egész-
ségiigyi politika) és az egészségiigyi kiaddsok voltak a f6-
kuszban, és a hosszi tdvi gondolkoddst hidnyoltdk.

6. tabldzat

A szabadidésport mikro- és makroszintii értékteremtése és a nemzetgazdasagi versenyképességhez valo hozzajarulasa

Szabadiddsport értékteremtése

Nemzetgazdasagi versenyképességhez valo hozzajarulas

Mikroszint

Egyéni tényezdok

Testi egészség meglrzése/ fejlesztése/visszaallitdsa

Human t6ke (egészségi allapot) fejlesztése, varhato élettar-
tam, életmindség és termelékenység, GDP novekedése, hala-
lozasi rata csokkenése

Lelki egészség megdrzése/ fejlesztése/visszadllitisa

Human t6ke (egészségi allapot) fejlesztése, varhaté élettar-
tam, életmindség és termelékenység, GDP novekedése, hala-
lozasi rata csokkenése

Transzferalhat6 képességek/készségek fejlesztése

Human t6ke (tudds, képességek) fejlesztése, munkaerd ter-
melékenységének novekedése

Elvezet, izgalom, 6rom pillanatnyi érzése

Megbizhaté munkaerdként valé megjelenés/nagyobb egyéni
jovedelmek elérése

Munkaerd termelékenységének novekedése

Csokkend egyéni egészségiigyi kiaddsok

Vallalati tényezok

Csokkend vallalati tappénzkiadasok

Kevesebb munkahelyi hidnyzds/betegség/baleset

A rendelkezésre 4ll6 munkaerd, és termelékenységének no-
vekedése

Nagyobb teljesitmény (elégedettebb, motivaltabb dolgozok)

Munkaerd termelékenységének ndovekedése

Munkdéban fontos transzferdlhaté képességek/készségek
fejlesztése

Munkaerd termelékenységének novekedése

Tarsadalmi felelGsségvallalds demonstraldsa a
szabadidgsport altal (dolgozdk €s kozosség felé is)

Makroszint

Csokkend egészségiigyi kiaddsok és tappénzkiaddsok

Egészségi dllapot javuldsa = gazdasag termelékenységének,
GDP-nek a novekedése

Csokkend betegség okozta jovedelemkiesés

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek a ndovekedése

Csokkend haldlozasi és rokkantsagi rdta, novekvé varhatd
élettartam

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek és a varhato élet-
tartamnak novekedése, halalozasi ratanak csokkenése

Csokkend bilinozés, huliganizmus, vandalizmus és rend-
fenntartas koltségei

Téarsadalmi tSke fejlesztése - j6 és biztonsdgos tarsadalmi
kornyezet megteremtése

Kozosségformalas

Tarsadalmi tSke (szocidlis kohézid) fejlesztése

Uj munkahelyek

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek a ndovekedése

Addicionalis addbevételek

Novekvd fogyasztds és bevételek sportturizmusbdl, utazas-
bél, kozlekedésbdl

GDP novekedése

Forrds: sajdt tdbldzat
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" A szabadidGsportnak szerepe lehet a versenyképes-
ség elémozditdsiaban, szinte valamennyi értékteremtd
tényez6 kapcsolatba hozhaté a nemzetgazdasagi verseny-
képességgel, (azok a tényez8k, amelyek a nemzetgazda-
sagi versenyképességgel nem, az egyéni vagy vdllalati
szintlivel igen). Véleményem szerint azonban mind az
egyéneknek, mind a vallalatoknak, mind az 4llamnak
erSforrasokat kell tennie a szabadidGsportba, hogy aztan
annak jotékony hatdsait, értékteremtS €s versenyképes-
ség-javitd voltat élvezhessék.
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DEMETER Krisztina - SZASZ Levente

A VALSAG HATASA A TERMELESI
TEVEKENYSEGRE

A tanulmany f6 célja a gazdasagi vilagvalsag termelésre gyakorolt hatasainak bemutatasa volt a versenyképesség-kutatas
adatainak elemzésével. Mivel a vallalatokra a valsag kiilonboz6képpen hat, ezért érintettségiik alapjan a szerz6k harom
csoportba soroltak dket. Az irodalom felhasznalasaval megfogalmaztak a termelési stratégiara és a termelés miikodési
kovetkezményeire vonatkozo hipotéziseiket. Eredményeik alapjan a valsaggal leginkabb érintett vallalatok rendelkez-
nek a legstabilabb termelési stratégiaval és gyakorlattal. Ugyanakkor a valsag kivetkeztében az ar és a szolgaltatasok
stratégiai szerepe minden vallalatnal erdsodott, az innovaciéé viszont visszaesett. A valsag egyik vallalatcsoportnal sem
eredményezte a megmaradé munkaerd fejlesztésének ugrasszeri novekedését. A folyamatfejlesztés ergsodése, illetve a

globalis iranyba mozdulas csak a legkevésbé érintett csoportnal volt jellemz6. *

Kulcsszavak: termelés, valsag, versenyképesség

Vizsgédlatunk sordn arra a kérdésre keressiik a vélaszt, hogy
miként valtoztatjdk meg a vdllalatok termelési/miikodési stra-
tégidjukat a valsdg hatdsara, és ez hogyan befolydsolja a ter-
melési gyakorlatot. Kutatdsunkban abbdl a feltevésbdl indu-
lunk ki, hogy a véllalatoknak a kiils6 kdrnyezetben végbement
drasztikus véltozasok hatdsara djra kellett gondolniuk tizleti
stratégidjukat. Az lizleti stratégidval 6sszhangban a véllalatok
funkciondlis stratégidi is valtoz(hat)nak, igy varakozdsaink
szerint a termelési stratégia és termelési tevékenység szintjén
is tetten érhet8k bizonyos hangsulyeltolédasok.

Feltevéseink alapjan a vallalatoknak a termelési funkcid
stratégiai és operativ szintjein is valtoztatniuk kell annak ér-
dekében, hogy a vdlsdg kozepette is meglrizzék versenyké-
pességiiket. Bar a vdlsag egyértelmiien negativan érinti a pi-
aci szerepl6k miikodését, néhany villalat szdmdra egyuttal
egy olyan kiugrasi lehetGséget is jelenthet, amellyel — a ver-
senytarsak nehéz helyzetét ,kihaszndlva” — jelentGsen no-
velhetik versenyképességiiket, atrendezve ily médon a piaci
erGviszonyokat. Az, hogy milyen vdltoztatdsokat hajtanak
végre, azaz milyen stratégiai irdnyvonalat valasztanak, és
ezzel dsszhangban hogyan véltoztatjak termelési tevékenysé-
giiket, nagyban meghatdrozza e 1épések versenyképességre
gyakorolt hatdsat.

Irodalmi attekintés és hipotézisek

A kutatds elsGsorban a nemzetkozi szakirodalom termelési
stratégidra vonatkozd tanulmdanyaira épit. A termelési straté-

gia fogalmdnak megjelenése 6ta a kutatok jorészt egyetértenek
abban, hogy a termelési stratégia feladata a vdllalat {izleti stra-
tégiai céljainak tdmogatdsa, igy a vallalat termelési funkciéja
a piaci versenyel6ny forrasava vélhat (Skinner, 1969; Hayes
— Wheelwright, 1984). A termelés akkor jarulhat tehat hozza
a piaci versenyel6ny kialakitasahoz, ha a rendelkezésre 4ll6
termelési er6forrasok és képességek megfelelGen tdmogatjak
az lizleti stratégia altal kijelolt célokat (Voss, 1995). A gazda-
sagi valsdg ugyanakkor jelentds vdltozdsokat okoz a vallalatok
gazdasagi kornyezetében, ami az iizleti stratégia 