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BEVEZET®O

BEVEZETO

Az elmilt hénapokban sok sz6 esett a magyar-
orszagi felsGoktatas atalakitiasarol. Kétségtelen,
felsGoktatasi rendszeriink reformra szorul, hogy megfe-
leljen a XXI. szdzad elvardsainak. Er6sodik a gazdasag
igénye is, amely mindségi, piacképes, a valtozasokra
reagélni képes tudast és képességeket var el a végzet-
tektSl. Eddig azonban a hazai felsGoktatdssal kapcsola-
tos elvarasok sordn mintha csak a munkaadoéi igényeket
fogalmaztdk volna meg. Egy fontos tényez§ biztosan
kimaradt, ez pedig a felsGoktatasi hallgatok felkészitése
a vallalkoz6i, dnfoglalkoztatéi palyara. A XXI. szdzad
igényeinek megfelelni tud6 felsGoktatdst szoktdk dgy
is hivni, hogy vallalkoz6 felsGoktatds (entrepreneurial
universities). Ez azt is jelenti, hogy a felsGoktatdsban
sziiletd szellemi értékekbdl (kutatdsi eredmények, inno-
véciok) lehetSleg minél tobb hasznosuljon a tarsadalom
szamdra. Ezért tdmogatjdk az un. akadémiai (oktatdi-
kutaté6i) vallalkozasokat (academic spin-off/start up) és
egyre boviil6 formaban ,tanitjdk™ a hallgatékat vallal-
kozni, nem csupan tanérak keretén beliil.

Véleményiink szerint a fenntarthaté tarsadalmi-
gazdasagi fejlédés egyik fontos eleme, hogy a felsd-
oktatasbol, képzési teriiletektdl fiiggetleniil, minél tobb
olyan hallgat6 keriiljon ki, aki érti a véallalkozdsok
mikodését, aki elismeri a vallalkozdi teljesitményt,
és az egyéni életpdlya alakitdsa sordn nem zirkdzik
el a vallalkozésinditastél. Minden képzési teriileten
— legyen sz6 tarsadalomtudomanyi képzésrél, orvos-
képzésrdl vagy tanarképzésrdl — fontos, hogy legyen
a képzés tartalmahoz is igazod6 vallalkozoéiismeret-
oktatds és vallalkozasinditasi-timogatdsi rendszer.
Az Eurépai Uni6 egyik friss, 2013 jiniusi jelentése a
felsGoktatasrol ,,Report to the European Commission
on Improving the quality of teaching and learning in
Europe’s higher education institutions, June 2013” El-
érhetd: http://ec.europa.eu/education/higher-education/
doc/modernisation_en.pdf) ajanldsaiban kiemelte a
véllalkozéi és az innovativ szemléletmdd kialakit4sa-
nak fontossagat a fels6foku oktatasban.

A hazai felsGoktatdsban résztvevdk villalkozdi atti-
tidjeirdl és a felsGoktatasi intézmények vallalkozasokta-
tasi-képzési gyakorlatirél azonban meglehet&sen kevés
ismerettel rendelkeziink, raadasul azt is érdemes kutatni,
hogy vajon nemzetkozi 8sszehasonlitdsban milyen a he-
lyezetiink? A St. Gallen-i Egyetem dltal irdnyitott nem-
zetkdzi kutatds, a Global University Entrepreneureal
Spirit Student’s Survey (GUESSS) segitségével ponto-
san ezekre a kérdésekre kaphatunk vélaszt. A GUESSS
az egyetemi-f6iskolai hallgaték vallalkozoéi képességeit,
attitidjeit kivanja felmérni, tovdbba azt vizsgélja, mi-
lyen tényezSk befolydsoljak a vallalkoz6i attittidoket,
illetve az intézmények mennyire tudjik kielégiteni a
hallgat6i igényeket. Kiilondsen érdekel benniinket, hogy
a) kik és milyen magatartdsi mintdk alapjan valasztjak a
véllalkozéi karriert, b) inkdbb velesziiletett tulajdonsa-
gok vagy kornyezeti tényezdk alakitjak ki és formaljak
a véllalkoz6i magatartast, c) képes-e az oktatds hatéko-
nyan segiteni a vallalkozoéi attitdid formalasat, és végiil
d) mennyiben segitik el§ a felsGoktatdsi intézmények
hallgatéik véllalkozéva valasat?

A Vezetéstudomdny jelen szdma hét tanulmany se-
gitségével igyekszik atfogd képet adni a GUESSS nem-
zetkozi kutatdsrél, annak Magyarorszdgra vonatkozo
eredményeirdl. A tanulmanyok a Vezetéstudomdnyban
szokasos kett8s, vak lektordlason mentek keresztiil.
A koz0s téma és az azonos adatbézis alkalmazdsa ah-
hoz vezetett, hogy az egyes tanulminyok kozott talan
a szokdsosndl tobb az atfedés. A szerkeszt6k ugyan
igyekeztek ezeket a parhuzamossagokat kikiiszobolni,
azonban a szovegek kurtitdsa sordn figyelembe kellett
venni, hogy a cikkek 6ndlldan, a tobbiektdl fiiggetleniil
is megalljanak.

A témdaban a 2012 februdrjaban a Széchenyi Ist-
van Egyetemen megrendezett kutat6éi workshop fontos
tanulsdga volt, hogy a magyar felsGoktatas hallgat6i-
nak aktivitdsa nemzetkozi dsszehasonlitdsban is jonak
mondhatd, az intézményi kornyezet, a vallalkozasindi-
tast segitd egyetemi-fGiskolai szolgaltatdsok formdja
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ugyanakkor elmaradott, az erre forditott pénziigyi erd-
forrdsok ugyan jelentSsek, de a véllalkoz6va vélas els-
segitése szempontjabol nem hasznosulnak hatékonyan.
Ez azt jelenti, hogy a kutatdsi eredmények alapjan ér-
demes lenne dtgondolni a jelenlegi szisztémat, €s sziik-
ség lenne mas oktatdsi formdk és vallalkozétdmogatasi
rendszer bevezetésére.

A kiilonszdmban hét tanulmény kapott helyet. Saf-
ranyné Gubik Andrea és Farkas Szilveszter bevezetd
tanulmanya bemutatja a GUESSS nemzetkozi kutatast,
a kérddivet, a kérdezés modszerét és a kutatds néhany
érdekes moddszertani problémdjat. Az on-line meg-
kérdezésnek koszonhetSen Magyarorszdg esetében
2011-ben 5.677 hallgaté vdlaszai alapjan értékelhet-
titk a hallgaték vallalkozasinditdsi szandékat és annak
legfontosabb alakit tényezdit, az egyetemi-fiskolai
kornyezet hatdsait. A kutatds nemzetkozi jellegének
koszonhetSen az eredmények Osszevethet6k a kuta-
tasban részt vevs tobbi 25 orszdg tapasztalataival is.
A tanulmdny legfontosabb megéllapitdsa, hogy a ma-
gyar hallgatok vallalkozo6i szandéka nem tér el jelents-
sen a nemzetkozi atlagtol. A sziikséges fejlesztés egyik
irdnya a felsGoktatdsi intézmények altal kinalt véllal-
koz6i szolgaltatasok megujitdsa és elérhet6vé tétele a
nem gazdasagi képzési teriiletek hallgatéi szdmara.

Safranyné Gubik Andrea tanulmédnyédnak kiinduld-
pontja, hogy a vallalkozasi tevékenység a munkahelyte-
remtés és a gazdasagi novekedés egyik dontS tényezdje.
A villalkozéi tevékenység jovobeli kedvezd alakuldsét
ugyanakkor a mai fiatalok véllalkozédssal kapcsolatos
attitidjei hatdrozzdk meg. Ha be lehet azonositani a leg-
fontosabb tényezGket, amelyek a fiatalok vallalkozasin-
ditasi szandékat befolydsoljak, akkor el lehet donteni azt
is, mely teriileten lehet és érdemes beavatkozni annak
érdekében, hogy minél tobb uj, életképes vallalkozas
sziilessen. Az elvégzett vizsgalatok aldtdmasztjak, hogy
Ajzen tervezett magatartds elmélete megbizhaté magya-
razatdt adja a vdllalkozasinditasi elképzeléseknek. Né-
hany exogén tényez$ noveli a megalkotott modell ma-
gyardzéerejét: a csalddi vallalkoz6i tapasztalat, a nem
és a kor valtoz6. Ugyancsak meghatdrozé az oktatés
véllalkozésinditasra gyakorolt hatdsa. A rendelkezésre
all6 szolgaltatasok (eladédsok, tandcsadas, erGforrasok)
csak akkor érik el a véllalkozdsinditdsi szandék alakita-
sa terén nekik szant célokat, ha azok elérhet&sége nagy-
aranyu kihasznaldsukkal is parosul. A teend§ tehat nem
egyértelmiien a kurzusok szdmdnak a novelése, hanem
a hallgatok igényének a vallalkozasi ismeretek elsajati-
tdsdnak irdnydba torténs felébresztése terén van. Olyan
teriileteken, ahol ez az igény nem, vagy nehezen jelent-
kezik, ott akar kényszerrel (kotelezGen teljesitendé tar-
gyak formdjaban) kell novelni a kihasznaltsagot.
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Szerb Laszl6 és Lukovszki Livia tanulminya a
véallalkozéva vélds meghatdrozé tényezdinek vizsgé-
latat 4llitja a kozéppontba. A téma kutatdsat nehezi-
tik a tobbnyire dnbevalldsos kérdésekre adott torzitott
valaszok, a széba johet§ tényezdk szdmossdga és a
vallalkozéi motivacidk heterogenitdsa a kiilonbozé
demografiai karakterisztikakkal rendelkezd népesség
korében. Egyetemi hallgaték esetében némileg egy-
szerlibb a vizsgélat, hiszen ez egy relative homogén
minta. Ugyanakkor itt a leginkabb attételesek a hata-
sok, ahol rdaddsul nem a tényleges vallalkozéva vélas,
hanem tobbnyire csak a szandékok tesztelhetSk. A val-
lalkoz6vé vélds szandékat Bandura tdrsadalmimegis-
merés-elmélete, Shapero elmozduldselmélete és Ajzen
tervezett magatartds elmélete alapjan felallitott kon-
cepciondlis modell keretén beliil vizsgéljdk és elem-
zik. Arra keresik a vdlaszt, hogy az egyes véllalkoz6i
tulajdonsdgok, az egyetemi kornyezeti tényezdk €s a
csalddi hattér hogyan hatnak a véllalkozéva vélésra.
A multinomidlis regresszids vizsgdlat eredményei
megerdsitik, hogy a vallalkozéi tulajdonsagok és a
csalddban levd véllalkozé megléte mellett a véllalko-
z6i oktatds is kedvezGen befolydsolja a véllalkozdsin-
ditasi szandékot. A klaszterelemzés ramutatott arra,
hogy a véllalkoz6i szdndékok, az erre hatd tényezdk,
tovabbd a valasztott szak és mds demogréfiai ténye-
26k szempontjabdl a hallgatéi csoportok meglehet&sen
heterogének. Az eredmények egyik fontos tanulsiga,
hogy a vallalkoz6éva valast és a pozitiv véllalkozéi at-
titidok kialakuldsat mashogyan kell el§segiteni, figye-
lembe véve a hallgatdk vélasztott szakat, nemét és mar
meglevd vallalkozo6i attitdjeit is.

Reisinger Adrienn tanulminya a felsGoktatasi
hallgaték véllalkozasinditdssal kapcsolatos attitlid-
jeit kétféle szempontbdl vizsgilja. A kdzéppontban a
hallgatok csalddi véllalkozds folytatdsdnak tervei, az
ehhez kapcsolddd jellemzok allnak. A {6 kérdés az,
hogy inkabb folytatndk-e a csaladi vallalkozast (ha van
ilyen) vagy inditandnak sajat véllalkozdst? A csalddi
vallalkozas inditdsdval kapcsolatban azonban nemcsak
az fontos, hogy folytatndk-e a hallgaték a csalddi ha-
gyomdnyokat, hanem az is, hogy a folytatdsnak vagy
a sajat vallalkozds inditdsdnak milyen motivacidi van-
nak. A hallgaték véllalkoz6i motivacidit befolydsoljak
a tobbi egyetemi hallgaté vallalkozdsokrdl alkotott vé-
leménye, a hallgat6 csalddi héattere, illetve egyéb pszi-
cholégiai tényezdk. A szerz$ véleménye szerint a ha-
tékonyan mikodd csalddi vallalkozdsok legfontosabb
eleme, hogy a tulajdonosok legyenek tisztdban azzal,
hogy a véllalkozds és a csaldd nem képezhet kiilonéllo
egységet, a csalddi és a vallalati kultira eggyé valik, és
ekkor lesz hatékony a miikodés.
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Imreh-T6th Moénika, Bajmdczy Zoltan és Imreh
Szabolcs tanulménya az egyetemi hallgaték, mint a
jové potencidlis tudasintenziv vallalkozéinak sajitos-
sagat vizsgalja, empirikus tton. A kutatas feltar6 jelle-
g, hiszen igen keveset tudunk 4ltaldban az egyetemi
hallgaték, és kiilondsen a Szegedi Tudomanyegyetem
egyetemi hallgatéinak vallalatalapitdsi motivaciérol,
pérdl. A vizsgdlatok két f6 cél koré dsszpontosulnak:
a Szegedi Tudomdnyegyetemen a nappali tagozatos
hallgat6k vallalkozdsalapitdsi aktivitdsdnak feltardsa,
valamint a vallalkozésinditashoz sziikséges ismereteik
feltérképezése. A tanulmany elsé részében 840 f&s kér-
d6ives megkérdezés eredményeit ismertetik. Ezt kove-
téen huisz, mar hallgaté korukban véllalkozast alapitd
személlyel torténd mélyinterji eredményeit mutatjdk
be, kiilonds tekintettel arra, milyen specialitdsokkal
birnak azon véllalkozok, akik mar hallgatéként bele-
vagtak egy véllalkozds elinditdsdba.

Kutatdsuk sordn fontosnak tartottdk eredményeik
nemzetkozi Osszehasonlithat6sagat, igy a sajat adato-
kat Osszevetették a GUESSS-kutatas adatsoraival, és
bizonyos teriileteken kismértéki eltéréseket tapasztal-
tak. A varakozdsoknak megfelelGen a hallgaték 6sszes-
ségében igen nagy fontossdgot tulajdonitottak a val-
lalatalapitdsra és miikodtetésre vonatkozo, kiillonbozd
egyetemi kurzusok sordn megszerezhetd ismereteknek.
Tovéabbi megallapitdsuk, hogy fontos elkiiloniteni a
,»valédi véllalkozd” és a ,,péteselekvésként vallalkozo™
hallgatokat, mivel véallalkozasi é€letpdlydjuk egészen
masként alakul.

Pethed Attila Istvan tanulménya azt vizsgalja, hogy
a hallgaték milyen véllalkozast szeretnének inditani,
honnan szerzik az otletet és a tarsakat, és milyen moé-
don jelenik meg a véllalati felelGsség. Betekintést ad
az oktatott véllalkozdsi kurzusok elérhetGségébe, és
a GUESSS adatbézisdra épitve értékeli a valaszokat.
A tanulmdny csak a magyar adatok feldolgozasat tar-
talmazza, egyes helyeken nemzetkozi kitekintéssel.
Ahallgatéi vallalkozasi 6tletek inkdbb a vagyak —jelen-
legi hobbijuk, szabadid&s tevékenységiik, érdekl&dési

BEVEZET®O

koriik, jelenlegi tanulmanyaik — alapjan keletkeznek,
ellentétben a mar megalakult hallgatéi véllalkozdsok-
kal, ahol a kordbbi munkatapasztalatra vagy a csalddra
épitenek. A munkatapasztalatok és a tervezett id6rafor-
ditasban atlagon feliiliek a magyar hallgatdk, és a val-
lalkozassal jaré tobbletmunkat sem tekintik akadélyo-
z6 tényezdnek. A kedvezétlen, az ellendllé kdrnyezet
nemcsak a véllalkozasi kedvet, hanem a felel6s maga-
tartast is csokkenti. A hallgatdk elsd helyre soroljdk a
felelGsségvallalast az otleteikért, dontéseikért, azonban
ez sziikséges, de nem elégséges feltétele a felelGs val-
lalkozasnak.

Koltai Judit Petra és Szalka Eva tanulmdnyanak
kiindulépontja, hogy a n6k lényeges szerepet toltenek
be a gazdasdagi életben, ezért fontos megvizsgélni azt,
hogy melyek az 6sztonzé és az akadilyozd tényezSk
a véllalkozasinditdsuk sordn. A 2011-es GUESSS-
felmérés tobbek kozott a magyar ndi hallgaték vallal-
koz6i hajlanddsagét befolyasold tényezd8k vizsgalatara
is alkalmas. A vizsgélat tobbek kozott a motivacios té-
nyezdkre, a személyiségjegyekre, valamint a korl4tozé
tényezSkre irdnyult. A vizsgélat eredményei azt igazol-
tdk, hogy a nd&i véllalkoz6i 1étet nemcsak a pénziigyi
inditékok vezérelték, hanem a belsd tényezdk is. Els6-
sorban egyéni-csalddi, valamint tarsadalmi-kulturalis
tipust személyes tényezdk jelentették az akadélyokat
szdmukra, a szervezeti-kdrnyezeti korlatok szerepe ki-
sebb jelentGséggel birt (példaul az egyiittmikodés, az
informéci6 és a kapcsolatok hidnya). A vizsgdlat ered-
ményei tobbnyire a szakirodalmi adatokat igazoltdk.

A GUESSS-kutatds nem csupédn egy egyszeri fel-
mérés volt, hanem kétévenként sor keriil Gjabb adatok
felvételére. A legkozelebbi adatfelvétel 2013-ban torté-
nik. Mivel Magyarorszdg mar 2006-t6l aktiv résztvevg
a kutatdsban, nyomon kovethetSk lesznek az esetleges
id6beli valtozasok is. A 2013-as felmérés remélhetleg
Ujabb adalékkal szolgél ahhoz, hogy felsGoktatasi rend-
szeriinket milyen irdnyba érdemes reformalni.

Szerb Ldszlo
egyetemi tandr

Farkas Szilveszter
egyetemi docens
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CIKKEK, TANULMANYOK

S. GUBIK Andrea — FARKAS Szilveszter

VALLALKOZOI ATTITUDOK
KUTATASA EGYETEMI-FOISKOLAI
HALLGATOK KOREBEN

Magyarorszag 2006-ban csatlakozott a Szt. Gallen-i Egyetem (Svajc) altal koordinalt (GUESSS Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) kutatishoz, amely a hallgaték vallalkozasinditassal
kapcsolatos elképzeléseit és vallalkozasi tevékenységét kérddives adatfelvétel segitségével vizsgalja. Az
online megkérdezésnek koszonhetéen Magyarorszag esetében 2011-ben 5 677 hallgaté valaszai alapjan
értékelhették a szerzok a hallgatok vallalkozasinditasi szandékat és azok legfontosabb alakité tényezdit.
A kutatas nemzetkozi jellegének koszonhetGen eredményeik osszevethet6k a nemzetkozi tapasztalatokkal
is. A tanulmany bemutatja a nemzetkozi kutatas céljat, elméleti hatterét, a kérdéivet és a kérdezés folyama-

tat. A magyar adatbazis legfontosabb jellemzdi mellett a szerz6k ismertetik a vallalkozasinditasi szandék,

a féiskolai-egyetemi kornyezet nemzetkozi dsszehasonlit6 adatait.

Kulesszavak: karriervalasztas, vallalkozasinditasi szandék, felsGoktatas

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey)' egyetemistdk megkérdezésével a
hallgat6k vallalkozasinditdssal kapcsolatos elképzelé-
seit és a vallalkozasi tevékenységét vizsgalja. A val-
lalkoz4sindit4si folyamat mélyebb megértése érdeké-
ben elemzi a hallgatdi karrierelképzeléseket a diploma
megszerzése utdn és néhdny év elteltével, a csalddi és
sajat vallalkozasokat, valamint a jovSbeli vallalkozasi
terveket. Szisztematikus és hosszu tavu vizsgalatokkal
segiti felderiteni azokat a folyamatokat és tényezdket,
amelyek dont6ek lehetnek a véllalkozasinditasi szan-
dék alakuldsdban.

A GUESSS-kutatas céljai

A kutatas legfontosabb célja, hogy azonositsa azokat
az egyéni motivumokat és személyes hattérbeli jel-
lemz&ket, amelyek a véllalkozéva valasi folyamatot
érdemben befolydsolhatjak. Emellett a kulturdlis és in-
tézményi tényezSk viéllalkozasinditasi elképzelésekre
gyakorolt hatdsdnak vizsgdlatdra is lehet6ség nyilik a
kutatds keretén beliil. Kiderithets, hogy az egyes fel-
sGoktatdsi intézmények milyen szolgéltatdsokkal és
kurzusokkal tdmogatjak a hallgatok vallalkozasi elkép-
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zeléseit, és mennyire képesek vdllalkozdsbarat 1égkor
kialakitdsara. A kutatds nemzetkozi jellegébdl adéddan
mdéd van az egyetemek nemzeti és nemzetkozi Gssze-
hasonlitdsara.

A kutatds a svéjci University of St. Gallen (KMU-
HSG) egyik intézetének, a Swiss Institute for Small
Business and Entrepreneurship szervezésében folyik.
Az § feladatuk az adatfeldolgozds és harmonizalas.
A kutatasban résztvevik ezt az elemzésre kész adatba-
zist kapjak kézhez.

A sztiken vett kutatdsi kérdések mellett kozosségi
célokat is szolgdl a projekt. Az adatfelvétel és -feldol-
gozas segitségével a részt vevs orszdgok a véllalkozas-
inditds egy fontos teriiletérsl kaphatnak 4tfogé képet.
A hallgatéi vallalkozéi attittidok, a vallalkozéi erd ko-
z€p- és hosszu tdvon hatdssal lesz az egyes orszdgok
véllalkoz6i aktivitdsdra, a tirsadalmi-gazdasagi fejls-
désre. A GUESSS-projekt lehetSséget ad a hallgatéi
véllalkozok, véllalkozdsok oktatdsi intézményi szintld
gyakorlatdnak értékelésére, a j6 moddszerek megis-
merésére és atvételére. A tarsadalmi dontéshozatal, a
politika kiilonbozé teriiletei (pl. vallalkozasfejlesztési
politika) szdmadra ajanldsok fogalmazhaték meg a ku-
tatdsok sordn feltart eredmények értd felhaszndldsaval.
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Arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy a kutatasi ered-
mények alapjdn kidolgozott oktatdsi, vallalkozésfej-
lesztési programok a hallgaték karriercéljait tdimogat-
hatjak, segithetik.

Tanulminyunk célja, hogy atfogd képet adjunk a
GUESSS-projekt altaldnos és kutatasi céljairél, bemu-
tassuk a kérd6ivet, a kérdezés mddszerét. A magyar
és nemzetkozi adatok kozlésével igyeksziink attekint6
képet nydjtani a GUESSS-projekt elézetes eredménye-
ir6l. Az els6 részben ismertetjiik az adatfelvételek tech-
nikdjat, a kérd6iv szerkezetét és Osszegezziik azokat a
kérdéseket, amelyek a kérdezés kapcsan meriiltek fel.
A tanulmény masodik fejezetében a kutatdsi program
elméleti alapjat foglaljuk Ossze és kitériink a megval6-
sithatésdg kérdéseire. A harmadik fejezetben kozoljiik
a magyarorszagi adatbdzis elemzésének leiré eredmé-
nyeit és a kutatds alapvet§ jellemzdinek nemzetkozi
Osszehasonlitasat is bemutatjuk.

GUESSS- (ISCE) adatfelvételek

Az adatfelvételekre altaldban kétévente keriil sor. Az
els6 lekérdezés 2003-ban tortént, ekkor még csak két
orszdg részvételével. Az 1. tabldzat mutatja a kutatas
nemzetkozivé valdsat és a megkérdezettek szdmdnak
alakuldsat az elmult 9 év sordn. A legutolsé adatfelvétel
2011-ben volt, ekkor mar 26 orszdg bevondsaval folyt
a kutatds. Magyarorszag 2006-t6l dllandé résztvevéje a
kiilonbdz6 neveken futé felmérésnek.

1. tdbldzat
A kutatasban részt vevé orszagok és
hallgatok szama
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Kérdéivet
Részt vevs kitolts
Ev orszagok hallgatok A kutatds cime
szdma szdma,
kerekitve
2003 2 START
International Survey
2004 2 5000 on Collegiate
Entrepreneurship (ISCE)
International Survey
2006 14 37000 on Collegiate
Entrepreneurship (ISCE)
Global Entrepreneurial
2008 19 63 000 Spirit Students’ Survey
(GUESSS)
Global Entrepreneurial
2011 26 93 000 Spirit Students’ Survey
(GUESSS)

Forrés: http://www.guesssurvey.org/

A kutatdsban részt vevd orszdgok és egyetemek
kore folyamatosan bdviil, elsGsorban a téma aktualitd-
sdnak koszonhetSen. Az ismétl6ds adatfelvételek és a
folyamatos visszajelzések eredményeképpen a kutatas
is fejlédik. Ennek megfelelGen alakul a kérd6iv, aktua-
litast nyert kérdések, orszagspecifikus kérdéscsoportok
keriilhetnek bele, de ugyanakkor a f§ kérdéscsoportok
véltozatlanok maradnak. Ennek koszonhetSen a kér-
déiv lehetGséget ad a folyamatok idSbeli valtozdsanak
nyomon kovetésére és az ezek mogotti mozgatérugdk
megértésére. Az orszdgok és a részt vevl egyetemek
szdménak bdviilésével pedig a foldrajzi 6sszehasonli-
tasra is egyre tobb lehet&ség van.

A kérdoiv felépitése

A GUESSS-kérd6iv alapvetSen négy kérdéskor
koré szervezddik, ezek a karrierelképzelésekben tet-
ten érhet§ vallalkoz6i szandék, az egyetemi-fGiskolai
kornyezet hatdsa, a véllalkoz6i szdndék Ajzen terve-
zett magatartds elméletére alapozott feltérképezése és a
csaladi véllalkozasok befolyasold szerepe. A négy terii-
let feltarasa érdekében 16 kérdéscsoportot fogalmaztak
meg, ezek a kovetkezdk:

* Az els6 kérdéscsoport a személyes adatokat tuda-
kolja.

* A madsodik a tanulmdnyokkal kapcsolatos, a képzé-
si szintre, a tanulmédnyok id6tartamadra és teriiletére
vonatkozik, valamint kitér az egyetem 4altal kinalt
véllalkoz6i kurzusok, szolgaltatasok és azok hall-
gatdk altali kihasznédl4dsdnak felmérésére.

* Avillalkozéi szandék egyik legfontosabb elemére,
a tervezett karrierre — kdzvetleniil a tanulményok
befejezése utdn, illetve 5 évvel a végzés utan — kér-
dez rd a 3—4. kérdés. Az 5. pedig a megjelolt karri-
ervalasztds motivumait tudakolja.

* A6.6s 7. kérdés a vilaszadé csaladi hatterére, egy-
részt a csaladi vallalkozasokra, masrészt a csaladi
kapcsolatok fontossdgara kérdez ra.

* A8.kérdés 9 vilasza alapjan allapithaté meg, hogy
milyenek a hallgaték véllalkoz6i motivéacidi, ebbdl
sulyozdssal egy indexvaltozé (Entrepreneurship
Index) késziilt, amely a hallgatéi vallalkoz6i szan-
dékot méri, és amely nemzetkozi és intézményi
szint{ 0sszehasonlitdsra ad lehetGséget (Ld. Sieger
et al., 2011: p. 37.). A 9. kérdés a villalkozoi atti-
tld, a 10. és 11. kérdés az észlelt tarsadalmi nor-
mdk mérésére alkalmas. A 12. és 13. kérdések a
véalaszado altal értékelt magatartasi jellemzdk kér-
dései. A 13. igen részletesen igyekszik feltarni a
véllalkozéi szdndékot, 12 alkérdés méri a poten-
cidlis vallalkozé hallgatok legfontosabb jellemzd-
it. (A 13.1-t61 a 13.12-ig alkérdésre csak azok a

VEZETESTUDOMANY

XLIV. EVF. 2013. 7-8. SZAM / ISSN 0133-0179



potencidlis véllalkozék vélaszolhattak, akik a 8.
kérdésnél a 3—7. vélaszokat jelolték meg.)

* A 14. kérdés az aktiv vallalkozé hallgatok vallal-
kozésaira vonatkozik, az alapitds részleteire, az
alapité tarsak szdmdra, az alkalmazotti 1étszadmra,
a tevékenységi teriiletre (dgazat), a csalddi tdmo-
gatas mértékére, a vallalkozdi tapasztalatokra, az
alapitds pénziigyi forrdsaira és az eredményesség-
re vonatkoz6 kérdéseket kellett megvélaszolni.

* A 15. és 16. kérdés a csaladi vallalkozas atvéte-
l1ével kapcsolatos, tovabbi hat alkérdés pedig az
atvétel helyzetére, a csaladi vallalkozassal kapcso-
latos attittidokre vonatkozik.

Az adatgyiijtés specidlis problémdi

Mikozben a hallgatéi tanulméanyi rendszerek
(Neptun, ETR) bevezetésével és a kozosségi portdlok
elterjedésével a hallgatok egyre egyszer(ibben érhetSk
el, egyre nagyobb akaddlyba iitkozik a valaszadok sza-
manak novelése. Ennek oka tobbnyire az elektronikus
adatforgalom gyors béviilése, az elektronikus reklamok,
megkeresések, felhivasok gyarapodésa. Versenyek kifra-
sdval, buzdit6 levelek megfogalmazisdval igyeksziink a
hallgatéknak kedvet csindlni a kérd6ivek kitoltéséhez,
ennek ellenére tgy tlinik, hogy a folyamatosan novekvd
informéci6halmaz egyre passzivabba teszi Sket.

A kérd6iv elektronikus elérhetsége korldtozta a kér-
dezésbe bevont magyarorszagi felsGoktatdsi intézmé-
nyek szdmdt, kimaradtak a kérdezésbdl a néhédny tucat
vagy néhany szaz hallgatéval rendelkez6 alapitvanyi és
egyhdzi intézmények. Az allami felsGoktatasi intézmé-
nyek mindegyikét megkerestiik. Felvettiik a kapcsolatot
a téma irdnt érdekl6d6 oktatd kollégdkkal, akiket a kér-
déivi link kikiildésének megszervezésére kértiink. Ahol
nem volt oktatdi kapcsolatunk, ott a tanulmanyi osztaly
vagy annak szerepét betolts szervezeti egység vezets-
jét kértiikk meg a link tovéabbitdsara. Mivel a hallgatékat
sok helyiitt a tanulményi rendszeren keresztiil szdmtalan
hasonl6 kéréssel keresték meg, ezért néhdny intézmény-
ben a hallgatéi dnkormanyzattal kiilon kellett egyeztet-
niink. A megkeresd/felkérd levélben leirtak (nemzetko-
zi hattér, adatbdzis megkiildése, személyes referencia)
elegenddnek bizonyultak ahhoz, hogy a kérd&iv linkjét
megkiildjék a hallgatoknak. A magyarorszdgi adatbazis
megérkezését kovetben az intézményi egyiittmikodd
partnerek kiilon kérés nélkiil megkaptak azt e-mailben.

A2010/2011-es tanévben 6sszesen 361 347 hallgatd
tanult, az intézményi megkeresés sordn potencidlisan
289 336 hallgaté tolthette ki a GUESSS 2011 kérdd-
ivet, a didkok 80 szdzaléka. Azt biztosan tudjuk, hogy
70 717 hallgatéhoz eljutott a kérdGiv linkje, ez a hall-
gaték 24,4 szazalékos elérését jelenti.?
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Az adatgytjtéssel kapcsolatos egyik fontos kérdés
annak reprezentativitdsa. A kapott eredmények &lta-
lanosithat6sdga miatt esetiinkben sziikséges lenne az
intézmény tipusa szerinti reprezentativitis (egyetem
— fGiskola), illetve képzési teriiletek, esetleg képzési
szintek szerint is lehet ilyen elvardsunk. Az intézmé-
nyi szintl vagy képzési teriiletekre lebontott elemzések
kapcsdn a reprezentativitds problémadit szem el6tt kell
tartani, alkalmas silyozéssal a probléma kezelhets.

A nemzetkozi gyakorlat nem egységes, sokszor az
azonos elnevezések mogott is eltérd tartalmakat tald-
lunk. Példaul a BSc/BA és MSc/MA szakok képzési
ideje orszagonként mds €s mds. Ugyancsak eltér, hogy
hany évesen és milyen tapasztalatokkal 1éphet be egy
didk a felsGoktatdsba. Igy ha a képzési szint szerinti
reprezentativitds meg is valdsul, a nemzeti gyakorla-
tok eltérése miatt ennek gyakorlati haszna nemzetkozi
Osszehasonlitdsokban nem realizalédik. Hasonlé okok
miatt a képzési teriiletek sem feleltethet6k meg mara-
déktalanul egymésnak nemzetkdzi szinten.

Tovébbi gond, hogy nehezen eldonthetd, szamsze-
riisithetd, hogy milyen vélaszaddsi ardnyt ériink el.
Nemzetkozi szinten meg kellett adni, hogy hany hall-
gatét ért el a kérd6iv kitoltésére szolitd levél/iizenet.
Elvileg az elektronikus hallgat6i tanulmanyi rendsze-
rekbdl ez az adat konnyen lekérdezhetd. Amennyiben
a felsGoktatasi intézmény ezt az utat valasztotta, min-
den hallgatét elértiink, és szdmszer(sithetd az is, hogy
hany kitoltott kérdGiv jut az 6sszes kikiildott felhivasra.
Néhany intézménynél azonban eltéré modjat valasztot-
tdk a hallgaték megszdlitdsanak (pl. az ELTE esetében
hallgat6i facebook oldal), ezekben az esetekben vallal-
hat6 becslést sem kaptunk az elért hallgaték szdmaéra
vonatkozéan. (Ldsd a 2. tdbldzat , Kikiildott felhivds
[link]” alatti adatokat.) Azoknak az intézményeknek
az adatait nem dolgoztuk fel, amelyeknél a vilaszadési
ardny az orszagos 8% alatti értéket nem érte el.’

Gyakran felmeriil6 kérdés a nemzetkozi felméré-
seknél a kérd6iv forditdsa. Az egyébként minden méd-
szertani ajanldsnak megfelel§ felmérés is elbukhat a
rosszul forditott kérdGiven, de megfelels forditds mel-
lett is elGallhat, hogy 6hatatlanul elveszhet vagy hozza-
adddhat olyan tartalom/jelentés az egyes kérdésekhez,
amely a kérd6ivek nemzeti eltéréseihez vezethet. Ez
f6ként kognitiv tartalmat, attitlidoket elemzd kérds-
iveknél jelenthet problémat.

A nemzetkozi gyakorlatban ismert eljards szerint a
kérdbivet az eredeti nyelvrSl a célnyelvre torténd for-
ditasa utdn wjra az eredeti nyelvre forditjak le, majd el-
lendrzik, hogy annak tartalma az eredetitdl eltér-e. Mdas
ajanlasok szerint az oda-vissza forditds helyett minél
alaposabb forditdsra kell torekedni, majd azt azonnal
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értékelni, tesztelni kell. Ilyen megoldds a tobbszords
forditds, azaz, hogy a kérdGivet tobben is leforditjdk
egymadstdl fiiggetleniil, majd ezeket a véltozatokat ve-
tik 6ssze. Megoldas lehet a kérdGiv tesztelése, érthetd-
ségének ellendrzése. M4s ajanlds szerint pedig, ame-
lyet magunk is kovettiink, a kérd6iv forditdsat nem egy
személy végzi, abban egyszerre vesz részt a szakterii-
letben jartas, a kérdGivszerkesztésben jartas személy is
a fordit6 mellett (Harkness — Schoua-Glusberg, 2003).

A nemzetkozi kérdGivek tovabbi probléméja a kér-
dések interpretdcidjanak kulturdlis kiilonbségei. Példa-
ként emlitjiik a ,,Cultural studies” és az ,,Other social
sciences” képzési teriiletek megkiilonboztetését. Ez a
magyar képzési szerkezetben nehezen értelmezhetd,
az egy-két szavas magyarazatok ellenére is. A ,Tar-
sadalomtudomdny, kulturdlis orienticidval (ideértve:
vallas, filozéfia, pszicholégia)”, illetve ,,Egyéb tarsa-
dalomtudomanyok (pl. szociolégia, politikatudomany,
kommunikacié)” megoldast vélasztottuk. Az 5. kérdés-
re sem konny( valaszolni, hiszen nehezen értelmezhe-
t6, értékelhetS a ,,Tarsadalmi kiildetés kovetése” vagy
,,Kornyezeti kiildetés kovetése”, mint munkdval, karri-
errel kapcsolatos inditék.

A kérd6iv onkitoltss jellegébdl adoddan értelmezési
gondok Iéphetnek fel, magyardzat, instrukcié hijan els-
allhat, hogy a valaszadodk a kérd6iv Osszeallitoitdl elté-
r6 médon értelmeznek egyes kérdéseket. Ezt egy eset-
ben, a tanulmanyokra vonatkozé kérdések egyikében
(Héany évet tanultil eddig 6sszesen?) mi is tapasztaltuk,

igy a kérdést ki kellett hagynunk az elemzéseinkbdl.

Az adatelemzés sajdtossdgai

A kutatds sordn feltett kérdésekre adandé valaszok
megfogalmazdsa lehetetlen megfelel6 matematikai-
statisztikai mddszerek alkalmazdsa nélkiil. A vizsgalt
jelenséget leiré véltozok és a valaszaddk nagy szadma
igényli a valtozok kozotti kapcsolat jellegét és erdssé-
gét szdmszer(sit6 modszerek haszndlatit. A kérdések
jellegétsl fiiggnek a vélasztott mddszerek, amit mo-
dellépitésnek is nevezhetiink. Altaldnos kutatéi gya-
korlat, hogy az adatbazis valtozéit dnmagukban nem
hasznaljék fel, valamilyen szintd 0sszevonas torténik,
pl. faktorelemzéssel a valtozék szamat, klaszterelem-
zéssel a védlaszadok szdmat redukéljuk.

Szamos tanulmany alkalmazza Ajzen (1991, 2006)
tervezett magatartds elméletét (Theory of Planned
Behavior): annak megéllapitdsdra, hogy az attitiddok,
szubjektiv normdk és az észlelt magatartdsi kontroll
milyen mértékben hatirozzdk meg a vallalkozasinditasi
szdndékot és magét a tényleges cselekvést. Gyakran ta-
lalkozhatunk olyan vizsgalatokkal is, amelyek mas mo-
dellekkel vetik Ossze, versenyeztetik Ajzen modelljét,
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és sok esetben a modell kiterjesztésével, tovabbi ténye-
z8k bevondsdval novelik a modell magyardzo erejét.

A szakirodalomban leggyakrabban korreldcids
egyiitthat6k, valamint tobbvaltozds regresszids model-
lek alkalmazdsdval vizsgéljdk meg az egyes magyarazo
tényezdk szignifikanciaszintjét. Autio et al. (2001) 3
445 finn, svéd és amerikai hallgat6, Gird és Bagraim
(2008) 247 dél-afrikai hallgaté, Carr és Sequeira,
(2007) 308 amerikai hallgaté vizsgélataval tesztelte
ilyen médon a modellt.

Krueger munkdiban tobb alkalommal is tesztelt
véllalkozdsinditdsi szdndékra vonatkozé modelleket.
1993-ban 126, 2000-ben 97 didk adatait hasznalta fel, €s
mindkét alkalommal hasonlé médszertant alkalmazott,
azzal a kivétellel, hogy az 1993-as munkéban dichotém
valtozoval mérte a vallalkozasinditasi szandékot, 2000-
ben azonban mar folytonos valtozo6t alkalmazott. Elsd
1épésben paronként vizsgalta a modell egyes tényezG6i
kozotti kapcesolat erdsségét linedris korreldcids egyiitt-
hatékkal, a dichotom véltozé esetében pedig biszerialis
korrelacioval. Ezt kdvetSen pedig ttelemzéssel kalku-
lélta a vizsgélt fiiggetlen valtozdk teljes hatdsit a val-
lalkozasinditasi szandékra. Ugyanigy jart el 1993-ban
is, annak ellenére, hogy a szandék mérésére dichotém
véltoz6t hasznalt.

Multinomiélis logisztikus regressziéval dolgoztak
Zellweger és munkatarsai (Zellweger et al., 2011), va-
lamint Szerb és Markus (2007) is. A médszer erénye,
hogy alacsony mérési szintli, nem normalis eloszlasu
valtozok esetén is jol alkalmazhaté. Taldlunk példat
SEM (Structural Equation Modeling) modell alkalma-
zdsdra is, amelynek a célja a valtozok kozotti oksagi
kapcsolatok minél pontosabb leirdsa. Ilyen elemzés
lelhetd fel Kolveleid (1996), Plant és Ren (2010) mun-
kdiban. A vizsgélatokhoz leggyakrabban SPSS szoft-
vercsomagot hasznalnak, a SEM pedig RISREL vagy
AMOS programokbdl futtathatd.

A kutatas koncepcidja és operacionalizalasi
lehetdségei

A GUESSS kutatdsi koncepcidéja Ajzen tervezett-
magatartis-elméletén (Theory of Planned Behaviour)
alapul (Ajzen, 1991). Az elmélet szerint az attittidok,
a szubjektiv normdk és az észlelt magatartdsi kontroll
egyiittesen befolyésoljdk a vallalkozéva valds szandé-
kat, amely elvezet a tényleges cselekvéshez. Mindezek-
re azonban nagyon sok tényezd gyakorol 1ényegi hatést.
A kutatds modellje ezek koziil harmat azonosit, az
egyén személyes hatterét, a vallalkozasinditdsi szandék
inditékait, mozgatéit, valamint a csalddi hattér szere-
pét. A kutatds modelljét az 1. dbra mutatja be.
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Az egyén szintjén a véllalkozasinditasi elképzelé-
sek szdmos tényezdje jelenik meg. Ilyen differencid-
16 tényez8k példaul bizonyos demogrifiai jellemzdk,
mint a hallgaté neme, kora, vagy éppen az érdekl6dési
teriiletét kifejezd képzési teriilet. Fontos, hogy az egyén
milyen mozgatdkat érzékel, valamint milyen nagynak
érzi a felmeriil6 akadalyokat. A csaladi vallalkozéi ta-
pasztalatok is meghatdrozénak bizonyulhatnak a val-
lalkozasinditasi elképzelések alakuldsdban. A csalad
vallalkozashoz val6 viszonyuldsa, a tdimogaté csaladi
kornyezet, és dltaldban a véllalkozoéi 1€t megtapasztalé-
sa 0sztonzd a vallalkozasinditds szempontjabdl.

A vizsgélat az egyetemi kornyezetbe dgyazddik.
A fels6fokud tanulmanyokat folytaté didkok megkérde-
zésével lehetGség nyilik az egyetemi szolgéltatdsok és
1égkor hatdsanak szdmszer(sitésére is, amelynek segit-
ségével kijelolhetSk a sziikséges fejlesztési iranyok.

A GUESSS 2011 koncepcidja

CIKKEK, TANULMANYOK

Osszefiiggés van. Minél kedvez6bb az egyén véllalko-
zésinditdssal Osszefiiggd bedllitottsdga, varhatéan an-
ndl eltokéltebb lesz a véllalkozasinditdsi szandéka is.
A tamogaté szocidlis kdrnyezet, a tarsadalmi normak
is pozitivan hathatnak a vallalkoz4sinditdsi szandékra.
Minél inkdbb dgy észleli az egyén, hogy kornyezete
pozitivan viszonyul vallalkozésinditasi elképzelései-
hez, anndl inkdbb varhatd, hogy szandékot mutat majd
sajat véllalkozdsdnak megvalOdsitdsara.

A harmadik tényezs, az események feletti kontroll,
szintén kozvetleniil befolydsolja a véllalkozasinditdsi
szandékot, de a tényleges cselekvésre is hatdst gyako-
rolhat. Az észlelt magatartasi kontroll kétféle médon
hat a szdndékra és a cselekvésre. Egyrészt minél inkabb
ugy érzi az egyén, hogy képes kontrolldlni az esemé-
nyeket, anndl inkdbb szdndék4ban 4llhat sajit vallalko-
z4si tevékenységbe fogni. Masrészt az énhatékonysag
szintén pozitiv irdnyba tolja a val-
lalkoz4si szdndékot. Minél inkdbb
ugy érzi az egyén, hogy birtokdban
van a villalkozdsinditdshoz sziik-

1. dbra

séges képességeknek és tuddsnak,

anndl ink4bb elképzelhetének tartja

sajat vallalkozasanak beinditasat.
A kérddiv egyarant lehetGsé-

1 Véllalkozdsinditdsi
széndék

get ad a modell tényezSinek és
azok legfontosabb befolyasold-
inak vizsgélatdra. A fogalmak

operacionalizdldsa sordn a szak-
irodalomra hagyatkoztunk, maga a

Tervezett magatartis elmélete
Személyes hattér Attittidok
Szubjektiv normak
Motivumok Eszlelt magatartdsi
kontroll
Csalddi hattér
Egyetemi kérmyezet

222

kérd6iv is a bevett mérési modsze-
reknek megfelel6 kérdéseket tar-
talmazta. Azonban mint a legtobb

Forras: Sieger et al. (2011)

Az Ajzen-modell egyik kdzponti gondolata a szdn-
dék és a cselekvés megkiilonboztetése. A komoly vél-
lalkoz6i szandék még nem jelenti azt, hogy az adott
cselekvés ténylegesen meg is valdsul, azaz sor keriil a
véllalkozasinditasra. A szandék a motivaciok, a szubjek-
tiv normdk és az észlelt magatartdsi kontroll fiiggvénye.
Komoly szandék nélkiil nem vérhat6 tényleges cselek-
vés. Ugyanakkor a tényleges cselekvést befolyasoljak
olyan objektive rendelkezésre all6 tényez6k, mint pél-
ddul a sziikséges forrdsok, lehetGségek elérése (pénz,
id6 stb.), amelyek az adott szindék megvaldsitasahoz
sziikségesek. Ezt a tényezGt a modell aktudlis magatar-
tasi kontrollnak nevezi (actual control) és Ajzen modell-
jének tjabb valtozata tartalmazza csupan (Ajzen, 2006).

A modell szerint a vallalkozasinditdsra irdnyul6
attittid és a vallalkozasi szandék kozott pozitiv irdnyd
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kvalitativ tényezdket mérni probalod
kutatdsndl, itt is felmeriil az érvényesség kérdése, azaz,
valéban a mérni kivant véaltozé mérése tortént-e meg?
A kovetkezSkben megvizsgdljuk, hogy a szakiroda-
lomban milyen ajanldsokat taldlunk a modell tényezd-
inek mérésére.

Vallalkozdsi szdndék

A vaéllalkozasi szdndék (entrepreneurial intention)
mérésére bevett lehetGség a szakirodalomban a Likert-
skalat alkalmazé kérdések. A valaszaddkat leggyak-
rabban a vallalkozasinditassal osszefliggd 4llitdsok ér-
tékelésére kérik. Krueger (1993) egyszerid eldontendd
(igen/nem vdlaszlehet6ség) kérdéssel igyekezett meg-
ragadni a fogalmat, a ,,Gondolod, hogy fogsz valaha
vallalkozni?” kérdés segitségével. Autio (2001) annak
a val6szintiségét probdlta megragadni, hogy az egyén
a kérddiv kitoltésétdl szamitott egy vagy ot éven beliil
tervez-e sajat vallalkozast inditani.
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Ajzen (2002b) hangstilyozza, hogy a szandék méré-
sére alkalmazott minden itemnek ugyanazt a jelenséget
kell mérnie, azaz erds korrelaciot kell mutatniuk (érvé-
nyesiiljon a belsé konzisztencia). O maga a szandékot
és a tényezdket is 7 fokozati szemantikus differencidl-
skalan méri.

A GUESSS-kérd6ivben tobb lehetdség is adodik a
szdndék mérésére. Az egyik, Autio megolddsdhoz ha-
sonld, de a tanulmanyokhoz pontosabban kéti a val-
lalkozasinditasi szandékot a ,,Milyen karriert tervezel
kozvetleniil a tanulmanyok befejezése utdn és milyen
karriert 5 évvel a végzés utdn?” kérdés segitségével
(tdblazatos formdban kitdltendS). A masik kérdés pedig
a ,,Gondoltédl-e mar komolyan arra, hogy sajat véllalko-
z4st indits?”.

Attitiidok

Az attitid mérésére Ajzen (2002) szerint barmilyen
standard attitidskdla alkalmas. Modszertani jellegtd
cikkében szemantikus differencidlskdlara hoz példdkat,
de a Likert-skéla és a Thurstone-skéla alkalmazasat is
felveti.

Egyarant lehet8ség nyilik az attitidok kozvetlen és
kozvetett mérésére. A kozvetlen mérés a személynek
cselekvése egészére vonatkoz6 megitélésére vonatko-
zik. A kozvetett mérés pedig azt igyekszik felmérni,
hogy mennyire hisz az egyén egy adott esemény be-
kovetkezésében, €s azt mennyire tartja fontosnak. Ek-
kor azt prébéljdk a kérdések megragadni, hogy miért
is vélekednek a vélaszadok egy adott médon. Mivel az
attitidok mogott 4116 mozgatéerdk sokszor ambivalen-
sek, Ajzen (2002) hangsulyozza, hogy a belsd konzisz-
tencia itt nem sziikségszertien érvényesiil.

A GUESSS-felmérésben a korédbbi tesztek gya-
korlatdnak megfeleléen (példdul Autio et al., 2001;
Krueger et al., 2000) az attitdid a vallalkozas karriercél-
ként torténd elfogadottsdgaként konceptualizdlhato, és
négy, Likert-skdlan mért valtozd segitségével mérhetd
(9. kérdés).

Szubjektiv normdk

A szubjektiv normdk mérésére tobb megkozelités is
talalhat6 a szakirodalomban. Kolvereid (1996) harom
itemet alkalmazott, ezekkel mérte a valaszadé szem-
pontjabol meghataroz6 csoportok (sziik csalad, baratok,
egyéb, olyan személyek, akiknek fontos a véleménye)
vélekedését az esetleges véllalkozasi tevékenységrol.
Krueger és munkatarsai (2000) szintén ezt a megko-
zelitést alkalmaztdk, de a kapott vadlaszokat aszerint is
sulyoztdk, hogy a vdlaszad6 mennyire ad az egyes cso-
portok véleményére. Autio és szerzGtarsai (Autio et al.,
2001) egy tovéabbi szempontot is megvizsgaltak, még-
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pedig azt, hogy a megkérdezettek mennyire érzik Ggy,
hogy az egyetemi kornyezetiik 6sztonz6 a véllalkozas
szempontjabol.

A GUESSS-kérd6iv mindharom megkozelités tesz-
telésére lehetGséget ad. A 10. kérdés (Ha véllalkozé
lennél, mit szélndnak, hogyan vélekednének err6l az
emberek a kornyezetedben?) esetén a vélaszaddk azt
jelolték meg, hogy megitélésiik szerint mennyire lenne
negativ vagy pozitiv kdrnyezetiik vélekedése, ha val-
lalkozasba fognanak. A sziilk/csalddtagok, a baratok/
didktarsak és a megkérdezettek szdmdra fontos embe-
rek véleményét kellett értékelni.

A 11. kérdés (Kérjiik, jelold meg, hogy mennyi-
re adsz az aldbbi személyek véleményére!) pedig azt
mutatja meg, menyire tartjdk a véalaszadék fontosnak
az egyes csoportok véleményét. A tdmogatd egyetemi
kliméat a kérd6iv 2.6. kérdése deriti fel. Mindharom
kérdéscsoportnal 1-7-ig terjed§ Likert-skdlan kellett a
védlaszad6knak a véleményiiket drnyalni.

Eszlelt magatartdsi kontroll

A legtobb kutatds véltozé szamu dllitds Likert-
skdlan torténd mérésével értékeli az észlelt magatarta-
si kontrollt. Autio és szerzGtarsai (Autio et al., 2001)
négy allitast fogalmaznak meg (Biztos vagyok benne,
hogy sikeres lennék mint véllalkoz6; Konnyd lenne
szamomra egy vdéllalkozds elinditdsa; Egy sajat val-
lalkozas inditdsa valdszintleg a legjobb médja lenne,
hogy az oktatdsom elényeit kiakndzzam; Rendelkezem
a sziikséges képességekkel ahhoz, hogy sikeres véllal-
koz6 lehessek), amelyeket 1-5-ig terjedd skdlan kell a
véalaszaddknak értékelni. Ajzen (2002) szerint az észlelt
magatartdsi kontroll mérésének a kontrolldlhatsagra és
az énhatékonysagra egyarant ki kell terjednie, €s itt is
figyelembe kell venni az itemek belss konzisztencidjat.

A GUESSS-kérd6iv lehetdséget ad mindkét valtozo
mérésére. A kérdGiv 12. kérdése a kontrolldlhatsag,
a 13. kérdése pedig az énhatékonysdg mérésére alkal-
mas. Mindkét kérdésben hétfokozatd Likert-skaldn
kellett értékelni az egyes allitdsokat, illetve az egyes
tényezdk jelentdségét.

Tovdbbi magyardzo vdltozok

A modellben szerepld tovabbi véltozok, a szemé-
lyes hattér, a motivaciok, a csaladi hattér és az egye-
temi kornyezet szintén mérhetSk. Kiilondsen részletes
az egyetemmel/fGiskoldval kapcsolatos kérdéscsoport,
amely az egyetemek altal nyujtott szolgaltatdsok meg-
1étét, igénybevételét és az azokkal vald elégedettséget
egyardnt felméri, kitér tovabba az egyetemek 4ltal biz-
tositott vallalkozoi klima értékelésére is, az utobbi két
valtoz6 esetén Likert-skala segitségével.
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A 2011-es GUESSS-felmérés néhany eredménye

A kovetkez6kben a 2011-es kutatds legfontosabb
eredményeit ismertetjik roviden. ElsSsorban a
karrierelképzelések alakuldsdnak és legfontosabb hat6-
tényezGinek bemutatdsara toreksziink, a teljesség igénye
nélkiil. Ezt kovetSen roviden azt mutatjuk meg, hogy hol
helyezkedik el Magyarorszdg a nemzetkdzi mez6nyben
a hallgaték vallalkozéi elképzelései alapjan.

CIKKEK, TANULMANYOK

A 2011-es magyarorszdgi minta dsszetétele

A 2011. évi, 5. felmérésben 0sszesen 93 265 hall-
gaté vett részt 502 felsGoktatdsi intézménybsl. Ma-
gyarorszagon 5 677 hallgaté toltotte ki az elektronikus
kérdGivet (8 szazalékos atlagos vdlaszaddsi ardnnyal).
Az 2. tdblazat a magyarorszagi résztvevk megoszla-
sat tartalmazza a valaszaddk felsGoktatdsi intézménye

szerint.

2. tdbldzat

A GUESSS 2011 felmérésben résztvevok megoszlasa
felsGoktatasi intézmények szerint

2009/2010-es ) Kikiildott
Fels6oktatasi intézmény neve Fanevre Bee’rkf’:’z,ett Megoszlas felhivas
belratko%ott kérdoiv (link)
hallgaték

BME — Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem 23219 5 0,1% 0
BCE — Budapesti Corvinus Egyetem 17422 201 3,5% 4 800
SZE — Széchenyi Istvan Egyetem 10 786 681 12,0% 8900
DE — Debreceni Tudomédnyegyetem 30728 538 9,5% n.a.
ME - Miskolci Egyetem 13 940 620 10,9% 14 055
PTE — Pécsi Tudomanyegyetem 29 032 757 13,3% 8400
SZTE — Szegedi Tudomdnyegyetem 27 436 254 4,5% n. a.
PE — Pannon Egyetem 10 125 1 0,0% 0
KE — Kaposviri Egyetem 3244 38 0,7% n. a.
NYME - Nyugat-magyarorszagi Egyetem 14 261 291 5,1% 7 600
ELTE — E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem 30767 175 3,1% n. a.
SZIE — Szent Istvan Egyetem 10786 166 2,9% n. a.
BGF — Budapesti Gazdasagi F&iskola 17911 620 10,9% 13 622
BMF — Obudai Egyetem 11 438 5 0,1% 0
DF — Dunadjvéarosi Féiskola 4312 158 2,8% 2 460
KRF - Kdéroly Rébert Féiskola 11530 97 1,7% 8 000
AVF - Altaldnos Villalkozasi Féiskola 2949 147 2,6% n. a.
GDF — Gébor Dénes Fdiskola 2720 182 3,2% n. a.
EJF — Eotvos Jézsef Féiskola 1634 65 1,1% 1350
BKF — Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola 2353 1 0,0% 0
KJF — Kodoldnyi Jdnos F&iskola 6673 423 7,5% n. a.
MUTF — Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolsja 2073 145 2,6% 1200
SE — Semmelweis Egyetem, ETK 3173 65 1,1% 330
Egyéb 42 0,7%
Osszesen 289 336 5677 100% 70 717

Forrds: GUESSS 2011 adatbdazis
Magyardzat: Kikiildott felhivés (link)

— hany hallgat6 kapta meg a GUESSS 2011 kérd6iv kitoltésének internetes elérhetGségét, linkjét.
0 azt jelenti, hogy az intézmény — sem a tanulmdnyi rendszerben, sem mds mdédon — nem jutatta el a kérd6iv

linkjét a hallgatéknak.
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A vélaszadok 97,9 szdzaléka magyar nemzetiségd,
nyolcan kettds allampolgarok. A mds nemzetiséget
megjeloldk legnagyobb hinyada szlovdk (36,9 szdza-
1ék), roman (24,3 szazalék) és ukran (12,6 szazalék).
A mas nemzetiségiiek felsGoktatdsi intézményre vonat-
kozé dontésében a foldrajzi kozelség igénye fedezhetd
fel mint kivalasztasi szempont (példaul a szlovédk hall-
gatok jellemzéen Gydrben vagy Miskolcon tanulnak,
a romdn hallgaték pedig nagyobb ardnyban vélasztjdk
Debrecent).

A valaszadok 43,8 szdzaléka gazdaségi/iizleti terii-
leten tanul, 36 szazalékuk természettudomanyi, tovab-
bi 19,4 szazalékuk pedig tarsadalomtudomdnyi teriile-
ten folytat tanulméanyokat. Tdlnyom6 tobbségiik (85,2
szdzalék) BSc szintd tanulmanyokban vesz részt. Ett6l
elmaradd a mintaba keriilt MSc hallgat6k ardnya (13,4
szdzalék). Mindossze 62 doktorandusz hallgat6, 13
MBA és 7 posztdoktori képzésben részt vevd hallgatd
toltotte ki a kérdGivet.

A mintdba nagyobb ardnyban (59,4 szdzalékban)
keriiltek nék. A férfi-n§ Osszetétel tiikrozi a magyar-
orszdgi felsGoktatds nemek szerinti dsszetételét. A va-
laszadodk atlagos kora 25 év. 32,2 szazalékuk az 1990-
es években sziiletett, azaz a kérd6iv kitdltésekor még
nem toltotte be a 22. életévét. Az 1980 utdn sziiletettek,
tehat a 30. életéviiket még be nem toltott hallgatdk al-
kotjdk a minta mintegy 87 szdzalékat. Ennek megfele-
I6en a valaszadok 85,5 szdzaléka egyediilallo.

Karriervdlasztds

A kutatés egyik kozponti feladata a hallgatok karri-
ervélasztdsdnak a megismerése és megértése, amelyre a
kérd6iv 3. kérdése adott lehetGséget. A 2. dbra j6l mutat-

Karriertervek kozvetleniil a tanulmanyok befejezése, valamint 6t év utan

0 200 400 @00
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ja ajovore vonatkoz6 elképzelések jellegzetes eltéréseit.

A hallgatok jelentSs hdnyada kozvetleniil a tanul-
mdanyai befejezése utdn nagyvallalatndl vagy kis- és
kozépvallalatndl szeretne elhelyezkedni (2 896 f{0),
de a kozszféra is vonzé célpont. Osszességében a ma-
gyar fiatalok 56,4 szdzaléka alkalmazott szeretne len-
ni a végzést kovetden. Ot év elteltével azonban mar
a vallalkoz6i elképzelések domindlnak (alapitoként
vagy kovetSként), mig az alkalmazotti stitus vonzereje
csokken. VélhetSen a tapasztalatokat alkalmazottként
kivanjdk megszerezni, és e szakmai tapasztalatok bir-
tokdban megalapozottabban vagnak bele 6néll6 véllal-
koz4s mikodtetésébe.

Akéar a tanulmdnyok befejezése utdni idGszakot,
akédr az ot év utdni karrierterveket vizsgaljuk, azonos
eltéréseket taldlunk nemek szerint. A n6k véllalkozas-
alapitési, -atvételi szandéka elmarad a férfi valaszado-
kétol, tovabba nagyobb ardnyban preferaljak a kozszfé-
rabeli elhelyezkedést és az egyéb karriercélt (csalad,
nem szakmai karrier).

Mig a tarsadalomtudoményi végzettségliek a koz-
szférat tartjdk elényosebbnek, a természettudomanyi és
gazdasagi/iizleti teriiletek hallgat6i a véllalati alkalma-
zast vélasztjak inkabb. Ez az eltérés ot év utan is meg-
marad, amellett, hogy az alkalmazotti 1éttel szemben a
vallalkozésalapitas és -atvétel mindhdrom képzési te-
riileten nagyobb ardnyban jelenik meg. A nem szakmai
karriert vdlasztok és a bizonytalanok ardnya a tarsada-
lomtudoményok teriiletén magasabb a természettudo-
manyi és gazdasagi/iizleti teriiletekkel dsszevetve. Ezt
részben indokolhatja, hogy ezeken a teriileteken rosz-
szabbak az elhelyezkedési lehetSségek és alacsonyab-
bak az atlagbérek, igy kevésbé vilagosak a kirajzol6dé
lehetséges karrierpalyék.

A karriercélokat a csalddi
vallalkoz6i tapasztalatok is
alakitjak. A csaladi véllalko-
761 tapasztalatok novelik a

2. dbra

800 1000 1200 1400 1600

1 1493

Kis- vagy kdzépvallalatnal (1-249 alkalmazott) H—zs-, i i

vallalkozasi tevékenység esé-

Nagyvallalatnal (250-nél tobb alkalmazott)
Egyetemen/kutatéintézetben
Kozszféraban |

Meglévd sajat alapitasu vallalkozas folytatasa
Egy sajat vallalkozas alapitasa
Onalléként/szabaduszéként

Franchise Gzletet alapitani.

Folytatni a szllék/rokonok vallalkozasat (csaladivallalkozas)

Egy vallalat atvétele, amit nem a csaladod iranyit.

Nem szakmai karrier (pl. utazas, csalad, stb.)

D Koézvetlenil a tanulmanyok befejezése utan

Forrds: GUESSS 2011 adatbazis 3. kérdése alapjdn sajat szdmitds, 5677 valasz alapjan

B 5 évvel a végzés utan

1403

| [

lyét, mind mint alapitd, mind
mint kovets. Az ilyen jellegil
tapasztalatok hidnya nem-
csak az alkalmazotti 16t pre-
ferdldsdnak  val6szin(iségét
noveli, hanem a vdlaszadé jo-
vébeli karrierjére vonatkozo
bizonytalansigit is (,,Egyéb”
valasz, illetve ezen beliil is
a ,Nem tudom” vadlasz na-
gyobb ardnya). Ot év eltelté-
vel a csaladi vallalkoz6i hét-
térrel nem rendelkez8knél is

1473
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megnd az esélye a sajat vallalkozés inditdsdnak, de a
véllalkoz6/ nem vallalkoz6 csalddi hattér konzervilja a
karrierelképzelésekben a végzés utan kdzvetleniil fenn-
allo eltéréseket.

Annak ellenére, hogy lehetséges karriercélként so-
kan megjelolték most vagy a jovSben a sajat vallal-
kozas indit4sat, a hallgaték zome most még nem fog-
lalkozik komolyan a véllalkozdsindit4s lehetGségével.
A vilaszadék tobb mint fele nem tervez vallalkozas-
inditast, akik pedig elgondolkodtak mar vallalkozas-
inditdson, azok is igen csekély kezdeti 1épéseken van-
nak tdl.

Mindossze 2,37 szazalékuk, 135 megkérdezett hall-
gatd volt mér véllalkozé a kérd6iv kitoltésének idején.
Ezek a vallalkozdsok dont6 tobbségében szolgéltatas-
sal foglalkoz6 mikrovallalkozasok, csekély novekedési
potencidllal, és jellemz&en rokoni vagy bardti partne-
rekkel.

Csalddi hdttér

A csaladi véllalkozéi tapasztalatok szignifikdns ha-
tassal vannak a hallgaték véllalkozasokkal kapcsola-
tos elképzeléseire. A véllalkoz6 sziil6k gyermekei na-
gyobb eséllyel nyitottak a sajat vallalkozés elinditasa
irdnydba, jelent&sebb csalddi timogatassal kezdhetnek
neki a vallalkozasi tevékenységnek és gyakrabban val-
lalkozok. A kérd&ivek kiértékelése azt sugallja, hogy
a vallalkozasinditési elképzelések meghataroz6 befo-
lyasoldja a véllalkoz6i 1ét dltaldnos megtapasztaldsa,
nem pedig a konkrét teriileten megszerzett szakmai
tapasztalat.

A megkérdezett hallgaték 57,5 szdzalékdnak nincs
csaladi vallalkozoi tapasztalata. 17 szazalékuk szamolt
be arrdl, hogy sziilei kordbban véllalkozok voltak, és
tovéabbi 25,6 szdzalék sziilei vagy egyik sziilGje jelen-
leg is vallalkoz6.

A hallgaték zome nem foglalkozik a csalddi véllal-
kozas atvételének kérdésével. Ezt a csalddi véllalko-
zasok tevékenységi kore €s mérete is indokolja. Leg-
jelentdsebb résziikk ugyanis mikrovallalkozads (87,2
szdzalék), a kisvallalkozasokkal egyiitt aranyuk eléri
a 97,6 szazalékot. Leggyakrabban a kis- és nagykeres-
kedelem (213), az épitSipar (205) és a mez8gazdasag/
erdészet/haldszat (174) terén tevékenykednek, de a
varr6n6tdl kezdve, a fodrdszon at, az iizletkotdig sok
olyan teriilet is megjelenik, amely nem alkalmas egy
Ujabb csaladtag foglalkoztatdsara, megélhetésének biz-
tositasdra.

Intézményi tdmogatds

A fels6oktatdsi intézmények fontos szerepet val-
lalhatnak a vallalkozasinditasi elképzelések alakitisa-
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ban. EgyfelSl olyan oktatdsi és szolgaltatasi palettat
alakithatnak ki, amely naprakész, jol hasznosithat6
tudast kozvetit, illetve olyan szolgéltatdsokkal segithe-
tik a hallgatékat, amelyek a vallalkoz6i 1étbe torténd
bepillantdst, vagy akdr belekostoldst is megadhatjak.
Masrészt vallalkozasbarat kornyezetet teremthetnek.
A kérd6ivnek koszonhetSen képet kaphattunk a felsd-
oktatdsi intézmények altal nydjtott szolgaltatdsokrol és
kurzusokrol.

Az egyetemek altal nyujtott szolgaltatasokat felde-
rit8 elsd kérdéscsoport az intézmények 4ltal kinalt els-
adédsokra és gyakorlatokra vonatkozott. A hallgatéknak
arrdl kellett nyilatkozni, hogy tudnak-e ilyen kurzusok
1étezésérdl, valamint, hogy igénybe veszik-e azokat.
A hallgaték jellemzSen villalkozastan-oktatds keretei
kozott ismerkedhetnek a gazddlkodds alapvet§ kérdé-
seivel. Célzott ismereteket tovabbitd kurzusokrol (csa-
14di véallalkozasok, innovacié stb.) a hallgatéknak csak
csekély szdmban van ismerete.

A masodik kérdéscsoport az egyetemek haldzati és
tandcsadoi szolgaltatdsait mérte fel. Ezek koziil a leg-
gyakrabban az lizleti tervezési versenyekrdl szdmoltak
be a megkérdezett hallgaték. Alig tobb mint 20 szdza-
1ékuk nyilatkozott igy, hogy tudomdsa lenne potenci-
lis befektetSkkel val6 taldlkozdsi lehet6ségekrdl, és
még kevesebben tudnak vallalkozékkal valé taldlko-
zasi lehetGségekrdl, vagy arrdl, hogy intézményiikben
kihez fordulhatndnak vallalkozdsokkal kapcsolatos
kérdéseikkel. Az is emlitésre érdemes, hogy ezek-
nek a szolgdltatdsoknak a kihasznaltsdga rendkiviil
alacsony, csak a Workshopok/networking gyakorlott
vallalkozékkal és a Taldlkozasi lehet6ség potencidlis
befektetSkkel (pl. iizleti angyal) esetén haladja meg a
30 széazalékot.

A harmadik teriiletet, az alapiték/vallalkozok sza-
madra biztositott erSforrdsok (technoldgiai és kutatasi
er6forrasok, mint pl. konyvtar és internet, pénziigyi
tdmogatds) rendelkezésre dallasat és kihasznaltsagat
illetGen a megkérdezett hallgatok nagy ardnyban szi-
moltak be mind azok rendelkezésre allasardl, mind az
igénybevételiikrsl, de j6 eséllyel az igénybevétel nem
véllalkozasi céllal torténik.

A 3. tablazat az egyetemek dltal biztositott kurzu-
sok, szolgaltatasok és erSforrasok 4tlagos rendelke-
zésre allasat és kihaszndltsagat foglalja 0ssze. Ehhez
harom 14j valtozo6t alkottunk, hdrom indexet, amelyek
a felsGoktatasi intézmények altal nyujtott képzések €s
szolgéltatdsok szaméat adjdk meg (kurzusok esetén 0—8
kozotti, szolgéltatdsokndl 0-5 kozotti, erSforrasoknal
pedig 0-2 kozotti értékeket vehetnek fel a valtozok).
Az igénybevétel ardnya szdzalékos formdban fejezi ki
az egyes szolgaltatdsok kihasznaltsagat.
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3. tdbldzat

A felsdoktatasi intézmények altal kinalt kurzusok és szolgaltatiasok szama
és igénybevétele

N Atlag Széras
Kinalt eladdsok és gyakorlatok szdma (db) 5677 2,77 2,07
Kindlt halézati és tandcsaddi szolgaltatdsok szdma (db) 5677 1,08 1,37
Alapiték/vallalkozok szdmdra biztositott erSforrdsok szama (db) 5677 1,07 0,75
Igénybe vett el6addsok és gyakorlatok szama (db) 5677 1,58 1,70
Igénybe vett hdldzati és tandcsad6i szolgaltatdsok szdma (db) 5677 0,29 0,74
Igénybe vett alapitok/vallalkozok szdmdra biztositott er6forrdsok szama (db) 5677 0,73 0,71
Igénybe vett el6adédsok és gyakorlatok ardnya (%) 4508 56,69 38,50
Igénybe vett hdlézati és tandcsadéi szolgaltatasok ardnya (%) 2818 26,12 38,62
Igénybe vett erSforrdsok ardnya (%) 4260 69,98 41,89

Forrds: GUESSS 2011 adatbézis 2.5. kérdése alapjan sajt szamitds

FelsGoktatdsi intézményenként jelentSs eltérések
addédnak. A 3. dbra azt a 16 felsGoktatasi intézményt

mutatja, ahonnan legaldbb 70 kitoltott kérdSiv érkezett
vissza.

A felsGoktatasi intézmények altal biztositott szolgaltatasok,

és azok igénybevétele

? nm Tl g

BCE AVF KRF MUTF BGF SZTE ME DE KJF

== Boadasok/gyakorlatok szama
= Biztosftott eréforrasok szama
lgénybe vett haldzati és tanacsaddi szolgaltatasok szama

Forras: GUESSS 2011 adatbazis 2.5. kérdése alapjan sajt szamitds

A listat a biztositott elGaddsok és gyakorlatok sza-
mat tekintve a Budapesti Corvinus Egyetem (3,95), az
Altaldnos Villalkozési Féiskola (3,94) és a Kaéroly R6-
bert F&iskola (3,72) vezeti. Az igénybe vett kurzusok
orszagos atlaga 1,58, ami 56,69 szazalékos atlagos ki-
hasznéltsagot jelent. A meghirdetett elGaddsok és gya-
korlatok kihasznéaltsdgédban is eltéréseket tapasztaltunk
intézményenként. A legaktivabbnak a Gabor Dénes

DF SZIE SZE NYME GDF PTE ELTE

=== Haldzati és tanacsaddi szolgaltatasok szama
lgénybe vett eldadasok és gyakorlatok szam:
—x— Igénybe vett eréforrasok szama

Féiskola (72,40 szdzalék, 1,39 igénybe vett kurzus) és
a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldjanak hallgat6i
bizonyultak (72,10 szazalék, 2,46 igénybe vett kurzus).

A nyujtott szolgaltatdisokban a Corvinus Egyetem
(2,13), a Miskolci Egyetem (1,43) és a Széchenyi Ist-
van Egyetem (1,37) jar élen. Az igénybe vett hildzati
és tandcsadoi szolgdltata-

3. dbra sok orszdgos atlaga mind-
ossze 0,29, az igénybevé-
tel ardnya igy dtlagosan

— 3,00 26,11 szazalék.
A biztositott erdforra-
T 250 sokban, és azok kihasz-
| 200 néltségéban nem mutat-
' haté ki érdemi eltérés az
| 150 egyes felsGoktatési intéz-
mények kozott. Ennek
11,00 részben az az oka, hogy
a kérd6iv csak két valasz-
1 1 050 lehet&séget  tartalmazott,
I 000 igy az ebbdl 1étrehozott

valtoz6 terjedelme kicsi
volt. Az er6forrasok biz-
tositasa terén az orszdgos
atlag 1,07, az igénybevé-
tel atlaga pedig 0,73.

Mindhdrom vizsgalt
kérdéscsoportnal szigni-
fikéns kiilonbségek adddtak képzési teriiletenként. A 4.
dbra a biztositott kurzusok, szolgéltatasok és er&forra-
sok szamat tekintve mutatja az egyes képzési teriiletek
orszagos dtlagét, az 5. dbrdn pedig az igénybevétel or-
széagos atlagait lathatjuk képzési teriiletek szerint.

A legnagyobb szamban a gazdasigi/iizleti képzési
teriileteken vélaszthatnak a hallgaték vallalkozési té-
maju el6addsokat és gyakorlatokat, Sket éri el a leg-
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4. dbra
A hallgatok altal igénybe vett kurzusok, szolgaltatisok és erdforrasok szama
képzési teriiletek szerint
| |
.94
Biztositott eréforrasok szama 1,04
1,16
Halozati és tanacsaddi 0.8
s . 0,99
szolgaltatasok szama 1.27
1,93
Bléadasok és gyakorlatok szama 2,32
] 3,54
! ' ! ' ! ! ! '
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
O Gazdasagi/lzleti @ Természettudomany O Tarsadalomtudomény

Forras: GUESSS 2011 adatbézis 2.5. kérdése alapjan sajt szdmitds

tobb szolgéltatas és eréforrds, vagy 6k rendelkeznek a
legtobb informacidval ezekrdl. A gazdasagi/iizleti terii-
leten tanulok egytittal nagyobb ardnyban is hasznaljak
ki az intézmények &ltal biztositott kurzusokat és szol-
galtatasokat.

karriervarakozds megaddsa. A magyar hallgatok, ahogy
kiilfoldi tarsaik is, a végzés utdni 6t év utdnra teszik
a sajat vallalkozas alapitdsit (a megkérdezettek 21,6
szdzaléka), kozvetleniil a végzés utdn a masok tulajdo-
naban all6 vallalatokat, az akadémiai szektort és koz-
szolgalatot preferaljak. Fontos jelenség, hogy a képzési

5. dbra
A hallgatok altal igénybe vett kurzusok, szolgaltatasok és eréforrasok szama
képzési teriiletek szerint
1 I
0,62
kgénybe vett eréforrasok szama ﬁm‘
0,83
Igénybe vett halozati és 0-190 29
tanacsaddi szolgaltatasok szama ’0‘34
lgénybe vett eldadasok és 0.70 e
gyakorlatok szama : 12,34
| 1 | | 1
0,00 0.50 1,00 1,50 2,00 2,50

0O Gazdasagi/tzleti
Forrds: GUESSS 2011 adatbézis 2.5. kérdése alapjan sajt szamitas

Nemzetkozi ésszehasonlitds

A 2011-es GUESSS magyarorszdgi adatbazis fébb
jellemz&inek ismertetése utdn nézziik meg e tényezSk
nemzetkozi adatait. A nemzetkozi Osszehasonlitis eb-
ben az esetben nem lehet teljes kord, azonban arra al-
kalmas, hogy a kutatdsban részt vett 29 orszag kozott
elhelyezziik Magyarorszdgot, képet kapjunk a hallgatoi
véllalkoz6i index, az intézményi tdmogatds helyzetérdl
a nemzetkdzi mezS&nyben.

A viallalkozéi motivdcié makroszinti mutatdja a
végzés utani és a végzést kovets 6todik évre vonatkozd

VEZETESTUDOMANY

@ Természettudomany

0O Tarsadalomtudomany

teriiletenkénti karriervarakozas végzés utdn nem mutat
jelentGs kiillonbséget az iizleti-kdzgazdasagi és a termé-
szettudomdanyos képzési dgak kozott. Szamottevs kii-
Ionbség a végzést kovetd 6todik év utan jelentkezik,
mindkét képzési teriileten novekszik a vallalkozdsala-
pit6i szandék (10 szazalékrdl 30 szazalék fol€), az iizle-
ti-kozgazdasagi képzés hallgatéi 39,1 szdzalékban gon-
dolnak véllalkozds alapitdsdra, a természettudomanyos
teriilet hallgatéi csak 33 szdzalékban. A képzési dgakra
vonatkozé nemzetkozi 6sszehasonlité adatokat értékel-
ve azt 1atjuk, hogy a magyar hallgatok karriervalasztasa
nem tér el szaimottevGen kiilfoldi tarsaikétol.
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A GUESSS-projekt egyik legfontosabb feladata:
nemzetkozi szinten 6sszehasonlithatovéa tenni az egyes
orszdgok hallgatéi véllalkozasi aktivitasat, ennek egyik
mutat6ja a vallalkozéi index.* A magyar hallgatok val-
lalkozéi indexe nem sokkal marad el a nemzetkozi 4t-
lagtdl, az élmez6nyhoz képest (ldsd 4. tdbldzat).

4. tdbldzat
Hallgatéi vallalkozéi index 2011-ben

CIKKEK, TANULMANYOK

Orszag Vallalkozéi index
Nagy-Britannia 17,2
Esztorszég 16,5
Portugdlia 16,4
Magyarorszdg 12,3
Pakisztan 10,6
GoOrogorszag 9,2
Japan 9,0
Nemzetkozi atlag 12,8

Forras: Sieger — Fueglistaller — Zellweger (2011: p. 38.)

A hallgatéi vallalkozasi szandékbdl megfeleld
kornyezetben lesz ténylegesen mikods vallalkozas.
Az egyik fontos kornyezet a felsGoktatdsi intézmény,
amely szamos szolgaltatassal timogathatja a hallgatok
véllalkoz6va véldsat. Nemzetkozi 0sszehasonlitdsban a
magyarorszagi intézményi kornyezet ellentmondésos.
A fGiskoldk-egyetemek nyujtotta szolgaltatdsok nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban nem mutatnak jelentSs le-
maradast (igen valaszok ardnydban a nemzetkozi atlag
36, a magyar érték 30). Amikor az egyes szolgaltatasi
formdkat nézziik, akkor jelentGs kiilonbségek adédnak:
a hagyomdanyos oktatdsi formdkban jobbak vagyunk,
mint a nemzetkozi 4tlag (pl. 4ltaldnos véllalkozasi
kurzusok). Az ujszerd, gyakorlati képzési kindlatban
viszont jelentSs a lemaradasunk, példaul a csaladi val-
lalkozdsok oktatdsa, vdllalkozdsalapitds ,tanitdsa”, a
szocialis vallalkozasok, az innovacio és a mentoralas
azok a teriiletek, amelyeket nem emlitenek a magyar
hallgaték a nemzetkdzi atlagot elérd gyakorisdggal
(ldsd 5. tdbldzat).

Osszefoglalas

Magyarorszdg 2006-ban egy mddszertanilag jol ki-
dolgozott kérdGives felmérésbe kapcsolddhatott be.
A GUESSS 2011 alaposan atgondolt, jol felépitett, a
valaszadds koriilményeihez és a valaszadok elérhetd-
ségéhez jol igazodo felmérés. A kérd6iv alkalmas a
magyarorszagi egyetemi €s fGiskolai hallgatok vallal-

koz6i magatartdsanak feltar6 elemzésére. Segitségével

hasznos ismeretekhez juthatunk a véllalkozasi szandé-
kot illetéen mind az egyén, mind a csaldd, mind pedig
kulturdlis és intézményi szinten. Minden kutatési ered-
mény Osszevethetd a nemzetkozi tapasztalatokkal, ez a
benchmark egyuittal a fejlesztési irdnyok kijelolésénél
is hasznos segitség lehet.

A vallalkozéi aktivitas fokozésa kiemelt gazdasag-
politikai kérdés. Eppen ezért fontos azoknak a ténye-
z8knek a beazonositdsa, amelyek formaljak a hallgatok
véllalkozésinditasi szdndékat, és kiilondsen jelentSs
azoknak a teriileteknek az elemzése, amelyeken ke-
resztiil a vallalkoz6i szdndék alakuldsdra érdemben le-
het hatast gyakorolni.

Azonban szdmos olyan kérdés vetddik fel, amely a
felmérés tovabbgondoldséra, 4j javaslatok megfogal-
mazasdra késztet. A GUESSS-felmérés kapcsdn meg-
allapitottuk, hogy az adatgyfjtés terén tobb kihivassal
kell szembesiilniink a jovSben. Ezek részben médszer-
tani kérdések, mint a reprezentativitds elérésének 6sz-
tonzése, részben pedig olyan megdllithatatlan trendek
eredményei, amelyek megvaltoztatjdk a célcsoport el-
érésének modjat, azok vélaszaddsi hajlandosdgat stb.

A tanulmanyban bemutattuk a magyar hallgaték
karriervalasztasi elképzeléseit. Azt tapasztaltuk, hogy
a hallgatok kozvetleniil végzés utdn az alkalmazotti
allasokat preferdljak, ot év elteltével azonban a vallal-
koz6i karriert jelentds szdmban tartjdk kivanatosnak.
A csaladban szerzett véllalkoz6i tapasztalatok jelen-
tésen befolydsoljak a hallgatok véllalkozdsokkal kap-
csolatos elképzeléseit. A véllalkoz6 sziil6k gyermekei
nyitottak a sajat véllalkozas elinditdsa irdnyéba, csala-

5. tdbldzat
A felsdoktatasi intézmények szolgaltatasai

Az igen valaszok %-os arianya
Szolgaltatas formaja Nen;lzetkijzi Magyarorszég
atlag

El&adés/gyakorlat 61 68
Csaladi villalkozés 15 7
Alapitds pénziigyei 32 42
Alapitas technikai 31 14
Szocidlis vallalkozas 34 13
Innovécié 48 24
Uzleti tervezés 54 58
Workshop vallalkozékkal 46 20
Mentoralas/coatching 25 14
Pénziigyi timogatdsa 19 33
Atlag 36 30

Forras: Sieger — Fueglistaller — Zellweger (2011: p. 47.)
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di tdmogatdssal kezdhetnek neki a vallalkozési tevé-
kenységnek, és gyakrabban véllalkozék, mint a csalé-
di véllalkoz6i hattérrel nem rendelkezd tarsaik. Nem
meglepd, hogy a gazdasagi képzési teriileten tanuldk
gyakrabban veszik igénybe a felsGoktatdsi intézmény
altal kindlt vallalkozasinditasi szolgaltatdsokat. Fontos
feladat, hogy a természet- és tdrsadalomtudoményos
képzési teriiletek hallgat6i is megismerjék a véllalko-
zasinditas és -fejlesztés 1épéseit.

Nemzetkdzi Osszehasonlitisban a legfontosabb
megallapitdsunk, hogy a magyar hallgaték vallalkozéi
szandéka nem tér el jelentGsen a nemzetkdzi atlagtol.
A sziikséges fejlesztés egyik irdnya a felsGoktatasi in-
tézmények altal kindlt vallalkozdi szolgaltatdsok meg-
Ujitdsa és elérhetdvé tétele a nem gazdasagi képzési
teriiletek hallgat6i szdmdra.

Labjegyzet

! A kutatdsi projekt honlapja: http://guesssurvey.org.

2 Az adatok forrdsa http://db.okm.gov.hu/statisztika/fs09_fm/
Default.aspx letoltés: 2010. december 28., Hungarian Higher
Education 2010/2011. (Hungarian Rectors’ Conference) és intéz-
ményi adatkozlés a kérdsiv kitoltésére vonatkozo elérésre vonat-
kozéan (,,Kikiildott felhivas [link]”).

3 Az is el6fordult, hogy minden igyekezetiink ellenére nem sikeriilt
kikiildetniink a kérd6iv linkjét, ezt a 2. tdbldzatban a ,,0” értékek
reprezentaljak.

* A villalkoz6i index szdmitdsdt 1dsd Sieger — Fueglistaller — Zell-
weger (2011: p. 37.).
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Academy

Esettanulmanyok az
oktatasban — modszertani
muhelymunka

Kinek ajanljuk?
A moédszertani mihelymunkat olyan vallalati trénereknek, tovabba a
felsGoktatas Uzleti képzéseiben részt vevd oktatoknak ajanljuk, akik
fejleszteni szeretnék tanitasi kompetencidikat és boéviteni kivanjak
pedagogiai eszkoztarukat — az esettanulmanyok modszerével.

Mit kinalunk?
A kétnapos mUhelymunka célja, hogy az Uzleti képzésekben érintett
oktatdok szamara tovabbfejlédési lehetéséget biztositson tanitas-
maodszertani terlleten, a IESE Uzleti iskola &ltal kifejlesztett,
esettanulmanyokra fokuszalé programja alapjan. A mihelymunka
soran az esettanulményok oktatasi médszertanaval ismerkednek
meg a résztvevék, Harvard Business School esettanulmanyok
segitségével, a hdrom hetes IESE International Faculty
Programban 2012-ben részt vett oktatonk vezetésével.

A program vezetdje
Dr. Pusztai Csaba kdzgazdéasz, féiskolai oktatd, a New
Media World tanacsadodja. Tizenot éves felsGoktatési
multja soran mind kdzgazdasdagi, mind Uzleti témakat
oktatott. Szakmai érdeklédési terlletei: a véllalati
tudéasfolyamatok menedzselésének elmélete és
gyakorlata, vallalati informalis k6zosségi halézatok,
kollaborativ ICT és kozosségi média eszk6zok a
szervezeten bellli tuddsmegosztasban.

A képzés ideje
2013. szeptember 9-10.

Részvételi dij
45.000 Ft+afa / f6

A képzés tovabbi részleteit
a www.kpmgakademia.hu
oldalon megtalélja.

Elérhet6ségeink:
1139 Budapest, Véci ut 99.
T: +36 1 887 7361

E: academy@kpmg.hu #
. nyllvantartasba vett és akkreditalt feln6ttképzé

a Ki
Ny\\véntart@%mw—oél, akkreditacios lajstromszam: AL-1068 '
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A MAGYAR HALLGATOK
VALLALKOZASINDITASI SZANDEKAT
BEFOLYASOLO TENYEZOK MODELLJE

— AJZEN TERVEZETT MAGATARTAS ELMELETENEK

KITERJESZTESE

A vallalkozasi tevékenység a munkahelyteremtés és a gazdasagi novekedés egyik donté tényezdje. Ennek a
jovébeli kedvez6 alakulasat a fiatalok mai attitiidjei hatarozzak meg. Ha be tudjuk azonositani a legfontosabb
tényezoket, amelyek a fiatalok vallalkozasinditasi szandékat befolyasoljak, el tudjuk donteni azt is, mely te-
riileten lehet és érdemes beavatkozni annak érdekében, hogy minél tobb uj, életképes vallalkozas sziilessen.
A cikk a GUESSS kutatasi projekt magyarorszagi adatbazisanak koszonhetden kozel 6000 hallgat6 valaszait
elemezve rendszerezi a felsGoktatiasban résztvevok vallalkozasinditdsi szindékara hato legfontosabb tényezo-
csoportokat. Elsé 1épésben Ajzen tervezett magatartas elméletének alkalmazasaval vizsgalja a vallalkozasindi-
tasi szandék alakito6it, majd tovabbi tényezdk, igy a felsGoktatasi intézmények altal nyijtott szolgaltatasok, a
csaladi hattér és a demograifiai jellemzdék bevonasaval igyekszik minél pontosabban leirni a szandék alakulasat.!

Kulcsszavak: vallalkozasinditasi szandék, tervezett magatartis elmélete

A vallalkozoéva valas, és kiemelten a novekedésre kész
vallalkozdsok 0sztonzése fontos gazdasagpolitikai
kérdés. A kis- és kozépvallalatok (KKV-k) jelentSs ha-
tassal vannak a gazdasagi novekedésre (Blanchflower,
2000; Carree — Thurik, 2010; Carree et al., 2002), els6-
sorban a tuddsaramldsra gyakorolt kedvezd befolydson
keresztiil (Acs et al., 2005). Kiemelt a jelentGségiik
az innovdaciéban betdltott szerepiik miatt is (Papanek
et al., 2009). A vallalkozéi aktivitas munkanélkiili-
séget csokkentd, illetve munkanélkiilieket felszivo
hatdsa (kényszervillalkozds) egyszerre érvényesiil
(Audretsch et al., 2001) és gyakorol pozitiv hatist a
foglalkoztatésra.

F6ként a gyors novekedést produkdlé gazelldk jat-
szanak az emlitett teriileteken nagy szerepet. Kiemelke-
dék a munkahelyteremtésben: egy hazai felmérés ered-
ményei szerint a véllalatok leggyorsabban novekvs ot
szdzaléka 45,8, a leggyorsabban novekvé egy szdzaléka
pedig 20 szazalékban jarult hozz4 a munkahelyterem-
téshez 2002 és 2005 kozott Magyarorszdgon (Békés —

VEZETESTUDOMANY

Murakézy, 2011). Fogékonyabbak tovabb4 az innovaci-
6ra a gyors novekedést nem produkal6 tarsaikhoz képest
(OECD, 2002; Autio et al., 2007; Papanek, 2010). A tel-
jes KKV-szektor az Gj munkahelyek 85 szdzalékat biz-
tositotta 2002 és 2010 kozott az EU-ban (De Kok et al.,
2011), Magyarorszdgon pedig mintegy 70 szdzalékban
jarul hozza a foglalkoztatashoz (KSH, 2011: p. 26.).

Szakirodalmi attekintés

Nagyon nehéz meghatarozni, hogy mely teriileten lehet
és érdemes beavatkozni annak érdekében, hogy minél
tobb 1j, életképes villalkozds sziilessen. Az oktatas
fontos szerepet jatszhat a vallalatok novekedésorienta-
cidjaban (Storey, 1994), de kétséges a vallalkozasindi-
tasra gyakorolt kozvetlen hatdsa. A Storey (1994) dltal
megvizsgélt 19 kutatdsbol 17 foglalkozott az oktatas
szerepével, de mindossze hét esetben mutatkozott kap-
csolat a vallalkozé képzettsége és a 1étrehozott vallalat
novekedésorientéltsaga kozott.
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A hagyominyos moédszerek (el6addsok) kevéssé
0sztonzik a vdllalkoz6i gondolkodést (EC, 2008), a
sikeres véllalkozas elengedhetetlen feltételeinek tiné
készségek megszerzésére valddi véllalkozdson keresz-
tiil nagyobb esély mutatkozik (Szirmai — Csap6, 2000).
Ugyanakkor a célravezet6bb mddszerek nagy kihivast
jelentenek az intézmények szdmara. Nemcsak erGfor-
rés-igényesek, de sziikségeltetik hozz4, hogy mind az
oktatok, mind a hallgaték megértsék és felismerjék
ezek jelentGségét.

Az oktatdson kiviil nagyon sok tényez$ alakitja
azt, hogy egy egyén villalkozéva vilik-e vagy sem.
A pszicholégia azt vizsgalja, van-e specidlis pszichol6-
giai hattere példdul a kockazatvallaldsnak, probléma-
megolddsnak és az innovativitdsnak. A pszicholégiai
megkozelités attekintését adja Shaver és Scott (1991).
A szociolégia ezzel szemben a kultdra, a tarsadalmi
osztalyok, az etnikum és a vallds hatasat elemzi. A val-
lalkozéi tevékenység komplex, sokrétd, egyetlen tudo-
madnyteriilet sem tudja valamennyi aspektusét lefedni
(Reynolds, 1991), ezért megértéséhez integralt megko-
zelités sziikséges, mely 6tvozi a szocioldgiai, 6koldgi-
ai, intézményi elméleteket (Thornton, 1999).

Ilyen 0Osszetett modellnek tekinthet§ a szocidlis
kognitiv elmélet (Social Cognitive Theory) (Bandura,
1977), amely hasznos adalék lehet a véllalkozdsinditasi
dontések megértésében. A modell nagy szerepet tulaj-
donit a kornyezetnek a viselkedés alakuldsdban. Ban-
dura modellje a kornyezet, a személyiség és a viselke-
dés egymadst kolcsondsen meghatirozé, folyamatosan
alakité voltat hangsilyozza. Kiemeli, hogy a kdrnyezet
értékelésének mikéntje dontd szerepet jatszik a cselek-
vés folyamatdban. Az, az hogy mit vesziink egyaltaldn
észre, €s hogy azt hogyan értékeljiik, dolgozzuk fel,
meghatdrozza a szdndékainkat és a dontéseinket.

Ha az elméletet a véllalkozasinditasi elképzelések
modellezésére haszndljuk, akkor a kornyezet, a csalad
és a baratok feldl érkez6 megerdsitések vallalkozasin-
ditas folyamatdban jatszott szerepének éppugy megfe-
leltethetd, mint a sziikséges er6forrasok rendelkezésére
allasanak, tehdt a fizikai és a szocidlis kornyezetre egy-
arant vonatkozik.

Az, hogy hogyan érzékeliink bizonyos helyzeteket,
majd hogyan viselkediink ezek hatdsdra, nagyban fiigg
az énhatékonysagtol (self-efficacy), amely az egyén-
nek a képességeibe vetett hite. Ha ez hidnyzik, akkor
a szitkséges képességek birtokdban sem sziiletik meg a
dontés (Bandura 1993).

Shapero vdllalkozdsesemény-modellje  (Entrep-
reneurial Event) (Shapero, 1982) szintén kognitiv el-
méleti feltevéseken alapul. Az elmélet szerint a val-
lalkoz4sindit4si elképzeléseket az egyén életitjdban
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bekovetkezett véltozdsok, és ezek egyénre gyakorolt
hatésa alakitja. Ebben a modellben a negativ elmozdu-
lasok (példaul a munkahely elvesztése) és a pozitiv el-
mozduldst kivalto toléerSk (pénziigyi forrdsok, partne-
rek rendelkezésre dlldsa) eredGje, valamint az esemény
észlelt kivanatossdga és megval6sithatésiga egyiitte-
sen hatdrozzdk meg a dontést.

Végiil Ajzen (1991) tervezett magatartds elmélete
(Theory of Planned Behaviour) szerint az attitidok,
szubjektiv normédk és az észlelt magatartasi kontroll
egyiittesen befolydsoljak a véllalkozéva valds szandé-
kat, amely elvezet a tényleges cselekvéshez. Egyarant
fontos tehét az, hogy az egyén mennyire tartja kivana-
tosnak a viselkedést, hogy milyen tdrsadalmi nyomast
érzékel akiviilallok részérdl, valamint az, hogy mennyi-
re érzi nehéznek vagy konnytinek magat a cselekvést.
Ez utébbi két komponens, az észlelt énhatékonysig
(mennyire egyszer vagy nehéz a cselekvés az egyén
szerint) €s az észlelt kontrolldlhat6sag (mennyire fiigg
a cselekvés az egyéntdl) eredGje (Ajzen, 2002).

Mindhdrom modell kiemelt szerepet tulajdonit az
egyén értékrendjének, attitlidjeinek, benyomdsainak,
beemeli a kornyezetet, a tarsadalom feldl érkezd jele-
ket és hangsilyozza ezek egymadsra hatdsat. Bandura
modellje ezeken til azt is figyelembe veszi, hogy a vi-
selkedés maga is alakitja a kornyezetét, nem tekinthetd
statikusnak. Mint ahogy objektivnek sem. Az egyének
ugyanis szelektiven értelmezik kornyezetiiket, annak
minddssze bizonyos, szdmukra relevdns vondsait ra-
gadjak meg (Schutz, 1962). A kornyezet értelmezése
a kornyezetre vonatkozé elGzetes ismereteken alapul,
ami részben az egyén személyes tapasztalataibol, rész-
ben mdasoktdl atvett tapasztalatokbodl és ismeretekbdl
all (Farkas, 2010). Mindez megmagyarédzza, hogy azo-
nos feltételek és informaciok rendelkezésre élldsa ese-
tén miért adédnak jelentds kiilonbségek a lehet&ségek
felismerésében.

A GUESSS-adatbazis lehet6séget ad a vallalkozés-
inditdsra irdnyul6 szandék modelljeinek tesztelésére.
Ezek koziil ebben a cikkben Ajzen tervezett magatartds
elméletét vizsgaljuk meg.

Lehet6vé teszi tovabba olyan alapvet§ tényezSk
véllalkoz6éva valasra gyakorolt hatdsainak a vizsgéila-
tat, mint példdul a demografiai jellemz6k (nem, kor), a
csaladi hattér (csaladi vallalkozas megléte vagy hidnya,
csalddi allapot) és az oktatdsi intézmények 4ltal nyuj-
tott szolgaltatisok.

Az oktatas jelentGségét az adja, hogy kiilonosen a
nem szokvanyos megolddsok alkalmazasdval nagyban
hozzéjarulhat a sikeres vallalkozdshoz sziikséges tu-
dés és készségek elsajatitasahoz. Igy olyan teriiletet
képviselhet, ahol j6 hatdsfokkal lehet elérelenditeni
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a véllalkozasinditasi kedvet és a vallalkozova valas
szempontjabol kedvezdtlen befolyasolok (kedvezdtlen
gazdasdgi helyzet, csalddi hattér stb.) hatdsat némileg
csokkenteni lehet. Ugyanakkor a vallalkozdsoktatas
csak azokndl az egyéneknél jarul hozz4 a véllalko-
z4s inditdsdhoz sziikséges lehet&ség felismeréséhez,
akik kordbbi szakmai tapasztalatokkal is rendelkez-
nek (Bergmann, 2011). Azaz a vallalkozasi szdndékot
ugyan pozitivan befolydsolja (Pittaway — Cope, 2007),
de a piacra, fogyasztéi igényekre stb. vonatkoz6 konk-
rét ismeretek nélkiil nem realizal6dik.

Adatfelvétel és a minta jellemz6i

A GUESSS-felmérés (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) 2011-ben 26
orszag egyetemistdinak megkérdezésével a hallgatok
véallalkozésinditdssal kapcsolatos elképzeléseit és a
vallalkozasi tevékenységét vizsgélta. A 2011. évi 5.
felmérésben 93.265 hallgatd vett részt, Magyarorsza-
gon 5.677 hallgato toltotte ki az elektronikus kérdivet
(8 szazalékos atlagos vélaszadasi ardnnyal). A magyar-
orszagi résztvevlk felsGoktatdsi intézmények szerinti
megoszlasat 1dsd Farkas-Gubik (2013).

Vallalkozasinditasi szandék
a magyar hallgatok korében

Az elméletek azt sugalljak, hogy a sajat véllalkozas
Iétrehozasara irdnyul6 dontés tdl komplex ahhoz, hogy
teljes egészében feltdrhatd, megbizhatéan modellezhe-
t6 legyen, 4m a szdndék eldmozditéit be tudjuk azono-
sitani.

A GUESSS kutatdsi koncepcidja Ajzen tervezett
magatartds elméletén nyugszik, a megalkotott kérds-
iv és az adatbazis ezért tartalmaz olyan adatsorokat,
amelyek segitségével a vdllalkozésinditdsra irdnyuld
attit{id, a szubjektiv norma és az észlelt
magatartasi kontroll egyarant felderit-
hets. Az 1. dbra Ajzen tervezett maga-
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viszonyul az egyén véllalkozasinditési elképzeléseihez
kornyezete, anndl inkabb varhat6, hogy szandékot mu-
tat majd sajat vallalkozds megvalGsitasara.

A harmadik tényezd, az események feletti kontroll
(Eszlelt magatartisi kontroll), szintén kdzvetleniil befo-
lyasolja a vallalkozasinditasi szandékot, de a tényleges
cselekvésre is hatast gyakorolhat. Az észlelt magatartdsi
kontroll kétféle mdédon hat a szdndékra és a cselekvésre.
Egyrészt minél inkdbb ugy érzi az egyén, hogy képes
kontrolldlni az eseményeket, anndl inkdbb szandékaban
allhat sajét véllalkozasi tevékenységbe fogni. Mésrészt
az énhatékonysdg szintén pozitiv irdnyba tolja a véllal-
kozasi szandékot. Minél inkabb tgy érzi az egyén, hogy
birtokdban van a véllalkozdsinditdshoz sziikséges ké-
pességeknek és tudasnak, annél inkdbb elképzelhetdnek
tartja sajat vallalkozasdnak beinditasat (Ajzen, 2002).

A szindékot befolydsol6 tényezdk egymdssal is 0sz-
szefiiggnek, illetve az észlelt magatartdsi kontroll két
dimenzidja, a kontrolldlhatésdg és az én-hatékonysig
kozott is 1étezik pozitiv irdnyd kapcsolat. Ez utébbi
ugy értelmezhetd, hogy az az egyén, aki ugy érzi, hogy
rendelkezik a sziikséges képességekkel és tapasztala-
tokkal, egyuttal Ggy is érzi, hogy képes kontrolldlni is
az eseményeket.

A tényleges cselekvés nem csupan a motivaciok,
a szubjektiv normdk és az észlelt magatartdsi kontroll
fliggvénye. Ezeket, és igy a cselekvést is, nagymérték-
ben befolyasoljdk olyan tényezdk, mint példaul a sziik-
séges forrdsok, lehetGségek elérése (pénz, idG stb.),
amelyek az adott viselkedéshez sziikségesek. Ezt a té-
nyezGt a modell aktudlis magatartdsi kontrollnak neve-
zi, és Ajzen eredeti modelljének nem volt része.

A magyarorszagi fiatalok véllalkozasinditési elkép-
zeléseinek elemzéséhez a kérdGiv 8. kérdésére adott
valaszokat hasznéljuk: Gondoltdl-e méar arra, hogy sa-
jat véllalkozast indits? (A kovetkezd vélaszlehetSségek
koziil lehetett valasztani: Soha; Esetlegesen, néha; [jjra

1. dbra

A vallalkozasinditasi szandék alakitoi

tartas elméletét mutatja.
A modell szerint a vallalkozés-

A

Attitidok

inditdsra irdnyuld attitid és a véllal-

kozasi szandék kozott pozitiv irdnyd
Osszefiiggés van. Minél kedvezSbb

Szubjektiv normak

Cselekvés

az egyén vdllalkozasinditdssal Osz-

szefiiggd beadllitottsdga (Attitidok),
varhatéan anndl nagyobb lesz a

Eszlelt magatartési
kontroll

—_——
——

véllalkozésinditdsi ~ szdndéka  is.
A tdmogat6 szocidlis kdrnyezet (Szub-
jektiv normdk) is noveli a vallalkozas-
inditdsi szandékot. Minél pozitivabban
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meg Udjra [ismétls- 2. dbra
dGen]; Viszonylag A vallalkozasinditasi elképzelések alakulidsa a hallgaték korében
konkrétan; Hatéro-
zottan déntottem Egy valalatnal tobbet alaptottam és legalabb egyben aktiv szerepet
. , toRok be
egy vallalkozéas ala-
pl’tésérél' Konkrét Az altalam alapitott vallalat alkalmaz ottja vagyok
itemtervvel rendel- Mér elkezdtem a megvalosiast
kezem, hogy mikor, Konkrét iitemtervvel rendekezem, hogy mikor, miyen Iépéseket
milyen  1épéseket tegyek & alapitasért
tegyek az alapita- Hatarozottan déntottem egy vallalkozas alapitasarol
sért; Mar elkezdtem
a megvalositast; Az viszonyeg toniétan
éltalam alapitott val- Ujra meg Gjra (ismétidaden)
lalat alkalmazottja
Vagyok; Egy valla- Esetiegesen, néha P453
latndl tobbet alapi- Soha
tottam, és legalabb '
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

egyben aktiv szere-
pet toltok be.)

A kérdés képes
arnyalni a véllalko-
z4sinditdsi szdndé-
kot, és egynttal elvdlik a hallgatok altal ténylegesen
megtett vallalkozasinditasi 1épésektSl. A szakirodalom
hangstlyozza, hogy a szdndék mér a tényleges lehe-
téségek felkutatdsa el6tt eldSl (Krueger et al., 2000;
Krueger — Brazeal, 1994), ezért a szdndékot, és nem a
tényleges 1épéseket kell vizsgélat ald vonni.

A 2. dbra j6l mutatja, hogy a mintdba keriilt hallga-
ték zome nem foglalkozik komolyan a vallalkozasin-
ditds lehetGségével. A vdlaszaddk tobb mint fele nem
tervez villalkozésinditast (,,Soha” és ,Esetlegesen,
néha” valaszt adok Osszege). Mindossze 2,37 szazalé-
kuk volt mar vallalkozé a kérd6iv kitoltésének idején
(,,Az altalam alapitott vallalat alkalmazottja vagyok™;
,-Bgy véllalatndl tobbet alapitottam, és legaldbb egyben
aktiv szerepet toltok be” valaszokat addk).

A fennmaradé hallgaték elgondolkodtak mér a vél-
lalkozasinditison (,,Ujra meg ujra [ismétlédden]”,
,,Viszonylag konkrétan”, ,Hatdrozottan dontottem egy
véllalkozds alapitdsar6l”, ,,Konkrét litemtervvel rendel-
kezem, hogy mikor, milyen 1épéseket tegyek az alapita-
sért” és a ,,Mar elkezdtem a megvaldsitdst” valaszok),
de nagy kiilonbségeket taldlunk kozottiik aszerint, hogy
ennek érdekében milyen valds 1épéseket tettek mar meg.

A villalkozésinditds érdekében tett Iépések elemzése
azt mutatja, hogy meglehet&sen kevés véllalkoz4st fon-
tolgaté hallgaté tett mar érdemi 1épéseket a sajat véllal-
kozas megvaldsitasa érdekében. Tekintettel arra, hogy a
kérdés tobb vélaszt is megengedett, nem kovetkeztethe-
tiink egyértelmiien vissza a véalaszt adékra. Az azonban
lathat6, hogy nagy az ardnya azoknak a hallgatéknak,

tnusser, 2013.07.01. 11:48:00 formézott:
Bet(tipus: Nem Félkdvér, Nem Délt

Forras: GUESSS 2011 adatbdzis alapjdn sajat szamitds 5.677 valasz alapjan

akik semmilyen 1épést nem tettek (az 0sszes megjelolt
valasz 32,5 szdzaléka), illetve nem jutottak tovdbb az
elsd iizleti otletek dtgondoldsanal (57 szazalék). Uzleti
tervvel alig 6 szdzalékuk rendelkezik, és alig tobb mint
két szdzalékuknak van elképzelése a sajat vallalkozds
megalapitdsdnak pontos idSpontjarél (3. dbra).

Ajzen tervezett magatartds elmélete

Els§ Iépésben azt vizsgaltuk, hogy a cselekvésre
irdnyuld attitidok, a szubjektiv normék és az észlelt
magatartdsi kontroll milyen mértékben magyardzzak
a véllalkozasinditdsi szandékot. Mindhdrom modell-
beli komponens kérdGivbeli megfelelGjét igyekeztiink
megtaldlni. Ahogy az Farkas és Gubik (2013) munka-
jabol kidertil, a szakirodalomban tobb kisérlet is sziile-
tett Ajzen modelljének operacionalizdldsdra. Szerb és
Lukovszki (Szerb — Lukovszki, 2013) tanulménya pedig
jol mutatja, hogy a vallalkozasinditasi szandékot leird
modell tovibbfejlesztésének is lehet 1étjogosultsdga.

Attitiidok

Az attitid mérésére a 9. kérdést haszndltuk fel.
A kordbbi tesztek gyakorlatdnak megfelelGen (példaul
Autio et al., 2001) az attitlidot a vallalkozas karriercél-
ként torténd elfogadottsdgaként konceptualizdltuk, 4m
a kordbbi vizsgalatoktol eltérGen nem egy, hanem négy
véltozo egyiittes hatdsdval mértiik. A valaszadéknak az
alabbi négy véllalkozdsinditissal Osszefliggésben meg-
fogalmazott, hétfokozatd Likert-skalan mért allitast kel-
lett értékelniiik.
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Ezek:

e A vallalkozéva
valas szamom-
ra tobb el6nyt

jelent, mint hét- Még semmit
ranyt. . Lehetséges tarsak keresése (pl didktarsak)
e A vallalkozo6i
. , Piaci lkehetds k hatarozasa
karrier SZ4- ' Sgek meg

momra vonzo.
* Ha lenne lehe-
téségem, vdil-
lalkoz6 lennék.

* Villalkozénak

lenni szdmom-
ra nagy meg-
elégedettséget
jelentene.

A négy valtozot
faktoranalizis segit-
ségével egy fGkom-
ponensbe vontuk Ossze. A f6komponens 84,42 sza-
zalékban adja vissza a négy valtozé jelentéstartalmét,
alkalmassédgat a 0,847-es KMO-érték jelzi.

szikséges pénz biztositasahoz

Tobb vélasz is megengedett volt.

Szubjektiv normdk

A szubjektiv normak mérését a 10. kérdés segit-
ségével val6sitottuk meg, ami ugyancsak megfelel a
szakirodalomban bevett gyakorlatnak (ldsd példaul
Kolvereid, 1996).

Itt a véalaszaddk azt jelolték meg, hogy megitélésiik
szerint mennyire lenne negativ vagy pozitiv kornyeze-
tilk vélekedése, ha véllalkozdsba fogndnak. A sziil6k/
csaladtagok, a baratok/didktarsak és a megkérdezettek
szamara fontos emberek véleményét kellett értékel-
ni. Akdrcsak az attitidok mérésénél, itt is Osszevon-
tuk a harom csoport vélekedését egy f6komponensbe
(KMO-érték 0,740, megmagyarazott hdnyad 82,907).

Autio és szerzGtarsai (Autio et al., 2001) azt is meg-
vizsgéltdk ebben az Osszefiiggésben, hogy a megkérde-
zettek mennyire érzik igy, hogy az egyetemi kornyeze-
titk 6sztonz6 volt a véllalkozas szempontjabdl. Mi ezt a
tényez6t a szubjektiv norman kiviil 4llénak érezziik, és
csak késdbb vonjuk be a vizsgélatba.

Eszlelt magatartdsi kontroll

Az észlelt magatartdsi kontrollt két valtozé segitségé-
vel mértiik. A kérddiv 12. kérdése a kontrolldlhatdsag, a
13. kérdése pedig az énhatékonysdg mérésére alkalmas.
Mindkét kérdésben hétfokozatd Likert-skalan kellett
értékelni az egyes éllitdsokat, illetve az egyes tényez8k
jelent&ségét. A valtozok szdmanak csokkentése érdeké-

ben itt is faktorelemzést végeztiink. A 12. kérdés faktor-

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

Elsb Gzleti Gtietek dtgondolasa

Uzleti terv Gsszealitasa

Eszkozok beszerzése

Talalkoz 6/megbesz &lés lehetséges fogyasztdkkal
Termékfejesztésen doigozol

Mar meghataroztad az alapitas idGpontjat
Pénz gyi szolgaltatok (bankok) megkeresése az alapitashoz

3. dbra

Sajat vallalkozas alapitisa érdekében tett lépések

1473

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Forras: GUESSS 2011 adatbazis alapjan sajt szamitds
Ez a kérdés azokat célozta meg, akik a 8. kérdésben vallalkozasinditdsi tervekrSl szdmoltak be (n=2584).

elemzése harom valtozdcsoportot kiilonitett el (KMO=
0,745, 65,834%), ezek az Offenzivitas, Defenzivitas és
Passzivitds elnevezést kaptak. Az Offenzivitas faktor azt
fejezi ki, mennyire érzi Ugy az egyén, hogy képes kéz-
ben tartani, irdnyitani az eseményeket. Ennek az ellenté-
tes polusat testesiti meg a Passzivitas faktor, amely arra
utal, hogy mennyire érzi az egyén, hogy a dolgok alaku-
lasa nem igényel beavatkozast, vagy nem lehet sikeres a
beavatkozas. Végiil a Defenzivitds faktor a masok altali
kontroll mértékét méri az egyén dontéseiben.

Offenzivitas
* Amikor terveket készitek, majdnem biztos va-
gyok abban, hogy elvégzem azokat.
« Altaldban képes vagyok meghatdrozni, hogy mi
torténjen az életemben.
+ Altaldban képes vagyok védeni sajét érdekeimet.

Defenzivitas

« Ugy érzem, hogy ami az életemben torténik, azt
gyakran masok befolyasoljdk/hatdrozzak meg.

* Eletemet elsGsorban mds, erés egyéniségek iré-
nyitjak.

e Annak érdekében, hogy a terveim beviljanak,
gondoskodom arrél, hogy az én elképzeléseim
Osszhangban legyenek azoknak az embereknek
az elképzeléseivel, akiknek hatalma van folottem.

Passzivitas
» Sokszor ugy taldlom, hogy aminek meg kell tor-
ténnie, az meg fog torténni.
* Ha megkapok valamit, amit szeretnék, az azért
van, mert szerencsés vagyok.
* Nem mindig okos hosszi tdvra terveznem, mert sok
dolog vélhat a j6 vagy rossz szerencse kérdésévé.
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A 13., énhatékonysagot mér§ kérdés faktorelemzése
harom faktort kiilonitett el (KMO=0,855, 69,088%), ezek
a Kockazattirés, az Innovatitivas és a Kovetkezetesség
faktorok. Az els§ faktor azt méri, mennyire érzi ugy az
egyén, hogy képes kezelni a felmeriil§ kockdzatokat. Az
Innovativitds faktora az egyén tjitasra, valaminek a 1ét-
rehozataldra irdnyuld igényét méri. A Kovetkezetesség
faktora pedig azt testesiti meg, hogy mennyire képes az
egyén célokat kijeldlni és azt kovetkezetesen véghez vin-
ni. A 13. kérdés faktorainak allitdsai a kdvetkezdk:

Kockazattiirés
* kockézat és bizonytalansdg csokkentése,
* szamitott kockéazatok figyelembevétele,
* pénziigyi elemzés készitése,
» dontéshozatal bizonytalansag és kockazat mellett.

Innovativités
* sajat vallalat inditésa,
* sajat vallalkozasomat sikeressé teszem,
* 1j termékek és szolgéltatasok fejlesztése,
* 1j otletek kitaldl4sa.

Kovetkezetesség
* felelGsségvallalds az otletekért és dontésekért,
* célok kijelolése és megvaldsitdsa,
* célokhoz igazitott id6beosztas.

CIKKEK, TANULMANYOK

Eredmények

A 1. tablazat Ajzen tervezettmagatartds elméletének
tényezGivel magyardzza a véllalkozasinditasi szandékot.
Az elemzéshez multinomiélis logisztikus regressziét al-
kalmaztunk, amely a linedris regresszidval szemben ak-
kor is elvégezhetd, ha a valtoz6k nem normaél eloszlasu-
ak (mint esetiinkben is), illetve, ha a valtozék alacsony
mérési szintfiek. A moédszer ,.engedékenységének” az
dra a modell nehezebb interpretdlhatsaga.

A vizsgélat soran a ,,Gondoltil-e mdr arra, hogy sa-
jat véllalkozast indits?” valtozé hdrom kategdridba sti-
ritett véltozatat hasznéltuk fiigg6 valtozéként (1: nem
tervez vallalkozast, 2: vallalkozasinditast tervez, 3: mar
véllalkozd). Fiiggetlen véltozoként Ajzen modelljének
harom elemét (attitlidok, szubjektiv norma, észlelt ma-
gatartdsi kontroll) épitettiik be a modellbe.

A megalkotott modell szignifikdns, (Khi négy-
zet proba szignifikdns), magyardzdereje 47 szazalék
(Nagelkerke-féle R*=0,47). A modellbe beépitett valto-
z6k egyenkénti szignifikdns hatdsarél a Wald-statisztika
segitségével gy6z&dhetiink meg. A modellbdl elhagy-
tunk hdrom nem szignifikdns fiiggetlen valtozot.

Az els6 a szubjektiv norma mérésére irdnyulo fak-
tor. Ezzel a problémaval taldlkozhatunk Krueger és
szerzGtarsai munkdjdban is (Krueger et al., 2000). Ma-

1. tabldzat

A vallalkozasinditasi szandék endogén tényezdinek hatiasa

Gondoltal-e mar arra, hogy , . .
sajét vallalkozast indits? Viltozo B Std. Error Wald Sig. Exp(B)
Konstans —,265 ,036 53,379 ,000
Kontrolldlhatosdg 177 037 23351 000 838
Defenzivitas ’ ’ ’ ’ ’
KontrolldlhatGsdg 369 038 93,185 000 691
Villalkozésinditést Passzivitds ’ ’ ’ ’ ’
tervez Enhai¢konysdg 009 039 054 816 1,009
Kockéazattiirés ’ ’ ’ ’ ’
Enhatékonysdg 938 ,050 356,364 000 2,556
Innovativitas
Attittid 1,205 052 536,131 ,000 3,338
Konstans -3,840 ,166 537,769 ,000
KontrolldlhatGsig ~369 099 13,937 000 691
Defenzivitas ’ ’ ’ ’ ’
Kontrolldlhatosdg 702 090 60,947 000 495
Passzivitds ’ ’ ’ ’ ’
Mir villalkoz6 FErhaték -
nhatckonysag 290 107 7,288 007 1336
Kockazatt(irés
Enhatékonysdg 1,791 160 125,857 000 5,994
Innovativitas
Attittid 1,042 147 50,449 ,000 2,835

Nagelkerke-féle R*= 0,47

Forrds: GUESSS 2011 adatb4zis alapjan sajdt szamitas
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gyarazatuk szerint ez a tényezd olyan tarsadalmi cso-
portokndl jatszhat szerepet, ahol a véllalkozds tradicié-
ja ergsnek mondhaté.

A maésodik a Kovetkezetesség faktora, a harmadik
pedig az Offenzivitds, azaz az egyén helyzet feletti
kontrolljanak képessége. Ez utébbi akkor sem bizo-
nyult szignifikdnsnak, ha csak a Kontrollalhat6sag
egyediili valtozdjaként (annak ellenpdlusa nélkiil) 1ép-
tettiik be a modellbe.

Az esélyhdnyadosok vizsgalata azt mutatja, hogy a
véllalkozdsinditdsi szdndék legfontosabb meghatirozoéi
a vallalkozésinditassal Osszefiiggésben kialakult attit(-
dok és az énhatékonysdg. Az el6bbi azt méri, hogy az
egyénnek milyen elképzelése van viselkedése varhatd
kimenetelérdl, és hogy hogyan értékeli ezt. Az ut6bbi
pedig az egyénnek a sajat képességeibe vetett hite, azaz,
hogy mennyire érzi Ggy, hogy rendelkezik a sziikséges
képességekkel a vdllalkozds inditdsdval Osszefiiggés-
ben. Mindkét esetben pozitiv irdnyu az dsszefiiggés, ami
azt jelenti, hogy minél ink4bb pozitiv az egyén véllalko-
zasinditassal kapcsolatos attitidje, és minél inkdbb hisz
abban, hogy rendelkezik a sziikséges kompetencidkkal,
anndl nagyobb eséllyel mutat szdndékot sajat vallalko-
zas létrehozatalara. A kontrolldlhatésdg mérésére alkal-
mazott két valtozé negativ irdnyd kapcsolatban van a
véllalkoz4sinditdsi szdndékkal. Ez azt jelenti, hogy mi-
nél inkdbb érzi Ugy az egyén, hogy képes irdnyitani a
jOvEjét, anndl nagyobb eséllyel valhat vallalkoz6va.

A vizsgélatok megerdsitették, hogy az attitiidok és az
észlelt magatartasi kontroll valéban meghatdrozé szere-
pet jatszanak a vallalkozésinditasi szandék alakuldsdban.
A szubjektiv normdk szerepét azonban nem sikeriilt al4-
tdmasztani. Amennyiben elfogadjuk Autio és szerzGtarsai
(Autio et al., 2001) megkozelitését, és a szubjektiv norma
értelmezésére az 0sztonzd egyetemi kornyezetet is meg-
felel6 mérSeszkoznek tartjuk (,,Az egyetemen a vallalko-
z6va vélashoz kedvez6 kornyezet és lehetGségek vannak™
véltozé modellbe torténd bevondsa), dgy a modell ma-
gyardzéereje 47,4 szdzalékosra emelkedik. A kapcsolat itt
is pozitiv irdnyd: a tdmogatd egyetemi kornyezet noveli
az esélyét a véllalkozasi szandék kialakuldsdnak.

Exogén tényezok

Ugyan megallapitottuk az attitidok és az észlelt
magatartasi kontroll szignifikans hatdsat a véllalkozas-
inditasi szandékok alakuldsdban, de tovabbra is csak
kodos elképzeléseink lehetnek arrdl, hogy ezek mogott
milyen valtozék éllnak. Ennek felderitése érdekében
tovébbi tényezd&ket vonunk be a vizsgalatba.

A véllalkoz6i szdndékot elemz8 modellek zome
az attitidokon kiviili tényezSket exogénnek tekinti.
Azt feltételezik, hogy ezek a tényezdk az attitidokon,
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normakon stb. keresztiil, indirekt médon hatnak a val-
lalkoz4sinditdsi szdndékra. Ajzen modelljének wjabb
valtozata mar tartalmazza az aktudlis kontrollt (actual
control), amely a modell szerint sziikséges ahhoz, hogy
a szandék tényleges cselekvés formdjat oltse (Ajzen,
2006). Az aktualis kontroll a sziikséges er6forrdsok,
lehet8ségek gy(jtéfogalma, igy ide sorolhaté tob-
bek kozott a sziikséges pénz, idS, képzettség megléte.
A modell szerint az aktudlis kontroll Iényegi hatést gya-
korolhat mind a tényleges cselevésre, mind pedig az
észlelt magatartasi kontrollra.

Ezen tdl a szitudcié valtozasai szintén befolyassal
lehetnek a viselkedés egy vagy tobb elsddleges deter-
mindnsara (Fishbein, 2002). Ezt f6ként Shapero mo-
dellje adja vissza, ahol az egyén életitjaban bekovetke-
706 negativ és pozitiv hatdsok nagyban befolyisoljdk a
vallalkozasi folyamat alakuldsat.

A nem és a kor viltozék meghatiarozdk lehetnek a
véllalkozasi szdndék alakuldsaban. Mindkét valtozo
hatdssal lehet az attittidokre, a kdrnyezet észlelésének
moédjara és az észlelt magatartasi kontrollra is, de eze-
ken tdli hatést is tulajdonithatunk nekik. Az adatbazis
elemzésével aldtdmasztottuk, hogy a férfiak nagyobb
ardnyban szdndékoznak véllalkoz4st inditani, illetve
nagyobb ardnyban maér véllalkoz6k a nSkkel 0sszevet-
ve, valamint, hogy a kor elGrehaladtaval n§ a vallalko-
z4sinditasi elképzelések esélye.

Ugyancsak érdemes megvizsgélni a csalddi vallal-
koz6i tapasztalatok hatdsat. Nemcsak a jelenlegi, de a
multbeli csalddi vallalkozdi tapasztalatok is elénydsen
hatnak a hallgaték véllalkozasinditdssal Osszefiiggd
elképzeléseire. A korabbi vagy a jelenlegi véllalkozok
gyermekei nagyobb ardnyban gondolkodnak el a vél-
lalkozasinditas lehet6ségén.

Végiil megvizsgaltuk az oktatds szerepét is harom

kérdéscsoport segitségével. Ezek:

* a képzési teriilet,

* a fels6oktatasi intézmények dltal meghirdetett
el6addsok és gyakorlatok, valamint az altaluk
nyujtott szolgdltatdsok és

* atamogato egyetemi kornyezet hallgatéi elképze-
l1ésekre €s karriertervekre gyakorolt hatésa.

A hallgaték képzési teriilete €s a sajat vallalkozas
inditdsdval kapcsolatos elképzelések kozott Osszefiig-
gést fedeztiink fel. A gazdasagi/iizleti teriileten tanulék
kozott nagyobb az ardnya a véllalkozast tervezd vagy
mar véllalkoz6 hallgatéknak. A természettudomdényi
teriilet atlagadt a mérnoki tudomdnyok és a szamitas-
technika/informatika teriiletek javitjdk. Fontos azon-
ban megjegyezni, hogy a csalddi vallalkozas megléte/
hidnya kihathat a palyaorientdciora is, a képzési teriilet
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megvalasztisa a véllalkozasi szandékhoz fliz6d6 tuda-
tos dontés eredménye is lehet. Igy a képzési teriiletek
szerinti eltérések csak részben indokolhatok az egyes
képzési teriiletek eltérd profiljaval.

A felsSoktatdsi intézmények 4ltal kindlt kurzusok és
szolgéltatdsok szintén hatdssal lehetnek a vallalkozés-
inditasi elképzelésekre. Azonban azok szdma helyett
elsGsorban tényleges igénybevételiiket célszerli meg-
vizsgdlni. Ezért egyardnt elemeztiik az igénybe vett
szolgéltatdsok szdmét és az igénybevétel intenzitdsat,
azaz a nyujtott kurzusok, szolgaltatdsok és erGforrdsok
kihasznaltsdgat szazalékos formdban. Az adatok elemzé-
sével arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kurzusok
és az intézmények 4ltal biztositott szolgaltatdsok esetén
a mdr véllalkozok €s a véllalkozni szandékoz6k nagyobb
ardnyban veszik igénybe az elérhet§ szolgéltatdsokat, a
véllalkozast nem tervezdkkel dsszevetve. Az er6forrdsok
esetén ilyen irdnyu Osszefiiggés nem mutathat6 ki.

A kurzusok és szolgaltatdsok kihasznaltsaga és a
véallalkozésinditdsi elképzelések kozotti pozitiv ird-
nyu 6sszefiiggés akkor is fenndll, ha a képzési teriiletet
kontroll alatt tartjuk.

Az oktatds vizsgélatdnak harmadik vetiilete az egye-
temi kedvezl, véllalkozadsbarat klima, amelyet ,,Az
egyetemen a vallalkozéva valashoz kedvezé kornyezet
és lehetGségek vannak” 4llitds segitségével mértiink.
Azt tapasztaltuk, hogy a vdllalkozdsbarat kornyezet
elsGsorban a véllalkozast fontolgaték szdmara fontos
szempont. A mar vallalkozék ennek nem tulajdonita-
nak kiemelked&en nagy jelentSséget.

CIKKEK, TANULMANYOK

Eredmények

Az elGbbiekben kisérletet tettiink néhany olyan
exogén tényez$ beazonositdsdra, amelyek a vallalko-
zasinditasra vonatkoz6 dontést érdemben befolyasol-
hatjdk. Azt tapasztaltuk, hogy a demogréfiai jellemz8k
(nem, kor), a csalddi hattér és az oktatds egyarant sze-
repet jatszhatnak a dontés meghozataldban. Annak ér-
dekében, hogy ezek egyiittes hatdsat felmérjiik, illetve
rangsoroljuk a dontésre gyakorolt hatdsuk ergsségét, az
exogén tényez8k esetében is multinomidlis logisztikus
regressziot végeztiink. A vizsgdlat sordn tjra a kordbban
elemzett ,,Gondoltal-e mér arra, hogy sajat vallalkozast
indits?” véltozé hdrom kategdridba sdritett véltozatat
hasznéltuk fiiggé valtozoként. Fiiggetlen véltozoként
pedig a nem valtozo (0 férfi, 1 n6), a kor (sziiletési év),
a csalddi vallalkozdi tapasztalatokra vonatkoz6 véaltozot
(1 nincs, és nem is volt, 2 van) vontuk be. A felsé-
oktatdsi intézmények vdllalkozasinditisra kifejthetd
hatdsdnak elemzése érdekében pedig az igénybe vett
el6adasok és gyakorlatok (db), az igénybe vett er&for-
rasok (db), az igénybe vett hil6zati és tandcsaddi szol-
géltatdsok (db), valamint a képzési teriilet véltozot (1
gazdasdagi/iizleti tudomanyok, 2 egyéb) hasznaltuk fel.

A regresszidelemzés eredményeit a 2. tablazat tar-
talmazza. A megalkotott modell szignifikdnsnak bizo-
nyult, (Khi négyzet prdoba szignifikdns), a modellbe be-
épitett valtozok egyenkénti szignifikans hatasarél pedig
a Wald-statisztika tandskodik. Ugyanakkor a modell
magyardzdereje mindossze 13,1 szdzalék (Nagelkerke
féle R?=0,131).

2. tdbldzat

A vallalkozasinditasi szandék exogén tényezdinek hatdsa

it villakosist indits Yétoas B | e | W4 | Sie | Be®
Konstans 51,406 10,941 22,075 ,000
Nem —,654 ,064 103,061 ,000 ,520
Kor —-,026 ,006 21,977 ,000 975
Véua“izrzfzizndﬁé“ Csalddi véllalkoz6i tapasztalatok 655 062 | 109982 | 000 | 1926
Igénybe vett elGaddsok és gyakorlatok ,124 ,021 35,732 ,000 1,132
Igénybe vett er6forrdsok ,042 ,045 ,853 ,356 1,043
Képzési teriilet =275 ,071 15,063 ,000 ,759
Konstans 296,674 23,397 160,776 ,000
Nem -1,069 ,206 26,949 ,000 ,343
Kor - 151 ,012 162,760 ,000 ,860
Mir véllalkoz6 Csaladi véllalkozéi tapasztalatok 1,376 214 41,347 ,000 3,959
Igénybe vett elGaddsok és gyakorlatok ,231 ,061 14,180 ,000 1,260
Igénybe vett er6forrasok —,652 175 13,872 ,000 521
Képzési teriilet -, 769 ,226 11,563 ,001 464

Nagelkerke-féle R*= 0,131

Forrds: GUESSS 2011 adatb4zis alapjan sajit szamitas
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Az eredmények alapjan azt allapithatjuk meg, hogy
a csalddi vallalkozéi tapasztalatok véltoz6 gyakorolja a
legnagyobb hatést a véllalkozasinditassal kapcsolatos
dontésre. Az esélyhanyadosa (Exp[B]) a véllalkozas-
inditdst tervez kategéria esetén 1,926, ami azt jelen-
ti, hogy a tobbi valtoz6t kontroll alatt tartva a csaladi
vallalkozéi tapasztalatok megjelenésével ng a vallal-
kozasinditds fontolgatdsdnak az esélye (azaz, ha a vél-
lalkoz6i tapasztalatokkal nem rendelkezSk egyszeriben
vallalkoz6i csaladi hattérrel rendelkeznének, akkor
atlagosan 1,926-szeresére (92,6%-kal) ndvekedne az
esélye annak, hogy a ,,Véllalkozasinditést tervez”, nem
pedig a ,,Nem tervez vdllalkozdsinditdst” kategéridba
essenek). A mar vallalkoz6kndl még nagyobb a csalé-
di hattér befolyasa, itt 3,959-szeresére n§ a véllalko-
z4s esélye a véllalkozast nem tervez6khoz viszonyitva.
A csalddi véllalkozdi tapasztalatok tehat nagymértékben
befolyasoljdk a szandékot, és ezt jelentdGsen meghaladd
mértékben jarulnak hozza a tényleges cselekvéshez.

Az oktatés és képzés szerepét megvizsgilva azt ta-
pasztaljuk, hogy az igénybe vett el6addsok és erdfor-
rasok gyakorolnak csupan szignifikdns hatést a vallal-
kozésinditdsi szdndékra. A kurzusok igénybevételének
hatdsa jelentGsebb, itt egy tovabbi felvett kurzus 13
szazalékkal noveli annak az esélyét, hogy egy hallga-
t6 vallalkozasinditast tervezzen. Ez a hatds csaknem
ilyen erds a mar véllalkozéssal rendelkezd kategdrianal
is. Szerb és szerzGtarsanak (Szerb — Markus, 2007) a
GUESSS korébbi adatbdzisira timaszkodé modellje a
véllalkoz6i kurzus hatdsat taldlta a legjelentGsebbnek
a modellbe bevont valtozok koziil. Végiil a képzési
teriiletet megvizsgélva azt tapasztaljuk, hogy a gazda-
sdgifiizleti teriilet timogatja leginkabb a vallalkozéva
valast, az egyéb teriiletekkel (természettudomdnyi és
egyéb tarsadalomtudomanyi teriiletek) dsszevetve.

A nem valtoz6 szintén befolyésolja a vallalkozasin-
ditdssal kapcsolatos dontést, a férfiak nagyobb eséllyel
latolgatjdk a véllalkozasinditast, és még nagyobb a va-
16szindsége, hogy aktiv véllalkozokka véljanak, mint
a n8k. Ugyancsak meghatdroz6 a kor szerepe. Minél
id&sebbek a hallgatok, annal nagyobb az esélye annak,
hogy sajat vallalkozas elinditdsdban gondolkodjanak,
illetve sajat vallalkozéassal rendelkezzenek.

Ugyan minden vizsgélatba bevont valtozé szignifi-
kans részt testesit meg a vallalkozdi szandék alakula-
sdban, de egylitt is csak szerény magyardzatit adjdk a
véllalkoz6i szandék alakulasanak.

Az endogén és exogén tényezok egyiittes vizsgdlata

A beazonositott exogén tényezdk szerény magyara-
zbereje miatt megkiséreltiik azokat 6sszevontan vizsgél-
ni a tervezett magatartds elmélet 3 tényezdjével. Ahogy
a 3. tdblazatban is lathatd, valamennyi vizsgéalatba be-
vont véltoz6 szignifikdns részt testesit meg a vallalko-
zasinditasi szindék magyarazatiaban, a modell magyara-
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zbereje 51,2 szazalékra nétt (a kordbbi 47 szazalékrol).
A magyarizéerd kordbbi modellhez viszonyitott nove-
kedése arra utal, hogy tovébbi szignifikans tényezSket
sikeriilt megragadni. A csekély mértékd ndvekedés
ugyanakkor arra utalhat, hogy csak részben sikertilt be-
azonositani azokat a kiilss feltételeket, amelyek hozza-
jarulnak a szandék alakitasdhoz.

Osszefoglalas

Vizsgélataink aldtdmasztottdk, hogy Ajzen tervezett-
magatartds-elmélete megbizhaté magyardzatit adja a vél-
lalkozdsinditasi elképzeléseknek. Ugyanakkor sikeriilt
beazonositani néhany olyan exogén tényezst, amelyek
novelik a megalkotott modell magyardzéerejét. Ilyen a
csaladi vallalkozdi tapasztalat, a nem €s a kor valtozo.
Ugyancsak meghatarozé az oktatds vallalkozasinditdsra
gyakorolt hatdsa. A regresszidelemzés eredményei alap-
jén azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a rendelke-
zésre 4ll6 szolgaltatdsok (elGaddsok, tandcsadas, eréfor-
rasok) csak akkor érik el a vallalkozasinditasi szandék
alakitdsa terén nekik szant célokat, ha azok elérhetGsége
nagyaranyud kihaszndldsukkal is parosul. A teendd tehat
nem egyértelmiien a kurzusok szdmdnak a novelése, il-
letve egyéb szolgdltatdsok és erSforrdsok biztositdsdnak,
elérhetGségének a fokozdsa, hanem a hallgaték igényé-
nek ezek irdnydba torténd felébresztése terén van. Olyan
teriileteken, ahol ez az igény nem vagy nehezen jelentke-
zik, ott akér kényszerrel (kotelezGen teljesitends targyak
formdjdban) kell novelni a kihasznaltsagot.

A véllalkozdk tarsadalmi rangja a mai magyar fel-
ndtt tarsadalom szemében szerény. Ennek alakitisa —
legaldbb a hallgaték korében — olyan programok indi-
tasat kovetelné meg, amelyek a véllalkozé szellem, a
vallalkozo6k tarsadalmi rangjat emelnék. Ezek a tdjékoz-
tatd, véleményformdl6é programok legaldbb olyan fon-
tosak lennének, mint maguk a vizsgalt szolgdltatdsok.
Mindezek ugyanis nagyban hozzdjirulndnak a hall-
gatdk vdllalkozdsinditdssal Osszefiiggd attitlidjeinek
formdldsdhoz és a tarsadalom irdnyabol érkez6 vissza-
jelzések (szubjektiv normdk) kedvezd irdnyba torténd
elmozduldsdhoz. Ahogy elemzéseinkbdl is Kkitlinik,
ezek lényegi el6mozdit6i a vallalkozasinditdsi szandék
alakulasanak, formaldsuk ezért kritikus jelentGségti a
véllalkozasi tevékenység kedvezd alakuldsa terén.

A modell magyardzdereje arra hivja fel a figyelmet,
hogy nagyon sok tisztazatlan kérdés adodik még a val-
lalkoz4asinditasi elképzelések modellezésében. Fontos
tirt toltene be a vallalkozasinditdssal kapcsolatos don-
tés megértésében a hallgatok sziikebb-tigabb laké-
kornyezetének a vizsgdlata. Hasznos lenne a lakéhely
gazdasagi helyzetének felderitése, valamint ennek az
tizleti lehet&ségekre, €s altalaban a vallalkozasinditasi
szédndékra gyakorolt hatdsainak az elemzése, erre azon-
ban az adatbazis nem adott lehet&séget.
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3. tdbldzat

A vallalkozasinditasi szandék tényezdinek egyiittes hatasa

Gondoltil-e mar arra, hogy . . .
sajét vallalkozist indits? Valtozo6 B Std. Error Wald Sig. Exp(B)
Konstans 72,044 14,420 24,961 ,000
Nem —477 ,086 30,949 ,000 ,621
Kor -,036 ,007 24,931 ,000 ,964
Csaladi véllalkoz6i tapasztalatok 515 ,081 40,385 ,000 1,673
Igénybe vett eladdsok és gyakorlatok ,087 ,027 10,498 ,001 1,091
Igénybe vett erSforrdsok —,027 ,059 214 ,644 973
Képzési teriilet —,287 ,093 9,437 ,002 750
Villalkozasinditast KontrollalhatGsa

tervez . & -178 ,041 18,616 ,000 ,837
Defenzivitas
KontrolldlhaiGsdg 305 043 49,437 000 | 737
Passzivitas
Enharckonysag ~077 044 3,016 082 | .92
Kockazatt(irés
Enhatékonysdg ~852 055 | 237,880 000 | 2,345
Innovativitas
Attittid 1,254 ,058 460,485 ,000 3,505
Konstans 323,102 28,333 130,042 ,000
Nem -,818 234 12,193 ,000 441
Kor 164 ,014 132,022 ,000 ,849
Csalddi villalkozoi 1,157 237 23,880 000 | 3,181
tapasztalatok
Igénybe vett el6addsok és gyakorlatok ,124 ,067 3,393 ,065 1,132
Igénybe vett er6forrdsok -569 ,188 9,165 ,002 ,566
Képzési teriilet —,843 ,249 11,495 ,001 ,430

Mar villalkoz6 ) s

KontrolldlhatGsdg 333 113 8,776 003 | 717
Defenzivitas
Kontrolldlhatosdg —410 107 | 14592 | 000 | 664
Passzivitas
Enhai¢konysdg 083 125 445 505 | 1,087
Kockazattiirés
Enhatékonysdg 1,718 181 90,153 000 | 5573
Innovativitas
Attitid 1,162 ,169 47,125 ,000 3,197

Nagelkerke-féle R?= 0,512

Labjegyzet

! A tanulmény az OTKA K 76870/2009 projekt timogatéséval késziilt.
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SZERB Lédszl6 — LUKOVSZHKI Livia

MAGYAR EGYETEMI HALLGATOK
VALLALKOZASI ATTITUDJEI ES

AZ ATTITUDOKET BEFOLYASOLO
TENYEZOK ELEMZESE

A GUESSS-FELMERES ADATAI ALAPJAN

— KIK IS AKARNAK TENYLEGESEN VALLALKOZNI?

A vallalkozova valas meghatarozé tényezdinek kutatasa szakmai berkekben leginkabb a Szent Gral kere-
sésére emlékeztet: mar lassan azt sem tudjuk, hogy egyaltalan léteznek-e ilyen tényezdk. A kutatast nehe-
zitik a tobbnyire onbevallasos kérdésekre adott torzitott valaszok, a sz6ba johet6 tényez6k szimossaga és
a vallalkozdi motivaciok heterogenitasa a kiilonb6zé demografiai karakterisztikakkal rendelkez6 népesség
korében. Az egyetemi hallgatéok korében némileg egyszeriibb a vizsgalat, hiszen ez egy relative homogén
minta. Ugyanakkor itt a leginkabb attételesek a hatasok, és rdadasul nem a tényleges vallalkozéva va-
las, hanem tobbnyire csak a szandékok tesztelhetdk. A vallalkozéva valas szandékat Bandura tarsadalmi
megismerés-elmélete, Shapero elmozduliselmélete és az Ajzen-féle tervezett magatartas elmélet alapjan
felallitott koncepcionalis modell keretén beliil vizsgaljak és elemzik a szerzok. Arra keresik a valaszt, hogy
az egyes vallalkozdi tulajdonsagok, az egyetemi kornyezeti tényezok és a csaladi hattér hogyan hatnak a
vallalkozova valasra. A teszteléshez a 21 orszagra Kkiterjedd 2011-es GUESSS-felmérésbdl a magyar egye-
temi/fGiskolai hallgatok 5224-es erdsségii mintdjat haszniltik fel. A multimonidlis regresszids vizsgalat
eredményei megerdositik, hogy a vallalkozéi tulajdonsagok és a csaladban lev vallalkozé megléte mellett a
vallalkozéi oktatas is pozitivan befolyasoljak a vallalkozasinditasi szandékot. A klaszterelemzés ramutatott
arra, hogy a vallalkozéi szandékok, az erre haté tényez6k, tovabba a valasztott szak és mas demografiai
tényezdk szempontjibol a hallgaték meglehetdsen heterogének.!

Kulcsszavak: vallalkozéva valas, vallalkozasi attitlid, egyetemi hallgatok

Annak ellenére, hogy a vallalkoz6v4 vél4sra hat6 té-
nyez8k vizsgalata rendkiviil gazdag szakirodalmi hét-
térrel rendelkezik, mdig sem sikeriilt egyértelmtien
azonositani a meghatdroz6 tényezdket. Az elemzés
legnagyobb problémdit az Onbevalldsos kérdGivekre
adott potencidlis torzitdsokat tartalmazo ,,0nfényez8”
véalaszok, a vdllalkozék heterogenitdsa és a vallalko-
zasra hat6 tényez8k rendkiviil nagy szdma jelentik. Az
eddigi kutatdsok mds-mas szempontok szerint kozeli-
tették meg a problémdt, feltdrva az adott szempontbdl

fontosnak mutatkoz6 tényezdket a véllalkozéva vélds
folyamata sordn. Az mindenesetre egyre inkabb vi-
lagossa valik, hogy a vallalkozési szandékok szamos
belsd tulajdonsdg, attitlid, magatartdsi elemek és kiilsd
tényezdk, tdmogatd vagy elbdtortalanité csalddi és ta-
gabban értelmezett tirsadalmi és gazdasagi kornyezet,
tovabbad a kulturdlis normék egyiittese, €s nem egymas-
tdl izolalt elemként alakulnak.

Jelen tanulmany keretein beliil a vizsgélat alanyai
nem a mar mitkodd vallalkozést tizemeltetd vallalko-
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z6k, hanem az egyetemi hallgaték. E megkozelités
elénye elsgsorban a relative homogén mintdban rejlik.
Ajelenlegi vizsgalat az egyetemi hallgaték vallalkozasi
szandékara haté tényezGk felkutatdsara irdnyul a Glo-
bal Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS)
adatbézisara alapozva. A hallgaték esetében a vallalko-
z6va vélasi folyamatra az eddig sokat kutatott ténye-
z8kon tdl (mint példdul a vallalkozéi jellemvonasok
megléte vagy a csalddi hittér szerepe) sajatos befolydst
gyakorolhat az egyetemi kornyezet is.

Az egyetemi hallgaték véllalkoz6i szdndékainak
vizsgélata mar csak azért is fontos, mert a képzett fi-
atalok 4ltal de novo alapitott védllalkozdsok koziil ke-
riilnek ki a jové magas novekedési potencidld cégei.
A XXI. szdzad egyetemeitdl is egyre inkdbb elvart,
hogy ne csupdn az alkalmazotti, hanem az 6néll6é val-
lalkoz6i 1étre is felkészitse didkjait. Jelen elemzés soran
megvizsgéljuk azt is, hogy a hazai egyetemi kornyezet
és a véllalkozasoktatds menyiben befolydsolja a didkok
véllalkozdi szandékait.

A tanulmany els6 felében felvazoljuk a kutatas el-
méleti kereteit jelent§ modellt, amely alapjait Bandura
tarsadalmi megismerés elmélete, Shapero elmozdulas-
elmélete és az Ajzen-féle tervezett magatartds elmélete
adja. A 1étrehozott modell alapul szolgdl a kovetkez6
fejezetben feldllitott nyolc hipotézisnek, amelyek a
hazai egyetemistak-fGiskolasok vallalkozéi szdndéka-
it tarjék fel. Az adatbazis és az alkalmazott valtozok
lefrdsa utdn az elemzés fejezetben a multinomiélis reg-
resszio €s a klaszterelemzés eredményeit ismertetjiik €s
analizéljuk. A tanulmény az 6sszefoglaloval és a kdvet-
keztetésekkel zarul.

A Kkutatas elméleti hattere

A sikeres vadllalkozds inditdsdhoz szdmos tényezd
egyiittes fenndlldsa sziikséges. Az erSforrds-elmélet
szerint a siker titka, hogy a megfelel§ er6forrasok — fi-
zikai, pénziigyi, humdn — rendelkezésre dlljanak mind
megfelel6 mennyiségben, mind minSségben (Barney,
1991). Egy masik elmélet, a véllalkozdi jellemvondsok
elmélete, a személyes, demogréfiai karakterisztikdkat
emeli ki, mint a vallalkozdi attitidok meghatarozo té-
nyezdit (Chell et al., 1991). A véllalkoz6i tulajdonséago-
kat nagyjabdl hdrom, egymadssal 0sszefiiggd csoportba
lehet besorolni (Szerb, 2000). A pszicholdgiai ténye-
z6k, mint a kockazatvallalas, a lehet6ség felismerése,
a kreativitds, az onmegvalGsitds, inkabb genetikailag
meghatarozhat6, és a késGbbiek sordn korldtozottan
fejleszthet6. A menedzseri-vezetési ismeretekre az

el6zGekkel ellentétben viszont tanuldssal lehet szert
tenni formalis iskolai képzés, tovabbképzés keretein
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beliil. A képességek egy harmadik csoportjat képezik
a ,learning-by-doing”, a szakmai tapasztalat titjan szert
tett tudas és készségek. Jelen ismereteink szerint a si-
keres véllalkozdshoz a pszicholdgiai tényezdk mellett
a menedzseri-vezetési és a szakmai ismeretek kombi-
nicidja is sziikséges. A tobbnyire szociolégusok altal
kidolgozott és képviselt tdrsadalmi bedgyazottsdg el-
mélete a vallalkozéi attitidokben a tarsadalmi, kultura-
lis kornyezet hatésait, a csaldd befolydsat, a kultdraba
dgyazott személyes kapcsolatokat, a pozitiv szerep-
modelleket, a tarsadalmi elfogadottsagot és az oktatas
szerepét emelik ki (Gnyawali — Fogel, 1994). A tarsa-
dalmi-kulturdlis hatdsok ugyanakkor hosszi tdvon ér-
vényesiilnek, azok valtozasa lassu, az esetleges negativ
hatasok kikiiszobolése pedig roppant idGigényes fel-
adat. Lathatjuk azt is, hogy a szocidlis tényezSk kozott
megjelenik az oktatds vallalkozéva valdsra gyakorolt
hatdsa is. Az egyetemek tdmogat6 szerepe ezen elmélet
alapjin az egyetemi tdmogat6 kornyezeten és az okta-
tason keresztiil gyakorolhat hatést a hallgaték vallalko-
761 szandékaira.

Mint a fentiekbdl is lathatd, a harom elméletnek
vannak k6zos pontjai, és ezek kozé tartozik az embe-
ri tényezd. A humén tényez§ szerepét azonban az erd-
forras-elmélet meglehetGsen statikusan értelmezi, a
véllalkozéi jellemvondsok elmélete viszont kdzponti
tényezdként kezeli, a tdrsadalmi bedgyazottsag elmé-
lete pedig a tdrsadalmi-kulturdlis hatdsok fontossagat
hangsilyozza.

A viéllalkozéssal foglalkoz6 kutatok kozott egy rég-
6ta elemzett, és szdmos ponton vitatott teriilet a vallal-
kozova valas tényezGinek meghatarozasa. A kutatdsok
az 1960-as években az ,,idedlis”, dltaldnosan és egye-
temlegesen érvényes villalkoz6i tulajdonsagok azono-
sitasat tlizték ki célul. A véllalkoz6i jellemvondasok el-
mélete azonban képtelennek bizonyult a vallalkozdk és
nem vallalkozdk, vagy a sikeres és nem sikeres vallal-
kozo6k kozti kiillonbségeket magyardzé karakterisztikdk
azonositasara (Brockhaus, 1980; Sexton — Bowman,
1983). A fokusz az 1980-as évektSl fokozatosan at-
tevodott a magatartds, a motiviciok és az észlelés
elemzésének az iranydba (Begley — Boyd, 1987; Low
—MacMillen, 1988; Shaver — Scott, 1992). Abban szak-
mai egyetértés mutatkozik, hogy a véllalkozéva valas
egy olyan komplex folyamat része, ahol a magatartas és
a motivaciok mellett szamos szubjektiv faktor és kiils§
kornyezeti elemek is fontos szerepet jatszanak. Ezek a
tényezd8k azonban gyakorlatilag végtelen kombindciét
alkothatnak, megnehezitve az alapvetd fontossagu fak-
torok azonositdsit. A bonyolult hatdsmechanizmus fel-
tardsa és attekinthetGsége érdekében hasznos a megha-
tarozo tényezdket valamilyen dton-mddon strukturdlni.
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A strukturélast elGsegit6 koncepciondlis modellek ko-
ziil hdrom, egymassal részben 4tfedésben levs és 6sz-
szeegyeztethet elmélet terjedt el.

Bandura tarsadalmimegismerés-elmélete (TMGE)
(Social Cognitive Theory) harom elem dinamikus 0sz-
szefiiggését hangsilyozza, amelyek a kovetkezdk: val-
lalkoz6i tulajdonsdgok, magatartds és kiils§ kornyezet
(Bandura, 1986). Ezek az elemek kolcsondsen hatnak
egymasra. A tanulds fontos szerepet jatszik a modell-
ben, hiszen a kornyezeti elemek a tanuldson keresztiil
formdljdk a magatartdst és befolyasoljak a vallalkozéi
tulajdonsagokat.

Shapero szerint a véllalkoz6va vélast alapvetSen az
illet6t érd hatdsok, az elmozdulds magyardzza (Shapero,
1975; Shapero — Sokol, 1982). Ameddig valamilyen ha-
tas nem éri az illetSt, nem fog valtoztatni addigi életén.
Az elmozdulést kivalté tényezdk lehetnek pozitivak
és negativak is. Ugyanakkor a tényleges megvaldsu-
last (vallalkozéva vélast) befolydsolja, hogy mennyire
taldlja kivanatosnak az illet§ a véllalkozoéi létet, és az
is, mennyiben véli dgy, hogy a sziikséges er6forrasok
a rendelkezésére 4llnak.

CIKKEK, TANULMANYOK

roz6 tényezSket az ellendrzése alatt tartja. Ilyen
lehet példaul az, mennyiben is gondolja gy az ille-
t6, hogy rendelkezik a megfeleld véllalkozdi tudés-
sal, pénziigyi er6forrdsokkal vagy kapcsolatokkal.?
Az aktudlis véllalkozéva valasra ezenkiviil hatdssal van-
nak még nem csupdn az észlelt, hanem a tényleges ma-
gatartési kontrolltényezdk is. Ez magyarazhatja példaul
azt, hogy a pozitiv vallalkoz6i intencidk ellenére szdmos
egyén miért is nem kezd el véllalkozni, amikor a val6sa-
gos nehézségekkel taldlja magat szembe.

A vallalkozo6va valas koncepcionalis modellje
és a hipotézisek

A kutatds sordn az 1. dbran l4thaté modellbdl indu-
lunk ki. A modell az erSforras-elmélet, a vallalkozoi
jellemvondsok elmélete, valamint a tirsadalmi bedgya-
zottsdg elmélete mellett a fenti hdrom elmélet kombi-
naldsan alapul, ahol mind a Bandura-féle TMGE, mind
a Shapero-féle vallalkoz6i esemény, mind pedig a TME
elemei megtaldlhatok.

1. dbra
gfnf]:(llett v agltfu?ketl}nl; A villalkozévé vilds komplex modellje
irekt médon befolydsoljdl

olyan tényezdk is, mint az Kivilté esemény Villalkozéva valas
elozetes véllalkozdi tapasz- (elmozdulss)
talat, a korabbi munkakor : Tényleges magatartisi
€s a szerepmodellek. - negativ (munkahely < kontroll

Egy mésik, népszerf [ Boco Villalkozéva valisi
modell Ajzen tervezett ma- |- pozitiv (pénziigyi szdndék \
gatartds elmélete (TME) se%it:é_g;l:ga_}énlamk,’ . R

. A potencidlis fogyaszto,
(A];en, 1.991, 2001; Ajzen Verestiont) ’ kimyozet
— Fishbein, 1980). A TME
szerint a vallalkozéva va- /
last a vallalkozéva valds Tiekek magatatan Koatiel
szandéka magyardzza. Szubjektiv normsk Attitiidsk/ Motivacié (6n-hatderds/self-efficacy)
A villalkoz6i szandék pe-  |=Willalkozis megitélése |- lehetssée/kényszer

dig harom tényezd fliggvé-
nye. Az attitlidok alapvetd-
en az egyén vallalkozdssal
kapcsolatos alapvetd po-
zitiv vagy negativ maga-
tartdsdra reflektdlnak. Az
egyéni szdndékot ugyan-
akkor mésok véleménye is

- vallalkozéi kultira
- média

o ) . Szocidlis kémyezet:
befolydsolja, amit szubjek- | _ ...
tiv normédknak neveziink. | ..
A harmgdlk t,enyezocso— S Kivetien KErmpecet
port pedig az észlelt ma- (egyetem)
gatartdsi  kontroll, azaz |.gzerepmodellek
mennyire véli dgy az il- | e
let6, hogy a meghatd- |

- willalkozds elfogadottsiga [

"|- profit/nyereség/teljesitmény [« - willalkozéi tulajdonsdgok

- hatalomvégy/befogadottsdg - menedzseri/vezetési ismeretek
- szakmai tényez6k

- erbforrasok rendelkezésre dlldsa
- korabbi villalkoz6i tapasztalat

f

Személyes villalkozéi
tulajdonsigok
- kockazatvallalis
- lehetoség felismerés
- dontéshozatali képesség
- innowicios képesség
- teamépitési képesség
kommunikéciés képesség
tudatossdag
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Nyilvanvalé, hogy az 1. dbra koncepcionalis mo-
dellje gyakorlatilag végtelen szdmu hipotézis feldl-
litasat teszi lehet6vé. Az is magdtdl értet6ds, hogy
ilyen nagyszamdu hipotézis tesztelésére egy tanulmany
keretén beliil nincsen méd és lehetdség. A modell-
ben a vastag, dolt bettikkel szedett tényezSk lesznek
azok, amelyekkel kapcsolatban hipotéziseinket meg-
fogalmazzuk. A feldllitott nyolc hipotézis igazodik az
adatbazisban rendelkezésre all6 valtozokhoz, és a ta-
nulmdny azon elsédleges céljahoz is, ami a szocidlis
kornyezet elemeit és a véllalkozéva valdsban betoltott
szerepét, relativ fontossdgat vizsgalja. A kiils6 kornye-
zet tobbi elemével — kivalté esemény, gazdasagi-jogi
kornyezet — a tovdbbiakban nem foglalkozunk. Ugyan-
akkor lehet&ségiink nyilik arra is, hogy a véllalkoz6i
tulajdonsdgok hirom tényezs§jét, a tudatossdgot, az
innovativitast és a kockazatvallalast teszteljiik. Hirom
hipotézis szolgal az egyetemi kornyezet és a vallalko-
761 szadndék kozotti kapcesolat feltdrdsara: az egyik az
egyetemi kozvetlen tarsadalmi kornyezetet, a mdsik
kettd pedig az oktatast, ezen beliil is a vallalkozasi kur-
zusok szerepét veszi géresd ald. A két utolsé hipotézis
a szocidlis kornyezet egy masik elemének, a csalddban
lev§ vallalkozonak, a vallalkozé6i szandékokra vonat-
koz6 hatdsét vizsgélja.

Mint az 1. dbran is lathatd, a vizsgalt elemek atté-
telesen fejtik ki hatdsukat. Ugyanakkor a felmérés kér-
dései az észlelésre és az Onértékelésre vonatkoznak.
A személyes vdllalkoz6i tulajdonsdgokra vonatkozé
kérdések esetében az egyetemi hallgaték tulajdonkép-
pen azt értékelik, mennyiben is rendelkeznek a vallal-
kozashoz sziikséges tulajdonsdgokkal, képességekkel.
Igy nem a tényleges személyes villalkozéi tulajdonsa-
gokat, hanem az illet6 altal értékelt személyes véllalko-
z6i tulajdonsdgokat tudjuk tesztelni.

A szocidlis kornyezet vizsgalt elemeinek, a csalad,
az oktatds és a kozvetlen egyetemi kornyezet, hatdsai
az attitlidokon/motivacidkon és a szubjektiv normékon
keresztiil érvényesiilnek. A vallalkozasinditds motivacidi
koziil az egyetemi hallgatdk esetében a lehetGség moti-
vumok dominalnak, de a vallalkozasinditasi szandékot
emellett a szocidlis kornyezetet alkot6 csalddtagok, ba-
ratok, iskolatdrsak vallalkozassal kapcsolatos szubjektiv
véleménye is befolydsolhatja. Az oktatds és a kultdra val-
lalkozéva véldsban betdltott pozitiv szerepe is a szocia-
lis tényezSk kozott jelenik meg. Az egyetemi kdrnyezet
egyrészt a véllalkozdsok inditdsdhoz vald pozitiv hoz-
z4éllassal, timogatédssal hozzdjarulhat a véllalkozobarat
kulturalis mili6 kialakitdsahoz, masrészt az oktatdson
keresztiil befolydsolhatja a vallalkozéva valas szandékat.

A villalkoz6i tulajdonsiagok koziil els6ként a tuda-
tossdg tényezdjét vizsgaljuk. Timmons (1999) megal-
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lapitotta, hogy a tudatossig, a célok kijelolésének és
elérésének képessége a legfontosabb vdllalkozdi tulaj-
donsagok egyike, melyhez elengedhetetleniil sziikséges
az elkotelezettség (Allen — Meyer, 1990). Mindezek
mellett Burch (1986) a felelGsségvallalds képességének
jelent&ségét hangsilyozta a véllalkozds folyamataban.
E tulajdonsdgok szerepét teszteltiik az alabbi hipotézis
segitségével:

1. hipotézis: A tudatossdg pozitivan hat a vdllalkozovd
vdldsi szdndékra.

Az innovativitdsnak, az innovaciés képességeknek
a vallalkozas sikerességében betdltott pozitiv szerepé-
re tobbek kozott Timmons (1999), valamint Chell és
szerzGtarsainak (1991) munkdja is ravildgitott. Fontos
megjegyezni, hogy jelen esetben inkabb az innovaci-
0s szdndékot meghatdrozé kompetencidkat, semmint
a tényleges innovaciét mérjiikk. Az innovaciés képes-
ségek vallalkozéva vélasra gyakorolt hatdsat hivatott
tesztelni az aldbbi hipotézis:

2. hipotézis: Az innovdcids képességek pozitivan hat-
nak a vdllalkozovd vdldsi szdndékra.

A kockazatvallalas, illetve a kockazatok kezelése
a vallalkoz6i tulajdonsdgok egyik legfontosabb té-
nyezdje. Kuratko és Hodgetts (2004) és McClelland
(1967) szerint a vallalkoz6k képesek szembenézni a
kockézatok fenyegetésével, és kezelni azokat, tuda-
tosan torekszenek kockdzatmegosztasra és -csokken-
tésre is. A kockdzatvéllalas képességének vizsgélata-
ra irdnyul a kdvetkez§ hipotézis:

3. hipotézis: A kockdzattal boldogulds képessége pozi-
tivan hat a vdllalkozovd vdldsi szdndékra.

Az aldbbi hdrom hipotézis az egyetemek szerepét
hivatott vizsgalni a véllalkoz6va valas folyamataban.
Autio és szerzétarsai (2001) szerint a vallalkozas-
hoz torténd pozitiv hozz4allast jelentSsen befolyésolja
az egyetemi kornyezettSl kapott batoritds, tdimogatés is.
Ezt tdAmasztja ald Szerb é€s Markus (2007a) tanulménya
is, amely a GUESSS egy kordbbi felmérésére épiilt. Az
egyetem ugyanis megteremti azt a miliét, amely &lta-
ldban véve tdmogathatja a sajat vallalkozas inditasat.
Ezt erGsithetik (vagy éppen gyengithetik) az egyetemi
tarsak is. Ennek a két tényezOnek a hatdsat egylittesen
vizsgéaljuk.
4. hipotézis: A vdllalkozdst pozitivan felfogo, pozitivan
viszonyuld, tdmogato egyetemi klima és egyetemi
tdrsak pozitivan befolydsoljdk a vdllalkozoi szdndékot.

Ahogy az Soutaris et al. (2007) tanulméanyabdl ki-
deriil, az egyetem az oktatds, a vallalkozd6i vagy véllal-
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kozasokkal kapcsolatos kurzusok révén fontos szerepet
jatszhat a vallalkozéva valasban. Ezt erfsitik meg a
magyarorszagi kutatasok is, Szerb és Markus (2007a),
valamint Imreh-T6th és tarsainak (2012) tanulmanyai.
A kovetkezd hipotézis ezt hivatott vizsgalni.

5. hipotézis: A vdllalkozoi kurzusokon torténd részvé-
tel pozitivan befolydsolja a vdllalkozdi szdndékot.

Szerb és Markus (2007a) ugy taldlta, hogy a vél-
lalkozéi oktatas hatasa eltér6 lehet azok korében, akik
mar eleve erds preferencidkkal rendelkeznek a vallal-
kozasinditds irdnyédba, Osszehasonlitva azokkal, akik-
nek preferencidi gyengébbek. Az er&sebb, komolyabb
véllalkozéi preferencidkkal rendelkezSknek a hallga-
ték azon csoportjat tekintjiik, akik dgy vélik, mind a
képzés befejezése utdn kdzvetleniil, mind a diplomézas

utan ot évvel késdbb is vallalkozok lesznek. Ezt az alli-
tast az aldbbi hipotézissel kivantuk tesztelni.

6. hipotézis: A vdllalkozoi kurzusokon torténd részvé-
tel szignifikdnsan erésebben befolydsolja a vdllalko-
701 szdndékot azok korében, akik gyengébb vdllalko-
20i szdndékkal rendelkeznek.

Utols6 két hipotézisiink a szerepmodellekre vonat-
kozik, melyek a vallalkoz6éva valas komplex modell-
jében a szocidlis tényezSk kozott fejtik ki pozitiv ha-
tdsukat (/. dbra). Aki olyan tapasztalatokhoz juthat
gyermekkordban, illetve olyan kultdira kozegében
szervezddik felnGtt élete, amely felhasznélhat6, be-
épithetd a véllalkozédsba, akkor nagy valdszintiség-
gel 1ép maga is az 6ndllésodds ttjara (Kuczi, 1998).
A pozitiv szerepmodellek is raersithetnek az 6nal-
16 vallalkozasinditasi szandékra (Bosma et al., 2012;
Van Auken et al., 2006). A csaldd szerepét Czakd
és szerzGtarsai (1995), valamint Gnyawali és Fogel
(1991) szintén kiemelkedd fontossdguinak tartjik.
A szerepmodell meglétét a vizsgalatunk soran a csaldd-
ban levd vallalkozé meglétéhez kotottiik, és az aldbbi
két hipotézissel kivantuk vizsgélni a vallalkozév4 valas
folyamatdban betoltott szerepét.

7. hipotézis: A csalddban meglevd vdllalkozd poziti-
van befolydsolja a vdllalkozoi szdndékot.

Ugy véljiik, hogy a vallalkozéi 1éttel kapcsolatos
kozvetlen tapasztalatok hatdsdra az illet6 személy ké-
pes hatarozottabb véllalkozéi szandékokat kialakitani,
mint az, aki ilyen testkozeli tapasztalatokhoz nem jut.

8. hipotézis: A csalddban meglevd vdllalkozo szigni-
fikdnsan erdsebben befolydsolja a komolyabb vdl-
lalkozoi szdndékot, ugyanakkor ez a hatds kisebb a
gyengébb preferencidkkal rendelkezdk csoportjdban.
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Az adatbazis és a valtozok képzése

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey) egyetemi hallgaték korében végzett
kérdGives vizsgdlatdnak eredményei szolgaltattak ala-
pot az adatbazis létrehozdsdhoz. Magyarorszdgon 24
felsGoktatdsi intézménybdl minddsszesen 5.254 egye-
temi hallgaté vélaszait dolgoztuk fel, koztiikk legna-
gyobb szdmban a Pécsi Tudomdnyegyetem, a Széche-
nyi Istvdn Egyetem, a Miskolci Egyetem, a Budapesti
Gazdaségi Féiskola és a Debreceni Tudomanyegyetem
hallgatéinak véleményét. A mintdba keriilés onkéntes
alapon tortént. A kérd6iv az egyetemi hallgatok vallal-
koz6i attittidjét befolydsol6 tényezdket, mint példaul az
egyes vallalkozdi tulajdonsdgok megléte, az egyetemi
kornyezeti tényezdk és a csaladi héttér szerepét hiva-
tott feltdrni. Az adatbazis részletesebb leirdsa a Veze-
téstudomdny jelenlegi szdmdban megjelent Farkas és
Gubik- (2012) tanulmanyban taldlhaté meg.

A véllalkoz6i tulajdonsdgok esetében az elemzés-
ben részt vevs, egymadssal szoros kapcsolatban levd
véltozok szdmat célszerlinek latszott csokkenteni.
A Kaiser—-Meyer—Olkin-mutat6 0,86-os értéke és a 0,001
szazalékos szinten szignifikdns Bartlett-teszt egyarant
megerdsitette, hogy érdemes faktorokat képezni. Az
alkalmazott faktorelemzés f6komponens (PCA) mdd-
szerével, Varimax rotacioval és Kaiser-normalizacioval
harom faktort sikeriilt azonositani, amelyek egyiittesen
a variancia 69,1%-4t magyarazzdk. Ez a magyardzéerd
jonak mondhat6. Az aldbbiakban a harom faktort alkotd
kompetencidkat, zar6jelben pedig a faktorsilyokat adjuk
meg, amelyek alapjan az adott faktorba soroltuk &ket:

1. faktor: Tudatossdg (TUDATOSSAG)
¢ célokat felallitani és elérni (0,76),
o felelGsséget vallalni otletekért és dontésért (0,77),
* célkijelolés idStervezéssel (0,68).

2. faktor: Innovacids készség (INNOVACIO)
* 1j Otletek generalasi képességek (0,57),
* j termékek, szolgéltatasok fejlesztési képessé-
gek (0,69),
* 1j céginditasi képességek (0,84),
* sikeres cégvezetési képességek (0,82).
3. faktor: Kockdzatkezelés (KOCKAZAT)
* pénziigyi elemzési képesség (0,78),
* kalkulalt kockazatvallalas (0,83),
* kockézatcsokkentési kompetencidk (0,85),

* bizonytalansag mellett dontéshozatali képessé-
gek (0,63).

A tdmogat6 egyetemi kornyezet kapcsan egy kétté-
nyez3s faktort képeztiink a PCA mdédszer segitségével,
ahol a magyarazéer§ 81,3%-os:
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4. faktor: Egyetemi timogatds (EGYETEMTAMOGAT)
* Az egyetemen a vdllalkozéva valashoz kedve-
76 kornyezet és lehet&ségek vannak (0,90).
* Az egyetemen sok véllalkoz6i gondolkodasu/
bedllitottsagu tars van (0,90).

A vallalkozéi oktatds hatdsat egy olyan valtozéval
jelenitettik meg, amely azt mutatja, hogy felvett-e
madr valaki vallalkoz6i kurzust vagy nem (OKTATAS).
A kozeli csalddban levd vallalkozé 1éte a vallalkozéi
szerepek ismeretére utal (SZEREP).

Ezenkiviil hdrom kontrollvaltoz6t alkalmaztunk az
illet6 neme (NEM), a kora (KOR), illetve az illet§ f6
szakirdnya (gazdasagi, természettudomdnyi és tdrsa-
dalomtudomanyi) mentén. A f6 szakirdnyok esetében
a tdrsadalomtudoményi szakosok képezték a bazist, és
ehhez képest dummy véltozo6t alkalmaztunk a mdsik
két csoport esetében (businessdum és természetdum).

Az elemzések sordn két fiiggs valtozot hasznaltunk,
az egyik a karriertervekkel kapcsolatos. Ez a véaltozé ha-
rom értéket vehet fel igy, mint alkalmazott, végzés utan
kozvetleniil, és végzés utdn 6t év mulva is (1), Onfog-
lalkoztat6, véllalkoz6, vagy végzés utdn kozvetleniil,
vagy végzés utan Ot évvel (2), vagy onfoglalkoztatd,
véllalkoz6é mind végzés utdn kodzvetleniil, mind 6t év
mulva (3). A referenciacsoport az alkalmazotti kateg6-
ria. A masik fliggd valtoz6 a vallalkozéi szandékokkal
kapcsolatos. A kérdés igy hangzik: Gondoltdl-e mar
komolyan arra, hogy sajat véllalkozast inditsal? Ez a
valtoz6 is harom értéket vehet fel Ggy, mint: sohasem
vagy néha (1), komoly tervek és szdndékok (2), mér
alapitott céget (3).

Elemzés multinomialis regresszio és klaszter-
elemzés modszereivel

A rendelkezésre dllé adatok elemzése sordn két mdd-
szerre timaszkodtunk. Els6ként multinomidlis logisz-
tikus regressziot alkalmaztunk, melynek hasznélatét az
indokolta, hogy a fiiggs valtozéinknak tobb kategdridja
volt. Ezt kovetSen klaszterelemzés segitségével alkot-
tunk csoportokat az egyetemi hallgatok korén beliil a
vallalkoz6i hajlandésag és az alapvets jellemzdk kap-
csolatdnak fiiggvényében.

Mint minden mddszertannak, a regresszids anali-
zisnek is megvannak a maga korltai. Igy a regresszi6
alkalmazasa soran linedris kapcsolatot feltételeziink a
valtozok kozott, ahol nincsen strukturalis torés. Ez nem
feltétleniil igaz, s6t elképzelhets, hogy a kiilonbozd
vallalkoz6i attitidokkel rendelkezd egyének eltérSen
észlelik és értékelik a véllalkozdsra hatd tényezdket.
A regresszi6 alkalmazédsanak egy masik problematikéja,
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hogy alapvetSen egymadst6l donté mértékben fiiggetlen-
nek tekinti a fliggd, magyardz6 valtozdkat. A szakiro-
dalom viszont e tényezSk OsszefiiggéseirSl és kolcso-
nos egymadsra hatdsarél sz6l. Bar a modell komolyabb
multikollinearitast nem mutat (a korrelacios koefficien-
sek 0,02 és 0,54 kozott mozognak), a logisztikus reg-
resszi6 pedig kevéssé érzékeny a multikollinearitdsra.
Ugyanakkor nem lehet teljesen kizérni, hogy a parcidlis
egyiitthatok paraméterei némileg torzitottak. Ez azt je-
lenti, hogy a kiilonb6z6 karakterisztikdjd kombinacidk-
kal rendelkez6 hallgatéi csoportok esetében elképzel-
hetd, hogy a kiilonb6z8 vallalkozdi tényezSk mégiscsak
egyiittesen, és nem kiilon-kiilon befolyasoljak a vallal-
kozova vélast. Mindezek alapjan sziikséges a vizsga-
latot kiegésziteni egy masik moédszer alkalmazdsaval,
amely jobban megfelel az elméleteknek.
Klaszteranalizis segitségével csoportokat (igyneve-
zett klasztereket) hoztunk 1étre a hasonl6 tulajdonsagok-
kal rendelkez6 egyetemi hallgaték korén beliil. A cso-
portok tagjai a jellemzd tulajdonsdgok szempontjabol
homogénebbnek tekinthet6k, mint az adott csoporton
kiviili tagok. Ilyen mdédon azonosithaték az egyetemi
hallgatok vallalkoz6i szdndékat meghatdrozo tényezdk-
ben fenndll6 kiilonbségek az egyes csoportok kozott.

Multinomialis logisztikus regresszio

Az egyes vallalkozéi tulajdonsagok, az egyetemi
kornyezeti tényezSk és a csalddi hattér véllalkoz6va va-
14sra gyakorolt hatdsdnak elemzéséhez a multinomidlis
logisztikus  regresszi6  mddszerét  alkalmaztuk.
Multinomidlis logisztikus regresszié segitségével a
véllalkoz6i szdndékokat befolydsold tényezSk hatdsat
vizsgéltuk a vallalkozéva valast kifejezd két, altalunk
alkalmazott valtozora, elsGként a Karriertervekre (1.
tdbldzat), majd pedig az alapit6i tervekre (2. tdbldzat).

Mint lathat6, a magyardzéer6t tekintve az alapitéi
terv, mint fiiggé valtozé modellje 1ényegesen maga-
sabb magyardzéerGvel rendelkezik: a pszeudo R*=0,39
szemben a karriertervek modell 0,13-as értékével. Az
Osszességében alacsony magyarazoer alapjan az azért
valészindsithetd, hogy a vizsgaltakon kiviil még tobb
madsik tényez§ is szerepet jatszik az alapitéi €s a karri-
ertervek meghozataldban.

Az altalunk vizsgélt nyolc hipotézis koziil 6t teljesiilt
a vizsgalati eredmények alapjan. A fenti tabldzatokbdl
lathat6, hogy az is aldtdmasztast nyert, miszerint az in-
novécios képességek pozitivan befolydsoljdk a vallal-
kozéva valasi szandékot (2. hipotézis). Az innovacios
készség mindkét fiiggs valtozo esetében a legerSsebb
faktornak bizonyult, tehdt a vizsgélt tulajdonsdgcso-
portok koziil az dj otletek generédldsa, 1j termékek
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1. tdabldzat

Multinomialis logisztikus regresszié a vallalkoz6i szindékokra haté tényezék
(karriertervek mint fiigg6 valtozo)

Karriertervek végzés utdn Villalkozé valamikor Végig vallalkozé

kozvetleniil és 6t év miilva B Sig. Exp(B) B Sig. Exp(B)
Intercept ,455 ,034 -031 ,898
TUDATOSSAG -297 ,000 ,743 —497 ,000 ,608
INNOVACIO ,803 ,000 2,233 1,058 ,000 2,882
KOCKAZAT -176 ,000 ,838 -150 ,005 ,861
EGYETEMTAMOGAT -,039 ,292 ,962 - 106 ,012 ,900
OKTATAS 221 ,006 1,247 ,067 ,456 1,069
SZEREP ,169 ,020 1,184 414 ,000 1,513
NEM ,192 ,014 1,212 ,223 ,013 1,249
KORA -010 ,086 ,990 ,000 957 1,000
businessdum -,080 ,401 ,923 -,461 ,000 ,630
természetdum -281 ,004 755 -,578 ,000 ,561
Nagelkerke 0,13
Chi-Square 643,40 még csak formaljak a terveiket (6. hipotézis). A hipo-

fejlesztése, 1) cég inditdsa és a cég sikeres vezetése
bir a legfontosabb szereppel a hallgaték vallalkozéva
véalasi szdndékainak alakuldsdban.

Sikertiilt aldtdmasztani, hogy egyrészt a véllalkoz6i
kurzusokon torténd részvétel pozitivan hat a vallalko-
z6i szdndékra (5. hipotézis), masrészt pedig a véllalko-
z6i kurzusok l4togatdsa szignifikdnsan erGsebben be-
folyasolja a véllalkoz6i szandékot azok korében, akik
gyengébb villalkoz6i szandékkal rendelkeznek, illetve

tézis alapjan tehét értelmet nyer a véllalkoz6i kurzusok
minél szélesebb korben (tirsadalomtudomanyi és ter-
mészettudomanyi teriileten egyarant) tortén$ inditasa
az egyetemi hallgaték szdmdra, ahol egyardnt lehets-
ségiik nyilik a vallalkozasok alapitdsanak, mikodteté-
sének és problémdinak megismerésére, valamint véllal-
kozéi képességeik fejlesztésére.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a csalddban
meglevd vallalkozé egyrészt pozitivan befolyasolja a

véllalkoz6i szdndékot (7. hipotézis), masrészt pedig a
2. tdbldzat

Multinomialis logisztikus regresszio, a vallalkozo6i szindékokra haté tényezék
(alapitdi tervek mint fliggd valtozo)

Alapitéi tervek Alapitéi szaindék Aktiv alapit6
B Sig. Exp(B) B Sig. Exp(B)

Intercept -1,27 0,00 -8,91 0,00

TUDATOSSAG -0,12 0,01 0,89 -0,12 0,43 0,88
INNOVACIO 1,50 0,00 4,50 2,29 0,00 9,90
KOCKAZAT -0,32 0,00 0,72 —0,43 0,00 0,65
EGYETEMTAMOGAT -0,09 0,02 0,92 -0,29 0,00 0,75
OKTATAS 0,29 0,00 1,33 0,31 0,19 1,36
SZEREP 0,49 0,00 1,64 1,14 0,00 3,12
NEM -0,59 0,00 0,55 -1,02 0,00 0,36
KORA 0,03 0,00 1,03 0,16 0,00 1,18
businessdum 0,23 0,01 1,25 0,87 0,00 2,39
természetdum 0,24 0,01 0,78 -0,30 0,31 0,74
Nagelkerke 0,39

Chi-Square 1927,78
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komolyabb villalkozéi szdndékra er&sebb hatdst gya-
korol (8. hipotézis). A hipotézis teljesiilése varhatod
volt, hiszen egy véllalkoz6 csalddban feln6tt hallgaté
biztosabban mozog a véllalkoz6i kornyezetben, nem
ismeretlenek szdmdra annak el6nyei és hatranyai, igy
nem a teljes ismeretlenbe vag bele egy cég alapitdsakor.

A viérakozasokkal ellentétben harom hipotézis nem
teljestilt. Nem sikeriilt bebizonyitani, hogy a tudatossag
képessége pozitivan hat a véllalkoz6va valasi szandék-
ra (1. hipotézis). Az eredmények azt mutatjdk, hogy a
tudatossdg, a tiltervezés az egyetemi hallgatok szemé-
ben nem bizonyul j6 stratégidnak, mivel a véllalkozast
spontdnabbnak tartjak.

Nem teljesiilt az a hipotézis sem, mely szerint a koc-
kazattal boldogulas képessége pozitivan hat a véllalko-
z6vé valasi szdndékra (3. hipotézis). A kockazatkeze-
1ési képesség feltételezhetGen azért nem befolydsolja
pozitiv irdnyban a véllalkoz6i szdndékot, mivel aki
igazan fel tudja mérni a kock4zatokat, az nem villalja
fel a vallalkoz6i 1étben rejlé bizonytalansdgot. A ma-
sik oldalrdl ez azt is jelentheti, hogy azok véllalkoznak,
akik nincsenek igazdn tisztdban azzal, mit is jelent a
vallalkozas. Ugyanakkor elképzelhet6 mds magyara-
zat is. Ne felejtsiik el, hogy itt vélt kockazatokrdl és az
azzal torténd boldoguldsrdl van szd, azaz a hallgatok
dontd részének nincsen gyakorlati tapasztalata a vallal-
kozasban rejlé kockazatok felmérésérdl és megitélésé-
r6l. Elképzelhetd, hogy ez a tandcstalansdg tiikrozdik
vissza a kockazat inszignifikancidjaban.

A villalkozast pozitivan felfogd, timogat6 egyetemi
klima és egyetemi tarsak pozitiv szerepe sem bizonyult
jelent&snek az egyetemi hallgatdk vallalkozdi szandé-
kainak alakuldsdban (4. hipotézis). Az eredmények azt
mutatjdk, hogy azok, akik nem gondoljdk komolyan a
véllalkozast, dgy vélik, hogy alapvetSen tdmogaté az
egyetemi kornyezetiik, ezzel szemben, akik komolyan
gondoljak, azok szerint nem tdmogatja Sket kell6kép-
pen az egyetem.

Felmertil tehét a kérdés, vajon mindenre meg kell-e
tanitanunk a hallgatdkat, vagy hagyjuk 6ket egy kicsit
bolcs tudatlansdgban, hiszen ha ismerik a vallalkozéi
1ét minden buktatdjat, kétséges, hogy valaha is vallal-
kozasra adjak a fejliket. A fenti eredmények tiikrében
az egyetemek elsGsorban a vallalkozéi kurzusok biz-
tositdsdval jarulhatnak hozza a hallgaték véllalkozéva
véaldsahoz és a véllalkozdsok jovobeli sikerességéhez.
A vallalkozo6i képzések segitségével a sziikséges isme-
retek birtokdba juthatnak valamennyi képzési teriileten
a véllalkozasok irdnt érdekl&dd hallgatok, igy a kurzu-
sokon keresztiil az egyetemek fontos tdmaszt nyujthat-
nak véllalkozé szellemd hallgatéiknak a leendd vallal-
kozasuk életben tartdsdhoz.
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Klaszterelemzés

A klaszterezési eljards soran a kialakitani kivant klasz-
terek szdmdnak meghatdrozasa a vizsgalatot végzd fel-
adata. Az elemz€s sordn problémaként meriilt fel, hogy
nincsen egzakt mddszer, amellyel az idedlis klasz-
terszdmot meghatdrozhattuk volna, igy a kiilonboz6
klaszterszammal végzett vizsgilatok eredményének
Osszehasonlitdsa utdn vdlasztottuk ki a legmegfele-
16bbnek tling klaszterszdmot. A legidedlisabb struktiira
tiz klaszter mellett jott 1étre, amit az ANOVA-tablazat
szignifikanciaértékei is aldtdmasztottak (0,001 szin-
ten szignifikdns). Bér ez a klaszterszdm meglehetGsen
magasnak tlinik, ne felejtsiik el, hogy a besorolandé
esetszdm 5000 felett van. A magas csoportszdm arra is
lehetGséget nytjt, hogy a heterogenitdst okozé ténye-
z8ket jobban azonosithassuk.
A végsd klaszterstruktirat szemlélteti a 3. tablazat.

A 3. téblazatbdl jol lathatd, hogy a kialakitott klasz-
terstruktdraval meglehetGsen egyenletes esetszdmu
klasztereket sikeriilt kialakitani, az esetek szama 305—
710 kozott alakult, ami optimdlisnak tekinthetd. J61 14t-
hat6 az is, hogy az egyes klasztercsoportok meglehe-
tésen eltérS véllalkozoéi konfigurdciéval rendelkeznek.
Ez is azt tdmasztja ald, hogy a hasonlé jellegi vizsgéla-
tokndl igencsak 6vatosan kell banni a regresszion ala-
puld elemzési eszkozokkel.

A legmagasabb pozitiv véllalkozéi attitiidokkel az
1. és a 6. klaszter tagjai rendelkeznek. Azonban koztiik
alapvetd kiilonbségek vannak, ami nagy valdszintiség-
gel a felvett szakkal hozhat6 kapcsolatba. Az 1. klasz-
ter tagjai jorészt természettudomany szakos hallgatok,
akik mdr rendelkeznek valamilyen iizleti otlettel. Ko-
riikben a legmagasabb azok ardnya, ahol a csalddban
véllalkozé van. Ugyanakkor az egyetemi kornyezetet
igen negativan értékelik a vdllalkozéva véalds szem-
pontjabol. A 6. klaszter f6ként iizleti szakos hallgaté-
kat tartalmaz, akik azonban &tletgeneralasban nemigen
jeleskednek. Bér a tudatossdg a koriikben az dtlagosndl
magasabbnak mondhaté, és az egyetemi kornyezetet is
inkdbb timogaténak, mint gatlénak vélik.

A9. és a4. klaszterbe tartozok esetében is még meg-
lehetGsen magasak a pozitiv vallalkozéi attitidok. A 4.
klaszter, a ,.tervezd vallalkozni vagy6k™ tobbnyire sza-
mithatnak a csaldd tdmogatésdra, viszont a klaszter tag-
jai a legkevésbé gondoljak, hogy az egyetem tdmogat-
ja 6ket a vallalkozéva valasban. Ezzel 6sszhangban a
véllalkoz6i kurzusok szerepe relative alacsony. Féként
természettudomanyos és kozgazdasz hallgatdk alkotjak
a csoportot, akik jellemzden a férfiak koziil keriilnek
ki. Karrierterveik kozott domindns szerephez jut a val-
lalkozdbi 1ét. A 9. klasztert alkot6 ,,tudatos vallalkozni
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3. tabldzat

Az egyetemi hallgatok Kklaszterei

Cluster
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
g‘;ﬁfﬁf lgs Ziizve;fﬁ 237 | 207 | 145 | 229 | 152 | 263 | 1,75 | 146 | 235 | 161
Alapitéi tipus 1,89 | 120 | 129 | 191 | 1,16 | 1,58 | 1,16 | 1,13 | 1,91 | 1,28
Cél, dontés, idémenedzsment 0,17 | -2,08 0,57 0,96 0,53 | -0,70 | 0,11 | -0,21 0,75 | -0,98
ﬁﬂﬁiﬁiﬁiﬁiﬁs (i termel vallalkozdsinditds & | o 51| 156 | 020 | 1,12 [-0,55 [ 004 |-1,19 | 093 | 109 | -0.36
Kockdzat, pénziigyi elemzés -045 | -1,63 0,61 1,09 0,44 | -0,22 | -1,35 | -0,37 0,89 | -0,34
Tamogat6 egyetem és tarsak -0,73 | -0,62 0,85 | -0,66 | -0,76 0,48 | -1,05 0,60 1,14 | -0,17
Részt vett-e barmilyen vallalkoz6i kurzuson 1,60 1,45 1,69 1,59 1,68 1,69 1,31 1,78 1,81 1,42
Csaladi vallalkoz6i hattér 0,53 0,35 0,32 0,48 0,35 0,47 0,34 0,31 0,56 0,38
Neme 0,53 0,60 0,63 0,52 0,66 0,65 0,78 0,86 0,55 0,23
Businessdum 0,29 0,26 0,47 0,34 0,46 0,49 0,13 0,71 0,54 0,06
Természetdum 0,38 0,34 0,28 0,35 0,24 0,18 0,29 0,07 0,19 0,79
Téarsadalomdum 0,14 0,20 0,10 0,13 0,15 0,13 0,37 0,10 0,08 0,05
Esetszdm 629 305 607 537 475 641 404 429 710 517

vagyok” esetében mindegyik tényezd fontos szerephez
jut. Meglehet&sen valtozatos vallalkozéi tulajdonsagok
jellemzGek, az egyetem és a tarsak tdmogatd szerepe
kiemelkedd, a hallgatok részt vettek vallalkozéi kur-
zusokon és a csalddjuk altal pozitiv szerepmodell is a
rendelkezésiikre all. A klasztert dontS mértékben tizleti
szakos hallgatok alkotjdk. A hallgatk eloszldsa meg-
lehetdsen egyenletes az intézmények szintjén, ardnya-
iban a Kéroly Rébert, a MUF, az AVFE, a Corvinus és a
BGF didkjai szerepeltek atlag felett a csoportban.

A 2. klaszter tagjait nevezhetjiik taldn a ,,merész
tudatlanok”-nak, hiszen a klasztert alkoté hallgatok
véllalkoz6i tulajdonsdgai mélyen atlag alattiak. Nem
vettek részt vallalkozoi kurzuson, nincsen vallalkozoé a
csalddjukban, az egyetem és a tarsak tdmogatd szerepe
szintén elhanyagolhatd, ennek ellenére a klaszter tagjai
mégis a véllalkozo6i 1étet preferdljak. FSleg természettu-
domdnyos szakos hallgat6k tartoznak ebbe a klaszterbe.

A 7. és a 10. klaszter tagjai inkdbb az alkalmazotti
1étet helyezik el6térbe, a 7. klaszterben azonban jérészt
human szakos, a 10. klaszterben pedig természettudoma-
nyi szakos hallgat6k taldlhatok. A 7. klaszter tagjait 4tlag
alatti véllalkoz6i tulajdonsdgok jellemzik, vallalkozéi
kurzuson nem vettek részt, nem jelenik meg az egye-
tem és a tarsak tdmogat6 szerepe, és nem jellemzg, hogy
lenne vallalkozé a csalddban. Jellemz&en tirsadalomtu-
domdnyi szakos hallgat6k tartoznak ide, és magas a néi
hallgat6k ardnya is. A klaszter tagjainak jovébeli tervei
kozott nem szerepel vallalkozds alapitdsa. A10. klaszter

felépitése hasonldsdgot mutat a 7. klaszterhez, ebben a
csoportban is rendkiviil alacsony a véllalkozéi tulajdon-
sdgok, a csaldd és az egyetem szerepe. A kiilonbség a 7.
klaszterhez viszonyitva, hogy ezt a klasztert jellemz&en
természettudomanyos végzettség férfiak alkotjak.

A 3., az 5. és a 8. klaszterbe tartozé hallgatdk ese-
tében a legnagyobb a vallalkoz6i 1ét és palya elutasi-
tottsdga. A 3. és az 5. klaszterre leginkabb az ,,alkal-
mazott menedzser” elnevezés illik, hiszen a klaszter
tagjai végzés utdn és azt kovetSen sem tervezik, hogy
véllalkozéként dolgoznak. Ide dont§ mértékben iizleti
szakos n&i hallgatok tartoznak. A klaszterben kozepes
vallalkozéi tulajdonsagok jellemz&ek, nem rendelkez-
nek vallalkozoéi csalddi héttérrel. Szignifikans kiilonb-
ség a 3. és az 5. csoport kdzott az egyetem €s a tarsak
tdmogatd szerepében és az otletgenerdlasban van a 3.
csoport javara. A 8. klaszterbe tartozokra is a 3. és az
5. klaszter demografiai jellemz6i illenek: igen karakte-
risztikusan iizleti szakos n&i hallgatékrél van szé. Az §
koriikben viszont meglehet§sen magas azoknak az ara-
nya, akik vallalkozéi kurzuson vettek részt. Ugy latszik
viszont, hogy a kurzusok hatdsara 6k azt a kovetkezte-
tést vontdk le, hogy inkdbb nem lennének véllalkozok.

A fentiekben ismertetett klaszterek jol kifejezik az
egyetemi hallgatok vallalkozéi hajlandésdgaban mu-
tatkoz6 kiillonbségeket. A klaszterek felépitésébdl 14t-
hat6, hogy a véllalkoz6va valast befolydsold tényezSk
hatdsdnak kombindciéi eltér§ mértékben erdsitik a val-
lalkozéi hajlandésdgot az egyetemi hallgatok esetében.
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Az adatokbdl az is kittinik, hogy a vallalkozéi hajlan-
désdgot befolydsold egyes tényezGk hatdsa nem min-
den esetben jatszik dontd szerepet, példaul az egyetem
tdmogatdsa nem vezet egyértelmien vallalkozas alapi-
tdsdhoz (lasd a 3. klaszter esetét), és forditva is igaz,
hogy az egyetemi tdmogatds hidnya nem rettent el min-
denkit a vallalkozéva valastol (1asd 2. klaszter esetét).
Az, hogy végiil az egyetemi hallgaté a véllalkoz6i utat
vélasztja-e, az egyén jellemének, preferencidinak, és
természetesen lehetGségeinek fiiggvénye.

Osszegzés, kovetkeztetések

Tanulmanyunk az egyetemi hallgaték vallalkozéva
valdsi szdndékat befolydsold tényezlk felkutatdsdra
irdnyult. A véllalkoz6éva valast Bandura tarsadalmi-
megismerés-elmélete, Shapero elmozduldselmélete
és az Ajzen-féle tervezett magatartds elmélet alapjan
felallitott koncepciondlis modell keretén beliil vizsgél-
tuk €s elemeztiik. Bar {6 kutatasi irdnyunk az egyetemi
kornyezeti tényezdk, a csalddi hittér és a vallalkozéi
szandékok kozti kapcsolatra irdnyult, hdrom véllalko-
z6i tulajdonsagcsoport hatésat is vizsgaltuk.

A regresszidelemzésen alapul6 kutatdsi eredmények
pozitiv kapcsolatot tartak fel az innovacios képességek
(az 4j otletek generaldsa, j termékek fejlesztése, 1j cég
inditdsa és a cég sikeres vezetése) és a vallalkozéva
vélasi szandék kozott. A vallalkozéi kurzusok szintén
jelentSs pozitiv hatdst gyakorolnak a hallgaték vallal-
koz6i szandékdnak kialakuldsdra, s6t az oktatds szerepe
erGsebbnek bizonyult azoknal, akik még csak formaljak
terveiket vagy nincsen olyan erds preferencidjuk a val-
lalkozas irdnydba. Ugyanakkor az egyetemi kornyezet
szerepe meglehetGsen ellentmondésosnak tlinik az ered-
mények alapjan. A magyar felsGoktatdsi mili§ dsszes-
ségében nem igazin tdmogatja az 6ndll6 cég alapitdsit
és a vallalkozasi életformat. A kutatds megerd@sitette a
mas kutatdsok esetében mar megallapitott tényt; a val-
lalkozé a csalddban, a pozitiv csalddi szerepmodellek
fontosak a véllalkozéva valds folyamatdban, s6t hatd-
suk meghatdroz6bb a vallalkozéi ismeretek oktatdsanal.

Az elmilt években vildgossa vélt, hogy hazai fel-
sGoktatdsunk szdmos problémaval kiizd. Az alapvetd
gondok kozé tartozik az oktatds tomegtermelése tobb
teriileten, és az alacsony tuddssal, nem piacképes is-
meretekkel rendelkezs, a szakmaban sokszor funkci-
ondlis analfabétaként kikeriil§6 nagyszdmud hallgato.
A korményzat 4ltal eddig meghozott strukturdlis &t-
alakitdsoknak nevezett intézkedések, leginkabb a fel-
sGoktatasra koltott forrdsok drasztikus csokkentése és
az oktatds fizetGssé tétele, ugyanakkor inkdbb rontanak
a kialakult helyzeten. Rdad4sul a kormanyzat altal su-
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gallt munkaer§-piaci keresletnek megfelel6 oktatasi
szerkezet kialakitdsa lathat6an azt sugallja, hogy a kor-
manyzat elsGsorban, hacsak nem kizardlag, a végzettek
alkalmazotti munkakorokben torténd elhelyezkedésére
koncentral.

A GUESSS-felmérés adatai alapjan ugyanakkor egy-
értelmd, hogy az 6ndll6 vallalkozas létrehozasat a fel-
sGoktatdsi hallgatok széles kore redlis alternativdnak és
kivanatos életpalyanak tekinti, nem csupén az iizleti sza-
kok esetében. A jelenlegi nehéz elhelyezkedési lehetGsé-
gek is egyre inkdbb arra késztetik a didkokat, hogy sajat
véllalkozést inditsanak. Rdadésul a hazai és a nemzetko-
zi szakirodalom is azt tdmasztja ald, hogy magas nove-
kedési potencidld kisvéllalatok, az igynevezett gazella
cégek, szinte kizdrdlag fels6fokd végzettségliek altal
alapitottak és irdnyitottak (Autio, 2005; Szerb — Markus,
2007a). Ezekkel osszefiiggésben a jelenlegi tanulmény
kutatési eredményei is arra erGsitenek rd, hogy az egye-
temi/fGiskolai hallgaték vallalkoz6éi oktatdsa fontos.
A gazdasdgtudomdnyi mellett a tdrsadalomtudoményi
és a természettudomanyi szakok hallgatéi szdmadra is
egyardnt kivanatos lenne biztositani, hogy a véllalko-
z06i életpalyanak megfeleld kompetencidkhoz jussanak.
A véllalkoz6i kurzusok a kutatds eredményei alapjan
novelik a hallgatdk véllalkozé kedvét, ugyanakkor a le-
endd véllalkozds életben maradési esélyeit is jelentGsen
javithatjdk. Az is hasznos lehet, hogy valaki mar egye-
temi hallgatoként szembesiil azzal, hogy ez az életpélya
nem neki valé. A viéllalkozéi kurzusok tematikdjanak
kialakitdsakor hangsulyt kellene helyezni a vallalkoz6i
képességek fejlesztésére, a viéllalkozds folyamatanak,
mikodtetésének gyakorlati elsajatitdsdra és a felmeriils
problémdk lehetséges kezelésének moédjaira egyarant.
Az egyetemi hallgaték vallalkozasra valé hatékony fel-
készitése pozitiv hatdssal birhat a véllalkoz6i szektor, és
ezen keresztiil a magyar gazdasag allapotdra is.

Labjegyzet

I Kdszonetnyilvénitds: A tanulmédny megirasat az OTKA tamogat-
ta, koszonet érte, témaszam K 81527.

2 A Bird-féle villalkoz6i szandék elmélete (Bird, 1988) abban
kiilonbozik a TME-t6l, hogy a szubjektiv normékat nem tartal-

mazza.
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REISINGER Adrienn

CSALADI VALLALKOZAS
FOLYTATASANAK TERVEI A FELSO-
OKTATASI HALLGATOK KOREBEN

Tanulmanyaban a szerzé a felsGoktatasi hallgaték vallalkozasinditassal kapcsolatos attittidjeit kétféle szem-
pontbdl vizsgalja. Kutatisa kozéppontjaban a hallgatok csaladivallalkozas-folytatasanak tervei, az ehhez
kapcsolddé jellemzdk allnak. A f6 kérdés az, hogy inkdbb folytatnik-e a csaladi vallalkozast (ha van ilyen)
vagy inditandnak sajat vallalkozast? A csalddi vallalkozds inditasaval kapcsolatban azonban nemcsak an-
nak a ténye fontos, hogy a hallgaték folytatnik-e a csaladi hagyomanyokat, hanem az is, hogy a folytatasnak
vagy a sajat vallalkozas inditasanak milyen motivacidi vannak, vagyis mennyiben befolyasolja a dontésben

a hallgatét a vallalkozasokrol alkotott véleménye, a csalddi hattere, illetve egyéb pszicholdgiai tényezdk.

Kulcsszavak: csaladi vallalkozas, utédlas, felsGoktatasi hallgatok

Magyarorszagon és az EU-ban egyarant a véllalatok
kb. 70-80%-a tevékenykedik csalddi vallalkozasként,
igy fontos kérdés, hogy milyen szempontok szerint
miikodnek ezek a véllalkozasok, mi jellemzi az utéd-
14s kérdéskorét. Tanulmanyom célja a témakor elméleti
megalapozdsa utdn a felsGoktatdsi hallgatok korében
végzett orszagos felmérés alapjan megvalaszolni azt a
kérdést, hogy a hallgatok korében jellemzd-e a csalddi
vallalkozas folytatdsa, vagy inkabb a sajat cég inditdsa.
Célom bemutatni a csaladi vallalkozast dtvenni szdndé-
kozé hallgatdk jellemzd6it.

A tanulmany elméleti fejezeteiben a csalddi véllal-
kozasok fogalmi rendszerét, f6 jellemzdit, sikerténye-
zGit, buktatéit ismertetem, majd a csalddi véllalkozds
utddlasi kérdéskorét jarom koriil.

A felsGoktatési hallgaték korében végzett vallalko-
761 aktivitast vizsgdlé nemzetkodzi kutatdsba Magyar-
orszag 2006-ban kapcsolédott be (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey: GUESSS-
projekt). Jelen tanulmédny a 2011-es felmérés alapjan
mutatja be, hogy kik azok a hallgatdk, akik potencidli-
san érintettek lehetnek a csaladi véllalkozasok utédlasi
kérdéseiben, majd védzolja azon hallgaték jellemzdit,
akik azt nyilatkoztdk, hogy tervezik a csalddi véllal-
kozas atvételét. Célom egy elsddleges feltard elemzés
készitése, mely bemutatja azt, hogy a megkérdezett
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hallgatok milyen mértékben motivéltak a csalddi ha-
gyomanyok folytatdsdban.

A csaladi vallalkozasok meghatarozasa

A csaladi vallalkozas, mint a tarsas és egyéni vallala-
kozasok egy fajtdja, csak az 1950-es évek elején ke-
riilt a kutatdsok és a tudoményos irodalom fékuszaba
(Sharma — Hoy — Astrachan — Koiranen, 2007). Csaladi
véllalkozédsokrol az els6 disszertaciét 1953-ban irtak,
mig az els§ szakkonyv 1958-ban jelent meg London-
ban ,,Financial problems of the family company” cim-
mel. Az egyre inkabb el6térbe keriil§ csalddi véllal-
kozésok tdmogatdsa érdekében az USA-ban 1962-ben
megalapitottak a Csaladi Uzlet Kozpontot (The Center
for Family Business). Az utébbi 6tven évben tobb szdz
kutatds folyt a témdban a vildg szdmos orszdgaban,
jelent6s mennyiségli tanulmény, konyv irédott, foku-
szélva a vallalatok e csoportjara. Ennek ellenére a mai
napig nem sziiletett egységes definicié a csaladi val-
lalkozdsokra, igy orszdgonként mds-mds tartalommal
birhatnak ezek a véllalatok.

Csaladi véllalkozas alatt Astrachan és szerzStarsai
(2005) minden olyan szervezeti format értenek, ahol a
csaladnak hatékony kontrollja van a vallalati dontések
felett, ezenkiviil a szervezet is hozzdjarul a csalad jo-
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1étéhez és identitasanak alakuldsdhoz. Bowman-Upton
(1991) meghatdrozdsaban a hangsily azon van, hogy
a vallalkozas irdnyitdsdban vagy a tulajdonosok kozott
két vagy tobb csalddtag kozvetleniil érintett legyen.
Az Eurépai Bizottsdg egy kutatdcsoportja 33 orszag
részvételével 2007 és 2009 kozott folytatott kutatdsa
alapjan' javaslatot tett egy Eurdpédban 4ltaldnossdgban
haszndlhat6 definiciéra, melynek {6 elemei a kovetke-
z6k (Final Report of the Expert Group..., 2009):

* a dontések nagy része azon természetes személy
kezében van, aki a vallalkozést alapitotta, vagy
aki a tSke jelentds részét adta (a beadott tGke
alapjan legalabb 25%-os részesedés), vagy

* legalabb a csaldd egy masik tagja kozvetleniil
érintett a vallalat irdnyitdsaban.

2 2

A szerz{ értelmezésében csalddi vallalkozdsnak mi-
ndsiilnek azok a szervezetek, amelyek tulajdona csaladi
kézben van, és az irdnyitasban is meghatirozo szerepet
véllalnak a csalddtagok.

A csaladi vallalkozasok {6 jellemz6i

A csaladi vallalkozasok ma mar kb. az 0sszes vallalat
70-80%-4t teszik ki Eurépédban, tovdbbd a munkahe-
lyek 40-50%-4t biztositjak atlagosan (Mandl, 2008).
Az ardnyok orszdgonként nagyon eltéréek, rdaddsul
attdl is fiiggnek, hogy az adott orszdg szerinti megha-
tdrozas vagy az EU-s definicid alapjan vessziik szdm-
ba Gket. Magyarorszagon egyes forrasok szerint (Kis-
vallalkozés-fejlesztési Alapitvany: www.seed.hu) kb.
70% a csaladi véllalkozadsok ardnya, mig a Felel&s Csa-
1adi Vallalkozdsokért Egyesiilet elndke szerint (www.
origo.hu) az ardny csak kb. 50%. Azért annyira bizony-
talan ennek a meghatdrozdsa, mert sem a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH), sem mds egyéb szervezet
és minisztérium nem kezeli kiilon a csalddi vallalkozas
kategoriat (Filep — Pethed, 2008), igy szdmukat csak
becsiilni lehet.

Ami viszont biztos, hogy Magyarorszdgon tobb
szdzezer vallalkozasrol beszélhetiink, melyek kutatdsok
alapjan (Filep — Pakozdi — Szirmai, 2007) jellemzGen az
alabbi tevékenységi teriileteken vannak jelen nagy arany-
ban: kis- és nagykereskedelem, szélldshely-szolgaltatés,
éttermek mikodtetése, kozlekedés, egészségligy, szoci-
alis ellatds. Tovabbi jellemz&jiik, hogy a dolgozdok nagy
része rugalmas munkaid6ben dolgozik (Scharle, 2000),
és jellemzd, hogy a férfiak inkabb {izleti targyaldsokat
folytatnak, pénzt keresnek, mig a nék intézik a pénz-
tigyeket és az adminisztrativ feladatokat (Potapi, 2005).
A magyar csaladi vallalkozdsok menedzselését tanacs-
addssal segiti a Kisvéllalkozas-fejlesztési Alapitvany az
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alabbi szakmai kérdésekben (www.seed.hu): alapvetd
tudnivalok, kommunikacids technikdk, konfliktuskeze-
1és, EU-s ismeretek, novekedésmenedzsment.

A csaladi véllalkozdsok mind Eurépaban, mind Ma-
gyarorszagon jellemz8en a mikro- és kisvéllalkozasok
korébdl keriilnek ki, ezenkiviil jelen vannak kis szdm-
ban kozepes és nagyvallalatokban is. Tovébbi jellem-
z8jiik, hogy a nem csalddi vallalkozdsokkal szemben
hosszabb ideig milkddnek, és inkdbb a hosszi tavd
stabilitdsra torekednek dontéseik soran (Mandl, 2008).
Ez utébbi azt jelenti, hogy a véllalkozdsok a keletke-
zett profitot jellemz&en djra befektetik, és nem feloszt-
jék. Ezaltal céljuk nemcsak a profit maximalizdldsa
és egyéni célok teljesitése, hanem tdrsadalmi érdekek
figyelembevétele is. Ennek kovetkeztében a csaladi
véllalkozasok alkalmasabbak lehetnek a vallalati tar-
sadalmi felelGsségvallaldsra is (CSR), hiszen céljaikat
tekintve a tisztdn profit elvek mellett sokkal inkdbb
megjelenhetnek miikodésiik sordn a személyes és hu-
mdnus elemek. KoszonhetGen annak, hogy egy csala-
di vallalkozés sosem kizarélag egy 6néllé cég, hanem
egyben teljesen vagy részben csalddi egység is, melyre
ezdltal més torvényszerliségek vonatkoznak. Vagyis
egy csaladi vallalkozasnak egyszerre kell érvényesiteni
az lizleti és a csalddi elveket, melyek sok esetben gyo-
keresen eltérnek egymadstol. A Szirmai — Mihalkovné
(2009) szerzdpéros az alabbi jellemzSk mentén koze-
litették meg a kérdéskort (1. tdbldzat). Ez alapjan l4t-
hat6, hogy egy iizleti szervezetet a termékek elGallitasa
vezérli, tisztan iizleti érdekbdl, 1éte a vasarloktdl fiigg,
és mikodésének alapjat nem a bardtsdg jelenti. Ezzel
ellentétben egy csalad akkor miikodik jol, ha az érzel-
mek domindlnak a mindennapi élet sordn, és szeretet €s
a bizalom vezérli a csalddtagok életét.

1. tdbldzat

Az iizleti szervezetek és a csaladok jellemzdinek
f6 eltérései

Uzleti szervezet Csalad

gyartd fogyasztd

gazdasagi dontéseket hoz | a dontések érzelmi alapon sziiletnek

f6 cél a csalad Osszetartdsa, a

{6 cél a profit
szeretet

szervezeti hierarchia csaladi hierarchia

szervezeti kultdra csaladi kultdra

a csalddtagok elégedettsége a

a vasdrloktol fiigg d6nts

alapjét a szerz6dések képezik | alapja a bizalom és az Gszinteség

kozéppontban a feladatok
teljesitése

kozéppontban a csalddtagok
kozotti kapcsolatok mindsége

Forras: Szirmai — Mihalkovné (2009) alapjan sajét szerkesztés
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Csaladi vallalkozédsok esetében az iizleti és a csala-
di kultira 0sszemosddik, és a ketts egyfajta keveréke
jon létre. Az iizleti életben sziikség van a nyitottsag-
ra a valtozasok minél sikeresebb menedzseléséhez,
mig a csalddi életben a biztonsdgot az dllanddsdg adja.
A fentiekbdl kovetkezik, hogy egy sikeres csalddi vél-
lalkozasnak ezeket az elemeket 6tvoznie kell ahhoz,
hogy hosszi tdvon sikeres maradhasson, azonban nem
mindegy, hogy milyen ardnyban. A siker kulcsa, hogy
a csaladi és iizleti elvek egyenld mdédon érvényesiilnek,
egyiknek sincs tidlsilya (Carlock — Ward, 2006). Ez
csak gy valdsithaté meg, ha a csalddi vallalkozasban
egyszerre torténik tervezés lizleti és csalddi vonalon
(Gn. parhuzamos tervezés). A siker azonban nemcsak
ezen mulik, a kdvetkezd fejezetben a sikertényezdk és
a buktatok részletesebb kifejtésére kertiil sor.

Sikertényezdk és buktatok

Egy villalkozas sikere alapvetGen az aldbbi tényezSk-
t6l fiigg (Carland — Hoy — Boulton — Carland, 1984):

— a véllalkozé személyisége,
— az aktudlis gazdasagi helyzet,
— tarsadalmi €s politikai kdrnyezet.

A fentiekkel egyetértve és kiegészitve gy gon-
dolom, hogy tovébbi fontos szempont lehet a csalddi
hattér, az oktatds szinvonala és az a képesség, hogy
megfeleld stratégiai tervek mentén torténjen a szerve-
zet irdnyitasa. Mivel a csalddi vallalkozasok menedzse-
Iése tilmutat a ,,csak” véllalkoz6i 1éten, igy masfajta
attittidokre van sziikség, ezéltal a személyiség kérdése
els6dleges e téren. Ezenfeliil Stewart és szerzGtarsai
(1999) azt 4llitjdk, hogy egy csalddi véllalkozas vezetd-
je nem is tekinthetd a sz6 hétkoznapi értelmében vallal-
kozoénak, sokkal inkdbb a menedzseri jellemzdk illenek
rdjuk. Ahogy mar kordbban sz6 volt réla, a sikeres csa-
14di véllalkozdshoz a véllalkoz4s és a csaldd érdekeit is
egyenrangian szem elétt kell tartani; erre olyan vallal-
koz6 képes, aki mindezt az al4bbi 6t tényezd egyszerre

z 2z

torténd figyelembevétele mellett teszi meg:

— irdnyitas: tisztdzni kell, hogy a csalddbdl ki az,
aki erre képes, és milyen sziikséges kompetenci-
ak kellenek ehhez,

— Kkarrier: a csaldd minden tagja szdmdra vildgos
karrierképet kell vazolni, az ehhez sziikséges fel-
tételeket biztositani,

— téke: meg kell hatdrozni, hogy kik azok, akik
részt vesznek megszerzésében, kezelésében és
felhasznalasaban,

— konfliktus: egy vallalkozdsban és egy csalddban
mas-mads jellegli konfliktusok meriilnek fel, eze-
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ket a helyiikon kell kezelni, nem szabad olyan
konfliktusokat bevinni a csalddba, amelyeket a
véllalkozéasban kell megoldani és forditva,

— kultdra: mivel a véllalkozast a csalddtagok ird-
nyitjak, igy a csalad kultirdja nagymértékben be-
folyasolja a vallalkozas kultirajat is, ezek hatnak
egymasra.

Kaye (1996) a csalddi vallalkozdsok sikertényezdi-

ként az aldbbi szempontokat tartja fontosnak:

— a vallalkozast atado6 és atvevd is ugy érzi, hogy
sikeresen hozzdjarult a véllalkozds miikodésé-
hez,

— generaciévaltasndl minden tudast atadnak,

— avallalat mikoddése hasznos az egész csaldd sza-
mara,

— egyik csaladtag sem akar tilzott befolyashoz jut-
ni a tobbiek rovdsara.

Osszességében tigy gondolom, hogy a siker azon
mulik, hogy a csaladi élet és a vallalkozas mikodteté-
se Osszeegyeztethet§-e oly médon, hogy abbdl minden
érintett jol jOjjon ki. Carlock és Ward (2006) utal arra,
hogy ez nem is olyan egyszer(, hiszen egy csaladi val-
lalkozds sikerének legnagyobb akaddlya éppen a csa-
1ad lehet, melyben megoldatlan személyes problémdk
vannak, fennéllhat a bizalomhidny és a nem megfeleld
kommunikdcié. Probléma forrdsa lehet, hogy éppen ki
irdnyitja a véllalkozast, a csaldd tobbi tagja és az alkal-
mazottak veliikk milyen viszonyban vannak, az egyes
csalddtagok milyen mértékben hajlandéak megosztani
a tudasukat egymadssal. Ram és Holliday (1993 — idézi
Scharle, 2000: p. 253.) arra hivja fel a figyelmet, hogy
a csalddtagok alkalmazdsa negativ er6forrast is jelent-
het, hiszen el6fordulhat, hogy a vezet6 kivételezik
vele, ami a tobbi alkalmazott szdmara nem szimpati-
kus. Laky Teréz (1998 — idézi Scharle, 2000: p. 255.)
a miikodéssel kapcsolatban kiemeli, hogy a kis csaladi
véllalkozasokndl gyakoribb eset, hogy inkabb a csalad
érdekei keriilnek el6térbe, és nem figyelnek a véllalko-
zas novekedésére, fejlédésére.

A fenti bels§ tényezGkon til, véleményem sze-
rint, akaddlyozé lehet a jogi és tdrsadalmi kodrnyezet
is. Amennyiben nincs megfelel§ jogi héttere a csa-
14di véllalkozdsok miikodésének, ez megnehezithe-
ti a mindennapi tevékenység folytatdsat (pl. ha nincs
meghatdrozva kimondottan rdjuk vonatkozd, specidlis
szabdlyozds). Ahogy arra mér egy korabbi alfejezetben
utaltam, Magyarorszdgon nincs kiilon rdjuk vonatko-
z6 szabalyozas, kivételt képez az aldl a 326/2001 (XII.
30.) Korm. rendelet a csalddi gazdasdgok létrehozdsa-
rél, nyilvantartdsba vételérsl, mikodtetésérdl, valamint
kiemelt timogatasukrol, mely rendelet kozéppontjdban
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csak a mez8gazdasiggal foglalkoz6 csaladi vallalkoza-
sok allnak, nem az Osszes ilyen jellegii vallalkozas.

Fontos tényez$ lehet a tdrsadalom elfogadédsa is,
olyan értelemben, hogy a fogyasztok megbiznak-e a
kisebb véllalkozdsok (kordbban utaltam mér rd, hogy
a csaladi vallalkozasok jellemz&en mikro- és kisvallal-
kozasok) szolgéltatdsaiban, megveszik-e a termékeiket,
vagy inkdbb preferdljdk a nagyobb vagy kiilfoldi cégek
4ltal el6allitott javakat. Igy a csaladi vallalkozdsok tér-
sadalmi integraltsdga sok esetben életbe vagd lehet a
sikeres miikddéshez. Eppen ezért érthetd, hogy miért
aktivabbak ezek a véllalkozdsok a vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalasban.

Osszefoglaléan elmondhat6, hogy a csalddi véllal-
kozasok miikodésiik sordn egyrészt olyan problémdak-
kal kiizdenek, melyek jellemzGek lehetnek a tobbi val-
lalatra is, mig vannak olyan kihivasok, melyek csak a
csaladi vallalkozdsokat érintik. Ezek, ahogy mér szd
volt réla, eredhetnek a tarsadalmi, politikai kdrnyezet-
bdl (sok esetben a dontéshozok sem érzékelik, hogy a
csaladi vallalkozasok milyen mértékben képesek hatni
a helyi kozosségek életére), belsS, vagyis cégen belii-
li folyamatokbdl, melyek koziil a legfontosabb, hogy
sem a csalad, sem a vdllalkozads nem keriilhet tulstly-
ba sem otthon, sem a munkahelyen, ehhez tervezésre
van sziikség. Az Eurépai Bizottsdgban folytatott, ko-
rabban mar emlitett kutatas (Final Report of the Expert
Group..., 2009) ezenkiviil kiemeli az oktatas szerepét:
minden képzési szinten oktatni kell a csaladi vallalko-
zasok miikodtetéséhez sziikséges specialis pénziigyi és
menedzsmentismereteket.

Az utodlas kérdése csaladi vallalkozasokban

A csaladi vallalkozdsok miikodésének egyik kulcsfon-
tossdgu tényezdje az utddlas kérdése. Mit tehet az a tu-
lajdonos, aki valamilyen okbdl (nyugdijazas, szakmai
kérdések, személyi problémak stb.) dtadni kényszeriil a
véllalkozést? AlapvetSen négy lehetség mertil fel (Fi-
lep — Szirmai, 2006; Carlock — Ward, 2006):

¢ atadas egy csaladon kiviilinek,
¢ koztulajdonba adds, > Nincs utéd a csaladban
¢ végelszamolasra kertil sor,

¢ 4tadas csalddon beliil. => Van utod a csalidban

Az els6 harom eset arra vonatkozik, ha nincs olyan
utdd a csalddban, aki érdemes a vallalkozas atvételé-
re. Azonban, ha van utéd sem biztos, hogy egyszerd
az utddlés, ebben az esetben is nagyon sok probléma
meriilhet fel, melyek a kovetkezGk lehetnek (Filep —
Szirmai, 2006):
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a csalddtag nem akarja 4tvenni a vallalkozést,

a kivélasztott csalddtag nem akar véllalkoz6 lenni,
— a csalddtag mds vallalkozast akar inditani,

a kivalasztott csalddtag nem tartja magét alkal-
masnak a feladatra,

az eddigi tulajdonos fél mésra bizni a véllalkozast,

— az eddigi tulajdonos alkalmatlannak tartja az

utddot stb.

Természetesen egy csaladi vallalkozas szamara el-
s6dleges, hogy a villalkozast csalddon beliil probal-
jdk meg tovdbbvinni, erre azonban mar az dtadis elStt
évekkel, s6t akar évtizedekkel is késziilni kell. Magyar-
orszagon és Kelet-Kozép-Eurdpaban a csaladi vallalko-
z4sok nagy része a ’90-es évek sordn jott 1étre, igy eb-
ben a térségben az utédlas kérdésével mostandban kell
szembenézniiik a tulajdonosoknak, mig pl. egy nyugat-
eurdpai orszdgban a torténelmi hagyomdnyok miatt a
véllalkozdsok tobbsége mar tobb genericidvaltast is
atélt, és ismertek az ezzel jaré feladatok. EttSl fiig-
getleniil az utédlas kérdése kozponti téma az EU-ban,
2008-ban a ,,Small Business Act” cimd kiadvdnyban
az Burdpai Bizottsdg tobbek kozott az aldbbi javaslatot
tette (Small Business Act, 2008: p. 5.): ,,Az EU-nak
és a tagillamoknak olyan kornyezetet kell teremteniiik,
amelyben a vdllalkozdk és a csalddi véllalkozasok bol-
dogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozéi készséget.
Jobban kell torédniiik a jov6 vallalkozoéival, kiilondsen
a véllalkoz6i érdeklddés és a tehetség elémozditdsa 4l-
tal, féleg a fiatalok és a n6k korében, valamint a val-
lalkozasok ataddsanak egyszertibbé tételén keresztiil.”
A dokumentum kiemeli, hogy a sikeres vallalatitadds
tobb munkahelyet tud megdrizni, mint amennyit az j
vallalkozéasok tudnak létrehozni, igy nemcsak az alapi-
tast, hanem az 4taddast is timogatni kell.

Az egyik legfontosabb szempont lehet a tulajdo-
nos sziil6k szamdara, hogy elsGdlegesen gyermekiik-
re koncentrdlva, tudatosan késziiljenek a vdllalkozds
tovabborokitésére. Ennek egyik mddja lehet a véllal-
kozas jellegét meghatdroz6 oktatdsi irdnyba terelni a
gyermeket, tovdbba olyan csalddi hattér megteremté-
se, ahol az utdd azt latja, hogy a sziil6k tevékenysége
sikeres, és a vdllalkoz4s a csaldd mindennapi életének
része, de fontos, hogy csak része, és nem kap domi-
nans szerepet.

A genericidviltas egy csalddi vdllalkozdsban soha-
sem csak pénziigyi, vezetési ismeretek dtaddsat jelenti,
meghatarozé a tarsadalmi és kulturdlis t6ke tovabb-
orokitése is (Mandl, 2008). Eppen ezért egy csaladi
vallalkozét sosem csak kiilsd, elsGsorban pénziigyi
tényez6k motivalnak, hanem olyan bels§ tényezdk is,
mint a tdrsadalmi és csalddi értékek, a bizalom és a
csaladi, vallalati és személyes identitds (Pieper, 2010).
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1. dbra  egyéltalan arra, hogy a csalddi
Az ut6dlas folyamata hagyomanyokat  tovdbbvigye
és mikodtesse a véllalkozast
| 1. Hokésités | (Filep, 2007). Tehit a megfele-
A vallalkozas enékelése: [ ~rintettek, 16 emberi és szakmai tényezSk
- tcidus b heveckse, feherdperése mellett a csalddi hattér egyarant
‘?‘:f;?éﬁé‘k“ fontos a vallalkoz6 személyisé-
— Sl —————— gét érintd kérdésekben.
1L, Soft” kérdések L Hard® kérdések Az 1. dbra 0sszefoglal6-
an mutatja be, hogy melyek az
[ ] [ T ] 114 ’ > "
Uted felkészitése, | | £léd jovbeli szes_epénel:l I Jogi Ad6 terv Oroklési utgdlas folyamatanak fébb lepe—
tuddsitadis meghatira dsa felkészolés terv sel.
(e i,
altali eliogadta By - 2 2 . .
e —— A fels6oktatasi hallgatok

utddlisi
L Az . mwmm

Forras: Filep (2007: p. 29.)

Eppen emiatt tigy gondolom, hogy a csaladi vallalko-
zasokban nagyobb hatékonysiggal torténik meg az Un.
tacit tudas ataddsa, mint mas vallalkozasoknal. A tacit
tudds személyes jellegd, annak kozvetitése, formaliza-
lasa és ataddsa a gyakorlatban nehezebben megval6-
sithaté, mint az. Un explicit tudédsé, ennek értelmében
egyfajta hallgat6lagos tuddsként értelmezhets (Smaho,
2008). Vagyis: mivel a villalkozas miikodésébe, jel-
lemzGibe, annak irdnyitdsi folyamataiba nagyobb a
belelatds, szorosabbak a személyes kapcsolatok, igy
ez a fajta hallgatélagos tudas nagyobb val6szintiséggel
dramlik a csalad tagjai kozott, igy akar onkéntelentil is
szert tesznek az utdédok olyan informacidkra, amelyek
segithetik a kés6bbi munkajukat akar tudatosan, akar
tudattalanul.

Az utdédlas kérdése még a jo felkésziilés ellenére is
fesziiltséggel jarhat mind az atadd, mint az utéd szem-
sz0gébdl. Ebbsl az kovetkezik, hogy a véllalkozds at-
addsa nemcsak szakmai kérdés, hanem pszicholdgiai
is (Bowman-Upton, 1991). Az 4tadé félhet magatdl az
atadds tényétdl, ezenkiviil attdl, hogy ha nyugdijba vo-
nul, utdna mar nem lesz sziikség a munkdjara, illetve
akaddlyozhatja az is, hogy irigy az utddra, ezért vona-
kodik a céget dtadni. Az utdd csalddtagot frusztrilhatja
az, hogy fel kell adni a jelenlegi pozicidjat vagy allasat,
ha a sziil6k az ataddk, gyakran megjelenik az a féle-
lem, hogy a céget a sziil6k nélkiil kell majd vezetni,
tovabba megjelenhet a testvérek kozotti rivalizélas is.
A fentiek miatt igy gondolom, hogy a leend§ utédot
nemcsak szakmailag kell felkésziteni, hanem emberi-
leg is arra, hogy képes legyen feladatat ellatni. Erre is
célszerd tudatosan késziilni. A vezetGi képességek és
a menedzseri kompetencidk megléte mellett az is fon-
tos emberi tényezd, hogy az utdd csalddtag hajland6-e

VEZETESTUDOMANY

korében végzett felmérés
eredményei

A kérddivet kitoltok jellemzoi

A 2011-es magyarorszagi kérdGivet dsszesen 5.677
hallgaté toltotte ki, 59,4%-uk né volt. A kitdlt6k ko-
zel 70%-a volt 24 évnél fiatalabb, a 31 évesnél idGsebb
korosztdly 13,3%-kal képviseltette magit. Osszesen
23 felsGoktatési intézményben toltotték ki a kérdGivet,
melyek koziil 6t magan-, illetve alapitvanyi fenntarté-
si volt 2011-ben. A legtobb kitoltott kérdGiv a Pécsi
TudomanyegyetemrSl érkezett vissza, Osszesen 757
f6t6l, mely az Osszes kitoltd 13,3%-4t jelentette. Ha az
intézményeken beliili kitdltési aranyt nézzik (Ldsd az
5. sz. tdbldzatot a 49 oldalon), akkor a pécsi egyetem
hallgatéinak kitoltési aktivitdsa kozepesnek mondhatd,
a legnagyobb ardnyban a Gabor Dénes Fdiskola (7,8 %)
és az EDUTUS Féiskola (7,5%) hallgatéi toltotték ki a
kérdSivet. Osszesen a 23 intézmény hallgatéinak 1,9%-
a toltotte ki a kérdGivet. A fentiek alapjan a két emlitett
f6iskola €s még néhany masik intézmény egyértelmiien
feliilreprezentdlt a mintdban, rdadédsul volt négy olyan
intézmény, ahol a kitoltdk szdma nem haladta meg az
ot f6t. Ennek ismeretében megéllapitdsaimat az 5.677
hallgatéra, illetve a tanulmdny témdja alapjan beldliik
képzett alcsoportokra vonatkozéan fogalmazom meg.
Kivételt képezhetnek olyan esetek, amikor a sokasdg
nagysdga és az adatok jellege megengedheti az altal-
nos érvényd allitdsok megfogalmazasat.

A felmérésben részt vevS hallgatok legnagyobb
része az alapképzésben (Bachelor) vett részt, 13,4%-
uk mesterszakon, 1,1%-uk doktori képzésben, mig
0,3%-uk egyéb formaban tanult. A kitolt6k tobb mint
a fele (57,2%) egy vagy két éve tanult az adott intéz-
ményben, de nem elhanyagolhat6 a négy vagy annél
tobb éve tanuldk ardnya sem (22,6%). A hallgatok ko-
zel egyharmada gazdasagi képzésben vesz részt, ezen

kiviilmeghatdroz6 a mérnoki és informatikai tertilet is.
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2. tdbldzat

A csalad szerepének fontossaga
az Osszes és a célcsoportnak szamité hallgaté korében
(attitiidskala 1 és 7 kozott), N = 4 220, N =1 451

Csaladi vallalkozassal nem érintett hallgaték Célcsoport
(1 451 f6)
Fontos a csaladi sszetartas 6,45 6,41
Szoros a kapcsolat a csaladtagok kozott 6,03 5,99
A csaladi osszejovetelek teljesek, mindenki jelen van 5,45 5,47
A csaladtagok egymastdl kérnek segitséget 5,78 5,78

Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajit szerkesztés

Oktatdsi ismeretek a csalddi vdllalkozdsokrol

A kutatiasban részletesen kérdeztek arrél, hogy a
kiilonbdz6 intézményekben tanulé didkok milyen val-
lalkozdsokkal kapcsolatos ismereteket kaptak, ezekkel
mennyire elégedettek. Tanulmanyom szempontjabdl
fontos kérdés, hogy a hallgaték kaptak-e informécidkat
csaladi vallalkozasokrol. Osszesen 388 hallgaté mond-
ta azt, hogy van az intézményben csalddi vallalkoza-
sokkal kapcsolatos tantargy, a tobbiek vagy nem tudtik
ezt megmondani, vagy biztosan 4llitottdk, hogy nincs
ilyen képzés az intézményben (2.039 {6). Ahol nincs
ilyen tantargy, ott a hallgaték tobb mint 2/3-a mond-
ta azt, hogy szivesen tanulna ilyen jelleg(i ismereteket.
A 388 hallgato kicsivel kevesebb mint fele mondta azt,
hogy tanult is csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos tan-
targyat, a targgyal kapcsolatos elégedettségi szintjiik a
kozepesnél kicsit ergsebb volt. A tidblazat alapjan el-
mondhat6, hogy a csaladi Osszetartds és a csaladi kap-
csolatok mindkét csoportban egyarant fontosak.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy az intézmények
tobbségében a hallgatok nem kapnak kiilon a csaladi
véallalkozdsokra vonatkozdan specidlis informdcidkat,
igy ha a csaladi iizlet atvételét fontolgatjik, akkor az
egyetemeket, fGiskoldkat nem tekinthetik meghataro-
z6 informdciéforrdsnak. A kordbban maér hivatkozott
Small Business Act (2008) is felhivja a figyelmet a val-
lalkozdsokkal kapcsolatos oktatdsra, melynek nemcsak
szakmai ismeretekre, hanem a véllalkoz6i készség el-
sajatitasara is irdnyulnia kell.

A csalddi hdttér

Az Osszes megkérdezett hallgaté koziil 1.451 f6
(25,56%) mondta azt, hogy vagy az egyik, vagy mind-
két sziil6 onfoglalkoztatonak mindsiil, vagyis érintettek
egy sajat véllalkozds mikodtetésében. Igy a tanulma-
nyom témajanak kdzpontjadban az dsszes megkérdezett
hallgat6 csupan 1/4-e éll, 6k lehetnek azok, akik po-
tencidlisan atvehetnek csalddi véllalkozést. Az Osszes

kitolts korében a csalddi hagyomanyok folytatdsa nem
bir nagy jelent6séggel, inkabb itélték meg nem fontos
tényez6nek a hallgaték, mint fontosnak (7-es skalan
2,98 atlagosan). Figyelemre méltd, hogy azon hallga-
tokndl sem meghatdrozé ez, ahol a csalddban van val-
lalkozds, esetiikben kdzepesnek mondhat6 a fontossag
mértéke (3,5). A csaldddal kapcsolatos attitlidoket to-
véabb drnyaljdk az aldbbi tényezdk (2. tdbldzat).

Csalddi vdllalkozds dtvétele versus sajdt vdllalkozds

Tanulmanyom kdzéppontjdban az 4ll, hogy a megkér-
dezett hallgatékra mennyire jellemz§ az, hogy tervezik
tanulmanyuk utdn, vagy mar alatt dtvenni és/vagy foly-
tatni a sziileik vagy mds csalddtag ltal vezetett véllal-
kozast. A kutatds sordn a karriervélasztasi szdndékokat
vizsgaltuk kdzvetleniil a tanulmanyok befejezése utan és
ot évvel a befejezést kovets idGszakra vonatkozdan is
(3. tdbldzat). Szembetling a kiilonbség az alkalmazott-
ként valé6 munkavallalds és a sajat véllalkozas alapitdsa
kozott. Mig kozvetleniil a tanulmédnyok befejezése utdn
a hallgaték 51%-a szeretne KKV-kndl és nagyvallala-
toknél elhelyezkedni, addig a tanulméanyok utan 6t évvel
ez mér csak a vdlaszadok 1/5-ére igaz. Az atrendezddés
a sajat véllalkozas alapitdsdnak rovésdra tortént, mig a
tanulmanyok befejezése utdn a hallgaték 5%-a jelolte
meg ezt a lehetGséget, addig 6t évvel késSbbre vonat-
kozbéan mar tobb mint az 1/4-iikk. Csalddi véllalkozés
folytatdsdval a hallgaték csak nagyon kis szazaléka ka-
cérkodik (3 és 3,8%), annak ellenére, hogy a hallgaték
negyedének csalddja érintett sajat véallalkozasban.

Ha a tanulmany szempontjabdl relevans célcsopor-
tot kiilon vizsgaljuk a kés6bbi motivacidjukban, foku-
széalva a csaladi vallalkozas folytatdsara, drnyaltabb ké-
pet kapunk, rdadasul ebben az esetben mar tobb olyan
hallgaté is van (0sszesen 330 f6), aki tervezi az atvételt,
vagy legaldbbis gondolkodott mar rajta (4. tdbldzat).
Tovabba otven f6 mondta azt, hogy mar el is kezdte a
megvaldsitast, vagy madr 4t is vette a vallalkozast.
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3. tabldzat

Karriervalasztasi szandék a tanulményok utdn kozvetleniil és 6t évvel, N =5 677

Tanulmanyok utin S e)v vel .
a tanulmanyok utan
Hol?
Fé6 Arany (%) Fé6 Arany (%)
kis- és kozépvillalkozasndl (1 és 249 alkalmazott) 1493 26,3 251 4.4
nagyvéllalatnal (250 6 felett) 1403 24,7 922 16,2
Alkalmazottként
egyetemen, kutatdintézetben 306 5,4 255 4,5
kozszféraban 679 12,0 382 6,7
meglévd sajat vallalkozas folytatdsa 161 2,8 259 4,6
sajat véllalkozds alapitdsa 284 5,0 1473 25,9
Alapitéként
szabaduszoként 122 2,1 249 4.4
franchise tizletet nyitni 21 4 147 2,6
s csaladi vallalkozds folytatdsa 171 3,0 216 3,8
Orokosként
olyan vallalat atvétele, ami nem a csalddé 51 9 248 4.4
nem szakmai karrier 401 7,1 481 8,5
Egyéb nem tudom 424 7.5 558 9,8
mas 161 2,8 236 42
Osszesen 5677 100,0 5677 100,0

Forras: KérdGives kutatas alapjan sajat szerkesztés

Osszesen 1.071 hallgaté mondta azt, hogy sohasem
vagy csak néha gondolkodott azon, hogy atvegye a csa-
14di véllalkozast. Az okokat a 2. dbra sorolja fel (Ldsd a
48. oldalon), melybdl latszik, hogy egy 1-t6l 7-ig terje-
dé skadlan szinte mindegyik tényezd atlagos értéke 3 és
4 kozott taldlhatd. A legnagyobb mértékben (4,14) aka-
dalyoz6 tényez$ az, hogy a hallgatok ugy érzik, hogy
hosszu tavi karrier épitésében akadalyozé tényezd le-
het a csaladi védllalkozds, bar ennek mértéke is még ko-

zepesnek mondhatd, ennek ellenére elgondolkodtatd,
hogy miért érzik ezt a hallgaték. Ahogy kordbban mar
volt sz6 réla, a csalddi hagyomanyok folytatdsa nem
meghatdrozé szempont a karrierépitésben, ez egybe-
cseng azzal, hogy éppen ez a legkevésbé jelentds gétld
tényezG a villalkozés dtvételében. Erdekes eredmény,
hogy a ,,megfeleld technikai ismeretek, know-how
megléte” is viszonylag magas értéket kapott, mikozben
a hallgat6k tobb mint a fele mondta azt (741 {6 igen),
hogy mér dolgozott a csaladi vallalkozasban, tehit van
valamilyen mértéki gyakorlati tapasztalata. Tovabbi

4. tdabldazat

A csaladi vallalkozas atvétele gondolatanak megjelenése a hallgaték korében, N =1 451

Fé Arany a célcsoporton Arany a teljes

beliil mintan beliil
Az dtvétel Soha 587 40,45% 10,34%
nem valészini Esetlegesen 484 33,36% 8,53%
Ujra meg ijra, ismétlédéen 134 9,24% 2,36%
Atvétel Viszonylag konkrétan 113 7,79% 1,99%
tervezése Hatdrozott dontés 45 3,10% 0,79%
Konkrét 1épések eltervezése is megtortént mar 38 2,62% 0,67%
Atvétel Elkezdtem a megvaldsitast 37 2,55% 0,65%
megvalésitisa Mir étvettem a csaladi véllalkozast 13 0,90% 0,23%
Osszesen 1451 100,00% 25,56%

P

Forras: Kérd6ives kutatas alapjan sajat szerkesztés
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2. dbra

A csaladi vallalkozas atvételét korlatozoé tényezék, N =1 071

A szitkséges villalkozoi készségek és képességek megléte

Hosszabb tivi karrier elképzelésem korlitozisa |
Szilleimmel/csalddtagokkal dolgozni naponta |

Erdek16dés a villalkozds ltal kinalt termékek és szolgaltatsok irdnt |
Altalnos érdeklodés a vallalkozoi munka irdnt |

Félelem a kudarctol |

Pénzilgyi kockizatok elviselése |

Megfeleld technikai ismeretek, know-how megléte ]

Felelosség a csaladi hagyomanyok sikeres folytatisaért |
A villalkoz6 til sok munkdja |

1 2 3 4 5 6 7

Forras: Kérd6ives kutatds alapjan sajit szerkesztés

eredmény, hogy a csalddi vallalkozdsban mér dolgozék
41,4%-a 1 éve vagy anndl kevesebb ideje teszi ezt. egy
és ot év kozotti ideje kozel 40%-uk dolgozik. A hall-
gatok tobbsége (79,2%) hetente atlagosan 20, vagy an-
nal kevesebb orat tolt munkaval, de kb. 7%-uk 40 6ras
munkahéttel rendelkezik.

Fontos szempont, hogy azok, akik fontolgatjdk a
csaladi véllalkozds atvételét, milyen lépéseket tettek
ennek érdekében eddig. A legtobben (40,3%) til van-
nak mar az els6 csalddi megbeszélésen, illetve a ter-
vezgetSk tobb mint a fele véllalt mar részmunkat vagy
toltotte el gyakorlati idejét a csaladi véllalkozasban.

A csalddi vdllalkozdst dtvenni szdndékozok jellemzdi

Az el6z6ekben leirtak alapjan megallapithat6, hogy
osszesen 330 hallgat6 tervezgeti a csaladi véllalkozds
atvételét (ennek idSpontja barmikor lehet a tanulma-
nyok befejezése utdn). A teljes mintaval ellentétben e
hallgaték korében kismértékben, de tobben vannak a
férfiak (52,4%), illetve magasabb a 24 évesnél fiatalab-
bak ardnyais (77,8%). Az 5. sz. tdblazat azt mutatja be,
hogy az egyes felsSoktatasi intézményekben mekkora
az ardnya €s a szdma a mintdban a csalddi vallalkozast
atvenni szdndékozoknak. Megéllapithatd, hogy az 6sz-
szes megkérdezett hallgatd 5,8%-a mondta azt, hogy
tervezi a csalddi vallalkozas atvételét, a legnagyobb
ardnyban (9,5%) a Budapest Corvinus Egyetem hall-
gatéi. Az 5,8%-0s ardnyndl magasabb e hallgatok ara-
nya még a kovetkez§ intézményekben: Széchenyi Ist-
van Egyetem, Szegedi Tudomdnyegyetem, Budapesti
Gazdasagi Féiskola, Altaldnos Villalkozasi Féiskola,
Gabor Dénes F&iskola, Kodoldnyi Janos F&iskola,
EDUTUS Fé&iskola.

A csaladi vallalkozast atvenni szdndékoz6 hallgatok,
hasonléan a teljes mintdhoz, legnagyobb részt alapkép-
zésben vesznek részt, és kicsivel tobb, mint az 50%-uk
egy vagy két éve tanul az adott intézményben. A 330

hallgatébdl 37 mondta azt, hogy van az intézményiikben
csaladi véllalkozédsokrdl sz6l6 tantargy, koziilik 17-en
fel is vették a targyat.

Fontos kiemelni, hogy a csaladi vallalkozést dtvenni
szandékozok csak kicsivel tobb mint 6tode mondta azt,
hogy rogton tanulmanyaik utdn szeretnék ezt megtenni,
mig ot évvel utdna kozel 1/4-ik. Ez azt jelenti, hogy
még azon hallgatdk tobbsége sem csalddi vallalkozas-
ban gondolkodik kdzvetleniil, vagy 6t évvel a tanulma-
nyok utan, aki majd egyszer tervezi a csaladi cég 4tvéte-
1ét. Rogton a tanulményok utdn a 330 hallgat6 35,8%-a
szeretne véllalatndl (KKYV és nagyvallalat) elhelyezked-
ni, mig 6t évvel késébb inkdbb ugyanannyian vannak a
sajat céget tervezdk, mint a csalddi vallalkozast atvenni
szdndékozok (81 £6). Ebbdl az kovetkezik, hogy bar a
megkérdezett hallgatdk kozel 4%-a tervezi csaladi val-
lalkozas atvételét, de nagyobb résziik ezt nem az egye-
tem, fGiskola befejezését kovetd ot éven belill szeretnék
megtenni, el6szor alkalmazottként, majd sajat cég ala-
pitasaval szeretnék kiprébalni magukat.

Osszegzés

Tanulmdnyom célja az volt, hogy egyrészt bemutassam
a csaladi vallalkozdsokkal kapcsolatos fébb tudnival6-
kat, majd egy nemzetkozi kutatas részeként Magyaror-
szdgon lezajlott 2011-es felmérés eredményeire foku-
szélva bemutatni a felsGoktatdsi hallgatok attitidjeit a
csaladi vallalkozasok atvételével kapcsolatban.

A tanulmdny elsd felében hazai és nemzetkozi szak-
irodalom alapjan bemutattam, hogy melyek a jellem-
761 a csaladi vallalkozasoknak, milyen sikertényezd&i
és buktat6i vannak a mikodésnek. Mivel hazdnkban a
csaladi vallalkozdsok nagy része manapsag ér abba a
korszakéaba, hogy aktudlissa valik az utédlas kérdése,
igy ezt a témakort részletesebben is koriiljartam. Bemu-
tattam, hogy milyen tényez8k befolyasoljdk a sikeres
utédlast, illetve, hogy milyen buktat6i lehetnek a folya-
matnak. A hatékonyan mikod6 csaladi véllalkozasok
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A csaladi vallalkozast atvenni szandékozok szama és ardnya, intézményenként,

5. tabldzat

N =330
Kitolték Csaladi Arany
Tntézmeény . z’lrén,ya Yéll’alkf)zés (kittiltf’)’kiin
intézményen atvételének beliil)

beliil, (%) tervezése (%)
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BME) 0,0 0 0,0
Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) 1,2 19 95
Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) 6,1 47 6,9
Debreceni Tudomanyegyetem (DE) 1,7 31 5,8
Miskolci Egyetem (ME) 4,6 27 4.4
Pécsi Tudoményegyetem (PTE) 2,7 41 5.4
Szegedi Tudoményegyetem (SZTE) 0,9 17 6,7
Pannon Egyetem (PE) 0,0 0 0,0
Kaposviri Egyetem (KE) 1,3 2 53
Nyugat-magyarorszigi Egyetem (NYME) 2,1 12 4,1
Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem (ELTE) 0,6 8 4,6
Szent Istvan Egyetem (SZIE) 1,0 9 5.4
Budapesti Gazdaségi Féiskola (BGF) 3,5 45 73
Obudai Egyetem (BMF) 0,0 1 20,0
Dunaijvérosi F&iskola (DF) 3,9 6 3,8
Karoly Rébert Féiskola (KRF) 1,0 5 52
Eotvos Jozsef Féiskola (EJF) 4,6 2 3,1
Semmelweis Egyetem (SE) 0,5 0 0,0
Altaldnos Vallalkozési Féiskola (AVF) 52 9 6,1
Gabor Dénes Féiskola (GDF) 7,8 11 6,0
Budapesti Kommunikéciés és Uzleti Féiskola (BKF) 0,0 0 0,0
Kodolanyi Janos Féiskola (KJF) 6,8 27 6,4
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja (MUTF) (i4j neve: EDUTUS Féiskola) 7,5 10 6,9
Egyéb 1 24
Osszesen 1,89 330 5,8

22,

Forrés: Kérd6ives kutatds és a 2010/2011 Oktatds Evkonyv alapjdn sajét szerkesztés
Megjegyzés: Az utolsé S intézmény magdn-, illetve alapitvanyi fenntartdsi

és a sikeres utddlas egyik — szerintem — legfontosabb
eleme, hogy a véllalkoz4s tulajdonosa(i) legyen(ek) az-
zal tisztdban, hogy sem a véllalkozds, sem a csaldd nem
képezhet csaladi vallalkozasoknal kiilon egységet. Ez
azt jelenti, hogy a csalddi és a véllalati kulttira eggyé
valik, vagyis akkor lesz hatékony a miikodése, ha egyik
sem kap meghatdroz6bb hangstlyt a masiknal.

A kérdGives kutatas sordn arra voltam Kkivancsi,
hogy a felsGoktatdsban tanulé hallgaték mekkora ha-
nyada szeretné majd valamikor 4tvenni a csaladi vallal-
kozast, ezzel kapcsolatban milyen attittidjeik vannak.
Az 5.677 hallgat6 koziil 1.451 f6 rendelkezett 2011-
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ben olyan csaladi hattérrel, ahol egyik vagy mindkét
szUl§ érintett csalddi véallalkozasban. Tobbségiik azon-
ban egyaltaldn nem gondolkodott még azon, hogy egy-
szer majd atvegye a csalddi céget, mindossze 330 olyan
hallgaté volt, aki ezen mar gondolkodott és/vagy mar
konkrét 1épéseket is tett ennek érdekében. Fontos ki-
jelenteni, hogy e hallgatok nagy része a tanulmanyai
befejezését kovetS ot éven beliil még nem a csalddi val-
lalkozas folytatdsdban szeretne részt venni, tobbségiik
elGszor alkalmazottként szeretne elhelyezkedni, majd
sajat céget alapitani. Ami talan érthetd is, hiszen a va-
laszadok legnagyobb része 24 év alatti, igy nagy va-
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16szintiséggel csalddjukban majd csak késébb (6t éven
tdl) lesz aktudlis az utédlas kérdése.

Azok, akik egyéltalan nem gondolkodnak a csala-
di véllalkozas 4tvételében, a legnagyobb akadalynak a
hosszu tavi karriertervek akadalyoztatdsat latjak, bar
hozzateszem, hogy inkdbb kdzepesen gatl6 tényezének
latjak ezt, viszont a tobbi tényezShoz képest mégis ez a
legmeghatarozébb szempont.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a megkérdezett
hallgatok nagy része éllitotta, hogy nincs (vagy nem
tudja, hogy lenne) az intézményiikben olyan kurzus,
ahol a csaladi vallalkozasokrdl kiilon tanulhatnanak,
ahol volt ilyen, és hallgattdk is a didkok a targyat, csak
kozepes mértékben voltak ezzel megelégedve. Ugy
gondolom, hogy az oktatds szerepe fontos lenne a csa-
14di vallalkozdsok miikodése szempontjabol, ezt korab-
ban is kiemeltem mar. Mivel ma a véllalkozdsok kozel
70%-a ilyen formaban mikodik, igy gyakorlatilag tobb
szézezer olyan csaldd van, akiket ez érint; egyrészt a
vallalkozds menedzselésének specidlis mddjai, mads-
részt az utddlas kérdéskore. Ezért fontosnak tartom,
hogy a jovében minél tobb hallgaté kapjon a csalddi
vallalkozdsokrodl akér kiilon kurzus formdjaban is in-
forméciokat.
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IMREH-TOTH Ménika — BAJMOCY Zoltdn — IMREH Szabolcs

VALLALKOZO HALLGATOK
— VALOBAN REALIS JOVOKEP
A VALLALKOZOVA VALAS?

A tanulmany az egyetemi hallgat6ok, mint a jové potencialis tudasintenziv vallalkozéinak sajatossagat hi-
vatott vizsgalni, empirikus titon. A kutatas feltaré jellegti, hiszen igen keveset tudni dltaliban az egyetemi
hallgatok, és kiilonosen a Szegedi Tudomanyegyetem egyetemi hallgatéinak vallalatalapitasi motivaciorol,
Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos hallgatéinak véllalatalapitasi aktivitasat feltarni, valamint
a vallalatinditashoz sziikséges ismereteket feltérképezni. A tanulmany els6 részében a szerz6k a kérdéives
megkérdezés eredményeit ismertetik, mely keretében 840 f6t kérdeztek meg a hallgatéi vallalkozasalapitasi
aktivitds feltarasa érdekében. Ezt kovetden hiisz, mar hallgaté koraban vallalkozast alapit6 személlyel tor-

27

téné mélyinterjik eredményeit mutatjik be, kiilonos tekintettel arra, milyen specialitisokkal birnak azon

vallalkozok, akik mar hallgatéként belevagtak egy vallalkozas elinditdsaba.!

Kulcsszavak: véallalkozas inditasa, vallalatalapitasi motivaciok, egyetemi hallgatok

Tanulmdnyunk alapvet6 célja az egyetemi hallgaték
vallalatalapitdsi aktivitdsdnak, illetve a vallalkozésin-
ditast befolyésol6 tényezSknek a vizsgélata. A kutatas
empirikus jellegli, megkérdezésen alapul6 vizsgélatok
eredményeibdl von le kdvetkeztetéseket.

Vizsgdlataink sordn két 6 kutatdsi célt hataroztunk

meg:

1. kutatési cél: Feltarni a Szegedi Tudoményegye-
tem nappali tagozatos hallgatéinak véllalatala-
pitasi aktivitdsat. Osszevethets mdédon képet
kivanunk nyerni arrdl, milyen az intézmény hall-
gatbinak vallalkozoi aktivitasa, illet6leg mennyi-
ben és milyen id6tavon tekintik karriercélnak a
véllalkoz6i 1étet.

2. kutatasi cél: A vallalatinditdshoz sziikséges is-
meretek feltérképezése. Lényegében a vallal-
kozéi dontés ,,megerGsit6” elemeinek egy része

keriil itt a vizsgélat kozéppontjaba: az ismeretek
és az oktatds szerepe.

A hallgatoi sokasdg vizsgalata kérddives megkér-
dezés révén zajlott. E megkérdezésekbdl arrdl nyerhe-
tiilnk képet, hogy a jelenlegi hallgaték milyen mértékd
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és tipusu véllalkoz6i aktivitdssal jellemezhetSk, milyen
ismereteket tartanak fontosnak az esetlegesen folyta-
tandé véllalkoz6i tevékenység szemszogébdl, illetve
miben latjak az egyetem esetleges tdmogaté szerepét a
véllalkozéva valasi folyamatban.

A hallgatokbol lett vdllalkozok alapsokasdgénak
elemzése mélyinterjitk segitségével zajlott. Az e kor-
bdl nyerhetd informacidk mintegy kontrolldljak a ma-
sik blokk eredményeit, belehelyezik azokat a tényleges
vallalkoz6i 1ét realitasaba. Itt mar olyan vélaszadokrol
van sz6, akik hallgatoként sikeresen végigmentek a
véllalatalapitds és a cég kezdeti mtikodtetésének peri-
6dusan. E vallalkozék kapcséan szintén arra voltunk ki-
vancsiak, hogy mely ismereteket tartottak fontosnak a
véllalkoz6i tevékenység szemszogébdl, illetve hogyan
lattdk az egyetem befolyasold szerepét a véllalatalapi-
t4ssal kapcsolatban.

Tovébbi alapvetd elvards volt a kutatdsi design ki-
alakitdsa sordn, hogy eredményeink lehetSleg Ossze-
vethetSk legyenek mds hazai és nemzetkodzi kutatdsi
eredményekkel. Két igen fontos nemzetkozi felmérés-
sel tekintettiik alapvetSnek az dsszehasonlithat6sag le-
het&ségét:
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* a Global Entrepreneurship Monitor-kutatdsokkal
(ehhez igazodnak kordbban is bemutatott véllal-
kozasi definiciéink),

* a GUESSS-(Global University Entrepreneurial
Spirit Students’ Survey) kutatdssal, amely szin-
tén szdmos orszagra terjed ki. A kérd6iv szer-
kesztése sordn e kutatds kategdridit nagymér-
tékben figyelembe vettiik, kiemelt hangsllyal a
karrierelképzelésekre és a vallalatinditds el6ké-
szitésével kapcsolatos kérdésekre.

A vallalkozova valas — a vallalkozasoktatas
attekintése

A kutatdsi koncepcié kiindulépontja, hogy a vallalko-
701 aktivitast szamos tényezd befolyésolja. Ezek részint
kiils¢ kornyezetbeli, részint személyes (pszicholdgiai
és ismereteket, készségeket fedd) tényezdk (1. dbra).
Mindezt a kisvdllalat-gazdasagtani és vallalkozastani
(entrepreneurship) irodalom részletesen visszaigazolja.

A vallalkozéva valast befolyasolo6 tényezék
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tGs részben kiils§ kdrnyezetben gyokerezd — tényezdk,
amelyek immdr egy konkrét szitudcidban a véllalkozas-
alapitdssal kapcsolatos dontés végiggondoldsat ered-
ményezik. Ezek lehetnek tgynevezett ,kényszerits”
és ,,megerlsitd” elemek. Az innovativ vallalkozdsok
1étrejottét f6ként ez utdbbiak segitik elS. E befolyasold
tényezGk aztin a vdllalatalapitis meginditasat vagy a
véllalkozas elvetését eredményezhetik.

Az utébbi években a véllalkozéva vélas elGsegitésé-
nek kérdése egyre inkabb kozéppontba keriilt. Az egye-
temrdl kirajzé értelmiség a jov6 vdllalkozdsainak zalo-
ga, olyan dinamikusan fejl6d6 és innovativ teriileteken,
mint pl. az informdcids technoldgia vagy a biotechnol6-
gia. Val¢jéban a sikeres egyetemek az USA-ban kihang-
stlyozzdk az oktatdsi intézmények, mint a high-tech
start-up véllalatok katalizatorai fontos szerepét: rendki-
viil szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT dip-
lomadsai és tandri kara 4ltal alapitott cég egy 6néll6 nem-
zetet alakitana, akkor ezek a cégek a nemzetet a vilag
24. legnagyobb gazdasdgdva tennék (Liithje — Franke,
2002). Hasonl6an, a
Stanford Egyetem a Szi-
licium Volgy tobb élen

1. dbra

jaré cégével kapcsolat-

Helyi kbrnyezet Kenyszerd {push) elemek ban van (Pfeiffer, 1997)

*  munkahelyelvesztése A kiilonboz6  eurdpai

TR | P o clégedetlenséga régidkban végzett gaz-

0l ;Te ..::e :r is |/ fe!enlegi mynka’val dasdgi tanulményok azt

elemek * lejtéakarrierben mutatjdk, hogy az egye-

* helyi vallalkozéi temek hatdsa a cégek

:lﬂlt'{”a Személyiség jellemzéi nem 1étrehozasara az USA-n

o Y véllalkozik kiviil is megfigyelhetd
technolégiai *  belsé kontroll Déntési el glgy

kultdra e belssmotival (Liithje — Franke, 2002).

) u elsé motivaltség .~ Szituscié . L M

* véllalkoz6i —> fiiggetlen > Szamos  irdnybdl

status h?IV' * innovativ = kozelitik a vallalko-

LETCTméJa * magabiztos 1 lalpon zésoktatdst,  emellett

* helyi ’ . P

egyiittmakadési tobb elnevezés is 1é-

kultara P tezik rd vonatkozoan.
Megerésité (pull) elemek . .

A ,,vallalkozasokta-

Y *  pozitivmintak tds” (entrepreneurship

»| o oktatis education)  kifejezés

: z::;‘gia;';’t'::'ré‘mk dltaldnosan hasznélt az

USA-ban és Kanada-

Forrds: Mueller — Thomas (2000) és Shane et al. (2003) alapjan
Bajmécy (2004)

Mindez azt jelenti, hogy a lakosok (és igy az egye-
temi hallgaték) csupdn egy része tekinthetS potencidlis
vallalkozénak, azaz olyannak, aki bizonyos esetekben
egyaltalan elgondolkodik a vallalkozo6i léten. A konk-
rét véllalkoz6i dontés azonban ezekbdl a jellemz8kbdl
nem vezethetd le. Itt jatszanak szerepet azok a — jelen-

ban, viszont kevésbé
volt elterjedt Eurépdban az 1980-as évek elején. Az
Egyesiilt Kiralysagban és ir kontextusban az elényben
részesitett kifejezés a ,vdllalati oktatds” (enterprise
education) volt, de az 1990-es évek elejére a ,,villa-
lat” fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,vallalkozéstu-
domény” (entrepreneurship) fogalmaba. Minden kii-
16nbségtétel és kiilonbségtételi probalkozassal egyiitt a
vallalati, az iizleti é€s akar a vallalkozasoktatasi tevé-
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kenység végsd célja egyarant a fiiggetlen véllalkozas
létrehozdsdnak és sikeresebb mikodtetésének Oszton-
zése (Imreh-T6th et al., 2011).

A legtobb felmérés azt mutatja, hogy a véllalkozas-
oktatds egyértelmiien eredményesen Osztonzi a hall-
gatdkat a sajat véllalkozas elinditdsdra. Egy gradudlis
vallalkozasi program attekintése szerint az Egyesiilt
Kirdlysdgban a program a résztvevlk tobb mint felét
0sztondzte arra, hogy vallalkozasukat hamarabb kezd-
jék el, mint azt tervezték (Brown, 1990). Végiil Vesper
és McMullan (1997) kimutatta, hogy azok, akik telje-
sitették a véllalkoz6i kurzusokat, a start-up folyamata-
ban helyesebb dontések meghozataldra voltak képesek
(Vesper — McMullan, 1997). Kutatdsunk soran kisérle-
tet tettiink arra, hogy megvizsgaljuk, vajon befolyasol-
jék-e, segitik-e az egyes egyetemi kurzusok a hallgaték
vallalkozova valdsat.

A SZTE hallgatéi korében végzett kérddives
megkérdezés eredményei

A tovédbbiakban az egyetemi hallgaték korében vég-
zett kérd6ives megkérdezés eredményeit elemezziik.
A kutatdsi koncepcidénak megfelelGen ezen elemzések
mindkét kutatdsi kérdés megvalaszoldsdhoz adalékok-
kal szolgalnak.

A karonkénti megoszlds mind az alapsokasdgnl,
mind a minta jellemz&inél ismertek voltak. A minta
és az alapsokasdg megoszldsa igen jelentGs eltéréseket
mutat, azaz a mintavétel a kari megoszlds szemszogé-
b&l nem tekinthetS reprezentativnak.

E szempont szerinti reprezentativitds megteremté-
sére utdlag sem torekedtiink. Egyrészt, a tobbi demo-
gréfiai jellemzdben nincs pontos informacidnk az alap-
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sokasdg megoszlasardl, igy egy kiragadott szempont
szerinti reprezentativitds nem vdltoztatna jelentGsen a
minta haszndlhatésdgan. Mésrészt, egy ilyen 1épés a fel-
dolgozhat6 kérdGivek szamanak jelentGs csokkenésével
jart volna, hiszen bizonyos karok esetén a valaszadasi
hajland6sdg nagyon alacsony volt. Harmadrészt, kuta-
tdsunk nagyban feltar6 jellegd, és eredményeinket az
egyetemmel kapcsolatban, 0sszességében kivanjuk pre-
zentdlni, azaz a kari megoszlds méasodlagos szempont.
Végiil pedig a Természettudomanyi és Informatikai Kar
jelentds feliilreprezentdltsdga kutatdsi témdnk szem-
pontjabdl kezelhet§ probléma. Sok esetben a hallgatéi
vallalkoz6i kutatdsok kifejezetten csak a természettudo-
manyi és miiszaki képzések hallgatdira irdnyulnak.

A Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos
hallgat6i korében 2011 sordn végeztiink kérdSives
felmérést. Az OnkitoltSs, nyitott vdlaszokat nem tar-
talmazé kérdGivek lekérdezése elektronikusan tortént.
A kérdGiveket a teljes alapsokasdg megkapta, a SZTE
valamennyi nappali tagozatos hallgatdja (egy ETR-es
feliileten keresztiil). 840 kitoltott kérddiv érkezett visz-
sza, azaz az alapsokasig 4,2%-a keriilt bele mintank-
ba. Ez elektronikus megkérdezés esetén szokvianyos
ardnynak tekinthet§. Az adatok feldolgozasat SPSS
segitségével végeztiik.

A hallgatok karrierelképzelései

Jelen pont a hallgatdk karrierelképzeléseit vizsgalja
két id6tavon.” Arra kérdeztiink rd, hogy jelenlegi tanul-
manyai befejezését kovetden hol kivéan a hallgaté elhe-
lyezkedni 6t éven beliil, illetve 6t évet kdvetSen (1. és
2. tabldzat).

A feltett kérdés: Jelenlegi tanulmdnyainak befejezé-
sét kovetden hol szeretne elhelyezkedni ot éven beliil ?

1. tabldzat

A hallgaték rovid tavi karrierelképzelései
(6t éven beliil)

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Kis- vagy kozepes méretd vallalkozasnal 193 23,0
Nagyvallalatnal 181 21,5
Egyetemen, f6iskolan vagy kutatéintézetben 186 22,1
Ko6zszféraban 156 18,6
Folytatni kivdnom a csalddi véllalkozast 10 1,2
At szeretnék venni egy mar miikodS (nem csaladi) céget 2 0,2
Sajét vallalkozést (egyéni vdllalkozast) szeretnék alapitani 36 4,3
Folytatni szeretném a mér jelenleg is 1étez6 véllalkozdsomat 7 0,8
Valamilyen egyéb tevékenységet szeretnék folytatni 69 8,2
Osszesen: 840 100,0
VEZETESTUDOMANY
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A vilaszadék tilnyomé tobbsége alkalmazottként
képzeli el rovid tdvon jovgjét. Koriilbeliil egyenld
aranyban jelolték meg a hallgaték a kis- és kozépval-
lalkozasokat (KKV-k), a nagyvallalatokat, az akadémi-
ai szférat és a kozszférat leendd foglalkoztatéjukként.
Mintegy 6,5% jelolt meg valamilyen Onfoglalkoztatd
tevékenységet: sajat vallalkozas alapitdsat, a meglevd
csaladi véllalkozds, vagy egyéb, mar mikods cég at-
vételét. 0,8% (7 f6) nyilatkozott Ggy, hogy jelenleg is
1étez8 vallalkozasat szeretné folytatni. Ez ut6bbi azt
bizonyitja, hogy a véllalkoz6i 1ét igen alacsony ardny-
ban bar, de a nappali tagozatos hallgaték kozott mar a
tanulmanyok ideje alatt is jelen van.

A feltett kérdés: Jelenlegi tanulmdnyainak befeje-
z€sét kovetden hol szeretne elhelyezkedni ot éven tiil?
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csit magasabb: 0,471 (0,001 szinten szignifikdns). Azaz
a rovid tdvi karrierelképzelésbdl kozepes erdsségli ko-
vetkeztetés vonhato le a hosszi tdvi elképzelésekre. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a karrierutakban azért jelentds
véltdsok is varhatdk. A hallgatok jelentSs része képzeli el
mdshol a jov§jét rovid és hosszua tdvon.

Elemzésiink szempontjabdl most az a 1ényeges kér-
dés, hogy kikbdl valhat hosszabb tdvon potencidlisan
véllalkozd. Azok, akik 6t éven beliil valamilyen 6nfog-
lalkoztat6 tevékenységet jeloltek meg, meglehetGsen
stabilan kitartanak ezen életpdlya mellett. A sajat val-
lalkozds inditdsét tervezSk mintegy 75%-a szeretne 6t
éven tul is vallalkozo6i tevékenységet végezni. A csaladi
véllalkozést dtvevk esetén ez 70%, a mar most is cég-
gel rendelkez6k kapcsan pedig 100%.

2. tabldzat

A hallgatok hosszi tavi karrierelképzelései
(6t év elteltével)

A 2. dbran lathatd, hogy hosszabb tavon (6t
év elteltével) az elképzelések érezhetGen mddo-
sulnak, és pontosan a véllalkoz6i tevékenység
irdnyéba. Itt mar 17,3% jelolt meg valamilyen
onfoglalkoztaté tevékenységet. Ezen beliil do-
mindnsan van jelen a sajat vallalkozds inditdsa-
nak elképzelése.

A rovid €s hosszi tavd karrierelképzelések
természetesen nem fiiggetlenek egymadstdl.
A két kérdésre adott valasz kapcsdn mért szim-
metrikus A-mutaté értéke 0,445 volt (0,001 szin-
ten szignifikdns). Mindez azt jelenti, hogy ha is-
merjiik a hallgaté egyik kérdésre adott valaszat,

akkor 44,5%-kal csokkenthet§ a mdsik ismérv &

szerinti hovatartozds becslésekor elkdvetett hiba.

Minthogy a két kérdés ez esetben egy-
masra épiil, igy ennél is fontosabb az o6t éven tuli
karrierelképzelést fiiggd valtozénak tekint6 aszimmetri-
kus A-mutaté értéke. Ez az elbbihez képest még egy ki-

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Kis- vagy kozepes méretd vallalkozasnal 150 17,9
Nagyvallalatnal 219 26,1
Egyetemen, fGiskoldn vagy kutatéintézetben 138 16,4
Kozszféraban 114 13,6
Folytatni kivdnom a csalddi vallalkozast 9 1,1
At szeretnék venni egy mar mikods (nem csaladi) céget 10 1,2
Sajat véllalkozast (egyéni vallalkozast) szeretnék alapitani 112 13,3
Folytatni szeretném a mar jelenleg is 1étezs véllalkozdsomat 14 1,7
Valamilyen egyéb tevékenységet szeretnék folytatni 74 8.8
Osszesen: 840 100,0
2. dbra

A rovid tavon nagyvallalatokat valasztok tervei
hosszi tavon
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A rovid tdvon alkalmazotti 1étet elképzelSk esetén
a kép mar valtozatosabb. A legstabilabbnak a nagyval-
lalati életpélya tlinik. Ez esetben a vélaszadék 60%-a
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hosszabb tdvon is a nagyvallalati szférdban képzeli el
a jovGjét. Viszont a nagyvallalati alkalmazotti 1ét leg-
markénsabb alternativdja a sajat véllalkozas (21%).

A kis- és kozépvallalati szféra esetén mar nem ilyen

egyértelm( a helyzet. A legjelentSsebb alternativa itt a

nagyvallalati alkalmazotti 1ét. Mintegy 10% nyilatko-
zott igy, hogy ez esetben a hosszi tavu terve a vallalat-
alapités (3. dbra).

A rovid tavon KKV-kat valasztok tervei

hosszi tavon

CIKKEK, TANULMANYOK

zekvens. Aki valamilyen formdban mar elgondolkodott
a véllalkozdi léten, azokat tekintjiik potencidlis véllal-

- kozéknak. Aztan ezen beliil adjuk meg a tényleges val-

lalkoz6i tevékenység csoportjait.
Azok esetén, akik szdndékot jeleztek a vallalatala-
pitasra két dolgot vizsgalunk meg. Egyrészt, jelenleg

- végeznek-e vallalkozoi tevékenységet, masrészt, hogy
- tettek-e valamilyen konkrét 1épést a villalatalapitds

irdnyaba. Ez alap-
jan a ,,potencidlis”,
a ,,sziiletend§”, az
»4j” vagy a ,,meg-

3. dbra

Blsd lizleti Gtietek atgondolasa

Még semmit

Lehetséges tarsak keresése (pl didktarsak)
Piaci lehetdségek meghatarozasa

Uzleti terv 6sszedlitasa

Eszkoz ok beszerzése

Taldlkoz 6/megbesz élés lehetséges fogyasztokkal
Termékfejesztésen doigozol

Mar meghataroztad az alapitas idGpontjat
Pénz (igyi szolgaltatok (bankok) megkeresése az alapitashoz
sziikséges pénz biztositasahoz

1473 allapodott”  kate-
géridkba  soroljuk
Gket. Azok, akik a
véllalkozéi  tevé-
kenység felhagya-
sar6l nyilatkoztak,
a megsz{ing véllal-
kozasok csoportja-
ba keriilnek.

Az 1igy kiala-
kitott csoportba
tartozds és az el6-

0 200 400

Az akadémiai szférdban elhelyezkedni kivanok va- :
lamivel tobb mint fele hosszi tdvon is ott képzeli el a jo-

vGjét. Ennek legerGsebb (dm igy is viszonylag gyenge)

600 800 1000 1200 1400 1600

z6ekben  vizsgélt
karrierelképzelések
Osszevetése volt az utols6 kontroll a folyamatban.
Azok, akik a ,,nem vdllalkozék” csoportjdba keriiltek,

nem jeloltek meg onfoglalkoztatd karriercélt 6t éven
alternativdja a nagyvallalati alkalmazotti 1ét. Ez esetben :

beliil, és hosszabb tdvon is csak 2% alatti ardnyban

kb. 10% a kés6bb onfoglalkoztatdst vdlasztok ardnya. (4. dbra).
4. dbra
Hallgatok villalkozoi A villalkozéi status meghatirozasanak folyamatabraja
aktivitasa Tette valamilyen konkrét
A véllalkozéi aktivitdS  guonomedote miraon ol villoozs.¢7 oo
meghatérozésa tobb lépés_ hogy villalkozist alapitson? villalkozasat beinditsa? Villalkozéi statusz
ben tortént. A kérdGivben oo

harom kérdés vonatkozott e

témakorre, amelyek egymast

|Igm,aeehemazma
kolcsonosen  kontrollaltak.

Erre utélag sziikség is volt, [ megordutatesiben
hiszen a hirom kérdésre
adott vdlaszok nem voltak
konzekvensek.

Ha valaki soha nem gon-
dolkodott el azon, hogy
véllalkozdst inditson, azt
mindenképpen a ,,nem vallal-
kozok™ csoportjaba soroltuk,
attol fiiggetleniil, hogy a ma-
sik két kérdésre adott valasz
esetleg nem volt ezzel kon-

Igen, mindenkeppen vallalkozo
s2erene lenni a joviben

Korabban vallakozt vot, de mér
felhagyott a tevékenységével
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A vizsgélt hallgaték mintegy kétharmada (65,4%-a)
valamilyen formaban mar elgondolkodott a vallalkoz6i
életformén, ket tekintjiik ,,potencidlis vallalkozok-
nak”. Ennek megfelelen a maradék 34,6%-ot soroltuk
a ,,nem véllalkoz6k™ kategdridjaba.

A potencidlis vallalkozék dont6 tobbsége csak vi-
szonylag feliiletes végiggondoldsrél nyilatkozott:
,.megfordult a fejemben”. A vélaszadok 10%-a esetén
a végiggondolds eredménye a vallalkoz6i tevékenység
elvetése volt. Osszességében 15,5% vélasza engedett
arra kovetkeztetni, hogy esetilkben mar alapos végig-
gondolas tortént. A megsz{ing véllalkozdsok ardnya
mindossze 0,2% (3. tdbldzat).

A feltett kérdés: Elgondolkodott-e On mdr azon,
hogy vdllalkozdst alapitson?

CIKKEK, TANULMANYOK

Azok ardnya, akik valamilyen konkrét 1épést tettek
mar a véllalkozdsinditds irdnydba, de jelenleg még nem
folytatnak vallalkoz6i tevékenységet 10,6%, ezeket ez
eseteket soroltuk a sziiletendd§ vallalkozdsok csoport-
jéba. 2,4% azok ardnya, akik jelenleg is vallalkozok.
Ezek nagyobb része (1,7%) 4j véllalkozas, mig kisebb
része (0,7%) megéllapodott vallalkozas. Elhanyagolha-
t6 (0,2%) a megsziing vallalkozasok ardnya.

Mindebbdl kiszamithaté a GEM ,,Teljes vallalkozéi
mutatdjaval” 0sszevethetd korai fazisu véllalkoz6i ak-
tivitds. Ez a sziiletendd és az 4j vallalkozdsok egyiittes
aranya: jelen mintdban 12,3% (4. tdbldzat).

Az ismeretek fontossagdnak megitélését harom kii-
16nbdz6 csoport esetén is vizsgaltuk. Egyrészt a teljes
mintdn (840 {6), masrészt azon ,,potencidlis vallalko-

3. tdbldzat

A ,,potencialis” és a ,,nem vallalkozok” elkiilonitése

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Nem, soha 291 34,6
Igen, megfordult a fejemben 335 39,9
Igen, konkrétan végiggondoltam a lehet&séget 71 8,5
Igen, de elvetettem az Gtletet 82 9,8
Igen, mindenképpen véllalkozé szeretnék lenni a jov&ben 37 4.4
Igen, mar meg is kezdtem az Stletem megvaldsitasat 22 2,6
Korébban villalkozé voltam, de tevékenységemmel az elmiilt egy év sordn felhagytam 1 0,1
Korébban véllalkozé voltam, de tevékenységemmel egy évnél régebben hagytam fel 1 0,1
Osszesen: 840 100,0

4. tdbldzat

A vallalkozoéi aktivitas szerinti csoportok megoszlasa

Képzési forma Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Nem vallalkozd 291 34,6
Potencidlis véllalkozd, de jelenleg nincs vallalkozdi aktivitdsa 438 52,2
Sziiletend§ vallalkozds 89 10,6
Uj vallalkozas 14 1,7
Megallapodott vallalkozas 6 0,7
Megsz{ing véllalkozas 2 0,2
Osszesen: 840 100,0

A potencidlis vallalkozékon beliil megvizsgaltuk,
jelenleg rendelkezik-e véllalkozdssal, illetve tett-e
konkrét 1épéseket a vallalkozdsalapitds irdnydba. Ez
alapjan kirajzolédtak a vallalkoz6i stitus szerinti cso-
portok.

Az elvarasoknak megfeleléen a hallgaték legna-
gyobb csoportja olyan potencidlis vallalkoz6, amely-
nek jelenleg nincsen véllalkoz6i aktivitdsa (52,2%).

z0K” esetén, akik nem utasitjdk teljesen el a vallalkoz6i
1étet (549 1£06), és végiil azok esetén, akikhez valamilyen
vallalkozoi statust rendeltiink, tehat a sziiletendd, az
Uj, a megalapozott és a megsz{ing véllalkozasok esetén
(111 £6) (5. tdbldzat).

A feltett kérdés: Az aldbbi ismereteket mennyire
tartja fontosnak egy vdllalkozds inditdsdhoz (1—4 skd-
ldn, ahol 1 egydltaldn nem fontos, 5 nagyon fontos)?
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5. tdbldzat

A vallalkoz6i ismeretek fontossaganak megitélése

Teljes minta Potencialis vallalkozék Vallalkozék
Atlag Széras Atlag Széras Atlag Széras
Villalkoz6i ismeretek 3,69 0,63 3,70 0,61 3,71 0,58
Marketingismeretek 3,56 0,68 3,56 0,66 3,46 0,75
Pénziigyi ismeretek 3,68 0,62 3,68 0,58 3,59 0,58
Uzleti terv készitésének ismerete 3,53 0,68 3,52 0,67 3,50 0,71
Innovéciémenedzsment-ismeretek 3,37 0,76 3,38 0,74 3,38 0,80
Pélyézatirds és projektmenedzsment-ismeretek 3,56 0,68 3,56 0,68 3,53 0,70
Hélozati ismeretek 3,34 0,76 3,36 0,74 3,41 0,79

6. tdbldzat

A vallalkozoéi aktivitas a SZTE hallgatéi és a teljes hazai lakossag korében

SZTE GEM GEM GEM GEM GEM

2011 2010 2009 2008 2007 2006
Sziiletend§ vallalkozés 10,6 4,6 5.4 3,8 38 32
Uj véllalkozds 1,7 2,6 3,7 2,8 3,1 3,0
Korai fazisa vallalkozo6i aktivitas 12,3 7,1 9,1 6,6 6,9 6,0
Megalapozott véllalkozds 0,7 54 6,7 53 - 6,7
Megsz{ing véllalkozas 0,2 29 3,2 - - -

Mindharom esetben igen nagy fontossigot tulaj-
donitottak a vélaszadok a megkérdezett ismereteknek.
Az atlagok az 1-4 Likert-skdlan 3,5 koriil mozognak,
0,6-0,7 koriili szérassal. A valaszok moédusza, azaz a
leggyakoribb védlasz minden esetben 4 volt.

Acrelative kis eltérések mellett mindhdrom mintén a
véllalkozdi ismeretek és a pénziigyi ismeretek kaptdk a
legnagyobb fontossdgot (3,6, illetve a folotti értékkel).
Minthogy az eltérések kicsik voltak, igy a teljes sor-
rend elemzése irrelevdns. Annyi azonban lesziirhetd,
hogy a teljes minta és a potencidlis vallalkozék min-
tdjan kapott eredmények szinte teljesen megegyeznek.
Nagyon kis mértékben kiilonboznek ezektsl a vallal-
kozoi statussal rendelkezSk éltal adott értékitéletek.
Ok a hélézati ismereteknek valamivel nagyobb, mig a
marketingismereteknek valamivel kisebb jelent&séget
tulajdonitottak a masik két mintdhoz viszonyitva.

Nemzetkozi dsszevetés

A kutatdsi koncepcié megalkotdsa sordn fontos
szempontnak tekintettiik eredményeink Osszevethet&sé-
gét. Két nemzetkozi jelentGségi kutatdsi program szol-

202

gélt kdzvetlen inputként kérddiviink kialakitdsdhoz:

* Az egyik a 1999 6ta foly6 Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM) kutatds. Ennek legutébbi,
2010-es nemzetkdzi jelentése 59 orszagra ter-
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jed ki és 175.000 ember megkérdezésén alapul.
A GEM kutatdst az amerikai Babson College
(Boston, MA) vezeti.

* Amasik a Global University Entrepreneurial Spirit
Students‘ Survey-(GUESSS) kutatds, amelyet a
svéjci St. Gallen egyeteme fog dssze. Legutébbi,
2011-es nemzetkdzi jelentése 26 orszag 489 egye-
temének tobb mint 93.000 hallgatéjat mérte fel.

A GEM-kutatds képezte a villalkoz6i stitus sze-
rinti csoportositds alapjat. A korai fazisi vallalkozdéi
aktivitds mutatéja jelen kutatdsunkban is a GEM altal
haszndlttal analég médon tortént. A GUESSS-kutatdst
vettiik alapul a hallgatéi karrierelképzelésekre, illetve
a véallalkozasalapitds irdnyaba tett 1épésekre vonatkozd
kérdéseink kialakitdsdndl. Mindkét felmérés kiterjed
Magyarorszagra is.

A teljes hazai lakossdgra — reprezentativ  GEM-
felmérés alapjan — a magyar lakossig vallalkozo6i ak-
tivitdsa kismértékben fluktudlé képet mutat. A korai
fazisu vallalkozoi aktivitds (amely a sziiletendd véllal-
kozasok és az dj véllalkozdsok egyiittes ardnyat mu-
tatja) 7% koriil alakul. A kutatds orszagcsoportonként
végzi az Osszevetést. Az tgynevezett ,.hatékonysidgve-
zérelt” orszagok korében ez a vallalkozdi aktivitds ko-
zepesen alacsonynak mondhat6. Ugyanakkor az EU15-
orszagokhoz képest mar atlag feletti (6. tdbldzat).
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A Szegedi Tudomdnyegyetem nappali tagozatos
hallgatoi korében a korai fdzisi vdllalkozoi aktivitds
Jjelentdsen meghaladja a teljes lakossdgra vonatkozo
hazai dtlagot. Azaz az egyetemi hallgatok joval inkabb
orientdlédnak a véllalkoz6i 1ét felé, mint altaldban a
magyar lakossag.

Mikozben az 1j vallalkozdsok esetén az ardny kis-
mértékben alulmilja a GEM adatét, addig a sziiletendd
véllalkozasok esetén jelentGsen meghaladja azt. Ez je-
lentheti egyrészt azt, hogy a hallgaték szdmos esetben
konkrét 1épést tesznek a vallalatalapitds irdnyaba, de ez
nem jut el addig, hogy ténylegesen létrehozzak cégiiket.
Vagy jelentheti azt, hogy a vdllalatalapitds irdnydba
tett lépések mdr a hallgatoi évek alatt megtorténnek, és
végiil a konkrét vdllalatalapitdsra a tanulmdnyok befe-
Jjezését kovetden keriil sor. Ez teljesen magatol értet6dd
volna a nappali tagozatos hallgatok esetén. A valdsdg-
ban vélhetGen minkét jelen-
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ni. A kis- és kdzepes méretd vallalkozast valasztok ara-
nya szinte teljes mértékben megegyezik a két mintdn.
A nagyvillalatokat viszont kicsit kevesebben vélaszta-
nak a SZTE hallgatéi koziil, mint a nemzetkozi atlag.
A SZTE hallgatéi a nemzetkozi 4tlaghoz viszonyit-
va joval nagyobb ardnyban vélasztandk rovid tdvon az
akadémiai, illetve a kozszférat. Joval kisebb aranyban
gondolkodnak viszont ,.egyéb” elhelyezkedési mdédok-
ban (pl. GYES, GYED, egyéb inaktiv dllapot, civil szfé-
ra, szabaduszo, vagy éppen a nem dolgozas eshetGsége).
Az dnfoglalkoztat6 tevékenységek kapcsdn az ardny
meglehetdsen hasonlatos, bar a kiilonbség azért egyér-
telmd. Mig a SZTE hallgatoi koziil rovid tdvon 6,5%
jelolt meg valamilyen Onfoglalkoztaté tevékenységet,
addig a nemzetkozi atlag e tekintetben 10,8% (6. dbra).
A hosszi tdvi karrierelképzelésekben igen jelentds
a kiilonbség a SZTE hallgatoi és a nemzetkozi dtlag ko-

<ooel szamolni kell 5. dbra
scggel szamomt kel Villalkoz6i aktivitds a SZTE hallgatsi és
Az azonban mindenkép- . . —
i . a teljes hazai lakossag korében
pen feltételezhetd, hogy a
nappali tagozatos hallgatéi 14,0 - 123
1ét alapvetSen a véllalkozds 12,0 4106
irdnydba tett elsd 1épéseknek, 10,0
és nem a véllalat mikodte- 8,0 7.1
tésének kedvez. Ezt igazolja 6,0 6 24
vissza az is, hogy a megélla- 4,0 + 728 2,9 ————
z 77 77 z _ 2’0 | ’ -
p?dott és megsz(ing \,/,allalk(? - 0,7 g - GEM 2010
z4sok ardnya jelentGsen ki- 00 T : ' '
. 2 yga ol o i b
se?bb az §gyetem1 ,hall__ga}tok, ¥°x ’&0@ &0“' #ox '»*&
mint a teljes lakossdg korében & ,;;z}\ & & &
. S & & Q
(5. dbra). & & I &5
A GUESSS-kutatds adat- & & @&
soraival a hallgaték karrier-
elképzeléseit, illetve a véllal- 6. dbra

kozéi 1éthez valo viszonyula-
sukat tudjuk Osszevetni. Mig
elébbi esetben a legfrissebb

A hallgatok rovid tava (6t éven beliil) karrierelképzelései

nemzetkozi 6sszevetésben

nemzetkozi Aatlagértékekkel
tudunk kapcsolatot teremte- 30,0 - 2
ni, addig az utébbi esetben 250 nme B i
a hazai atlaghoz van lehet6- 20,0 - 186
séglink viszonyitani. Ennek 159 -
oka a GUESSS-kutatisok 100 - 2 o 52
adatkozlési modja, illetve a 50 - g s wSZTE 2011
2006 és 2011 kozott beko- o, M _NH B0 BN Za oo M Vs
. et 3 ’ ) W GUESSS 2011 (Nemzetkozi)
vetkezett modszertanvaltds. N Y P SN N PR
A GUESSS-kutatds is N & T T e
visszaigazolta, hogy révid & & * o-tbé 3&‘3"" - &b“b
tdvon a hallgaték tobbsége a ?\_.:ba’z As,}\"\ @\@ il \}z@z
vdllalati szférdban szeretne 0&6‘

alkalmazottként elhelyezked-
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zott. Mig a SZTE esetén ezen idStavon is a véllalati
alkalmazotti 1ét a legnagyobb silyt, addig a nemzet-
kozi mintdn mdr a sajat véllalkozds vagy az ,,egyéb”
kategoria is ugyanezt a nagysagrendet képviseli.
Tovébbra is igaz, hogy a SZTE hallgatéi joval na-
gyobb ardnyban vélasztandk a koz- és az akadémiai szfé-
rdt, mint a nemzetkozi atlag. Az onfoglalkoztatéva va-
las azonban jéval kevésbé vonzo itthon, mint kiilf61don.
A SZTE hallgatéinak 17,3%-a vélasztana hosszabb t4-
von valamilyen 6nfoglalkoztaté tevékenységet. Ugyanez
az ardny 34,6% a GUESSS mintdjdn. A SZTE nappali
tagozatos hallgatoi koziil koriilbeliil feleannyian tartjdk
vonzonak a vdllalkozoi életpdlydt, mint a kiilfoldi tdrsaik.
Az onfoglalkoztaté tevékenység valamennyi tipusé-
ban jéval alulmilja a nemzetkozi atlagot. A miikods

A hallgatdk hosszi tavi (6t éven tiili) karrierelképzelései

nemzetkozi osszevetésben
30,0 - o
25,0 -
20,0 178

15,0 -

10,0
5,0
0,0 .,

| rama
.O
r’ &
Py Yy
> -
o
B | |
., i |
i 2
k=1 |
L
|3
P, e
(-8
:h
ad

& & @ S P
N & & N &
& G & N 0
e;b@ S ¥ D & L ﬁf‘"

"3 %
& > ol ‘:"’\"b zq}é
w & N

A hallgatok viszonyulasa a vallalkozéi 1éthez hazai 6sszevetésben
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WSZTE2011
W GUESSS 2011 (Nemzetkozi)

cég atvétele egyaltalan nem vonzé perspektiva a hazai
hallgaték szdmadra. Ardnyaiban a sajét véllalat alapitdsa
all legkdzelebb a nemzetkozi értékhez: 13,3% a 21,6%-
kal szemben (7. dbra).

A karrieraspirdciok részletes hazai adatai csak
2006-ra dllnak rendelkezésiinkre. Ennek kapcsan el-
mondhat6, hogy a SZTE hallgatéi a hazai atlaghoz
képest is nagyobb ardnyban vilasztandk a kozszfé-
rat, és kisebb ardnyban az Onfoglalkoztatist. Mig a
SZTE hallgat6i koziil rovid tdvon 85,2% valasztand
az alkalmazott 1étet, addig ugyanez az ardny a hazai
atlagban 60,2% volt. Hosszu tdvon egészen jelentSs
az eltérés: 74% all szemben 25,8%-kal. Ki kell ugyan-
akkor emelni, hogy a két felmérés kozott eltelt 6t év
jelentGsen moédosithatja a preferencidkat. A gazdasagi
vélsag erGsen felértékelheti
a biztonsdg irdnti igényt és
leértékelheti a vallalkoz6i
1ét vonzdsagét.

A véllalkoz6i 1éthez vald
kissé konkrétabb viszonyu-
l4st ragadta meg kutatdsunk
— és egyben a GUESSS-
kutatds — azon kérdéscso-
portja, amely azt vizsgdlta,
hogy ,.elgondolkodott-e mar
a hallgaté azon, hogy véllal-
kozast alapitson”.

Ebben az esetben a
SZTE-s adatokat a GUESSS-
felmérés 2006-os adataival
tudjuk kozvetleniil Ossze-
vetni, az id6kdzben lezajlott
modszertanvaltas miatt (ez
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koziil 34,6% nyilatkozott
ugy, hogy soha nem gondolt
vallalatalapitdsra, addig a
nemzetkozi érték ezzel kap-
csolatban 16,3%. Azaz a ha-
zai hallgatok Osszességében
kevésbé orientdltak a vdlla-
latinditds irdnydba, mint kiil-
foldi tdrsaik (8. dbra).

A feltett kérdés: Elgon-
dolkodott-e On mdr azon,
hogy vdllalkozdst alapitson?

WSZTE2011
W GUESSS 2006 (Nemzetki
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Mikozben az iizleti otlet feliiletes végiggondoldsa
koriilbeliil hasonlé ardnyban jellemzi a SZTE-s és a
nemzetkozi hallgatékat, addig az 6sszes tobbi (immdr
konkrétabb) 1épés esetén lemaradasunk van. Ezzel 4ll
Osszhangban az is, hogy mig a nemzetk6zi mintdn csak
a hallgatok 6,5%-a nyilatkozott ugy, hogy végiggondo-
las utdn elvetette a véllalkozasinditas otletét, addig a
SZTE-s ardny e tekintetben 9,8%.

Mind a karrierelképzelésekre, mind a vallalkoz6i 1ét-
hez valé viszonyulast firtaté kérdések alapjan az a kép
rajzolédik ki, hogy a SZTE nappali tagozatos hallgatdi
kevésbé hajlanak a vdllalatalapitdsra, illetdleg kevésbé
tartjdk vonzonak a vdllalkozoi életpdlydt, mint kiilfoldi
tdrsaik. Nagyon Ovatos Osszevetést tehetiink e tekintet-
ben a hazai 4tlaghoz képest is. Itt is az a kép bontakozik
ki, hogy a SZTE hallgatéi jelenleg mas hazai egyetemek
hallgatdéihoz képest is kissé kevésbé fogékonyak a val-
lalkozéi 1étre.

A hallgatéi vallalkozokkal készitett
mélyinterjuk elemzése

A mélyinterjus vizsgalat sordn arra voltunk kivancsiak,
hogy vajon milyen specialitdsokkal birnak azon véllal-
kozok, akik mar hallgatéként belevagtak egy véllalkozas
elinditdsaba. E cél elérése érdekében a kutatdsunk soran
hisz olyan vallalkoz6t kérdeztiink meg, aki mdr hallgatd
kordban elinditotta véllalkozasat, fiiggetleniil attdl, hogy
jelenleg is abban a vallalkozasban tevékenykedik, vagy
mdr egy Ujabb véllalkozdsba kezdett, illetve megsziin-
tette vallalkoz6i tevékenységét. Az interjik tanulma-
nyozdsa sordn tartalomelemzés segitségével ismétl6dd
motivumokat keresiink a megkérdezettek vélaszaiban
annak érdekében, hogy megvizsgéljuk, milyen kozos
pontok fedezhetGek fel, illetve milyen kovetkeztetéseket
lehet levonni bel6liik.

Az els6 modulban az interjialany azonositdsara ke-
riilt sor, a masodik részben altalanos kérdéseket boncol-
gattunk (pl. a vallalkoz6va vélas torténete, tanulmanyok
és villalkozas kapcsolata stb.), végiil olyan specidlis
kérdésekkel zartuk az interjut, mint példdul az alapitas-
kor tapasztalt nehézségek, vagy a vallalkozdssal szem-
ben tdmasztott elvardsok felidézése. A tovabbiakban
e hdrom fG teriilet mentén mutatjuk be a megkérdezés
legfébb eredményeit. Az egyes kérdéskorokre adott va-
laszok 1ényegi elemeit interjialanyonként ismertetjiik.

Az interjualanyok azonositdsa

Els6ként az interjialanyok azonositdsdra keriilt sor,
ezen beliil a véallalkozo nevére, titulusara, valamint a val-
lalkozas nevére és f6 profiljara voltunk kivdncsiak. Ter-
mészetesen az elemzé€s sordn is biztositjuk a megkérde-
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zettek anonimitasat, igy név nélkiil, szdmozassal jeloljik
az egyes alanyokat. A 7. tdbl4zat azt tartalmazza, hogy a
megkérdezettek mely szakteriileten tevékenykednek.

7. tdbldzat
Az interjialanyok beazonositisa

h;:;ii;i- Szakteriilet
1. on-line marketing
2. tandcsadas
3. palyazatiras
4. on-line marketing
5. keres6marketing
6. MNS egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
7 humaénkutatds és fejlesztés, gyogyszerkutatas
és -fejlesztés
8. festékkazetta-javitas, festékszalagok cseréje

9. bolti vegyes kiskereskedelem

10. orvosi szoftverek gydrtdsa
1 weboldalak készitése, tarhelyszolgéltatas,
’ informatikai szolgéltatdsok
12. sajat készitést ékszerek, f6ként gyongy ékszerek
13 on-line internetes aukcion keresztiil régiségek
’ értékesitése
14. marketing és rekldm
15. textilkereskedelem

16. szakforditas

17. eskiivéi weboldal

18. horgaszboltos

19. vendéglatés

20. palyazatirds

A 7. tablazatbdl jol latszik, hogy az interjik so-
ran sikeriilt kiilonboz6 teriileteken tevékenykedd
véllalkozokat elérni, igy meg tudjuk vizsgalni, hogy
vajon hasonlé tapasztalatokkal rendelkeznek-e a
véllalkozésalapitds és -mitkodtetés szempontjabol.
A tovéabbiakban részletesen ismertetjiik az dltaldnos és
specidlis kérdésekre adott valaszokat.

A villalkozéva valds motivacidja eltér az egyes ese-
tekben, de egy mozzanat szinte minden interjdalanynal
megtaldlhatd: a szdmlaképesség biztositdsa. A kiilon-
boz8 képzéseken megszerzett tuddssal kapcsolatosan
alapjaiban véve elmondhatd, hogy fiiggetleniil attol,
hogy mely szakon végzett a megkérdezett, a tanulma-
nyok nem igazdn jarultak hozzd sem a véllalkoz6va
valashoz, sem a véllalkozds miikodtetéséhez. Ez aldl
kivételt jelent néhdny iizleti kurzus (pl. menedzsment,
e-business), amelyeket kifejezetten hasznosnak itéltek
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meg. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallal-
koz4s alapitdsdhoz sziikséges elméleti és gyakorlati ok-
tatds irant igény mutatkozik, hiszen jelenleg szerény az
tizleti kurzusok kinalata. Ebbdl kovetkezGen az egyete-
mek megfelels képzések segitségével hozzdjarulhatnak
a sikeres véllalkozasalapitashoz.

Ami a megkérdezettek vallalkozasalapitds idején
meglévs készségeit, képességeit illeti, elmondhatd,
hogy a megkérdezettek magaval a tevékenységgel kap-
csolatos tudassal rendelkeztek, azonban a vallalkozas
alapitdsdval, miikodtetésével kapcsolatos ismereteknek
nem voltak birtokdban. Problémas esetekben a konyve-
16hoz, tigyvédhez fordultak segitségért. Ilyen értelem-
ben egyértelmiien jogosultsdga van az egyetem dltal
biztositott kiilonbozd vallalkoz6i és iizleti kurzusoknak
(s6t, az esetek egy részében a sz6 szoros értelmében
hidanyp6tldéak lennének).

A sikerességgel kapcsolatban Osszességében meg-
allapithat6, hogy a hallgatdk 4ltal alapitott vallalkoza-
sok jelentds hanyada ,,sikeresnek érzi magét”. A siker
okaival kapcsolatos magyardzatokndl a varakozasok-
nak megfelelen alakultak az ismétl6d6 motivumok,
egyrészt a konkrét otlet minGségét és életképességét
emelték ki kulcs sikerfaktorként, masrészt a kemény
munkat, illetve a szinvonalas szakmai tevékenységet.

Feltétleniil 6rvendetes, és ezért érdemes kiemelni,
hogy a megkérdezettek tilnyomé része kellemes ta-
pasztalatokkal rendelkezik a véllalkoz6i 1étformdval
kapcsolatban, és tjra belefogna a vallalkozasba, akar
hallgatoként is. A tarsadalmi felel§sségvallalassal kap-
csolatosan elmondhatd, hogy a megkérdezettek jelen-
t6s hdnyada nem igazan tudta értelmezni a kérdést.

Javaslatok

Az interjukbdl leszilirhet§ informécidk feldolgozasat
kovetSen az aldbbi javaslatokat fogalmaztuk meg:

1) A hallgatoi vdllalkozoi tevékenység osztonzésének
alapvetden nem azt kell jelentenie, hogy az egyetemi
tanulmdnyok alatt vdllalkozoi tevékenységre buzdit-
juk a hallgatokat. A hallgaték tilnyomd tobbsége
vélhetSen csak a végzést kovetSen kezdene tényle-
gesen villalkozo6i tevékenységbe. A nappali tagoza-
tos tanulmanyok kdzben egyéb szempontokbdl sem
feltétleniil lenne szerencsés, ha a hallgatékat vallal-
kozdsra 6sztondznénk.

2) A hallgatoi villalkozoi tevékenység legfébb célja az
lehet, hogy a diplomaszerzés idejére az erre fogékony
hallgatok egy része képes legyen elkezdeni vdllalkozoi
tevékenységét. Azaz a munkaerGpiacra véllalkozoként
valo belépés elGsegitése lehet az elsddleges fokusz.
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3) A hallgatok szdmdra modulok formdjdban kell vdl-
lalkozoi ismereteket oktatni. A hallgaték ismeret-
blokkokra (tehiat komplex ismeretanyagra) kivéan-
csiak, €s nem az egyes kurzusok irdnt érdekldnek
szelektiv médon.

4) A hallgaték megitélése szerint az egyetem jelen-
leg csak ,,passzivan” segiti el6 a vallalkozdi tevé-
kenységet (az itt megszerezhet§ kapcsolatrendszer,
a jelenlevd inspirdlé kozeg vagy a normdl oktatdsi
funkci6 segitségével). Tdg tere lehetne annak, hogy
az egyetem aktiv eszkozokkel is eldsegitse a hallga-
tok vdllalkozoi tevékenységét, dm ennek érdekében
az egyetemnek komoly fejlesztéseket kell tennie a je-
lenlegi dllapothoz képest.

5) Az aktiv szerepvdllalds egyik fontos eleme az egye-
tem dltal nyijthaté bizonyos vdllalkozdsosztonzd
,,szolgdltatdsok” felkindldsa lehet. Ennek a hallgat6k
nagy jelent&séget tulajdonitanak. Kiilondsen fonto-
sak lehetnek a mentordldsi programok, hiszen a hall-
gatdk a legnagyobb fontossdgot egy olyan személy
jelenlétének tulajdonitottdk, akihez a véllalkozast
érint§ mindennapi kérdések kapcsan lehet fordulni.

6) Az interjik sordn nem lehetett nem észrevenni, hogy
a hallgatok egy része kiegészitd jelleggel végezte val-
lalkozdsi tevékenységét, gyakran a tanulmdnyaitdl
teljesen eltérd teriileten. Az ilyen jellegl ,,dtmeneti
véllalkozdsok™ egy része a végzés utdn megsziinik.
Vélelmezhetden az ilyen vdllalkozdsok egyetemi tamo-

gatdsdnak nincs kiilondsebb értelme hosszabb tdvon.

7) AlapvetS kérdés a vallalkozédsra forditott energia,
mivel alapjaiban véve a nappalis hallgatéknak {6
szabalyként a tanulményaikra illene koncentrdlniuk.
Ilyen értelemben érdekes kérdés a hallgaték vallal-
kozdv4 vélasat 0sztonzd problematika. (Mdsik oldal-
rél kozismert, hogy a hallgaték meghatirozé hianya-
da dolgozik valahol.) Ezzel egyiitt inkdbb a ,,végzés
kozeli” és végzett hallgatok lehetnek a beavatkozd-
sok feleldsséggel felvdllalhato célcsoportjai.

8) Az dsszesen 20 interji alapjan markdns kovetkez-
tetést kockdzatos lenne levonni, de 8sszességében a
képzettséghez illeszkedd, tudasintenziv vallalkozok
valamivel sikeresebbnek érezték magukat, illetve
jobb fennmaradasi aranyt is produkéltak. Kovetke-
zésképp az egyetem vdllalkozdsfejlesztési szerepvdl-
laldsdn beliil érdemes az ilyen jellegii kezdeménye-
zésekre fokuszdlni.

P

9) A kérdbives kutatds és az interjuk tapasztalatai
alapjdn Osszességében az aldbbi zdrdjavaslat fo-
galmazhaté6 meg az egyetem véllalkozasfejlesztési
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szerepvallalasdra vonatkozdan. Feltétleniil mérle-
gelendd egy kétszintii beavatkozdsi szisztéma kidol-
gozdsa. Az egyetemi tanulmdnyok sordn inkdbb a
vallalkozas elSkészitésére, identifikacidjara hatdssal
bird szolgéltatdsok nyujtdsa javasolt (képzések, tar-
gyi és véllalkozasi tudds dtaddsa, otlet generaldsa,
finomitasa, tovabba dltaldnossdgban a vallalkoz6i
létformdra torténd felkészités). A végzett hallgatok
szdmdra viszont redlis alternativa lehet a tényleges
direkt segitségnytjtds biztositdsa a végzéstsl sza-
mitott valamilyen id&intervallumon beliil (pl. az
alma mater mozgalom keretei kozott). Ennek az
intézményesitett kerete egy komplex vallalkozas-
fejlesztési kozpont lehetne, amelyen belill még egy
tuddsintenziv vallalkozdsokra szakosodott inkubd-
torhdz is miikodtethetd lenne. A végzetteknek nyuj-
tott hasznos szolgaltatdsokon feliil egy ilyen meg-
olddsnak komoly PR-értéke volna hosszabb tivon,
mivel ez a fajta ,,utbgondozas” is egyik versenyels-
nye lehetne az egyetemnek

Osszegzés és kovetkeztetések

Tanulményunkban a SZTE nappali tagozatos hallgato-
inak vallalkozdi aktivitdsat mértiik fel. A kutatas jelen-
tésége abban 4ll, hogy a jov§ tudésintenziv vallalkozéi
a jelenlegi egyetemi hallgaték korébdl fognak kikeriil-
ni. Egyrészt képet kivantunk nyerni a hallgaték vallal-
koz6i l1éthez val6 viszonyuldsardl, masrészt az egyetem
véllalkozésinditdsban betoltott s potencidlisan betolt-
Kutatdsunkat 2011-ben folytattuk a SZTE nappa-
li tagozatos hallgatéinak kérd6ives megkérdezésével,
illetve a vallalkozé hallgatok korében folytatott mély-
interjukkal. A kérdGivet valamennyi nappali tagozatos
hallgaté szdmadra eljuttattuk elektronikus tton. 840
kitoltott kérdSiv adatait dolgoztuk fel. A mélyinterjik
sordn hisz olyan véllalkoz6t kérdeztiink meg, aki mar
hallgat6 kordban vadllalkozdst alapitott. Az eredmé-
nyekbdl kideriil, hogy a SZTE hallgat6inak tdlnyomd
tobbsége rovid tdvon alkalmazottként képzeli el jovo-
jét. Csupén 6,5% jelolt meg rovid tavud karriercélként
valamilyen onfoglalkoztatd tevékenységet. Ez kismér-
tékben alacsonyabb, mint a 10,8%-0s nemzetkozi atlag.
A SZTE hallgatéi a nemzetkozi dtlaghoz viszonyit-
va jéval nagyobb ardnyban valasztandk rovid tdvon az
akadémiai, illetve a kozszférat. Joval kisebb aranyban
gondolkodnak viszont ,.egyéb” elhelyezkedési mddok-
ban (pl. gyes, gyed, egyéb inaktiv dllapot, civil szféra,
szabadiiszd, vagy éppen a nem dolgozas eshetGsége).
Hosszabb tdvon (6t év elteltével) az elképzelések
érezhetGen médosulnak a véllalkozo6i tevékenység ira-
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nyaba. Itt mar 17,3% jelolt meg valamilyen 6nfoglal-
koztaté tevékenységet. Ez azonban lényegesen elma-
rad a 34,6%-o0s nemzetkozi dtlagtol.

Azok, akik ot éven beliil valamilyen dnfoglalkozta-
té tevékenységet jeloltek meg, meglehetGsen stabilan
kitartanak ezen életpalya mellett. A sajdt vdllalkozds
inditdsdt tervezok mintegy 75%-a szeretne ot éven tiil
is vdllalkozoi tevékenységet végezni. Mésik oldalrdl a
hosszabb tdvon vdllalkozni vdgyok tiilnyomo tobbsége
rovid tdvon vdllalati alkalmazottként képzeli el jovdjét.
Ez 6sszhangban 4ll a tényleges vallalatalapitds azon as-
pektusdval, miszerint leggyakrabban kordbbi vallalati
alkalmazottak inditanak 4j céget.

A vizsgélt hallgaték mintegy kétharmada (65,4%-a)
valamilyen formaban mar elgondolkodott a vallalkozéi
életformédn. A valaszadok 10%-4ndl a végiggondolas
eredménye a vdllalkozéi tevékenység elvetése volt.
Mig a SZTE hallgat6i koziil 34,6% nyilatkozott agy,
hogy soha nem gondolt villalatalapitdsra, addig a nem-
zetkozi érték ezzel kapcsolatban 16,3%. Azaz a hazai
hallgatok osszességében kevésbé orientdltak a vdllalat-
inditds irdnydba, mint kiilfoldi tdrsaik.

A hallgatok legnagyobb csoportja olyan ,,potencid-
lis vdllalkozo”, akinek jelenleg nincsen vdllalkozoi ak-
tivitdsa (52,2%). Azok ardnya, akik valamilyen konkrét
1épést tettek mar a véllalkozdsinditas irdnydba, de je-
lenleg még nem folytatnak véllalkoz6i tevékenységet,
10,6%, ezeket ez eseteket soroltuk a sziiletendd vdllal-
kozdsok csoportjaba. 2,4% azok aranya, akik jelenleg is
véllalkozok. Ezek nagyobb része (1,7%) 4j véllalkozas,
mig kisebb része (0,7%) megalapozott vdllalkozds. El-
hanyagolhat6 (0,2%) a megsziind vdllalkozdsok ardnya.
Ezek alapjdn a Szegedi Tudomdnyegyetem nappali ta-
gozatos hallgatoi korében a korai fdzisu vdllalkozdi ak-
tivitds (12,3%) jelentdsen meghaladja a teljes magyar
lakossdgra vonatkozo hazai dtlagot (7,1%). Ez nagy-
ban visszaigazolja a hallgaték véllalkoz6i tevékenysé-
gének jelentGségét.

Mikozben a vdllalatalapitds irdnydba tett lépések
mdr a hallgatoi évek alatt megtorténnek, a konkrét vdl-
lalatalapitdsra jellemzden a tanulmdnyok befejezését
kovetden keriil sor. Emellett feltételezhets, hogy bar
a hallgatok szdmos esetben konkrét 1épést tesznek a
vallalatalapitds irdnyéba, ez sokszor nem jut el addig,
hogy ténylegesen létrehozzak cégiiket.

A hallgaték dsszességében igen nagy fontossdgot
tulajdonitottak a vdllalatalapitdsra és miikodtetésre
vonatkozo, kiilonbozd egyetemi kurzusok sordn meg-
szerezhetd ismereteknek. E tekintetben a valaszadok két
nagy csoportra bomlanak. Mintegy negyediik (26,5%)
valamennyi megkérdezett ismeretet viszonylag 1ényeg-
telennek tart, mig haromnegyediik (73,5%) valamennyi
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vizsgélt ismeretnek atlag feletti fontossagot tulajdoni-
tott. A hallgatok ismeretblokkokra kivdancsiak, nem sze-
lektdlnak a vdllalatinditdshoz potencidlisan sziikséges
ismeretek kozott.

Az egyetem dltal nyijthato, vdllalkozds segitd

szolgdltatdsokat a hallgatok dsszességében fontosnak
itéltek. A legnagyobb jelentGséget a vallalkozoéi isme-
retek elméleti és gyakorlati oktatdsdnak, valamint egy
olyan személy jelenlétének tulajdonitottik, akihez a
vallalkozast érint§ mindennapi kérdések kapcsan for-
dulhatnak.

Labjegyzet

' A kutatds a TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 azonositészami
,~Tuddshasznosulast, tuddstranszfert szolgdl6 eszkoz- és feltétel-
rendszer kialakitdsa, fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen
és a Dél-alfoldi régiéban” cimd pélyazat keretein beliil val6sult
meg.

2 A kérddiv osszedllitdsandl tdimaszkodtunk a GUESSS-kutatdsban
szerepl§ kérdésekre, pontosan a késSbbiekben bemutatott ssze-
hasonlithatésdg érdekében.

3 Azaz, ebben az esetben a GUESSS-kutatds hazai eredményeit
vetjiik 0ssze a ,,sajat” SZTE-s felmérés eredményeivel.
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HALLGATOI VALLALKOZASI
TERVEK VIZSGALATA
A GUESSS 2011-ES FELMERES ALAPJAN

A tanulmany azt vizsgailja, hogy milyen vallalkozast szeretnének inditani, honnan szerzik az otletet és a tar-
sakat az egyetemi hallgatok, és milyen médon jelenik meg a vallalati felelGsség. Betekintést ad az oktatott
vallalkozaskurzusok elérhetGségébe, és a GUESSS adatbazisara épitve értékeli a valaszokat. Jelen tanul-
many csak a magyar adatok feldolgozasat tartalmazza, egyes helyeken nemzetkozi kitekintéssel. A szerzé a
cikk végén szemlélteti, hogyan térnek el vallalkozasinditast gatlé tényez6k Magyarorszagon a nemzetkozi

atlagtol a hallgatok korében'.

Kulcsszavak: hallgatéi vallalkozasok, GUESSS 2011, felelds vallalkozas, vallalkozasoktatas

A fogyasztok 4ltaldban elvarjdk a véllalkozdsoktol,
hogy a szamukra fontos termékeket és szolgéltatasokat
allitsanak el§. Ma azonban mér nem bizonyul elegen-
dbének, ha iizleti értelemben sikeres egy vallalkozas,
mivel gyakrabban keriil sz6ba a tarsadalmi siker kér-
déskore is. Korabbi kutatdsaink még nem terjedtek ki
arra, hogy a tarsadalom tagjai tobbet varnak el, viszont
szamos kezdeményezés, konferencia, cikk jelent meg a
felelds vallalkozas témdéban, figyelmeztetve e kérdés-
kor novekvd jelentGségére.

A villalkozasok érintettjei kiillonbdz6 elvarasokat
fogalmaznak meg, olyanokat, melyek sokszor tilmu-
tatnak a szorosan vett gazdasagi felelGsségen. A val-
lalkozasok tehat nem fiiggetlenithetik magukat a tar-
sadalmi és természeti kornyezettdl, igyekezniiik kell
megfelelni az érintettek elvardsainak.

A Budapest Corvinus Egyetemen azt tanitjuk, hogy
a véllalkozék menjenek végig a véllalkozés sikerlép-
csGin (Vecsenyi, 2011), mely 1épcsSsor negyedik szint-
je a tarsadalmi siker. Arra orientdljuk a hallgatdinkat,
hogy legyenek felelGsek, a tdirsadalom szdmara hasznos
tevékenységet végezzenek, és probaljak meg figyelem-
be venni kornyezetiik igényeit is, mert ez a fenntartha-
tésdg egyik kulcsa. ,,A hosszud tdvon fenntarthat6 iizleti
véllalkozés alapja a nyers haszonérdek és a kiilvilag
szempontjainak Osszehangoldsa. Ily mddon tehdt az
tizleti haszonnal egyenérték( a kornyezeti fenntartha-

tosdg, illetve a tarsadalmi felelGsségvallalas.” (Ligeti,
2008: 90. o.) — idézziik gyakorta drdinkon.

Korabbi kutatisaink tantisdga szerint a nevelés és a
csalad szerepe a meghatdrozé a késébbi felelGs viselke-
dés terén (Matolay — Pethed — Pataki, 2007). Jellemz6
példaul, hogy a csalddneviiket a véllalkozds nevében
feltiintet6k kiemelked&ek a felel&s viselkedésben. (Ki-
ragadott példaként emliteném Kiirti Sdndort, Maruzsi
Laszl6t, a Szamos és a Ziegler csaldd tagjait, akik fele-
16s magatartdsukkal tobb generdcié szdmdra is biztosit-
jék a jovét.) Tovabbi fontos kutatdsi eredményiink volt,
hogy a felels magatartas tényez6i kozott elsd helyen a
csalddi értékrend megdbrzése 4ll.

Sajnos meg kell emliteni azt a negativ tapasztalatot
is, hogy az interjialanyok (tulajdonos-menedzserek) fele
szamolt be olyan tapasztalatr6l, hogy a felelGs viselke-
dés annyi kiizdelemmel jir, hogy kornyezetiik gyakran
veti a szemilkre, hogy megszéllottak (bolondok), vagy
nem értik az iizlet Iényegét, a profitra torekvést. A felels
viselkedés nem kiils§ nyomds eredménye, hanem belsd
motivécié és a gyermekkori nevelésre vezethet§ vissza.

Ahhoz, hogy felelds vallalkozdsok jojjenek 1ét-
re, kritikus pont a tevékenység megvalasztdsa, és a
kezdeti nehézségek lekiizdése. A Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)
2011-es felmérése 93.265 hallgaté vélaszait tartalmaz-
za 26 orszagbdl. Ez az 6ridsi adatbdzis szdmtalan kuta-
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tasi lehet&séget nyit meg. Nekem, mint a magyar ku-
tatds Budapesti Corvinus Egyetemi koordinatordnak, a
magyar adatokhoz van hozziférésem. Magyarorszagon
a 70.717 elért hallgaté koziil 5.677 toltotte ki a kérds-
ivet (Fueglistaller és szerz6tarsai, 2011).

Jelen cikk keretében a kérd6iv 13. kérdéscsoportjat
vizsgadlom abbdl a szempontb6l, hogy milyen véllalko-
zast szeretnének inditani, honnan szerzik az otletet €s
tarsakat, és milyen akadalyokkal taldlkoznak indulédskor.

A vizsgalat modszere

A felmérés koordinélasat, a kérd6iv kidolgozésat és az
eredmények Osszehasonlité publikdldsat a University
of St. Gallen kutatécsoportja végezte. A kutatdshoz
az egyes orszdgokban felelGs vezet6t jeloltek ki, azt
2011-ben Farkas Szilveszter és Szerb Laszlé vezette
Magyarorszagon. Az orszdgok kutatdsvezetsi feleltek
a felmérésben részt vevs felsGoktatdsi intézmények
kijeloléséért €s a hallgatokkal val6 kapcsolattartasért.
A felmérés maga interneten keresztiil zajlott le, ahol a
kérd6ivhez vezetd linket a hallgaték e-mailben kaptak
meg. A kérdGivet csak magyarul tolthették ki a magyar
hallgatok. A kérddiv kitoltése folyamatos odafigyelést
kovetelt, de viszonylag kevés id6t vett igénybe a leg-
tobben (820-an, mddusz) 15-17,5 perc alatt végeztek.
A vizsgélat lebonyolitdsa orszdgosan sikeres volt,
viszont lustasagbdl, vagy a kérdSiv osszetettsége miatt
kevés corvinusos hallgaté toltotte ki azt. Ennek ellené-
re orszagos szinten nagyon jo volt a kitoltési arany, az

adatok értékelhetsk.

Trendek

Altaldnossdgban megallapithat6, hogy a magyar gazddl-
kodds szakos hallgatok tobbsége (72%), a nemzetkozi
atlagtdl elmaradva, kozvetleniil az egyetem (fGiskola)
elvégzése utan alkalmazottként kivan elhelyezkedni,
10%-a alapitana sajat vallalkozast, 4%-a folytatnd a
csaladi vallalkozast. Kicsit jobb a helyzet az 6t évvel a
végzés utdni tervek terén, ahol éppen nemzetkozi 4tlag
felett vannak a gazdasagi-gazdéalkodds szakos hallga-
ték, mert csak 31%-uk szeretne alkalmazott maradni,
40% alapitana sajat vallalkozast és 8% venné at a csa-
14di vallalkozast. A megkérdezettek 15%-a nem tudja
mit fog a végzés utdn csindlni, és 21% azok ardnya,
akik nem tudjak, hogy hol fognak elhelyezkedni &t év-
vel kés6bb, ami természetes, mivel tdvolabbi id6pontra
nehezebb biztosan véalaszolni. A 2006-0s felméréshez
képest n6tt a végzés utdn alkalmazotti 1étet valasztok
aranya, viszont ndtt az 6t év utan fiiggetlen munkavi-
szonyt tervezd8k ardnya is. Taldn a jelenlegi bizonytalan
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gazdasdgi kornyezet, a magas vallalkoz6i bukdsi ardny
miatt inkdbb egy biztosnak t{in6 munkahelyet vélasz-
tandnak a hallgatok, viszont kozéptavu elképzeléseik
madr ink4bb a fiiggetlenség irdnyaba tolédnak. Véllalko-
761 ismeretekben, kurzusokban és tapasztalatcserében
nemzetkozi atlag kozeli az ismertség (Farkas, 2012).

Sajnos 2006-hoz képest romlott — nemzetkodzi 4tlag
ald keriilt — a vallalkozassal kapcsolatos kurzusok ki-
ndlata (elérhet&sége). Annak ellenére, hogy az Eurdpai
Unio is tdmogatja, fejlesztendd teriiletnek tartja a val-
lalkozdsoktatds kiterjesztését, addig az egyetemeken
nagyon lassan valtoznak az operativ tantervek, és akkor
sem minden esetben a véllalkozdsoktatds a preferdlt te-
riillet. Farkas Szilveszter és Kovacs Norbert (2010) a
2008-as felmérés alapjan kidolgozott egy felsGoktatasi
véllalkoz6i indexet, amely magdban foglalja a hallga-
toi és a kornyezeti indexet, ahol a Budapesti Corvinus
Egyetem az elSkels 4. helyen szerepelt.

Az 1. tdbldzaton lathatd, hogy az adatokat megvizs-
gilva a nemzetkozi visszaesés ellenére sokak szdmara
elérhetSek a véllalkozdsi ismeretek, és a tdrgyak nép-
szerliségét mutatja, hogy a hallgatdk tobbsége €1 a le-
het&séggel és felveszi a kurzusokat.

1. tabldzat
A vallalkozasi kurzusok
elérhetdsége és az azokat felvevék aranya

(N =5677)
Elérhetd Felvették
a hallgatok a kurzust
szamara (%) (%)

Altaldnos vallalkozdsi kurzus 67,6% 52,3%
Uzleti tervezés 58,1% 32,0%
Kisvéllalati marketing 52,3% 27.9%
Villalkozdsok pénziigyei 41,8% 22,6%
Innovacid 23,8% 10,3%
Technoldgiai vallalkozasok 13,7% 4,.9%
Szocialis vallalkozasok 13,1% 4,8%
Csaladi vallalkozasok 6,8% 3,2%

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A kurzusok elérhet&sége és felvétele azért is kiilo-
nosen fontos, mert a KKV-k versenyhatranyat tobbek
kozott az elégtelen menedzsmentismeretekkel indo-
koljdk. A GEM és GEDI (Szerb et al., 2013) kutata-
sok is rdvildgitanak arra, hogy az egyéni valtozok te-
riiletén 0sszességében sokkal nagyobb a lemaraddsunk
nem csupén a fejlett orszagokhoz, de még a kdzepesen
fejlett orszdgokhoz képest is. Az 1. tdbldzat tandsiaga
szerint ennek nem lehet oka a sziikos képzési kindlat,
habar a képzés mindségét nem tudjuk ezzel a vizsgalat-
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tal mérni. Szintén érdemes megfigyelni, hogy a vallal-
kozdsoktatds teriiletén a nemzetkozi szintnek megfele-
16, azokhoz illeszked§ képzési kindlattal rendelkezik a
hazai felsGoktatasi int€ézmények tobbsége.

A vizsgalt adatok

Autio (2005) vizsgélatai szerint f6leg a fiatalkord val-
lalkozdk, egyetemi-fGiskolai végzettséggel és magas
jovedelemmel rendelkeznek. A cég alapitdsét szerinte
szinte kizar6lag a j6 iizleti lehetGség motivélja, kény-
szervéllalkozokat alig taldlunk kozottik. Tehdt, ha
azt szeretnénk, hogy a végzést kovetd 5. év utan sok,
gyorsan ndvekvd véllalkozast alapitsanak a hallgatdk,
akkor egyfeldl a felsGoktatdsnak magas szintd vallalko-
z6i képzést kell nyidjtania, masfeldl az dllamnak olyan
gazdasagi kornyezetet kell kialakitania, ahol szdmos, j6
izleti lehet8ség keletkezik. A helyzetet tovabb nehezi-
ti, miszerint kivdnatos lenne, hogy ezek az iizleti lehe-
t6ségek olyan teriileteken nyiljanak, amelyek a gazda-
sdgossag mellett a tdrsadalom jolétét is novelik. Mivel
tuddsunk hidnyos, hogy milyen tevékenységet, kikkel
és hogyan képzelnek el a véllalkozok, ezért érdemes
a kérdGiv 13-as kérdéscsoportjat részletesen vizsgélni.
A GUESSS-kérd6iv kérdéscsoportjdnak célja, hogy
minél tobbet megtudjunk a hallgaték tervezett véllal-
kozasukkal kapcsolatos elképzeléseirsl. Tobbek kozott
megkérdeztiik, hogy mikor, kikkel, milyen forrasbol és
milyen teriilten tervezik a véllalkozdsukat. Mennyire
felkésziiltek, milyen 1épéseket tettek ennek érdekében,
milyen korabbi tapasztalataik vannak. Rakérdeztiink a
csalad szerepére, és arra is, hogyha van, honnan szar-
mazik az Gtlet.?

A vizsgilat eredménye

A kérdéscsoport elején a hallgatok bedllitottsagét vizs-
galtak 7 fokozati Likert-skdldn. Tarsadalmi felelGsség
szempontjabdl nagyon biztatd, hogy a hallgaték els6
helyre soroljdk a felelgsségvallalast otleteikért, donté-
seikért. Ehhez pérosul 2. helyen a célok kijelolése és
megvaldsitdsa, ami szintén pozitivan értékelhets. Az
iddmenedzsment a kreativitdssal pdrosulva taldlhaté
még 5% feletti atlaggal az els6 négyesben, s a tobbi
vélasz az ,,élbolyt” figyelemre mélté lemaradéssal ko-
veti a 4%-os tartomdnyban.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy mar most
felelGs vallalkozdsokat terveznek, viszont a felelGsség-
véllalds a dontésekért minimumfeltételnek tekinthetd.
A legkevesebb pontot sajnos a ,,véllalkozéval” vald
azonosuldas kapta, ami parosul a gyenge pénziigyi és ala-
pitasi készségekkel. Taldn ezzel is magyardzhat6, hogy
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végzés utdn nem akarnak egybdl céget alapitani, hiszen
hidnyosak ismereteik, kompetencidik (2. tdbldzat).
2. tdbldzat
Mennyire biztos a hallgaté
az alabbi szerepek/feladatok végrehajtasaban?

(N =5677)

(1=teljesen bizonytalan, 7=teljesen biztos) Atlag
FelelGsségvallalds az otletekért és dontésekért 5.69
Célok kijelolése és megvaldsitasa 5.52
Célokhoz igazitott id6beosztas 5.18
Uj tletek kitalaldsa 5.14
Dontéshozatal bizonytalansdg és kockdzat mellett 4.73
Szamitott kockazatok figyelembevétele 4.72
Sajat véllalkozdsomat sikeressé teszem 4.67
Kockdézat és bizonytalansag csokkentése 4.44
Uj termékek és szolgaltatasok fejlesztése 4.31
Sajat véllalat inditdsa 4.19
Pénziigyi elemzés készitése 4.14
Ha a “véllalkoz6” széra gondolsz, mennyire 3.97
érzed magad azonosnak vele? (1=0%, 7=100%)?

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A kérdéscsoport tovabbi kérdéseit csak annak a
2.584 hallgaténak tettiik fel az 5.677 kitoltd koziil, akik
egy korédbbi (8-as szdmu kérdés) sordn azt valaszoltak,
hogy komolyan elgondolkodtak a vallalkozas indit4sa-
rél, de még nem alapitottak vallalkozdst. 135 hallgaté
mar megalapitotta a cégét, amire részletesebben a 14.
kérdéscsoport kérdez ra. A 13-as és 14-es kérdéscso-
port egyes vélaszai Osszevonhatdk, igy ahol relevéns,
ott az eredményeket kiegészitem a mar megalapitott
135 vallalkozas valaszaival.

Tobb vdélaszt is megjelolhettek a kitoltdk, hogy mi-
lyen fokon éllnak a terveik, vagy mik valdsultak mar
meg. A legtobben dtgondoltdk elsd iizleti oOtleteiket
(1.473 a 2.548-bdl), viszont 6ket azok kovetik, akik az
almodozason tdl semmit sem tettek (840). Azok koziil,
akik mar mutattak aktivitast, koriilbeliil a fele keresett
lehetséges tarsakat, és megvizsgalt piaci lehetGsége-
ket is. Sajnos nagyon alacsony azok szdma, akik ter-
mékfejlesztésen dolgoznak, pedig ma mér az életben
maraddshoz sziikséges valami unikalitds, ami megkii-
16nboztet a versenytarsakt6l. Kozel azonos azon hall-
gatok létszdma, aki mar kitlizték az alapitds idGpontjat
— Osszesen 129 6 (ebbdl 67 egy éven beliil tervezi, 40
Ot éven beliil) —, mint azok, akik mdr tdl is vannak az
alapitdsi proceddran (135 f6). Ezek szerint kevesebb,
mint 4% azok ardnya, akik mar a tanulmédnyaik mellett
legélisan véllalkoznak (3. tdbldzat).
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3. tdbldzat
Milyen lépéseket tettél
a sajat vallalkozas alapitasa érdekében?

(N =2584)

Eddig még semmit 840
Els§ tizleti otletek dtgondoldsa 1473
Uzleti terv dsszedllitdsa 381
Piaci lehetGségek meghatdrozdsa 785
Lehetséges tarsak keresése (pl. didktarsak) 833
Eszkozok beszerzése 273
Termékfejlesztésen dolgozol 197
Taldlkoz6/megbeszélés lehetséges fogyasztokkal 242
Pénziigyi szolgéltatok (bankok) megkeresése az 106
alapitashoz sziikséges pénz biztositdsdhoz

Mair meghataroztad az alapitds id6pontjat. 129

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

2.512 potencidlis jovSbeni vallalkozé valaszolt arra a
kérdésre, hogy mely gazdasigi dgazatban fog miikddni a
véllalata, kereken 10%, (261-en) az ,,egyéb” kategoridt
jelolték meg, és szovegesen is kifejtették a valaszukat.
A legtobb magyarazatban olyan tevékenységet neveztek
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meg, ami szerepelt az dgazatok kozott, igy djrakddoltam
a szoveges vélaszokat. Ezutdn sorba rendeztem népsze-
rliség alapjan, és 0sszevettem az aktiv KKV-k KSH sze-
rinti 4gazati megoszldsaval (4. tabldzat).

2009-ben Magyarorszdgon a kis- és kozépvallalko-
zasok egyotode a kereskedelem, 16%-a a tudomanyos,
miszaki és iizleti tandcsaddsi tevékenység gazdasagi
dgakba tartozott. Nem elhanyagolhaték. Még mindig
jelentGs a feldolgozdipar és az épitGipar, a szervezetek
18%-a. E két 4dgazat egyiitt adja az Osszes villalkozas
foglalkoztatottjainak tobb mint 1/3-4t. Az adminisztra-
tiv és az egyéb szolgdltatds, az IT, a turisztika, a logisz-
tika és az ingatlaniigyletek dgazata, egyenként 30 ezer
feletti 1étszammal miikodik (KSH, 2011).

A hallgaték elképzelése ettGl merSben eltér. A leg-
tobb hallgaté a turizmus-vendéglatas teriiletén szeret-
ne vallalkozni — sajat étterem, kocsma, kdvézé nagyon
népszerd elképzelés —, viszont ez az a teriilet, ahol tdl-
telitett piac, erds verseny, alacsony tilélési esélyek var-
jék az 4j belépSket. Kozel négyszeres e teriilet ardnya,
ami inkdbb a lelkesedésbdl és nem a realitdsokbdl indul
ki. Ezt a megéllapitast tAmasztja ald, hogy a mar miiko-
d6k kozt csupan 2,2% ennek a szektornak az ardnya.
A széllodék és az éttermek hazdnkban alacsony kihasz-

4. tabldzat

A tervezett tevékenységek agazati megoszlisa, a mar miikoddk hallgatéi vallalkozasok agazati besorolasa,
osszevetve az orszagos KKYV-statisztikaval

Aktiv
Gazdasagi agazat Tervezi f6 Aranya Miikodé f6 Ardnya m::(gljs‘;l;sa
KSH
Szélloda és vendéglatas 453 18.0% 3 2.2% 4.7%
Kommunik4ci6 / Informécids technolégia (IT) 316 12.6% 20 14.8% 4.9%
Kis- és nagykereskedelem 269 10.7% 14 10.4% 20.2%
Pénziigy, biztositds, ingatlan 219 8.7% 30 22.2% 4.5%
Hirdetés / Marketing / Design 157 6.3% 7 5.2% 5.5%
Mez6gazdasag / Erdészet / Haldszat 155 6.2% 1 0.7%
Tandcsadds (jog, add, menedzsment) 149 5.9% 12 8.9% 15.6%
Egészségligyi szolgéltatasok 146 5.8% 2.2%
Epitészet és mérnoki tevékenység 141 5.6% 4 3.0% 5.2%
Oktatas 124 4.9% 12 8.9%
EpitSipar 105 4.2% 10 7.4% 9.8%
Feldolgozdipar 37 1.5% 2 1.5% 7.9%
Széllitmanyozas 80 3.2% 4 3.0% 4.5%
Személyes menedzsment / Emberi er6forrds (HR) 77 3.1% 2 1.5%
Egyéb 84 3.3% 11 8.1% 17.2%
Osszesen 2512 100.0% 135 100.0% 100.0%

Forrés: Guesss 2011 magyar adatbazis, KSH 2011

VEZETESTUDOMANY

XLIV. EVF. 2013. 7-8. SZAM / ISSN 0153-0179

67



naltsdggal tizemelnek, és a turizmus teriiletén lehagy-
tak minket a régié nagyvdrosai. A hallgatokat tehat
inkdbb arra kell 0sztonozni, hogy kevésbé kompetitiv
réspiacokat célozzanak meg. Illyenek példaul az egész-
ségiigyi szolgdltatdsok, ahol a legmagasabb a tdlélési
arany. A tervek sordban masodik helyen all az info-
kommunikaciés dgazat, vagyott népszertisége messze
meghaladja a gazdasdgban betoltott szerepét. Nagyon
sokan tanulnak informatikat, ezért varhatd, hogy ez a
piac is telitetté valik, igy az indul6 vallalkozasok erds
ipardgi versenyre szdmithatnak. Tobben mér egyetem
mellett elinditjdk ,koliszoba” cégiiket, tapasztalatot
szerezve bedolgoznak mads véllalkozdsok projektjei-
be. Sokan végzés utdn kiilfoldre mennek nagyvallala-
tokhoz, de az itthon marad6knak is csak specializacid
esetén van némi esélyiik, mert 4j és 1j webfejlesztSkre
madr nincs igény a magyar piacon. Az adéelkeriils, ol-
cs6 didkmunkaval nem versenyképesek. Ez az a teriilet,
ahol taldn a legegyszer(ibb kiilfoldi piacokra 1épni, igy
itt érdemes a hallgatékat a ,,think global” felé terelni.

A kereskedelem ugyan a harmadik legnépszeriibb
tevékenységi teriilet a hallgatok kozott, de ardnya mind
a mar létez6, mind a tervez&k kozott csupén fele a mi-
kodé KKV-kon beliili ardnydhoz képest. Ellentétben
a pénziigy, a biztositds és az ingatlan teriiletével, ahol
annak ellenére, hogy a legtobb bedslt vallalkozas innen
keriil ki, minden 11. hallgaté itt szeretne véllalkozast
inditani. S6t a mar mikods hallgatéi véllalkozasok leg-
nagyobb ardnyban itt tevékenykednek, minden 6todik.
Ez tdlzott optimizmust jelez a jov&vel kapcsolatban,
amit sem az ingatlanpiaci, sem a pénzpiaci kilatasok
nem indokolnak. Taldn azért ilyen nagy ennek az 4ga-
zatnak az ardnya, mert alacsony a belépési korlat, és
a hallgaték sajit er6forrdsok hidnyaban, megprébaljak
masok er6forrdsainak hasznalatat.

Erdemes megemliteni a tandcsadds és az épitipari
dgazatot, ahol a véllalkozast tervez6k nagyon elmaradnak,
de a mar mikodd cégek ardnya kozeliti a realitdsokat.

Villalati felel6sség szempontjabdl az egyéb kategd-
ridba irt magyarazatok kozt taldlunk arra utalé jeleket,
hogy a hallgaték mar gondolkodnak ilyen vallalkoza-
sokon is. Tobben jelezték, hogy nonprofit vallalkozast
terveznek inditani, vagy olyan tevékenységet vallalnak,
amely noveli a tarsadalmi j6létet.

Az otlet forrdsa

A vallalkozasi otlet forrdsat megvizsgalva az 5. tab-
lazat alapjan megéllapithatjuk, hogy a hallgaték sokkal
inkdbb vagyaik — jelenlegi hobbijuk, szabadid&s tevé-
kenységiik, érdekl6dési koriik, jelenlegi tanulményaik
— alapjan keresnek vallalkozési otletet. Ellentétben a
mar megalakultakkal, ahol egyértelmden a munkata-
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pasztalat vagy a csalad az otlet forrdsa. Szomoru tény,
hogy utolsé helyen szerepel az alap vagy alkalmazott
kutatdsra épiil§ otlet, ami az egyetemekrdl kiporgd
ugynevezett spin-off cégek alacsony szamat jelzi elSre.

5. tdbldzat
Honnan szarmazik az uizleti otlet?

(f6)
Tervezett | Megala-
pitott
Jelenlegi vagy kordbbi munkavégzés 786 70
Hobbi vagy szabadidd tevékenység 1008 19
Egyetemi tanulmanyok 992 11
Elméleti vagy alkalmazott kutatdasok 194 3
Sajat vagy didktarsak otlete 549 25
Egyetemen kiviili bardtoktdl 299 17
Csaladtagoktol 459 37

Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis

A csaldd, munkatapasztalat és a tdarsak szerepe

Szakirodalmi hivatkozdsok is bizonyitjdk, hogy a
szocidlis-tarsadalmi tényezSk, igy a csalddi hatdsok
és kordbbi villalkozéi ismeretek, tapasztalatok fontos
szerepet toltenek be abban, hogy valaki az életpédlya
melyik szakaszdban akar vagy lesz véllalkoz6 (Carroll
— Mosakowski, 1987).

A csalddi tdmogatés felmérésére iranyulé kérdések
esetében mindenhol tobbségben vannak, azok, akik
egyéaltalan nem rendelkeznek csalddi tdmogatdssal. Ez
a kordbban emlitett felelGsség szempontjaboél, lestjtd
eredmény, hiszen a csalddbdl hozott normék és tapasz-
talatok befolydsoljak leginkdbb a felelGs viselkedést.
Vagyis a vallalkozast tervezSk tobbsége nem tud épite-
ni a csaldd segitségére, tehat versenyhatranybdl indul.

Ezzel ellentétben biztaté kép, hogy a tervezlk
39,6 %-anak van a villalkozds szempontjabdl rele-
vans munkatapasztalata, és 14,7 % tervezi, hogy teljes
munkaidében a véllalkozdsaval foglalkozik. Tovabbi
47,4% a munkaidejének legalabb felét szeretné a val-
lalkozdséra forditani. Ha figyelembe vessziik a magyar
sajatossagokat, hogy tobb helyen kell dolgozni a meg-
élhetés érdekében, akkor az adatok alapjan szdmitha-
tunk arra, hogy munka mellett is fognak véllalkozni a
hallgaték. Kutatdsunk eredményei szerint a tervezett
idéraforditdsban nemzetkozi viszonylatban is kiemel-
ked6 Magyarorszdg (3. hely), Roménia jelentSsen,
Oroszorszag éppen csak kicsivel el6zi meg. Nemzet-
kozi viszonylatban, inkdbb azok koz¢ tartozunk, akik
tarsakkal képzelik el vallalkozdsukat. 42% egy, 20%
két partnerrel szeretne vallalkozni. A tarsak tobbsége
(35%) egyetemen Kkiviili bardtokbdl, 28% egyetem-
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r6l, 22% rokon és 15% hazastarsbol all.
A legtdbben sajat forrdsbol szeretnék
megoldani a finanszirozast, amit leg-
gyakrabban csalddi vagy barati kolcson-
b6l egészitenének ki. A tobbség (65,6%)
tobbségi tulajdonos szeretne lenni a sajat
vallalkozasban, viszont kérdéses, hogy a
tervezett tarsak ezt elfogadjdk-e, hiszen
ennek csak kevesebb, mint a fele, aki
egyediil akar vallalkozni (29%).

A gdtlo tényezok

A 13. kérdéscsoport zaré kérdése azt
vizsgélta, hogy mit tartanak a véllalkozas-
inditds akadalyainak a hallgaték. Mivel
a kérdés a korabbi felmérésekhez képest
nem valtozott, ezért érdemes Osszevetni a
2006-0s és a nemzetkozi eredményekkel
is (1. és 2. dbra).

Az er6forrdsok korldtozottsdga — a
kutatdsok szerint elsGsorban a megfe-
lel6 pénz és t6ke hidnya — az egyik leg-
fontosabb kornyezeti korldtozé tényezd
(Blanchflower — Oswald, 1998).

Az 1. és 2. dbran lathatd, hogy to-
vabbra is a pénziigyi forrdsok elérhetd-
sége (sajat t6ke hidnya) a legnagyobb
akadaly. Mivel az egyetemi hallgaték
altalaban diakhitellel rendelkeznek, és
tobbségiik sajat forrasbol szeretné elin-
ditani a véllalkozdsat, igy érthetS, hogy
ez a pénziigyi kockdzattal egyiitt a leg-
nagyobb akadély, a nemzetkdzi atlagot
is feliillmidlva. Viszont érdekes, hogy a
jogszabdlyok bonyolultsiga, mint kor-
1atoz6 tényez8 mérséklsdott, de az 4lta-
ldnos kedvezdtlen gazdasdgi kornyezet
a masodik helyre 1épett a nemzetkdzi
atlagot is b&ven meghaladva. Mint ko-
rabban emlitettem a tdmogatd kornyezet
és az lizleti lehetGség fontos tényezdk,
mely teriileten egyarant roml4s tapasztal-
haté 2006-hoz képest. Egyetlen biztatd
mutatd, hogy a hallgaték nem tekintik
akaddlynak azt, hogy vallalkozéként til
sokat kell dolgozni, amit tobbfélekép-
pen lehet értelmezni. A hallgaték nem
banjak, ha sokat kell dolgozni, vagy Ggy
gondoljdk, hogy a vallalkozé kevesebbet
dolgozik, mint egy alkalmazott. Orai ta-
pasztalataink alapjidn inkdbb a mondat
elsd felét tartom az igazi oknak.
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1. dbra
Villalkozasinditds akadalyai nemzetkozi szinten
és Magyarorszagon, 2006

Sajat pénziigyi kockazat

Kevés t6ke

Kevés jo uzleti otlet

Kevés a hitel

Kevés kapcsolat |
a véasarlokkal |
Know-how hidnya

Kevés bétorsag

Kevés jo tzlettars

Villalkoz6i képességek |
hifnya |
Bonyolult szabilyok

Félelem a bukAst6 |

A gazdasag hullimzésai

Uzleti kornyezet

Id6 hidnya
Csaladi, baréti |
timogatds hidnya |

IR

5 6

o 4
o
[
w
.

W Magyar itlag [0 Nemzetkozi atlag

Forras: Szerb — Markus (2006: 265. old.)

2. dbra
Villalkozasinditas akadélyai nemzetkozi szinten
és Magyarorszagon 2011

Altalanos kedwezédtlen gaz dasagi
komyezet -

Ugy & / \ésanoi kapcsolatok hianya §
Pénzigyi kockazatok |

Vallalkozoként tll sokat kellene
dolgozni

Szikséges technikai ismeretek hianya §

m Magyar atlag
m Nemzetkozi atlag

Szukséges készségek és képességek
esetleges hianya [

J6 (zleti Gtlet hianya

Jogszabalyok (szabalyok és
rendeletek) i

Pénzlgyi forrasok eléretdsége (hitel
€s sajal toke) B

6 1 2 3 4 § 6
Forras: Guesss, 2011 magyar adatbazis, Fueglistaller és szerzGtarsai (2011)
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Osszefoglalas

Osszességében megillapithaté, hogy a hallgatok ltal ter-
vezett és a mar miikods KKV-k orszdgos ipardgi megosz-
lasa kozott jelentSs eltérések vannak. Ennek egyik oka,
hogy a hallgatdék inkdbb érdekl6désiik alapjan véalasztanak
ipardgat, és nem a piaci lehet&ségeket figyelembe véve
terveznek. Az oktatds egyik feladata, hogy nem csorbitva
a hallgat6k vallalkozasi kedvét a tényekkel szembesitsiik
6ket, és olyan dontési technikdkat adjunk nekik, amelyek
segitenek a megalapozott dontések meghozataldban. Az
ipardgvélasztds szoveges kiegészitéseiben megjelenik
a tarsadalmi felel6sség — a szoveges vélaszok kozott ot
esetben fordult eld, hogy nonprofit véllalkozést szeretné-
nek inditani —, de az adatbazis nem alkalmas ennek mé-
lyebb szintli elemzésére.

A felelGsség szempontjabol kritikus tényezdkre, a csa-
ladi normdkra és szerepmodellekre alig tudnak tdmasz-
kodni a hallgaték. A csalddi vallalkozast dtvenni szandé-
kozdk ardnya minddssze 4% kozvetleniil egyetem utdn
és csupan 8% ot évvel késébb. Ez az adat rendkiviil ala-
csony, ha azt vessziik figyelembe, hogy egyes becslések
szerint a KKV-k 75%-a csaladi véllalkozas (Filep — Szir-
mai, 2006). Napjainkban mar megjelentek a vallalkozasi
kurzusok kindlatdban a csalddi vallalkozés, szocidlis val-
lalkozés targyak, ez tidvozlendd, viszont sziilk még azon
hallgatdk kore, akik éIni tudtak ezzel a lehetGséggel.

A hallgatéi otletek inkdbb vigyaik — jelenlegi hobbi-
juk, szabadidds tevékenységiik, érdekldési koriik, jelen-
legi tanulmanyaik — alapjan keletkeznek, ellentétben a
mar megalakult hallgatéi vallalkozasokkal, ahol a korab-
bi munkatapasztalatra vagy a csalddra épitenek.

Munkatapasztalatok és tervezett idéraforditdsban at-
lagon feliilieck a magyar hallgaték, és a vallalkozéssal
jar6 tobbletmunkat sem tekintik akadalyozé tényezdnek.
A kedvezétlen, ellendllé kdrnyezet nemcsak a véllalkoza-
si kedvet, hanem a felel§s magatartést is csokkenti.

A hallgatdk els6 helyre soroljak a felelGsségvallalast
az otleteikért, dontéseikért, ez sziikséges, de nem elégsé-
ges feltétele a felelSs vallalkozdsnak. A hallgatok 4.8%-a
(271 £6) hallgatott mar szocidlis véllalkozas kurzust, fel-
tételezhetGen ezek egy része iizleti etika, vagy vallalatok
tarsadalmi felelGssége kurzus keretében taldlkozott a fo-
galommal. A GUESSS 2011-es felmérés eredményei sze-
rint a vallalkozasinditas legnagyobb akadalya hazankban
a t6kehidny és a kedvezd&tlen gazdasagi kornyezet, egye-
zGen mas nemzetkozi kutatdsok eredményeivel.

Labjegyzet
' A tanulminy a TAMOP 4.2.1.B-09/1/KMR-2010-2010-0005
projekt keretében késziilt.

2 A Guesss egyéb kérdéscsoportjait és Osszefiiggéseit részletesen
olvashatjak a kutatécsoport tobbi résztvevgjének munkdiban.
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KOLTAI Judit Petra — SZALKA Eva

A VALLALKOZOI HAJLANDOSAG
VIZSGALATA A NOI HALLGATOK KOREBEN

MAGYARORSZAGON

Koztudott, hogy a n6k lényeges szerepet toltenek be a gazdasagi életben, ezért fontos megvizsgidlni azt,

2 2

hogy melyek az 6sztonzé és az akadalyozo tényezdk a vallalkozasinditasuk soran. Egy 2011-es nemzetkozi
kutatas tobbek kozott a magyar néi hallgatok vallalkozoi hajlandosagat befolyasolé tényezoket vizsgalta.
A kutatas tobbek kozott a motivacios tényezokre, a személyiségjegyekre, valamint a korlatozé tényezokre
iranyult. A vizsgilat eredményei azt igazoltak, hogy a néi vallalkozoi létet nemcsak a pénziigyi inditékok
vezérelték, hanem a belsd tényezdk is. Els6sorban az egyéni tényezdk jelentették az akadalyokat szamuk-
ra, a szervezeti-kornyezeti korlatok szerepe kisebb jelentdséggel birt. A vizsgidlat eredményei tobbnyire a

szakirodalmi adatokat igazoltak.
Kulcsszavak: GUESSS, vallalkozéi hajlanddsag, n6k

Tanulmanyunk témdja a nGi hallgatok véllalkozdi
hajlandésagdnak vizsgédlata a 2011-es GUESSS-
felmérés alapjdn. A szakirodalmi adatok gytjtésé-
nél is erre az idGszakra dsszpontositottunk. Egyrészt
abbdl a feltevésbdl indultunk ki, hogy a kiillonboz6
tudoménydgak didkjai lesznek a jov§ véllalkozdi,
maésrészt egyre nagyobb érdekl6dés mutatkozik a n6i
vallalkozék irdnt. Napjainkban a kis- és kozépval-
lalkozdsok mar jelent§sen hozzdjarulnak a munka-
helyteremtéshez, a gazdasigi fejlédéshez, ezenfeliil
sokszintivé teszik a vallalkoz6i szférat. Célszerlinek
tartottuk a hallgaték vallalkoz6i hajlandésagat a kii-
I6nféle befolydsolé tényezSk fiiggvényében vizs-
galni: melyek azok az egyéni, tdrsadalmi, valamint
kornyezeti faktorok, amelyek a véllalkozéi hajland6-
sdgot meghatdrozzak; mi 6sztonzi a hallgatékat (je-
len esetben a ndket), hogy az alkalmazotti 1ét helyett
a vallalkozoi életformat valasszak, akar onallé vallal-
kozds inditdsa révén, akir egy meglévd vallalkozds
folytatdsaval. Ezen beliil sziikségszerlinek lattuk a
motivaciés tényezdk, a személyiségjegyek és az aka-
dalyoz6 tényezSk vizsgédlata révén a vizsgdlt alap-
sokasdg klaszterekbe torténd soroldsat, s kiilonbozd
hallgatdi csoportok definidlasat.
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Irodalmi attekintés

A tanulmanyban elsGsorban a nemzetkozi szakirodalmi
adatok szerepelnek a véllalkoz6i hajland6sdg, ezen beliil
a ndk vallalkozo6i hajlandésdgénak vonatkozasaban.

Az OECD adatai alapjan a vizsgalt orszdgokban a
férfiak sokkal magasabb ardnyban véllalkoznak, mint
a nok. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a néi véllal-
kozasok ardnya magasabb a szolgaltaté dgazatokban,
mint a termelSkben. Az 1. tdbldzatban megfigyelhetd,
hogy ugyanakkor alacsony a részesedésiik az épitGipar-
ban és szallitmanyozasban, viszont hasonl6 ardnyban
figyelhet6k meg a vendéglitéiparban, mint a férfiak
altal mdkodtetett vallalkozasok (OECD, 2012).

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2011-
es felmérése szerint 59 orszagban 187 millié n§ ren-
delkezett vallalkozéssal, ardnyuk a feln6tt n6i lakossag
(18-64 év) korében 1,5-45,4% kozott ingadozott, a
véllalkozokon beliil ez az ardny mér 16-55%-ot tett ki.
A 2. tablazat adatai szerint Magyarorszagon 2011-ben
,,az 1.651.507 vallalkozas 36%-a tarsas vallalkozas volt,
a tobbi egyéni vallalkozasként mikodott” (KSH, 2012)".
A 2. tabldzat adatai szerint a hazai kkv szektor méretka-
tegdridk szerinti megoszlasa hasonlit az uniés atlaghoz.
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1. tdabldzat

Egyéni vallalkozasok szazalékos megoszldsa nem
és iparag szerint (2009)

Termeld, banyaszat, kozszolgalta- Kereskedelem, szallitas, szallas- .
Orszhg tasok T Szolgailtatasok
Nok Férfiak Nék Férfiak Nok Férfiak
Ausztria 0,03 0,09 0,52 0,42 0,11 0,16
Finnorszag 0,04 0,09 0,77 0,80 0,19 0,11
Olaszorszéag 0,11 0,13 0,47 0,35 0,11 0,12
Japdn 0,02 0,09 0,52 0,42 0,26 0,16
Korea 0,08 0,25 0,58 0,41 0,02 0,06
Mexiké 0,09 0,17 0,76 0,65 0,03 0,06
Hollandia 0,03 0,06 0,22 0,20 0,19 0,19
Uj-Zéland 0,05 0,06 0,32 0,22 0,10 0,12
Szlovénia 0,10 0,19 041 0,36 0,18 0,08
Szlovakia 0,08 0,20 0,47 0,30 0,20 0,09
Spanyolorszag 0,03 0,07 0,59 0,54 0,10 0,10
Svédorszag 0,04 0,07 0,18 0,26 0,23 0,20

Forras: OECD, Entrepreneurship at a Glance (2012)

2. tdbldzat
A vallalkozasok aranya Magyarorszagon
és az EU-27-ben (2011)?

Magyarorszag EU-27
Mikrovallalkozas 94,9% 92,2%
Kisvallalkozas 4,3% 6,5%
Kozepes vallalkozds 0,7% 1,1%
KKV-k 99,9% 99,8%
Nagyvillalkozas 0,1% 0,2%
Osszesen 100,0% 100,0%

Forrés: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/
performance- review/files/countries-sheets/2012/hungary_hu.pdf

A GEM 2010-es felmérése alapjan a magyar lakos-
sag 12,6%-a mutatott véllalkoz6i aktivitast, ebbdl 7,2%
a korai vallalkozas (el6készités alatt all6 vagy legfel-
jebb 3,5 éve mlikdds), 5,4% a megallapodott, legalabb
3,5 éves vallalkozas (Kelley et al., 2010a; Kelley et
al., 2010b). A GEM 2011-es felmérési adatai szerint a
lakossdg vaéllalkoz6i hajlandésdga 8,4%-ra csokkent,
ezen beliil a megallapodott véllalkozasok esetében ta-
pasztalhat6 a legmagasabb ardnyd, 3,4%-kos csokke-
nés (Kelley et al., 2011), amely elsGsorban a gazdasagi
valsagra vezethetd vissza.

A vallalkozéva valas tényezGinek elemzése a val-
lalkozéskutatds jelentGs teriilete, ezért az egyén vizs-
gdlatdra tobb modellt fejlesztettek ki. Ajzen (2002)

P

tervezett magatartds elméletérl részletesebben 14sd e
szamunkban Gubik Andrea cikkét (Theory of Planned
Behaviour). Bandura tarsadalmi megismerés elméle-
te (TMGE) (Social Cognitive Theory) a megfigyelés
alapjan torténd tanulds, utdnzas és modellezés fontos-
sagat hangsilyozza, azaz a szocidlis viselkedésfor-
mdk és a normdk tobbségét masok megfigyelése és
utdnzdsa révén sajatitjuk el. Az elmélet integralja a
viselkedés, a személyes tényezSk (beleértve a meg-
ismerés) és a kornyezet folyamatos kolcsonhatdsat.
A tarsadalmi megismerés elmélete alapjan igazolhatd
a példakép és a csalddi hagyomdny szerepe a ndi hall-
gatok korében.

Shapero (1982) vadllalkoz6i esemény elmélete
(Entrepreneurial Event Theory) feltételezi, hogy a
kritikus véltozdsok az egyén életében azok, amelyek
elémozditjak a véllalkozdi szandékot és a késdbbi
viselkedésformdkat. Az elmozdulds megjelenhet ne-
gativ (pl. valas, a munkahely elvesztése) és pozitiv
formdban egyarant (pl. pénziigyi tdmogatés, jo iizleti
partner). Jelen tanulméany elsdsorban azokat a ténye-
z6ket vizsgélja, amelyek a negativ elmozduldst ge-
neraljak.

Motivaciok

A szakirodalmi forrdsok gazdasigi és nem gazdasagi
motivaciok széles skalajat kiilonboztetik meg (1. dbra).

Véleményiink szerint a nem gazdasagi motivaciok
hangstlyosabbak a n&i vallalkozok esetében. Alapve-
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A vallalkozék motivacioi
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1. dbra négy alapvet$ vallalkozéi tipust
kiillonboztet meg az alapmoti-

vumok szerint: az dlomépitét, a

[ Gazdasagi l |

Nem gazdasagi

fiiggetlent, a pénzcsindlot és a

kényszervallalkozét. Természe-
tesen a tipusok nem valasztha-

4 I ~

anyagi fiiggetlenség

L— hozzdjarulds a kﬁzéss?g jolétéhez L fejlodés
egy lizleti lehetoség kiakndzdsa

- J

munka és csalad dsszeegyeztetése
csaladi hagyoméany

peldakep kovetése

tarsadalmi elismerés

kihivasok keresése

bizonyitasi vagy

fuggetlenség utani vagy
Qajét fonokom legyek

téak szét egymadstol teljesen, €s
gyakran egyiittesen is megtalal-
hatéak. Lengyel (2009) vizsga-
latai alapjan azok a személyek,
akik a vallalkozéi 1éttel szem-
ben mindenképpen az alkalma-
zotti létet preferdljak, dontésii-
ket azzal indokoljak, hogy az
alkalmazotti stitus rendszeres
/ jovedelmet, biztonsdgot és sta-

Forrdas: Cromie (1987); Holmquist — Sundin (1990); Birley (1989); Morris et al. (2006);
Gatewood et al. (1995); Hébert — Link (1982); Chu et al. (2011); Barba-Sanchez — Atienza-

Sahuquillo (2012) alapjan sajat szerkesztés

téen a csaldd és a karrier dsszeegyeztetése fontos sza-
mukra, ezdltal rugalmasabbak lesznek a magédnéletben
is. A tarsadalmi elismerésen tdl a fliggetlenség és az
onmegvaldsitas szerepe meghatdrozo. Kevésbé jellem-
zi 8ket a csalddi hagyomdény folytatdsa és a példaképek
kovetése, hiszen napjainkban a vallalkozdsokat tobb-
nyire a fiigyermek viszi tovébb.

Vallalkoz6i tulajdonsagok

A villalkozéi szakirodalom egy része elsGsorban a val-
lalkoz6éva vélés folyamatdval, és az ehhez sziikséges
személyes jellemz&kkel foglalkozik. Kordbban a tel-
jesitménykényszerre és a belsd kontrollra helyezték a
hangsilyt, a késSbbiekben a legfontosabb vallalkozéi
tulajdonsdgokat emelték ki. Gyakran emlitik példaul
a kockazatvallalast, a kreativitast, a gyors dontéshozd
képességet, a vezetdi készségeket, az egylittmiikodés-
re valé hajlamot. A vallalkozdi hajlam kialakuldsédban
a tanuldsnak, illetve az oktatdsnak fontos szerepe van,
de ezenfeliil még szdmos mas tényezd is befolydsolja.
Szoros kapcsolat van a vdllalkozasi hajlandésag és a
vallalkozéva valas kozott, de ez természetesen nem je-
lenti azt, hogy a véllalkozéi hajlam garantélja a véllal-
koz6i jovét. Bygrave (2004) a véllalkozok tiz legfon-
tosabb tulajdonsdgat az tin. 10D modelljében foglalta
Ossze, amelyben a pszicholdgiai kifejezések helyett
hétkdznapi szavakat alkalmazott. Modelljében az dlom
megvaldsitisa, a hatdrozottsdg, a céltudatossag, az elto-
kéltség, az onfeldldozds, a megszallottsag, a részletek-
re torténd odafigyelés, a sorsszerliség, az anyagi javak
és a felelGsség megosztdsa szerepel. Vecsenyi (2003)

VEZETESTUDOMANY

bilitdst jelent szdmukra. Egy
masik f6 ok, amiért a beosztotti
munkakort vélasztjdk a vallal-
kozo6i léttel szemben, hogy a
valaszad6kndl sajat megitélésiik szerint a vallalkozoi
képességek és a jo iizleti Otletek hidnyoznak.

Szamos vizsgélat igazolja, hogy a n6i viallalkozék
kockézatkeriil6k, altaldban kisebb vallalkozdsokat in-
ditanak, és kevésbé kitartdak, mint a férfiak (Sexton
— Bowman-Upton, 1990; Dhme et al., 2005; Carter —
Show, 2006). Gere (1999) szerint a magyar ndk vél-
lalkoz6i kedve érettebb korban éri el csucspontjat,
képzettebbek a keresSk atlagandl, koriikben magasabb
az elvdltak ardnya. A n6k szolgéltatdsokban inditanak,
mikodtetnek vallalkozasokat, szocidlis beallitottsagu-
ak, meghatdroz6 résziik t6ke nélkiili, vagy igen szerény
anyagi lehetGségekkel rendelkezd onfoglalkoztatd, il-
letve kényszervallalkozo.

Korliatozoé tényezék

A n&i villalkozékat érint6 akadédlyokat alapvetGen
két csoportba sorolhatjuk: személyes és szervezeti-
kornyezeti tényezdSkre. A személyes tényez8k tovabb
bonthaték egyéni-csaladi, valamint tdrsadalmi-kul-
turdlis csoportokra. Ezenkiviil a korldtozé tényez6k
kozott megkiilonboztethetiink nemspecifikusakat és
férfiaknal-n6knél egyarant elGforduldkat, az elhatiro-
lasuk azonban nem mindig egyértelmd. A n6i véllal-
kozok esetében nemspecifikus nehézségnek tekinthetd
a gyereknevelés és a karrier Osszeegyeztethetetlensé-
ge, a megfelelésre vald torekvés, a hagyomédnyos n6i
szerepek elvarasa. Ez utébbibdl erednek a szervezeti-
kornyezeti korlatozé tényezSk kozé sorolt nehézségek,
mint példaul az egyiittmikodés, az informéci6 és a
kapcsolatok hidnya (2. dbra).
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2. dbra

A villalkozéva valast korlatozé tényezdk”

Korlatozo tényezdk

szer ugyanakkor a megfigyelt
valtozok szdmdnak redukdéldsa-
ra, az egymadssal szorosan 0ssze-
fligg6 valtozdk Osszevondsara
szolgalt. A faktoranalizis sordn
vizsgélt valtozokat 1-t6l 7-ig
terjeds skalan osztdlyoztak a va-
laszaddk. Principal Component
Analysis Varimax moédszer se-
gitségével tortént a valtozdk
szdmdnak redukcidja, a vizsga-
lat soran kialakitott faktorok sa-

[ Személyes | [ Szervezeti-kbrnyezeti
e N / N
Tarsadalmi-Kkulturilis o o
Egyéni-csaladi - oktatds tipusa Szervezeti-kirnyezeti
-nék csalidban betsltott - példaképek hidnya - pénziigyi problémak
szerepe i i . (toke, finanszirozas)
iy e - tarsadalmi o
-motiviciok hidnya felelosségvillalis hidnya -egyiittmiikidés hianya
-tizleti terv hidnya -elGitéletek -tamogatds hidnya
-tiinbizalomhidny \_ -piaci viszonyok
-csaldadi problémak -informaciéhiany
-tudds és tapasztalat hianya -jogi és szabélyozasi
- stressz problémak
- munkateher -eroforrasok hidnya
- kudaretél valé félelem - kapcsolatok hidnya
- hidnvzé képeségek (pl. - a technolégia és a szellemi
kn:::::\;;v)epes égek (P tulajdon hozzaférhetosége
\. J -

jét értéke meghaladta az egyet,
a Kaiser-Meyer-Olkin mutat6
értéke (KMO) pedig a 0,7-et.
A faktorok elnevezése a késb-
biekben a legjellemz6bb valto-
z6k alapjan tortént.

A hierarchikus klaszteranali-
Y, zis Ward-mddszere segitségével

Forras: Greve — Salaf (2003); Levent et al. (2003); Kirkwood (2009); Gorji — Rahimian (2011);
Niazkar — Arab-Moghaddam (2011); Sandhu et al. (2011) alapjdn sajat szerkesztés

"A szerz6k az dltaluk nemspecifikusnak tartott tényezdket kiemelték

A kutatas jellemz6i

A tanulmdny a GUESSS-projekt keretén beliil késziilt,
a 2011-es felmérés adatait elemzi 5.677 magyar hall-
gatd, ezen belill a vizsgalat targyat képez6é 3377 ndi
hallgaté adatait felhaszndlva. A GUESSS 2011-es fel-
méréssel parhuzamosan tobb vizsgalat zajlott Magyar-
orszagon a vdllalkozo6i hajlandésdggal kapcsolatosan,
ezek az adatok segitséget nyujtanak az eredmények
értékelésénél. Lukovszki (2011) vizsgdlatai a vallal-
koz6i személyiségre irdnyultak, a felmérésében fG4l-
lasd vallalkozok vettek részt. Vizsgélatai ramutattak,
hogy eltéré kornyezetbdl jott, mas hattérrel rendelkezd
véllalkozok esetében mds tulajdonsdgok domindlnak.
Szerb et al. (2013) a hallgaték vallalkozéi inditékait ér-
tékelték a GESt (Griindungen und Entrepreneurship bei
Studierenden, FH Kaiserslautern University of Applied
Sciences) nemzetkozi kutatds vonatkozasdban. Igazol-
tak, hogy a hallgatok fele nem kivan vallalkozasba kez-
deni a csalddi szerepmodellek hidnya miatt, illetve az
alacsony kockazatvallalasi hajland6saguk miatt.

A kutatas modszertana

A vizsgélat sordn el6szor a vizsgdlt sokasdg leird sta-
tisztikdjat készitettiik el. A kovetkez6 1épésben a fak-
toranalizissel elemeztiik a motivacids tényezdket, a
személyiségjegyeket és a korldtozé tényezdket, a mod-

csoportokat képeztiink a hason-
16 tulajdonsdgokkal rendelkezd
ndi egyetemi hallgaték korén
beliill. A klaszterképzés sordn
tobb véltozdval jellemzett ob-
jektumok csoportositasara toreksziink olyan mddon,
hogy a csoportokon beliili kiilonbség minimadlis, a cso-
portok kozotti kiilonbség maximalis legyen. A valtozok
szdmdnak nincsen alsé és felsd korlatja. Olyan csopor-
tokat képeztiink, amelyek a lehetd legnagyobb mérték-
ben homogének, vagyis az egyes csoportokba tartozé
hallgat6k az 6sszes tulajdonsag egyiittes figyelembevé-
tele szempontjabdl a leginkdbb hasonlitottak egymdsra.
A Ward-féle klaszteranalizis eljards alkalmazott saji-
tossdga, amely indokolja, hogy az adattomeg &sszevo-
ndsa nem Onkényes, és igy az azokbdl levont kdvetkez-
tetések verifikalhat6k, kongruensek.

Elemzések

A kovetkezGkben a magyar adatbézis leir6 statiszti-
kédja szerepel a ndi hallgatok vonatkozdsaban. A vizs-
galt sokasdg (n = 3377 ndi hallgatd) 78,5%-a 25 éves,
vagy ennél fiatalabb, 4,5%-a 40 év feletti, atlagosan
1986-0s sziiletéstiek. A csaladi dllapot vonatkozdsdban
85%-uk egyediilall. A valaszadok tobbsége (kozel
85%-a) alapszakos hallgatd. A vélaszaddk (n = 2692)
56,4%-ka gazdaségi/iizleti teriileten tanul, 19,9 %-uk
természettudomanyi, tovabbi 23,7%-uk pedig téarsa-
dalomtudoményi teriileten folytat tanulményokat.?
A valaszadok (n = 2534) kozel 80%-a nem rendelke-

zett csaladi véllalkozéi tapasztalatokkal. A lehetséges
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szerepmodellek esetében pedig az apa tlinik megha-
tdrozénak. A tanulmanyok befejezése utdn a ndi hall-
gaték esetében az alkalmazotti 1ét dominal, 47,1%-uk
kis- és kozépvillalatnal vagy nagyvéllalatndl szeretne
elhelyezkedni, tovdbbi 20,9%-uk a kozszféraban vagy
az egyetemeken/kutatéintézetekben. 11,7%-uk alapi-

CIKKEK, TANULMANYOK

7 = nagyon fontos). A kérd6ives felmérés eredményei
alapjan a n&i hallgatdk szdmadra a pénziigyi biztonsag, a
személyes fejlédés és tanulds, valamint a megbecsiilés
bizonyult a legfontosabbnak. Ugyanakkor a példakép
kovetését és a csalddi hagyomdny folytatdsat kevésbé
meghatarozénak tartottak.

3. tdbldzat

A motivacio faktorai és elemei

Faktorok

Csaladi
hagyomanyok

Innovacié Fiiggetlenség Onérzet

Altalad felismert, specidlis iizleti lehetGség megvaldsitasa

744

Kornyezetvédelmi kiildetés kovetése

126

Uj termékdtletet fejleszteni

, 702

A technoldgia élvonaldban lenni, innovélni

,636

Tarsadalmi kiildetés kovetése

,613

Nagyobb személyes jovedelemre szert tenni

,834

Pénziigyi biztonsag

, 795

Magasabb pozicié elérése

644

Nagyobb rugalmassagot szerezni a magédnéletben

,550

Sajat fénokom legyek

,526

Személyes fejlédés és tanulds

, 791

Prébéra tegyem magam

726

Megval6sitsam sajat Almom

,684

Valamit elérni, megbecsiilést szerezni

,570

Csaladi hagyomanyok folytatdsa

,838

Olyan embert kovetni, akit csodalsz

,801

Olyan céget létrehozni, amit gyerekeid drokolhetnek

476

toként (meglévd sajat alapitdsd vallalkozas folytata-
sa, egy sajat véllalkozds alapitdsa, onélléként/szabad-
Uszoként, franchise lizletet alapitani) vagy kovetSként
(folytatni a sziil6k/rokonok vallalkozasat, csaladi val-
lalkozds, egy véllalat dtvétele, amit nem a csalddod ird-
nyit) szeretne mikodni. Egyéb tevékenységet 20,3%-
uk preferdl. A tanulmanyok befejezése utan ot évvel
madr vallalkozoként kivdnnak tilnyomodrészt mikoddni
(42,7%). Alkalmazottként csupan 31,7%-uk szeretne
elhelyezkedni, azaz a tapasztalatokat alkalmazottként
kivanjdk megszerezni, és e szakmai tapasztalatok bir-
tokdban inditandnak 6nallé véllalkozast vagy vesznek
at egy meglévét.

Mi a legfontosabb

A hallgatéknak a jovébeli munkaval, karrierrel kap-
csolatban 1-t8l 7-ig terjed§ skdldn osztilyoztdk az
inditékokat, tényezSket (1 =egydltalin nem fontos,
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A néi hallgaték személyes motivacidit faktorana-
lizissel is megvizsgaltuk (3. tdbldzat). Négy faktorral
magyarazhatéak az inditékok, a legfontosabb ténye-
70 az innovécio, ezt koveti a fliggetlenség, onallésag,
a harmadik faktor az onérzet, s a negyedik tényezé
a csalddi hagyomadny. A teljes variancia 59,358 %-at
megmagyardztik a faktorok. Az els§ faktor esetében
vdlaszadok szdmadra fontos, hogy 1épést tartsanak a
fejlédéssel, tjszerd otleteikkel versenyel&nyt szerez-
zenek (specidlis lizleti otlet, termékotlet, innovacid).
Tudatosult benniik, hogy a termékfejlesztés soran
tigyelni kell a kornyezetvédelmi elSirdsokra is. A tar-
sadalmi j6lét biztositdsa a legkevésbé fontos szerepet
tolti be.

A madsodik faktor, a fiiggetlenség egyrészt az anya-
gi fliggetlenségre, masrészt a személyi fiiggetlenségre,
Ondllésagra utal. A biztonsdgos anyagi héttér (nagyobb
személyes jovedelem, pénziigyi biztonsag) elérése meg-
hatdrozé, ezt kovetik a személyes motiviciék a munka-
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4. tabldazat

A személyiségjegyek faktorai és elemei

Faktorok
Beosztott

Vezet6 Eletmiivész

Altaldban képes vagyok meghatdrozni, hogy mi torténjen az életemben.

,858

Amikor terveket készitek, majdnem biztos vagyok abban, hogy elvégzem azokat.

,847

Altaldban képes vagyok védeni sajat érdekeimet.

, 765

hatérozzdk meg

Ugy érzem, hogy ami az életemben torténik, azt gyakran mésok befolyasoljak/

,825

Eletemet elsGsorban mads, erds egyéniségek irdnyitjak.

,802

akiknek hatalma van folottem.

Annak érdekében, hogy a terveim bevéljanak, gondoskodom arrdl, hogy az én
elképzeléseim 6sszhangban legyenek azoknak az embereknek az elképzeléseivel,

728

Sokszor ugy taldlom, hogy aminek meg kell torténnie, az meg fog torténni.

J171

Ha megkapok valamit, amit szeretnék, az azért van, mert szerencsés vagyok

,700

rossz szerencse kérdésévé.

Nem mindig okos dolog hosszu tdvra terveznem, mert sok dolog vdlhat a j6 vagy

,657

hely és a maganélet vonatkozasaban (magasabb pozicid
elérése, magdnéleti rugalmassag, sajat fonokom legyek).

A harmadik faktor az 6nérzet elnevezést kapta, a két
legfontosabb eleme a személyes fejlédés és tanulds és
a probdra tegyen magam 0,7 feletti értékkel rendelkez-
tek. Az emlitett valtozok a lelki, szellemi fejlédés, egy
érett személyiség kialakuldsanak, valamint a kihivdsok
hangstlyos szerepét igazoljdk. A megvaldsitsam sajat
almom és a valamit elérni, megbecsiilést szerezni val-
tozdk a véllalkoz6i 16t sikerorientdltsdgara utalnak.

A multbeli értékek hangstilyos szerephez jutnak a ne-
gyedik faktorban, amely a csalddi hagyomanyok folytatd-
sa és egy példakép (4ltaldban az édesapa) kovetése koré
csoportosul. A vélaszaddk altal 1étesitett cég esetében
nem a tovabboroklddés kérdése a leghangstlyosabb.

Személyiségjegyek

A nd&i hallgaték személyiségjegyeit 1-t6l 7-ig terjedd
skalan kellett osztalyozni, aszerint, hogy a valaszadd
teljesen egyetért veliik (7), vagy egydltaldn nem ért ve-
liikk egyet (1). A nd&i hallgatékra legkevésbé jellemzd,
hogy masok irdnyitjdk életiiket, legjobban a sajat érde-
kiik megvédése igaz rajuk (4. tabldzat).

Alapvet&en harom f6 csoportra oszthatok a hallga-
tok a személyiségjegyek alapjan: vezetd (1. faktor), be-
osztott (2. faktor), életmivész (3. faktor). Az 1. faktor
magyardzza a teljes variancia 25,294%-4t, a 2. a teljes
variancia 22,389%-at magyardzza, az utolsé faktor a
17,637%-4at. A céltudatos, hatdrozott fellépést, ontu-
datos vezet§ személyiségliek sajat maguk iranyitjak
életiiket, ellentétben az életmiivészekkel nem biznak a

5. tdbldzat
A korlatozé tényezdk faktorai és elemei

Faktor
Személyiség | Kornyezet

Sziikséges készségek és

) h - ,844
képességek esetleges hidnya
Sziikséges technikai ismeretek hidnya ,803
J6 tizleti 6tlet hidnya 727
Villalkozdéként til sokat kellene

. ,648

dolgozni
Ugyfél/vasarl6i kapesolatok hidnya ,532
Pénziigyi forrdsok elérhetSsége 797
(hitel és sajt tSke) ’
Pénziigyi kockdzatok 724
Altalanos kedvezétlen gazdasdgi

. 722
kornyezet
Jogszabdlyok (szabdlyok és rendeletek ,420

sorszer(iségben. A faktoranalizis eredménye alapjan az
alkalmazotti létet az irdnyithatd, befolydsolhatd, dnbi-
zalom hidnyos személyiségek vélasztjak, az aldrendelt
szerep megfelel6 szamukra, teljes mértékben meg ki-
vannak felelni a vezet8k elvarasainak. Az ,,életmGvé-
szek” azok a hallgatdk, akik a sorsszertiségben biznak,
és a szerencsére hagyatkoznak.

Akadalyok

Az iizleti véllalkozas alapitdsdnak akaddlyait 1-t8l 7-ig
terjedd skélan kellett osztdlyozni a felmérésben résztve-
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6. tdbldzat

A Klaszterelemzés eredménye 6t klaszter

kialakitasaval
.. Csaladi - o ALC
Innovicié Fugg?t- Onérzet | hagyoma- | Vezeté | Beosztott Elei,:mu- Szen}elyl- Kornyezet
lenség vész ség
nyok

1 Atlag ,597 ,388 ,050 -836 ,549 -329 —254 -401 ,145
N 399,000 399,000 399,000 399,000 399,000 399,000 399,000 399,000 399,000
Sz6ras ,881 ,870 ,867 ,662 , 726 ,898 1,154 ,781 ,930

2 Atlag ,439 377 177 1,110 ,564 ,071 ,083 -202 —-,040
N 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000
Széras , 732 ,651 , 723 ,665 ,688 1,038 ,999 815 1,056

3 Atlag ,310 -1,060 -379 -372 —471 —193 -,245 ,035 —,492
N 212,000 212,000 212,000 212,000 212,000 212,000 212,000 212,000 212,000
Széras ,833 1,034 1,170 ,869 ,993 ,804 ,849 ,833 1,079

4 Atlag ,452 ,186 ,039 ,564 271 1,021 ,523 1,386 ,402
N 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000 158,000
Széras 737 ,745 ,768 ,965 ,851 1,000 ,769 778 ,605

5 Atlag -,565 ,653 — 158 —,224 —,855 -212 ,157 -021 ,022
N 147,000 147,000 147,000 147,000 147,000 147,000 147,000 147,000 147,000
Széras ,847 ,647 1,015 712 ,842 ,904 926 1,047 ,938

5 Atlag ,351 ,144 -016 ,004 177 -,015 -,017 —,002 ,006
§ N 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000 1241,000
S | Széras ,885 ,984 918 1,086 ,959 1,026 1,028 1,000 ,993

v6 n6i hallgatéknak (1 = egyaltalan nem, 7 = nagyon).
A vilaszad6k véleménye alapjan a legnagyobb akadalyt
a pénziigyi forrdsok elérhetGsége jelenti, legkevésbé a
tdl nagy munkateher akadédlyoznd a vallalkozasinditést
(5. tdbldzat). Az tzleti vallalkozas alapitisdnak aka-
ddlyai 2 faktorba sorolhatok. Az els6 és legfontosabb
faktor a megfelel6 személyiségjegyek hidnya, a ma-
sodik faktor a szervezeti-kornyezeti tényez8k hidnya.
Az egyéni akaddlyok faktora a képességek, az ismeret
és a kapcsolati t6ke hidnyabdl tevédik Ossze. A szer-
vezeti-kornyezeti tényezGk faktor elemei az altalanos
kedvezdtlen gazdasigi kornyezet, a pénziigyi és jogi
kockazatok. Az els§ faktor a teljes variancia 31,157 %-
at magyardzza, a masodik a 22,266%-at.

Klaszterképzés

Ezt kovetGen a faktoranalizis soran képzett kilenc fak-
tort soroltuk csoportokba. Tekintettel arra, hogy az
idedlis klaszterszdm meghatdrozdsara nincsen pontos
modszer, a vizsgélatot tobb klaszterszam esetében le-
futtattuk, ot klaszter esetében tapasztaltuk az elemszadm
legegyenletesebb eloszlasat. A klaszterek elnevezése az
oda sorolhaté legjellemz8bb faktorok alapjan tortént.
A bevonhat6 elemek szdma az iires celldk kovetkezté-
ben N=1241-re redukalédott (6. tdbldzat).

VEZETESTUDOMANY

1. klaszter — Az ,,ambiciozus vdllalkozok”

Az els6 klaszterbe azok a hallgatok (32%) so-
rolhatok, akik kell6képp innovativak, fiiggetlenek,
rendelkeznek a sziikséges vezetdi tulajdonsagokkal.
A beosztotti 1ét elképzelhetetlen szdmukra, igazi ve-
zéregyéniségek. Ebbdl kovetkezik, hogy egyéni akada-
lyokat sem ismernek, inkdbb a kornyezeti korlatoktdl
tartanak. A csalddi hagyomdanyok tovdbbvitelében nem
érdekeltek.

2. klaszter — A ,,mdsodik generdcios vdllalkozok”

Er6s vezet§ személyiségek, innovativak és fiig-
getlenek (26%). A miltbeli tapasztalatok, a példakép
szerepe, a csaladi hagyoméanyok 6rzése kiemelkeds
fontossdgl szamukra. Az egyetemi tanulményaik be-
fejezését kovetSen egy vdllalkozds beosztottjaként
kivannak dolgozni. A szakmai tapasztalatok meg-
szerzését kovetSen at kivanjdk venni a csalddi val-
lalkozast.

3. klaszter — A ,,potencidlis” beosztottak

A harmadik klaszterbe azok a hallgatok (17%) so-
rolhaték, akikre nem jellemz&ek sem a vezetéshez, sem
a beosztotti 1éthez sziikséges kompetencidk. Legkevés-
bé torekszenek fliggetlenségre, igy a késébbiekben je-
lenlegi elképzeléseik ellenére idedlis beosztott valhat
beldliik.
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4. klaszter — Az alkalmazottak

A biztonsagra, stabilitdsra vagy6 hallgatok képezik
a 4. klasztert (13%). Az eltokéltség és a céltudatossig
hidnyaban, valamint alacsony kockdzatvisel§ képessé-
giik miatt az alkalmazotti létet preferaljak. Ugy gondol-
jék, ez jobban OsszeegyeztethetS a csaladban betoltott
szerepiikkel.

5. klaszter — Az ,, életmiivészek”

Azok a fiiggetlenségre vagyd hallgatok sorolhat6k
ide (12%), akik legkevésbé innovativak. A vezetGi sze-
mélyiség egyaltalan nem jellemz§ rajuk.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a n6i hallgaték vallalkozéi 1étét be-
folyésol6 tényezdket vizsgaltuk, a kapott eredmények
tobbnyire a szakirodalmi adatok aldtdmasztasara szol-
gdlnak. Kozvetleniil a tanulmdnyok befejezése utin
tobbnyire az alkalmazotti 1étet valasztjak, majd ot év
elteltével, kell§ tapasztalat és megfeleld kapcsolatrend-
szer birtokdban nagyobb ardnyban kivdnnak sajat val-
lalkozast alapitani, illetve egy meglév6t dtvenni. Mds-
részt a csalddalapitas is erre az idGszakra tehets. A n6k
késébb villalnak gyermeket, igy gondoljak, a munkét
és a csaladot véllalkoz6ként konnyebben 0ssze tudjak
egyeztetni. A klaszterképzés sordn elGallitott osztalyok
ardnyai is igazoljak a hallgaték hosszu tdvi terveit. An-
nak ellenére, hogy a ndi hallgaték igen magas arany-
ban szeretnének a késGbbiekben vallalkozova valni,
a valésdg mast tiikroz. Kell§ {tél6képességgel rendel-
keznek, hogy a véllalkoz6i képességek és a jo tizleti
otletek hidnyédban az alkalmazotti életpalyat valasszak.
Az ,alkalmazottak™, az ,,ambicidézus vallalkozok™ és
az ,.€letmiivész” klaszterek ,,pdrjai” — ha elnevezésben
kevésbé, de tartalmuk alapjdn mindenképp — megtaldl-
hat6k Szerb et al. (2013) tanulmanyéban.

A motiviciés tényezSknél a személyes, a tarsadal-
mi és a gazdasigi inditékok egyardnt meghatirozo-
nak bizonyultak. A csalddi szerepmodellek jelent&sé-
ge alacsony, elsGsorban a belsd motivacié hajtja Gket.
A személyiségjegyekkel kapcsolatos eredmények azt
mutatjak, hogy a néi egyetemi hallgaték tobbsége ren-
delkezik vezet6i kompetencidkkal, amelyek a kés6bbi-
ekben el6nyosek lehetnek szdmukra, még akkor is, ha
nem a véllalkoz6i életpalyat valasztjak. Bygrave (2004)
10D modelljébdl a hatirozottsdg, a céltudatossig, az
eltokéltség és a sorsszerliség jelentdségét tdmasztot-
ta ald vizsgdlatunk a ndéi hallgatok vonatkozdsiban.
A megkérdezettek tobb mint fele nem kivan vallalko-
zasba kezdeni a jovSben, a negativ elmozdulds oka
egyrészt az egyéni kompetencidk, masrészt a pénziigyi
forrasok hidnyaban keresendd.

CIKKEK, TANULMANYOK

Labjegyzet

I A villalkozdsok demografidja felmérés az Eurostat harmonizalt
adatgydjtése, Osszehasonlithaté adatokat biztosit az Eurdpai
Uni6 és az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulds (EFTA) tag-
allamainak vaéllalkozésairdl. A véllalkozdsdemografiai adatgy(j-
tés a piacorientdlt gazdasagi szervezetek adataival foglalkozik.
A KSH a tarsas vallalkozdsokat, illetve az egyéni vallalkozdkat
(az egyéni villalkoz6i nyilvéantartdsban szereplSket) vonta be a
megfigyelési korbe. A felmérés nem terjed ki az adészdmmal
rendelkez maganszemélyekre, a koltségvetési és a nonprofit
szervezetekre (KSH, 2012).

A2011-re vonatkozé adatok becslések, melyek a vallalkozasok
szerkezeti statisztikai adatait tartalmaz6 Eurostat-adatbédzisbdl
szdrmaznak a 2005-2009. évi adatok alapjan. Felhasznaldsdnak
elénye, hogy a kiilonbdz8 orszdgok statisztikai adatainak har-
monizdldsa megtortént, igy azok egymadssal 0sszehasonlithatok.
A hdtranya azonban, hogy néhédny orszag esetében ezek az adatok
eltérhetnek a nemzeti hatésdgok dltal kozzétett adatoktdl (http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/per-
formance- review/files/countries-sheets/2012/hungary_hu.pdf).
Gazdaségi/iizleti teriilet:

Ko6zgazdasagtan; Menedzsment/iizleti tudoméanyok; Tarsadalom-
tudomany: Nyelvtudomany;

Tarsadalomtudomdany, kultdraorientalt (ideértve: vallas, filozdfia,
pszicholdgia); Oktatds/pedagdgia; Egyéb tdrsadalomtudomdny
(pl. szocioldgia, politikatudomény, kommunikacid)
Természettudomdny: Orvos- és egészségtudomdnyok; Matema-
tika és természettudomany; Mérnoki tudomdnyok (ideértve az
épitészet is); Szamitastechnika/informatika

2

w
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KONYVISMERTETO

KONYVISMERTETO

Szervezet,
személyiségek,
politika
— reflexiok
a Magyar Nemzeti Bank
valtoz6 nemzetgazdasagi
szerepérol szolo
tanulmanykotethez

Halm Tamas (szerk.):
A Magyar Nemzeti Bank szerepe
a magyar gazdasidgban
— valtoz6 torténelmi korszakokban.

Kozgazdasdgi Szemle Alapitvany
Budapest. 2013. 140 lap

A Magyar Nemzeti Levéltdr és a
Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag
2012-ben konferencidt szervezett
A Magyar Nemzeti Bank szerepe
a magyar gazdasdgban — vdltozo
torténelmi  korszakokban cimmel.
A konferencia elGaddsainak kib&vi-
tett anyagat Halm Tamds szerkesz-
tette tanulméanykotetté, amely hét
konferencia-el6adést, egy elGadés-
Osszefoglalét és az 1920-as évekbdl
szarmazd két tjrakozolt tanulmanyt
tartalmaz. A kotet arra sarkallja a re-
cenzenst, hogy kommentért flizzon
a politikailag meghatdrozott gazda-
sdgi szervezet (esetiinkben a jegy-
bank) kutatasdhoz, elemzéséhez.

A jegybankok (kdzponti bankok,
nemzeti bankok) szervezetfejl6dé-
sét, miikdodését rendszerint alapos
monografidk dolgozzik fel. A nem-
zeti bankoknak, a hosszd miultra
visszatekintd nagybankoknak és a
nemzetkdzi pénziigyi szervezetek-
nek gyakran van ,udvari torténé-
szik”. Ennek egyik okat az adatok,

dokumentumok bizalmas jellege
adja: a bank, legyen az kereske-
delmi hitelintézet vagy monetéris
hatésdg, a banktitok kategéridjaba
esd lgyleteket végez, ami szigord
korlatot 4llit kiils§ vizsgdld elé a
szakszerd elemezhetGséget illetGen.

Ugyanakkor a jegybank mégis
mas, mint az iizleti bank, hiszen
mikodése messze tdlmutat az
adott gazdasdgon belilli bankko-
zi és egyéb lizleti tranzakcidkon.
A korményzattal, s6t a nemzetkozi
pénziigyi vildggal 4ll intenziv vi-
szonyban, mikdzben orszdgon beliil
egyben regulator is. Ezekben a kii-
Ionféle funkcidkban a nyilvadnossag
eltérd mértékei kozott tevékenyke-
dik: monetaris hatésagként meg-
hozott kamat- és drfolyamdontéseit
kiemelt figyelem Ovezi, ilyen mi-
voltdban miikddése jol elemezhetd.
Elemzik is, gondoljunk a vezetd
bankok (Federal Reserve, Eurdpai
Kozponti Bank, Bank of Japan)
monetdris tevékenységét analizald
és elore jelzd cégek, elemzd részle-
gek tomegére. Ami viszont a jegy-
bankoknak a kormdnnyal, a hazai
és kiilfoldi hatalmi tényezdkkel
kapcsolatos mitkodését illeti, olyan
bizalmi kapcsolatokrél van sz,
amelynek autentikus elemzéséhez
bels6 dokumentumokra vagy elsd
kézbdl szdrmazd ismeretre lenne
sziikség. A nemzeti bankoknak a
politikdban, gazdasdgpolitikdban
jatszott szerepével természetesen
bGségesen foglalkoznak a szakj-
sagirok, a politikai kommentétorok,
de ezek az elemzések a dolog ter-
mészete miatt rengeteg spekulaciot
tartalmaznak. A jegybanki vezet6k
altal felhatalmazott hivatalos torté-
nész viszont nyilvin kdnnyebben
hozzéaférhet kritikus jelentGségf,

feljegyzésekhez, emlékeztetSkhoz
vagy egyéb szenzitiv {rasos és sz6-
beli forrdsokhoz.'

Béarmennyire arisztokratikus is a
jegybank, éppen kozéleti jelenléte
és politikai sdlya miatt dllandéan ki
van téve a sajto figyelmének. Emiatt
nagy a bdsége az Ujsagirék és mas
nem szakmabeliek 4ltal irt bank-
torténeteknek. Nem csoda: a nagy-
kozonséget érdekli a pénzvildg, a
maga néha ijesztd, s6t félelmetes,
maskor impondlé mikoddésével.
Anagyhatalmu bankvezérek, a nyil-
vanossagban sokat szerepl§ vagy
éppenséggel a reflektorfényt kerti-
16 bankelnokok szintén vonzzdk a
zsurnalisztdk figyelmét. Ugyanez
igaz a nemzetkodzi pénziigyi szer-
vezetekre is, mint amilyen az IMF
vagy a BIS: mikodésiik, vezetd
egyéniségeik élete hasonlé médon
ki van téve a média érdeklGdésé-
nek. A publicisztikai frdsok viszont
nem mindig 4lljdk ki a tudoményos
vizsgélat médszertani tesztjeit, sGt
gyakran érezni valamilyen irdnyult-
sagot, elfogultsdgot.>

A nemzeti bankok, a nemze-
tek feletti pénzintézetek helyzete
azonban nem kiilonleges abban a
tekintetben, hogy a cégtorténet, a
szervezettorténet, a vezet6i élet-
rajz, illetve a memodr igen kiterjedt
szakirodalmi 4g, amely a szerve-
zetelmélet, valamint a vezetéstudo-
many szdmara lényeges input lehet.
A szervezetelemzO6k, vallalati eset-
tanulmany-készit6k — akar hivata-
los, levéltari forrasok, akar pedig a
részvevlk visszaemlékezései alap-
jan végzik munkdjukat — egy sor
szakmai buktatdval talalkozhatnak,
foként a forrdshidny és a szerve-
zetet Oovezd ellentétes megitélések
okdn. Az alabbiakban Aattekintett
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tanulmanykotet is tiikrozi ezeket a
lehetséges buktatdkat.

Rab Virdg a Gazdasdgi és pénz-
ligyi szakemberek kulcsszerepe a
Magyar Nemgzeti Bank alapitdsd-
nak nemzetkozi  eldtorténetében
cimd nyitéfejezetben bemutatja,
hogy a nemzetek kozotti végleges
megosztottsadg, amely az els§ vi-
laghdbordban kulminélt, nem volt
képes eltorolni a vezet§ pénziigyi
szakemberek kozotti személyi kap-
csolati hdlokat. Az egymdst ko-
rabbrdl j6l ismerS és respektdld
csucs-pénziigyesek személyes kap-
csolatai sokat szamitottak, amikor a
dezintegralt eurépai pénziigyi rend-
szer helyredllitasat kellett elvégezni
a hibord utdn. Popovics Sdndor-
nak, a létrehozand6 MNB leendd
elnokének személye garancia volt
olyan kritikus idSpontban, amikor
a magyar jegybank intézményi el-
fogadottsdgar6l vagy mikodésé-
nek politikai-jogi biztositékairdl
még sokat nem lehetett sejteni; &
viszont, mint volt pénziigyminisz-
ter, az Osztrdk-Magyar Bank volt
korményzéja, egyébként Montagu
Normannal, a Bank of England
nagyhatalmd elnokével kivald vi-
szonyban levS szakember, szemé-
lyében garanciat jelentett mind bel-
f6ldon, mind a kiilfold szemében.

A trianoni hatdrok kozott 1étre-
jott onallé Magyarorszdg pénziigyi
rendszere hamarosan silyos teher-
proba ala keriilt. Katz Veronika azt
dolgozta fel, hogy a korabeli ma-
gyar lapok miként mutattdk be az
1931. évi bankzdrlat eseményeit.
Erdekessége az iigynek, hogy az
1931. jalius 13-4rdl 14-ére virradd
éjszaka megtartott kormanyiilésnek
a jegyz&konyve nem maradt fent,
viszont az MNB f6tanacsanak jegy-
z8konyvei megvannak, és igy ha
gonddal is, de rekonstrudlhat6 a val-
sagkezelés. Az osztrak Creditanstalt
hirtelen csddje és a jiniusban beje-
lentett német fizetésképtelenség ha-
tdsdra a magyar pénziigyi rendszer
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is kényszerhelyzetbe keriilt. Popo-
vics Séndor elndk és Imrédy Béla
bankigazgat6 részvételével zajlik le
a Bethlen Istvan miniszterelndk ve-
zette kormdnyiilés, ahol elhatdroz-
zék a pénziigyi szolgaltatok harom-
napos zarlatit. Hamarosan attért az
orszag a kotott devizagazdalkoddsra
(ami azutin lényegileg az 1990-es
évek kozepéig tart). A tanulmanyird
kiemeli a kormany és az MNB ve-
zet§ bizalmi kapcsolatdt, hatékony
egylittmtikodését. Az attekintett
sajtdanyagok alapjan pedig az &l-
lapithaté meg, hogy az djsagcikkek
higgadt hangvételiek maradtak.

Kovdcs Tamds azt a fontos gaz-
dasagtorténelmi fordulatot elemzi
Az MNB és a ,,gyori program” fi-
nanszirozdsa cimd tanulmanydban,
amely Dardnyi Kdlmdn minisz-
terelnok 1938. marciusi, GySrben
elmondott beszédét6l szamithato.
A miniszterelndk ott hirdette meg
a katonai és polgari fejlesztéseket
egyarant tartalmazo ,,millidrdos be-
ruhdzasi programot”. A katonai ve-
zetés mér kordbban kezdeményezte
a honvédelem és a kapcsol6dé ha-
diipar fejlesztésének meggyorsita-
sét, amit 1,7 millidrd pengss dllami
terv szolgélt volna. Fabinyi Tiha-
mér pénziigyminiszter azonban az
orszag anyagi erejét meghaladénak
itélte ezt. Kiilonos médon Imrédy
Béla, az MNB akkori elnoke allt
a terv mellé. Ez szokatlan szerep-
osztds, hiszen az intézményi és jogi
keretek, szervezetszocioldgiai vi-
szonyok alapjdn a jegybank szokta
fékezni a kormény gazdasagélén-
kit6 kezdeményezéseit. Imrédynek
azonban politikai ambiciéi voltak.
Nem sokkal késébb megbukik Da-
ranyi, és Imrédy vezeti a magyar
korményt a kereken ezermillidrdos
programrdl sz6l6 torvény parla-
menti elfogadasakor.

Az MNB hamarosan 4j viszo-
nyok kozott kénytelen finanszi-
rozni a magyar gazdasidgot a md-
sodik vildghdbori el6tt és alatt, és

azt kovetden: hosszabb idGszakot
fog 4 Botos Jdnos tanulmdnya.
A funkciévéltozdsok egyik vonula-
ta a kozvetlen vallalatfinanszirozas-
ban valé novekvl részvétel, vala-
mint az, hogy az é4llam hiteligényét
is ki kell elégitenie (ami teljesen
szembemegy az 1924-es alapitds-
kori jogi renddel és a kormanyzattdl
monetdris politikai értelemben fiig-
getlen jegybank eur6pai koncepci6-
jéval). A méasodik vildghaboru utdn
a minisztertanidcs 1945 madjusdban
megszlintette az allam hitelezésére
vonatkoz6 jegybanki finansziro-
zasi korldtot — és lendiiletet vesz
a pénzallomany fékezhetetlen fel-
szaporoddsa, a rekordokat meg-
donté magyar inflaci6. Az MNB
helyzete gyokeresen megvaltozik a
tervgazdasag keretei kozott: forma-
ilag megmaradnak bizonyos banki
technikdk és eljarasok, de a magyar
gazdasiagban a hitelezés valdjaban
mar csak koveti és adminisztrilja a
mashol meghozott dontéseket. A ta-
nulmany megemliti a tervgazdasagi
rendszer zavarait korrigdlandé re-
formkezdeményezéseket, amelyek
sordban az 1980-as évek kozepére a
politikai napirendre felkeriil a piac-
gazdasdgokban szokdsos kétszinti
bankrendszer helyreallitdsa (amit a
magyar irodalom maig a kétszintd
bankrendszer bevezetésének ne-
vez). Megjegyzem: a szerz$ ennek
kapcsdn nem emliti a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) szerepét, holott
a magyar pénziigyi rendszer meg-
reformdldsa a rendszert a pénziigyi
cs6dtdl megmentd IMF hitelkondi-
cioi kozé tartozott.

Zderborsky Gyorgy nem torté-
nészként, hanem volt nemzeti ban-
kosként emlékezett vissza az 1980-
as évek eseményeire, igy arra, hogy
a magyar bankrendszerben kezd-
tek megjelenni a kiilfoldi bankok
(els6ként a CIB, majd a Citibank
és a Unicbank megjelenésével).
A személyes visszaemlékez6 nem
dokumentumokra, hanem emlékei-
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re timaszkodik, kozlenddje gyakran
anekdotikus. A szerzs ,,legendaként
terjedd, de igaz torténeteket” emlit
fel Fekete Jdnos, a devizaiigyekért
felel6s akkori MNB-alelnok nagy
személyes tekintélyérGl és befolya-
sarél. A volt fénoke irdnti toretlen
lelkesedés elismerésre méltd6 em-
beri vonds, &m a nemzetgazdasagi
kovetkezmények ismeretében ki
kell mondani, hogy az MNB akkori
vezetése, és benne a valdban nagy
befolyasud alelnok, silyosan felel§s
a Magyar Népkoztarsasdg kiilsd
eladésoddséért, noha az elsédleges
felelgsség nyilvdnvaldan a legfelsd
politikai vezetést terheli. Azonban
a jegybank, mint nemzeti intéz-
mény, finansziroz6 szerepe mellett
hagyomanyosan tandcsadé funkciot
is betdlt; felsG vezetbknek kiilono-
sen akkor nagy a felelGssége, ha a
politikai csdcsvezets jaratlan a gaz-
dasagi, pénziigypolitikai kérdések-
ben. A visszaemlékez§ torténetirds
gyengéit mutatja az a legenda is,
amely szerint a mar emlitett jegy-
banki vezetd intézte volna el Japan-
ban az igen kedvezd AA hitelming-
sitést az 1980-as években; ez sajnos
nem igy volt. A Magyar Népkoztar-
sasag kockézati besorolasat a JCRA
a befektetGknek ajanlott legalacso-
nyabb (BBB) kategdridba helyezte
— ami persze még mindig jobb, mint
a mai BB (befektet6knek nem ajan-
lott, ,,bovli-kotvény” besorolés).
Virhegyi Eva tanulménya Az
MNB szerepe a kétszintid bank-
rendszer létrejottében cimet viseli,
és a végsG valsigba juté magyar
szocializmus gazdasagpolitikai
kidtkeresési éveit dolgozza fel.
Feleleveniti azt, ahogyan az MNB
dgazati hitelezési részlegei bdzi-
san, valamint egyéb pénziigyi szer-

vezetek, alapok felhaszndldsaval
kormanyzati vagy éallami vallalati
tulajdond  kereskedelmi bankok
sziiletnek hazdnkban — még a régi
tarsadalmi-politikai rendszer ke-
retein beliil. Ez az id6szak ugyan
nincs tdvol a mat6l, mégsem hin-
ném, hogy a mai fiatalnak mond
valamit az akkor létrehozott ve-
zet6 bankok neve (OKHB, MHB,
Agrobank, Iparbank, MezGbank) a
Budapest Bank kivételével, amely
privatizacié révén amerikai tulaj-
donba keriilve ma is részese banki
életiinknek, szemben a csddbe-
ment tobbi bankkal. A szerz§ utal
az MNB stitusit megvéltoztatd
bankrendszeri reform mogotti bel-
s6 hazai érdekellentétekre és politi-
kai csatdrozdsokra, 4m a kotet mas
ifrdsaival egyiitt osztozik abban,
hogy megfeledkezik a rezsim altal
kényszertiségbdl vallalt IMF-tag-
sdgbol fakadoé kiils6 nyomasrol és
réhatdsrol.

A kotet tobbi irdsa is érdekes,
az Ujrakozolt egykori tanulmanyok
is frissek; am itt nem elsGsorban
a monetdris politika és inflacio-
torténet foglalkoztat minket. Azt
mutatjdk be az frdsok — egyéni eré-
nyeikkel és gyengéikkel egyiitt —,
hogy a nemzeti bank mint szervezet
milyen nagy mértékben nemzetkozi,
és gazdasdgi alapfunkcioi ellenére
mennyire politikai karakterii intéz-
mény, amelynek miikodése kozvet-
leniil fiigg a hazai, st nemzetkozi
politikai konstelldciotol. Az ilyen
karakteri gazdasdgi szervezet tor-
ténetének megértéséhez ezért nem
elég az ,,udvari torténész” autenti-
kus tuddsa, mert a kiilsé megitélés,
a tdgabb kornyezet feltérképezé-
se is nélkiilozhetetlen a valds kép
megalkotdsdhoz.

Labjegyzet

! Hivatalos torténésze volt a Bank of
England-nek Sir Johan Clapham és Ri-
chard Sayers, akik az 1694-es alapitastol
a mdsodik vildghdbortig dolgoztdk fel és
tették kozzé a brit jegybank miikodését;
munkdjukat John Fforde, a Bank volt
ligyvezets igazgatdja folytatta az 1941 és
1958 kozotti évek elemzésével (Fforde,
1992). Az MNB torténetét a jegybank
tdmogatdsdval szakért6i csoport dolgozta
fel (Bacskai, 1993; Botos, 1999).
Példdnak hozhaté a Financial Times
pénziigyi djsdgiréjdnak, David Marsh-
nak a német kdzponti bankrdl irt mono-
grafidja, amely mdr cimével hangulatot
keltett (The Bundesbank — The Bank That
Rules Europe), és amely bd teret szentel
annak, hogy a masodik vildghaborud uta-
ni németorszagi fordulat ellenére a ndci
korban kompromittdlédott jegybankdrok
milyen nagy ardnyban maradhattak meg
a demokratikus Nyugat-Németorszdg
kozponti bankjdban (Marsh, 1992). De
emlithetem a Budapesten m#kods uj-
sagir6, Adam LeBor konyvét a bézeli
székhelyd BIS-r6l, amely szintén mdr a
cimlapjdval iizen (The shadowy history
of the secret bank that runs the world —
Tower of Basel) (LeBor, 2013).
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CIKKEK ANGOL NYELVU OSSZEFOGLALOI

S. GUBIK, Andrea — FARKAS, Szilveszter
Research of students’ entrepreneurial attitudes

Hungary joined the GUESSS (Global University Entre-
preneurial Spirit Students’ Survey) research project organ-
ized and led by the University of St. Gallen, Switzerland
in 2006. GUESSS evaluated students’ entrepreneurial
intentions and activities with the help of a questionnaire.
In 2011 an online survey was conducted in Hungary, ad-
dressing 5.677 students. The students’ responses regard-
ing their business start-up activities and intentions as well
as the most important factors shaping them were evalu-
ated. The international nature of the research allowed the
authors’ to compare Hungarian results to international
practices. This paper describes the purpose of the interna-
tional research, its theoretical background, the question-
naire and the interview process. Apart from presenting the
most important features of the Hungarian data set, they
describe the start-up intentions, the university and college
environment and compare them to the international data.

S. GUBIK, Andrea

Model of the Hungarian students’ business start-up
intention influencing factors — Extending of Ajzen’s
Theory of Planned Behavior

Entrepreneurial activity is a decisive factor in the dynam-
ics of job creation and economic growth. The future level
of this activity highly depends on the attitudes of today’s
youth towards this. If the most important factors influenc-
ing attitudes are identified and the entrepreneurial inten-
tions towards entrepreneurship are determined, the fields
of intervention targeting the creation of as many new and
viable enterprises as possible can be defined. This arti-
cle aims to systematise the most important factor groups
that influence the decisions of students studying in higher
education in terms of start-up activities and is based on
the Hungarian database of the GUESSS research pro-
ject, containing almost 6000 respondents. Firstly, it tests
Ajzen’s Theory of Planned Behavior. Then such factors
as supportive services provided by higher education insti-
tutions, family background and demographic factors are
analysed in order to improve the explanatory power of
the model.
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SZERB, Laszlé - LUKOVSZKI, Livia

Entrepreneurial attitudes of the Hungarian students and
the analysis of the factors influencing attitudes based on the
datas of GUESSS survey — Who want to undertake really?

The search for the determining factors to become an en-
trepreneur is something like searching for the Holy Grail:
After many decades we do not even know if these factors
exist or not. The research is difficult because the ques-
tionnaires are self esteem, the potential influential fac-
tors are numerous, and the motivations do vary across the
different cohorts of population. It is easier to conduct a
survey amongst university students since this sample is
relatively homogenous. At the same times, the determin-
ing factors to become an entrepreneur cannot be really
tested; the authors can examine mostly the attitudes and
the intentions. The conceptual model of entrepreneurial
intentions, developed in the paper, based on Bandura,
Shaper and Ajzen. The paper is testing eight hypotheses
about the influential factors of entrepreneurial intentions
such as entrepreneurial traits, the university environment,
and the family background. For testing the hypothesis
they use a sample of 5224 Hungarian students from the
GUESSS 2011 survey. According to the multinomial re-
gression, entrepreneurial intentions are positively influ-
enced by certain entrepreneurial traits, entrepreneur in the
family, and entrepreneurship courses at the higher educa-
tion institutions. The cluster analysis results underline the
heterogeneity of the students in terms of entrepreneurial
intentions, gender, and the major field of studies

REISINGER, Adrienn
The plans of students on taking over family firms

In her study the author analyses the attitudes of the Hun-
garian higher education students on taking over family
firms in two points of view. In the centre of her research
there are the plans of students on taking over family firms
and its main characteristics. The main question is that stu-
dents rather take over firms or establish new ones? Besides
of these facts it is also very important to know what the
main motivations of this decision are: how extent does the
following facts influence students’ decisions: family back-
ground, psychological factors, opinions about firms etc.
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IMREH-TOTH, Ménika - BAJMOCY, Zoltian -
- IMREH, Szabolcs

Entrepreneurial students — Really realistic vision of
becoming an entrepreneur?

Present paper provides an empirical analysis of the char-
acteristics of university students as potential knowledge-
intensive entrepreneurs of the future. The authors’ re-
search is explorative since the knowledge of university
students and especially of the students of the University
of Szeged is scarce with regard to their entrepreneurial
motivations, activities and the influence of the univer-
sity. The authors set two fundamental objectives: first,
to explore the entrepreneurial activities of the full-time
students of the University of Szeged; and second, to map
the knowledge necessary for starting a business. In the
first part of the paper they demonstrate the results of an
empirical survey based on 840 questionnaires that aimed
at the exploration of students’ entrepreneurial activities.

PETHEO, Attila

Assessing entrepreneurial intentions and plans among
students based on GUESSS 2011 research

The primary focus of the study, what kind of small busi-
ness students intend to start, where the ideas come from,
and how corporate responsibility present in student plans.
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It gives some figures about availability of entrepreneurial
courses, and based on GUESS database it analyses re-
sults. This study is limited to the Hungarian results, with
some international outlook. The author at the end of the
article, shows how obstacles of start-up are differ from
international average.

KOLTALI, Judit Petra - SZALKA, Eva

Research of entrepreneurial intentions of the Hungarian
female students

It is widely known, that women play an important role
in the economy, which makes the determination of mo-
tives and obstacles during business start-ups inevitable.
Hungarian female students were surveyed during an
international study in 2011 to determine the factors of
entrepreneurial intentions. The survey included among
other factors the motives for self-employment, the per-
sonal characteristics and the barriers they faced. Results
revealed that primary motivations for females during
business start-ups were not only monetary motives, but
also intrinsic factors. Problems faced by Hungarian fe-
male students were mainly individual; the organizational-
environmental ones had lower importance. Results on
motives and barriers were mostly consistent with the au-
thors’ literature findings.
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