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Bevezeto

Az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek masodik szdma ismét két, a NORDA altal
tdmogatott kutatas eredményeit tarja a széles szakmai kozvélemény elé. Vitathatatlan tény, hogy
ugy a klaszteresedés, mint a non-profit szféra gazdasagi szerepvallalasa a teriiletfejlesztés
iddszer(i és Magyarorszagon még kevésbé koriiljart témaja.

Ezért is szantunk a szokasosnal nagyobb teret az elméleti 6sszefoglaloknak, a nyugat-eurdpai
tapasztalatok bemutatasanak. Ami azonban igazan Uj elem, az az innovaciok észak-
szempontjabol torténd elemzése. Mindkét tanulmany felveti a fejlesztés soran figyelembe
veendo legfontosabb szempontokat és a régioban megvalositando feladatokat.

, Miihely” rovatunkban a régidban folyd tervezési folyamatokrol, a fejlesztés
intézményrendszerének torténéseirdl, a teriiletfejlesztési képzési és szakmai egylittmikodésekrol
adunk attekintést.

Ujonnan inditott ,, Ténykép ” rovatunk Eszak-Magyarorszag orosz és ukran teriiletekkel folytatott
gazdasagi kapcsolatainak feltételrendszerét mutatja be a statisztikai adatok tiikkrében.

A ,, Szakirodalmi figyel6 "-ben a n6k és férfiak esélyegyenldségének érvényesiilését a Cserehaton
vizsgalo kutatasi beszdmolora és harom kistérségi fejlesztési programra hivjuk fel a figyelmet.

Reméljiik, sikeril felkelteniink a teriiletfejlesztés szakemberei, a régio fejlesztésér6l dontd
politikusok figyelmét és a leirtak tovabbi gondolatokat gerjesztenek, majd beépiilnek a
regionalis politikdba. Mas szakembereket is arra buzditunk, hogy adjak kozre a régid
fejlesztésével kapcsolatos szakmai - tudomanyos eredményeiket, aminek nagyon szivesen helyet
adunk az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek hasabjain is.

Miskolc, 2004. december

Dr.G.Fekete Eva
Foszerkeszto
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Tanulmanyok

Kocziszky Gyorgy:

Egészségiigyi klaszterek kialakitasanak lehetdségei
az Eszak-magyarorszagi régiéban"

Kozel negyven éve uj fogalom jelent meg; s bar némi értelmezésbeni eltérés ma is van %, de
Porter (1999) nyoman altalanosan elfogadott, hogy regionalis klaszteren adott értéklanc mentén
felépiilt, foldrajzilag jol lehatarolhato, teriiletileg koncentral6do, egymassal szoros kapcsolatban
allo (termeld, szolgaltatd, K+F, stb.) szervezetek (vallalkozasok) halozatat érti a szakirodalom.
A regionalis klaszterek szama Nyugat-Europaban és az USA-ban (mint azt a felmérések alapjan
becsiilni lehet) eléri a négyezret (2003-ban), azaz a regionalis klaszterek makrd-, mezo- és
mikrogazdasagi sulya jelentds: a klaszterbe tomoriilt kis- ¢és kozépvallalkozasok
versenyképessége szamottevd, a klaszteresedett térségek gazdasagi potencialja (Rosenfeld,
1997), a helyi foglalkoztatottsag (Storper/Scott 1995), (Asheim/Isaksen 1997) javulasanak
eredményeként nd.

1. Regionalis klaszterek stlya és jelentésége az Eurépai Unioban

Nyugat-Eurdpaban az els6 klaszterszervezeteket Anglidban hoztak 1étre az 1970-es években. A
tagallamok rasegitd gazdasagpolitikdjanak hatasara az alapitasi kedv az 1980-as és 1990-es
években ugrasszeriien megnétt. A klaszteresedési hajlanddsagra egyrészt a kényszer, masrészt a
tudatos gazdasagpolitika volt a legnagyobb hatassal. Az elsé (1972), majd masodik olajvalsag
(1978) a nemzetko6zi és multinaciondlis vallalatok piaci stilyanak novekedésével jart, mikdzben a
kis- ¢és kozépvallalkozasok piaci poziciéi romlottak. Az utobbiak szamara a klaszterekbe
tomoriilés esélyt adott a versenyben maradasra. Masrészt a kis- és kozépvallalkozok helyzetének
megrendiilése az Eurdpai Gazdasagi K6z6sség vilaggazdasagi poziciodira is karosan hatott volna
(véllalkozasok sokasdga ment volna csddbe), igy érthetd, hogy a klaszteresedés tdmogatasa
szamos orszagban a strukturalis- és regionalis politika részévé valt.

Ez a kett6s hatas (kényszer és a tamogatas) Eurdpa szerte megmozgatta a potencialis partnerek
klaszter (1. tablazat). Mint azt egy mintavételes felmérés (EC 2002) is igazolja, kialakultak azok
a termeld és szolgaltatd agazatok, amelyek kiilonosen alkalmasak a klaszteresedésre.

Ezek vagy valamilyen anyagi folyamathoz (pl.: faipari, gépipari, stb.) vagy végtermékhez (pl.:
gépkocsi, stb.), vagy egy feladatcsoporthoz (pl.: kérnyezetvédelem, stb.), vagy technologidhoz
(pl.: biotechnologia, stb.) kapcsolodnak (2. tablazat)

V" A tanulmény az Eszak-magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség megbizasa alapjan végzett

kutatés (2004) kozel 400 oldalas zardjelentése alapjan késziilt.
%/ Nyelvteriiletenként van némi értelmezésbeni eltérés; (igy pl.: Olaszorszagban szivesebben hasznaljak az
ipari korzet [industrial district], vagy regionalis halozat [regional network] elnevezést).



4 Kocziszky Gyorgy Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 1.6vf.0200402

1. tablazat: Néhany europai orszag tipikus klaszteragazatai (2004)
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Orszag = =
Ausztria X | X X | X X X
Anglia X X X | X X | X
Belgium X X
Dénia X
Finnorszag X | X X
Franciaorszag X X | X | X
Hollandia X
Gorogorszag X
frorszag X | X X
Németorszag X X X | X | X X | X | X
Portugalia X X
Spanyolorszag X X | X X
Olaszorszag X X | X X | X X | X
Svédorszag X X

Forras: sajat osszeallitas

A kényszer és az 0sztonzés mellett napjainkban a klaszteresedési folyamatra az ,,ij gazdasag”
(New Economy) térnyerése, azaz az informacios és kommunikacios ipar gyors fejlodése van
hatéssal (pl.: Harrison 1994). A globalizalod6 agazatoknak ugyanis mind nagyobb szamban van
sziiksége karcst, rugalmas, halézatba szervez6dott beszallitoi lancolatokra.
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2. tabldazat: EU-ra kiterjedd mintavételes klasztervizsgalat néhany megallapitasa (EC [2002])

Azonositott klaszterek

Klaszter sulya az

Orszag . . Fejlodési kilatasok
szama agazatban
Anglia 154 regionalis klaszter | kb. 15 %-ata tovabbi
foglalkoztatottaknak munkahelyteremtés
(London régidban 40 %!) nem varhatd
klaszterek foglalkoztatjak
Ausztria 16 ipari klaszter novekvo stabil
Dania 13 regionalis és novekvo gyors fejlodés
16 nemzeti szinti
klaszter
Finnorszag 9 un. nemzeti novekvo nd
kulcsklaszter
Franciaorszag | 144 miikddo regionalis, | novekvd a klaszterek
82 ki,épités alatt allo, ill. névekedési iiteme
virtualis klaszter nagyobb a gazdasig
atlaganal
Hollandia 12 6rias klaszter kb. az 6ssz-nemzeti termék | névekvod
30 %-at allitjak el
frorszag 47 informatikai és az dgazatban tovabbi
tanacsadoi klaszter foglalkoztatottak kozel munkahelyteremtés
60 %-a dolgozik a nem vérhato
klaszterben
Norvégia 55 feldolgozoipari a feldolgozdiparban nd a klaszterekben
klaszter foglalkoztatottak foglalkoztatottak
22 %-4t foglalkoztatjak I€tszdma
klaszterek
Olaszorszag 191 ipari klaszter az iparban foglalkoztatottak | valamennyi
(1991-ben) 42,5 %-a dolgozik agazatban a
klaszterekben klaszterek
termelékenysége
meghaladja a
klaszteren kiviiliekét
Portugalia 33 regionalis klaszter stabil nd
Spanyolorszag | 142 klaszter a klaszterekben a nd

foglalkoztatottak szakmai
felkésziiltsége joval
magasabb az ipari atlagnal

Forras: EC (2002) és sajat kutatasok
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Az Europai Unid gyakorlataban a klaszterszervezetek 1étrejottének, mikodtetésének tamogatasa
az elmult években a gazdasagpolitika (pl.: klaszterorientalt iparpolitika; Anlanger 2002), ill. a
regionalis fejlesztési politika integrans részévé valt (Porter 2000), mert:

a) A klaszterek jelent6sen hozzajarultak a gazdasagi potencial ndvekedéséhez mind makro,
mind pedig mezo, ill. mikro szinten (3. tablazat)®.

3. tabldzat: Klaszteresedés elényei

Makroszinten Mezoszinten Mikroszinten
Hozzajarul a (t6bbségében Javul az adott térségben a Novelhet6 a vallalkozas
nemzeti) kis- és foglalkoztatottsag, csokken piaci mérete; a klaszter
kozépvallalkozasok a munkanélkiiliségi rata. tagjainak piaci stilya
fennmaradasahoz, ill. e, nagyobb, mint kiilonallo
meger6sodéséhez. ® A klas zter munk at b_1zFosﬁ a kisvéllalkozasként.

régi6 kutatokdzpontjainak,

e Segiti a technoldgiai fels6oktatasi e A szakmai informaciok
transzfer és az iNnnovacié intézményeinek. aramlasa kozvetlenebbé és
befogadasat. e orsabba valik;

& o Stabilizalja a klaszterben Eyorseboa

Gittniikédd mikro-. ki elkeriilhetdk a
egyutimukodo mixro-, kis-, parhuzamossagok.
és kozépvallalkozasok
helyzetét. o A vallalkozésok innovacios
. . ereje és képessége no.

o Hozzéjarul a régid ! Pesses
versenyképességének és e Novelheto a kis cégek
imazsénak javitasahoz. ismertsége.

o A termékpaletta bovitésével
javulnak a beszallitd
esélyei.

b) A felmérések tanusaga szerint a klaszterekbe tomoriilt vallalkozasok piaci versenyképessége
(1. &bra) nagyobb, mint a klaszteresedést megel6z6 volt. (Bartl/Eder/Scheer/Trippl 1997)

Az elemzések azt igazoljak, hogy:

a) Az elmult tiz évben (1991-2000) a klaszteresedett kis- és kdzepes szervezetek szama
jelentdsen megndtt; atlagosnak az 50-200 tagot tomorité klaszterméret tekinthetd, amit
avval indokolnak, hogy a ,kicsik” piaci lehetéségei a legtdbb iparagban korlatozottak®.

¥ A Klaszterek novekvé gazdasagi sulyat jol reprezentilja, hogy 1987-1997 kozdtt az eurdpai
biotechnoldgiai iparban regisztralt szabadalmak 70 %-at az dgazathoz kapcsolodo klaszterek neve mellett
regisztraltak (EC [2002]).

¥ Bér a szakirodalom vissza-visszatér az optimalis klaszterméret kérdésére (pl.: Rosenfeld 1997), de a
szerz6k kozott nincs konszenzus. Altalanosan elfogadott allaspont azonban, hogy el kell érnie az agazat
LHKritikus tomegét”, azaz a versenyképességhez sziikséges méretet.
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b) A klaszterek keretében foglalkoztatottak szama (bar a belépd tagok tobbsége egy vagy
néhany fot foglalkoztatd egyéni- és kisvallalkozas) exponencialisan nétt, ami egyértelmiien
a piaci részesedés és eltartd képesség ndvekedését jelzi (Anlanger 2002).

iacbdvités
arbevétel/eredmény P

ndvelése parhuzamos funkciok sszevonasa

tevékenységi kor vertikalis diverzifikacio
—— bovités . L. et
horizontalis diverzifikacio

belfoldi célcsoport

kapcsolatteremtés/halo-

o kiilfoldi célcsoport
—— zat bovités

magantdke
t6kebevonas { palyazati forrasok
verseny-

képesség

novelése — T erdforras bvités informacié _[ adatbazis 1étrehozasa

informalis kapcsolatok

abszorbciods képesség
novelés

. L. 3 PR, marketing, koordinacid
| ismertség/elismertség

javitasa image épités, lobby

kapacités kihasznalas koordinacidja
— hatékonysag javitasa —|:

eréforras beszerzés/értékesités koordinacidja

1. abra: Klaszter tipikus célfaja

c) A klasztereken belill valtozatlanul a kis- és kozépvallalkozasok jatszanak dominans
szerepet, mikozben a multik mind gyakrabban keriilnek, a klaszterekkel mint beszallitokkal
kapcsolatba (Lichtmannegger 2000).

d) Amig az els6é klaszterek létrehozdsdnak motivuma elsdsorban a tagvallalatok termeld
kapacitasainak kiegészitése, ill. a szlik keresztmetszet feloldasa volt, addig napjainkban a
kozos kutatasi-fejlesztési kapacitasok kiépitése és a logisztikai feladatok megoldasa kertilt
el6térbe.
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e) A hagyomanyos termel6 klaszterek mellett mind nagyobb szamban jonnek Iétre
technologiai jellegliek; az utobbiak korében (kiilondsen az elmult 3-5 évben ugrasszeriien)
megnott az egészségiigyi profila klaszterek szama.

f) Az elmult harom évtizedben a klaszterek felépitésének szamos valtozata (pl.: hierarchia
mentes halé, magvallalati modell, tSbblépcsds hierarchikus hald) honosodott meg
(Vornhusen 1994). A klaszter feladatait altalaban kis 1étszamu, 6nallo szervezet (integrator)
latja el (a kezdeti fazisban elképzelhetd, hogy valamelyik tag, kiilon dijazas ellenében
felvallalja ezt a feladatot). A klaszter olyan funkcidkat vesz at, vallal fel, amelyeket a tagok

korabban nem végeztek, vagy alacsonyabb hatékonysaggal lattak el.

klaszter

bels6 funkciok

| marketing, PR
_ oktatas

informatika
értékesités, referencia

kapacitas allokacio,
projekt menedzsment

L——— tanacsadas

kiilso funkciok

forrasteremtés

érdekképviselet

lobby, kapcsolat-
teremtés

2. abra: Funkcio 6sszevonas ¢s koordinacio lehetdségei

A Kklasszikus klaszter funkciok (4. tablazat) korébe elsdsorban informaciok gyijtése és
szolgaltatasa, marketing feladatok ellatasa, oktatas, tudas- és technologiai transzfer, inkubacios-

és értékesitési, tovabba a projekt menedzsment feladatok tartoznak.
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4. tablazat: Klaszter funkciolista

Kifelé

Funkcio Feladatok
informacio szolgaltatas Klaszter tagjainak:
e  versenytarsakrol

piacrol (belfold / kiilfold)
forrasteremtési lehetdségekrol,
palyazatfigyelés

termékekrdl / szolgaltatasokrol
vevokrol / szallitokrol

futd projektekrol

klaszter tevékenységérol, lizleti eredményeirdl

non profit / iizleti szolgaltatasok
marketing

klaszterrdl / klaszter szolgaltatasairol
ismertség novelés

piackutatas

vasarokon valo részvétel
sajtofigyelés

lobbyzas

klaszter tudatossag erdsitése

klaszter fejlddésének elemzése

oktatas

technologiai tovabbképzések
menedzsment ismeretek atadasa
projektmenedzsment ismeretek

tudas / technologia transzfer

1j technologiak / ismeretek elterjedésének
elésegitése

inkubator szolgaltatasok nyujtasa

forrashoz jutas segitése

adminisztrativ segitségnyijtas

mitkodés helyének biztositasa / infrastruktira
biztositasa

talalkozok szervezése

eléadasok szervezése
tanulmanyutak szerezése
klaszter tagok bemutatd
work-shopok szervezése

projekt menedzsment

palyazatiras

projekt generalas

projektek koordinalasa
projektekben valo egyiittmiikodés
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g) Elemzéseink azt igazoljak, hogy a klaszterek tobbsége onalld jogi formaban jon létre,
amelyhez a tagok onalld jogi személyként kapcsolodnak; az integratorhoz kapcsolodd
barmelyik tag maga is tovabbi tagokat tomdrithet.

klaszter
(integrator)

klaszter klaszter klaszter
tag tag tag

tag cee tag

3. abra: Klasszikus klaszter struktura

2. Az egészségiigyi klaszterek silya Nyugat-Eurépaban

Az egészségmegorzés Osszefoglald néven tartalmazza az egészséges allapot megtartasaval,
fenntartasaval, ill. helyreallitasaval kapcsolatos tevékenységeket, amelyben fontos szerepet tolt
be a prevencid, azaz a gyogyitas és a betegségek korai felismerése mellett elsobbséget kell kapni
a betegségek megelozésének. Az egészség megdrzését szolgald alapvetd feltételrendszer
megteremtése magaban foglalja az életmdd, a természet, a lakohelyi- és munkahelyi-, valamint a
tarsadalmi kornyezet kedvezo alakitasat.

A gazdasagilag fejlett orszagokban (korosztalyfiiggben) egyre nagyobb figyelmet forditanak az
egészségmeglrzés kiilonbozé formaira. A szakirodalom a kor és a jovedelmi-, valamint
végzettségi viszonyoknak megfeleldéen a jellegzetes szolgaltatoi korhoz kapesoloddan négy
(ifjusagi, felsokategorias-, mainstream- €s senior) klaszter csoportot definial (4. abra).

Bar az egészségturizmust alkoto turisztikai termékek alapszolgaltatasainak kore (a kinalat) igen

hasonld, keresleti oldalon a vendégek motivacidja mégis kiilonb6z6 lehet.

Az egészségturizmus jellemzdje:
—a relative hosszll tartézkodési id6 (a kuara-alapt szolgaltatdsok miatt az eltoltott ido
hosszabb, mint mas turisztikai termékek esetén);
—a magasabb fajlagos koltés a specializalt szolgéltatdsok és eszkdzok, valamint az
egészségturizmus magas éldmunka-igénye miatt (kiilondsen igaz ez a wellness turizmusra);
—a jelentds forrassziikséglet mind az infrastruktara specializaltsaga, mind pedig a turizmus
atlaganal képzettebb szakszemélyzet miatt, az egészségszolgaltatok esetén mind az allando,
mind a valtozé koltségek magasak;
—a kisebb szezonalitas; az egészségturizmus szolgaltatasai altalaban iddjaras-fiiggetlenek,
ezért foként nem nyari idészakban jellemz6, hogy a latogatok gyogyhelyeket keresnek fel.
A wellness esetén ez a kozvetlen kapcsolat sokkal kevésbé igaz, mint a gyogyturizmusban.
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wellness htegorids-klaszter

turizmus

O egészség-
megorzo

mainstream |klaszter

O csalados

egészségturizmus,

testépités és divat-

irdnyzat O
szenior klas2tg

o

gyogyszolgaltatas

képzettségi, jovedelmi viszonyok

ifjusagi klaszter

szabadidé orientalt

egészségturizipy - )
fiird6szolgaltatas

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
4. abra: Korosztalyfiiggd igények életkor

Altaldnos az a feltételezés, hogy az emberek, ha az adott gyogymod, gyogytényezd vagy
személy hozza tud jarulni egészségiigyi problémajuk javitasahoz, akkor hajlanddak aldozni
(1d6t, energiat, pénzt) a gyogytényezo felkeresésére. Mindezekbdl kovetkezden a gyogyturizmus
motivacidja erds, a tarsadalom széles kore potencialis fogyasztd lehet; a piacot természetesen
sziikiti azonban a specializalt egészségiigyi szolgaltatdisok magas ara, illetve a természetes
gyogymodok elutasitdsa. A wellness turizmus szolgaltatidsai magasabb igény kielégitését
célozzak (ezeket a szolgaltatasokat igénybe vevOk egyre tobbet hajlanddéak sajat magukkal,
szellemi és fizikai allapotukkal foglalkozni, illetve specializalt szolgaltatdsokat is igénybe
venni).

Az egészségiigyi klaszterek szama nd, amelynek egyik kivaltd oka, hogy az egészséggazdasag a
fejlett orszagok legdinamikusabb agazata; 12 nyugat-eurdpai orszagra kiterjedd vizsgalat
(Gronemeyer 2001) adatai szerint az egészségligyi szolgaltatasok iranti potencialis kereslet
mértéke 1990-2001 kozott kozel kétszeresére nott.

A GDP kozel 10 %-at adja, de részesedése az eldrejelzések szerint tovabb nd (5. abra).
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5. abra: Az egészségiigy gazdasagi hatasa a GDP %-aban (2000)

Ez utobbit egyrészt az ipari orszagok lakossaganak Oregedésével, masrészt a szabadid6
novekedésével, a jovedelmi viszonyok javulasaval magyarazzak (6. abra)

raforditas
6000 -
5000 -
4000 +
3000 -
2000 +
1000 ~

0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

| Férfiak c— 5k életkor

6. abra: Az egy fore jutd egészségiigyi raforditasok kor szerinti megoszlasa
az NSZK-ban (2000)

Az egészség megbrzéséhez kapcesolddd gazdasagi-, turisztikai szolgaltatdsokat 2001-ben kozel
16 millidan vették igénybe. A Nyugat-eurdpai polgarok dsszes kiilfoldi utazasainak (270 millio
nap/év) kozel 10 %-a (23 millidé nap/év) az egészségturizmussal volt kapcsolatos, ennek 30 %-a
gyogy, 70 %-a wellness jellegii volt (European World Trawel Monitor, 2001).

Hasonl6 dinamizmus figyelheté meg a kapcsolodd, azt kiszolgald (orvostechnikai-,
biotechnoldgiai, géntechnikai, mikro- és nanotechnoldgiai) dgazatokban, ahol ugrasszeriien nott
a kapcsolodo szabadalmak; gyogyaszati termékek szama (vilagviszonylatban 2002-ben 2010 1j
gyogyaszati készitmény jelent meg, amelynek a forgalma kb. 200 Mrd USD volt).

Eurépéaban kiilondsen a német, az osztrdk és a svajci piac aktivizalodott, s kirajzolodott az
egészségligyi klaszterek altalanos modellje (7. abra), amelyben a gyartok (pl.: orvosi eszkdzok,
korhazi berendezések, apolasi eszkdzdk, stb.), szolgaltatok (pl.: mosodak, veszélyes hulladék
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megsemmisitok, stb.), K+F helyek és oktatasi intézmények, gydgyhelyek (pl.: fiirdok, wellness
kozpontok, stb.), apolasi és rehabilitalasi centrumok, korhazak és tanacsadd szervezetek
mitkodnek egylitt. A klaszterek kinalata ennek megfelelden igen gazdag (az egészségturisztikai
kategoriaba tartozo wellness szolgaltatasoktol a miitéti protézis beépitéséig) mind kinalat, mind
pedig ar vonatkozasaban.

gyogyszer-
e N
orvosi eszkoz
gyartok szolgaltatok
tanacsadd K+F,
szervezetek oktatas
integrator %
korhazak gyogyhe-
lyek
rehabilitacios apolasi
centrumok centrumok

7. abra: Egészségiigyi klaszter tipikus modellje
Forras: sajat szerkesztés
Ausztria

Nyugati szomszédunknal az 1990-es évek elejétdl egyre nagyobb figyelmet forditanak a belfoldi
turizmus fejlesztésére. Ebben megkiilonboztetett szerepet kapott az egészség-, a fiirdé- és a
wellness turizmus.

Az osztrak polgarok éves 0ssz egészségturisztikai utazasainak 57 %-a belfoldi, 43 %-a kiilfoldi
iranyultsaga (Osterreichische Statische Amt, 2000); 1990-2002 kozott az egészségturizmusban
résztvevok szama 164 %-kal; a gyogyhelyeken eltoltott éjszakak szama pedig 2,2 milliorol 3,4
milliéra n6tt (2002).

Az agazat fejlodésének hatasara az érintett vallalkozasok kozel 96 %-a (5. tablazat) egészségiigyi
klaszterekbe tomoriilt (2003), ez a négy klaszter gyakorlatilag az egész piacot kézben tartja.
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5. tablazat: Egészségiigyi klaszterek Ausztridban (2004)

Klaszter
neve tagjai Cime
Egészségiigyi Klaszter 167 vendéglato és szallashely www.gesundheit.at

(Gesundheits-Cluster)

3 flirdé
12 egészségiigyi ellatohely

12 gyogyszertar
8 ipari jellegli vallalkozas
2 tanacsado szervezet

27 terapiaval foglalkoz6 vallalkozas

Alpok-Wellnes Klaszter

(Alpine-Wellness
Cluster)

3 fiird6hely

8 wellness szolgaltatd

87 vendéglato- és szallashely
2 tanacsado szervezet

www.wellness-cluster.at

Egészség Klaszter Felso-

o 33 egészségiigyi vallalkozas

www.gesundheits-

Ausztria (korhéz, szanatorium) cluster.at
(Gesundheitscluster o 112 turisztikai szolgaltato
Oberosterreich)

Egészségturisztikai Klaszter
(Cluster
Gesundheitsturismus)

e 84 vendéglato és szallasado
vallalkozas

o 14 egészségligyi vallalkozés

e 3tanacsado szervezet

e 6 flirdd szolgaltato

www.wellbeingdestina-
tion.com

www.wellbeing-
austria.com

Forras: sajat osszeallitas

Németorszdg

Az eurdpai tendencidkkal Gsszhangban Németorszagban, az 1990-es évek elején alakultak az
elsG egészségligyi klaszterek; a német-német Ujracgyesiilést kovetden a keleti tartomanyok
kormanyzatai kiemelt figyelmet forditottak a klaszterképzddésekre, kiilondsen az egészségiigyi
agazatban (www.clustermanagement.de). A két legnagyobb klaszter (6. tablazat) Gssz
foglalkoztatott 1étszama kb. 9.700 £6 (2004).

6. tablazat: Egészségiigyi klaszterek Németorszagban (2004)

Klaszter
neve tagjai cime
Medizin-Gesundheit Siemens AG. MED-divizidja www.wirtschaftsregion.bafo.de
Wellness 4 kérhaz
(MGW) Cluster 2 gyogyszergyarto kozépvillalkozas

2 laboratérium
14 wellness szolgaltatd
32 fizikoterapias kezeld

Ophtalmo Inovation www.opthalmoinnovation.de

Thiiringen (OIT)

8 optikai gyarto

3 kutatointézet

3 egyetemi tanszék

84 szolgaltato vallalkozas

Forras: sajat 0sszeallitas



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 1.6vf.0200402 Egészségiigyi klaszterek... 15

Svdjc

Svajcban az elsé egészségiigyi klasztereket a *90-es évek masodik felében hoztak létre. A
tartomanyi  kormanyok kiemelt gazdasagpolitikai célként fogalmaztdk meg a
klaszterszervezodések tamogatasat (indoklasként a klaszterek magas hozzaadottérték-teremtd
képességét jelolték meg). Ennek a programnak a keretében pl.: Bern Kantonban négy
(telematikai, egészségiigyi, gazdasadgi tandcsaddssal, valamint preciziés berendezések
gyartasaval foglalkozo) klaszter kapott kiemelt tamogatast (1998). A tdmogatasok odaitélésekor
fontos szempont volt, hogy az adott adgazaton belill jelentds szamu kis- és kozépvallalkozas
miikodik, tovabba tevékenységiik kornyezetbarat és magas a hozzaadott értékiik.

A 2002-es adatok alapjan ennek a négy klaszternek osszesen 141.000 6 (1) foglalkoztatottal az
éves arbevétele 13,3 Mrd CHF (a kanton GDP-jének 30 %-a!) volt. Az alapitast kdveté években
(1998-2002 kozott) a legnagyobb arbevétel novekedést (éves 5-6 %) a 38 tarsasagot tomoritd
egészségiigyi klaszter produkalta (7. tablazat).

7. tablazat: Svéjci egészségiigyi klaszterek fontosabb adatai (2002)

Foglalkoztatottak c .
Megnevezés Profil szama (f6), aranya Arbev:;g‘ﬂ‘;?;?: GDP
(%)

Telematikai Klaszter szamitogépek

szerelése
CHF 4 Mrd

telekommunika- 31.500 (597 %) (9 3 %)
cios berendezések ’
gyartasa

Orvosi Klaszter gyogyszeripar

Bern (MCB) egészségiigyi

www.ionobe.ch berendezések 79700 (14 9 %) CHF 4 Mrd
gyartasa ’ (9,3 %)
egészségligyl
szolgaltatasok

Preciziés Klaszter mikroelektronika
Optﬂfa. ) 43.400 (7,9 %) CHF 3,5 Mrd (8,2 %)
precizids
miuszertechnika

Gazdasagi banki és biztositasi

Tanacsado Klaszter tanacsadas CHF 5 Mrd

62.500 (11,4 %

vallalati ( ) (11,4 %)
tanacsadas

Forrds: BAK Basel Economics (2002)
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3. Hazai klaszterekrol

Hazankban az elso klasztercsirdk csak az 1990-es évek els6 felében alakultak a nyugat-europai

gyakorlathoz képest jo két évtizedes késéssel, ami elsdsorban avval magyarazhato, hogy a hazai

mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok dontd tobbsége a ’80-as évek végén, a *90-es évek elején (a

nagyipar szétesését, ill. privatizacidjat kovetden) jott csak létre. Masrészt az ujonnan alakult

(gyakori kényszer) vallalkozasok idegenkednek/idegenkedtek az egylittmiikodés minden

form4jatol, igy a halozati egyiittmiikodés sziikségességének felismerése, ill. kényszere joval

késdbb valt/valik majd egyértelmiivé.

A hazai klaszter szervezddéseknek lendiiletet adott a Gazdasagi Minisztérium 2000-ben a

Széchenyi Terv Regionalis Gazdasagépitési Programja keretében meghirdetett palyazata, amely

regionalis klaszterek 1étrehozasat tamogatta (STT-RE-1)”.

A 2002-es kormanyvaltast kovetden a klaszterek kialakitasat segitd célzott tdmogatasi rendszer

megsziint, ami érzékelhetden visszavetette a kezdeti lendiiletet.

A gondok és problémak ellenére lassan két tucatra (http://klaszter.lap.hu/index.html) tehetd a

hazai klaszterek, ill. klaszterkezdeményezések szama, amelyek tobbsége a Dunantilon

helyezkedik el (8. tablazat). Ezek tobbsége adott termékcsoport eldallitdsa koré szervezdott; s

csak az elmult idOszakban jottek létre turisztikai-, ill. egészségturisztikai (Dél-Alfoldon)

szervezetek, holott a hazai gyogyturizmus az elmult években a nemzetkdzi tendenciakkal

6sszhangban dinamikusan fejl6dott6/.

Aligha vitathato, hogy az egészségiigyi klaszterek 1étrehozasa tobb okbol indokolt esetiinkben is.

Erdemes utalni arra, hogy a hazai prognézisok szerint:

a) A hazai lakossag korében is n6 az egészségmegorzés iranti igény.

b) Az egészségturizmus fejlédése valtozatlanul dinamikus, a nemzetgazdasag atlagat meghalado
itemd lesz.

c) Az egészségturisztikai szolgaltatasokat igénybe venni szandékozok korében varhatdéan né a
komplex, magasabb élémunka raforditast igényld szolgaltatasok iranti igény.

Egyre tobben ismerik fel hazankban is, hogy a megfeleld egészségi allapot alapja az
egzisztencialis biztonsdgnak, masrészt a munkatermelékenységnek, az intellektualis, fizikalis és
emocionalis fejlédésnek.

% A program célja teriiletileg koncentraltabb szakégazati egyiittmiikddések létrejéttének meginditasa volt,
amelyek adott termék, szolgaltatas eldallitasara, értékesitési-, fejlesztési-, kutatasi- €s
marketingtevékenységének kozos kialakitasara iranyult. A tdmogatds segitséget kivant nyujtani az
intézményrendszer, a klaszter-menedzsment 1étrehozdsdhoz, a kapcsolddd informdacids rendszer
megteremtéséhez és miikodtetéséhez, a képzési programok finanszirozasédhoz.

8 Az 4gazat jelentéségét bizonyitja, hogy minden szaz forint drbevétel 167 forintnyi pétlolagos termelést
indukal (KSH 2002); az egészségturizmusban 1étrej6vé minden szaz munkahely a nemzetgazdasagban 214
uj munkahelyet teremt.
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8. tabldzat: Hazai klaszterek, klaszter kezdeményezések (2004. januar)

Régio

Klaszter neve

Klaszter honlap cime

Nyugat-dunantali
régio

Pannon Autbipari Klaszter
Pannon Termal Klaszter

Pannon Elektronikai Klaszter
Pannon Gylimélcs Klaszter
Pannon Fa- és Butoripari
Klaszter

www.panac.hu
www.nyugatdunantuliregio.
hu/gyogy/

pannon.htm
www.elektrocluster.hu
www.pgk.hu/pgk/gyumolcskl
aszter/

www.panfa.hu

Dél-dunantuli régio

Dél-Dunantuli Regionalis
Geotermikus
Energiahasznositasi Klaszter

www . kdrfu.hu/doc/
klaszter.doc

Ko6zép-dunantili
régio

Ko6zép-Dunantuli
Elektronikai Klaszter
Ko6zép-Dunantuli Fa- és
Butoripari Klaszter

Pépai Hus- és Elelmiszeripari
Klaszter

Mez6foldi EpitSipari
Klaszter

www .kdrfu.hu
n.a.
www.papaihus.hu

www.mefek.hu

Ko6zép-magyaror-
szagi régiod

Ko6zép-magyarorszagi
Autoipari Klaszter

n.a.

e Magyar Epitdipari Klaszter e  www.magyarepitoipar.hu
e Divat Klaszter e  www.divatklaszter.hu
e  Egyetemi Klaszter e na.
e  Mindségfejlesztési Klaszter e na.
e Saxon Export Klaszter e na.
Dél-alfoldi régio e Dél-Alfoldi Utépitési e na.
Klaszter
o Dé¢l-Alfoldi Turisztikai e na
Klaszter
o D¢l-Alfoldi Kézmiives e na
Klaszter
o Dél-Alfoldi Textilipari e na
Klaszter
Eszak-alfoldi régio | ¢  Eszak-Alfoldi Termal e na
Klaszter
e  Matészalkai e na
Optomechatronikai Klaszter
Eszak-magyaror- Nincs! -

szagi régio

Forras: sajat dsszeallitas.
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4. Egészségiigyi klaszter alakitasanak esélyei az Eszak-magyarorszagi régiéban

A hazai klasztertérképen az észak-magyarorszagi a vizsgalat idopontjaban (2004. marcius) még
fehér folt. Ennek egyik oka (mint azt 280 f6s mintara kiterjedd, 2004. évi kérddives
megkérdezésiink valaszai igazoljak) az informacié hidny és tdjékozatlansag. Egészségiigyi
klaszterek 1étrejottének esélyeire iranyuld kutatdsaink a tényezd ellatottsag (természeti
adottsagok, munkaerd potencidl, infrastruktira, K+F, oktatasi adottsagok, vallalkozoi struktura
¢és profil) mellett a keresleti viszonyok (jovedelmi viszonyok, egészségiigyi kultura), valamint a
klaszter beagyazottsagot biztositdo szandékok €s tamogatottsag (gazdasagpolitikai és regionalis)
feltérképezésére iranyult (8. abra).

potencialis partnerek
egylittmikodési készsége

tényez6
ellatottsag klaszter keresleti
mennyiségi é&s  |—» versenyképessége tényezok
mindségi
Osszetevoi

Y

tdmogatottsag

8. abra: Egészségiigyi klaszter versenyképességét meghatarozo tényezok

Forrdas: sajat szerkesztés
4.1. A régio tényezd elldtottsaga

Az Eszak-magyarorszagi régi6 nemzetkozileg is figyelemre mélté természeti adottsagokkal (pl.:
héviz, melegviz, gydgyviz) rendelkezik, amelyrél mint potencialis gazdasigi tényezordl az
elmult évtizedekben kevesebb sz6 esett.

A régi6 természeti adottsagainak emlitésekor néha elsikkad, hogy kedvezd a térség héviz,
melegviz, gyogyviz ellatottsaga (9. tablazat).
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9. tabldzat: Eszak-magyarorszagi régié héviz/melegviz/gyégyviz adottsaga (2003)

Megnevezés BAZ megye Heves megye Nograd megye
hev1z}<1’1takkal ’rendelkezo 15 27 )
telepiilések szama
26-30 C°-os vizet ado ) 5 i
kutak szama
gyogyvizes forrassal
rendelkezd telepiilések 9 8 2
szama
gyogyfiirdovel rendelkezd

. . 3 2 -
telepiilések szama
gyogyviz palackozas 1 2 1

Forrds: Lénart, 2004.

A balneoldgiai hasznositashoz nem feltétleniil sziikséges magas kifolydvizhémérséklet
(gyakorlatilag a 30-50 °C kozotti hdmérsékletli vizek hatékonyabban hasznéalhatoak),
ugyanakkor infrastrukturélis igényei kisebbek, mint az egyéb hasznositasoknak”’.

Az Eszak-magyarorszagi régi6 bar nem bévelkedik gyogyhelyekben (4) és gyogybarlangokban
(2), kapacitaskihasznalasuk még hazai viszonylatban is alacsony (10.-11. tablazat).

10. tablazat: Orszagos torzskonyvi nyilvantartas az észak-magyarorszagi gyogyhelyekrol

(2003)
Telepiilés Minésités Minésitési, feliil\:izsgz’llati engedély |Nyilvantartasi szam
szama T/VI/
Miskolc-Lillafiired Orszagos 8584/1935. MEL VI/1.
Gyongyos-Kékestetd 0rszagos 35.595/1963. /Eii.K.22./ V1/4.
. 835/31.5/1954. mod.630/Gyf/1975.
Eger 0rszagos JEiK2/1976 EilM VI/11.
Parad orszagos | 301/Gyf/1972. /Ei.K11/1973EiM VI/7.

(Erdemes megemliteni, hogy hasonldé kapacitasii svajci és francia barlangok gyogy-
idegenforgalma 15-20 szorosa a térségieknek.)

7 A kiilonboz6 (valés és hamis) érdekek és presztizs-szempontok akadalyozzak annak megértését, hogy
egy termalflird6 csak a vonzerdt biztosithatja, de 6nmagaban nem tehetd nyereségessé. (A hazai nagyobb
fiird6-vallalkozasok koziil 2003-ban egynek volt csak nagyobb nyeresége, tovabbi 4-5 fiirdé volt null-
szaldos, a tobbi pedig veszteségesen iizemelt.)
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11. tabldzat: Orszagos torzskonyvi nyilvantartds az Eszak-magyarorszagi gyogybarlangokrol

(2003)
Gyoégyintézmény Minésitési, Nyilvantartasi
Telepiilés Neve Mindsités felulv1zsga!at1 engedély szam T/V/
szama
, " . , 4 /1969.
Josvafo Béke-barlang gyogybarlang 60/Gy1/1969 V/1.

Eii.K.21./19609.

Miskolc-Lillafiiredi 40.398/1992.

Miskolc }stvan barlang” gyogybarlang 27/Gyf/1992.. /NK.19./ V/4.
Fekete terem

4.2. Kereskedelmi szallashely elldtottsag

Az egészségturizmus a mindségi idegenforgalom része, ami azt is jelenti, hogy ezeket a
szolgaltatasokat igénybevevoknek (a nemzetkdzi gyakorlat szerint) az atlagosnal nagyobb
elvarasaik (pl.: szobdk ¢és a flirddszobak mérete, berendezése, megkozelithetdsége,
akadalymentesitése, stb.) vannak, ennek megfelelden a fizetokészségiik is nagyobb.

A Eszak-magyarorszagi régié kereskedelmi szallashely kapacitasa bar az elmilt években (2003)
az orszagos atlagnal jelentdsebben (kozel 28 %-kal) novekedett, a férdhelyek tobbsége ma sem
felel meg az egészségturisztika emelt szintli igényeinek. A harom megyében Gsszesen 26
szalloda és panzio kinal szaunai, 16 fiirdd, 5 wellness szolgaltatast (2004. januari adatok).

4.3. Egészségiigyi infrastruktiura

Az egészségiigyi klaszterek életképességét elsdsorban a szolgaltatisok személyi feltételei
befolyasoljak.

A régidban az aktiv fekvobeteg ellatast (2004. januar 1.) 20 korhaz 188 osztalyan, 7394 agy
biztositja. Az egészségiigyi klaszterek szempontjabol kiemelten fontos az ortopédia, a
reumatolégia, a rehabilitacio, az immund-allergologia, fiziko- és mozgasterapia, valamint a
lézerdiagnosztika (12. és 13. tablazat).

12. tablazat: Egészségligyi ellatohelyek megoszlasa (2004)

BAZ Heves Noégrad ..
Osszesen
megye megye megye
haziorvos (f6) 367 158 112 637
jardbeteg ellato helyek szama )
(intézmény/egyéni szolgaltato) 23/28 12/5 6-0 41733
szervezeti egységek szama (db) 764 214 149 1.127
helyi szakorvosi 6raszam (6ra) 15.105 6.355 3.054 24.512

Forras: sajat 6sszeallitas
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Az ellatohelyek technikai felszereltsége, szolgaltatasi infrastruktiraja bar valamivel jobb a hazai
atlagtol (az iigyviteltechnikai eszk6zok atlagos életkora 6,9 év, az orvosi gép-miiszeré 10,2 év),
a Nyugat-europai Osszehasonlitisban nem allja meg a helyét (KSH Egészségiigyi Statisztikai
Evkonyv, 2003.).

13. tablazat: Egyes egészségiigyi ellatohelyek szama (2004)

Ellatas n]i;;?e 22;;2 lj;seggsg Osszesen
Ortopédia 12 4 2 18
Reumatologia 20 8 2 30
Rehabilitacio 5 2 2 9
immuno-allergologia 2 - 1 3
fiziko- és mozgéasterapia 64 50 14 128
lézerdiagnosztika és terapia 2 - 1 3

Forras: sajat dsszeallitas

A régidban a tizezer lakosra juté szakdolgozok szama 89 f6 (KSH Egészségstatisztikai Evkonyv,
2003), ami 7,6 %-kal elmarad az orszagos atlagtol; hasonldé mértéki diszparitas mutathato ki az
orvos ellatottsagban is. Ezzel szemben a szakorvosi képesitéssel rendelkez6 orvosok szama
(84,8 %) kedvezbbb az orszagos atlagnal (78,4 %).

4.4. Oktatasi infrastruktira

s

megfelelden nagy hozzaadott értékii) dgazatok kozé sorolja, ami egyben azt is jelenti, hogy az
agazat oktatas, képzés és tovabbképzes igényes.

Az Eszak-magyarorszagi régioban 16v6 kozép- és felséfokli oktatasi, szakképzd, valamint az
egészségligyl tovabbképzo helyek kapacitasa és kinalata (az orvos és gyogyszerész képzés
kivételével) nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is megfeleld, lefedi az elvarasokat (9. abra).

poszt- .
(1 orvosi S,
gradualis ) orvos-jogasz/
) szakvizsga I ,
szint orvos-kozgazdasz
egyetemi/ ) o
f8iskolai gyogytornasz diagnosztikai képalkoto
szint
. , . (o egész-
kozépfoku . szocialis fizikoterapias szocialis gesz
. fogtechnikus a1 : ) ségiigyi
szint gondozo/ apold asszisztens gondozd ;
operator
. S ogyszertari asszisztens/
OKJ szint . szocialis egészsegligyl gyoey T
masszor . egészségligyi
asszisztens menedzser :
szakasszisztens

9. abra: Egészségiigyi szakemberképzés regionalis adottsagai

Forras: sajat 6sszeallitas
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Az egészségiigyi ellatashoz kapcsolddd kozvetlen képzési lehetdségeken til gyakorlatilag
biztositott a kapcsolédo (vallalkozoi, iizleti, tandcsadoi, stb.) ismeretek megszerzésének a
lehetdsége is (14. tablazat).

14. tabldzat: Oktatasi adottsagok az Eszak-magyarorszagi régioban (2004)

Megnevezés (egyftzlrsno/?(’)ili(sl;(ola) Kozépfoku
egészségligy o gyogytornasz (1) o fogtechnikus (2)
e diagnosztikai e szocialis gondozo6 és apolod (2)
képalkoto (1) e 4pold (8)
o fizikoterapias asszisztens (2)
e szocialis gondoz és szervezd (2)
o ment6apolo (1)
e egészségligyi operator (1)
idegenforgalom e szalloda (1) e idegenforgalmi igyintéz6 (2)
e idegenforgalmi menedzser (3)
e idegenvezetd és hostess (3)
e vendéglaté elado (3)
e vendéglaté technikus (2)
e pincér (3)

Megjegyzés: zardjelben a képzohelyek szama
Forras: sajat dsszeallitas

4.5. Egyiittmiikodesi készség

A potencidlis partnerek (orvosok, egészségiligyi szolgaltatast nyujtok, idegenforgalmi
vallalkozasok, oktatasi szakemberek) egyiittmiikodési készségének felmérése kérddives
eljarassal tortént®. A tapasztalatok az alabbiakban foglalhatok Gssze:

a) A megkérdezettek 98 %-a (!) el6szor a felmérés kapcsan taldlkozott a gazdasagi klaszter
fogalmaval.

b) A klaszter fogalmardl vald tajékozatlansagot illusztralja, hogy minddssze egyetlen
valaszadd nyilatkozott Ggy, hogy olvasott mar valahol a klaszterrél. (Ez azért is figyelemre
méltd, mert a Széchenyi Tervben, mint korabban mar utaltunk ra, szerepelt klaszter
palyazat. Ennek ellenére a megkérdezettek figyelmét, akik egyébként a térségi atlagnal joval
magasabb iskolazottsdguak ¢s vallalkozasi hajlandosaguak, ugy latszik elkeriilte.)

¥ A kérdéiv a megkérdezettre vonatkozé alapvet adatokon til négy kérdéscsoportot tartalmazott: az elsé a
klaszterekkel kapcsolatos altalanos ismertség, a masodik a hajlanddsag, a harmadik az elvarasok, a
negyedik a kozremikodéi szandék megismerésére iranyult. A kikiildott 500 kérdéivbol 327 wvolt
értékelhetd.
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c) A megkérdezettek 57 %-a tartotta a kérddivhez csatolt 1 oldalas tajékoztatot elegenddnek,

d) A megkérdezettek tobbsége (15. tablazat) a tovabbi informaciogyijtés valamilyen kozvetlen

43 %-uk tovabbi informaciora tartana igényt.

formajat részesitené elényben.

15. tablazat: Az egészségligyi klaszterekkel kapcsolatosan tovabbi informaciot tartana

sziikségesnek

Ssz. Informacidigény formaja %
1. irasos t4jékoztatd 12
2. szakmai konferencia 22
3. work-shop 23
4. személyes konzultacid 27
5. Internet 16
Osszesen: 100

e) A Kklaszterekkel kapcsolatos alulinformaltsag ellenére
visszajelzéseket adtak az egyiittmiikodési szandékra vonatkozoan (16. tablazat).

16. tablazat: Az egyiittmiikddési szandék megoszlasa (%

a megkérdezettek pozitiv

Vilasz igen nem taldin | Osszesen
a) el tudja képzelni az egyiittmiikodést 81 3 16 100
b) idot forrdlta’na egy krlas’zt’er' megvalosithatosagi 34 25 41 100
tanulmanyanak elkészitésére
c) pénzt forditana egy klaszter megvalosithatdsagi 14 29 57 100
tanulmanyanak elkészitésére

f) A megkérdezettek tobbsége elsGsorban a piaci, technologiai jogszabaly-valtozasi, palyazati

lehetéségekrol varna folyamatos tajékoztatast (17. tablazat).

17. tablazat: Klasztertdl elvart informaciok (%) igen nem | talan | Gsszesen

a) 1nf0fm51010kat a jelenlegi és vagy potencialis 15 68 27 100
vevoirdl

b) 1nf’0r’r11’g0{okat jelenlegi és vagy potencialis 47 30 23 100
szallitdirol

c) informaciokat a klaszter tobbi tagjai altal 76 5 19 100
eléallitott termékekrdl/ szolgaltatdsokrol

d) informéciodkat a piaci folyamatokrél 82 12 6 100

e) informacidkat az 0j technologidkrol 74 2 24 100

f)  informacidkat a vonatkozo jogszabalyokrol 96 - 4 100

g) 1nforr”na’c1oka:c a potencialis palyazati 100 ) i 100
lehetdségekrol

h) informacidkat a jelenleg futd projektekrol 87 13 - 100
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g) A megkérdezettek elsésorban valamilyen projektbe valo bekapcsolodast, személyes
kapcsolatok fejlédését varnak el egy klasztertol (18. tablazat).

18. tablazat: Klasztertdl vart tobblet (%) igen nem talan | oOsszesen
a) | projektekben vald részvétel lehetdsége 100 - - 100
b) | sajat szervezete ismertségének javulasa 47 25 28 100
c) | személyes kapcsolatok kiépitésének 87 - 13 100

lehetdsége
d) | szakmai fejlodés lehetGsége 34 16 50 100
e) | adminisztrativ segitségnyijtas 16 44 40 100
f) | infrastrukturalis segitségnyujtas 22 22 56 100
g) | szakmai talalkozok lehet6sége 24 17 59 100

h) A tényleges feladatvallalas terén (nyilvanvaloan az alulinformaltsdg miatt) az el6z6eknél
joval nagyobb visszafogottsag mutatkozott a megkérdezettek kdrében (19 tablazat).

19. tablazat: A klaszter fejlédését, miikodését segitd igen nem talin | oOsszesen
hajlanddésag megoszlasa (%)

a) c.%me.k, el.erhetros?gek megadasa a klaszter 12 76 12 100
tobbi tagja szamara

b)  informacidkat tenne k6zz¢ a szervezete altal
eléallitott termékekrol, vagy a nyujtott 86 8 6 100
szolgaltatasokrol

c)  részt venne meghivottként szakmai 3 3 64 100
rendezvényeken

d) re.s%t venne meghivottként szakmai 58 6 36 100
kirandulasokon

e)  részt venne eldadoként szakmai 24 3 63 100
rendezvényeken

f) segltenlrtu’dna szakmai kirandulas 12 14 74 100
szervezésében

g) re’s.zt.venne a lflasz‘ger és tagjainak k.oz’os ’ 14 12 74 100
céljait szolgalo projektekben koordinatorként

h)  részt venne a klaszter és tagjainak kozos
céljait szolgal6 projektekben konzorciumi 56 8 36 100
tagként
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5. Egészségiigyi klaszter alakitasanak stratégiaja az Eszak-magyarorszagi régioban
5.1. SWOT-elemzés

Az egészségiigyi klaszterek 1étrehozasanak regionalis adottsagai nem rosszak (20. tablazat).

20. tablazat: Egészségiigyi klaszter adottsdgainak SWOT tablazata

Erdsségek Gyengeségek
o képzési feltételek (4) o cgészségligyi eszkdzhattér szinvonala (3)
e turisztikai adottsagok/védett o cgészségligyl marketing szinvonala (3)
természeti értékek / miiemlékek/ (3) | o egészség-turizmus jelentségének
e  valtozatos természeti taj, vonzo késedelmes felismerése (3)
természeti adottsagok (4) e Kklaszter szemlélet kialakulatlansaga (3)
Lehetiségek Veszélyek
o relevans vallalkozasok (2) e gazdasag gyenge teljesitménye (4)
e pozitiv szandék, elkotelezettség (5) e csokkend szakképzettség megtartd
o  idegenforgalom er8sodése (4) képesseg (4)
e kapcsolodo beruhazasok (2) e egyes kistérségek ,,zsdkutca” jellege (4)
e szabad munkaerdkapacités e  még mindig kedvezdtlen régid imazs (3)
o tajkorzetek elényeinek kihasznalasa
“4)

Megjegyzés: a tényezok mindsitése 1-5 skala alapjan tortént.
5.2. Lehetséges célok

Az Eszak-magyarorszagi régioban kialakitasra keriild egészségiigyi ,,gyogy-gytiri” klaszter célja
a régio6 adottsagaira épiild, orszagos elismertségill, mindségi egészségiigyi klaszterek kialakitasa,
amely az alabbi harom stratégiai cél realizalasaval érhet6 el (10. abra):

a) versenyképes egészségiigyi termék/szolgaltatas, marka és markajelzés kidolgozasaval;

b) Uj térségi (regionalis) imazs megteremtésével, amelynek kdzéppontjaban a természeti
kincsek, az egészségmegbrzésre, -rehabilitaciora, -gyogyulasra alkalmas kornyezet és
szolgaltatasok all;

c) a régid egészségturisztikai versenyképességének novelésével, az egészségturizmushoz
kapcsolodo szolgaltatasok fejlodésének tamogatasaval.
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Alapvet6 cél:
a régid adottsagaira €piild, orszagos
elismertségii, mindségi-egészségligyi
klaszterek kialakitasa

Stratégiai cél: Stratégiai cél: Stratégiai cél:
versenyképes termék versenyképes (11)) arégio
és marka kidolgozasa imazs megteremtése egészségturizmusanak
versenyképessé tétele

Részcelok: Részcélok: Részceélok:

e terdpias, o cgészségturisztikai e  vendégbarat
diagnosztikai, stb. PR / marketing egészségturisz-
egészségligyi fejlesztése / tikai infrastruk-
klaszter tdmogatasa tara fejlesztése
kez.denrle.nye.zes”ek e nemzetkozi e mindségi
regionalis szintil kapesolatfelvételek infrastruktira-
tamogatasa eldsegitése fejlesztések

¢ cgeszsegugyl o cgészségturisztikai e  kinalatok egész
11}nova01f)k szakmai évessé tétele
tamogatasa rendezvények

o egységes szervezése
mindseégbiztositasi o egészségturisztikai
feltételek képzési kinélat
kidolgozasa fejlesztése

10. dbra: Eszak-magyarorszagi régié ,,gyogy-gyiirti” klaszterének
célhierarchidja

5.3. Potencidlis gyviriik

Az Eszak-magyarorszagi régioban harom térségi klaszter-gyiirii kialakitasa tiinik relisnak.

a) Az un. Eszaki-fiirdégyiirii: Eger-Egerszalok-Bogacs-Mez6kovesd térségének vallalkozasait
tomoritheti.

b) A Biikk-Zempléni gyiirii: Szilvasvarad-Aggtelek-Miskolc-Sarospatak-Satoraljaujhely
biztositotta potencialra épitkezhet.

¢) A harmadik un. Mdtra-gyiirii: Matrafiired-Matrahdza-K ékestet6-Parad-Gyongyods
adottsagait veheti alapul.
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Mindharom gylrQ jelentds természeti, kulturalis adottsaggal rendelkezd teriiletet fed le és
adottak az indulashoz sziikséges infrastrukturalis feltételek is.

A lehetséges struktiurak koziil egyértelmilen a horizontalis (kiilonb6z6 szakmaju) szervezet
kialakitasa tiinik célszeribbnek (11. abra).

Klaszter kozpont
(integrator)
oktatasi egészség- idegen- érdekvé- termeld /
intézmé- igyi forgalmi delmi szolgal-
nyek / intézmé- szerveze- szerveze- tato vallal-
vallal- nyek / tek / tek kozé-
kozasok vallalko- vallal- sok
zasok kozasok
felsofoktt = s haz  szallodak / L kamarak |  gYArtok
| szakoktatdss [— ., ., . . széllashelyek | szolgaltatok
egészségligyi |—
— tanfolyami véllalkozok/ | vendéglatok
vallalkozasok
fiirdék

11. abra: Az egészségiigyi klaszter struktiraja

Mindharom esetben célszerli 6nalld jogi formaban a klasztert 1étrehozni. Annak fliggvényében,
hogy a klaszter tevékenysége:

a) informaciod szolgaltatasra korlatozodik (21. tablazat),

b) tevékenységi kore és szervezete folyamatosan boviil (22. tablazat)

valtozik a klaszter els6 harom évének miikddtetési koltsége.
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21. tablazat: Alapvetéen informacids feladatokat ellaté klaszter formalis
szervezet nélkiil (koltségek 2004. évi arakon)(eFt)

1. év 2. év 3. év
Alapitassal kapcsolatos koltségek 300
Dokumentéciods koltségek 300 300 300
Megvaldsithatosagi tanulmany koltségei 1.000
h}formzic.:iés portal (weboldal elkészitése) elkészitésének 400
koltségei
Informacios portal (weboldal) frissitésének,
karbantartésé{)nak kéltségei ) 400 400 400
Taggytilések koltségei 100 100 100
Szakmai talalkozok koltségei 500 1.000 1.000
Iljt;]t)ssg;lf(sno kiadvanyok készitésének disztribucidjanak 2000 3.000 4.000
Menedzsment kdltségek 2.000 3.000 4.000
Infrastruktura koltségei 1.000 1.500 2.000
Osszesen: 8.000 9.300 11.800

22. tablazat: Folyamatosan boviild klaszter id6kdzben 1étrehozott szervezettel,
alkalmazottakkal (koltségek 2004. évi arakon)(eFt)

1. év 2. év 3. év
Alapitassal kapcsolatos koltségek 300
Dokumentécios koltségek 300 500 600
Megvaldsithatdsagi tanulmany koltségei 1.000
Informéc;iés portal (weboldal elkészitése) elkészitésének 400
koltségei
Informacios portal (weboldal) frissitésének,
karbantartésé?nak kéltségei ) 400 400 400
Taggytilések koltségei 100 100 100
Szakmai talalkozok koltségei 500 1.000 1.000
Iljéellzssggglll(sno kiadvanyok készitésének disztribicidjanak 2,000 3.000 4.000
Uj tagok toborzasanak koltségei 500 1.000 2.000
Irodabérlés 1.000 1.500 2.000
Személyi kiadasok 2.000 3.000 4.000
Dologi kiadasok 500 800 1.000
Oktatasszervezés, lebonyolitas koltségei - 800 1.600
Projekt elokészités koltségei 200 400 1.000

Projektekben valo részvétel koltségei - -

Inkubdtor funkcidk koltségei - -

Adminisztrativ segitségnyujtas koltségei - - 300

Non profit / iizleti szolgaltatdsok nyujtasanak koltségei - 200 400

Osszesen 9.200 12.700 18.400
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A klaszter kdzpont feladata:

a)

b)

Marketing, ami magaba foglalja mindazokat a tevékenységeket, amelyek a klaszter piaci
ismertségét és elfogadottsagat alatamasztjak. Ebben az értelemben ide tartozik a PR, a
kommunikacio, a promocid, a lobbizas, stb. (23. tablazat). Klaszter marketing része az
6nallé hon-lap miikodtetése (24. tablazat).

Mindségmenedzsment biztositasa; a klaszter piaci pozicioit a szolgaltatasok iranti bizalom
hatarozza meg, amelyben fontos szerepet jatszik a paciensek elégedettsége. Ezért a klaszter
kozpont feladata az indulaskor az egységes mindségbiztositasi kézikonyv kidolgozasa, majd
folyamatos karbantartasa.

23. tablazat: Javaslat az egészségiigyi klaszter hon-lapjanak felépitésére

Ssz. Meniipontok Leiras

1. | klaszter tagok e  tagok és szolgaltatasok bemutatisa
e  atagok egyéni ajanlatai, arai

2. | klaszter célja/kiildetése e jovokép bemutatasa
o fejlesztési célok

3. | Informaciok o cgészsémegdrzes jelentdsége
e  credmények

4. | Szolgaltatdsok e tagoknak nyujtott szolgaltatdsok bemutatasa

5. | bels6 informaciok e hirlevél

(csak a tagok altal lekérdezhetd) e  képzési, stb. ajanlatok

e palyazati lehetéségek

6. | kapcsolodo linkek e  beszallitéi kor
o  kiilfoldi kapcsolatok

c) A partneri halo bovitése; klaszterek inkubacios fazisa (a nemzetkdzi gyakorlat szerint)
altalaban harom esztend6. Ezen beliill vilagossa valik a kezdeményezés életképessége,
amely nem kis mértékben az egyiittmi{ikodd tagok szamanak, ill. az altaluk lefedett piaci
szegmens fliggvénye.

d) Mint a kérd6ives felméréseinkbdl kideriilt, a klaszter-kezdeményezésekhez a
megkérdezettek tobbsége pozitivan allt hozza, de csak szlik korben (max 10 tag) tudja
elképzelni az egylittmtikodést. A klaszter versenyképességének noveléséhez varhatéan
ennél tobb tagra van azonban szikség. A bdvitéshez sziikséges ,bizalmi index”
megteremtése a klaszter menedzsment feladata.

24. tablazat: Klaszter marketing eszkozei

Hirdetés Ertékesitési akciok PR Direktmar-
keting
e  Ujsag/radid/televizié | ®  rendezvények, o tajékoztatd anyag e  katalogus
e  szakmai folyo- kiallitasok e  publikaciok e  e-mail
iratokban e  kuponok e iizleti jelentések
e  szbérdanyag e  szponzoralas
e  plakatok/poszterek e  honlap
e  napilap
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6. Ajanlasok

Napjaink régio- és vallalkozasfejlesztési programjainak egyik legsikeresebb formaja a klaszter,
amely a fejlett orszagok gazdasagfejlesztési stratégiainak (a ’80-as évek ota) fontos eleme; az
EU tamogatasi programjainak kiemelt irdnya. A globalis versenyben adott régioban €s a vizsgalt
agazatban miikodoé vallalkozasok sikere egyre inkabb a lokalis iizleti kdrnyezet mindségétol
fiigg. Erre a kihivasra ad sikeres megoldasi lehetdséget a klaszteresedés, mint vallalkozasi
modell és egyiittmiikddési forma.

A globalizalodas jelei szinte valamennyi gazdasagi folyamatban, piaci szegmensben
megjelennek. A fokozddd versenyben a régio vallalkozésainak életképessége, munkaerd
megtartd képessége igen fontos feladat. Ebben a helyzetben a jol szervezddd klaszter
kiemelkedd lehetOségeket teremthet, melyben a gazdasagi tevékenységek térbeli
koncentracidjanak osszes eltéré megjelenési formajat szintetizalja.

Az FEszak-magyarorszagi régio hagyomanyos ipari dgazatainak megtjulisa és a kivanatos
struktiravaltds az erbfeszitések ellenére lassan halad. Kézenfekvonek tiinik, hogy a régid
természeti er6forrasaira alapozva 1j, innovativ és tudasigényes agazat j6jjon létre; ezt hivatottak
elosegiteni a térségben kialakitando egészségligyi gytrtu-klaszterek.

Mint azt a regionalis helyzetvizsgalatunk és elemzésiink igazolja:

a) A régi6 egészségturisztikai potencidljat meghatarozo tényezok mennyisége és mindsége eléri
az orszagos atlagot; kornyezeti terhelése alacsonyabb annal.

b) Az egészségiiggyel kapcsolatos szolgaltatasok iranti igény orszdgosan nd; az eldrejelzések
szerint tartos, fizet6képes kereslet mutatkozik iranta.

c) A megkérdezett vallalkozasok, ill. vallalkozok korében érdeklodést tapasztaltunk a
klaszteresedés irant. (Az egylittmiikodéssel jaro félelemnél a piacvesztés miatti aggodalmaik
nagyobbak!)

Az elmult évtizedekben kialakult reflexek hatasara hazankban tobbnyire fenntartassal fogadjak

az egyiittmikodések lazabb/feszesebb formadit egyarant. Nyilvanvalo tehat, hogy kizardlag

alulrél épitkezo klaszteresedésre régionkban a kozeljovében aligha lehet szamolni. A regionalis

gazdasagpolitika formaldira tehat aktiv szerep var. Ennek részeként hdrom program inditasat

javasoljuk:

a) A klaszterek szervezeti, mikodési feltételeit megteremtd, fejlédését tamogatd programot
harom projekttel.

b) Az egyiittmikodések tdmogatasa programot.

¢) A PR és marketing programot harom alprojekttel.

A kutatast végzé team meggy6zddése, hogy tudatos regionalis tdmogatasi politikaval olyan
szinergia hatasok johetnek létre, amelyek eredményeként a vazolt harom klaszter 2006 végére
felallithato, ill. 2007-2008 tajékara a hazai €s unids forrasok igénybevételével alkalmassa tehetd
a régidhoz kotédé 1j ,,tudaskdzpontu, mindségorientalt, kornyezettudatos, egészségtudatos”
imazs megjelenitésére.
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G.Fekete Eva — Solymari Gabor

A szocialis gazdasag Kkiépitésének esélye és feltételei
az Eszak-magyarorszagi régioban

L. KITEKINTES
1. A szocialis gazdasagot életre hivo globalis folyamatok

A mindennapokat egyre inkabb behal6zo6 globalizacid atrendezte a vilag gazdasagi és tarsadalmi
szerkezetét. Varga Csaba elemzi a klasszikus kapitalizmust felvaltd ujkapitalizmust. (Varga
1997) Ebben:

A gazdasagot és a tarsadalmat a piaci mechanizmusok iranyitjadk, de a transznacionalis
gazdasagi tarsasagok kiléptek a klasszikus piacgazdasag kereteibdl, a versenyiik mar jorészt nem
piaci szabalyozas alapjan folyik. A klasszikus piacgazdasag egyre inkabb visszaszorul a nemzeti
piacgazdasagokba, a kis és kozépvallalkozasok korébe. A gazdasdgon beliil az arutermelést
drasztikus moédon korlatozo, leépitd elektronikus pénzpiac tolt be kozponti szerepet. A
spekulativ toke hozadéka haromszorosa a termel6toke nyereségének. Ezért az elsé vilag
gazdasagai tudatosan helyezik ki az arutermelés kisebb-nagyobb hanyadat a masodik és
harmadik vilagba, ami korabban példa nélkiili munkanélkiiliséget valt ki a fejlett orszagokban.
Ezzel a tarsadalmi osztilyok is mas értelmet nyernek. A tdrsadalom tovabbra is két részre
szakad. Az integralt hatalmi osztaly all szemben a civilosztallyal. Az el6z6 egyarant birtokolja a
gazdasagi, pénziigyi, politikai, tudas és kommunikacios téke nagy részét, mig az utdbbi, bar nem
a régi modon elesett és kiszolgaltatott, am az el6bb felsorolt t6kéknek csak a kisebb részét
szerezheti meg. Mig a korabbi osztalyviszaly a téke és munka ellentéte volt, az Gj tipusu
tarsadalomban a hatalmi osztaly a t6két és a munkat egyiittesen birtokolja. A civilosztaly
szamara egyre kevésbé lesz garantdlva a munka, s még kevésbé a munkahely. 4 tdrsadalmi lejto
egyre meredekebbé valik a fejlett orszagokban is.

A gazdasagi fejlettseget GDP-ben méré gondolkodas korszaka lezarul. Megerdsddnek azok a
torekvések, melyek pl. az egy fore vetitett vagyonban mérik egy-egy orszag, régio fejlettségét. A
vagyont az ,eldallitott javak”, a természeti kincsek (nem csupan az asvanykincsek, de a
term6fold, a vizek €s egyéb kornyezeti er6forrasok is) és az emberi eréforrasok (beleértve a
taplalkozas és a képzettség szintjét is) egyiittesen alkotjak. A termékek (aruk és szolgaltatasok)
értékét a benniik koncentralt fudds és kreativitas minden korabbindl nagyobb mértékben
hatarozza meg. A kornyezeti tudatossig er6sddése az egész vilagon felgyorsitotta az
okoszocialis piacgazdasag kovetelményének érvényesiilését. A természeti kdrnyezet és az ember
kapcsolatanak, kolcsonhatasanak ujraértékelése megjelenik a napi gazdasagban. A
kornyezetvédelem az egyik legfontosabb gazdasagi agga valik. A gazdasagi agak kozil a
szolgaltatasok, azon beliil is az informacios gazdasag keriil elotérbe. Ez az 4gazat foglalkoztatja
a munkaerd nagy részét és allitja eld a GDP jelentds hanyadat. Az informacios tarsadalom
eljovetele a XIX. sz. ipari forradalmaval Osszevethetd valtozasokhoz vezet. A digitalis
forradalom jovoltabol egy-két évtizeden beliil 1étre jovO globalis interaktiv informacids és
kommunikécios rendszer normalis esetben eldszor teszi lehetdvé, hogy a modern korban ne csak
az integralt hatalmi osztalyok, hanem elvileg az egész tarsadalom kozvetleniil és korlatlanul
informaciokhoz és tudashoz jusson.

Ugy a gazdasagban, mint a tarsadalomban — okologiai mintak alapjan — alapértékké valt a
sokszinliség. A diverzitas, a tobb labon allas az alkalmazkodo képesség, a fenntarthatosag
alapkovetelménye és biztositéka.
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Az 1j globalitasban a vilaggazdasag nem ,,falja fel” a regionalis és nemzeti gazdasagokat, s6t
talan paradox moédon a globalizacié magaval hozza a lokdlis gazdasag és a kisvallalkozasok
felertékelddeését. Részint a multinacionalis tarsasagok nyomaban jaro kedvezétlen hatasok elleni
védekezésként, részint éppen a globalizalodd gazdasagban elonydket nyujtdé egyediség,
rugalmassag biztositékaként. A tdrsadalmak harom szintje is elkiilonil és egymas mellett
létezik. Totalisan globalis vildgtarsadalom nincs, a helyi tarsadalmak nincsenek alavetve a
globalizacionak. A fels6bb rendszerek lefelé iranyuld befolyasolasi és manipulacids képessége
évrol évre csokken. Mikozben odalent az emberek berendezkedtek az ujra, odafenn még javaban
azt képzelik, hogy még mindig keziikben tartjak a dolgok iranyitasat. Ez a lathatatlan forradalom
az elsé és a masodik vilagban kivaltja a civiltdrsadalmak ondllésodasi torekvéseit. 1980-ban
Torontoban, az elsd globalis jovokonferencian adtdk ki a jelszot: ,,Gondolkozz globalisan —
cselekedj lokalisan!” A jelszo6 mogott az a felismerés all, hogy kdzds gondjaink csak globalis
gondolkodassal orvosolhatok, &m az igazan értelmes és hatékony cselekvés szintere a lokalitas.
A helyi tarsadalmak szerepe felértékelddik, n6 a lokalis politika, a helyi onkormanyzas szerepe.

Az allami biirokracia, a politikai hatalom kénytelen kozvetlen és kozvetett eszkozokkel
ellenstlyozni a gazdasagot és a tarsadalmat nem egyszer riasztéan rombolo globalis és regionalis
Gjkapitalizmust, mérsékelni annak kedvezdtlen tarsadalmi hatisait. Am ehhez eszkozei
korlatozottak, a probléma talhalad az allami adminisztracié keretein. A fejlett vilagban
meginogtak a joléti tarsadalmak. Ugyanolyan vagy hasonld joléti allam, mint amilyen a
hetvenes-nyolcvanas években volt, még egyszer nem lehet. A legfontosabb alapelv azonban
igazabb, mint barmikor: a joévé Eurdpdja csak szocidalis Europa lehet. Mikozben egy munka
nélkil vald kapitalizmusba rohanunk, egyre erételjesebben vetddik fel a kérdés: hogyan
lehetséges demokracia a munkatarsadalmon tal? A globalis gazdasag ¢és a kevésbé
globalizalodott tarsadalom az elsé vilag orszagaiban is modellvalsdggal, rendszervalsaggal
kiiszkodik, igy a masodik vilag felzarkozni akaré nemzetei nem valaszthatjdk a mult
globalizécidjat, a modellvalsagokhoz vezetd tarsadalmi-gazdasagi szisztémat. (Varga 1997.)

Az 0 kapitalizmus kihivasaira adott valaszként, annak kedvezotlen, nagyaranyu
munkanélkiiliséget, a tarsadalmi kiillonbségek szélsdségessé valasat eredményezd hatasat
mérsékld, a rugalmas, sokszinli helyi gazdasag iranti igényeket kielégitd és az egyre er6s6do
civil tarsadalomban rejld tartalékokat kiaknazé megoldasként bontakozott ki a szocidlis
gazdasag koncepciodja és erdsodtek fel a 90-as években a megerdsitésére iranyuld torekvések.

2. A szocialis gazdasaggal kapcsolatos fogalmak, értelmezések

A 20. szazad végére a fejlett orszagokban a versenyszféran és kozszféran kiviil es6 harmadik
szektor a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés nélkiilozhetetlen tényezdjévé valt. Novekvod
jelentdsége ellenére csak nehezen tisztulnak le a t¢émahoz kapcsolodo fogalmak.

2.1. A szocidlis/kozosségi szektor és szervezetei

A napjainkban legelterjedtebb gazdasagi modellben harom gazdasagi szektor miikodik egymas
mellett, melyek eltérd célokkal és motivaciokkal rendelkeznek, de kozds jellemzdjik, hogy
tevékenységiikkel valamilyen gazdasagi-tarsadalmi sziikségletet elégitenek ki.”

— A versenyszféra szervezeteit a profitszerzés motivalja, a sziikségleteket termékek és
szolgaltatasok eldallitasaval elégitik ki.

° A tarsadalom alapvetd alrendszereir6l van szo6, mint szektorokrol, és nem a kdzgazdasagi felosztasrol,
amely alapvetden mas tartalommal hasznalja e fogalmat, és a gazdasag egyes szegmenseit érti az egyes
szektorok alatt (ipar, mezOgazdasag, tercier agazatok).
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— A kozszféra a kozérdek szolgalatat helyezi el6térbe, kozfeladatokat 1at el, ezaltal
valamilyen koz0s, tarsadalmi sziikségletet elégit ki.

— A harmadik szektor kozosségi, szocialis célok érdekében végzi kozérdekll tevékenységeét,
mikdzben olyan tarsadalmi és gazdasagi igényeket elégit ki, melyre a masik két szektor nem
képes.'*

A harmadik szektor orszdgonként mas-mas format 6lt a helyi kulturalis, torténelmi, politikai és
gazdasagi viszonyok fiiggvényében. E struktardk tehat nem véletlenszertien alakulnak ki, azokat
az adott koriilmények €s a helyi feltételek egyiittesen hatarozzak meg. (Narai 2004.)

A versenyszfératol és a kozszfératol kiilonallo, harmadik szektorhoz tartozo szervezetek a
szakirodalomban hol civil szervezetekként, hol nem-kormanyzati, hol pedig non-profit
szervezetekként jelennek meg. A kiilonbozd elnevezések kiilonbozé nézdpontokat és abbol
ad6do hangsulyokat takarnak. Az allampolgari kezdeményezések jelentdségét hangsiilyozok a
szektort civil tarsadalomnak, ontevékeny szervezeteknek, tarsadalmi Onszervezédéseknek
nevezik. A harmadik szektor elnevezést azok hasznaljak, akik a szektor onallosagat kivanjak
hangsulyozni. A nem kormdnyzati elnevezéssel kimondottan a kormanyzattol valo
fiiggetlenséget szeretnék kiemelni. A non-profit megnevezést alkalmazok pedig a
profitszétosztas tilalmat helyezik elotérbe (Kuti 1998).

A szféraval foglalkoz6 nemzetkdzi és hazai gyakorlatban leginkabb hasznéalatos nonprofit
definicido L. M. Salamon amerikai kozgazdasz és munkatarsai nevéhez kothetd. A szektort a
, nonprofit” elnevezéssel illették, mivel vizsgalataik szerint a szektor szervezeteinek ko6zos
jellemzdje az, hogy a megtermelt profitot visszaforgatjak a tevékenységiik végzéséhez, és nem
osztjak szét tulajdonosaik kozt. A nonprofit szervezetek jellemzdi kozé tartozik emellett a
bizonyos foka intézményesiiltség, a kormanyzati szervektél valo fliggetlenség, az
onkormanyzas, az dnkéntesség €s a politikai-hitéleti tevékenységtdl vald tartdzkodas. (Salamon-
Anheier 1995.). Fontos tehat hangsilyoznunk, hogy az 4&llami, Onkormanyzati
intézményrendszer szamos, gazdasagilag nonprofit miikodésii eleme (oktatasi-nevelési
intézmények, konyvtarak, muzeumok, dnkormanyzatok) nem értenddé a nonprofit szektorba
tartozonak. A nonprofit szektor a civil tarsadalom részét képezi, amely a hivatalos (allami)
forumokon kiviil 4116 allampolgari tevékenység szférja, ahol az egyes egyének autonom célokat
kovetve, onmagukat kdzosséggeé szervezve, érdekeiket érvényesiteni kivano aktiv cselekvoként
jelennek meg (Béhm 1999).

A fenti, nemzetkozi gyakorlatban elterjedt értelmezéstdl eltéréen, a magyar jogszabalyok szerint
minden olyan nem profitcélii szervezet (alapitvany, egyesiilet, az egyesiiletekhez hasonloan
szabalyozott egyéb tarsadalmi szervezet, kozalapitvany, koztestiilet, kozhasznli tarsasag,
onkéntes kolcsonds biztositopénztar) a nonprofit szektor részének tekintendd, amelyet a Polgari
Torvénykonyv rendelkezéseivel Osszhangban 06nalld jogi személyként bejegyeztek. Ez a
megkozelités tulajdonképpen a politikai partokat és az egyhazakat is a nonprofit szektor
részének tekinti.

A tarsadalmi szereplokre vonatkozé magyar statisztikai megkozelités mar sziikebb a jogi
értelmezésnél, mivel sem az onkéntes kdlcsonods biztositopénztarakat, sem a politikai partokat,
sem az egyhazakat nem tekinti a non-profit szektor részének.

A nemzetgazdasagi-statisztikai megkozelités szerint a nonprofit szektorba azok a statisztikai
definicionak megfeleld szervezetek tartoznak, amelyek alapvetden a lakossagot szolgaljak,

" Meg kell jegyezniink, hogy létezik mas felosztas is. Igy pl. Az ENSZ ajanlisin alapuld
gazdasagstatisztikai modszertan 6t szektorra osztja a gazdasagot, melyek: 1. a haztartasok, 2. a pénziigyi
szervezetek, 3. a vallalatok, 4. a kozintézmények €s 5. a haztartasokat segité nonprofit szervezetek. Eszerint
nonprofit az a szervezet, amely szolgaltatasait elsdsorban a héztartdsok szamara nyujtja, profitszerzési
szandék nélkiil.
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dontéen magantamogatasokbol finanszirozottak, bevételszerzo tevékenységet csak korlatozottan
folytatnak, igy példaul a foképp dijbevételeikre tdmaszkodo nonprofit szolgaltatonak mindsiilé
kdzhasznt tarsasagok, vagy a dontden allami tdmogatasokbol €16 szervezetek, kozalapitvanyok
nem a nonprofit szektorban veend6k szamitasba. Viszont a statisztikai definicionak nem, de a
tagabb jogi értelmezésnek megfeleld szervezetek koziil a politikai partokat és az egyhazakat e
megkdzelités a haztartasokat segitd nonprofit szervezetek kdrében veszi figyelembe (Nonprofit
szervezetek... 2002).

2.2. A szocidlis gazdasdag

A Dbrit értelmezés szerint a harmadik szektort a szocialis gazdasag, a karitativ alapon miikodo
szervezeteket magaba foglald kozosségi gazdasag és az informalis gazdasagot, csaladi, 6nellatd
tevékenységeket tartalmazo arnyékgazdasag egyiittesen alkotja. Az egyes alszektorok kozott
nem lehet éles hatarvonalat hizni, inkabb a szocialis és a kozOsségi gazdasag, valamint a
kozosségi-, €s arnyékgazdasag kozti atfedések a jellemzdek (Conscise, 2000).

Az Eurdpai Unio értelmezése szerint a szocialis gazdasag az a szektor, amely a kirekesztettség
altal veszélyeztetettek szamara biztosit munkalehetdséget, a szocidlis szektorban pedig
segitséget nyujt 1j, fiiggetlen iizleti tevékenységek 1étrehozasdhoz. Nem azonosithat6 a nonprofit
szektorral, s nem valaszthato el élesen sem a kozszfératdl, sem a versenyszfératol (New jobs in
Europe, 1999). Hozzajarul a hatékony piaci verseny kialakuldsdhoz, 0j megkozelitést vezet be a
vallalkozasi és foglalkoztatasi formakra vonatkozdan, munkahely-teremtési potenciallal
rendelkezik, 01 igényeket elégit ki, miikddése nagyrészt a tagsag altal végzett tevékenységeken
alapszik, igényli az allampolgari részvételt és az dnkéntes munkat, erdsiti a szolidaritast. (EU-
Social Economy)

Galliano szerint a szocialis gazdasag a harmadik szektor szervezeteinek komplex vilagat és
kapcsolatrendszerét fejezi ki, f6 céljai és tevékenységei a rugalmas foglalkoztatasi alternativak
kialakitasa, a polgarok aktiv részvételének erdsitése, az emberi jogok védelme, a tarsadalmi
egyiittmiikodés javitasa és részvétel a helyi fejlesztési politika kialakitdsaban. Olyan gazdasagrol
van sz0, melynek szerepldi a szovetkezetek, kolcsonds pénztarak, alapitvanyok és minden olyan
szervezet, melynek nem a profitszerzés az elsddleges célja. Osszetett jelenség, mely a gazdasagi,
tarsadalmi és szocidlis igények kozott helyezkedik el. Olyan utkeresztez6désnek is tekinthetd,
ahol talalkozik a fejlesztési és a foglalkoztatasi politika. (Galliano 2003)

A szocialis gazdasag alapértéke, hogy tevékenységét nem az egyén, hanem a k6zosség javaért
végzi, igyekszik eldsegiteni a teriileti alapon vagy k6z0s érdekek mentén szervez6do kozosségek
kiéptilését. A szocialis gazdasagban dolgozd emberek egylittmiikddnek a kozds haszon
érdekében, a szervezetek miikodésével, iranyitasaval kapcsolatos dontés joga a lehetd
legalacsonyabb szintet illeti meg, a szervezet iranyitasaban résztvevok szavazati joga egyenld. A
szocialis gazdasag integralja a gazdasagi, szocialis, kulturalis és kornyezeti Osszeteviket. A
tarsadalom jelenlegi és jovobeni joléte érdekében a szocialis gazdasag tiszteli és igyekszik
megoOrizni a human és okologiai diverzitast, tevékenysége végzése soran igyekszik védeni és
megorizni az eréforrasokat a jovo generacioi szamara. A szocidlis gazdasag szervezetei szocialis
szempontbol hasznos munkat végeznek, ezaltal javitjdk a kozosség életkdriilményeit, a
munkaban részt vevOknek megfelelé munkakoriilményeket és elfogadhatd javadalmazast
biztositanak. Az emberek igényeinek és sziikségleteinek kielégitése elsddlegességet élvez a toke
megtériilésével szemben, a szocidlis gazdasag eredményessége az egyénekre és a tarsadalomra
gyakorolt hatasban mérhetd le (Kay 2002).

A szocidlis gazdasag eldnyei elsésorban a hagyomanyos, szocidlis szolgaltatdst nyujtd
szervezetekkel szemben nyilvanulnak meg. Mivel szorosabban kapcsolodik egy adott
kozosséghez, jobban ismeri a potencialis felhasznalok és az alkalmazottak sziikségleteit.
Innovativabb, kreativabb és rugalmasabb, mint a merevebb, hierarchikus felépitési,
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szolgaltatasokat ny0Qjtd szervezetek. A szocialis gazdasag szervezetei altal nyujtott
szolgaltatasok ki tudjak elégiteni egy heterogén kézosség igényeit, amire a standardizalt, az
atlagra szabott szolgaltatasokat nytjtok nem képesek. Jelentds elénynek szamit az onkéntes,
ingyenes munka alkalmazasa, hiszen az Onkéntesek altal végzett munka nem csupan azért
fontos, mert csokkenti a koltségeket és a noveli a termelékenységet, hanem azért is, mert az
onkéntesek munkéjukat egyfajta kiildetésnek tekintik, igy kell6 kontrollt gyakorolnak a
szervezet mikddése felett. Mind a vezetdk, mind az alkalmazottak elkotelezettek és képesek
azonosulni a szervezet céljaival, még ha kevesebbet is keresnek, mint ha a verseny-, vagy
kozszféraban dolgoznanak (Campbell 1999).

A szocialis gazdasag szervezetei a vallalkozas és munkahely-teremtés Iényeges forrasai azokon
a teriileteken, ahol egyébként a hagyomanyos, piaci vallalkozasok nem lennének életképesek. A
szovetkezetek kiilonGsen a bankszektorban, a mezdgazdasagban €s a kiskereskedelemben
jelentdsek. A kolesonds tarsasagok f6 tevékenysége elsGsorban a biztositas és a hitelnyujtas, mig
az egyesiletek és alapitvanyok az egészségiigyi és szocialis ellatas, sport és rekreacid, kultura,
kornyezetvédelem, emberi jogok, fejlesztési segélyek, fogyasztovédelem, oktatds, képzés,
kutatas teriiletén tevékenykednek (EU-Social Economy).

2.3. A szocidlis és kozosségi villalkozdsok

Tagabb értelemben gy fogalmazhatunk, hogy a szocidlis gazdasag ,.épitdkovei” a szocialis
definiciot adtak: ,,a szocidlis vallalkozads elsédlegesen tarsadalmi célokkal biro szervezet, mely
nyereséget fokent ettol a céltol - s nem a tulajdonosok vagy részvényesek profitmaximalizalasi
szempontjait figyelembe véve - vezérelve fekteti be ujra iizleti tevékenységenek vagy a kozdsség
fejlesztésének érdekében.” (Social Enterprise: a strategy for success 2002). A szintén Egyesiilt
Kiralysagbeli Social Enterprise Coalition meghatarozasa szerint a szocialis vallalkozas olyan
gazdasagi szervezet, amely tarsadalmi célbol végzi iizleti tevékenységét. Nem jogi szervezeti
forméaja, hanem természete hatarozza meg, vagyis tarsadalmi céljai és eredményei, a
struktirajaban és iranyitdsaban megjelend tarsadalmi misszié és a profit-felhasznalas modja
(Social Enterprise Coalition).

A szocidlis vallalkozds jellemzéit az EMES projekt'' keretében a kutatok gazdasagi-vallalkozéi
és tarsadalmi ismérvek szerint hataroztak meg. A legfontosabb gazdasagi-vallalkozoi kritérium a
folyamatos termék-eldallito, szolgaltatasnyijto tevékenység. A szocialis vallalkozasoknak
jelentés gazdasagi kockazattal kell szembenézniiik, hiszen rendszerint mads jellegii finanszirozasi
forrasokra kell tamaszkodniuk mint az tzleti vallalkozasoknak vagy a kozintézményeknek.
Igyekeznek minimalis szinten tartani a fizetett munka mértékét, s minél nagyobb mértékben
igénybe venni onkéntesek segitségeét. A szocialis vallalkozasok gazdasagi ismérvei kozé tartozik
még az onallosag és a mas szervezetektol valo fiiggetlenség is. A szocialis vallalkozasok kdzott
nem csak nonprofit szemléletiieck vannak, egyes szervezettipusoknal korlatozott mértékben
lehetdség van a profit szétosztasara. A tarsadalmi jellemzok kozott az egyik legfontosabb, hogy
a szocialis vallalkozasok a kozésséget szolgaljak, torekszenek arra, hogy helyi szinten
elosegitsék a tarsadalmi feleldsség kialakulasat. A szocidlis vallalkozasokat egy kozosséghez
tartozd, azonos célokkal, igényekkel rendelkez6 emberek alapitjadk. A ddntéshozatalban valo
részvétel nem fiigg a tékerészesedéstil, érvényesiil az egy ember egy szavazat elve. A fogyasztoi
képviselet és részvétel, a stakeholder orientacid és a demokratikus vezetés a szocialis
vallalkozasok tovabbi Iényeges ismérvei (EMES European Network).

' Emergence of Social Enterprise in Europe (EMES) cimmel végzett kézos kutatast néhény, a harmadik
szektor elméleti és gyakorlati jelent6ségét vizsgald eurdpai kutatokdzpont 1996-1999 kozott. Az
egylittmiikodés eredményeként jott 1étre az EMES European Research Network.
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A szocialis vallalkozdsok a normal vallalkozasoktol leginkabb abban kiilonboznek, hogy
célcsoportjaik tartds munkanélkiiliek, ezen beliil gyakran megvaltozott munkaképességiick. A
foglalkoztatasi tarsagtol pedig a foglalkoztatottak viszonylagos allandosaga kiilonbozteti meg.
Tulajdonképpen barmilyen teriileten indithatnak vallalkozast, aminek perspektivikusan piaca
lehet és ez esetben a szocialis azt jelenti, hogy (pl. Als6-Széaszorszag esetében ot évig)
tamogatasban részesiilnek. A tdmogatas altaldban csokkend mértékii és cél, hogy idével meg is
szlinjon, a tevékenység onfenntartéva tudjon valni, de ha ez nem lehetséges, a tamogatas hosszl
tavon is fennmaradhat. Az igy kifizetett tamogatas még mindig kisebb mértékii mint amit
szocialis segélyezésre kellene forditani és a helyi tarsadalmi viszonyokra kihaté mentalis hatas is
lényegesen kedvezdbb.

Magyarorszagon a 90-es évek elején indult szocialis foldprogram tekintheté egy specialis, a
legszegényebb telepiiléseket érintd szocialis vallalkozasnak. A miivelésre alkalmas foldteriilet és
a kedvezményesen biztositott miivelési szolgaltatasok formajaban jutnak a kedvezményezettek
olyan tamogatashoz, amihez sajat munkaerejiiket hozzatéve, a befektetett munkaért
természetbeni, a csalad életvezetését megkonnyitd fizetség illeti meg Oket.

A kozosségi vallalkozasokat a szocialis vallalkozastol a munkahelyek védettségének kisebb foka,
a szovetkezetektdl és a maganvallalkozasoktol pedig a tulajdon kérdése kiilonbozteti meg. A
piaci kortilmények kozott gazdalkodd kozosségi vallalkozasban kozos tulajdonlas van, ami
megoszlik a dolgozok ill. a vallalkozast létrehozd kozosség kozott. A vallalkozas soran
keletkez6 profit az adott kdzosséget gazdagitja, ami azt tovabbi kozérdekl tevékenységekbe,
szolgaltatasokba forgatja azt vissza, azaz valdjaban non-profit szervezetként mikodnek. A
kozosség jolétének novelése az elsédleges cél, melyen beliil a foglalkoztatas, ehhez kapcsolodva
a kozosség moralis szintjének és Onbecsiilésének javulasa, valamint a korabban hidnypotld
szolgaltatasok legalabb onfenntarté modon torténd nyhjtasa a legfontosabb eldény. (Frey 1998.)

2.4. Szovetkezetek

A szocialis gazdasag karakterisztikus elemei az egyéni termel6k altal 1étrehozott szovetkezetek.
A szovetkezet non-profitnak szamit, mivel nem torekszik profitszerzésre, a tevékenysége
nyoman keletkezd eredménybdl csak korlatozott, a szovetkezetben végzett tevékenység
mennyiségével aranyos részesedést fizet a tagoknak, ha egyaltalan fizet.

A szdvetkezetek elterjedését vizsgalva megallapithatd, hogy a nyugat-eurdpai orszagokban a 80-
as évektdl, az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 90-es évektél reneszanszukat élik. Jellemzd,
hogy az Egyesiilt Kiralysagban 1979 és 1994 kozott a szovetkezetek szama 400-r6l 8000-re, a
mogottik alld emberek szama pedig 1500-r61 150 ezerre emelkedett. Ez volt az az iizleti forma,
amely a recesszié id6szakaban is ndvekedést tudott felmutatni. Masik jellemz6 adat, hogy az
Amerikai Egyesiilt Allamokban 120 milli6 olyan ember él, akinek az életét valamilyen formaban
befolyasolja valamilyen szovetkezet. (4500 mezdgazdasagi, 19000 takarék-, 7000 fogyatasi,
2500 lakasszovetkezet, valamint: bolcsddék, biztositok, kézmiipari lizemek, egészséghazak,
temetkezési vallalatok, telefontarsasagok, elektromos miivek, taxi-vallalatok, iidiilok, éttermek
miikddnek szovetkezetként.) Szovetkezeteket szinte minden szolgaltatasban hoztak mar létre.
Minden 6 amerikai farmerb6l 5 tagja egy vagy tobb szovetkezetnek. A farmerek
szovetkezeteken keresztill értékesitik a tejtermelés 82%-at, a gabona 30%-at, a zoldség és
gyimolcs 29%-at, a hus 7%-at, az 6sszes termék 25%-at. Ugyanakkor szovetkezeteken keresztiil
szerzik be a miitragya 36%-at, az lizemanyag 35%-at, a névényvédod szerek 34%-at, a takarmany
19%-at, a vetémag 15%-at, Osszes vasarlasaik 20%-at. A szovetkezetek a legnagyobb
munkaltatok és adofizetk sok vidéki telepiilésen.

A mezégazdasagi szdvetkezés megerdsodéséhez Nyugat-Europaban gazdasagi sziikségszerliség
vezetett. Az utdbbi évtizedekben az Eurdpai Unid és tagorszagai rendkiviili modon felerdsitették
a mindségi versenyt az egyes termeldk kozott, ugyanakkor a belsé vamhatarok lebontasaval - a
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nemzeti kvotak ellenére - exportlendiiletet adtak szamukra. Ezt a lendiiletet azok az orszagok
tudjak kihasznalni, melyek jol kiépitett intézményekkel rendelkeznek, képesek a valds piaci
informaciokra valaszt adni, és versenyben maradni. A nagy mezdgazdasagi-¢lelmiszeripari
exportot megvalositd eurdpai orszagok (Dénia, Hollandia, Franciaorszdg) a nemzetkozileg
versenyképes minOségi aru-eldallitdst, a hatékony termelést és a biztonsagos termel6i
egzisztenciat szovetkezeti Osszefogéssal tudtak elérni. A szovetkezeti marketingtevékenység
nélkiil az egyéni termeldk alig juthatndnak kozvetlen és hiteles arupiaci ismeretekhez.

Ugyanakkor a termeldk szovetkezéseiken keresztiili részvétele az élelmiszerpiacon jelentdsen

korlatozza a mammutcégek monopoliumainak ¢és a feketekereskedelem arfelhajto, ill.

jovedelemkivond hatasat és ezaltal kozvetlen fogyasztovédelmet is megvalosit. (Szeremley

1997)

Az amerikai megfogalmazas szerint a szovetkezet olyan gazdasagi tarsasag, mely a felhasznalok

birtokaban ¢és ellendrzése alatt all €s Ok részesednek az eldallitott haszonbol. Az uj

szovetkezeteknek két tipusa ismert:

a. elsdédleges, vagy dolgozoi szovetkezet, melyben az emberek egy csoportja jon 0ssze és arut
termelnek vagy szolgaltatast szerveznek és értékesitenek. Ennek a szovetkezeti tipusnak a
foglalkoztatasi programokban van nagy szerepe.

b. masodlagos, vagy marketing szovetkezet, amelyben nem egyének szdvetkezeteirdl, hanem
iizleti vallalkozasok szovetkezésérdl van sz6. Ennek ott van szerepe, ahol az adott termékre,
szolgaltatasra nincs piac, vagy az nehezen elérhetd. (Reynolds 1994.)

A masodik tipushoz kapcsolodik az Ujtipusit szovetkezetek Magyarorszagon hasznalt

megfogalmazasa, mely szerint: “A szOvetkezet alatt olyan tarsulatot értiink, melyben tobb

gazdasdg valamely gazdalkodasi miiveletet k6zos lizemben végez vagy végeztet el, ugy
azonban, hogy a gazdasagokat egyébként fiiggetlen kiilonallasukban meghagyja.” (Marton -

Szeremley 1995) Ebben az esetben a termelés zomében magéangazdasdgokban torténik, a

feldolgozast és az értékesitést, a termeldi tajékozodast szervezik a szovetkezetek. A

szovetkezetnek, mint agrarmarketing-szervezetnek fo feladata a termék biztonsagos piacra vitele

¢s a lehetséges legnagyobb arbevétel elérése.

A szovetkezés alapelvei:
o Nyitott tagsag: a tagsag onkéntes és minden, a szovetkezet szolgaltatasait hasznalni akard
személy szamara nyitott.
o Demokratikus ellendrzés: egy tagot egy szavazat illet meg, fliggetleniil résztulajdonanak
nagysagatol és befektetéseitol.
o Korlatozott részesedés fizetés: a befizetett részjegyek utan csak egy erdsen korlatozott
mértéki kamatot fizetnek, ha egyaltalan fizetnek.
o A megtakaritisokon a tagok osztoznak: a mukodési koltségek és a szolgaltatasok
fejlesztésének koltségei feletti tobbletet a tagokhoz a szdvetkezetben végzett tevékenység
mennyiségének aranyaban kell visszaosztani.
o Szemléletformalas: a szovetkezetnek folyamatosan tanitania kell tagjait és altalaban a
nyilvanossagot a szovetkezés elméleti és gyakorlati kérdéseirdl.
o Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodeés: a szovetkezetek tevilegesen egylittmiikodnek mas
szovetkezetekkel a tagok és azok telepiilési kozOsségei érdekeinek jobb szolgalata
érdekében.
A nyugat-eurdpai modell szerint a szovetkezeti alapszabaly, mint belsd térvény miikodik a tagok
kozotti kapcesolatban. A szokvanyos iizleti garancidkat erésitik meg a kolesondsen kotelezd
teljesitések, illetve szankciok vallalasa. Igy pl. a szovetkezeti élelmiszer-feldolgozok
1étesitéséhez sziikséges tokét hitelek felvételével biztositjak, s a kolcson visszafizetésére
kozosen vallalnak garanciat. A szOvetkezés iizleti tevékenységének iranyitasat teljes
felel6sséggel a manager végzi, aki a tagok alkalmazottja. Munkatarsait sajat maga valasztja ki.
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Feladatanak végzésével Osszefliggd fejlesztéshez ugyanakkor az igazgatdtanacs jovahagyasa
sziikséges. A vezetdi funkciok nem koncentralnak hatalmat.

2.5. A tarsadalmi toke

A kozgazdasdgi és szocioldgiai targyt kutatdsok napjaink egyik népszerti teriilete a
tarsadalomban fellelheté nem anyagi erdforrasok vizsgalata. A kozgazdaszok e téma irdnti
érdeklodését a gazdasagba, termelésbe bevonhatdé 10j erdforrasok, a gazdasagi fejlodés 1j
hajtoerdinek keresése motivalja, mig a szociologusok inkabb a tarsadalomfejlodés aspektusabol
kozelitenek. A kutatasok egy olyan eréforrast azonositottak, mely alapjaiban hatarozza meg egy
tarsadalom belsé viszonyait, s ebbdl kiindulva, erdteljes hatast gyakorol a gazdasagfejlédésre.
Ezt az er6forrast tarsadalmi t6kének nevezték el, melyet a kiillonbdz6 tudomanyteriiletek
képvisel6i mas-mas jelentéstartalommal ruhaztak fel.

meg: ,,a tarsadalmi tOke a tarsadalmi szervezetek jellemzdibol szarmazik, olyanokbdl, mint a
bizalom, a normak és a haldzatok, amelyek ndvelhetik a tarsadalom hatékonysagat azzal, hogy
elosegitik az Osszehangolt cselekvéseket”. Meghatarozasa szerint a tarsadalmi toke
legfontosabb Osszetevdi a szoros tarsadalmi hald, a civil szervezetek erdssége, a kozosségi
szolidaritas és a kolcsonds bizalom (tdmogatas). (Szakal 2004)

Coleman szerint a tarsadalmi tokét funkcidja definidlja. A tarsadalmi t6ke fogalma azt a funkciot
hatdrozza meg, hogy a cselekvok szdmara milyen értékilk van eréforrasként a tarsadalmi
struktura azon vonasainak, amelyeket érdekeik érvényesitésében felhasznalhatnak.

A tarsadalmi t6ke harom formajat azonositotta. Az elsé tipust a tarsadalmi kornyezet
megbizhatdsdga s az ezen alapuld kotelezettségek és elvarasok hatdrozzak meg, tehat a
tarsadalom tagjainak bizonyos interakcidi cserére, ellenszolgaltatds reményére épiilnek. A
masodik megjelenési formaként a tarsadalmi viszonyokban rejlé informacids potencial jelenik
meg. Mivel a dontéshozatalhoz informéciora van sziikség, am annak beszerzése gyakran
iddigényes és koltséges, ezért az emberek sok esetben egymastol igyekeznek megszerezni a
kell6 ismereteket. Ez a tipus a tarsadalom muikodését a jobb informacidaramlas, igy a
megalapozottabb dontéshozatal megkonnyitésével segiti. A tarsadalmi téke harmadik formajat a
hatékony normak képezik, amelyek nem csupan elémozditanak bizonyos folyamatokat, hanem
meg is gatolnak egyes, a tdrsadalom szamara nem kivanatos tevékenységeket. (Coleman 1998).
Bourdieu a tarsadalmi téke definialasanal a t6ke harom alapvetd formajat hatirozza meg: a
gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi t6két, melyek bizonyos feltételek mellett kolcsondsen
atalakithatoak. A tarsadalmi t6két olyan eréforrasnak tekinti, ami az egy csoporthoz vald
tartozason alapul. Intézményesiilt viszonyokhoz kapcsolodik, anyagi és szimbolikus
csereviszonyok alapjan 1étezhet, s maga is hozzajarul e viszonyok fennmaradasahoz.
Ujratermelése is ezek a csereviszonyok, vagyis a kapcsolatok mitkodtetése, fenntartasa révén
valdésul meg. (Bourdieu 1998).

Magyar kutatok megfogalmazasa szerint a magyar és a kelet-kdzép-europai tarsadalmakban
tapasztalhatd, s a lakossag egészségi allapotaban is tetten érhetd valsagtiinetek a bizalom és a
tarsadalmi toke hidnyara vezetheték vissza. Magyarorszagon a szocializmus évtizedeiben
hatalmas mértékl tarsadalmi destrukcié és értékvesztés ment végbe, amelyet a rendszervaltas
utan tovabb fokozott a gazdasagi szerkezetvaltas okozta bizonytalansag és reményvesztettség. E
folyamat visszaforditasdban a kutatok meggy6zddése szerint a csalad és az iskola mellett a civil
szervezetek jatszhatnak jelentds szerepet. (Kopp-Skrabski 2001)
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2.6. Az onkéntes munka

Bar a masok javara, ingyen, dnkéntesen végzett munka tdrténete tobb évszdzados multra tekint
vissza, a tarsadalom fejlédési folyamataban betdltott szerepe miatt jelentésége egyre nd.

Az dnkéntesség, onkéntes munka definicioja, ezaltal megitélése, jogi szabalyozasa orszagonként
eltéré lehet. Az ENSZ Onkéntesek-program meghatarozasa szerint onkéntes az, aki szabad
akaratabol, tudatosan, masok javara torténd tevékenységet anyagi ellenszolgéltatas, fizetség
nélkiil végez. A definiciok alapjan az dnkéntes tevékenység harom jellemzdje: a végzett munka
az egyén szabad akaratan alapszik, masok javat szolgalja, nem célja az anyagi ellenszolgaltatas.
Az Onkéntes munka végzése a kozOsségépités egyik eszkoze. Hatasara fejlodik a tarsadalmi
toke, er6sodik a demokracia egyik alapelvének tekintett szolidaritas, az egyiittmiikodési készség
fejlodésével no a civil kezdeményezések és szervezetek jelentdsége. Az 6nkéntes munka javitja
a gazdasagilag-tarsadalmilag hatranyos helyzetliek foglalkoztathatosagat. A palyakezdé fiatalok
szamara lehet6séget nyljt a tapasztalatszerzésre, az aktivitdsukat megdrzé idGseknek a
tarsadalmilag (is) hasznos munkavégzésre, a fogyatékosoknak a tarsadalmi integraciora. Uj
munkahelyeket is teremthet azaltal, hogy igényt kelt bizonyos szolgaltatasok irant, melyeknek
szervezését — megndvekedett jelentoségiik miatt - késobb lizleti vallalkozasok vagy
kozintézmények veszik at, igy a korabban 6nkéntesen végzett munka fizetett allassa valik.

Bar Nyugat-Eurdpéban szamos orszag komoly hagyomanyokkal rendelkezik az dnkéntes munka
teriiletén, Magyarorszagon az Onkéntes szektor stlya még joval elmarad a nyugat-eurdpai
orszagok szintjétol. A kiilonbség okaként foleg a pozitiv tarsadalmi minta és a megfeleld
torvényi hattér hianya, valamint az 6nkéntes munka alacsony tarsadalmi sulya, elismertsége
emlitheté meg. (Szigeti 2003)

3. A szocialis gazdasag az Eurépai Unio politikajaban
3.1. A szocidlis gazdasdag koncepcidjanak megjelenése a politikakban

Az Eurdpai Uni6 tevékenységi teriiletei kozott a szocialis gazdasaggal kapcsolatos intézkedések,
politikak a Vallalkozaspolitika-, és a Foglalkoztatasi és szocialis tigyek-témaban kaptak helyet.
A vdllalkozaspolitikan beliil az Unid szocidlis gazdasdghoz kapcsolodd intézkedési teriilete
meglehetdsen sziikre szabott, els6sorban a szervezetek alapitdsanak Osztdnzésére €s nemzetkozi
egyiittmiikodésiik megkonnyitésére, tamogatasara terjed ki. Két évvel az Eurdpai
Részvénytarsasag Statitum megalkotdsa utan, a Tanacs 2003-ban fogadta el az Eurdpai
Szovetkezet Statutumot, mely létrehozott egy specialis szovetkezeti format, az eurdpai
szovetkezetet, lehetOséget teremtve arra, hogy kiilonb6z6 tagallamokban 1évé természetes és jogi
személyek az eltéré nemzeti jogi szabalyozasbol adodo akadalyoktdl mentesiilve, nehézségek
nélkil alapithassanak szovetkezeteket. Rendelet szabalyozza az alapitds és mikodtetés
szabalyait (nem szabalyoz viszont olyan teriileteket, mint pl. az ad6zas), célja, hogy az egységes
piacon beliil megkonnyitsék a szovetkezetek transznacionalis tevékenységeinek fejlodését, olyan
eszkozokkel, melyek figyelembe veszik azokat a jellegzetességeket, melyek a szovetkezeteket
megkiilonboztetik az lizleti vallalkozasoktdl. Irdanyelv hatdrozza meg a dolgozok
dontéshozatalba vonasanak modjat, erre vonatkozdan szabalyozasi minimumszint lett
megallapitva. Az Eurdpai Egyesiilet Statutum jelenleg eldkésziilet alatt all (EU — Social
Economy).

A foglalkoztatasi és szocidlis iigyek téman beliil tobb intézkedés, program, kezdeményezés is
kiemelt teriiletként foglalkozik az uj, innovativ foglalkoztatasi formak fejlesztésével és
elterjesztésével, igy a szocialis gazdasag foglalkoztatasi helyzet javitasaban betoltott szerepével
is. A kozosségi vallalkozasokat a szegénység csokkentésére alkalmazott gyengébb-erdsebb
hatasfoktl megoldasi torekvések helyett egyre inkdbb a helyi gazdasagfejlesztés perspektivikus
teriiletének tekintik. Ez szoros Osszefiiggésben all azzal, hogy Eurépaban felértekelodott a
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szocialis gazdasag koncepcidja €s ehhez illeszkedve a munkaintenziv tevékenységek

kiterjesztése. Az eurépai foglalkoztatasi helyzetet az Egyesiilt Allamok és Japan foglalkoztatasi

strukturdjaval Osszevetve, kitlinik, hogy ugy a munkanélkiiliség csokkentésében mint a

sziikségletek kielégitésének kiterjesztésében nagyobb teret kell kapnia az egyénre, személyre

szabott, helyhez és id6hoz kotott szolgaltatdsoknak. 1993-ban a Novekedes, Versenyképesség,

Foglalkoztatas cimet viseld Fehér Konyv a munkahelyteremtés négy 1) forrasat jeldlte meg,

melyek: 1. a kozOsségi szolgaltatasok, 2. az életkdriilményeket javitd szolgaltatasok, 3. a

szabadid6s, kulturalis, audiovizualis tevékenységek és 4. a kornyezetvédelmi szolgaltatasok

(Growth, competitiveness, employment, 1993). 1995-ben az Eurdpai Bizottsig a Helyi

Fejlesztési és Gazdasagi Kezdeményezések Tamogatisanak Eurdpai Stratégiagja cimi

dokumentumban e négy kategdridhoz kapcsolddva a szolgaltatasi szektorban 17 konkrét

tevékenységet nevezett meg (New jobs in Europe, 1999). A bévitendd szolgaltatasok korébe
tartoznak pl. az alabbiak:

a. személyi szolgaltatasok: otthoni segitségként id0s, vagy testileg, szellemileg fogyatékos
embereknek haztartasi alkalmazotti munkak végzése, gyermekfeliigyelet, tanuldsi
nehézségekkel kiiszkodo fiatalok korrepetaldsa, a problémas fiatalok szabadidGs,
sportprogramjainak  szervezése, lakohazak Orzése, portaszolgalat, vidéki vagy
varoskozponttol tavol esd korzetekben boltok tlizemeltetése, fozott étel vagy vasarolt aruk
hazhoz szallitasa.

. kulturalis szolgaltatdsok: szabadidds és kulturalis programok szervezése, hagyomanyodrzés,

c. telepiilésiizemeltetési szolgaltatasok: kornyezetgondozas, eloregedett épiiletek felujitasa, a
helyi kozlekedés megszervezése, céltaxi-jaratok lizemeltetése vidéki telepiilések kozott,
szelektiv hulladékgyijtés és —(ijrahasznositas.

d. kdrnyezetvédelmi szolgaltatasok: természetvédelmi teriiletek gondozasa, csatornazas,
mindségi standardok betartasanak monitorozasa, energiamegtakaritd eljarasok elterjesztése,
kiiléndsen a haztartasok korében.

Az ezeken a teriileteken 1étrehozott munkahelyek nem sértik az egyesiilt Eurdpa eldirasait és a

korabbi tdmogatasi rendszereknél nagyobb hatasuak, mivel olyan 01j terméket vagy szolgaltatast

allitanak eld, amit kordbban sem a piaci szektor, sem a helyi koltségvetési intézmények halézata
nem elégitett ki.

Az Amszterdami Szerz6dés elfogadasa utan, mely kiemelten foglalkozott a foglalkoztatas
fejlesztésével, 1997-ben a Luxemburgi Cstcson az EU tagallamai megallapodtak az Furdpai
Foglalkoztatdasi Stratégia kialakitasaban, melynek célkitlizéseit, feladatait négy csoportba
rendezték. A négy pillér a foglalkoztathatosag javitasa, a vallalkozasfejlesztés, a vallalatok és
alkalmazottaik alkalmazkodasi képességének elosegitése, valamint a férfiak és nok
esélyegyenldségének elomozditisa volt. Az Europai Tanacs 1998 o6ta minden évben a
pillérekhez kapcsoloddan iranyvonalakat allapit meg, melyekhez igazodva a tagallamoknak ki
kell alakitaniuk Nemzeti Akcioterviiket. ,, 4 szocialis gazdasagban rejlo lehetoség kihasznalasa™
iranyvonal a vallalkozasfejlesztés-pillérben kapott helyet. Emellett, a szocialis gazdasag
szempontjabol tobb, mas pillérhez kapcsolodd irdnyvonal is relevans volt, mint pl. az aktiv
munkaerd-piaci eszk6zok kidolgozéasa a foglalkoztathatdsdg javitdsara, a hatranyos helyzetiiek
integralasa a munkaerd-piacra vagy a szolgaltatd szektor foglalkoztatasi potencialjanak
fejlesztése. 2003-ban sor keriilt az Europai Foglalkoztatasi Stratégia atalakitasara, melynek soran
a négy pillér helyett harom egymast feltételez6 és kiegészité célkitiizést fogalmaztak meg. Uj
celkitiizésekkent a teljes foglalkoztatast, a munka mindségének és termelékenységének javitasat,
a tarsadalmi kohézio és befogadas erGsitését hataroztak meg. Az addigi 18-22 helyett 10
iranyvonalat allapitottak meg, melyek kozill a , regiondlis munkaerd-piaci kiilonbségek
csokkentése” emliti a szocialis gazdasagot, mivel az irdanyvonal a helyi szintnek fontos szerepet
szan a teriileti foglalkoztatasi kiilonbségek csokkentésében. Tobb iranyvonal, mint példaul a
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munkaerd-piaci integracio elésegitése és kiizdelem a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben 1év6
emberek diszkriminécidja ellen vagy az aktiv és preventiv intézkedések a munkanélkiiliek és az
inaktivak szamara, tovabbra is a szocialis gazdasag fejlesztésének lényeges elemei kdzé tartozik
(EU-European Employment Strategy).

3.2. A szocidlis gazdasag kiépiilését és megerdsitéset tamogato europai unios programok

Az Europai Szocialis Alap finanszirozasaval 1995-ben indultak el az ADAPT ¢és
EMPLOYMENT kezdeményezések, melyek miikodésiik 6t éve alatt az EU tagallamaiban
mintegy 10 ezer projektet tamogattak. A projektek nemzetkodzi egyiittmiikodésen alapultak,
emellett az eredményesebb miikodés érdekében nagy szamban vontak be tevékenységiikbe a
helyi szervezeteket is. A kezdeményezések 1ényeges eleme volt az innovativitas. A projektek 1]
moddszerekkel és Otletekkel kisérleteztek, vagy a meglévok 0 kombinaciojat alkalmaztak. A
programban iranyelvként jelent meg a multiplikator hatds, ami a tapasztalatok rogzitésében,
értékelésében és elterjesztésében oOltott testet. Az ADAPT célja az volt, hogy javitsa a
munkavallalok alkalmazkodoképességét az iparban lezajlo valtozasokhoz, valamint elGsegitse a
ndovekedést, fejlessze a foglalkoztatast és a vallalatok versenyképességét az Europai Unioban.

Az EMPLOYMENT kezdeményezést négy, koncentralt részprogramra osztottdk. A NOW-ban
azok a projektek kaptak helyet, melyek célja a ndk munkanélkiiliségének csokkentése és a
jelenleg munkahellyel rendelkez6k helyzetének javitasa volt. A HORIZON a fogyatékkal €16k
foglalkoztathatosaganak javitasat és munkaerd-piaci integraciojuk elésegitését fogalmazta meg
célkitiizésként. Az INTEGRA célja a munkaerd-piacrol kiszorultak foglalkoztathatosaganak
problémajanak kezelésére, megoldasara keresett 01j utakat. (EU-EQUAL).

Az Eurdpai Bizottsag 1997-ben Harmadik szektor és foglalkoztatas cimmel inditott kisérleti
programot (TSEP — Third System and Employment Programme), melynek keretében 81
projektet tdmogatott a szocialis szolgaltatasok, kornyezetvédelem és a kultira teriiletérol. A
program célja annak a felmérése volt, hogy a harmadik szektor képes-e olyan termékeket és
szolgaltatasokat eldallitani, amelyekkel addig ki nem elégitett sziikségleteket és igényeket
elégithet ki, mikozben j munkahelyeket hoz 1étre. Ennek megfeleléen a TSEP olyan projekteket
tamogatott, melyek célja a sziikséglet-kielégités, munkahelyteremtés és a helyi fejlesztés volt.
Szinte mindegyik projektre jellemzdé volt, hogy nagy munkanélkiiliséggel rendelkezd vagy
egyéb, gazdasagilag hatranyos helyzetben 1évo térségben folyattak le. A program 1999-ben
zarult le, a projektek értékelésének eredményei nagymértékben hozzajarultak az Unidon beliil a
szocialis gazdasag helyzetének és jellemzdinek feltarasdhoz (EU-Third System and
Employment).

Az ADAPT és EMPLOYMENT kezdeményezések tapasztalatait felhasznalva, szintén az ESZA
finanszirozasaval jott 1étre 2000-ben, a Lisszaboni Stratégia célkitlizéseivel Osszhangban az
EQUAL Kozo6sségi Kezdeményezés. Ennek célja olyan 0j foglalkoztataspolitikai modszerek
alkalmazasa, amelyek segitenek a munkaer&piacon tapasztalhaté hatranyos megkiilonboztetés és
egyenlétlenség lekiizdésében. Tevékenységének egyik alapeleme a partnerség, melynek soran
teriileti vagy agazati alapon létrehozott fejlesztési tarsulasok keretében kiilonbozé tipusu, de
kozos érdekekkel rendelkezd szervezetek miikddnek egyiitt a k6zos cél elérése érdekében. Az
egyiittmiikddés soran mindegyik ,,partner” részt vesz a dontéshozatalban és a végrehajtasban. A
kezdeményezés valtozatlan eleme maradt az innovativitds, tehat a munkaerd-piacon
tapasztalhaté egyenldtlenség és diszkriminacid lekiizdéséhez 1j modszerek keresése és
alkalmazasa, és a nemzetkoziség, mely a kiillonbozé orszagokban miikodé tarsulasok kozti
informacio-, és tapasztalatcserében nyilvanul meg. A projektek értékelése soran kapott
eredmények bemutatasa, kdzzététele, terjesztése szintén a program kotelezé eleme maradt. A
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tarsulasok projektjeiket kilenc témakorben mikddtethetik, melyek a foglalkoztathatosag
javitasa-, vallalkozasfejlesztés-, alkalmazkodas-, esélyegyenléség- és a menedékkérdk-
teriileteken oszlanak meg. A vallalkozasok kozott kapott helyet a szocialis gazdasag-témakor,
melynek tevékenységében 2002-ben 10 tagallam 157 projekttel vett részt (EU-EQUAL).

4. A szocialis gazdasag miikodésének nyugat-europai tapasztalatai
4.1. A szocidlis gazdasdg funkcidinak miikédése

Az uniés programok, kezdeményezések értékeld dokumentumai az Eurdpai Unid szocialis
gazdasagéanak helyzetérdl, foglalkoztatasi potencialjardl szamos uj informaciot és megallapitast
rogzitettek. A projektek értékelése soran nyilvanvalova valt, hogy az Unioban a tarsadalmi és
gazdasagi fejlodés szempontjabol a szocidlis gazdasagnak jelentds szerepe van.

A szocialis gazdasag szervezeteinek harom alapjellemzdjét lehet felvazolni: termék-eléallitassal
vagy szolgaltatasnyujtassal meghatarozott igényeket elégitenek ki, a hatranyos helyzetiiek
helyzetét a foglalkoztatason keresztiil javitjak és fontos szerepet vallalnak a résztvevo egyének,
kozosségek Osszetartozasanak, identitastudatanak erdsitésében, a tarsadalmi toke fejlesztésében.
(Campbell 1999.)

4.1.1. A szocialis és kozossegi vallalkozasok mint szolgaltato vallalkozasok

A szektor szolgaltatasi kore szorosan kapcsolodik az 1993-as Fehér Konyvben és a késébb
ahhoz kapcsolodoan meghatarozott tevékenységekhez (New jobs in Europe, 1999). A szocialis
gazdasag munkahely-teremté képessége jellemzéen a szocialis ellatds, gondozas,
gyermekfeliigyelet, haztartasi és haz koriili, kerti munkak, kornyezetvédelmi szolgaltatasok,
hulladékkezelés és Gjrahasznositas, lakaskarbantartas és felujitas teriiletén érvényesiil.

A rugalmassag és a helyi igények pontos ismerete termék-, és szolgaltatas-el6allitd
tevékenységiik jellemzé vonasa. Mivel a szocidlis gazdasag szervezetei, a szocialis
véllalkozasok a fogyasztoi célcsoportjukhoz kozel folytatjak miikddésiiket, konnyebben és
gyorsabban tudnak reagélni az igények valtozasara, ami lehetséget ad az innovaciora, uj dtletek
és modszerek kiprobalasara.

A nyujtott szolgaltatasok mindsége gyakran felmeriild kérdés. A szocialis gazdasag szervezetei
és a kozosség kozti szoros kapcsolat megakadalyozza azt, hogy alacsony szinvonala legyen a
nyujtott szolgaltatas. Abban az esetben lehetnek megalapozottak a kifogasok a szolgaltatasokkal
kapcsolatban, amikor a szervezet egyszerre akar eleget tenni a hatékony szolgaltatasnyujtas és a
munkaerd-piaci integracio feltételének. Az alkalmazottak korének gyakori valtozasa, a még
gyakorlattal nem rendelkez6 munkaeré bevonasa miatt a szolgaltatdsok szinvonala kétségkiviil
alacsonyabb, mint ha azt a tevékenységet képzett, gyakorlott munkavallalok végeznék. Eppen
ezért kiilonbséget érdemes tenni a szocialis gazdasag szervezetei kozott olyan szempontbol,
hogy melyek elsddleges célja a foglalkoztatds fejlesztése ¢€s melyeké a hatékony
szolgaltatasnyujtas (Campbell 1999).

A szocialis vallalkozas életképessége is alapvetéen a piactol fiigg. Sikeres lizleti tevékenységiik
alapfeltétele, hogy az eléallitott terméknek, szolgaltatdsnak legyen piaca, azaz biztositott legyen
a fizetOképes kereslet. Ebbdl a szempontbol tehat a szocialis vallalkozasok nem kiilonbbznek az
iizleti vallalkozasoktél. Uj igények esetén a szociélis vallalkozasnak elébb fel kell mérnie, hogy
lesz-e termékeinek, szolgaltatasainak kelld szami vasarloja. Tobb projekt esetében a piac hidnya
miatt csak az Unid, ill. a kormanyzat pénziigyi tamogatasaval sikeriilt fenntartani a
tevékenységet, a projekt onmagaban nem bizonyult életképesnek.

A kozéssegi vallalkozasok elterjedésének legfontosabb alapfeltétele a fizetéképes kereslet, a
megfeleld intézményi €s szakmai hattér biztositasa. Leggyakoribb hibanak bizonyult, hogy a
szolgaltatasokra bar van igény, azokat a célcsoportot képezd haztartdsok és dnkormanyzatok
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nem tudjak megfizetni. Kiilonésen nem azokban a térségekben, ahol a legnagyobb a
munkanélkiiliség. A szolgaltatas igénybevételét a felhaszndld szdmara nydjtott tamogatasokkal,
vagy a koltségek csokkentésén keresztiil az alacsonyabb arral lehet 6sztondzni.

A személyi szolgaltatasok (gyermekgondozas és —feliigyelet, idésgondozas, betegellatas, csaladi

és haztartdsi munkdk) fejlesztésének Franciaorszagban kidolgozott koncepcidjanak

megvalositasatol haromszazezer Uj munkahely 1étrejottét remélik. A stratégia harom alapelemre
épul:

1. A fizetoképes kereslet megteremtését segiti ugy, hogy:

e ha a haztartds a fenti teriiletekre vesz fel munkanélkiilit, akkor a foglalkoztatas
koltségeinek egy részét leirhatjak az adoalapbdl,

o a vallalatok adhatnak dolgozdiknak olyan timogatast, hogy igénybe vehessék ezeket
a szolgaltatasokat,

e minden részmunkaidés munkahely utan 30%-kal kevesebb tarsadalombiztositasi
jérulékot kell fizetni, mint a teljes munkaidés munkakoroknél.

e ha a kedvezményezett non-profit szervezet, az igénybe veheti a non-profit
szervezeteknek jardé kedvezményeket (pl. afa-visszatérités), de igénybe veheti a
foglalkoztatasi timogatasokat is, igy a szolgéltatas ara tovabb csokkentheto.

2. A kindlat szervezeti kereteit részint a non-profit szervezetek mitkddésének szabalyozasaval,
részint a szolgaltatdsi csekkfiizet és a hozzd kapcsolodd eljarasrend kidolgozasaval
teremtették meg. Ez utdobbi egy olyan csekkfiizet, amibe a munkaltato beirja a
munkavallalonak jaro Osszeget, az bekeriil az egészségbiztositohoz, ott levonjak beldle és
atutaljak oda a kozterheket, ahova azt kell. Lényegesen mentesitve ezzel a foglalkoztatot az
adminisztracios terhek alol.

3. A személyi szolgaltatasok korébe tartozd tevékenységek szakmasitasa, a szakképzés
megszervezése.(Frey 1998)"2

4.1.2. A szocialis és kozossegi vallalkozasok, mint foglalkoztatok

A szocidlis vallalkozasok célkitiizései kozott a legfontosabbnak az uj munkahelyek 1étrehozasa

tekinthetd, amihez altalaban kapcsolddik a hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasanak szandéka.

A munkahely-teremtésnek és a hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatosaganak javitasanak harom

tipusa figyelhetd meg a szocialis gazdasagban.

1. A tranzitfoglalkoztatas keretében a résztvevok lehetdséget kapnak arra, hogy fokozatosan
rendezzék helyzetiiket és 1], piacképes ismereteket szerezzenek. A szervezetek rendszerint
egy éves, hatarozott idejii munkaszerzdést kotnek a munkavallalokkal, ezen id6 alatt a
munkajukhoz kapcsolddo képzéssel és magaval a munkavégzéssel javul az alkalmazottak
foglalkoztathatosaga. Ez a foglakoztatasi forma els6sorban a tartdsan munkanélkiiliek és az
alacsonyan képzettek foglalkoztathatosaganak javitasanak eszkoze.

2. A hosszu tavra szolo munkaerd-piaci integracio, amely soran a hatranyos helyzetben 1évok
vagy elkotelezett segitdik hoznak létre olyan szocidlis vallalkozasokat, melyek termeld,
szolgaltatd tevékenységet végeznek vagy inkubatorszervezetként mikddnek mas szocialis
vallalkozdsok szamara. Ezek a szervezetek jellemzdOen teriiletileg vagy értékrend szerint
meghatarozott k6zosségek kezdeményezéseként jonnek 1étre, ezért jelentdségiik nem csupan
a munkahelyteremtés, hanem a kozosségfejlesztés szempontjabol is kiemelkedd.

3. Az egyedi igényeket szem eldtt tarté munkaerd-piaci és tarsadalmi integrdcio, mely ,,védett”
munkahelyek kialakitdsaban o6lt testet és elsdsorban a fogyatékkal €16k foglalkoztatasara

12 Meg kell azonban jegyezniink, hogy a szocialis gazdasag 90-es évekbeni eléretorését Franciaorszagban
ma erds megtorpanas kdveti, aminek oka a neoliberalis gazdasagpolitika befolyasanak novekedése és a
piacgazdasagot a szocialis elemekt6l megtisztitani akaro torekvések érvényesiilése.
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jellemzd. Az ilyen feladatot vallalo szervezetek képesek arra, hogy alkalmazottaiknak
szocialis védettséget nyujtsanak, s figyelembe vegyék a munkavallalok eltérd sziikségleteit,
munkastilusat, munkavégzésének ritmusat. Bar az alkalmazottak foglalkoztathatosaga javul
és szakmai ismereteik bOviilnek, specialis sziikségleteik miatt mas, nem védett
munkahelyeken nem tudnanak elhelyezkedni, ezért ezek a szervezetek feladatuknak a tartos
foglalkoztatas biztositasat tekintik. (New jobs in Europe, 1999)

A szocialis gazdasag szervezetei a foglalkoztatashoz rendszerint kiilsé tamogatasokat vesznek
igénybe, melynek elapadasa szamos esetben a munkahelyek, ill. a tevékenység megsziinéséhez
is vezet. A munkahelyek fenntarthatosaga ezért a bevonhatd kiilsé finanszirozasi forrasok
mennyiségétol és jellegétdl fiigg. A szocialis vallalkozasok egy része nem is torekszik arra, hogy
tartos munkahelyeket alakitson ki, vagy azért, mert tranzitfoglalkoztatast végez, vagy pedig
azért, mert tisztaban van azzal, hogy az adott piacon kiilsd tdmogatas, projektfinanszirozas
nélkiil nem lehetséges a munkahelyeket fenntartani. (Campbell 1999)
A kozosségi vallalkozasok szervezésekor figyelembe kell venni, hogy az igy Ilétrejovo
allashelyek ugyan nagy eldrelépést jelentenek a munkanélkiiliek szamara, a&m ebben a
szektorban a fizetések altalaban alacsonyak, csak mas elényokkel egyiitt jelenthetnek hosszl
tavon is vonz6é munkahelyet. A piaci vallalkozdsok munkahelyeivel szemben a non-profit
szervezetek az alabbi elényoket adhatjak:

o a vallalkozas kozosségi célokat szolgalo kiildetésének pontos megfogalmazasa, az annak

megvaldsitasaban valo részvételbdl, a személyes hozzajarulasbol adodo erkdlcesi tobblet,

o demokratikus dontéshozas és menedzsment,

o avallalkozas jovojének alakitasaban valo kdzvetlen részvétel, a felelosség lehetdsége.
A tapasztalatok szerint ezek a vonzerdk kiilondsen a fiatalok €s az értelmiségi dolgozok szamara
jelentenek az alacsonyabb fizetést kompenzalo szempontokat. (Kelemen 1996)

4.1.3. A szocialis gazdasag mint a tarsadalmi toke fejlesztésének eszkoze

A szocialis gazdasag altal hozzaadott érték els6sorban a szocidlis célok kdvetésében, igy a
tarsadalmi toke fejlesztésében nyilvanul meg (Campbell 1999). A szocialis gazdasag szervezetei
foglalkoztatottaik nagy részét a helyi lakosok koziil toborozzak, s rendszerint egylittmtikodnek a
térség és a kozosség fejlodéséért dolgozd szervezetekkel, igy a szocialis vallalkozasok
lehetéséget nyljtanak a kozosségeknek ahhoz, hogy tevékeny részt vallaljanak az 6ket érintd
dontések meghozatalaban. A szocialis gazdasag szervezetei tehat a kozosség €s a tarsadalmi toke
fejlesztésének nélkiilozhetetlen eszkozei.

A tarsadalmi téke olyan szervezeti elemeket tartalmaz, mint a haldzatépités, normak, tarsadalmi
bizalom, amelyek eclosegitik a kozosség javat szolgald kooperacidt és koordinaciot. A
kozosségben keletkezd erdforras, amely olyan tényezok hatasara jon létre mint a bizalom,
kolesonosség, kozos magatartasi normak, elkotelezettség és dsszetartozas, formalis és informalis
szocialis halozatok, hatékony informacids csatorndk (Conscise, 2000). A tarsadalmi tdke
tulajdonképpen minden olyan, nem pénziigyi eréforrds, amely lehetové teszi, hogy a kdzosség
fejlodjon és hatékonyabban miikddjon (A guide to social enterprise, 2003).

Természetiik ¢és korlatozott erdforras-ellatottsaiguk miatt a szocidlis  vallalkozasok
nagymértékben igénylik a masik két szektor szervezeteinek segitségét, ezaltal a szocialis
gazdasag sikerének egyik alapvetd feltétele a partnerség. A legjellemzobb partnerszervezetek az
onkormanyzatok, szakhatosagok, munkaiigyi szervezetek, oktatasi intézmények, helyi
vallalkozasok és nonprofit szervezetek.
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4.2. A szocidlis gazdasdg finanszirozdsa

A szocidlis gazdasag szervezetei rendszerint nem tudjak pusztan sajat, gazdasagi
tevékenységiikbol szarmazd bevételeikbdl finanszirozni miikddésiiket, ezért sziikségiik van
egyéb finanszirozasi forrdsokra. A jellemz6 kiils6 finanszirozasi modok a tamogatasi-jellegii és a
banki jellegli finanszirozdsi formak. A szocialis gazdasag szervezetei szdmos forrasbol
szerezhetnek tdmogatést. Fontos kiils6 forrdsnak szamitanak a szervezet tagjainak, tdmogatoinak
adomanyai, valamint a kdzszfératol és a nonprofit szektortol palyazati Gton elnyert tamogatasok.

4.2.1. A tamogatdsok

A tamogatas mint finanszirozasi forma kétségkiviil legnagyobb eldénye, hogy nem kell
visszafizetni, emellett azonban szamos probléma is felmeriil a timogatasokkal kapcsolatban. A
vallalkozo6i szemlélet kialakulasat akadalyozza, hogy a kapott 0sszeg felhasznalasat szigoruan
szabalyozzak, a koltségfinanszirozds miatt pedig nincs lehetoség tartalékképzésre. A
tevékenység fenntarthatosagat és a szervezet fennmaradasat neheziti, hogy a tAmogatasok rovid
tavra szolnak és csak projekteket finansziroznak, nem pedig a szervezet miikodését, ezaltal a
tamogatasért folyamodonak kell igazodnia a palydzati célokhoz, ami gyakran az eredeti
célkitlizések modositasat jelenti. Tobb tamogatasi forma utofinanszirozasként jelenik meg, ami
sok esetben likviditdsi gondokat okoz. A hatékonysagot csokkenti, hogy a palyazati rendszer
tulzottan biirokratikus, ami megndveli az adminisztracios kéltségeket és terheket. A tamogatasok
rendszerint nem nyujtanak segitséget a szocialis vallalkozasoknak ahhoz, hogy egyéb, nem
tamogatasjellegii finanszirozasi forrasokhoz férhessenek hozza.

4.2.2. A banki jellegii finanszirozads

A banki jellegii finanszirozasi formak elénye ezzel szemben, hogy a hitelek és értékpapirok
hosszabb tavra szolnak, mint a tdmogatasok, igy a szervezeteknek tobb idejiik marad iizleti
stratégidjuk és tevékenységiik kifejlesztésére. Ez a forma nagyobb pénziigyi fegyelmet igényel, a
tamogatasoktol vald — gyakran egyoldalu — fiiggés megsziinése miatt pedig kiszélesedik a
szocialis vallalkozasok mozgastere. Ugyanakkor komoly nehézségekkel kell szembesiilniiik a
szocialis gazdasag szervezeteinek, amikor kereskedelmi bankoktol, pénzintézetektSl akarnak
forrashoz jutni. A hagyomdnyos pénzintézetek és bankok nem foglalkoznak a szocidlis
vallalkozasokkal, mert az 0j piacok, tevékenységek miatt til nagynak tartjak a kockazatot, vagy
nem is tartjak életképesnek a projektet, valamint a szervezet vezet6i sem rendelkeznek az elvart
ismeretekkel és tapasztalattal. (Brown-Murphy 2003)

4.2.3. Specialis finanszirozasi formak

Az elmult 20 évben az Europai Unidban és a vilag fejlett allamaiban szamos szervezet jott létre a
munkahely-teremt6 potenciallal rendelkez6 és a szocialis vallalkozasok finanszirozasara. Ezeket
a szervezeteket igyekszik tomoriteni az 1989-ben alapitott INAISE (International Association of
Investors in the Social Economy-A Szocialis Gazdasag Befektet6inek Nemzetkozi Szovetsége),
agazatokban miikddnek, olyan mikro-, és kisvallalkozasokat tamogatnak, melyeknek nagy (a
jelenleginél nagyobb) a foglalkoztatasi potencialjuk. A hagyomanyos pénzintézetek
kovetelményeinél konnyebben teljesitheté elvarasokat fogalmaznak meg, emellett a projektek
miikddése soran folyamatos tanacsadasi tevékenységet végeznek, igy lehetdséget adnak arra,
hogy a kevésbé profitabilis projektek is forrashoz jussanak. Az INAISE tipoldgiaja szerint ezek
a szervezetek négy nagyobb kategoriaba sorolhatdak:
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1. Az els6 csoportba a helyi alapok, befektetési klubok tartoznak, melyek a helyi emberi és
pénziigyi er6forrast hasznaljak fel, s rendszerint rovid lejarata, kis 0sszegli kolesondket
nyUjtanak tigyfeleiknek. Pénziigyi tevékenységiik Onfinanszirozo, a szdmos formaban
nyujtott tanacsadasi szolgaltatasok terén jelentds az onkéntesek részvétele.

2. A masodik csoportba a kdzpénzek elosztasaban részt vevo szervezetek tartoznak, melyek
er6forrasaik jelentds részét kozintézményektdl kapjak. Olyan vallalkozasoknak nyujtanak
tamogatast, melyek a hagyomanyos pénzintézetekt6l nem szamithatnak finanszirozasra.

3. A harmadik csoportba az Un. etikus bankok tartoznak, melyek a fenntarthatdo fejlodés
szellemében, 0kologiai, szocialis célokat kovetve végzik pénzintézeti tevékenységiiket. E
célkitiizéseket figyelembe véve tamogatjdk az 0j 4agazatokban, piacokon mikodd
vallalkozasok fejlesztését. Ezek a bankok nem torekednek magas profit elérésére, nem
fizetnek magas osztalékot és kamatot, igy sem a kiilsé befektetdk, sem a betétesek szamara
nem jelentenek vonzod lehet6séget. A toke hianya az etikus bankok gyenge pontja, ezért nem
tudnak annyi vallalkozast, projektet finanszirozni, mint amennyi hozzajuk fordul.

4. A negyedik csoportba a pénziigyi tevékenységet folytato vallalati halozatok tartoznak,
melyek teriileti vagy agazati alapon jonnek létre. Onfenntartoak, a pénziigyi eréforrasokon
kiviil legnagyobb erdsségiik a halézatban koncentralodd jelentds volumenti szakmai
ismeret. (Financial instruments..., 1997).

A fent emlitett pénziligyi szervezetek altal leggyakrabban alkalmazott finanszirozasi forma a
hitel, ill. a kéleson. Szocialis orientacidjuk és sajat tevékenységiik fenntartasa miatt ezek a
szervezetek ugyanugy érdekeltek a hitelezett Gsszeg visszafizetésében, mint a hitelt felvevd
vallalkozo6. Ennek megkonnyitése érdekében a kolcson futamideje alatt folyamatos tamogatast és
feliigyelet biztositanak a vallalkozasoknak. A kockazati tokét leginkabb a helyi befektetési
alapok és klubok biztositjak, mivel a helyi tokét igyekeznek olyan szocialis vallalkozasok
finanszirozasara felhasznalni, melyek a helyi kdzdsség szamara végeznek hasznos tevékenységet
és teremtenek munkahelyeket. A garanciavallalast altaldban akkor alkalmazzak, amikor a
pénziigyi szervezet nem tud, vagy nem akar sajat forrasaibol kolcsont nytjtani a vallalkozasnak,
inkabb csak garanciat vallal vagyonaval egy kereskedelmi bank vagy pénzintézet altal nyujtott
kolcson visszafizetésére. (Financial instruments..., 1997).

4.3. Jellemzo akaddlyok

Mivel a szektor fejlédését és kibontakozasat jelentés akadalyok nehezitik, szamos intézkedés
sziikséges a tagallamok és a helyi fejlesztési szervezetek részérdl, hogy a szocialis gazdasag
potencialjanak megfelelden tudjon fejlddni. Borzaga a szocialis gazdasag fejlodését akadalyozo
kiils6 tényezok kozott hatarozta meg a kulturdlis korlatot, mely szerint a tarsadalom, a
dontéshozok, a gazdasag szerepldi nincsenck tisztaban a szektor szerepével, céljaival, illetve
félreértik azt. Nincs vagy elégtelen a forvényi szabalyozas, s gyakran maguk a kézszféra
intézményei akadalyozzak a szektor fejlodését. A kornyezetiik altal eldidézett nehézségek,
akadalyok miatt a szocialis gazdasag szervezetei sokszor el sem tudjak kezdeni tevékenységiiket.
Bels6 kulturalis korlatként fogalmazta meg az, hogy gyakorta a szervezeten beliil sem tisztazott a
szocialis gazdasag szerepe, kiildetése, funkcioi, igy a szervezetek nem csupan mas szektorokkal,
hanem a szektoron beliil sem tudnak egyiittmiikddni. A leginkabb altalanosnak tekinthetd belsd
korlatot a menedzsmentismeretek hianya és a finanszirozasi forrasok sziikdssége képezi.
(Campbell 1999)
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4.4. Megfogalmazott javaslatok

A TSEP" értékelése soran megfogalmazott javaslatok kéziil az egyik legfontosabb, hogy a
szektort ,,lathatova” kell tenni. Adatokat kell gylijteni és kozzétenni jellegérdl, méretérdl,
jelentdségérol, majd be kell mutatni a szocidlis gazdasag gazdasagi és szocialis ,,értékét”.
Vildgossa kell tenni, hogy nem sérti sem a versenyszféra, sem a kozszféra érdekeit, hiszen
hozzajarul a kielégitetlen sziikségletek kielégitéséhez, kiizd a tarsadalmi kirekesztés ellen és
fontos feladatot 1at el a helyi fejlesztésben. A szocidlis gazdasag szervezeteinek fejlesztéséhez
elengedhetetlen On. ernydszervezetek létrehozdsa, melyek tevékenysége magaba foglalja a
tandcsadast, lobbizdast és képviseletet. A szocialis gazdasagon beliilli €s mas szektorok
szervezeteivel folytatott egyiittmiikodés feltételeinek megteremtésén tul sziikkség van a
szervezetek hatékony pénziigyi tamogatasi formainak kialakitasara is. Csokkenteni kell a szektor
szervezeteinek tamogatasoktol vald fliggését, ennek eléréséhez a szocidlis gazdasag
szervezeteire ,,szabott” pénziigyi eszkdzoket kell kidolgozni. Emellett eszkozoket kell
kidolgozni az dnkéntes munka Osztonzésére és az onkéntesek képzésére is. A hatékonyabb
szervezeti miikodéshez tdmogatast kell nyUjtani a szervezetek vezetoinek képzéséhez, valamint
boviteni kell a szocidlis célok irant elkotelezett menedzserek korét. A szocidlis gazdasag
fejlesztése, a gordiilékenyebb informacidaramlas és tapasztalatcsere érdekében osztonozni kell a
Jjo példak, innovativ és hatékony modszerek bemutatdsat és terjesztését. (Campbell 1999)

5. A szocialis gazdasag magyarorszagi kiépiiltsége és milkodésének jellemzoi
5.1. A magyar non-profit szektor helyzete és eredményei

Magyarorszagon az elmult tizendt évben a nonprofit szektor (mely a harmadik szektor leginkabb
elterjedt hazai elnevezése) dinamikus fejlddésen ment keresztiil. A magyar nonprofit szervezetek
tevékenységiik tekintetében semmiben sem maradnak el eurdpai tarsaiktdl, hiszen szinte minden
gazdasagi agazatban jelen vannak. A szektor gazdasagi sulya egyre jelentdsebb, 2002-ben az
Osszes — becsiilt - bevétele megkdzelitette a 700 milliard forintot, foglalkoztatottainak szdma
tobb, mint 90 ezer 6. Fejlodését elsGsorban az attekinthetd és atfogd jogi szabalyozas hidnya, a
tamogatasi lehet6ségek terén tapasztalhatd bizonytalansdg, valamint a szervezési-vezetési
ismeretek hidnya hatraltatja.

A nonprofit szervezetek szama Magyarorszagon 1991-2003 kozott 2,6-szorosara emelkedett, az
évenkénti emelkedés iiteme azonban folyamatosan lassul, az évtized elején még 10% folotti
novekedési litem volt a jellemz6, ami 1996 utan tartésan 3% ala siillyedt, s6t 1999 utan kisebb
csokkenés tapasztalhatd. A regisztralt gazdasagi szervezetek kozott a nonprofit szervezetek
aranya folyamatosan nétt, 1991-2003 kozott 4,2%-r6l 5,6%-ra emelkedett. Ugyanez az
Osszevetés a mikodo gazdasagi szervezetek kdrében magasabb aranyt takar, ebben az esetben a
nonprofit szervezetek 7%-os aranya jellemz6 az 1995-2003-as idészakban.

5 Third System and Employment Programme Id. A szocialis gazdasag kiépiilését és meger6sitését
tdmogatd eurdpai unids programok c. alfejezet
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1. abra: A nonprofit szervezetek szamanak valtozasa a kilencvenes években
Forrds: Narai M. 2004,

(Megjegyzés: 1994-161 kezdve az alapitvanyok szamaban a kozalapitvanyok, a tarsas nonprofit
szervezetekében a koztestiiletek €s a kozhasznt tarsasagok is szerepelnek.)

A nonprofit szervezetek teriileti megoszlasaban er0s aranytalansagok mutatkoznak, 2002-ben
Ko6zép-Magyarorszagon miikddott a magyar nonprofit szervezetek egyharmada, a tobbi régio
részesedése 10-12% volt. (KSH, 1991-2003) Az 1000 fére jutd non-profit szervezetek szama
alapjan a Dunantul délnyugati része civil tarsadalmanak szervezettsége lényegesen erésebb mint
az orszag észak-keleti megyéié.

Jelmagyarazat
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2. abra: Az ezer fore jutd nonprofit szervezetek szama megyénként, 2002-ban

Forras: KSH Magyar Statisztikai Evkonyv, 2002. alapjan szerkesztette Mady Maté
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A nonprofit szervezetek altal végzett tevékenységek alapvetden harom kategdriaba sorolhatdak.
Adomanygyjtéssel, és azok elosztasaval elsdsorban alapitvanyok foglalkoznak, szolgaltatasokat
gyakorlatilag mindegyik nonprofit szervezet-tipus nytjt, mig érdekvédelmi, Onsegélyezo,
tarsadalmi kapcsolatokat szolgald tevékenységet rendszerint egyesiiletek végeznek. Becslések
szerint a nonprofit szervezetek tevékenysége mintegy masfélmillioé személyt és szervezetet érint
(Bir6 2002). A kodzhasznl szervezetekrol szo616 torvény huszonkettd - a tarsadalom és az egyén
kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld - kozhasznll tevékenységet sorol fel, melyek azonban
messze nem Olelik fel a nonprofit szervezetek teljes tevékenységi korét. A KSH a nonprofit
szervezeteket 18 tevékenységtipus szerint osztilyozza. 2002-ben az dsszes nonprofit szervezet
16%-a a hobbi és szabadidds tevékenységek, 14%-a az oktatas, 13%-a a sport, 11%-a a kultira,
9%-a a szocidlis ellatds, 6%-a a teleplilésfejlesztés és lakastigy teriiletén, 8%-a szakmai,
munkaadoéi és munkavallaléi  szervezetként mikodott, az egyéb tevékenységeket folytatok
részaranya egyenként nem érte el az 5%-ot. Szervezettipusonként eltérések tapasztalhatdak a
jellemzo tevékenységi kordk szerint. Az alapitvanyok tobb mint kétharmada az oktatas, a
kultra, az egészségiigy €s a szocialis ellatas teriiletén végzi tevékenységét. A tarsas nonprofit
szervezetek 70 szazaléka a sport, szabadidds tevékenységek, a kultura, valamint a kdzhasznt
koron kivill esé szakmai, munkavallaloi, munkaado6i érdekképviselet teriiletén milkddik. (A
nonprofit szektor fobb statisztikai jellemzdi, 2002)

B Kultara
11% B Sport

B Hobbi és szabadidds
szervezet

& Telepiilésfejlesztés,
lakasiigy

Szakmai, munkaaddi és
14% munkavallaloi szervezet

Egyéb

9%

3. abra: A nonprofit szervezetek megoszlasa tevékenységtipus szerint 2002-ben (%)
Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv 2002. alapjan szerkesztette Solymari Gabor

A nonprofit szektor bevétele nominalértéken stabilan novekedett az elmult évtizedben. 1993-
2002 kozott a szektor bevétele 122 milliard forintrél 697 milliard forintra, évente atlagosan 20
szazalékkal nott. Az éves bevételen kdzel egyenld aranyban osztoztak az alapitvanyok és
kozalapitvanyok, egyesiiletek ¢és érdekképviseletek, valamint a kodzhasznil tarsasagok és
intézmények. A teriileti kiillonbségek a finanszirozas tekintetében is érvényesiilnek, a tobb
szazmillidrdos Osszbevétel 63 szazaléka a fovarosban dsszpontosul. 2002-ben a bevétel mintegy
50 szazalékan kozel egyenld aranyban (10-10%) az oktatassal, kultiraval, szocialis ellatassal,
telepiilésfejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssel és szakmai, gazdasagi érdekképviselettel foglalkozo
szervezetek osztoztak.( A nonprofit szektor fobb statisztikai jellemz6i, 2001-2002)
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4. abra: A nonprofit szervezetek bevételeinek megoszlasa 2002-ben (%)
Forras: A nonprofit szektor fobb statisztikai jellemz6i 2002. 24. o. alapjan
szerkesztette Solymari Gabor

A nonprofit szervezetek bevételeiket négy nagyobb forrasbol szerzik. Az elsd kategoriaba az
allami, 6nkormanyzati timogatas tartozik, melynek szamos formaja létezik (pl. normativ és nem
normativ koltségvetési, onkormanyzati timogatas, AFA visszatérités, atengedett ipartizési ado,
személyi jovedelemadd 1%-a). A masodik csoportba a magantamogatasok tartoznak, melyek
érkezhetnek vallalattol, maganszemélytdl, kiilfoldr6l vagy mas nonprofit szervezettdél. A
harmadik csoportot az alaptevékenységb6l szdrmazo bevétel képezi, mely egyrészt
tagdijbevételbdl, masrészt az alaptevékenység ar-, dij-, és értékesitési bevételébol all ssze. A
negyedik kategéridba a gazdalkodasi tevékenység bevételei (kamatbevételek, kamatjovairas,
pénziigyi miiveletek bevétele, vallalkozasi tevékenység bevétele) sorolhatéak. Kategdrian
HKivilli” bevételi forras lehet a hitelfelvétel, valamint az egyéb bevétel. A magyar nonprofit
szektor szervezeteinek elsdleges kiilsé finanszirozasi forrasa a tamogatas és az adomanyok. A
hitelfelvétel és egyéb forras az 6sszjovedelem egy szazalékat sem éri el. (Kuti 2003)

Az éllami tamogatas részaranya kozel tiz év alatt megduplédzodott (1993-ban a szektor
bevételének 16%-a szarmazott allami tamogatasbol, 2002-ben a 39%-a), a magantamogatasok
aranya jelentdsen csokkent (22%-r6l 13%-ra). Az alaptevékenységbdl szdrmazo bevétel szintén
jelentésen novekedett, 1993-ban 20%-os, 2002-ben 33%-o0s aranyt képviselt. A gazdalkodasi
tevékenység bevételének aranya a felére csokkent (32%-r6l 14%-ra). Az egyéb bevétel
jelentésen visszaesett, az 1993-as 10%-o0s arany 2002-re 1%-ra redukalodott. (Bird 2002, és A
nonprofit szektor fobb statisztikai jellemzdi, 2002)

A nonprofit szektorban foglalkoztatottak szama folyamatosan n6, 1993-2002 kozott a kezdeti 50
ezer fos létszam 90 ezerre emelkedett. Az idészak végén az alkalmazottak tobb, mint 80
szazaléka foallasu volt, tobbségiik teljes munkaidében dolgozott. 2002-ben a nonprofit
szervezetek minddssze 16 szazalékanak volt fizetett alkalmazottja, bar szervezettipusok szerint
éles eltérések tapasztalhatoak, hiszen az alapitvanyoknak és egyesiileteknek csak 11, ill. 17
szazaléka, mig a kdzhasznl tarsasagok 86 szazaléka foglalkoztatott munkavallalot. Ez azt
jelenti, hogy csak 7.700 szervezet foglalkoztatott fizetett alkalmazottat, a f6allasu alkalmazottal
(is) rendelkezd szervezetek szama pedig csak 5.300 volt. 2002-ben a 62 ezer f6allasu, teljes
munkaidds foglalkoztatott 20%-a a tertiletfejlesztésben, 14%-a a gazdasagfejlesztésben, 13%-a a
szocialis ellatasban, 9-9%-a az egészségiligyben, az oktatds és a szabadidds tevékenységek



52 G.Fekete Eva — Solymari Gabor Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 1.6vf.0200402

teriiletén dolgozott. (A nonprofit szektor fobb statisztikai jellemz6éi 2002) A fizetett
alkalmazottakon kiviil a hazai nonprofit szervezetek munkajat 1999-ben t6bb mint 300 ezer
onkéntes segitette, kozel 150 ezren rendszeresen végeztek onkéntes munkat. A tevékenységiik
volumenét megfelelden jellemzi, hogy 30 milli6 munkadrat teljesitettek, ami pénzben kifejezve
12 milliard forintot tett ki. Az dnkéntesek segitségét els6sorban az alapitvanyok és egyesiiletek,
valamint az érdekképviselettel foglalkozo szervezetek veszik igénybe. A hazai onkéntes segiték
leggyakrabban a szocialis ellatassal, sporttal, szabadidds tevékenységekkel foglalkozo nonprofit
szervezetekben és érdekképviseletekben végzik munkajukat. (Bird 2002)
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5. abra: A nonprofit szervezetek alkalmazottainak szama és megoszlasa 2002-ben (f6, %)

Forras: A nonprofit szektor fobb statisztikai jellemz6i 2002. 37. o. alapjan
szerkesztette Solymari Gabor

A nonprofit szektor fejlodését hatraltato tényezok koziil kiemelendd a teljes szektorra kiterjedo,
atfogo, atlathatd torvényi szabalyozas hianya. A nonprofit szervezetek koziil elséként az
alapitvany jogintézménye jelent meg 1987-ben, majd 1989-t6l az egyesiilési torvény elfogadasa
utan lehetdség nyilt tarsas nonprofit szervezetek alapitasara is. 1993-ban harom uj szervezeti
forma, a kozalapitvany, koztestiilet €s a kdzhasznu tarsasag keriilt be a Polgari torvénykonyvbe.
Az 1997. évi CLVI. torvény a kozhasznu szervezetekrdl korszakhatart jelent a magyar nonprofit
szektor jogi szabalyozasaban. Meghatarozta a kdzhasznll szervezetek tipusait, a kdzhaszni
jogallas megszerzésének és megsziinésének feltételeit, a kozhaszna szervezetek mitkodésének és
gazdalkodasanak rendjét, a nyilvantartas és beszamolas szabalyait, valamint a miikddés és a
vagyonfelhasznalas torvényességi feliigyeletére vonatkozo szabalyokat. A kdzhasznli és a
kiemelten kozhasznl statusz elkiilonitése azt is jelentette, hogy — mivel a nonprofit szervezetek
egy része nem felel meg a kozhasznuisagi kdvetelményeknek — a szabalyozas nem oleli fel a
nonprofit szektor teljes egészét. 2000-ig a nonprofit szektor szervezeteinek minddssze
egyharmada kertiilt kozhasznu statuszba, s csak 5 szazalékuk kiemelten kdzhasznt. Gyakorlatilag
azonos aranyban talalhatdéak meg a kdzhasznu statusszal rendelkezd szervezetek a févarosban, a
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varosokban és kozségekben. A nonprofit szektorral kapcsolatos egyéb jogszabalyok szinte
kizardlag a nonprofit szervezetek szamviteli €s adozasi kérdéseire terjednek ki. (Biro 2002)
Olyan fontos teriiletek, mint pl. az 6nkéntes munka jogi helyzete, a garanciavallalas lehetséges
formai tovabbra is tisztazatlanok.

5.2. Foglalkoztatdsi célu non-profit szervezetek és programok

A kilencvenes években Magyarorszagon is felértékelddott a nonprofit szektor foglalkoztatas
programok kivitelezésére és foglalkoztatasi projektek szervezésére specializalodott, a szocialis
vallalkozasokhoz leginkabb kozel allé nonprofit szervezetekrél hossz(i ideig semmilyen
informacié nem allt rendelkezésre. 1998-ban az Gsszes nonprofit szervezet alig fél szazaléka,
206 ilyen szervezet Iétezett. Céljaik szerint kiilonbséget lehetett tenni a szocialis
foglalkoztatassal, a munkanélkiiliség kezelésével, a kdzhasznll foglalkoztatasi szolgaltatasokkal,
és a munkanélkiiliek, allaskeresdk segitésével foglalkozo szervezetek kozott. Az Osszes
szervezeten belill fele-fele aranyban voltak alapitvanyok és tarsas nonprofit szervezetek.

A foglalkoztatasi céli non-profit szervezetek létrehozasdban és megerdsitésében a 90-es
években négy ernyOszervezetnek volt kiemelkedd szerepe. A fdleg pénzelosztasi funkciot ellatd
Orszagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany, a haldzatokat kiépitd Joléti Szolgalat €s a Nonprofit
Vallalkozasokért Alapitvany, valamint a helyi kozosségek fejlodését segité Autondmia
Alapitvany jelentds szerepet vallalt a foglalkoztatas fejlesztésében és a foglalkoztatast végzo
nonprofit szervezetek tamogatasaban, ezaltal a szocidlis gazdasag magyarorszagi
megalapozasaban (Frey 2001). Az elmult években e szegmens leginkabb figyelemre mélto
osszefogasa az EU-HALO Partnerség Program, mely regionalis halézatain keresztiil igyekszik
segiteni a foglalkoztatasi célii nonprofit szervezetek fejlddését. (EU-HALO)

Az Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany (OFA) 1992-2002 kozott mintegy 2100 projektet
tamogatott, melyekben 190 ezer ember vett részt. Az OFA a nonprofit szektor munkaerdpiaci
programjainak harom tipusat fejlesztette ki, melyek: az alternativ munkaerépiaci
szolgaltatasokat, a tranzitfoglalkoztatast és a tartés foglalkoztatast biztositd programok.
Foglalkoztatasi projektjei ugy épililnek fel, hogy megtalalhatéak benne a munkdra valod
alkalmassa tétel, a humaneréforrasok fejlesztése, az lizemi koriilmények kozott megvaldsuld
foglalkoztatas és a szocialis integraciot segitd tamogatas elemei. A tadmogatasi programok
célcsoportjat a leginkabb hatranyos helyzetben 1évé munkanélkiiliek, vagyis a tartdsan
munkanélkiiliek, a megvaltozott munkaképességiiek és a palyakezdok alkotjak. Bar a palyazatok
kozel azonos aranyban érkeznek Budapestrél, a megyeszékhelyekrdl, varosokbdl és a
kozségekbol, a projektek kétharmada a fGvarosban és a varosokban valosul meg. (Frey 2001)

A Munkaerdpiaci Alapbol timogatasban részesiilhetnek azok a kdzhasznu szervezetek, amelyek
a tartés munkanélkiiliek, megvaltozott munkaképességii személyek, palyakezdd munkanélkiiliek
foglalkoztatasanak elésegitésére vallalkoznak. Bar a lehetdség adott, a kdzhasznli szervezetek
szamos ok miatt nem tudnak hatékonyan bekapcsolodni a munkanélkiiliség elleni kiizdelembe.
A leggyakrabban felmeriil6 problémak kozé tartozik a viszonylag alacsony szintii allami
tamogatas, a forrashoz jutds feltételei kiszamithatatlansaga, a dolgozok nem megfeleld
felkésziiltsége, hianyos menedzsmentismeretek, a helyi szereplék kozti egyiittmiikodés hianya,
emellett a munkaiigyi szervezettel szemben tamasztott szerzddéses kovetelmények sokszor
Osszelitkdzésbe keriilnek a nonprofit szervezetek szerzédéses fegyelmével. A megyei munkaiigyi
szervezetek Onfenntartokka tudjanak valni, at kell alakitani, logikusabba kell tenni a tdmogatasi
rendszert. Az Onfenntartova valashoz a nonprofit szervezeteknek képesnek kell lenniiik a
tartalékolasra, termékeiknek, szolgaltatasaiknak stabil piacot kell teremteniiik, elegend6 idot kell
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hagyni a tapasztalatszerzésre és ligyelniik kell a hatékony és gazdasdgos miikodésre. (Frey,
2001)

A Joléti Szolgalat Alapitvanyt 1990-ben, Phare-tamogatassal hoztak létre. Az alapitvany
célcsoportjat azok jelentik, akik a munkaerdpiacrol kiszorultak és a munkanélkiili ellatasokbol is
kikertiltek, vallalkozoi ismeretek, képzettség és toke hidnyaban kevés az esélyiik vallalkozas
inditadsara, korlatozottan tudnak alkalmazkodni a munkahelyek gyorsan valtozd
kovetelményrendszeréhez, munkavallalasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizdenek, apolasra,
szocialis gondoskodasra szorulnak. A JSZA 1991-94 kozott 1475 munkahelyet hozott 1étre, a
foglalkoztatast kiséré képzési programokban 2500-an vettek részt. Ezen idGszak alatt az
alapitvanyok keretein beliil a kovetkezd szolgaltatasokat nyujtottak: csaladsegités, idésgondozas,
hajléktalanok és menekiiltek ellatasa, megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékosok
gondozasa, mentalhigiénés szolgaltatas, gyermek-, és ifjusagvédelem, munkaerépiaci
szolgaltatasok, szocialis étkeztetés, kozmiivelddési szolgaltatasok, segélyezés, szocialis
bolthalozat.

A Nonprofit Vallalkozasokért a Népjoleti Szféraban Alapitvany ,elsésorban gondolatisaga és
nem eredményei miatt érdemel figyelmet.” (Frey 2001) 1992-ben azzal a céllal hoztdk létre,
hogy minél tobb, munkanélkiilit tomoritd egyesiiletnek nydjtson tdmogatast ahhoz, hogy
nonprofit vallalkozadsba kezdjen, ezaltal sajat erejébdl probaljon véglegesen kitdrni a
munkanélkiiliségb6l. Az alapitvany miikodését, ill. kezdeményezéseinek megvaldsulasat
leginkabb a forrasok felhasznalasanak merev szabalyozasa €s az olykor kevéssé életszerii jogi
szabalyozas hatraltatja.

Az Autonomia Alapitvanyt 1990-ben alapitottak, f6 profilja a cigany kozosségek tamogatasa,
amely a kamatmentes kdlcson €s az adomany keveréke. Tevékenysége négy csoportba oszthato:
szegénység, ciganysag program, fenntarthaté fejlédés program, civil tarsadalom program, egyéb
programok. Az Alapitvany 1990-98 ko6zott tobb, mint 250 millié forinttal tdmogatott kdzel 500
projektet a Szegénység, ciganysag programteriileten beliil. A programok dontd tobbsége (85%)
mezogazdasagi jellegii volt, tobbségiikben cigany emberek vettek részt, de voltak vegyes és nem
ciganyokat foglalkoztaté programok is. Az alapitvany altal timogatott programok 92%-a vidéki,
tobbségiikben falusi volt, zomében az Eszakkelet-magyarorszagi és Dél-dunantali régioban
valésult meg. A résztvevok szama mintegy 5 ezer f6 volt. Az Autonémia Alapitvany célja a
munkaalkalom-teremtés volt, ami nem egyenl6 a munkahelyteremtéssel, hiszen nem jottek l1étre
fizetett munkahelyek, a programokra inkabb az onellatod akciok voltak jellemzéek. (Frey, 2001)
Az EU-HALO Projektet 2002-ben az OFA a foglalkoztatasi célii nonprofit szervezetek néhany
erny6szervezetével egylittmikodve inditotta el. Célja olyan szervezeti és tanacsadoi halozat
l1étrehozasa volt, amely segiti a hazai civil szervezetek megerésitését és az EU-csatlakozasra
valo felkészitését. Az egyiittmiikodés eredményeként 2004-ben létrejott az EU-HALO
Partnerség Program, melynek stratégiai célja a foglalkoztatasi célii nonprofit szervezetek
meger6sodésének, tokeabszorpcids képességének, hatékony munkaerdpiaci tevékenységének
tdmogatasa. A program nyilvantartdsaban jelenleg tobb mint 300 partnerszervezet talalhato.
(EU-HALO 2005)

A magyarorszagi szocidlis vallalkozas jellegli szervezetekr6l az eddigi legatfogobb felmérést

2000-ben készitette az OFA. Olyan nonprofit szervezeteket vontak be a vizsgalatba, melyek

munkanélkiilieket, ill. munkanélkiiliség altal fenyegetetteket foglalkoztattak, mik6zben

termékeikkel és szolgaltatasaikkal 0j vagy ki nem elégitett sziikségleteket elégitettek ki. A 31

szervezetre kiterjedd felmérés szerint:

1. A szervezetek 70%-a Onkormanyzatok kezdeményezésével és tamogatasaval jott létre,
1étrehozasukban és miikddtetésiikben dontd szerepe volt a nagy orszagos alapitvanyok és a
megyei munkatigyi kozpontok anyagi és szakmai tiamogatasanak.
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2. A tevékenységi korokon belill egyarant megtalalhatdéak voltak a mezdgazdasagi, ipari és
szolgaltato tevékenységek.

3. 1999-ben a szervezetek altal foglalkoztatottak 60%-anak csak altalanos iskolai végzettsége,
vagy még az sem volt, ezért a képzési tevékenység alapképzésre és OKJ-s mindsitést adod
szakmai képzésre iranyult.

4. A gazdasagi-vallalkozasi tevékenységhez kotédé foglalkoztatdst csak rovid ideig tudtak
fenntartani, ehelyett inkabb attértek az dnkormanyzatoktol atvallalt feladatok ellatasara, ill.
a tranzitfoglalkoztatésra.

5. A szervezetek vezet6i sikerként értékelték a szervezeti struktura kialakitasat, 1j
munkahelyek 1étrehozasat, az Gsszefogas megteremtését, az elismertség kivivasat. A kudarc
okai javarészt anyagi természetliek, de a negativumok kozott felmeriilt az informacidhiany,
a passzivitas és a foglalkoztatottak alacsony munkamoralja is. A sikeres munka
feltételeiként a stabilabb szabalyozast és a kiszamithatobb tdmogatasi rendszer kiépitését
jelolték meg. (Frey 2001)

Aktudlisan tobb olyan program is van, ami Osztonzi a helyi gazdasag-, ill. foglalkoztatas-
fejlesztést és ezen beliil teret nyit a szocialis vallalkozasoknak. Igy a 2004-ben meghirdetett,
PHARE alapbol tamogatott ,,Kiizdelem a munka vildgabdl valé tartos kirekesztddés ellen”, a
Nemzeti Fejlesztési Terv keretében a HEFOP intézkedéseihez és a ROP 3.1 intézkedéseihez
kapcsolodd programok. Mindezen programok hatasara Magyarorszagon napjainkban 150-200
tamogatott, csirajukban szocialis vagy kozosségi vallalkozasokat megalapozd projekt fut. Ebbdl
az Eszak-magyarorszagi régioban a ,Kiizdelem a munka vilagabol valo tartos kirekesztddés
ellen” cimi palyazaton 2003-ban tiz, 2004-ben négy szervezet nyert. A Regionalis Fejlesztés
Operativ Programban a ,,Helyi foglalkoztatasi kezdeményezések tamogatasa”-intézkedésen beliil
eddig egyetlen szervezettel kotottek szerzodést a régiobol. A HEFOP foglalkoztatast eldsegitd
pélyazatain 17 észak-magyarorszagi projekt nyert 2004-ben. Osszességében mintegy 25-30, a
szocialis gazdasag korébe tartozo projekt indult el a régioban, ami az orszagos érték kb. 1/6-a.

1. REGIONALIS HELYZETKEP
6. A szocidlis gazdasag iranti igények és lehetéségek Eszak-magyarorszigon

A szocialis gazdasag elterjedésének indokoltsagat a régio foglalkoztatasi helyzete, a verseny- és
a kozszféra altal kielégiteni nem tudott 1étez6 sziikségletek és a tarsadalmi téke novelésének
égetd szilkségessége tamasztja ala.

6.1. Munkaerépiaci helyzet Eszak-Magyarorszdgon

A régioban hosszii évek 6ta nem megoldott 80-100 ezer f6 foglalkoztatisa. Az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat adatai alapjan a regisztralt munkanélkiiliek szama folyamatosan 80-90
ezer 16, ebbol 90% feletti a tartds munkanélkiiliek aranya. A munkanélkiiliségi rata mar évek ota
16-17% kortl mozog, 2002 ota ismét ndvekvo tendencidji. Havonta 4-5 ezer 1j munkahelyet
jelentenek be (ennek 50-60%-a a nem tdmogatott), de ugyanakkor 5-6 ezer munkahely sziinik
meg. A verseny- és kozszféraban a betoltetlen munkahelyek szama 3-4 ezer koriili, amit bovit az
évenkénti 4-5000 f6s kozhaszni foglalkoztatasi keret, am ezek egyiittesen is még arra sem
elegenddk, hogy a palyakezdoket felvegyék. A palyakezdd munkanélkiiliek szama évrél évre nd,
tobb mint nyolcezer f6 (8027 f6) volt a régidban 2004. decemberében. Szamuk a 2002. évi
decemberi 6536 fore az el6z6 évhez képest 17,2%-al, 2003-ban tovabbi 4,3%-al, majd 2004
azonos idészakara 17,8%-al ndvekedett (www.afsz.hu).

Az elsé és masodik gazdasag jelen allapotaban tehat teljesen nyilvanvaléan nem képes a
régioban a foglalkoztatasi gondokat enyhiteni.
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A versenyszféra foglalkoztatasi eredményeit és esélyeit a korabbi nagyipar maradvanyainak
versenyképes milkddtetéséhez sziikséges tokét biztositani képes kiilsé befektetok tavolmaradasa
¢és a belso kis- és kozepes vallalkozasok gyengesége mellett a rendelkezésre allo6 munkaerd
szinvonala, versenyképes gazdasagi tevékenységekre valo alkalmatlansaga is rontja.

A kozszféraban a gazdasagi versenyképesség javitdsa érdekében megkivant kozkiadasok
folyamatos csokkentése, az allam ,karcsusitasara” vald torekvések fogjak vissza a tovabbi
munkahelyek 1étesitését, s6t produkélnak idérdl idore tjabb elbocsatasokat.

A munkaerdpiacrol kiszorultak (a regisztralt munkanélkiiliek) koziil évente atlagosan kb. 17 ezer
6 részesiil munkanélkiili jaradékban, 4-500 jovedelemp6tld tamogatasban, 37-38 ezer fo pedig
rendszeres szocialis segélyben. Ez azt is jelenti, hogy a regisztralt munkanélkiiliek kozil is 30-
35% (28-30 ezer f6) semmilyen ellatast nem kap, de azt is, hogy a régié aktiv koru lakosainak
legalabb 8%-a mar tartosan segélybdl €l. Figyelembe véve az inaktiv keres6k népességen beliili
kiemelkedéen magas szamat és 35%-ot meghaladd aranyat, azt latjuk, hogy rendszeres
munkajovedelemmel a régid 15-74 éves lakosainak csak 45%-a rendelkezik.

A munkaer6piaci  helyzet alapjan (munkanélkiiliek, foglalkoztatottak, regisztralt
munkanélkiiliek, regisztralt munkanélkiiliek 180 napon tal és eltartottak ardnya a népességbdl a
KSH 2001 évi népszamlalasi adatai szerint) az encsi, szikszoi, edelényi és szerencsi kistérségek
bizonyulnak a legkritikusabb helyzetiinek.

Jelmagyarazat
[ 300 % felett (3)
[ 250 - 299 % (4)
[]200- 249 % (7)
MTA RKK EMO, 2005 [1200 % alatt  (9)

6. abra: A inaktivak és eltartottak foglalkoztatottakhoz viszonyitott aranya
az Eszak-magyarorszagi régio kistérségeiben

Forras: KSH 2001 évi Népszamlaldsi adatai alapjan szerkesztette Mdady Maté

A munkanélkiiliség okozta egyéni, kiskdzosségi és ebbdl tarsadalmi méretiivé nové bajok
orvoslasara szant aktiv munkaerdpiaci eszkozok elégtelenek, s6t ijabb problémakat valtanak ki.
A foglalkoztatdasi hatter nélkiili képzés sokszor oncéliva, potcselekvéssé valik és valojaban nem
noveli az elhelyezkedés esélyét. Az ezzel valo szembesiilést az érintettek (a képzésben résztvevo
hallgatok és a képzok is) kudarcként élik meg, ami az egyéni stresszhelyzeten kiviil noveli a
tarsadalmi elégedetlenséget is.
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A kdzhasznu foglalkoztatas mara sokkal inkabb a segélyre vald jogosultsig megszerzésére
szolgald atmeneti allapot, mintsem a munka vilagaba valo visszajutast segité eszkdzzé valt. A
kotelezGen atmeneti jelleg, a szocialis szempontok miatt hattérbe szorulé munkaszervezés €s az
alacsony gazdasagi hatékonysag gyengiti a munkaerkdlcsdt és rontja a munkdhoz vald
hozzaallast.

A helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések koziil azok a legsikeresebbek, melyek hosszabb idejli
foglalkoztatast tudnak megvalositani, a foglalkoztatas jol szervezett keretek kozott, értelmes, a
helyi kozosség altal elismert célra irdnyul, valamilyen hozzaadott értéket allit eld és a
foglalkoztatas kiegésziil a munkaer§ szinvonalat javitd, a munkdban maradést biztositd
hattérszolgaltatasokkal.

A munkanélkiiliség nagysagrendje, a munkanélkiilieck Osszetétele, a régido tékevonzo
képességének gyengesége, a belso kis- és kozépvallalkozasok gyengesége €s a kozszféra tovabbi
varhato 1étszamleépitései a foglalkoztatas uj formai iranti igényeket erésitik. Ezen 0j formakkal
szemben alapvetd elvaras, hogy atmeneti helyett tartds megoldast nyfjtsanak, mikdzben persze
biztositjak a munkaerdpiac szegmensei kozotti mobilitast. A jelzett kovetelmények teljesiilnek a
szocialis gazdasagban.

6.2. Kielégitetlen helyi szolgadltatdsi sziikségletek Eszak-Magyarorszdgon

Az életkoriilmények javitasa folyamatosan célként jelenik meg a régio kiilonbozo fejlesztési
stratégiaiban. Az életkoriillményeknek szamos olyan Osszetevdje van, mely nem, vagy csak
korlatozottan piacosithatd. A sziikségletek kielégitésébe a versenyszféra bekapcsolodasat
gatolhatja a megszerezhetd profit tul alacsony volta, vagy a kozos javak, eréforrasok
védelmének piaci érdekek ala nem rendelhetd fontossaga. Ezen teriiletek egy részébe a kdzszféra
sem tud, vagy akar belépni, illetve tartdosan ott maradni, részint anyagi, pénziigyi és emberi
er6forrasok, részint hozzaértés, kompetencia hianyaban. Ilyen ,rések” adodhatnak példaul a
szocialis és személyi szolgaltatasok, a falumegtjitas, karbantartas és lizemeltetés, a tajfenntartd
gazdalkodas, természetvédelem és kozosségi erdészet, a kulturalis, szabadidds, turisztikai és
informaciods szolgaltatasok, bizonyos specialis aruk kereskedelme vagy a kozosségi kozlekedés
terén.

6.2.1.Szocidlis és személyi szolgdltatési igények lefedetlensége Eszak-Magyarorszagon

A régioban az 1000 lakos alatti telepiiléseken €16k szocialis alapellatasa nem biztositott.

A szocialis alapellatasok koziil a csaladsegitd szolgaltatasok és a specialis alapellatasi formak
(utcai szocialis munka, fogyatékosok tamogatd szolgalata) rendszere alig épiilt ki.

A leginkabb - Nogradban és Hevesben szinte teljes korlien, BAZ megyében a telepiilések 80%-
aban - kiépiilt szocialis étkeztetés mellett a hazi segitségnytijtas még a régiod 225 telepiilésén nem
érheté el. Osszességében is hazi segitségnytijtas csak 7 ezer fore (a 60 éven feliili lakossag
2,6%-ara), a szocialisan leginkabb raszorulokra terjed ki, aminél az igények — kistérségi
vizsgalataink szerint — 1ényegesen magasabbak. (Felmérésiink szerint a 60 év felettiek 42 %-a
igényelne valamilyen segitséget.)

A 2000 f6 feletti telepiilések szamara torvény irja elé idések klubjanak miikodtetését, ennek
ellenére BAZ megyében a kotelezett telepiilések 30%-a, Hevesben 29%-a, Nogradban 35%-a
nem teljesiti ezt az eldirast. Fogyatékosok nappali intézményét a 20 ezer lakos feletti varosok
kotelesek miitkodtetni, ennek a régioban két borsodi varos nem tesz eleget. Ehhez hasonlo, ill.
rosszabb a helyzet a pszichiatriai és szenvedélybetegek nappali intézménye és a hajléktalanok
nappali melegeddi tekintetében, melyek a régidoban csak a kotelezett varosok nagyon kis
szazalékaban talalhatoak meg.
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Az emlitett szolgaltatasokban a helyi onkormanyzatok lemaradasat jelentds részben a sziikséges
pénziigyi forrasok hidnya akadalyozza. Nem csupan a kialakitas egyszeri beruhazasi koltségei
hidnyoznak, de a szolgaltatds miikddtetéséhez rendelkezésre bocsatott allami normativak sem
fedezik a felmeriil6, foként bérjelleghi koltségeket. Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy mikdzben
a régioban 15-18%-kal nétt a szocialis étkeztetést és a nappali segitségnyujtast igénybe vevok
szama, a szocialis alap-, és nappali ellatasban foglalkoztatottak szama 4 %-kal csokkent az
1998-2002-es iddszakban. Jelenleg a szocialis alapszolgaltatasokban foglalkoztatottak szdma
2300 f6.

Ugyanakkor a torvény altal meghatarozott szocidlis szolgaltatasokon és a hagyomanyos segitési
modokon feliil - nem is csak az idésekre, vagy szigoruan a szocialisan raszorulokra koncentralva
- a kisfalvakban a fodraszati, kozmetikai, masszazs jellegli és a kerti munkak ellatasat segité
szolgaltatasokra, a kisvarosokban pedig a haztartdsi munkakban, a gyermekgondozasban,
udvargondozasban vald segitségre mutatkozik ki nem elégitett igény. Ezen igénylék szamara a
szolgaltatasok tizleti alapon nyujthatok, &m annak nagysagrendje és varhato iizleti haszna a piaci
szereplok belépését gatolja. A szocialis alapfeladatok ellatasaval kombinalva azonban képes
néhany embernek tartdsan munkat biztositani. A kozszféraban ezt a kombinaciot megvalositani
nem lehet.

A nehezen finanszirozhaté Onkorményzati szocilis feladatok és az onmagéaban életképtelen
piaci tipust személyi szolgaltatdsok irdnti igények kielégitésére igy adja magat a harmadik
szektorhoz tartoz6 szereplék bevondsa, az egyik oldalon szigort eldirasok és szerzddési
kotelezettségek mellett az dnkormanyzatoktol atvett szocialis feladatokat ellatd, masik oldalon
iizleti alapon szolgaltatd, ugyanakkor dnkéntesek munkajat is bevond, mindezek altal miikodését
fenntarthatova tevé szocialis vallalkozas kialakitasa. A célcsoport és a tevékenységek
kibovitésével, az Onkormanyzati alkalmazottak egy részének harmadik szektorba valo
atcsoportositasa mellett is a foglalkoztatas 10-12%-o0s bdvitése, azaz kb. 250 {1j munkahely,
valamint a szektor 20%-o0s részesedése mellett is tobb ezer Onkéntes szervezett mozgositasa
érhetd el.

Ugy a foglalkoztatast, mint a szolgaltatisok célcsoportjat tekintve az emlitett szolgaltatasok
szocialis vallalkozas keretében vald ellatasa jellemzOen a ndk életkoriilményeinek javitasat
célozzak.

6.2.2. Telepiilésiizemeltetési és —gondozdsi igények Eszak-Magyarorszagon

A régidban 605 telepiilés talalhato. A 605 ill. 2002-ben 603 telepiilésen 6017 nem lakas célu
épiilet (azaz kereskedelmi, szolgaltatd, igazgatasi, szallo, szocialis és egészségligyi, oktatasi
intézményeket befogadd, miivelddési és sport intézmények épiilete) és tobb tizezer m* nem
beépitett kozteriilet igényel rendszeres gondozast. Csak a varosokban a rendszeresen tisztitott
kozteriilet 5469 ezer m* volt 2001-ben és 4523 ezer m” 2002-ben. A 4637 km-nyi kiépitett ut,
azok padkai, arkai és a patakmedrek mentén is tobb ezer km hossznyi teriilet karbantartasaval
kell szamolni. A kozteriiletek gondozasa mellett megoldando feladat a 478 ezer haztartasban
képz6dé mintegy 680 ezer tonndnyi (500kg/f6) szilard hulladék osszegylijtése és elszallitasa. A
régi6 minden telepiilésén megoldott ma mar a szervezett szemétszallitas és az elsdként induld 3
telepiilésen (Miskolc, Eger, Satoraljatjhely) kiviil a kistelepiilések tucatjaiban allnak ra a
szelektiv hulladékgytijtésre is.

A kozteriiletek gondozasat, a hulladék Osszegylijtését altalaban onkormanyzati alkalmazottak,
vagy onkormanyzati tulajdonu cégek alkalmazottai végzik. Néhany esetben, foként a nagyobb
telepiiléseken latja el — az Onkormanyzattal kotdtt szerzodés alapjan - valamilyen piaci
vallalkozas ezeket a feladatokat. A kozhaszni munkavégzés is leggyakrabban ezen a teriileten
valésul meg. Epp ez utobbi mutat r, hogy az 6nkormanyzatok altal finanszirozhat6 és az iizleti
alapon profitorientaltan ellathato telepiilésiizemeltetési és —karbantartasi tevékenységek mellett
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régidés szinten folyamatosan minimum tovabbi 4-5 ezer f6, 500 lakosonként 2-3 ember
munkajara sziikség van ezen a teriileten. Ez a 1étszam is csak akkor elegendd, ha kornyezetiink
rendben tartasaba onkéntesek is bekapcsolodnak. Az erre utalo készséget jelzi, hogy a régidban
40 telepiilésszépitod egyesiilet miikodik, legalabb 4000 fonyi tagsaggal.

A kozteriiletek gondozasabol adodo feladatok mellett a privat szféraban is novekvd igény
jelentkezik a magantulajdonban 1év6 belteriileti ingatlanok gondozasara. Az igényekre utal
egyrészrol az idos, az ingatlan gondozasara fizikailag képtelen lakosok altal lakott ingatlanok
novekvd szdma, masrészrdl a hétvégi hazként hasznalt ingatlanok szdmanak novekedése. A
gyermekeit6l tavol lakod, azok kozvetlen gondoskodasara nem szamithaté idosek szama a
demografiai trendek alapjan rohamosan nd. A lakas karbantartasaban €s a kert gondozésaban
csalad altal felvallalni nem tudott segitséget részint a mar targyalt szocialis gondoskodas
keretében, részint a telepiilésgondozas részeként a tarsadalom mas szerepldjének kell atvallalnia.
A kozszféra erre kapacitasok hidnyaban, illetve a dolog privat természete miatt nem alkalmas, a
versenyszféra a szamara kecsegtetd profit hianya miatt nem érdeklédik, igy marad itt is a
harmadik szektor aktivizalasanak lehetGsége.

A szocialis misszidhoz jol kapcsolhaté a hétvégi hazak, telkek ugyanazon tevékenységeket
igényld, mérsékelt profit mellett felvallalhaté gondozésa. A régidoban 1563 csak iidiilésre
hasznalt lakas talalhat6. Ezek szdma folyamatosan ndé. Az iidiiléhazak jelentds része az
eloregedo kistelepiilésekhez kotddik, ahol a telepiilésképet alapvetéen meghatarozza ezen portak
gondozottsaga. A két kiilonb6zd célcsoportot megeélzo feladat igy valoban Gsszekapcsolhato.
Egyiket a masikkal kiegészitve, legalabb a mai kdzhasznu 1étszam felének megfeleld, kb. 2000
fonek munkat ado tartds foglalkoztatas érhetd el. A non-profit szektorhoz kapcsolodo, gyakorta
varos- vagy faluszépité egyesiiletekben tomoriilé tobb mint 10 ezer 6nkéntes (a lakossag kb.
1%-a) bevonasa pedig a telepiilés kornyezetét szépitd, a kulturdlis és természeti értékek
megovasat célz6 innovaciok alkalmazasat, a helyi identitas erésitését segiti eld.

6.2.3.4 tajfenntartas és természetvédelem ellatatlan feladatai, a kozésségi erdészet lehetosegei
Eszak-Magyarorszagon

A régi6 természeti értékekben gazdag, valtozatos foldrajzi adottsagokkal rendelkezd, nagy
kornyezeti érzékenységii teriilet.

BAZ megyében az Osszes teriilet tobb mint fele erdzidveszélyes, vagy erdzidval sujtott,
egyharmadara pedig szikes, ill. savanyu talaj jellemzd. A sikteriiletek jelentds része arviz-, vagy
belvizveszélyes. Heves megyében f6 probléma a talaj szikesedése, az er6zio és a kavics-, ko-, és
lignitbanyészat okozta tajsebek rehabilitacidja. Nograd megyében a term6fold 70%-a erdzidnak
van kitéve, a szantofoldek 81%-a pedig kémiai talajjavitasra szorul. Ezekb6l az adottsagokbol a
régid szamara alapvetd kornyezetvédelmi feladatok adddnak.

A régidban szamos védendo természeti érték talalhato. A régio teriiletén négy nemzeti park és 6t
tajvédelmi korzet és tobb természetvédelmi teriilet talalhatd. Osszességében tébb mint 190 ezer
ha (az sszes teriilet 14,2%-a) a védett teriilet, ami nagysagat és aranyat tekintve is a legnagyobb
az orszag régioi kozott. A bioldgiai sokféleség csokkentésének megakadalyozéasara elindult
Natura 2000 Program kovetkeztében a védett teriiletek nagysaga varhatéan tovabb novekszik.

A Nemzeti Vidékfejlesztési Terv Erzékeny Teriiletek Programja a régidban négy teriiletet érint: a
Bodrogkozt, a Borsodi mezéséget, az Eszak-Cserehatot és a Hevesi siksagot. Ezeken az
okologiailag érzékeny teriileteken olyan természetkimélé gazdalkodasi modok megdrzése,
fenntartasa és tamogatasa a cél, amelyek biztositani tudjak az éléhelyek védelmét, biologiai
sokféleségét, a tajképi és kulturtorténeti, turisztikai értékek megérzését. Ehhez a
célprogramoknak megfeleld, tamogatasokkal Osztonzott természetkiméld gazdalkodast kell
megvalositani az agrarkdrnyezetvédelem szabalyai szerint. A kemikalidk mell6zésével,
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nagyfok élémunka raforditassal megvalositott Skologiai gazdalkodds a mezdgazdasagban
foglalkoztatottak megtartasara 0Osztonozheti a foglalkoztatasi gondokkal kiizdé foleg
aprofalvakat. Ezek a torekvések parosulhatnak a falusi turizmus élénkitésével, az infrastruktira
ujra élesztésével és a falusi kultara apolasaval egyiitt jaro, de a természeti értékek fokozott
védelmét és megdrzését célzo, tamogatott moédon megvalositott programokkal.

A tarsadalmi figyelmet érdemld teriiletek korét tovabb bovitik a joléti vagy tobbfunkcios erdok.
A kozel 380 ezer ha erd6 a régio teriiletének 29 %-at boritja. Az erd6vel boritott teriiletek aranya
joval meghaladja az orszagos atlagot és a varhato erddsitések révén ez az arany még ndvekedni
is fog. Az erd6k 61%-a allami tulajdonu cég nagyiizemi mivelése alatt all, 35%-an pedig az
erdobirtokossagok gazdalkodnak. Az erddk 1%-a Onkormanyzati tulajdonban van. (4%
ismeretlen tulajdonviszonyu.) Ezeken és a mar onmagukban is egyfajta szdvetkezésnek
tekinthetd erddbirtokossagi teriiletek egy részén megvalosulhat az Gn. kozosségi
erd6gazdalkodasi modell. (Laban 1988) Ennek lényege a faban vagy mas erdei termékekben
hidnyt szenvedd teriiletek helyi igényeinek kielégitése kisgazdasagokban nevelt fak és erdei
termékek haztartasi, kézmiives vagy Kkisipari szinten torténd feldolgozasaval. Ettdl kissé
kiilonbozik a szocialis erdészet (Shiva 1986), melynek legfébb jellemzdje a kozdsség aktiv
bevonasaval kdzosségi érdekeket szolgald erddk 1étesitése és fenntartdsa. Nagy Britannidban a
90-es évek elsd felében, jelentés kormanyzati és eurdpai unids tdmogatassal elindult szamtalan
kozosségi kapesolddasu erdészeti program tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kozosségi erdészet
az allomany 3-8%-anak értékesitésébdl adodé éves bevételek mellett a hagyomanyos
erdészeténél jelentGsebb eredményeket tud felmutatni a szénkivaltd hatasban, a rekredacios
lehetéségek bovillésében és az ebbdl szarmazod bevételek novekedésében, a biodiverzitas
megdrzésében ¢€s a tajkép értékének novekedésében. A kodzdsségi erdészeti programok
lényegesen nagyobb foglalkoztatasi eredménnyel is jarnak. A kozosségi erdészeti programok
1000 hektaronként 4-5, a kapcsolodo agazatokkal (faiskola, fiirésziizem) tovabbi 3,5-4 teljes
munkaidés munkahelynek megfeleld munkaodrat indukaltak (a hagyomanyos erdészet estén ez
2,5 munkahely koriil mozog). A munkahelyteremtés koltségei is csokkenthetdk az integralt
megkozelitéssel. Az erdészeti munkahelyek koltségeinek csak mintegy harmadat teszik ki a
kapcsolodo agazatokban 1étrehozhaté munkahelyek koltségei. (Slee — Clark — Snowdown 1996)

A természeti kornyezet védelmének, a kornyezetvédelmi szempontbol sériilt teriiletek
rehabilitaciojanak €s a kozosségi erdészet munkafolyamatai az alacsony foku gépesitettség és a
nehezen megkdzelithetd teriiletek miatt nagymértékben tamaszkodnak a kétkezi munkéra. A
természeti értékek védelmét jelenleg a nemzeti park igazgatdsagok alkalmazottai és egyre
inkabb a foldteriileteket miivelok végzik. Az erdébirtokossagok teriiletén erdészeti vallalkozasok
alkalmazottai dolgoznak. Régios szinten mintegy 300-400-an foglalkoznak munkakoriik szerint
tajgondozassal, természetvédelemmel, ami védett teriiletekre vetitve kb. 2 f6/1000ha-t jelent.
Ezer hektar erddteriiletre pedig 4-5 f6 (6sszesen 1700-1800 f0) lehet az erd6- és vadgazdasagi
foglalkoztatottak szama a régioban. A Nemzeti Vidékfejlesztési Terv megallapitasai szerint az
erd6gazdalkodas alacsony, de hosszu tava jovedelmezdséget biztosit. Szamitasok szerint 1000
hektar erd6telepités éves szinten 40 fonek, az erddtelepités apolasa és védelme évente 45 fonek
biztosit munkat.

Az eurépai normak szerint a piaci jellegi mezGgazdasagi mivelésre nem hasznalt taj
gondozasaban 1000 hektaronként 3-4 f6, a koOzOsségi erdészetben és a kapcsolodo
tevékenységekben 7-8 f& munkajara van sziikség. A védett teriiletek nagysaganak 20%-os
emelkedése, az erdéteriilet 5%-0s novekedése és az erdéteriilet 5%-an kozosségi erdészet
megvalositasa esetén a régioban kb. 2500 f6 szamara adhat a taj- és erddgondozas munkat.

A bemutatott tevékenységek tipikusan non-profit jellegliek, hiszen a mogottiik allo tarsadalmi
érdek miatt kdzpénzekbdl tdmogatott, ugyanakkor a legszigoribban védendo teriiletek kozvetlen
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szakmai feliigyeletén til semmi sem indokolja, s6t a maganteriiletekre valo kiterjedése ki is zarja
a kozszférahoz kapcsolasat.

6.2.4.Kulturdlis, szabadidds, turisztikai és informdciés szolgdltatdsok irdnti igények Eszak-
Magyarorszagon

A rendszervaltds nagy vesztese a kulturalis dgazat intézményhaldzata volt. A koézmiivelodés
intézményei, igy a miivelddési hazak, kdnyvtarak, mozik halozata erdteljesen megritkult a 90-¢
években. A régio telepiiléseinek 39%-aban nincs mikodé miveldédési haz, 21%-aban nincs
konyvtar és joszerivel csak a multiplex mozik maradtak meg (Gsszesen 48 mozi mikodik a
régioban). A kabel Tv halozatba bekotott lakasok aranyanak 41%-ra emelkedése és a lakasok
7,5%-nal elérhetd ISDN vonal azonban nem képes a hianyt potolni. Egyrészt azért, mert pl. az
internethez vald hozzaférés még mindig erésen korlatozott, masrészt azért, mert a személyes
kapcsolaton alapulé mivelodés, annak kozosségépitd szerepe nem potolhatd az elektronikus
eszkozok hasznalataval.

Az informaciokhoz valo hozzajutds és a megszerzett informaciokkal valé gazdalkodas
képességének felértekelodése 1) hangsulyokat jelolt ki a mivelédésben. A hagyomanyos,
folyamatosan csokkend finanszirozas mellett miik6dé onkormanyzati intézményrendszer az 1j
sziikségletekb6l ad6do kihivasokra nem tudott valaszolni, igy 1j, a civil szférdhoz kapcsolodd
szereplok jelentek meg ezen a teriileten. Az 6nkéntesek munkéjat is felhasznélva a régioban 11
népfdiskola, 67 telehaz, 300 ontevékeny miivészeti kor (alapitvany, egyesiilet, az iskolai és
egyéb korok nélkiil, amik nem jegyzettek) miikodik. A sport és szabadidds tevékenységekben
pedig hagyomanyos a civil szervezeti forma.

A kulturalis szolgaltatasok iranti igények alakulasaban 10j szint hozott a turizmus megjelenése. A
természeti, kulturalis, torténelmi értékekben gazdag régiot évente tobb, mint 600 ezer
szallasszolgaltatast igénybe vevd turista keresi fel. A turistdk szama 5 ¢év alatt 20%-al
novekedett. Ugyanakkor az itt toltott atlagos iddtartam a kilencvenes évek eleje ota
folyamatosan csokkent, s az orszagos atlaghoz képest is alacsony. Ez azt mutatja, hogy a
turistaknak sz6lé programajanlat szegényes, nem elég valtozatos és az informacids
szolgaltatasok is elégtelenek még a régid idegenforgalmi szempontbdl fontos teriiletein is. A
programok bdvitésében a megoldast a kézmiivesek, a sétakocsikdztatok, a tiravezetdk, a helyi
értékeket bemutatd helyek mikodtetéi és a szallasadok, vendéglatok osszefogasan alapuld
programcsomagok kidolgozésa és szervezett kiajanlasa jelentheti. Az ezzel jard koordinacios
feladatokat azonban kiilon-kiilon egyik vallalkozé sem tudja felvallalni, tipikusan kozosségi
gazdasagi feladat.

Részben a turizmus fellenditésének szandéka, részben a helyi demokracia megerésddése
nyoman megszaporodtak a lokalis identitast erésitd, azt a helyi kozosség €s a kiilsé érdekléddk
szamara is megjelenitd rendezvények, kiadvanyok, média jelenlétek, kozosségi akciok. Az
elmult években a régidban mar szinte minden telepiilésen rendeznek falu-, ill. varosnapot. A
régiobanb megrendezett 661 regionalis rendezvénybdl és fesztivalbol 20-25 regiondlis szinten is
jelentds fesztival és 7-8 orszagos szintll nagyrendezvény valik hagyomannyé. A varosok helyi
lapot adnak ki, szaporodnak a telepiilési monografidk és tobb ezerre tehet6 a telepiilések értékeit
bemutatd brossurak, képes kiadvanyok szama. Ezek alapjat a telepiilés kulturalis hagyomanyai,
évszazadokon atorokitett tradicioi képezik. A hagyomanydrzés ily modon 1, az éppen csak
labadoz6 kozosségek helyreallitasabdl és egyben a turizmushoz kapcsolddd gazdasagi érdekbdl
fakado értelmet nyert. Az értékek, a hagyomanyok feltarasa, mai korunkba vald beépitése
tipikusan civil, a helyi tarsadalom széles korét mozgosito feladat. Szervezéséhez, a folyamatos
munkak elvégzéséhez azonban allando, piaci szereplé altal biztosan nem alkalmazott
munkasokra, az egyéb kulturalis és informacios feladatokkal egyiitt telepiilésenként 1-2, vagy
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kistérségenként 15-20 fére van sziikség. Onkormanyzati alkalmazottak dnkéntes segitdk nélkiil
és ugyanigy pusztan onkéntesek stabil szervezeti hattér, szakmai tapasztalat és infrastruktura
nélkiil csak iddleges eredményt tudnak elérni. A profik és az dnkéntesek munkajanak egyiittes
szervezésére és kozben a tevékenységekben rejlé — versenyszféraban valod vallalkozashoz nem
elegendo — tizleti lehetéségek kiaknazasara a szocidlis gazdasag kinal lehetdséget.

6.2.5.8zocidlis kereskedelmi és kozosségi kozlekedési szolgdltatdsok irdnti igények Eszak-
Magyarorszagon

A piaci versenyre alapozott t6kés gazdasag térhoditasaval nem csupan a kulturalis és szocialis
szolgaltatasok estek vissza a piaci méreteket el nem érd, centrumoktol tavoli kistelepiiléseken,
de a kereskedelmi ellatasban és a kozlekedésben is lemaradtak szerencsésebb tarsaiktol.

A kereskedelmi ellatas terén kiillondsen ott tamadt {r, ahol vagy a vasarlok telepiilés egészére
jellemz6 szocialis helyzete, vagy a termék célcsoportjat alkotd sziikebb kdzonség szocialis
helyzete nem teszi lehetové profit elérését. Az alig néhany szaz {0s, idések és/vagy romak altal
lakott falvakban az alapvetd sziikségleti cikkek is nehezen beszerezhet6vé valtak. A tarsadalom
periféridjan ¢€l6, egyébként is veszélyeztetett egészségli lakosok szamara a zoldség, az
egészséges taplalék nem, vagy fizetdképességiiket joval meghalad6 aron érhetd el. Ugyanez a
helyzet pl. az olcsobb ruhanemiivel, a lakas karbantartdsahoz, a ruhanemii sajat eléallitdsahoz
sziikséges vagy a fogyatékkal éloket segité eszkozokkel. Ezen cikkek kereskedelme, illetve
kolcsonzése valos sziikségleteket elégitene ki, de nem eredményez elegendé profitot. Az
onkormanyzat, vagy annak csaladgondozé intézménye pedig csak tisztan karitativ alapon tud
ilyen feladatot vallalni, mar, ha egyaltalan 1étezik olyan. Egy tobb telepiilésre, netdn az egész
régiora, illetve abban a raszorul6 telepiilésekre kiterjedd szocialis vallalkozasban a karitativ és
az lzleti oldal 6tvozhetd, a nagyobb méret €s a szocialis misszidé miatt piaci kedvezmények,
szponzori timogatasok érhetk el, az elosztasba dnkéntesek vagy a kozszféra intézményei is
bevonhatok ¢és mindekozben néhany ember - koztiik nék és pl. a diszpécserkdzpontban
fogyatékkal €10k - foglalkoztatasa is megoldodik.

Az egészen kicsi telepiiléseken a kereskedelmi és minden egyéb ellatds hidnyossagainak
mérséklésére sziiletett meg a falugondnoki haldzat. BAZ megyében 136 telepiilésen, Nogradban
36 telepiilésen, mig Hevesben minddssze 2 telepiilésen mikddik falugondnoki szolgalat. A
falugondnok amellett, hogy beszerzi a helyben nem elérhetd cikkeket, utaztat is, igy a kdzosségi
kozlekedés egy sajatos formajanak is tekinthetd. A fennalld szabalyok szerint csak a 600 fsnél
kisebb telepiilések kapnak tamogatast a falugondnoki szolgaltatds mikodtetéséhez. Ezen
telepiiléskategdriaban sem teljes még a lefedettség. Kiilonosen Nogradban vannak még a
halézatba bevonhato telepiilések.

A kozlekedési lehet6ségek besziikiilése mara a varosokban megvaldosuld fejlesztések vidékiikre
vald kisugarzasanak és a vidéken beliili horizontalis kapcsolatok kiépiilésének egyarant legfobb
akadalyava valt. Amellett, hogy az utak épitése, karbantartasa is megjelenhet — a 2.pontban
ismertetettek szerint — a szocialis gazdasag lehetséges teriileteként, a kozosségi kozlekedés
szervezésében is szerepet kaphat a non-profit szektor. A régidban a kozuti személyszallitast
miikodtetd Volan tarsasagok - piaci veszteségekre, gazdasagtalan izemeltethetGségre hivatkozva
- folyamatosan csokkentik a kistelepiilésekre mend jarataikat. Ezzel a kistelepiiléseken élok
esélye is megsziint a varosi munkavallalasra, a szolgaltatisok elérésére. A jaratok
gazdasagossagat kisebb buszok beallitdsaval, rugalmasabb menetrenddel és kisebb vallalkozok,
netan Onkéntesek bevonasaval ndvelni lehet. Nagy-Britanniaban pl. a 70-es évek végén, az
onkéntes szektor altal a tomegkdzlekedés hianyossagaira adott valaszként indult el a kdzosségi
kozlekedés ilyen formaja. Eldfeltételként ott is meg kellett alkotni a mini-buszok non-profit
alapt mikodtetését engedélyezé jogszabalyt. A helyi onkorméanyzatok a 80-as évek végén
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kezdték felismerni fontossagukat és kezdtek nagyobb mértéki tdmogatast nyujtani a dragan

mikodd tomegkozlekedést részben kivaltd és a helyi igényekhez rugalmasan alkalmazkodo

kozosségi szolgaltatok szamara. A legtipikusabban mitkodtetett szolgaltatasok a kovetkezok.

1. mini-busz kdlcsonzése sajat vezetés, vagy dnkéntes vezetd biztositasa mellett,

2. mozgaskorlatozottak haztol-hazig szallitasa

3. kozosségi kocsi-biztositasa raszoruld egyének szamara, mikor is az Onkéntesek sajat
kocsijukat hasznaljak és ezért km-téritést kapnak

4. menetrend szerint kdzlekedd, onkéntesek altal vezetett és karbantartott kdzosségi busz
iizemeltetése

5. jarmi-koordinaci6 és kozos hasznalat, amikor a kozlekedési csoport a jarmivekkel
rendelkez6 dnkéntes szervezetek és a bérlok kozotti brokerként tevékenykedik,

6. koltoztetés a piaci tarifakat megfizetni nem képes csaladok, tarsadalmi szervezetek szamara,

7. lomtalanitas, hasznalt batorok elszallitasa raszorulok részére,

8. mozgd szolgaltatasok (boltok, kdnyvtarak, bankok, postahivatalok, hirdetési kdzpontok)
megoldasa,

9. ndk biztonsagos hazajutasanak biztositasa a késé ¢éjszakai orakban. (Macfarlane — Laville
1992)

A leggyakoribb az els6 két szolgaltatas iranti igény. A vidéki térségekre jellemz6 inkabb a

harmadik, a negyedik és a nyolcadik forma, mig a tobbi inkabb varosi térségekben megjelend

igény.

6.2.6.Mezégazdasdgi szovetkezetek és kozosségi mezégazdalkoddsi formdk iranti igények Eszak-
Magyarorszagon

A mezbégazdasagban a szévetkezeti tulajdon megsziintetése a rendszervaltas idészakaban a
politika kozponti kérdéséve lépett eld. 1993-ban a sziovetkezetek gazdalkodasa gyakorlatilag
Osszeomlott és ez egybeesett a tagok alkalmazédsara iranyuld kotelezettség jogszabalyi
megsziintetésével, ami a vidéki munkanélkiiliség alakulasdban meghatarozé jelentdségtivé valt.
(Harcsa — Kovach - Szelényi 1994). A magyar falvak modernizacidjaban kordbban nagy
szerepet jatszo, munka mellett végzett haztaji gazdalkodas alapfeltétele, a piaci kapcsolatokat
biztositd, a nagyiizem és a kistermeld kézotti munkamegosztast szervezd integrator is eltiint a
szovetkezetek felbomlasaval. Az orszagosan 1,7 milli6 atlagosan 1-1,5 ha-on gazdalkodo egyéni
gazda, koztiik a régido 1996-ban 259 ezer, majd 2000-re 135 ezer fore csokkend kistermelGje
magara maradt, az arutermelésbe vald bekapcsolodasuk reménye is megsziint. Mindezzel egyiitt
is a régid kistelepiilésein a gazdasdg meghatarozd agazata maradt a mezdgazdasag. A
mez6gazdasagi vallalkozasok szama és aranya az évtized masodik felében még emelkedett is.
1997-ben 3397, 2001-ben 4013 volt a mikddd mezdgazdasagi vallalkozasok szama. A
mezogazdasagi munkahelyek aranya azonban 4%-ra csokkent. A sok kistermelé szamara a
valamilyen integraciohoz vald tartozas az ¢letben maradast jelenti. A versenyszféraban
szervez6dod, beszallitoi kapcsolatokon alapuld integraciok mellett a szocialis gazdasagba sorolt
szovetkezetek 1étrehozasa lehet a megoldas.

A régioban jelenleg 237 mezogazdasagi szovetkezet mikodik A szovetkezetekbe tomoriilt
gazdak egyiittesen a régidé mezdgazdasagi teriiletének 15%-at miivelik.

Az értékesitésben, az alapanyagok beszerzésében, a hattérszolgaltatdsokban biztonsagot,
arel6nyt, hatékony koltséggazdalkodast biztosito szovetkezésre nem csupan a mezégazdasagban,
de a kézmiiipari és bizonyos kisipari és szolgaltatoi tevékenységek mivelésében is sziikség
lenne. Ilyen tipusu szervezddésre példa a régioban pl. a Matyd Népmiivészeti és Haziipari
Szovetkezet, a Tokaji Haziipari Szovetkezet., a Paloc Népmiivészeti és Haziipari Szovetkezet, a
Hevesi Népmiivészeti és Haziipari Szovetkezet.
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A kézdsségi tamogatottsagu mezégazdalkodas keretében a mezdgazdasag foglalkoztatd
képességének novelésére és az Okologiai gazdalkodas région beliili bovitésére egylitt ad
lehetdséget a biztonsagos élelmiszerek iranti kereslet sajatos, kozdsségi gazdalkodasi formaban
valo kielégitése. Ez a kozosségi vallalkozasi forma a 80-as évek kozepétol a biztonsagos
¢lelmiszer iranti fokozott igénynek koszonhetden er6sodott meg az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és figyelembe véve a hazai piacon az élelmiszerekkel szemben er8s6dé
bizalmatlansagot, a régioban is adaptalhatd. A kdzosségi tAmogatottsagi mezdgazdalkodas:

1. Megvaltoztatja a termel6k és a fogyasztdk hagyomanyos kapcsolatat, a két tabort egy
kozosségi jellegli szervezetben fogja Ossze (alternativ piacgazdasag). A farmerek és a
“kerttagok” megosztjak az éves termést és a gazdasagos foldhasznalat alakitasanak
feleloségét: A fogyasztok készek kozvetlen tamogatast nyujtani a szamukra megfeleld
mindségli, mennyiségi és aru élelmiszerek ellatéinak. A termeldk pedig készek képességeik
szerint a legjobb mindségli és mennyiségli ¢lelmiszereket a fogyasztok szamara elfogadhato
aron eloallitani és elosztani.

2. Garanciat biztosit a természeti er6forrasok megorzésére a jovO generacidja szamadra,
tobbségében un. organikus mezdgazdalkodast folytatnak. Ezen beliil szdmos variacio 1étezik:
A kozosségi tdmogatds megjelenhet a fold kedvezményes bérbeadasaban, esetleg a helyi
Oonkormanyzat részérdl térités nélkiili atengedésében. A kozvetlen vasarloi tAmogatas pedig
az élelmiszerel6allitas koltségeihez “részvényként-” vagy részletfizetés-szerien megoldott,
irasos vagy szobeli megegyezésen alapuldo a farmernek kozvetleniil atadott hozzajarulas
formajaban torténik. A szezon elején a farmer felvazolja az éves koltségvetést, benne: a
csalad és a munkasok fenntartasanak koltségeit, a foldteriilet biztositasanak koltségeit, a
talajer6 utanpoétlasanak koltségeit (pl. komposztalas), a szerszdmok, eszkozok és egyéb
sziikséges dolgok koltségeit. A tagok ezt elfogadjak és vallaljak a teljes koltségvetés rajuk
esO részének befizetését. Az ekkor befizetett pénz szolgal a vetdmag és egyéb koltségek
fedezetére.

A rendszer elényoket biztosit a termeldk, a fogyasztok és a kdzdsség szamara egyarant:

A termelé mar a munkalatok elkezdése el6tt tisztaban lehet a kdzosség, mint fogyasztd piac
igényeivel, a vetéstervet e szerint alakithatja, értékesitési biztonsaghoz jut, megosztja a
kockézatot és pénzhez jut a szezon elején, nem szorul hitelre a termés betakaritasaig.

A fogyaszto befolyéasolhatja a termeldt, hogy milyen féle terméket allitson eld és azt mennyiért,
jO6 mindségi €s olcsd aruhoz jut, tulajdonosi érzéssel rendelkezik, az aratas tarsadalmi eseménye
jO lehetéséget ad a kikapcsolodasra, masok megismerésére, baratok szerzésére, jo érzéssel tolti
el a tudat, hogy kornyezetkimélé modon jutott a sziikséges élelmiszerhez.

A kozdsséget erbsiti a termeld és a fogyasztd kozotti tudatos egyetértés alakul ki, a
mez6gazdasagi termel6k gondjainak kozismertté valasa kovetkeztében ndvekvo kdzdsségen
beliili szolidaritas, a jov0 generacid szamara megOrzott kornyezet, az aratas specialis, esetleg
idegeneket is vonz6 szinfoltja (turizmus).

A régio 140 telepiilésén miikddd szocialis foldprogram egy része szamara a fenti modell
innovativ atalakulasi lehetdséget kinal. A kozdsségi tulajdonban 1évé eszkozokkel néhany fének
a termelésben, szallitasban, értékesitésben tartés foglalkoztatast lehet biztositani, ugyanakkor
elérhet6k a fogyasztok és a kozosség szamara a fentebb leirt eldnyok. Természetesen egyéni
gazdak is formalhatnak ilyen k6zosségi vallalkozasokat.

A véaros-vidék kapcsolatokban is 0j elem jelenhet meg a kozvetlen értékesitésti élelmiszerpiac
kialakulasaval.
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7. A szocialis gazdasag megjelenése és jellemzdi az Eszak-magyarorszagi régioban
7.1.1. A nonprofit szervezetek szamanak idébeni és teriileti alakuldasa a régioban

A nonprofit szervezetek szamanak alakulasara jellemzo, hogy 1991-2003 kozott az észak-
magyarorszagi régioban a non-profit szervezetek szama az orszagos ndvekedési iitemmel
megegyezden, 2,6-szorosara emelkedett, &m mivel a tarsas vallalkozasok szamanak novekedése
a régioban megtorpant, a gazdasagi szervezeteken belill itt nagyobb, 9,5%-os aranyt
képviselnek.

A régid megyéi koziil Borsod-Abauj-Zemplén megyében a legerdteljesebb a non-profitok
térhoditasa. Itt a 90-es években 2,7-szeresére emelkedett a nonprofit szervezetek szama, mig
Hevesben 2,5-szeres, Nogradban csak 2,3-szoros volt a novekedés.
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7. dbra: Nonprofit szervezetek szaméanak alakulasa Eszak-Magyarorszagon
Forrds: KSH Megyei Statisztikai Evkonyvei alapjan szerkesztette Solymari Gabor

A non-profit szervezetek népességszamhoz viszonyitott siuriisége - mikdzben a régiodban
megduplazodott - megfelel az orszagos atlagnak. (Az iddszak elején 3 db, az idészak végén 7 db
volt az 1000 lakosra juté nonprofit szervezetek szdma.)

Az Osszes gazdasagi szervezeten beliil azonban a non-profit szervezetek kiépiiltsége stiriibbnek
mondhatd az orszagos atlagnal. A régidban 100 non-profitra 386 tarsas vallalkozas jut, mig
orszagosan 640. Itt a kozosségi szféra versenyszférahoz viszonyitott szervezédése erdsebb mint
pl. a Dunantulon, ahol az dsszes gazdasagi szervezetbol csak kisebb a nonprofitok aranya. Heves
megyében is a versenyszféra fejlettebb voltat tiikrozi, hogy a non-profit szektor gazdasagi
szervezeteken beliili aranya kisebb.

A nonprofit szervezetek région beliili, megyénkeénti eloszlasa gyakorlatilag megfelel a régid
népességeloszlasanak. 2003-ban Eszak-Magyarorszigon a nonprofit szervezetek 56%-a BAZ
megyében, 26%-a Hevesben, 18%-a pedig Nogradban mikodott.

A kistérségi megoszlast tekintve — nem meglepd modon — a Miskolci kistérség all az élen, 2002-
ben a régid 6sszes nonprofit szervezetének 25%-4at itt talalhattuk meg. Hasonloéan kiemelked6 az
Egri kistérség is (11%). A nogradi megyeszékhelyhez kapcsolodd Salgétarjani kistérséget
(5,6%) azonban ebben a rangsorban megel6zi a Gyongyosi kistérség (7%).
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8. dbra: A non-profit szektor kiépiilése az Eszak-magyarorszagi régio kistérségeiben

Forrds: NCA adatai alapjan szerkesztette Mady Maté

7.1.2. A nonprofit szervezetek jellemzé tevékenységei az Eszak-magyarorszdagi régiéban

Eszak-Magyarorszagon a nonprofit szervezetek tevékenységtipus szerinti megoszlasa
nagysagrend;jét tekintve hasonlé az orszagos aranyokhoz, 21%-uk tevékenységi kore a sporthoz,
15%-uké az oktatashoz kapcsolodik, 12%-uk hobbi és szabadidds szervezet. A gazdasagi
fejlodés ¢és a foglalkoztatds szempontjabol fontos szerepet jatszd nonprofit szervezetek, a
gazdasag-, és vallalkozasfejlesztési szervezetek 3%-kal, a szocidlis ellatast végzok 7%-kal, a
telepiilésfejlesztési célu szervezetek szintén 7%-kal részesednek a nonprofit szervezetek korébol
az Eszak-magyarorszagi régioban.

A megyeszékhelyeken magas a kulturdlis nonprofit szervezetek aranya (10%), mig a
kozségekben a polgarvédelmi és a telepiilésfejlesztési szervezetek aranya magasabb a tobbi
telepiiléstipushoz képest (10%).

1. tablazat:Nonprofit szervezetek megoszlasa a régidban telepiilés-, és tevékenységtipusonként

2002 (%)
Tevékenységtipus sﬁi(gl{eel;f Viros Kozség Osszesen

A biinozés megeldzése 0,5% 1,0% 0,4% 0,6%
Adomanyoszt6 alapitvany,

egyesiileti szovetség 0,4% 0,2% 0,1% 0,2%
Egészségiigy 4,9% 2,1% 1,4% 2,8%
Gazdasag-, és vallalkozasfejlesztés 1,5% 2.5% 4,0% 2.,8%
Hobbi és szabadid6s szervezet 9,7% 12,4% 13,2% 11,8%
Jogvédelem, érdekvédelem 4.9% 4,4% 4,6% 4,6%
Kornyezetvédelem 2,3% 2,4% 2,6% 2.,4%
Kulttra 10,0% 8,4% 6,3% 8,1%
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Tevékenységtipus sﬁigh):i; Varos Kozség Osszesen
Nemzetkozi kapcsolatok 0,8% 1,0% 0,0% 0,6%
Oktatas 16,9% 16,3% 12,4% 15,0%
Polgarvédelem 1,8% 2,8% 10,0% 5,2%
Politikai szervezet 0,8% 1,0% 0,5% 0,7%
Sport 20,9% 20,8% 22,0% 21,3%
Szakmai, munkaadoi és
munkavallaloi szervezet 8,2% 6,1% 3,9% 6,0%
Szocidlis ellatas 8,9% 8,3% 3,8% 6,8%
Telepiilésfejlesztés, lakasiigy 3,3% 6,0% 10,8% 6,9%
Tudomanyos kutatas 1,3% 0,2% 0,0% 0,5%
Vallas 2,9% 3,8% 4,0% 3,6%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forrdas: NCA

7.1.3. A nonprofit szervezetek részesedése a régio beruhdzasaibol

A non-profit szervezetek szerepe a beruhdzasokban elenyész6, a szektorban 2002-ben
megvalosult 3,6 millidardos éves beruhazas a régié dsszberuhdzasainak 1%-at teszi ki. Igaz, a
beruhazasi érték 1996 és 2002 kdzott 7-szeresére nétt. A régid gazdasagi helyzetére jellemzo,
hogy az adott idészakban a legdinamikusabban a koltségvetési szervek beruhazasai emelkedtek,
az Osszberuhazasokon beliili aranyuk az 1996. évi 10%-rd6l 2002-re 18%-ra ndtt. Ezen beliil
BAZ és Nograd megyékben megduplazodott és Hevesben csokkent.)

A nonprofit szervezetek beruhazésainak teriileti megoszlasa nem egyezik meg a szervezetek
megoszlasaval, BAZ megye szervezeti részesedésénél er6sebb talstlya érzékelhet. Borsod-
Abatj-Zemplénben a nonprofit szektor beruhdzasai az iddszak soran hétszeresére emelkedtek,
részesedése a régid nonprofit szervezeteinek beruhazasaibol 2002-ben 84% volt. Hevesben is
nagymértéki volt a ndvekedés, de a régid nonprofit beruhazasaibol az idészak végén csak 11%-
kal részesedett, Nograd megye részesedése pedig 2002-re 4,4%-ra csokkent. (KSH, 1996-2002)
Az egy nonprofit szervezetre jutd beruhazas osszege is jelentds mértékben emelkedett, de a
régioban 2002-ben még mindig csak 440 ezer forintot tett ki (ami nagy elérelépés az 1996-os 80
ezer forinthoz képest). BAZ megyében az atlagos beruhdzas 650 ezer forint, s a régidatlagnal
joval alacsonyabb volt a hevesi és nogradi beruhazasi szint (190 ezer, ill. 110 ezer forint) 2002-
ben. (KSH, 1996-2002)

2. tabldzat: Nonprofit szervezetek beruhazasai és megoszlasa (m Ft, %)

Eszak- Eszak-
BAZ Heves Nograd | Magyar- BAZ Heves Nograd | Magyar-

orszag orszag
1996 435 9 45 489 89,0% 1,8% 9,2% | 100,0%
1997 342 64 55 461 74,2% 13,9% 11,9% | 100,0%
1998 518 141 105 764 | 67,8% 18,5% 13,7% | 100,0%
1999 720 229 113 1 062 67,8% 21,6% 10,6% | 100,0%
2000 1356 411 182 1949 | 69,6%| 21,1% 9,3% | 100,0%
2001 2443 478 247 3168 77,1% 15,1% 7,8% | 100,0%
2002 3039 406 157 3602 84,4% 11,3% 4,4% | 100,0%

Forrds: KSH BAZ, Heves, Nograd Megyei Statisztikai Evkonyvek 1996-2002.
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7.1.4. A nonprofit szervezetek szerepe a foglalkoztatasban

A nonprofit szervezetek foglalkoztatasi szerepe a régioban eddig elenyészd. A régié 7720 non-
profit szervezetének 93,2%-a 0 vagy ismeretlen szamu foglalkoztatottal mikddik. A
foglalkoztatottal rendelkezd nonprofit szervezetek szama a régioban nem érte el az 500-at.
(KSH, 1999-2003)

7.2. A foglalkoztatisi célii nonprofit szervezetek Eszak-Magyarorszigon

A régio kozel 8000 nonprofit szervezetébdl alig, ha 100 tartozik a szocialis vallalkozasokhoz
legkozelebb allo, foglalkoztatasi céli nonprofit szervezetek kozé. A Civil Szervezetek Orszagos
Szovetsége, az Eszak-magyarorszagi Fejlesztési Ugynokség, az EU-Halé Partnerség Program, az
Orszagos Foglalkoztatisi Kozalapitvany és az NCA FEszak-magyarorszagi Regionalis
Kollégiumanak adatbazisai alapjan mintegy 60 olyan szervezetet talaltunk, mely miikddés soran
mar kezdeményezett és megvalositott valamilyen, helyi foglalkoztatassal jar6 termeld-
szolgaltatd tevékenységet. Borsod-Abatj-Zemplén megyében 33, Heves megyében 6, Nograd
megyében 21 szervezethez juttattuk el kérdéiviinket.'* A megkérdezettek 40%-a, 24 szervezet
valaszolt. A valaszokbol és 5 helyi foglalkoztatasi projekt'’ részletes elemzésébél kirajzolodéd
helyzetkép legfontosabb elemei a kdvetkezok:

A foglalkoztatasi célu nomprofit szervezetek alapitasa a régioban jelentés részben
magankezdeményezésre torténik, de eléretdrtek az onkormanyzati alapitasu kht-k is.

Kornyezetiikkel, mas szervezetekkel fenntartott kapcsolatrendszeriik felemasnak mindsithetd,
ami az eredményes gazdasagi ¢és foglalkoztatasi tevékenység végzése, s kiillondsen a tarsadalmi
toke épitésének szempontjabol 1ényeges. Tobbségiik kivalonak vagy jonak itéli a munkaiigyi
kdzpontokkal és a helyi 6nkormanyzatokkal fenntartott kapcsolatat. A megkérdezett szervezetek
negyven szazalékanak azonban nincs kapcsolata teriiletfejlesztési intézményekkel, s a
szervezetek fele nem all kapcsolatban sem vallalkozasfejlesztési szervezetekkel, sem gazdasagi
kamarakkal. A gazdasagi jellegli szervezetekt6l valo elszigeteltség kétségkiviil hatraltatja
gazdasagi-foglalkoztatasi tevékenységiik fejlodését.

A szervezetek tobbsége aktiv kapcsolatban van mas nonprofit szervezetekkel. Eseti, laza
kapcsolatrol a szervezetek harmada szamolt be, a kapcsolatok teljes hianya egy esetben sem
fordult el6. A tobbi szervezet kapcsolataira a rendszeres egyeztetés és a tapasztalatcsere
jellemzd, tobb esetben kozosen adtak be palyazatot. A helyi szereplok (lakossag, vallalkozok,

4 Valaszadd szervezetek: Batonyterenye ¢és Kornyéke Teriiletfejlesztési Tarsulds, Batonyterenyei
Rehabilitacios Képzési Kozpont és Szocialis Foglalkoztatdsi Kézhasznt Tarsasag, Borsodbétai Onkéntes
Ttizolto-, és Telepiilésszépitd Egyesiilet, Borsodi Tranzit Foglalkoztatasi Kht., Ceredi Segité Kezek ,
Cserehati Telepiilésszovetség, Encs véros szocialis helyzetének javitisaért Kozalapitvany, Ersekvadkert
Jovojéért Alapitvany, Fuldkéres-Litka Kozségek Szocialis Foldprogramja Kht., Gondoskodas Kézhasznu
Egyesiilet, Karolai Kornyezet-, Természetvédo és Ismeretterjesztd Alapitvany, Kéazsmark Kozségért Joléti
Szolgalat Helyi Alapitvany, Mozgaskorlatozottak Balassagyarmati Egyesiilete, Mozgaskorlatozottak
Sarospataki és Zempléni Térségi Egyesiilete, Mozgassériiltek és Barataik Miskolc Varosi Egyesiilete,
Munkanélkiiliek és AlldskeresSk Egyesiileteinek Eszaki Regiondlis Szovetsége, Nograd Turizmusaért
Egyesiilet, Okorégid Vidékfejlesztési és Tajgazdalkodasi Egyesiilet, Séarospataki Munkanélkiiliek
Egyesiilete, Szivdobbands Nogradmegyerért Alapitvany, Tamasz az embernek — tamasz a természetnek
Alapitvany, Terényi Faluvédd és Tajvédo Egyesiilet, Valaszat Alapitvany, Zemplénért Civil Szervezetek
Szovetsége

'> Elemzett projektek: ,Kiizdelem a munka viligabol ...” — ATOSZ, Cserehati Telepiilésszovetség,
Kézmiives program — Cserehati Telepiilésszovetség, ,,Ujra dolgozom (OFA)” — Ozd, N6k munkaerépiaci
reintegracioja - Borsodbota
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kozéleti személyiségek) viszonya a szervezetekhez az esetek dontd tobbségében tamogatod, bar
el6fordul k6zombdosség és elutasitas is.

Céljaik a foglalkoztatas, gazdasagfejlesztés, szocialis gondoskodas, az oktatas, kultura,
érdekvédelem, egészségmegOrzeés és sport koré csoportosithatoak. A célkitiizések gyakran tagak,
tul altalanosak, egymassal atfednek.

A piaci szemlélet hianya mar a célokbdl is kitetszik. A gazdasagi célok kozott eldfordult a
munkahelyteremtés, munkanélkiiliség-csokkentés, gazdasagfejlesztés, turizmusfejlesztés,
kedvezményes szolgaltatdsok nyujtasa, allami, Onkorményzati bentlakdsos intézmények
tehermentesitése, a meglévé szolgaltatasok szinten tartasa, fejlesztése, modellgazdasag
miikodtetése, de eléfordult a szervezet akadalytalan fenntartisara vald torekvés is. A kérd6ivek
kitoltése soran a szervezetek tobbsége azonban minddssze altalanos célkitiizéseket fogalmazott
meg, az esetek felében nem is tudtak gazdasagi célokat megnevezni.

Tevékenységi  struktirdjuk nem kiforrott, a TEAOR rendszerbe nem besorolhato. A
foglalkoztatashoz kapcsolodo tevékenységek koziil a legtobben (ami a szervezetek hatvan
szazalékat jelenti) tanacsadast végeznek, negyven szazalékuk érdekvédelemmel is foglalkozik.
A szervezetek harmada jeldlte meg valaszként a tartés foglalkoztatdst és a képzést, egyéb
tevékenységet 20%-uk nevezett meg. A valaszadd szervezetek nyolcvan szédzaléka végez
valamilyen szolgaltatasnyujtasi vagy termék-eldallitasi tevékenységet, a tobbi szervezet 6
tevékenysége az érdekvédelem. A megnevezett foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célu
tevékenységek kozé tartozik a zoldség, virag, kertészeti termék termelése, egyéb gylimdlcs- és
zoldségfeldolgozas,  munkaruha,  felséruhagyartdas, nyomdai  tevékenység,  papir,
csomagoloeszkéz gyartdsa, csomagolas, mezdgazdasagi munkavégzés, munkaerd-kozvetités,
mérndki  tevékenység, tanacsadds, tamogatd szolgalat-lizemeltetés, kozOsség-, ¢és
telepiilésfejlesztés. Oktatasi és szocialis tevékenységek kozé sorolhatd az iddsellatas,
csaladsegités, felndtt és egyéb oktatas, a palyaorientacid, palyatanicsadds, az Onnevelés,
onképzés, oktatas, az Onismeret-fejlesztés és parkapcsolat-tanacsadas, a kapcsolatteremtés és
egylittmikodés mas hasonld tevékenységii civil szervezetekkel. A megnevezett tevékenységek
kozott eléfordult még az informatikai szolgéltatds, palyazatiras, palyazati tanacsadas,
egészségiigyi szolgaltatasok, szallitdszolgalat mikodtetése is.

A tevékenységek célcsoportia a szervezetek teriileti hatokore és specialis célk6zonsége szerint
valtozik. A termékek és szolgaltatasok felhasznaldiként rendszerint egy meghatarozott térség
lakossaga, fiatalok, id6sek, mozgaskorlatozottak, fogyatékosok, munkanélkiilick, hatranyos
helyzetli csaladok, valamint kisebb részben dnkormanyzati és oktatasi intézmények, nonprofit
szervezetek, vallalkozasok jelennek meg. A szervezetek vezetinek tobb mint nyolcvan
szazaléka gondolja ugy, hogy termékével, szolgaltatasaval kielégitetlen sziikségletet elégit ki.

A szervezetek szolgaltatasaikat altalaban ingyenesen vagy kedvezményes daron kinaljak,
minddssze néhany esetben fordul eld, hogy piaci aron értékesitik termékeiket, szolgaltatasaikat.
Onkormanyzattal kotott szolgdltatasnyjtasi szerz6désrél minddssze négy szervezet szamolt be.
Alacsony és a viszonylag magas koltségvetéssel miitkodi szervezetek egyarant megtalalhatoak a
felmérésben részt vett nonprofit szervezetek kozott. A szervezetek 6tode kevesebb, mint 1 millid
forintbol gazdalkodhat évente, s 16%-uk rendelkezik 20 milli6 forintosndl magasabb
koltségvetéssel. A szervezetek 30-30%-anak koltségvetése tartozik az 1-5 millié Ft-os, ill. az 5-
20 milli6 Ft-os kategoriaba. Bevételeik legfobb forrasat a tamogatasok képezik, melyeket
altalaban az onkormanyzattol, munkaiigyi kdzponttol kapnak vagy palyazati iiton nyernek el.
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3. tablazat: A szervezetek megoszlasa a koltségvetés forrasai szerint (%)

A kéltségvetés forrasai 0% | 1-10% | 11-25% | 26-50% | 51-75% | 76-100% O::IZI"'
Sajat tevékenység bevétele | 33% |  21% | 13% | 25% 8% 0% | 100%
Adomanyok 58% | 25% 4% 8% 0% 4% | 100%
Tagdij 54% | 38% 0% 8% 0% 0% | 100%
Szja-bevétel 63% |  33% 0% 4% 0% 0% | 100%
Tamogatés 8% | 13% 0% | 25% | 17% 38% | 100%
Ebbdl: palyazati forras 21% 8% 4% | 21% | 17% 29% | 100%
Allami normativa 88% 0% 4% 4% 4% 0% | 100%
Egyéb 58% | 33% 0% 8% 0% 0% | 100%

Forras: kérdbives felmérés

A kéltségvetésben a tamogatasok a bevételek legalabb haromnegyedét teszik ki a szervezetek
negyven szazaléka szamara. Allami normativat harom, mozgaskorlatozottakkal, ill.
fogyatékosok rehabilitaciojaval foglalkozé szervezet kap. Az egyéb bevételi forrasok a
szervezetek 90%-nal nem jelentdsek. A szervezetek haromnegyede véli tigy, hogy palyazataik
inkabb sikeresek, 13 szazalékuk pedig egyértelmiien sikeresnek tartja beadott palyazatait. A
valaszadok kilencven szazaléka sajat alkalmazottaival készitteti el palyazatait, a tobbieknél ezt
kiils6 palyazatirok végzik. Palyazatiro cégek szolgaltatasait egyik szervezet sem veszi igénybe.
A koltségvetés masik fontos pillére a sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel. 11 szervezet
jovedelmének legalabb 10%-at, két szervezet pedig Osszes bevételének tobb mint 50%-at sajat
tevékenységébdl (altalaban szolgaltatasnyujtasbol) szerzi. A tobbi bevételi forras a szervezetek
tobbségénél nem szamottevd eleme a koltségvetésnek. A szervezetek tobb mint fele nem szed
tagdijat és adomanyokat sem kap. A személyi jovedelemadd-bevétel aranya minddssze egy
szervezet esetében haladja meg az 6sszes bevétel 10 szazalékat.

Foglalkoztatasi szerepiikre jellemzé, hogy 6sszesen kozel 300 munkavallalot foglalkoztatnak, a
foglalkoztatottak szama az egyes szervezetek kozott azonban nagy szérddast mutat. A
szervezetek hatodanak egyaltalan nincs fizetett alkalmazottja, s a valaszadd szervezetek mintegy
felének 5 vagy anndl kevesebb alkalmazottja van. Szervezetenként atlag 12 fot foglalkoztatnak.
A nagyobb szervezeteknél 50-90 {6 foglalkoztatasa is megjelenik. A szervezetek harmadanal az
elmult években nétt, negyven szazalékuknal nem valtozott a foglalkoztatottak 1étszama.

Az onkéntesek szamaban az alkalmazotti 1étszdm megoszlasdhoz hasonldéan erds szorodas
mutatkozik. Kevesebb az dnkéntes, mint a foglalkoztatott. A szervezetek kozel fele nem veszi
igénybe Onkéntesek segitségét, negyven szazalékuk tevékenységében viszont legalabb hat
onkéntes vesz részt.

4. tablazat: Szervezetek megoszlasa alkalmazotti 1étszam szerint

Alkalmazottak Teljes munkaidés Részmunkaidds -

Létszam (teljes és f I Onkéntesek szima
. . . oglalkoztatottak foglalkoztatottak .
(f6) részmunkaidés) . . . . szerint
. . szama szerint szama szerint

szama szerint
0 16,7% 29,2% 66,7% 37,5%
1-5 50,0% 45,8% 20,8% 20,8%
6-10 8,3% 4,2% 8,3% 29.2%
11-20 12,5% 8,3% 4,2% 0,0%
21 felett 12,5% 12,5% 0,0% 12,5%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: kérdoives felmérés
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A foglalkoztatottak dontden alacsony iskolai végzettséglieck. Az alkalmazottak 41%-nak
legmagasabb iskolai végzettsége altalanos iskola, 12%-nak szakiskola, 32%-uk rendelkezik
kozépfoku végzettséggel, 15%-nak van diplomaja. A foglalkoztatottak tobbsége felvételkor
gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl hatranyos helyzetli volt, 53%-uk tartés munkanélkiili, 20%-
uk palyakezdé munkanélkiili, 24%-uk nem rendelkezett szakképzettséggel, 18%-uk egyéb
szempontbol mindsiilt hatranyos helyzetlinek, s minddssze 3%-uk nem volt hatranyos helyzeti.
Az alkalmazottak harmada tevékenységének megfeleld szakképzettséggel rendelkezik, 22%-
uknak mas végzettsége van, 41%-uknak pedig egyaltalan nincs szakképzettsége.

A foglalkoztatasi célu palydzati lehetdségeket rendszerint csak a nagyobb szervezetek vették
igénybe. Nagyon kevés szervezet adott be palyazatot unids forras (PHARE, EQUAL)
elnyerésére, melyek azonban tobbségében sikeresek voltak. Hasonlo a helyzet az OFA-hoz
benyujtott palyazatok esetében is.

8. Osszegzés és az Eszak-magyarorszdgi régio szocidlis gazdasdgdanak SWOT analizise

A globalizacid és a nyomaban kibontakozo ujkapitalizmus sziikségessé, a szocialis piacgazdasag
mellett hitet tevé eurdpai unids politika pedig egyben lehetové teszi a foglalkoztatds, a
szolgaltatasi feladatok ellatdsa és a versenyképességet erdsitd tarsadalmi tokeképzés 1j, a helyi
kozosségeket mobilizald formdinak kialkulasat és elterjedését.

Eppen ezért a szocialis gazdasag kiépitése komoly, a régioban is 1étezé alternativa és reélis
megoldas a régio strukturalis gondjai egy részére.

A nyugat-eurdpai tapasztalatok felhivjak a figyelmet a szocialis gazdasagban rejlé elénydkre, de

megmutatjak annak korlatait és veszélyeit is. Igy kritikus pontként jelentkeznek:

— akeresletet biztosito gazdasagi kdrnyezet kiépitése,

— a csak kisebb-nagyobb tamogatassal fenntarthaté munkahelyek tartossaganak biztositasa,

— aszektor altal biztositott alacsonyabb bérezés,

— afinanszirozas tobb labra allitasa, a timogatasoktdl valo egyoldalu fiiggés oldasa,

— akulturélis, szemléleti korlatok lebontasa, a szocialis gazdasag elfogadtatasa,

— akozszféra tAmogatasanak megszerzése, a biirokratikus csapdak csokkentése,

— az egylittmiikodés szubjektiv gatjainak lebontasa,

— atanacsadast, lobby tevékenységet és érdekképviseletet ellatd ernydszervezetek mitkddése,

— az Onkéntesek bevonasa, felkészitése,

— az uzleti és a szocialis szféraban egyarant otthonosan mozgd menedzserek széles korének
létezése,

— ajo példak, innovativ modszerek terjesztése.

A magyarorszagi non-profit szféra eddigi, a rendszervaltast kovetéen kétségkiviil dinamikus
eloretorésének vizsgalata a tovabblépéshez sziikséges ujabb feladatokra és a szocialis gazdasag
magyarorszagi kiépitésének sajatos koriilményeire vilagitott ra. igy figyelembe veends, hogy a
magyar non-profit szektorban:

— aszervezetek szamanak novekedése mar megtorpant, s6t a kezdeti lelkesedés elillanasat és a
szervezetek intézményesiilésének meger6sodését kovetden csokkenéssel kell szamolni,

— gyenge az Onkéntes munkavallalas, ami az allamszocialista mult rosszizli tarsadalmi
munkainak 6roksége és a potencialis onkéntesek egzisztencialis bizonytalansiga, az ennek
kovetkeztében megcsappant szolidaritas ¢és leamortalodott tarsadalmi téke mellett az
onkéntes munkat végzoket és befogadokat egyarant sujtdé gazdasagi szabalyozassal
magyarazhato,
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— a kozszféra (allam és Onkormanyzatok) altal létrehozott nonprofit szervezetek (kht.-k)
kezdenek dominanssa valni, kiilondsen a vagyon ¢€s az éves forgalom tekintetében,

— atamogatasi rendszer tobb hibaja valt nyilvanvalova, igy a tartalékképzés lehetetlensége, a
gazdasagtalan muikodés talzott toleralasa, a marketing tevékenységek hianya, a
tapasztalatcserére szant id6 és pénz megtakaritdsa mind gatolja az életképes szocialis vagy
kozosségi vallalkozasok kialakulasat,

— a munkahelyek létrehozésa helyett a munkaalkalom teremtése €s az Onellatds erdsitése valt
igényeltebb, de kevésbé tamogatott megoldassa.

A régioban néhany tovabbi sajatossag fedezhetd fel, melyek mind azt mutatjadk, hogy a
kimutathatd sziikségletek és a mar 1étezd jo példak ellenére is a szocialis gazdasag eddigi
kezdeményezései regionalis szinten gazdasagi szempontbol még értelmezhetetlenck. Sem
beruhazasi, sem termelési-szolgaltatasi, sem foglalkoztatasi részesedése alapjan nem jatszik
szamottevl szerepet a régioban. Lokalisan viszont mar jelentkeznek a pozitiv hatasok.
Kiilonosen a masik két szektor altal ,elhanyagolt”, sem vallalkoz6i potenciallal, sem
onkormanyzati forrasokkal nem rendelkez6 teriileteken sikeriilt sok-sok Onkéntes munkaval,
nem ritkan kiviilrél bevitt innovativitassal eredményeket elérni.

Az elméleti ismertek, a nemzetkozi példak és a hazai tapasztalatok alapjan a szocidlis gazdasag
regiondlis kiépiiltségének és a muikodése sikerét biztositdo feltételrendszer fejlettségének
értékelése az alabbi szempontok mentén torténhet:

— szervezeti hattér 1étezése, jellemz6i

— professzionalis menedzsment rendelkezésre allasa

— kielégitetlen sziikségletek

— a termék, a szolgaltatas mindségét biztositd, a fogyasztok/a piac bizalmat megszerzo és
megdrz6 megoldasok jelenléte

— piaci szemlélet

— allando és id6szakos foglalkoztatasi kapacitas

—  Onkéntes hattér

— munkaerdpiaci és szocialis szolgaltatasokkal valo kapcsolat

— infrastruktura kiépiiltsége

— finanszirozas stabilitasa

— tamogatasi rendszerek létezése, jellemzoi

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Lefedetlen sziikségletek Még mindig ritka civil szervezeti halo

Mozgo6sithaté munkaerd Informacié ¢és ismerethidany a szocialis
gazdasagrol

Kozszféra szerepvallalasi készsége Specialisan  képzett helyi szakemberek
hianya

Ko6zhasznu foglalkoztatas tapasztalatai Piackutatas, sziikségletek pontos
feltardsanak hianya

Jol mikodé foglalkoztatasi céla  civil | Alacsony tarsadalmi presztizsii

szervezetek tevékenységek szerepelnek a non-profit
szférdban

Jo projektek Piaci szemlélet hidnya

Szocialis szakmai segitdi hattér Korlatozott, eseti tdmogatasoktol fiiggd,
projektszintii foglalkoztatas

Kutatés — fejlesztési kapacitasok Allandoan valtoz6 foglalkoztatottak

Munkatigyi koézpontokkal, szocialis | Onkéntesek hidnya
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szocialis gazdasagrol

EROSSEGEK GYENGESEGEK

szakemberekkel jo kapcsolat

Alapinfrastruktura kiépiiltsége Onkormanyzati feladatok 4taddsa nem
jellemzd

Képzett non-profit menedzserek Halézatok hianya

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Eurépai mintak, terjedd informaciok a | Szocialis szempontok hattérbe keriilése a

piaci érdekekkel szemben

Unios 0sztonzés, tamogatasok

A ko0zOsségi szereploket a piactol tavol
tartani akard neoliberalizmus erdsddése

Foglalkoztataspolitikai 0sztonzés

A szektor sajatossagait figyelmen kiviil
hagyd tamogatasi rendszer

Piaci rések

Torvényi szabalyozas tovabbi késlekedése,
vagy nem megfeleld iranya

Onkéntes munka felértékel6dése

Onkormanyzati gazdalkodasban a
feladatatadas nehézsége

Orszagos és nemzetkodzi halozatosodas

9. Jovékép: a szocialis gazdasag lehetséges célallapota Eszak-Magyarorszagon

A lehetéségeket és a jelenlegi helyzetet figyelembe véve az Eszak-magyarorszagi régioban tgy a
szocialis, mint a kdzosségi vallalkozasokat és a szovetkezeteket tekintve is komoly tartalékok
vannak. A bemutatott hat vallalkozasi teriileten mért sziikségletekkel és a kdzhaszni munkanal
hatékonyabb foglalkoztatas iranti igénnyel szamolva a régid 32 kistérségében 0sszesen kb. 100,
egyenként 25-80 {6t foglalkoztatd szocialis és kozosségi vallalkozas mikodhet (kht, egyesiileti,
alapitvanyi vagy szovetkezeti formaban). A foglalkoztatas kombinalt formaban torténhet, azaz a
szocialis vagy kozosségi vallalkozasok allandé alkalmazottai (kb.20-25%) mellett a jelenlegi
kdzhasznlii munkavégzésnek megfeleld, am attol a kapcsolodé munkaerdpiaci szolgaltatdsokban
¢és a munka szervezettségében kiilonb6z6 atmeneti és tranzit foglalkoztatas is megvaldsulhat.

5. tablazat: A szocidlis és kozdsségi vallalkozasokban rejld becsiilt foglalkoztatasi lehetdségek

Szocialis
gazdasagban Szocialis gazdasagba
Vallalkozasi teriiletek foglalkoztathato bevonhato
tovabbi munkaerd onkéntesek szima
Szama

Szocialis és személyi szolgaltatdsok 250 2500
Telepiilésiizemeltetés és —gondozas 2000 10000

Taj- és erdégondozas, természetvédelem 160 500
Kulturalis, szabadid0s, turisztikai és 540 2500
informacids szolgaltatasok

Szocilis kereskedelmi és kozosségi 250 1000
kozlekedési szolgaltatasok

Mez6gazdasagi szovetkezetek és kozosségi 300 500
mez6gazdalkodas

Osszesen 3500 17000

Forras: sajat szerkesztés

A harmadik szektor ezen szervezetei a jelenleg ellatatlan teriileteken biztosithatjak a szocialis,
kulturalis, informacios, kornyezetvédelmi szolgaltatasokat, segithetik a helyi eréforrasok
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hasznosulasat és meg0rzését. Emellett kb. 3500 jelenleg munkanélkiilinek vagy inaktivnak
munkat adva, oOnkéntesek ezreinek értelmes cselekvési teret nyitva jarulhat hozza a
foglalkoztatasi gondok megoldasahoz és a tarsadalmi téke noveléséhez. A harmadik szektorban
foglalkoztatottak szamara a kapcsolodd munkaerépiaci szolgaltatasok (képzés, mentoralas,
személyiségfejlesztés, informalas) révén atjaras nyilhat az elsédleges munkaerdpiac felé, a
megndvekedett tarsadalmi téke pedig jol hasznosulhat a gazdasag egészének fejlédésében.

A Dberuhdzasok és a mikddtetés koltsége természetesen létszdmtdl és tevékenységtipustol
fiiggben valtozik. Az egyszeri, vallalkozasonként kb. 15-20 millio6 Ft-os, palyazati
tamogatasokbol megteremthetd beruhazasi koltségek mellett a miikddés fenntarthatosaga jelenti
az igazi kihivast.

Kiadasi oldalon: mérsékelten alapanyag-igényes tevékenységekben egy 20 f6s kozosségi
vallalkozas éves mikodési koltsége kb. 44 millio Ft, 25 £6 és egy tevékenység esetén 54 millid
Ft, 50 {6 ¢és kétféle tevékenység esetén 100 millié Ft, valamint 80 f6 és négyféle tevékenység
esetén 156 millio Ft. A koltségek a foglalkoztatottak minimalbérnek megfeleld bérkoltsége és
annak jarulékai mellett tartalmazzak a vezetd és asszisztense, a tevékenységek szamanak
megfeleld munkavezetd, a képzés, a mentorok, az alapanyagok, az eszkozok, az onkéntes
munkasok szervezése, a szallitds ¢és az irodai infrastruktira koltségeit. Ily moddon a
foglalkoztatas éves fajlagos koltsége 2 millié Ft koriil mozog.

A szocialis és kozosségi vallalkozasok azért tudnak hatékonyan miikodni, mert a bérkoltségeket
sikeriil az Onkéntes munka bevonasaval valamint halézatba szervezddve bizonyos magas
dijazasi munkakdrok halozatszintii betoltésével csokkenteniiik.

Bevételi oldalon: a kiadasok 55-60%-at teheti ki az értékesitésbdl szarmazoé bevétel, ami egyben
azt is jelenti, hogy legalabb a kezdeti iddszakban foglalkoztatottanként 750-960 ezer Ft
tdmogatasra szorulnak. A kiadasi oldalt teljes egészében lefedd bevételek elérése azt feltételezi,
hogy foglalkoztatottanként és naponként 7,5 — 8,5 ezer Ft bevételt kellene elérni. Ez a szamadat
az adott tevékenységek piacara jellemzd fizetoképességet figyelembe véve egyrészr6l a
tamogatasok, masrészrol a mindségi szolgaltatasok iranyaba vald elmozdulas sziikségességére
hivja fel a figyelmet. Az értékesitési bevételek egy jelentds része a helyi dnkormanyzatokt6l
atvallalt feladatok szerz6dés szerinti szolgaltatdsi dijabol adddhat, amennyiben sikeriil a
régidban is elterjeszteni a kozfeladatok civil szervezet szamara vald kiszerz6désének
gyakorlatat.

A szektor vallalkozasainak kiépitése és miikddtetése tartos, a jelenleginél nem feltétleniil

nagyobb, de masképpen elosztott allami timogatast feltételez.

Az igényelt miikédési tamogatds — a piaci lehet6ségeket figyelembe véve - foglalkoztatottanként

és évente atlagosan 800 ezer Ft, az egy kozhasznu foglalkoztatottra jutdé timogatasnal kb. 20%-

kal magasabb. A régid szintjén Osszesen évente 2,8 milliard Ft-ot (2003-as arakon) igényelne a

szocialis vagy kozosségi vallalkozasban miikddé munkahelyek tamogatasa, mikdzben 2003-ban

kozcélu és kozhasznl foglalkoztatasra 5,5 milliard Ft-ot koltottek.

A tamogatas személyekhez kotott, t6bb évre szol, igy kiszamithatd, de csokkend mértéki. (Négy

év esetén a tdmogatas pl. 100, 80, 60, 30 % mértéki, ahol a 30% csak az utankovetésre és

bizonyos segitd szolgaltatasokra elég.) Az adott személy utan jard tamogatasok megszintével az

illetd:

1. vagy el tud helyezkedni az elsddleges munkaerdpiacon,

2. vagy a kozosségi vallalkozas allando, a fenntarthatésaghoz megkdvetelt teljesitményre
képes alkalmazottja lesz,

3. vagy — amennyiben egészségiigyi vagy szocialis okok miatt ilyen teljesitményre nem képes
— atkeriil egy 0j tamogatasi formaba.
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10. Javaslatok

Ahhoz, hogy a jovoképben szerepld 3500 ot foglalkoztatd, valos sziikségleteket kielégitd, kb.
100 szocialis és kozosségi vallalkozast 1étre lehessen hozni és miikddtetni lehessen, az alabbi
feladatok megvalositasara sziikség van:

10.1. Szervezetfejleszteés

Lennie kell olyan non-profit szervezeteknek, melyek gazdasagi szerepe értelmezhetd,
alkalmasak a vallalkozasok beinditasara és mikodtetésére. Ez részben szubjektiv, a
szervezetektdl fiiggd, részben toliik fliggetlen tényezok fliggvénye.

A jogszabalyi hattér alakitasat az objektiv feltételek kozé soroljuk. A szocialis gazdasag
Iényegének megfeleld, a szocialis tartalmat is figyelembe vevd pénziigyi-gazdasagi szabalyozas
kialakitasa mellett a mar évek ota huzddoé ,,0nkéntes torvény” elfogadasa jelentds mértékben
segitené, sot 0sztondzhetné a szektor megerdsddését.

A szakemberhattér részint a szakképzés egyoldalusaganak és hianyossagainak megsziintetésével,
részint a specidlis, az iizleti €s a szocidlis szféraban egyarant jartas szakemberek egzisztencialis
biztonsaganak ndvelésével erdsithetdé meg. Az ezt szolgald tanfolyamok mellett indokolt a
szocialis és kozosségi vallalkozasok menedzsere szakképzés beépitése a felsGoktatasba is.

Az dnkéntesek bevondsa a szektor szamara nélkiilozhetetlen. A mar emlitett ,,0nkéntes torvény”
mellett a potencialis Onkéntesek motivaltsigdnak megteremtése, a tarsadalmi szolidaritas
fontossaganak és az Onkéntes szamara nyujtott elénydk tudatositasa csak széleskorl
szemléletformalassal, a jo példak propagalasaval érhetd el.

A szervezetek infrastrukturdlis hattere is fejlesztésre szorul. Stabil és kis koltséggel
mitkodtethetd irodai és képzési infrastrukturalis hattér nélkil a szocialis/kdzosségi vallalkozas
nem lehet versenyképes. Az infrastrukturalis feltételek megteremtésében az dnkormanyzatok
sokat tehetnek, de iigyelni kell arra, hogy a viszonyok tisztak maradjanak, a két szféra kozotti
hatarvonal ne moso6djon dssze.

Az informacioval valo gazdalkodas képessége a hozzaférést, a megértést és az alkalmazas
képességét egyiittesen jelenti. Nem elsésorban az informatikai infrastruktira hianya okoz ma
mar gondot, hanem az informéciok fogadasanak és tovabbitdsanak szubjektiv tényezdi. A
kapacitasépités fontos teriillete a non-profit szervezetek ezen képességének fejlesztése és
ugyanakkor a szocialis’kozosségi vallalkozdsok specidlis igényeinek megfeleld (piaci
informaciokat és szocialis kérdéseket egyarant befogado) tartalomfejlesztés megtorténte.

A szervezetek kozotti kapcsolatok, a halozat épitése talan a feltételrendszer legfontosabb eleme.
Maganyos szocialis/kdzosségi vallalkozasok nem lehetnek sikeresek. A szakmai és informacios
megerosités mellett kiilondsen a haldzat révén elérhetd piaci elonyok 1étfontossaguak.

10.2. Kiilsé szakmai segitdi hattér biztositisa

A szocidlis gazdasag jellegéb6l adodoan a sikerhez magasan képzett iizleti menedzserekre és
szocialis segitOkre egyarant sziikség van. Amellett, hogy a vallalkozasokban helyben dolgozé
szakemberhattér kialakitando, szamukra folyamatos és széles korben elérhetd kiilsé szakmai
szolgaltatasok biztositandok.

A kiilsé szakmai segiték maguk is két szakteriilethez kapcsolodnak. Egyrészrol nagy sziikség van
a kiilsé képzett mentorok, facilitatorok elérhetdségének biztositasara, masrészrél a szocialis és
kozosségi vallalkozasok igénylik a ,,top menedzserek” segitségét is. A kiilfoldi példak alapjan a
kiils6 szakemberek bevondsa torténhet onkéntes munka, vagy az 6ket foglalkoztatd szervezetek
felajanlasa alapjan.
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A regiondlis modszertani kdzpont és dtletbank felallitasa a jo példak terjesztésén, a kiilsé
szakértok kiajanlasan, az informacios szolgaltatasok biztositasan keresztiil a haldzatépités fontos
eszkoze lehet.

10.3. Piaci hattér megteremtése

A szocialis gazdasag meglévd kezdeményeinek kétségkiviil leggyengébb pontja a piac, a piaci
versenyképesség. Enélkiil azonban nem érhetd el a fenntarthatdsag. A piacképesség javitdsdnak
legfontosabb eleme a szolgaltatasok és termékek megbizhato, garantalt mindségének biztositasa.
A mindségbiztositas, a profit orientalt cégekével megegyezd tantsitvanyok megszerzése
koltséges dolog. A szocialis gazdasagban ezen folyamatok timogatasara, a mindségbiztositasba
a szocialis szempontok bevételére még inkabb sziikség van.

Az ertékesitesi halozatok és kézos marketing tevékenység kiépitése hozhat attoérést a szocialis és
szervezeten tul a helyi/kistdji termékek boltjainak a megyeszékhelyeken és févarosban valod
létrehozasa, kozos kiadvanyok, katalogusok megjelentetése, a véallalkozasi mellett a szocialis cél
bemutatasa, ezzel a szolidaritas felkeltése csak Osszehangolt, az egész haldzatra kiterjedd
munkaval lehetséges.

Az onkormanyzatok feladatatadasa jelentheti a szocialis gazdasdgban megjelend szolgaltatasok
egy jelentOs részének az alapjat. Eme lehet6ség onkormanyzati vezetokben vald tudatositasa, az
atadas feltételeit és garanciait rogzitd szerz6dés formainak, a megallapodas kritikus pontjainak
és a konfliktusok megelézése vagy kezelése modszereinek megismertetése nélkiil ezen a téren
hosszl tavra mutato elérelépésben nem reménykedhetiink.

10.4. Finanszirozds

A szocialis gazdasag f6 finanszirozoja a piac. (Eppen ezért fontosak az el6zé harom pontban
megfogalmazott javaslatok.) A szocialis gazdasdgban megjelend szolgaltatasok célcsoportjai és
az 6 terheiket részben atvallalé dnkormanyzatok sincsenek azonban abban a helyzetben, hogy a
szolgaltatasok tényleges koltségeit meg tudjadk finanszirozni. Annal is inkabb, mert az
alkalmazott munkaeré munkaerdpiaci hatranyai miatt ez a bekeriilési koltség magasabb is lehet a
piaci atlagarnal. A szektor ezen indokok alapjan hosszl tavon is nem piaci forrasok bevonasara
szorul.

Normativ tamogatasok kozvetve, az dnkormanyzati feladatok atvallalasaval jelenhetnek meg a
rendszerben. A tamogatas cimzettje természetesen nem a szocialis vagy kozosségi vallalkozas,
hanem az 6nkormanyzat, ami megfeleld garanciak mellett, megbizasi dijként engedi at a feladat
ellatasahoz kialkudott Osszeget. A normativ tdmogatidshoz valo kotdédés — stabilan jo,
folyamatosan mért szolgaltatasi szinvonal és a politikai kurzusvaltasok hatasainak kikiiszobdlése
mellett — biztonsagot nyujt a vallalkozas szamara. Veszélyt a monopolhelyzet kialakulasa, az
azzal valo visszaélés lehetdsége jelent, ami ellen jo szerzddéssel lehet védekezni.

Palyazati vissza nem téritendé tamogatdisokra ugy a vallalkozdsok inditasahoz, mint
miikddtetéséhez sziikség van. A palyazati timogatasnak minden esetben tobb évre sz6lonak, a
foglalkoztatottak munkaerdpiaci helyzetét6l €s a nyujtott szolgéltatasok, eldallitott termékek
piaci pozicigjatdl fiiggd, idével csokkend mértékiinek kell lennie.

Specialis  pénzintézet létrehozdasa segithet a szocidlis vagy kozosségi vallalkozasok
hiteligényének kielégitésében. A szocidlis és kozosségi vallalkozasok hitelezése sajatos
szempontokat vet fel, melyek koziil az egyik leglényegesebb ezen vallalkozasok esetén a
hitelfedezet értelmezése, mértékének megallapitasa.
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Osszegezve: A szocialis gazdasig kiépitése az Eszak-magyarorszagi régioban realis,
megvalosithatd célkitiizés. A foglalkoztatasban, a sziikségletek kielégitésében és a tarsadalmi
toke épitésében varhatd elényei mellett arra is lehetoséget ad, hogy a Magyarorszagon még
Ujszerll megoldas elterjesztésében Uttord szerepet vallalva a régié folytassa a hazai fejlesztési
folyamatokban betdltott innovator szerepét. Ugyanakkor masok tapasztalatai segitenek a hibak
elkeriilésében, a kockazatok csokkentésében.
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Mihely

A 2007-2013 iddészakra vonatkozé regionalis tervezés folyamata, alldsa napjainkban
Magyarorszag Nemzeti Fejlesztési Tervén beliil
Varga Laszlo — Kalocsai Kornél

Az el6z0 szamban ismertetett Regionalis Tervezési Munkacsoport nyolc felelds szakmai
szervezetének kozremiikddésével a regionalis tervezés elkezdddott. Az agazati (nyalab) és
regionalis tervezési folyamatok egyeldre a helyzetértékelés szakaszaban allnak

A szervezet 2004. november 3-i megbeszélésén dontés sziiletett arrdl, hogy a szervezetek az
agazati (nyaldabok) témakhoz kapcsolddd intézkedéseket elsd korben véglegesitik és az
intézkedések nyers leirasat 2004. november 15-ig a Regionalis Fejlesztési Ugynokségnek
megkiildik. Az Ugynokség célja az, hogy a Tanacs decemberi iilésén a régi6 szaméra fontos
intézkedések listaja megtargyalasra keriiljon.

A folyamat eredményeként a régidoban mar léteznek elfogadott, legitim prioritasok, melyeket az
alabbi tablazat foglal 6ssze. Az emlitett regionalis prioritdsokhoz kapcsolédd intézkedések
kidolgozasa folyamatban van.

A gazdasagi dinamizmus erésitése

Tokeellatottsag ~ javitasa,  korszerii  technolégia, mindségbiztositds  hasznalata,
koltségtakarékos energiafelhasznalas,

innovacios centrumok és decentrumok létrehozasa, logisztikai kozpontok, intermodalis
kozpontok kialakitasa az unids gazdasagi szintéren vald versenyképes megjelenés érdekében.
Termel6 infrastruktira fejlesztése, ipari parkok, vallalkozasi 6vezetek infrastrukturalis
megerdsitése.

E-gazdasag, E-kereskedelem fejlesztése.

Integraciok kialakulasanak ¢és megerésodésének eldsegitése, beszallitoi rendszerek,
klaszterek 1étrehozésa.

KKV-kat segitd iizleti szolgaltatasok fejlesztése.

Turisztikai infrastruktira és versenyképes termékek kialakitasa.

A kornyezeti, természeti, kulturalis értékek védelme

Atfogé kornyezetvédelem,

szennyviztisztitas- és csatornazas,

telepiilési hulladékkezelés,

kornyezeti karelharitas, rekultivacio,

komplex tajvédelem, vizbazis-védelem,

természeti katasztrofak elleni védelem, a Vasarhelyi-tervhez vald nagymértéki
kapcsolodas,

torténelmi- és kulturalis értékek megdrzése.

A mindségi élet feltételeinek megteremtése, térség- és telepiilés rehabilitacié

Térségi elérhet6ség javitasa, utfejlesztés, 1égikozlekedés, hataratkeldhelyek nyitasa,
az E-tarsadalom kialakitasa, E-kozigazgatas, regionalis médiafejlesztés,
lakaskoriilmények javitasa,

lakossag egészségi allapotanak javitdsa,
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A mindségi élet feltételeinek megteremtése, térség- és telepiilés rehabilitacio

varos-rehabilitacio,
falufejlesztés- és felujitas,
szocidlis felzarkoztatds, kozosségi célt szolgalo foglalkoztatasi programok végzése.

Humaneréforras-fejlesztés
(A gazdasagi dinamizmus erdsitése, a kdrnyezeti, természeti, kulturalis értékek védelme, és a mindségi élet
feltételeinek megteremtése, térség- és telepiilés rehabilitacio elnevezésii regionalis prioritasokat segit6 horizontalis
prioritas)
Foglalkoztathatosag javitasa érdekében szakképzés, tovabbképzés, atképzés.
A vallalkozéi szemlélet és képességek erdsitése.
Fels6foku oktatasi intézmények- és kutatohelyek bdvitése, erdsitése.
Szakképzési formak korszeriisitése.
Alapképzés szinvonalanak fejlesztése.
A roma népesség beilleszkedésének elésegitése képzési programokkal.

A région beliili teriileti egyenlétlenségek csokkentése
(A gazdasagi dinamizmus er6sitése, a kdrnyezeti, természeti, kulturalis értékek védelme, és a mindségi élet
feltételeinek megteremtése, térség- és telepiilés rehabilitacié elnevezésii regiondlis prioritasokat segitd horizontalis
prioritas)
Varosok és mas jelentds gazdasagi novekedési polusok fejlodésének elGsegitése (Orias
projektek).
Az elmaradott kistérségek térségi jelentdségili gazdasagi-tarsadalmi integracidinak
kialakitasa, fejlesztése (projektlancok).

Az egyes intézkedések céliranyos regionalis programma szervezése folyamatos, melyek koziil
néhany tervezet formajaban mar rendelkezésre all. A teljes regionalis fejlesztési tervet 2005.
junius végére kell elkésziteni.

Kiemelt fejlesztések és beruhazasok meghatarozasa

Az EU kovetkezd koltségvetési ciklusaban rendelkezésre allo forrasok sikeres felhasznalasdhoz
meg kell kezdeni a hosszadalmas el6készitd munkalatokat a fejlesztéspolitikai prioritdsokhoz
illeszkedé nagyprojekteken. Ki kell alakitani a projektkivalasztds szempontjait ¢&s
intézményrendszerét, meg kell teremteni az el6készitd munkak kereteit és financialis hatterét.
Ennek megfeleléen az 1076/2004 (VI1.22) Korm. Hatarozat eldirasa szerint a 2007-2013 ko6zotti
idoszakban megvalosuld agazati és regiondlis kiemelt fejlesztéseket és beruhazasokat
minisztériumi és regionalis szinten 6ssze kell gylijteni, majd tovabbitani az NFH részére.

A tervezési-programozasi folyamatban kiilonb6z6 Osszefiiggésekben hasznaljak a szereplok a
nagy projektekhez, kiemelt fejlesztésekhez kapcsolodo fogalmakat. Ezért sziikséges a kiilonb6z6
projektek elnevezését egységesiteni és azt hasznalni.

Nagy projekt

Az Eurdpai Bizottsag 2004. julius 4-én kozzé tette az EU-alapokra vonatkoz6 1j rendeletek
tervezeteit, mely szerint: azok a projektek, melyeknek Osszes koltsége a kornyezetvédelem
esetében meghaladja a 25 milli6 eurdt (kb. 6,3 milliard Ft), minden mas teriileten pedig az 50
millio eur6t (kb. 12,7 milliard Ft), nagy projekteknek mindsiilnek. A ,,nagy projektek”
elfogadasarol és finanszirozasarol nem a tagallam, hanem az Eurdpai Bizottsag dont. Ezért a
,»hagy projektek” esetében egyrészt olyan fejlesztéseket célszerii projektté szervezni, amelyek
egyértelmiien kapcsolodnak az EU altal meghatarozott prioritasokhoz.



Miihely Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 1.6vf.0200402 81

Kozponti projekt

Az NFT célkitlizései Gn. operativ programokon keresztiil valosulnak meg. Egy adott operativ
programban lehetnek olyan intézkedések, melyeket palyazatos forméaban hajtanak végre, de
szerepelhetnek olyan fejlesztések, projektek is, melyeket az operativ program jovahagyasakor
mar eleve nevesitettek. Ezeket nevezziik ,.k6zponti projektnek”, melyek altaldban tobb tizmillid
eur6s — legalabb 5, de maximum 12,7 millidrd forintos, mivel ebben az esetben mar az el6z6
definicid szerinti nagy projektnek mindsiil — beruhazasok, melyek méretiiknél fogva alkalmasak
arra, hogy nagy mennyiségii EU-forrast kdssenek le.

Kulcsprojekt

Mar a tervezés korai fazisaban felmeriilt, hogy sziikséges azoknak a kiemelt fejlesztéseknek,
beruhazasoknak, azaz ,kulcsprojekteknek™ az azonositasa, amelyek a 8 stratégiai irdnyban, a 4
horizontalis teriileten és régionként megfogalmazott cél(ok) elérésének optimalis utjat jelentik,
illetve az adott teriiletet elinditjak a 2013-ra elérendé célhoz vezetd fejlesztési palyan.
Ertelemszerlien ezen projektek esetében nem a projektméret az elsddleges szempont, hanem
annak feltérképezése, milyen jellegli fejlesztés biztositana az adott teriilet dinamizalasat
»programad6”, irdnyad6 jelleggel. (Méretiik szempontjabol a kulcsprojektek természetesen
lehetnek nagy projektek vagy kozponti projektek is.) Ezekrdl a fejlesztésekrol a munkacsoportok
javaslatai alapjan a Kormany fog donteni az orszag hossza tavu fejlesztési koncepcidjaval
egyltt.

Kiemelt projekt

A ,leghatranyosabb helyzetii kistérségek kiemelt projektjei: a kistérségi mutatok segitségével
feltart, gazdasagilag legelmaradottabb statisztikai kistérségek jelentGs gazdasagfejlesztési
hatéassal bird projektjei”. A Palyazat-elokészité Alap tamogatasi eldiranyzat célja a Kozosségi
Tamogatasi Keretterv, illetve a Nemzeti Fejlesztési Terv operativ programjainak megvalositasat,
tovabba a Kohéziés Alap forrasainak felhasznalasat szolgald projektek eldkészitése. A
tamogatassal dnkormanyzatok, dnkormanyzati tarsulasok, kistérségi onkormanyzati tarsulasok,
kistérségi teriiletfejlesztési tanacsok, dnkormanyzati tobbségi tulajdonban 1évé kozszolgaltatast
végzd gazdasagi tarsasagok, koltségvetési szervek, koztestiiletek és civil szervezetek projektjei
tamogathatok. A Nemzeti Fejlesztési Hivatal és a regionalis fejlesztési tanacsok (RFT) kozott
kotott szerzodés alapjan e projektekrél az RFT-k fognak donteni. A ,kiemelt projektek”
azonositasa soran figyelembe veszik a Nemzeti Fejlesztési Hivatal altal azonositott, az egyes
operativ programok végrehajtasa soran megallapitott hianyteriileteket.

A Regionalis Fejlesztési Ugyndkség tajékoztatott tbb, mint szaz régiobeli szervezetet és
intézményt a regionalis tervezési folyamat meginditasarol illetve a régiobeli kiemelt fejlesztések,
projektek gylijtésének sziikségességérol és jelentdségérél. Ezen tulmenden a régidban
tajékoztato rendezvényeket szervezett az Ugynokség, melyeknek célja kettds volt:
- teljes korti informacionyujtas a regionalis tervezési folyamatrol
- szakmai kozremiikodés kérése a regionalis tervezési anyagok elkészitését és a
nagyprojektek gyijtését illetden.

A kiemelt fejlesztésekre vonatkozo javaslatokat (nagyprojektek, kozponti projektek,
kulcsprojektek, kiemelt projektek) — figyelemmel az orszagosan eldirt rovid hataridére — 2004.
november 15-ig kellett eljuttatni a Regionalis Fejlesztési Ugynokséghez, annak érdekében, hogy
a Regionalis Fejlesztési Tanacs decemberi iilésén a projektekre vonatkozd dontéseit
meghozhassa.
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Az Eszak-magyarorszagi Regionalis Innoviciés Ugynokség bemutatasa
Nyiry Attila

A gazdasagi élet fejlodését napjainkban egyre inkabb a tudas, mint eréforras hatdrozza meg.
Erdsodik tarsadalmi elfogadottsdganak alapja, amit a tudas alapt tarsadalom, tudas alapu
gazdasag fogalmak megjelenése és egyre gyakoribb hasznédlata is mutat. A termékek és
szolgaltatasok tudéstartalma novekszik, a modern eljarasok, technologiak alkalmazasa alapvetd
versenyfeltétellé valt. A kutatdé intézetekben, oktatdsi intézményekben, a vallalati K+F
teriileteken megjelend ismeret és tudas az innovacios folyamatokon, az innovacids lancon
keresztiil valik erdforrassa, amely folyamatot a tudas- és technologia transzfer hatékony
mitkodése segiti, segitheti. Az innovacios folyamatok egyre ndvekvd gazdasagi jelentdségét
felismerve ezek tdmogatasa és elGsegitése szervesen épiil be - hol 6nalléan, hol mas fejlesztési
teriiletekhez kapcsolodva - mind a nagyobb 1épték{i (EU programok), mind a kisebb 1éptékii
(nemzeti és regionalis) fejlesztési programokba.

A kutatas-fejlesztési és innovacids folyamatok hazai forrasai joval alacsonyabbak az EU
orszagok ¢és a vilag vezetd allamainak erre a célra forditott forrasainal, és intézményrendszere,
amelynek az innovacios folyamatok szerepléit kellene hatékony egyiittmiikodésben tdmogatnia,
sem tekinthet6 teljes koriinek. A fenti tényez6kbdl adodo problémakat felismerve a kormanyzat
hatékony intézkedéseket kivan tenni ezek kikiiszobolésére, az innovaciés folyamatok
intézményrendszerének fejlesztésére, az elérhetd forrasok hozzaférési feltételeinek konnyitésére,
hasznosuldsi aranyanak novelésére. Ezen folyamat elsé 1épésének tekinthetd a kutatas-
fejlesztésrol és a technologiai innovaciorol szold 2004. évi CXXXIV. térvény megjelenése.
Ugyancsak ennek a folyamatnak részeként tekinthetd az a palyazat, amelyet 2004-ben a Nemzeti
Kutatasi és Technolégiai Hivatal dontése alapjan irtak ki a Regionalis Innovacios Ugynokségek
létrehozasara és mitkodtetésére. A palyazaton régionkban az Eszak-magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Ugynokség Kht. altal vezetett konzorcium - amelynek tagjai a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi Alapitvany, a Miskolci Egyetem Innovacios és Technologia Transzfer
Centrum, az INNOCENTER Innovéciés Kozpont Kht. valamint az INNTEK Innovécios és
Technoldgiai Kozpont Kht. - nyerte el a kiirasban szereplé forrdsokat. A timogatasi szerzodés
2004. decemberében alairasra kertilt.

A palyazati feltételrendszernek megfeleléen a konzorcidlis partnerek nem 6nallo szervezetként,
hanem az Eszak-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. szervezetén beliil
elkiiloniilt formaban hoztak létre az Eszak-magyarorszagi Regionalis Innovacios Ugynokséget,
amely egyben a Regionélis Innovaciés Tandcs munkaszervezete is. Az Innovacios Ugyndkség
2005. januarjatol kezdte meg tevékenységét, konzorcialis partnereivel egyiitt f6 feladatanak
tekintve a régio felzarkoztatasat, a régio gazdasadganak és versenyképességének a kutatas-
fejlesztésen és innovacion alapuld fejlesztését, a régidé innovacids folyamataiban résztvevod
szereplok halozati egyiittmiikodésének eldsegitését, a palyazati forrasok jobb elérését és
hatékonyabb felhasznalasat, az innovaciot 6sztonzo, segitd kdrnyezet megteremtését. Mindezek
elérése érdekében az Innovaciés Ugyndkség harom éves programot hajt végre, amelyben
alapvetéen a konzorciumi partnerekre, késGbbiekben a régid mas, az innovacios folyamatokban
meghataroz6 szerepet jatszo szervezetekre kivan tamaszkodni. A cél a programban rogzitett
eredmények elérése mellett az Innovacios Ugynokség tevékenységének fokozatos szélesitése,
ezen keresztiil a régid versenyképességének és fenntarthatdé novekedési potencialjanak
megteremtése, a harom éves program hosszabb tavon vald folytathatosaganak megalapozasa.
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Régiok talalkozasa 2004. — beszamolo a Teriilet- és Telepiilésfejlesztok Magyarorszagi
Egyesiilete harmadik szakmai talalkozéjarol
Meészaros Renata - Svecz Istvan

A Tertilet- és Telepiilésfejlesztok Magyarorszagi Egyesiilete (Www.uni-
miskolc.hu/~euint/index.htm) foly6 év oktober 14-16. kozott tartotta - harmadik alkalommal —
éves kozgytilését és szakmai konferencidjat ,,Régiok talalkozdsa” cimen Salgoétarjanban.

Az Egyesiilet alapitasat a Miskolci Egyetemen Teriilet- és telepiilésfejlesztési menedzser szakon
végzett hallgatok kezdeményezték.

A 2002. oktoberétdl miikodo egyesiilet kiemelten kezeli a teriilet- és telepiilésfejlesztok szakmai
és tarsadalmi elismertségének elésegitését, konferencidkat és tovabbképzéseket szervez,
segitséget nyujt a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztéséhez.

A rendezvényt Prof. Dr. Kocziszky Gyorgy az egyesiilet elndke, a Miskolci Egyetem Europa
Gazdasagtana Intézet vezetdje nyitotta meg. Dr. Balazs Ottd, a Nograd Megyei Onkormanyzat
Kozgyiilésének alelnoke kdszontéjében utalt a svédorszagi Orebro, a szlovakiai Besztercebanya,
illetve Kassa megyékkel mar miikodd egyiittmiikddésekre és a jovobeni tervekre.

A 2004. évi konferencia kiemelten foglalkozott:

e a hatiron atnyuld egyiittmikodések szerepével a hatranyos helyzetli kistérségek
felzarkoztatasaban, valamint

e aforrasteremtés és a palyazatirds buktatoival.

Gadocziné Dr. Fekete Eva eldadasaban az Europai Uni6 vidékfejlesztési politikdjanak varhato
valtozasaival foglalkozott. Dr. Bakos Istvan egyetemi docens, dr. Gajda Tibor féiskolai docens
és Nagy Zoltan egyetemi adjunktus gyakorlatorientalt eldadasai a projekttervezés, a projektek
pénziigyi és gazdasagi elemzése kérdéseit tekintették at. Felhivtak azokra a hibakra a hallgatésag
figyelmét, amelyek kedvezdtleniil befolyasolhatjak egy-egy palyazat sikerét, eredményességét.

A konferencia alciméhez (,,Hataron atnyulo egyiittmikodések szerepe a hatranyos helyzetii
kistérségek felzarkoztatdsdban™) hiven az Egyesiilet tagjai a konferencia masodik napjan,
Fiileken talalkoztak a varos polgarmesterével, Agocs Jozsef urral, valamint Szvorak Zsuzsaval, a
helyi Magyar Haz vezet6jével. A taldlkozén jelen volt Cstisz Péter Besztercebanya megyei
onkormanyzat alelnoke és Duray Miklos, a Magyar Koalicié Partja alelnoke. A fiileki var
megtekintését kovetden a varosi Vigadoban Mazik Istvan igazgatd kozremiikodésével Duray
Miklés konyvének bemutatdjan vehettek részt a konferencian résztvevok. A rendezvény utolso
napjan a kozel 150 tagot szamlald Egyesiilet kozgyilését tartotta, amelynek keretében
Kocziszky professzor értékelte az elmult év eredményeit, majd a tagsag elfogadta az Egyesiilet
2005. évi munkatervét.

A hasznos ismereteket, informaciokat kozvetitd, jo hangulati és szines program végén az
egyesiilet tagjai azzal bucstztak el egymastol, hogy jovére Tokajban rendezik meg a ,,Régiok
talalkozasa” vandorkonferenciat.

Teriiletfejleszté kozgazdaszok képzése a Miskolci Egyetemen
Kocziszky Gyorgy

Egyrészt a hazai teriiletfejlesztés intézményrendszerének atalakulasa, masrészt a forrasteremtés
palyazati rendszerének intézményesiilése miatt mind nagyobb sziikség van a teriilet- és
telepiilésfejlesztést, a projekt tervezést, elemzést- és menedzselést a tanult szakma biztonsagéaval
veégz0 szakemberekre.
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Ennek a szakismeretigénynek biztositasara inditotta meg a 2004/05-0s tanévben a Miskolci

Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara a Teriiletfejleszté mellékszakiranyok képzését (www.uni-

miskolc.hu/~euint/index.htm).

A Regionalis Gazdasagtan Tanszék szakmai feliigyelete alatt folyo képzés célja, hogy a

hallgatok

e megismerjék az Eurdpai Unid regiondlis politikajanak céljait, alapvetdé modszereit és
eszkozeit;

o clsajatitsak a teriileti-, telepiilési tervezés modszertanat;

e aprojektkészités és —menedzselés, tovabba a konfliktuskezelés gyakorlatat.

] Félév

Ssz. | Tantargy 7 3 9

1. Térinformatika 1+1 gy

2. Regionalis politika 2+0 k

3. Urbanisztika 2+0 k

4. Tertliletfejlesztési esettan. 1. 1+1 gy

5. Teriiletfejlesztési esettan. 2. 1+1k
6. Régiod és telepiilésmarketing 2+01
Osszesen: 3+1 3+1 3+1

A Gazdasagtudomanyi Kar hallgatéi a szakiranyt a hetedik félévben vehetik fel hat targy
keretében (mint azt a fenti tablazat szemlélteti) és sajatithatjak el a teriiletfejlesztési szakma
gyakorlasahoz sziikséges alapvetd ismereteket.
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Ténykép
Szegedi Krisztina:

Az orosz toke ,,befolyasa” az Eszak-magyarorszagi régiéo gazdasagaban

A tanulmény célja, hogy néhany érdekes és figyelemreméltod statisztikai adat elemzésével
felhivja a figyelmet a magyar-orosz kapcsolatok fontossagara. Sokan tévesen ugy gondoljak,
hogy Magyarorszagnak eurdpai unids tagorszagként nincs sziiksége az egykori legnagyobb
gazdasdgi partnerére, Oroszorszagra. Magyarorszag szamara a mult és a jelen gazdasagi
folyamatai egyarant jelentdséggel birnak. Mint volt KGST és ujdonsiilt EU-s tagorszag
Oroszorszaggal és az Europai Unioval folytatott kapcsolatai is meghatarozoak, tovabba
Magyarorszag ,,0sszekotd hid” szerepét sem szabad elhanyagolni. Ennek tiikrében
megvizsgalom az orosz nyelvtudas és nyelvoktatas helyét és helyzetét orszagos és régios
viszonylatban, bemutatom az orosz-magyar kiilkereskedelmi kapcsolatok fejlodését, kitekintek a
kiilfoldi tokebefektetés helyzetére Magyarorszagon, végiill az idegenforgalmi statisztikakat
elemzem orszagos és észak-magyarorszagi regiondlis szinten.

Nyelvtudas és az orosz nyelv ismerete

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint Magyarorszag 10.198.315 fos népességébdl a lakossag
19,2 szazaléka, szam szerint 1.958.636 nyilatkozott tigy, hogy anyanyelviikon kiviil legalabb egy
masik nyelven képesek masokat megérteni, és magukat megértetni. Az 1960. és az 1980. évi
népszamlalasok alkalmaval atlagosan a népesség alig egytizede tudott anyanyelvén kiviil egy
masik nyelven. Az elmuilt évtizedben a mas nyelven is beszélok szama és az aranya tehat
megduplazodott, ami pozitiv képet mutat, viszont az Europai Unid korabbi 15 tagorszagahoz
képest még mindig nagy a lemaradas, hiszen ott a lakossag 53 szazaléka, vagyis gyakorlatilag
minden masodik ember meg tudja magat értetni egy masik nyelven is.

Amikor a magyarok idegen nyelv tudasat vizsgaljuk, nem szabad figyelmen kiviil hagyni néhany
fontos nyelvtudomanyi, foldrajzi €s térténelmi vonatkozast kérdést. Az EU-15-6k lakossaganak
anyanyelve a finnek és az afrikai, illetve az azsiai bevandoroltak kivételével az indoeurdpai
(indogerman) nyelvcsaladba, a magyar nyelv a finnel egyiitt pedig az urali nyelvcsalad finnugor
nyelv csoportjaba tartozik. A magyar nyelv ugy nyelvtanilag, mind szoéalkotasilag idegen az
eurdpai nyelvektdl, ezért megtanulasuk €s szinten tartasuk sem kis feladat. Emellett az orszag
foldrajzi elhelyezkedése, a kereskedelmi érdekeltségek mind koézre jatszanak a lakossag mas
nyelvek irant valé érdeklddésében.

Magyarorszagon a masodik nyelvet is besz¢élok szama tobb csoportbdl tevddik dssze. Az egyik
csoport azokbol all, akik megtanulnak anyanyelviikon kiviil akar az iskolai oktatasban, akar
valamely kiilén nyelvtanfolyamon egy masik nyelvet, pl. az angolt. A masodik csoport azokbol
tevédik Ossze, akik az orszagban €16 valamelyik nemzetiségi csoporthoz tartoznak, magyar
anyanyelviinek valljak magukat, de az anyanyelven kiviil beszélt nyelvként jelolik meg sziileik,
nagysziileik anyanyelvét. Harmadik csoportként meg kell emliteni azokat, akik a torténelmi
Magyarorszag elcsatolt teriileteir6l, Karpataljarol, Erdélybdl, a Vajdasagbol vandorolnak be, s
magukkal hozzak azt a nyelvet, amelyet a korabbi lakohelyen megtanultak, pl. a romant.

Amig az 1960. évi népszamlalasnal a férfiak 9,1, a néknek pedig csak 8,2 szazalé¢ka beszélt
anyanyelvén kiviil mas nyelvet, addig az 1980-as évekt6l napjainkig az arany fokozatosan
megfordult a nék javara, és igy 2001-ben a férfiak 18,9, a ndknek pedig 19,5 szazaléka tudott
mar anyanyelve mellett egy masik nyelven beszélni. Az aranyok ilyen mddon val6 alakulasa
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szorosan Osszefligg a négy évtized alatt bekovetkezett iskolazottsagi szintnek a ndk javara
torténd valtozasaval.

Az 1990. évi adatok szerint a négy fo korcsoporton beliil a 60 éves és az annal iddsebbek
beszéltek legnagyobb aranyban (11,4 szazalék) anyanyelviikon kiviil legalabb egy masik
nyelvet. Ugyanez az arany 2001-ben mar a 15-39 évesek korében a legmagasabb, 30,3 szazalék,
szemben az 1990. évi 11,2 szazalékkal. Nagy altalanossdgban elmondhatd, hogy ma a 40 éven
aluliak korében megkozelitdleg haromszor tdbben beszélnek egy masik nyelvet, mint 11 évvel
korabban. A fiatalsag korében az aranyszamok gyors ndvekedésének elsérendii oka az iskolai
oktatas keretében bevezetett kotelezd, sok esetben nem egy, hanem két idegen nyelvnek az
oktatasa, tovabba az egyetemi, foiskolai diplomak megszerezhetdségének kotelezé nyelvvizsga
letételéhez kotése. Koztudott, hogy a népszamlalasok soran a bevalldsokat nem kell
okmanyokkal igazolni, igy azt nem lehet tudni, hogy a bevallott anyanyelven kiviili nyelvtudas
milyen értékii és évek multaval mennyi marad meg az igy szerzett nyelvtudasbol. Az orszagba
az évezred utolso évtizedében szamos fiatalabb korosztalyba tartozé személy vandorolt be, akik
magukkal hoztak korabbi nyelvtudasukat, amely szintén noveli a legalabb két nyelven beszélok
szamat.

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint az érettségivel, mint legmagasabb végzettséggel
rendelkez6k 27 szazaléka mondta, hogy anyanyelvén kiviil tud egy masik nyelvet is. Az
egyetemen, fGiskolan legalabb egy évfolyamot elvégzett, de még oklevelet nem szerzett
népességnél ez az ardny mar 71,3 szazalék, az emlitett kotelezd nyelvtanulas miatt. Ezzel
szemben a diplomasoknak csak 56,6 szazaléka van ilyen tudas birtokaban, azért, mert sokan
vannak kozottiik olyanok, akiknek nem volt kotelezo a korabbi években a nyelvvizsga letétele.

Minden masodik vezetd, értelmiségi tud anyanyelvén kiviil legalabb egy masik nyelven. Az
egyéb szellemi foglalkozasuak korében ez az ardny még az egyharmadot sem éri el. Az 1990.
évi népszamlalaskor a vezetdk negyede sem beszélt anyanyelve mellett masik nyelvet. Az
aranyok ugrasszerti emelkedésének az az oka, hogy az elmult évtizedben a magyarorszagi
vallalatok nagy szama keriilt kiilfoldi iranyitds ald, ahova vezetd beosztasba csak olyanok
kertilhettek, akik rendelkeztek megfelel nyelvtudassal. A szolgaltatési foglalkozasuak 6tdde, az
ipari, épitdipar foglalkozastiak tizede beszél anyanyelve mellett legalabb egy masik nyelven.

Ma Magyarorszagon, az anyanyelven kiviili nyelvtudasban az els6 helyet a német nyelv foglalja
el, a 2001. évi adatok szerint a lakossag 9,4 szazaléka beszél németiil. A 957 ezer foleg magyar
anyanyelvli németiil tudé mellett még tobb mint 33 és fél ezer német anyanyelvil is él az
orszagban. Magyarorszag a torténelmi hagyomanyaival, gazdasagi kapcsolataival er6sen kotodik
a német nyelvteriilethez ezen belill is a szomszédos Ausztridhoz. A masodik helyet a ranglistan
az angol foglalja el, 9,2 szazalékkal, bar a szamitogép elterjedésével és az uj tipusu oktatasi
rendszer bevezetésével ez az arany folyamatosan nd. A tobbi idegen nyelv ismerete jelentésen
lemaradt a némethez és az angolhoz képest: 2001-ben francidul a lakossag 1,2 szazaléka beszélt,
olaszul 0,6 szazalék, spanyolul pedig 0,2 szizalék tudott. A magyarorszagi népesség
anyanyelven kiviili nyelvtudasanak teljessége érdekében meg kell emliteni, hogy a lakossag
nagyon sokféle nyelvet, de egy-egy nyelvet nagyon kis 1étszdmban ismer. Ez a nyelvtudas
els6sorban torténelmi, nemzetiségi, kisebbségi okokra vezethetd vissza. E nyelvek zomét a
kornyez6 orszagokban beszélt szlav nyelvek alkotjak. Anyanyelviikon kiviil példaul romanul
tudnak kozel 82 ezren, szlovakul 47 ezren, horvatul 26 ezren, szerbiil 20 ezren.

Az 1990. évi népszamlalasnal 153 ezren mondtak magukrdl, hogy oroszul tudnak
anyanyelviikon kiviil. Varhato lett volna, hogy 2001-re — a négy évtizedes kotelez6 iskolai
oktatds megsziinése utan — szamuk csokkeni fog. Ez nem kovetkezett be, mert a legutobbi
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népszamlalaskor kozel 183 ezren mondtak (vagyis a népesség 1,8 szazaléka), hogy anyanyelviik
mellett beszélik az orosz nyelvet. Nagy hanyaduk a 15-59 évesek korébdl tevodik ki, kozel 40
szazalékuk vezetd, értelmiségi foglalkozasu.

Ha az altalanos és kozépiskolai oktatasban vizsgaljuk az orosz nyelv helyét, akkor a kovetkezo
tendenciat figyelhetjiik meg: 1996-ban még az altalanos iskoldsok 1,5, a gimnazistak 3,3 és a
szakkozépiskolasok 2,08 szazaléka tanult oroszul orszagos viszonylatban. Ez az arany az évek
folyaman fokozatosan csokkent, 2002-re az altalanos iskoldsoknak csupan 0,85 szadzaléka, a
gimnaziumi tanulok 0,58 szazaléka, illetve a szakkdzépiskolasok 0,28 szazaléka tanulja az
oroszt, mint idegen nyelvet.

Az Eszak-magyarorszagi régio harom megyéjét osszehasonlitva az orszagos eredményekkel,
arra a megallapitasra juthatunk, hogy a vizsgalt idészak kezdetén, 1996-ban az altalanos iskolai
orosz nyelv oktatdsa Borsod-Abatj-Zemplénben és Hevesben magasabb az orszagos atlagtol
(1,6 11l. 2,58 %), Nogradban viszont csak toredéke annak (0,39 %). A gimnaziumokban mar csak
Borsod-Abauj-Zemplén megye haladja meg az orszagos értékeket (4,7 %), Heves megye és
Nograd megye is elmarad az atlagos értéktdl (3,14 és 1,58 %). A szakkdzépiskolai felmérések a
gimnéaziumi eredményekhez igazodnak: tovabbra is Borsod-Abatj-Zemplén a legeredményesebb
7,5 szazalékkal, mig Heves és Nograd ismét lemarad 0,73 ill. 0,98 szazalékos értékekkel.

A 2002. évi adatokat vizsgalva még elszomoritobb kovetkeztetésekre juthatunk. Mindharom
megye meglehetdsen elmarad az orszagos atlagoktol. Borsod-Abauj-Zemplén megyében az
altalanos iskolasoknak csupan 0,007 szazaléka, Hevesben és Nogradban ugyanennek a
korcsoportnak 0,25 ill. 0,056 szazaléka tanult orosz nyelvet. A gimnaziumok és
szakkodzépiskolak mutatdészdmai még ennél is rosszabb képet adnak. Borsod-Abatj-Zemplén
megyében a gimnaziumi tanulok 0,02 szazaléka, Heves megyében pedig a szakkozépiskolasok
0,03 szazaléka ismerkedik az orosz nyelvvel. A felmérés alapjaul szolgalo tobbi iskolaformaban
és képzésben, a harom megyében mar senki sem tanul oroszul iskolai keretek kdzott.

Ha az orszag egész teriiletét vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy mind az 1996-os adatokat
tekintve, mind pedig a 2002-es felmérés eredményei azt bizonyitjak, hogy a legmagasabb aranyt
az orosz nyelv altalanos és kozépiskolai oktatdsaban Budapesten kiviil az észak-alfoldi régio éri
el, ezen belill is Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢és Hajdu-Bihar megyék. Ez az eredmény
természetesnek is tekinthetd az adott megyék jelenlegi €s multbeli foldrajzi-torténelmi-gazdasagi
kapcsolatai miatt. Az Eszak-magyarorszagi régiéhoz minden téren kozelebb all a szlovik
nyelvteriilet.

A kiilkereskedelmi kapcsolatok alakuldsa

A kiilkereskedelmi kapcsolatokra iranyuld vizsgalataimat természetesen csak orszagos
viszonylatban végezhettem, hiszen ez iranyll felmérések és statisztikak sem regionalis, sem
megyei szinteken nem allnak rendelkezésre. Megallapithatd, hogy az elmult tiz évben
Magyarorszagon a behozatal és a kivitel tekintetében folyamatos névekedés tapasztalhatd. Mig
1993-ban az orszag Osszes importjanak értéke — folyd aron szamitva — 1162,5 milliard forint
volt, addig ugyanebben az évben a kivitel értéke 819,9 milliard forintot tett ki. A kovetkezd tiz
évben kozel tizszeresére nétt mindkét érték: 2003-ban az 6sszes import 10695,4 milliard forint,
mig az dsszes export 96437 milliard forint volt.

1993-ban még a Szovjetunié utdédallamaival bonyolitottuk a kiilkereskedelmi forgalmunk nagy
részet, az import tdbb mint 22 szazaléka erkezett az utddallamokbol, az exportunkban viszont a
korabbi legfontosabb partneriink a masodik helyre esett vissza, ekkor az orosz illetve a FAK-
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orszagokba iranyulo kivitel ardnya 15,2 szazalék volt, melyet megel6zott Németorszag a maga
26,6 szazalékos részesedésével.

1. tablazat: Az orosz nyelvet tanulok szama az altalanos és kdzépiskolakban (1996-2002)

Ev Teriilet ] Osszes idegen nyelv . Ebbél orosz nyelv
Alt. isk. Gimn. Szakkozépisk. | Alt.isk. | Gimn. | Szakkozépisk.
1996 | Orszdgos| 676198 265699 224374 10426 8854 4678
BAZ 53781 19091 9805 873 903 735
Heves 22716 7148 8406 587 225 62
Noégrad 14543 4366 4148 57 69 41
1997 | Orszdgos | 724635 272866 232608 8631 5850 3362
BAZ 54104 19099 18674 806 516 537
Heves 22706 6865 8695 234 72 28
Noégrad 15095 4327 4132 68 27 48
1998 | Orszdgos | 733475 275363 239041 7344 3858 2006
BAZ 28003 18616 19417 395 252 312
Heves 22329 7330 8610 154 38 12
Nograd 15105 4405 4145 50 - 62
1999 | Orszdgos | 737360 188626 246133 6312 3088 1468
BAZ 55876 18713 19680 290 163 191
Heves 22469 7535 9150 130 16 12
Nograd 15105 4646 4486 193 11 55
2000 | Orszéagos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
BAZ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Heves n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Nograd n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2001 |Orszagos| 667980 335635 261858 3538 2638 1293
BAZ 51536 21921 21222 31 85 20
Heves 20578 8754 9383 81 - -
Nograd 13922 5449 3957 7 1 -
2002 | Orszagos| 697481 362320 272367 2687 2115 767
BAZ 53526 23186 22011 39 57 -
Heves 20157 10328 9448 52 - 3
Nograd 14209 6063 4478 8 - -

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvei

A vizsgalt idészakban 1993 és 1997 kozott az Oroszorszagba iranyuld importunk kis mértékben
ugyan, de fokozatosan nétt. Az exportunk elébb csokkent, majd 1997-ben emelkedett. Ez a
folyamat 1998 nyardig tartott. Az 1998 augusztusaban kirobbano orosz pénziigyi valsag megrazd
fordulatot hozott. Néhany honapra szinte teljesen megszakadtak az exportkapcsolatok
Oroszorszaggal, de érzékelhetden csokkent az orosz exportdrok magyarorszagi
tevékenységeinek aranya is. 1999 masodik félévétol lassu élénkiilés figyelhetd meg a kétoldalu
aruforgalomban Oroszorszag és Magyarorszadg kozott, mely novekedés azota is folyamatosan
érezhetd.

2003-ban mar a behozatal és a kivitel tekintetében is Németorszag szerepel az elsd helyen a
magyar ranglistan. Magyarorszag ma mar kiilkereskedelmének kozel haromnegyedét bonyolitja
az Europai Uni6 tagallamaival. A fobb kereskedelmi partnereink az Europai Unidban,
Németorszag utan: Ausztria, Olaszorszag, Hollandia, Franciaorszag és Nagy-Britannia. Az
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eurdpai uniés termékforgalom-névekedés oka tobbek kodzott, hogy a csatlakozas idépontjanak
kozeledtével az export-import kapcsolatok fokozatosan béviiltek, folyamatos politikai és
gazdasagi kozeledés volt érzékelhetd, amely kapcsolatok a teljes tagsaggal természetesen tovabb
erdsddnek. Emellett nem lehet figyelmen kiviil hagyni azokat a kereskedelmi kedvezményeket
sem, amelyeket Magyarorszag kapott, és amelyek mind a mai napig jelentdsen hozzajarulnak a
magyar exportfeltételek javulasdhoz és a hazai termeldk felzarkézasahoz az egységes piac
versenyfeltételeihez val6 alkalmazkodas terén.

Oroszorszag jelenleg a magyar exportban a tizenotddik, importban pedig az 6todik helyen all.
Az Orosz Foderacio vevoi és beszallitoi kozott Magyarorszag mindkét felallitott rangsorban a
tizen6todik hely koriil mozog. Nem szabad figyelmen kiviil hagynunk az ukran fél szerepét sem
az export-import kapcsolatok terén. Az ukran kapcsolatok is fejlodést mutatnak a
kiilkereskedelemben, bar ez a ndvekedés nem olyan nagy mértékii, mint az orosz partner
esetében.
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l.abra: A magyar-orosz ¢s magyar-ukran kiilkereskedelmi forgalom alakulasa (1993-2003)
Forras: KSH Statisztikai Evkonyvek, Magyar Statisztikai Zsebkonyvek

Ukrajna a 2003-as adatok szerint Magyarorszag szamara a tizenkilencedik export-célallomas, az
importorok koziil pedig a rangsorban a huszonegyedik beszallitd orszag. Az aruszerkezetet
tekintve az orosz és az ukran behozatal és kivitel hasonléan alakul, de természetesen ukran
vonatkozasban joval szerényebb eredményeket ismerhetiink meg.

Magyarorszagon egyes agazatok erGsen az orosz piacra orientaltak. A kivitelre keriilé termékek
koziil jelent6s az orosz piac részesedése az élelmiszerek, zoldség- és gylimoleskészitmények,
szeszesitalok vonatkozasaban, illetve tekintélyes helyet foglalnak el a feldolgozott termékek —
ezen beliill elsdsorban a vegyipari és gyogyszeripari termékek. Szintén nem szabad
elfeledkezniink a gépek és szallitdeszk6zok jokora aranyarol az orosz és ukran piacon egyarant.

A magyar import struktiraja nem valtozott az el6zé évekhez, évtizedekhez képest. Az
energiahordozok €s a nyersanyagok vezetd szerepét bizonyitja, hogy ezeknek a termékeknek
67,7 széazaléka érkezik Oroszorszagbdl, mig ugyanebben a termékkorben az ukran import a
harmadik helyen all, 5,2 szazalékos részesedéssel.
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Véleményem szerint Magyarorszdgnak nem szabad egyoldalan csak az Eurdpai Unidra
koncentralni a kiilkereskedelmi kapcsolatok alakitasaban. Nem lehet, és nem is kell figyelmen
kiviil hagynunk Oroszorszag hatalmas gazdasagi erejét, jelentds energiakészleteit, természetes
nyersanyagforrasait. Magyarorszag szamara sok lehetoséget tartogat az ,,0sszekotd hid” szerep
az Eurdopai Unio és Oroszorszag kozott. Ezeknek a lehetdségeknek a kihasznalasaval, a
megfeleld kétoldali kapcsolatépitéssel, a tranzit infrastruktira fejlesztésével a magyar gazdasag
nagy fejlddésnek indulhat, és Magyarorszag komoly szerephez juthat a két nagyhatalom kozotti
kereskedelemben.

2. tablazat: A kiilkereskedelmi forgalom értéke (folyd aron)

Behozatal Kivitel
) 1 el6z6 év = el6zo6 év =

Ev Orszig Mrd Ft 1000 Mrd Ft 1000
1993 Osszesen 1162,5 132,3 819,9 97,2
Oroszorszég* 257,9 174,2 125,2 113,0

Ukrajna - - - -
1994 Osszesen 1537,0 132,2 1128,7 137,7
Oroszorszag 183,7 80,9 84,9 96,7
Ukrajna 32,1 242.6 24,2 1644
1995 Osszesen 1936,4 96,1 1662,0 108.,4
Oroszorszag 2293 124,8 104,4 123,1
Ukrajna 44,0 190,0 40,4 205,9
1996 Osszesen 28344 111,7 2429.6 1129
Oroszorszag 308.,8 1342 118.4 1134
Ukrajna 441 100,3 33,5 83,0
1997 Osszesen 3961,2 126,4 3566,8 1299
Oroszorszag 3629 118.8 180,9 153,0
Ukrajna 52,5 119,1 46,9 131,5
1998 Osszesen 5511,5 1249 4934,5 1221
Oroszorszag 355,9 98,1 140,2 77,5
Ukrajna 48,2 92,0 46,9 100,0
1999 Osszesen 6645,6 114,3 59385 1159
Oroszorszag 389,6 109,5 84,8 60,5
Ukrajna 50,8 105.4 30,4 64,8
2000 Osszesen 9064,0 120,8 7942,8 121,7
Oroszorszag 731,8 187.9 1292 152,4
Ukrajna 65,2 1283 46,8 154,1
2001 Osszesen 9665, 1 104,0 87482 107,7
Oroszorszag 679,8 92,9 1353 104,7
Ukrajna 84,9 130,1 60,1 128.5
2002 Osszesen 9704, 1 1051 8874,0 1059
Oroszorszag 588,5 86,6 117,0 86,5
Ukrajna 119,7 141,0 70,7 117,6
2003 Osszesen 106954 1102 9643,7 108,7
Oroszorszag 665,2 113,0 1467 126,1
Ukrajna 132.4 110,6 98,9 139.8

" Megjegyzés: Szovjetunio utodallamai
Forras: KSH Statisztikai Evkonyvek, Magyar statisztikai Zsebkonyvek
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Kiilfoldi tokebefektetés

Az 1990-es években Eszak-Magyarorszag kedvezétlen pozicidja a térségben mikodé kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasok szamat tekintve végig jellemzo6 volt. 1993-ban a régidban dsszesen
681 kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas miikodott, ami az orszdgban miikodé Osszes hasonld
érdekeltségii vallalatnak csupan a 3,24 szdzalékat teszi ki. A harom megye kozotti ardny is
jelentds eltéréseket mutat: 358 Borsod-Abatj-Zemplénben, 171 Hevesben és 152 Nogradban. A
kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok jegyzett tokéje a régioban, 1993-ban 44,9 milliard forint
volt, amib6l 62,8 szazalék volt a kiilfoldi részesedés.

A kiilfoldi tékebefektetok szama a régidoban a vizsgalt egy évtized alatt ugyan nétt, de még
2002-ben is csak Osszesen 785 kiilfoldi érdekeltségli vallalat miikodott a harom északi
megyében, ami az orszagos adatok 3,05 szazalékat adja. Ezzel az értékkel az Eszak-
magyarorszagi régié a regionalis rangsorban az utolsé helyre kényszeriilt. A jegyzett toke
tekintetében sem javult sokat a helyzet. 2002-ben Eszak-Magyarorszagon a kiilfoldi
érdekeltségi vallalkozasok jegyzett tokéje 463,3 milliard forint volt, amely értékkel 5,32
szazalékkal részesedik az orszagos 100 szazalékbol. a jegyzett t6kébol vald kiilfoldi részesedés
2002-ben 331 milliard forint volt, vagyis a dsszes kiilfoldi érdekeltségti vallalatanal bejegyzett
tokének a 71,4 szdzaléka. Ezzel az értékkel is elmaradunk az orszagos atlagtol. A harom megye
koziil mindvégig Borsod-Abauj-Zemplénben a legmagasabb a kiilfoldi érdekeltségli vallalatok
szama ¢és jegyzett tokéje is. Az egy vallalkozésra jutd jegyzett tOke nagysaga a megyében a
2002-es adatok szerint 837,7 milli6 forint volt, amibdl a kiilfoldi részesedés 559,2 milliot tett ki.

Az egy lakosra jutd befektetett kiilfoldi toke tekintetében a hazai régiok sorrendjében Eszak-
Magyarorszag kozépen helyezkedik el, megelézve a Dél-dunantuli, Dél-alfoldi és Eszak-alfoldi
régiokat. A régios atlag azonban nagy eltéréseket takar. Bar az utobbi években, Nogradban a
kiilfoldi befektetés aranya folyamatosan nd, az egy lakosra vetitett kiilfoldi tokeallomany
nagysaga ebben a megyében még mindig csak a felét teszi ki a hevesi és borsodi atlagnak.
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2. abra: A rezidens és nem-rezidens orosz tokebefektetések Magyarorszagon,
egyenleg (1999-2004/1.)
Forras: www.mnb.hu
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3. abra: A rezidens és nem-rezidens eurdpai tokebefektetések Magyarorszagon,
egyenleg (1999-2004/1.)
Forras: www.mnb.hu

Az orosz tOkebefektetéseket illetden orszagos szinten megallapithat6é, hogy mind a rezidensek,
mind a nem-rezidensek tekintetében a 2001-es évben volt a csucspont, majd a varhato
tendenciakkal ellentétben, a kdvetkez6 évben, 2002-ben egy drasztikus zuhanas kovetkezett be,
mely mélypont 6ta ismét fokozatos novekedés érezhetd. Az orosz tokebefektetések aranya az
orszagban nem szamottevd, az eurdpai tOkebefektetéseknek mindossze 1,87 szazalékat tette ki
1999-ben, mig 2004. els6 félévében mar csak 0,25 szazalékos részesedéssel voltak jelen az orosz
tokések a kiilfoldi befektetok kdzott Magyarorszagon.

Eszak-Magyarorszagon a kiilfoldi tokebefektetés 40 szazaléka Németorszagbol, 24 szézaléka
pedig Nagy-Britanniabdl szarmazik. Az orosz és ukran befektetések aranya kevesebb, mint 3
szazalék. A bearamlott téke Borsod-Abatj-Zemplénben elsésorban a feldolgozbipar és az
energiaellatds — ezen beliil villamosenergia, gaz- géz- és vizellatds — teriiletére iranyul.
Hevesben a gépipar, valamint az élelmiszer, ital, dohanygyartds vonzotta a legtobb kilfoldi
tokét. Nograd megyében a feldolgozoipar mellett az ingatlaniigyletek és a gazdasagi
szolgaltatasok részesednek nagymértékben a bearamlo kiilfoldi tokébol.

Azt, hogy az orszagon beliil a kiilfoldi miikod6toke merre iranyul, és hogyan helyezkedik el,
foleg a népesség iskolazottsaga és a régio foldrajzi helyzete hatarozza meg. Ezért a térségben
kifejezetten nagy figyelmet kell forditani a kdzépfoku oktatas fejlesztésére és a kozlekedési
infrastruktura erdsitésére. Tehat batran bizhatunk abban, hogy az autdpalya épités és a hozza
kapcsolodod infrastrukturak fejlesztése a régid gazdasagi fellendiiléséhez nagymértékben hozza
fog jarulni, és egyuttal a kiilfoldi t6ke bearamlasanak is kedvezébb feltételeket fog kinalni.
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3. tablazat: Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok

- . . Jegyzett toke Ebbal kiilfoldi
Ev Teriilet Szervezetek szama gl\y/[r d Ft részesedés Mrd Ft
1993 Orszéagos 20999 1113,2 6629
BAZ 358 23,1 14,0
Heves 171 12,7 8,7
Nograd 152 9,1 5,5
1994 Orszéagos 23557 1398,2 833,5
BAZ 371 26,5 17,9
Heves 234 14,2 9,2
Nograd 158 9,5 5,7
1995 Orszagos 25096 1978,1 1304,7
BAZ 362 61,6 35,9
Heves 264 491 22,8
Nograd 164 11,6 8,2
1996 Orszagos 26130 2269,3 1602,0
BAZ 351 143,1 99,9
Heves 270 51,7 30,7
Nograd 165 11,3 8,0
1997 Orszagos 26527 2808,6 2054,2
BAZ 386 151,8 106,1
Heves 287 53,7 32,3
Nograd 148 11,6 9,8
1998 Orszagos 26799 31293 2395,6
BAZ 397 157,8 114,4
Heves 309 59,6 442
Nograd 159 12,4 10,9
1999 Orszagos 24796 3079.,5 2555.4
BAZ 364 148,8 117,4
Heves 275 57,7 432
Nograd 139 11,1 9,6
2000 Orszagos 25132 33853 28769
BAZ 369 137,6 103,6
Heves 277 60,3 45,7
Nograd 154 14,2 13,0
2001 Orszagos 25385 3590,2 3121,2
BAZ 343 151,8 123,4
Heves 269 63,1 49,5
Nograd 157 21,3 19,4
2002 Orszagos 25693 8703,9 7020,7
BAZ 363 304,1 203,0
Heves 269 1189 96,9
Nograd 147 40,3 31,1

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvei, Magyar Régiok Zsebkonyvei
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Az idegenforgalom helyzete

A Magyarorszagra latogatd kiilfoldiek koziil a legtobben Eurdpabdl érkeznek. A 2003. évi
adatok szerint a vendégforgalom 97,3 szazalékanak Eurodpa a kiildpiaca. A tavalyi év folyaman
a hagyomanyos kiildopiacokat tekintve emelkedett a svajci, az olasz, a német, az osztrak és a
holland vendégek szdma, csokkent az amerikai turistaforgalom az el6z6 évekhez képest. A
szomszédos orszagokat tekintve Magyarorszag latogatottsaga nétt a szlovak, a roman és a
szlovén szomszédaink részérdl, viszont orszagos méretekben csokkent a horvat, a szerbia és
montenegroi és az ukran turistak szama. Az ugynevezett dinamikusan fejlédo kiildopiacokon
pedig a kovetkezd volt tapasztalhato: az el6z6 évekhez képest jo néhany orszag érdeklodése
megnétt Magyarorszag irant, igy nott a latogatok szama Csehorszagbol, Belgiumbol, Izraelbdl,
Gorogorszagbol, Svédorszagbol, Franciaorszagbol, Spanyolorszagbdl, Norvégiabol, Nagy-
Britanniabol és Oroszorszagbol. Utdbbit tekintve 3,2 szazalékos volt a ndvekedés az el6z6 évhez
viszonyitva. A dinamikusan fejlédé kiildopiacok tekintetében Finnorszagbol, Kanadabol,
Japanbdl ¢és Portugaliabol érkezéd vendégek szamaban volt érezhetd a csokkenés. Az 6t
legnagyobb latogatoforgalmat generald orszag sorrendje harom éve valtozatlan: Romaniabol,
Ausztriabdl, Szlovakiabol, Szerbia és Montenegrobol és Németorszagbhol érkezett a legtobb
latogatd hazankba.

Az Osszesitett orszagos adatokat tekintve 2003-ban a kereskedelmi szalldshelyeken eltoltott
vendégéjszakak kozel kétharmadat szalloddkban regisztraltak. Kett, harom és négy csillagos
szallodédkban toltotték az Osszes vendégéjszaka 64,2 szazalékat. A panziok bonyolitottak a
forgalom 10,6 szazalékat, a kempingekben pedig a latogatok 10,5 szazaléka toltotte
pihendidejét. Az utdbbi években orszagos €és régids szinten is érzékelhetd a kiilfoldi vendégek
szamanak csokkenése és a belfoldi latogatdk szamanak emelkedése. A legtobb kiilf6ldi
vendégéjszakat, az Osszes kiilfoldi vendégéjszaka 16,4 szazalékat 2003-ban, augusztusban, a
legkevesebbet januarban regisztraltak, melynek értéke 3 szazalék volt. Majustol szeptemberig
realizalodott a kiilfoldi vendégéjszakak 64,5 szazaléka.

4. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek kiilfoldi vendégéjszakai szallastipusonként,
orszagonként (ezer &j)

Ev Osszes vendégforgalom | Oroszorszag | Ukrajna
Kereskedel- Ebbél Kereskedel- Ebbél Kereskedel- Ebbél
mi szallodaban mi szallodaban mi szallodaban
szallashelyen szallashelyen szallashelyen
1997 10656 6906 283 205 88 50
1998 10138 6980 247 194 89 56
1999 9943 6873 137 114 79 53
2000 10514 7365 203 148 91 68
2001 10897 7640 194 133 84 63
2002 10361 7529 178 131 118 88
2003 10040 7346 199 152 128 98

Forras: KSH Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek

2003-ban a kereskedelmi szallashelyek egységeinek kozel egyotode (18,8 %) a Balaton
turisztikai régioban talalhato. Ezt koveti Nyugat-Dunantal (14,3 %), Eszak-Magyarorszag
(13,6%), végiil a Budapest-K6zép-Dunavidék turisztikai régio 12,4 szdzalékos részesedéssel.

A kilfoldi vendégéjszakak kozel felét (46,4 %) a Budapest-Kozép-Dunavidék régioban toltotték,

a Balaton 28,1 szazalékkal, Nyugat-Dunantil 8,8 szdzalékkal, Eszak-Alfold 5,7 szazalékkal,
Ko6zép-Dunantal 2,8 szazalékkal, Dél-Dunantal 2,6 szazalékkal, DéI-Alfold 2,5 szazalékkal,
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Eszak-Magyarorszag 2,2 szazalékkal, a Tisza-to 1 szazalékkal részesedett a kiilfoldi
vendégéjszakakbol. Jelentds novekedés érezhetd a gyogyszallodak vendégéjszakainal. Mind a
Tisza-tonal, mind pedig a kiilonb6z6 termal-és gyogyszallok korében nagyon megndtt a kiilfoldi
vendégek korébdl a lengyel, az orosz és az ukran vendégek aranya. Megallapithatd tovabba,
hogy az egyes régiok legfontosabb kiild6piacait els6sorban az adott régidhoz kozel fekvo
orszagok alkotjak.

Az atlagos tartdzkodasi id6 a kereskedelmi szallashelyeken évek ota folyamatosan csokken. Az
utdbbi harom évet tekintve: 2001-ben 3,1 éjszaka, 2002-ben 3 éjszaka, mig 2003-ban 2,9 éjszaka
volt. Némileg kedvezdbb képet mutatnak a kiilfoldi értékek: 2001-ben 3,5, 2002-ben és 2003-
ban atlagosan 3,4 vendégéjszakat toltottek el kiilfoldi vendégek kereskedelmi szallashelyeinken.
Regionalis szinten is érzékelheté a csokkenés a kiilfoldi vendégéjszakak tekintetében, Eszak-
Magyarorszagon ez az érték 13,4 szazalékkal maradt el a 2002. évi adatoktol. 2003. év folyaman
a legmagasabb atlagos tartozkodasi id6ét a kempingekben regisztraltak (4,8 ¢&jszaka), az
iidiiléhazakban 3,5, az ifjisagi szallokban 3,1, a szallodakban 2,9 a turistaszallokban 2,6, a
panziokban pedig 2,4 ¢jszakat toltottek el atlagosan a vendégek.

6000
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4000 - /\
3000 \
2000 -
1000 -
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
—&— Oroszorszag —8— Ukrajna ‘

4. abra: A Magyarorszagra latogatok szamanak alakulasa (1990-2003)
Forras: KSH Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek

A Magyarorszagra latogatd kiilfoldiek szamat tekintve megallapithatjuk, hogy bar nem
folyamatosan, de csokken6 tendenciat tapasztalhatunk. 1990-ben 37.632 ezer kiilfoldi latogatott
hazankba, mig 2003-ban csak 31.412 ezer 6. A fenti diagrambol kiolvashato, hogy az orosz és
ukran latogatok szamaban is érezhetd a valtozés. 1990-ben a kiilfoldi vendégeknek még tobb
mint 5 szazaléka (1884 ezer f6) érkezett a Szovjetunid utddallamaibol, ma mar viszont a kiilf61di
vendégeknek csupan 0,29 szazaléka orosz nemzetiségli (91 ezer f6). Bar ez az adat ismét
ndvekvod tendenciat mutat. Oroszorszag és Ukrajna tekintetében is az 1999-es év volt a mélypont
a vendégforgalomban, melynek egyértelmiien az 1998-as orosz gazdasagi valsag lehetett a
legfobb oka. Figyelemre mélté azonban a 2000-es év 6ta bekovetkezett ugrasszerli ndvekedés az
ukran vendégek részérol.
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5. tabldzat: Kiilfoldi vendégforgalom orszagok szerint

Szallodak
Oroszorszag Ukrajna
Ev Vendégek szma Vendeg,ej szakak Vendégek szama Vendeg,ej szakak

szdma szama
1995 93140 243024 37854 70274
1996 76795 212246 27235 51989
1997 66995 204509 23509 50318
1998 62861 193603 26122 56272
1999 37649 113624 23250 53110
2000 48600 148450 28493 67726
2001 41542 133499 31590 62770
2002 39981 130791 40635 88210

Kempingek

1995 310 717 152 412
1996 223 469 201 445
1997 364 779 182 462
1998 320 583 303 767
1999 319 567 187 474
2000 288 499 172 397
2001 229 673 317 746
2002 281 564 248 509

Forrds: KSH Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek

A belfoldi és kiilfoldi vendégforgalom aranyat tekintve 1990-t61 2002-ig megéallapithatd, hogy
az 1990-es évek elején még az orszagos értékekhez igazodott ardnyaiban a harom észak-
magyarorszagi megye belfoldi és kiilfoldi vendégforgalmanak alakulasa. Viszont az 1990-es
évek kozepétdl napjainkig mar a belfoldi vendégforgalom tulsulya jellemzé Borsod-Abauj-
Zemplén, Heves és Nograd megyékben is (6. tablazat). Orszagos viszonylatban tovabbra is
megmaradt a kozel 50-50 szazalékos részesedése a belfoldi és kiilfoldi vendégforgalmat tekintve
a kereskedelmi szallashelyeken.

A belfoldi vendégéjszakak regionalis megoszlasat vizsgalva 2003-ban a Balaton turisztikai régio
allt az elsé helyen, ahol a vendégéjszakak egyotddet (21,4 %) regisztraltak. Ezt kovette a
Budapest-Ko6zép-Dunavidék (14,5 %), majd a sorban a tekintélyes harmadik helyet Eszak-
Magyarorszag foglalta el 14 szazalékos részesedéssel.

A tovabbiakban a harom észak-magyarorszagi megye kiilfoldi vendégforgalomra vonatkozo
adatait kivanom elemezni, az orosz és az ukran vendégforgalom alakulasat kiilon kiemelve.
Megvizsgalom a vendégek és vendégéjszakak modosulasat, illetve az atlagos tartdzkodasi id6
alakulasat a kiilfoldi vendégek vonatkozasaban.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében 1997-ben 45.435 kilfoldi vendég jart, 10,1 szazalékkal
kevesebb, mint az el6z6 évben. A kiilfoldi vendégéjszakak szama ekkor 133.699 volt, az el6z6
évi adatnak a 99,1 szdzaléka. Az atlagos tartozkodasi idd 2,9 ¢&j volt. Az 1998-as és 1999-es
adatok enyhe csokkenést mutatnak, a 2000-es €s 2001-es értékek hirtelen emelkednek, majd a
2002-es évben ismét visszaesés érezhetd.
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6. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma megyénkeént (ezer £6)

Ev Teriilet Vendégek osszesen Kiilfoldi Belfoldi
1990 Orszdgos 5654 3693 1961
BAZ 234 110 124
Heves 211 87 124
Nograd 57 17 40
1991 Orszdgos 4712 3042 1670
BAZ 233 109 124
Heves 178 75 103
Nograd 50 10 40
1992 Orszagos 4672 2808 1864
BAZ 213 77 136
Heves 181 58 123
Nograd 58 8 50
1993 Orszdgos 4896 2788 2108
BAZ 206 77 129
Heves 202 57 145
Nograd 56 7 49
1994 Orszdgos 5227 2944 2283
BAZ 245 94 151
Heves 226 52 174
Nograd 63 8 55
1995 Orszdgos 4828 2751 2077
BAZ 194 58 136
Heves 218 45 173
Nograd 54 5 49
1996 Orszdgos 4904 2823 2081
BAZ 192 50 142
Heves 225 51 174
Nograd 55 4 51
1997 Orszdagos 4993 2763 2230
BAZ 198 45 153
Heves 221 47 174
Nograd 56 4 52
1998 Orszdgos 5440 2871 2569
BAZ 242 46 196
Heves 257 55 202
Nograd 57 5 52
1999 Orszdgos 5552 2789 2763
BAZ 244 43 201
Heves 287 55 232
Nograd 51 4 47
2000 Orszdgos 5940 2992 2948
BAZ 266 45 221
Heves 285 56 229
Nograd 55 4 51
2001 Orszdgos 6073 3070 3003
BAZ 272 49 223
Heves 268 53 235
Nograd 61 4 57
2002 Orszdgos 6176 3013 3163
BAZ 289 45 244
Heves 273 49 224
Nograd 62 4 58

Forrds: KSH Idegenforgalmi Statisztikai Evkonyvek, Teriileti Statisztikai Evkonyvek
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7. tablazat: A kilfoldi vendégforgalom orszagok szerint Borsod-Abauj-Zemplén megyében
(1997-2004/1.)

Vendég Vendégéjszaka Atlagos
g 3 . el6zé év = , elézé év= | tartézkodasi
B Orszde szama 100,0 szama 100,0 idé, éjszaka
1997 | Osszesen 45435 89,9 133 669 99,1 2,9
Oroszorszag 1 380 64,0 2 387 71,6 1,7
Ukrajna 3861 83,4 6916 106,2 1,8
1998 | Osszesen 42 229 92,9 137 525 102,8 3,3
Oroszorszag 969 70,2 1783 74,7 1,8
Ukrajna 2 809 72,8 5369 77,6 1,9
1999 | Osszesen 42 088 91,7 136 659 97,7 3,2
Oroszorszag 750 75,6 2241 121,7 3,0
Ukrajna 1 801 59,0 4081 65,6 2.3
2000 | Osszesen 43177 101,4 135027 97,4 3,1
Oroszorszag 1248 166,4 3351 149,5 2,7
Ukrajna 1 344 72,7 2722 64,3 2,0
2001 | Osszesen 48 228 108, 1 134 637 97,6 2,8
Oroszorszag 1743 139,4 5731 170,9 33
Ukrajna 2321 165,0 4121 147,0 1,8
2002 | Osszesen 44 292 91,6 122712 91,0 2,8
Oroszorszag 1255 72,0 3676 64,1 2,9
Ukrajna 2719 117,0 6279 1523 2.3
2003 Osszesen 46 982 1047 127777 1026 2,7
Oroszorszag 1395 111,0 2615 71,1 1,9
Ukrajna 3 087 113,1 6205 98,6 2,0
2004 1. |
i Osszesen 18575 111,6 50 149 1174 2,7
feélév
Oroszorszag 802 102,4 1246 73,8 1,6
Ukrajna 1426 111,3 2778 93,3 1,9

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvek

2003-t6l Gjra beindul a lasst ndvekedés. Oroszorszag és Ukrajna vonatkozasaban a szazalékos
ingadozas sokkal erésebb, mint az Osszes kiilfoldi vendégforgalom valtozasa. Nemcsak a
vendégek és vendégéjszakak, hanem az atlagos itt tartdzkodasi id6 is nagyon lecsokkent mindkét
orszag részérdl (atlag 2 éj). Az oOsszes killfoldi vendég vonatkozasdban az orosz és ukran
vendégek aranya nem tul jelentés a megyében. 1997-ben Borsodban az dsszes kiilfoldi vendég 3
szdzaléka volt orosz, 8,5 szazaléka pedig ukran allampolgar, mely aranyok kozelitdleg
napjainkig megmaradtak.

A Heves megyei adatok is igazodnak a borsodihoz és az orszagos atlaghoz. 1997-ben a 46.796
vendég 123.075 éjszakat toltott a megyében, atlagosan 2,6 éjszakai tartdzkodassal. Az 1998-as
€s 2000-es évek kimagasloan jo eredményeitdl eltekintve végig csdkkend tendenciakat mutatnak
a vizsgalt értékek. Az orosz és ukran vendégforgalom alakulasa még szerényebb, mint a fentebb
vizsgalt Borsod-Abatj-Zemplén megyében. 1997-ben a latogatoknak 1,72 szazaléka volt orosz,
2,93 szazaléka ukran nemzetiségii. Az évek folyaman ezek az adatok nem mentek at tGl nagy
valtozason. A vendégéjszakakat illetden is kisebb értékeket kapunk az dsszes kiilfoldi latogato
altal eltoltott vendégéjszakak atlagatol: kb. 1,85 éjt toltenek itt az orosz és ukran vendégek.
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8. tablazat: A kiilfoldi vendégforgalom orszagok szerint Heves megyében (1997-2004/1.)

Vendég Vendégéjszaka Atlagos
- . . elozo év = . elozo év = | tartozkodasi
Ev Orszag szama 100,0 szama 100,0 idé, éjszaka
1997 | Osszesen 46 796 90,6 123 075 91,8 2,6
Oroszorszag 805 84,0 1785 71,3 2,2
Ukrajna 1372 113,5 1936 112,4 1,4
1998 | Osszesen 51932 108,7 157 627 124,8 3,0
Oroszorszag 763 94,3 1 886 105,4 2,5
Ukrajna 1191 86,8 1734 89,6 1,5
1999 | Osszesen 53395 98,6 164 949 102,1 3,1
Oroszorszag 479 61,2 1099 57,1 2,3
Ukrajna 821 63,4 1188 63,3 1,4
2000 | Osszesen 55757 103,3 174 116 104,7 3,1
Oroszorszag 374 78,1 738 67,2 2,0
Ukrajna 671 80,8 1181 97,9 1,8
2001 | Osszesen 53227 95,2 171175 98,3 3,2
Oroszorszag 776 207,5 1373 186,0 1,8
Ukrajna 951 141,7 1432 121,3 1,5
2002 | Osszesen 48 741 91,4 146 554 85,2 3,0
Oroszorszag 853 109,9 1811 131,9 2,1
Ukrajna 668 70,2 1072 74,9 1,6
2003 | Osszesen 42 566 87,3 110134 75,1 2,6
Oroszorszag 809 94,8 1455 80,3 1,8
Ukrajna 732 109,6 1421 132,6 1,9
2004 1. |
o, Osszesen 14 340 90,3 35232 94,8 2,5
félév
Oroszorszag 187 37,1 664 74,6 3,6
Ukrajna 271 98.9 657 124,2 2,4

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvek

Végiil vizsgaljuk meg, hogy Nograd megyében hogyan alakul a helyzet. Itt az 6sszes kiilfoldi
vendégforgalmat illetden is kisebb értékeket kapunk, mint Borsodban, vagy Hevesben.
Koszonhet6 ez annak, hogy a megye teriilete, lakossaga is kisebb, mint a fent emlitett megyékeé,
illetve a megye elsdsorban természeti szépségével emelkedik ki, amelyet viszont a kiilfoldi
turistak még nem fedeztek fel maguknak. Kevesebb a hagyomanyos torténelmi latnivalo és a
kulturalis programok szama. A vizsgalt id6szakban az 6sszes kiilfoldi vendégforgalmat illetéen
az 1998-as 2001-es és 2003-as években volt novekedés az el6z6 évhez képest, a tobbi
idészakban csokkenés volt tapasztalhatd. Az atlagos tartozkodasi idé 1997-ben 3,3 éjszaka,
2003-ban csak 2,5 éjszaka volt. A harom megyében az orosz és ukran vendégek szama itt a
legalacsonyabb, szamuk és az altaluk eltoltott vendégéjszakak szama az 1997-es és 1998-as
évektdl eltekintve minden évben csokkent. Az atlagos tartdozkodasi idejiik 2,5 éjszaka kortil
mozog. 1997-ben a megyébe érkezd 4020 kiilfoldi vendégnek 1,84 szazaléka volt orosz, 0,84
szdzaléka pedig ukran nemzetiségli. 2003-ban ez az arany még rosszabb: az Osszes kiilfoldinek
csak 0,77 szazaléka orosz, 0,47 szdzaléka pedig ukran allampolgér.
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9. tabldzat: A kiilfoldi vendégforgalom orszagok szerint Nograd megyében (1997-2004/1.)

Vendég Vendégéjszaka Atlagos
Ev Orszag szama elolz(;) 0;;] - szaima elolz(;) 03] - ti?ll;{ogjl;;:i;l

1997 | Osszesen 4020 96,1 13282 1122 3,3
Oroszorszag 74 121,3 350 238,1 4.7

Ukrajna 34 2429 40 108,1 1,2

1998 | Osszesen 4573 1138 14725 1109 3,2
Oroszorszag 187 252,7 687 196,3 3,7

Ukrajna 61 179.4 83 207.,5 1,4

1999 | Osszesen 4208 90,1 15292 100,9 3,6
Oroszorszag 95 50,8 257 37,4 2,7

Ukrajna 69 113,1 429 520,0 6,2

2000 | Osszesen 3683 87,5 13727 89,8 3,7
Oroszorszag 70 73,7 186 72,4 2,7

Ukrajna 40 58,0 135 31,5 3.4

2001 | Osszesen 4310 117,0 12 228 89,1 2,8
Oroszorszag 21 30,0 147 79,0 7,0
Ukrajna 36 90,0 126 93,3 3,5

2002 | Osszesen 3 964 91,3 12 734 103,6 3,2
Oroszorszag 8 38,1 65 442 8,1

Ukrajna 44 1222 163 129.4 3,7

2003 | Osszesen 4273 1074 10517 82,2 2,5
Oroszorszag 33 412,5 76 116,9 23

Ukrajna 20 45,5 37 22,7 1,8

20,0 4 L Osszesen 1648 99,9 4328 112,6 2,6

félév

Oroszorszag 20 181,8 50 138,9 2,5

Ukrajna 17 2429 34 425,0 2,0

Forrds: KSH Teriileti Statisztikai Evkonyvek

Ugy gondolom, hogy ezek az adatok nem okozhatnak til nagy meglepetést a régio
idegenforgalmat illetden. Eszak-Magyarorszag vendégkor-osszetételében a német, lengyel,
osztrak, holland és szlovak turistak szerepelnek az elsé helyeken. Erdekes adat, hogy 2001 6ta
folyamatosan nd a lengyel turistdk aranya a régioban (6,6 %), megeldzve ezzel a korabban
csucstartd németeket (4,9 %). Az orosz és ukran vendégforgalom nagy része a Balatonra és a
Tisza-t6 kornyékére, a gyogyidiilokre, illetve a keleti hatarmegyékre, Szabolcs-Szatmar-Beregre
¢és Hajdu-Biharra koncentralodik.

Az Eszak-magyarorszagi régié turizmusanak novekedéséhez hozzajarulhatnak a tobb napos
kulturélis rendezvények, a gasztronomiai- &és borfesztivalok, a kiilfoldi vendégeket is
idecsalogat6 kiilonleges programok. Emellett a természetes t4j szépsége, a torténelmi emlékek
sokasaga, a gyogyturizmus fejlddése mind hatalmas elénydket és lehetdségeket tartogatnak a
régi6 idegenforgalmanak fellenditéséhez.

Zaré gondolatok

Megallapithatd tehat, hogy a magyar-orosz €s magyar-ukran kapcsolatok fejlesztése nagy
lehetéségeket hordoz magaban. Fokozott figyelmet kell forditanunk a kereskedelmi kapcsolatok



Ténykép Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek 1.6vf.0200402 101

fejlesztésére a mar fentebb emlitett 0sszekotd szerep elnyerése érdekében, hiszen ezért a
pozicioért Magyarorszag mellett Lengyelorszag és Szlovékia is harcba szall.

A gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok erdsitéséhez elengedhetetlen a nyelvtudas. Nem kellene
hattérbe szoritani az orosz nyelv oktatdsat és tanulasat, sot ellenkezbleg, meg kell adni a
lehetOséget a didkok szamara, hogy valaszthassak az altalanos- és kdzépiskoldkban is az oroszt,
mint tanulhat6 idegen nyelvet.

A kiilfoldi toke becsalogatasa ma mar nehezebben megy, mint az eurdpai unids tagsagunk elott,
hiszen az EU-s versenyszabalyok miatt nem tudjuk felkinalni a kiilfoldi tékebefektetoknek
azokat a kedvezményeket és mentességeket, melyekkel korabban élhettek. Ennek ellenére bizom
benne, hogy nem csak az Eurdpai Unid befektetéi latjak Magyarorszagban a stabil és
kockazatmentes befektetési piacot, hanem a keleti befektetéseknek is kedvez a jobb atlathatosag,
a hatékonyabb ¢és egységes intézményi- és jogi hattér és az EU tobbi tagorszaganak kozelsége.

Az idegenforgalom tekintetében szintén célunk, hogy ne csak az Eurdpai Unid tagorszagaival
ismertessilk meg hazankat. Ha figyelembe vessziik, hogy Oroszorszag lakossaga kozel 150
millids, nagyon csekélynek mondhato a hazankba iranyuld eddigi turistaforgalom mind orszagos
mind regionalis szinten. Oriasi kiildSpiacrél van tehat szo, ahonnan a latogatokat ide kell
vonzani, megfelel6 rekldmokkal és egyéb marketing tevékenységekkel.

Az uni6 kibéviilésével megvaltozott feltételek egy része kedvezdtlen lehet orosz szempontbol,
nagy részik mégis inkabb a kelet-kdzép-europai térség, ezen belill Magyarorszag és
Oroszorszag kozotti kapcesolatok élénkiilését hozhatja.
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Szakirodalmi figyelo

Pet6 Andrea (szerk.): A Kkirekesztés tarsadalmi nem alapu elmélete és gyakorlata a
Cserehaton, kutatasi beszamolé (2004) ismertetése
Baksa Sara

A kutatasi beszamol6 elméleti dsszefoglaldja részletesen bemutatja az Eurdpai Unid ndk és
férfiak esélyegyenlGségi politikajanak alakulasat. Részletesen kitér a fejlesztés minden teriiletét
athaté gender mainstreaming elveire és gyakorlatira. Hazénkban az Unids iranyelvekhez
igazodva sziiletett meg Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elomozditsardl szolo
2003. évi CXXV. torvény, amely atfogdan szabalyozza e teriiletet és irja eld esélyegyenldségi
tervek készitését. A Szerzok tapasztalata, hogy akar az orszag mas teriiletein, akar a Cserehaton
korabban készitett tervek és programok esetében kevéssé érhetd tetten az esélyegyenldségi
szempontok megjelenése. A tobbszordsen hatranyos térségek szamara ugyanakkor mar nem
elegendd pusztan az esélyegyenldségi szempontok figyelembe vétele, a helyzet stilyossaga miatt
iranyitott programok megvalositasara is sziikség van.

A Cserehaton, e sok sebbdl vérzo térségben €lok szamara talan fel sem tnik, hogy vannak
kozottiik még hatranyosabban €16k is, hiszen a megélhetésért folytatott harc a tobbség szamara
mindennapos kiizdelem, legyen az nd, férfi, roma vagy nem roma. A kutatdsi beszamolo
legnagyobb értéke talan éppen az, hogy céliranyosan végzett vizsgalatok alapjan mutat ra arra,
hogy vannak, akiknek a térség elmaradottsagabol szarmazo hatranyok lektizdése mellett tovabbi
hétranyos megkiilonboztetéssel is szamolniuk kell. Ok a gyermekiiket egyediil nevelé (roma és
nem roma) ndk, a munkanélkiili nék, akik hatranyosabb helyzetiick, ha munkat szeretnének
vallalni a munkanélkiili férfiaknal is, az iskolazatlan és alacsony iskolazottsagu nodk, akiknek
mar hagyomanyosan rogziilt csaladi szerepiik miatt nincs is esélyiik sem a tanuldsra, sem a
munkavallalasra, a tobbszordsen hatranyos helyzetli (roma ¢s nem roma) gyermekek, akik ugy
nének fel, hogy példa sincs eldttilk a munkaba jard, hagyomanyos szokas- és értékrend szerint
€16 sziilokrol.

A Szerzok az esélyegyenldségre legérzékenyebb témak szerint elemzik a térséget, megvizsgalva
az esélyegyenlGséget biztositd intézményrendszert, a térség demografiai helyzetét, civil és
politikai szférajat, a szolgaltatasok helyzetét, foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi helyzetét, a
kisgyermekes anyak munkaerGpiaci reintegracidjanak lehetOségét, az oktatds és
kornyezetvédelem tarsadalmi nemek szemponti megkozelitését, érintve a térség infrastuktaralis,
kozlekedési helyzetét is. Megallapitasaikat a sajnos csak korlatozott mértékben elérhetd
statisztikai adatbazis mellett 42 interji alanytol szarmazoé informacidikra épitik. Az egyes
fejezetek targyalasakor beépitették személyes tapasztalataikat is. Minden fejezet SWOT
analizissel zarul.

A meglehetdsen sulyos allitaisok ¢és altalanositasok érvényességét bizonyos mértékig
megkérddjelezi az a koriilmény, hogy a 42 interjialanybol 31 nem cserehati telepiilésrol
szarmazott. (Mindossze 5 cserchdti telepiilésre, s ebbdl 4-ben csupan 1-1 interjualany
véleményére terjedt ki a felmérés.)

A szamtalan negativ tapasztalatot k6zI6 feltard fejezet utan szinte feliidiilésnek szamit a kutatasi
beszamolo Gsszegzése el6tt megjelend inancsi esettanulmany, mely az 1200 f6t szamlaloé — helyi
viszonylatban is kozepes 1élekszami kozség helyzetérdl szamol be, kiilonds tekintettel az
esélyegyenldséggel Osszefliggd kérdésekre. A szocialis és egyéb ellatd intézmények, oktatas
kiépiiltsége ¢€s felszereltsége, biztositottnak nevezhetd alapellatasa, kiépiilt infrastuktiraja és
viszonylag jo kozlekedési viszonyai, valamint a népesség kb. 10%-at kitevé romak és a nem
roma népesség jo kapcsolata mellett persze itt is fo probléma a munkanélkiiliség és alacsony
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jovedelmi szint. Szamos jo kezdeményezést valdsitottak mar meg a foglalkoztatasi problémak
részbeni megoldasara, folyamatosan palyaznak is a kiilonbozd esélyt teremté lehetdségek
kapcsan, telepiilési onerobdl mégsem képesek megoldani sem ezt a kérdést, sem altalaban az
esélyegyenldség kérdését.

Az elméleti és gyakorlati dsszefoglalé a Szerkesztd, Petd Andrea ajanlasaival zarul, melynek
egyik legfontosabb mondanival6jaként — talan nem is annyira véletleniil éppen a 2007-2013-as
idészakra sz6l6 Nemzeti Fejlesztési Terv készitésének idOszakdban - a tarsadalmi nemek
esélyegyenldségének megvaldsitasara vonatkozo figyelem felkeltése emelhetd ki az éagazati
szakpolitikak kialakitasdban és a teriileti kiilonbségek mérséklését célzo fejlesztési programok
készitésében.

Teriiletfejlesztési programok, szakmai anyagok
Baksa Sara

Régionk aktualis tervezési munkalatai kozil a kozelmiltban elkésziilt kistérségi fejlesztési
dokumentumokra hivjuk fel a figyelmet, mellyel azt is jelezni szeretnénk, hogy egyre fontosabb
szerepet tolt be kistérségeink életében a ténylegesen elérhetd gazdasagi megujulds, a magasabb
szinvonalu életmindség megvalositasanak igénye, s az ehhez vezetd utak kijeldlése. Ne feled;jiik
azonban, hogy - ahogyan azt mondani szoktak - a stratégia elkészitésével még nincs vége a
stratégidnak.

Kistérségi fejlesztések dokumentumai

O:zdi-Putnoki kistérség komplex fejlesztési stratégidja

Az Ozd-Putnoki kistérség vezeti testiilete megbizasabol a Régio Varosépitészeti és Milemléki
Tervezd Kft. szakemberek bevonasaval elkészitette a mikrorégid kozéptava fejlesztési
A stratégiakészités célja az volt, hogy megfogalmazza azokat a feladatokat, amelyek hossza
tavon elinditjak a kistérség gazdasagi felzarkdztatasat és az életmindség javitasat. Ehhez olyan
EU-s és hazai forrasokbdl megvalosithatoé programokat és intézkedéseket kellett megfogalmazni,
amelyek a kistérség adottsagaibol kiindulva readlisan megvaldsithatoak, s ezzel egyiitt
elindithatjak a kistérség modell értékii arculatvaltasat is.

A gazdasagi megujulas és szerkezetvaltas, a gazdasagi felzarkoztatds az életmindség
megvaltozasanak zalogaként fogalmazodott meg. Az atfogd célok megvaldsitasdhoz a
gazdasagfejlesztésen kivill a térség- ¢és oktatasfejlesztést, a tarsadalmi integraciot ill.
foglalkoztatast tartjak a leginkabb fontosnak a térségben. A prioritasokhoz 33 programot és
tovabbi harom zasloshajo programot hataroztak meg. A zasloshajo projektek egyike az
erdégazdasag, fafeldolgozas, faipari agazat lehet6ségeibdl kiindulva kivan létrehozni Szlovakia
hataros térségeinek bevonasaval faipari-butoripari klasztert, amelynek segitségével sokszereplos,
magas ¢lémunka igényl, nagy foglalkoztatast biztosité dgazat megtelepitése a cél a térségben. A
térségi turisztikai oktatdé kozpont megvaldsitasi helyszine a satai Fay-kastély, mig a Kozép-
eurépai roma kulturalis és tovabbképzé kozponté Ozd. E két utobbi kezdeményezés modell
értékll lehet az oktatasfejlesztésben. Céljuk a térségi humaneréforras kapacitasok eurdpai szintl
gondolkodasmadddal valo feltoltése, a turisztikai 4gazat human alapjainak megteremtése, a térség
roma népességének felzarkoztatasanak eldsegitése.
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Heves ¢és térsége komplex kistérségi program keretében megvalosulo integrdalt mezogazdasdgi
rendszerterv

A program célja a kistérség olyan fejlesztési palyajanak kijelolése, mely a térség adottsagaira
épiilve figyelembe veszi a gazdasag fejlesztésé¢hez sziikséges szempontokat, el6térbe helyezi a
lakossagi igényekben megjelend ¢élhetd tarsadalom feltételeit, megteremti az Onerds fejlodés
alapjait és figyelembe veszi a kornyezetvédelmi szempontok érvényesiilését. A specialis
kistérségi program targya a mikrokorzet és a megye stratégiai programjat figyelembe véve — a
prekoncepcidkat is tartalmazd — z6ldség-gylimdles termesztés rendszeralapjaira €piilé komplex
kistérségi program felépitése. A program tartalmat tekintve a tervezési-statisztikai kistérség
hatarain atnyalé zoldség-gyiimoles TESZ alapjaira épiild komplex termelési rendszer
kialakitasat, a rendszertevékenység, alaptevékenység, feldolgozd ipar, piacra jutés
eszkozrendszerét, szolgaltatasi hattérhald fejlodési palyainak meghatarozasat, valamint a
fejlesztések generalasat kivanjak megvaldsitani gy, hogy néhany induld kulcsprojektet is
meghataroztak. Ebbe beletartozik az iiltetvények teriiletének bdvitése, az Ontdzérendszer
fejlesztése, utak és tarolo-feldolgozo épiiletek épitése ill. technologiai fejlesztések a feldolgozas,
tarolas kapacitasainak bovitésére.

A programot a KL. KONKORDIA Tanécsadoé Iroda a Dél-Heves Megyei Kistérségi Teriilet- és
Gazdsagfejlesztési Tarsulds megbizasabol, a Heves Megyei Teriiletfejlesztési Tanacsi Iroda
tamogatasaval készitette el.

Pétervasdra és korzete kistérség komplex felzarkoztatdsi és fejlesztési programja (stratégia és
operativ program)

A kistérségi fejlesztés utjaként a progressziv fejlesztést valaszto Pétervasara és korzete kistérség
ezen dokumentuma a hangsulyt olyan Gsszetett programszintli fejlesztésekre helyezi, melyek
nem kizardlag egy-egy szakagazat egy-egy részproblémajat oldjak meg, hanem integraltan
kezelik a problémakat, és azt minden oldalr6l tamogaté megoldasokkal oldjak fel. A fejlesztési
program stratégiai alternativdja alapjan nagyfoku térségi egyiittmiikodésnek kell 1étrejonnie,
melynek segitségével olyan novekedési palyara allhat a kistérség, amely lehetéveé teszi a
felzarkozast. A progressziv fejlesztés igen erds kistérségi fejlesztési szervezetet feltételez a
program szerint is. Feladatkorébe kell tartoznia az Osszes térségi fejlesztéssel kapcsolatos
feladatnak a forrasbevonastdl kezdve a programmenedzsmenten at a vallalkozasfejlesztésig €s a
kiilkapcsolatok tartasaig. Az intézkedéseken beliil hangsulyt kap a gazdalkodd szervezetek
technologiai, logisztikai €és menedzsment szintjének emelése, a mezdgazdasag és az
élelmiszergazdasag fejlesztése, valamint a szolgaltatd szektor szerepének novelése. A
mezogazdasagban f6leg az erddsitési programok megvaldsitasat, finanszirozasat kivanjak
tamogatni, de fontosnak tartjak a termékpalyas gazdalkoddi egylittmiikodések kialakitasat,
erdsitését, az adottsagokhoz és a piaci igényekhez igazodoé biologiai alapok fejlesztéseét is.

A Pétervasara és Korzete Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsuldas megbizasabol készitett
felzarkoztatasi és fejlesztési programot is a Heves Megyei Terliletfejlesztési Tanacsi Iroda
tamogatta, mig készitdje az Excellence Pénziigyi Tanacsado és Szervezetfejleszto Rt. volt.
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Angol nyelvii 6sszefoglalok / Summaries

Gyorgy Kocziszky:
Possibilities of forming health care clusters in the region of Northern Hungary

The first rudimentary forms of clusters appeared in Hungary only in the early 1990s; with a
delay of over two decades as compared to the practice in western Europe, which can be largely
accounted for by the fact that the overwhelming majority of Hungarian micro- small and
medium-sized enterprises were only established in the late 1980s and early 1990s (following the
collapse and privatisation of large-scale industry). The newly established (often forced)
enterprises, however, have often been averse to any form of cooperation, therefore the
recognition of the necessity of network cooperation and its unavoidability have become or will
become evident only much later.

The paper examines the possibilities for health care clusters in northern Hungary. It analyses the
conditions offered by the region (natural potentialities and conditions, labour potentials, the
infrastructure, R&D and education and training potentials, the entrepreneurial structure),the
external conditions for forming clusters, and the cooperation willingness of potential partners.
As the result of the research, the author outlines the potential functions of health care clusters;
the legal and organisational forms. The author also offers proposals for regional level programs
promoting cluster formation (PR/marketing programs providing the organisational/operational
conditions and supporting cooperation).
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Eva G.Fekete — Gabor Solymari:

The chances and conditions of establishing social economy in the region of North Hungary

Social economy is a well-known concept and widely implemented practice all over Europe. In
this field exact distinctions and definitions vary according to different theoretical and practical
approaches. Considering the most accepted definition, social economy is the part of the third
sector, and has three characteristic features: it meets defined needs for products and services by
providing them, creates new jobs, thus improves the employability of those disadvantaged in the
labour market, and builds social capital. The typical organizations of the sector are the social
enterprises, which follow business and social aims at the same time. Since the middle of the 90s,
the European Union has been operating official programmes and initiatives to tackle the problem
of unemployment, especially that of the disadvantaged. Social economy thus became a crucial
approach in these programmes, and also the part of the European Employment Strategy. The
Hungarian nonprofit sector has gone across a great improvement process and strengthened
considerably since the end of the 80s, but the subsector of organizations dealing with
employment projects is in its early childhood. There are still many conditions missing,
especially the legal and financial hurdles, the lack of management experience hinder the
development of the Hungarian social economy. The regional disparities, which can be percieved
in all fields of the social and economic life in Hungary, also exist in the grade of the
establisment of this sector, though the difference is significant between the capital and the other
parts of the country in particular. In Northern Hungary the demand for the services of the social
economy is obvious in activity like community and personal services, settlement renewal and
development, the protection of rural and natural heritage, forestry, touristical, information and
cultural services, social retail and transport services, and agricultural production. Northern
Hungarian social enterprises are not developed enough yet to fulfill their role in the labour
market and community development. Their business aims are often unclear, usually lack market
approach, and the structure of their activity is not elaborated properly. The survey indicated
sharp differences between organizations in the number of employees and volunteers, and in the
size of budgets. As for the future, working out the methods and framework of financial support,
approximately 100 social enterprises with 25-80 employees each could be founded in the region,
which would cost less than current public employment programmes for the unemployed.
Developing social economy in Northern Hungary requires the creation of conditions for
organization development, and the provision of professional experts, market background and
financial support.

Conclusion: The establishment of the social economy in the Northern Hungarian region is a real,
achievable goal. Besides its advantages expected in improving employment situation, meeting
needs and building social capital, opportunity is created for the region to protect and keep
playing its innovator role in the national development process.
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Krisztina Szegedi:
The impact of Russian capital on the region of North Hungary

The study evaluates some key elements of Hungarian-Russian economic relations through the
mirror of facts and figures in the region of North Hungary. It comprises the analyses of the
situation of Russian language teaching and skills, the development of Russian-Hungarian trade
relations, FDI, and tourism in North Hungary and Hungary in general.

Considering the period of 1996-2002, in North Hungary the number of students studying
Russian decreased constantly and at present that is below the national average. Hungary’s
external trade relations improved in the last ten years. In the early 90s, the countries of the
Commonwealth of Independent State were the main trade partners of Hungary. The Russian
slump of 1999 launched a backslide in trade relations between the two countries, but recovery
began soon. Nowadays Russia is the 15" in the export and 5™ in the import ranking list of
Hungary. The typical Hungarian export goods are tinned fruits and vegetables, alcohol and
medicines. Besides exporting a great amount of raw materials, Russia is one of the biggest
energy-suppliers of Hungary.

From the aspect of foreign direct investment, North Hungary is the last among Hungarian
regions. Though FDI inflow is growing in the region, it is still 3% of the total. The biggest part
of the capital comes form Germany and the UK, and just 3% from Russia and Ukraine.

Since 1990 a sharp fall can be perceived in the number of foreign tourists in Hungary and
especially in North Hungary. Until 2000 the number of Russian and Ukrainian tourists also
decreased, but then started to rise. The rate of tourists mentioned above varies according to
counties. In Borsod-Abatj-Zemplén their share was 8.5, in Nograd just 0,47 of total tourists.

The conclusion is that we should utilize better the resources and possibilities hidden in the
economic and social life of North Hungary. Improving Russian language skills, developing
infrastructure and proper conditions for transport, promoting our sights and values of (Russian)
tourist interest would contribute to the development of Hungarian and Russian eceonomic
relations.
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