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A turizmus és a regionalis versenyképesség kapcsolatanak mutatéi
a Matravidék példajan keresztiil

Problémafelvetés

A nemzetkodzi tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy az idegenforgalmi szektor
fejlesztésére forditott 6sszegek — a tovagytirizé hatasok figyelembe vételével — a GDP-termelés
tekintetében a nemzetgazdasagi atlagnal joval nagyobb hatékonysaggal hasznosulnak. A
turizmus és az egyéb nemzetgazdasagi agak teljes multiplikatorait 6sszevetve megallapithato,
hogy a szallashely-szolgaltatas és vendéglatas multiplikatoranal minddssze egyetlen agazat
mutat magasabb teljes multiplikatort, ez pedig a pénziigyi tevékenység. A turizmus felé iranyulod
kereslet tehat — a technologiai és az indukalt jovedelmi kapcsolatokon keresztil — erGs
tovagylr(iz6 hatasokat general, vagyis a kiillonb6z6 agazatok felé megvaldsuld koltések koziil a
turizmus-szektor kiemelked6 a gazdasagélénkité hatast tekintve. Ez pedig a regionalis
versenyképesség egyik igen fontos Osszetevdje. Lengyel (2000) modellje nyoméan azt
mondhatjuk, hogy mivel a turizmus a térségben a foglalkoztatottsag, a munkatermelékenység és
az ¢életmindség/életszinvonal kapcsan is jelent6s hozzaadott értékkel és jovedelemtermeld
képességgel rendelkezik, igy egy térség versenyképességét nagy mértékben javithatja.
Elemzésiinkben a Matravidék telepiiléseibdl kiindulva tagitjuk a kort a megyei és regionalis
szintek felé, keresve azokat a legfontosabb, statisztikailag is megfoghato indikatorokat, amelyek
mutathatjak a turisztikai agazat teljesitményét egy térségben.
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1. abra: A térségek versenyképességének piramis modellje
Forras: Lengyel 2000
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A lehatarolas menete

Elemzésiink els6 1épéseként a Matravidék telepiiléseinek a lehatarolasat végeztiik el. Ebben a
vonatkozasban a természetfoldrajzi hatarokat igyekeztiink megfeleltetni a kozigazgatasi
hatarokkal. Térinformatikai program (ArcView 3.2) segitségével a Matravidék kozéptaj altal
érintett telepiiléseket tekintettiik a vizsgalati korbe tartozo telepiilésnek. Valamennyi olyan
telepiilés lehatarolasra kertilt, melynek kozigazgatasi teriiletébdl akar 1 négyzetméter is a jelzett
természetfldrajzi egység része. Igy a lehetd legpontosabb lehatarolast nyertik a Matra
telepiiléseit illetden. A statisztikai korzetbeosztas, illetve kistérségi szervezddések alapjan tobb
telepiilés is figyelembe veheté a Matrahoz kapcsolododan, igy tobb mint 80 dnkormanyzatot
kapcsolhatunk be a vizsgalatba. Forrasként a KSH és az Onkorményzati és Teriiletfejlesztési
Minisztérium legfrissebb meglévé és hozzaférhetd, feldolgozott adatait hasznaltuk. A
lehatarolashoz sziikséges alaptérképként a Foldmérési és Tavérzékelési Intézet altal elkészitett
hivatalos, OTAB térinformatikai adatbazist hasznaltuk.

Vizsgalatunk eredményeként 62 telepiilést hataroltunk le', melyek Gssznépessége 2006.
januar 1-jén 184 591 {6 volt. E népesség 21%-a 2 000 {6 alatti, 33%-a 2 0005 000 f6s, 16%-a
5 000-20 000 f6s, mig 30%-a az ennél nagyobb varosokban, Hatvanban és Gyongyodson lakott.

2. abra: A vizsgalt telepiilések kore
Forras: A szerzok szerkesztése

A vizsgalt telepiilések legfontosabb jellemzoi

A Matra telepiiléseinek mind altalanos, mind idegenforgalmi bemutatasat a tovabbiakban a
telepiilések adatainak az orszagos, valamint a — Budapest nélkiil szamitott — vidéki atlaggal® valo
Osszehasonlitasaval végezziik.

' A 2006-0s dnkormanyzati valasztasok napjan Abasarbol Palosvorosmart, Hatvanbél Kerekharaszt kivalt,
ami miatt a telepiilések szama 64 lesz. E telepiilésekrdl természetesen még nem rendelkeziink adatokkal.

2 A vidéki atlag alkalmazasit az indokolta, hogy Budapest — mint méas gazdasigi vonatkozasban is —
jelentésen kiemelkedik hazankban idegenforgalmi szempontbol, igy a vizsgalt teriilet vonatkozasaban
kedvezébb megoldas a Budapest nélkiili, vidéki atlaggal vald 6sszehasonlitas.
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A térség népsiriisége jelentésen meghaladja a vidéki atlagot, de ezen belil jelentds
kiilonbségek fedezhetSk fel. A népesség 11%-a 50 f6/km? alatti, 31%-a 50 és 100 f6/km?” kozotti,
mig a fennmarado 58%-a ennél siiriibben lakott telepiiléseken €l.

1. tablazat: A térség néhany jellemz6 adatanak bemutatésa

Vidéki Orszagos
Mutaték Matra atlag atlag
Népsiirtiség, 2006.01.01., (f6/km?) 101,9 90,6 108,3
Vandorlasi egyenleg 1 000 lakosra, 2005 -2,1 0,5 —
Munkanélkiiliségi arany, 2005, (%) 7,6 7,1 6,2
Hosszi tdvu munkanélkiiliek aranya, 2005, (%) 49,0 48,7 48,4
Kereskedelmi szallashelyek férohelyei 1 000 lakosra,
2005 25,3 34,4 32,6
Miikddo vallalkozasok 100 lakosra, 2004 5,4 6,2 7,0
Egy fore juto jovedelem, 2005 (Ft) 546 536 | 565714 | 620179

Forrdas: KSH

A térség tarsadalmi-gazdasagi folyamatainak 1ényeges fokmér6i a nagyaranyu elvandorlés, a
vidéki atlagnal is magasabb munkanélkiiliség. Minddssze 15 olyan telepiilés van, ahol a
munkanélkiiliségi arany® 5%-nal kisebb, 26 ahol 5-10% kozotti, 15 ahol 10-15% kozotti
valamint 6, ahol ennél nagyobb. A legnagyobb munkanélkiiliségi telepiilés 2005-ben a
vizsgalati teriileten Terpes - 34%-kal. A munkanélkiiliség alapvetd strukturalis problémait jelzi
az a tény is, hogy a hosszu tavia, 180 napon tul munkanélkiiliek aranya a munkanélkiilieken beliil
igen magas, némileg még a vidéki atlagnal is magasabb.

A térség fejlettségi viszonyait mutatja, hogy a 100 lakosra jutd vallalkozasok szama
jelent6sen elmarad a vidéki atlagtdl, s hasonldan lemarad az egy fore jutd jovedelem is. Az egy
fore jutd jovedelem vonatkozasaban megallapithatd, hogy a 62 telepiilés koziil 50 fejletlenebb,
mint a vidéki atlag. A fennmarado 12 telepiilés koziil - a 2005-6s adatokat figyelembe véve -
Gyongyos a legfejlettebb, mintegy 25%-kal jobb értéket mutat, mint a vidéki atlag.

A turizmus szerepe a versenyképesség novelésében a szallashely adatok alapjan

Annak ellenére, hogy a térség fejlodésének egyik alapja lehetne az idegenforgalom, ki kell
jelenteni, hogy a Matra kereskedelmi szallashely ellatottsag tekintetében lakossadg aranyosan
jelentésen elmarad a vidéki atlagtol. A vizsgélt 62 telepiilés koziil csak 21-ben mitkodott
kereskedelmi szallashely 2005-ben. E 21 telepiilés koziil Matraszentimrén van a legtobb
kereskedelmi szallasféréhely 1 000 lakosra vetitve. A fér6hely-ellatottsagrol az is hii képet ad,
hogy a 21 telepiilés koziil csak 10-ben haladja meg a lakossagaranyos féréhelyek szama a vidéki
atlagot. Eppen ezért a kovetkezOkben az elmilt 10 év legfontosabb idegenforgalmi mutatoit
vizsgaltuk meg.

3 Regisztralt munkanélkiiliek szama a munkavallalasi kora népesség szazalékaban.
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A Miatra legfontosabb idegenforgalmi mutatéinak alakulasa 1996-2005 kozott

A térség idegenforgalmi folyamatainak vizsgalata tekintetében bazisviszonyszamokat
szamoltunk, s ezek tiikrében elemeztiik a legfontosabb folyamatokat. Az elmult 10 év folyaman
az 1996-os év adatat bazisnak tekintve, a Matrdban a vendégek szdma mintegy 9%-kal
novekedett a kereskedelmi szallashelyeken. Ez a ndvekedés viszonylag alacsony, ha az orszagos
atlag 33%-os, valamint a vidéki atlag 28%-os boviiléséhez hasonlitjuk. Ha a boviilés dsszetevoit
elemezziik, akkor megallapithat, hogy az leginkabb a belfoldi turizmushoz kétodik. Az 1996-0s
adathoz képest 2005-ben a belfoldi vendégek szama 11%-kal magasabb, mig a kiilfoldieké
mintegy 25%-kal csokkent. Ez évben a kiilfoldi vendégek ardnya a Matraban csupan 5% koriil
volt szemben az orszagos atlag 49, illetve a vidéki atlag 28%-aval.

[ ] Nincs kereskedelmi szallashely

C ] ol- 200
] 201- 500
] 501- 100,0
I 100,1 - 500,0

I 500,10 - 1271,2

3. abra: Kereskedelmi szallashelyek szallasférohelyei 1 000 lakosra, 2005
Forras: KSH

A vizsgélati idészak sordn a vendégéjszakak tekintetében mar némileg mas a helyzet a Matra
kereskedelmi szallashelyein. 2005-re ugyanis mar mintegy 7%-os csokkenés tortént az 1996-os
értékhez képest, szemben az orszadgos 15 és a vidéki 6%-os novekedéssel. A Matraban sajnos az
elmult id6szakban mind a belfoldiek, mind a kiilfoldiek altal eltdltott vendégéjszakak szama
csokkent (elébbi 6, utobbi 21%-kal).

Szemben az orszagos tendenciakkal, kiilondsen 2001-2002 6ta, mind a belfoldiek, mind a
kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak szama lényegében folyamatosan csokken. Ehhez a
folyamathoz jarul hozza az a tény is, hogy az atlagos tartozkodasi id6 a Matraban joval — tobb
mint fél éjszakaval — kisebb, mint a vidéki atlag. Ez azt bizonyitja, hogy a Matra nem képes
hosszabb iddre programot nyuQjtani az ide érkezOknek. Sajnalatos az a tény is, hogy bar az
atlagos tartozkodasi id6 az utazasi szokasok atalakuldsa miatt orszagosan csokken, de ez a
csokkenés a Matraban 2002-6ta valamivel gyorsabb az orszagos tendencianal is.



A turizmus és a regionalis versenyképesség kapcsolatanak mutatoi a Matravidék ... 7

150
140 A
130 /‘\‘/
120 Py /A'\’\ —e— Mitra
X Orszagos atla,
110 //‘\\./9 +V1dékiitlag )
100 5 \
\/’
90 \
80 T T T T T T T T T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

4. abra: A belfoldiek altal eltdltott vendégéjszakak szamanak alakulasa a kereskedelmi
szallashelyeken (1996=100)
Forras: KSH
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5. abra: A kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak szamanak alakulasa a kereskedelmi
szallashelyeken (1996=100)
Forras: KSH

Figyelmiinket a szallodai folyamatokra koncentralva, lényegében a kereskedelmi
szallashelyekhez hasonlé tendencidkat tudunk bemutatni. 1996-hoz képest a Matraban a
szallodak vendégeinek szdma mintegy 4%-kal csokkent, szemben a vidéki 39 és az orszagos
48%-0s novekedéssel. A matrai szallodaknal a vizsgalt idészakban a belf6ldi vendégek szama
csupan 3%-kal csokkent, igaz ugyanekkor orszagosan és vidéken is tobb mint 70%-os
novekedés tortént. Ezzel szemben a kiilfoldi vendégek szama az elmalt 10 év soran 25%-kal
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csokkent a szallodakban, mig vidéken 4%-os csokkenés, orszagos atlagban 32%-os novekedés
zajlott.
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6. abra: Az atlagos tartdzkodasi id6 alakulasa a kereskedelmi szallashelyeken
Forras: KSH

A belfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak szama lényegében az orszadgos és a vidéki
trenddel szemben, nagyjabdl 1999-6ta folyamatos csokkenést mutat. 2005-re a Matraban igy
csupan 81%-a volt a vendégek szama az 1996-osnak, mig ez a szam vidéken 161, orszagosan
167%.
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7. abra: A belfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak szamanak alakulasa a szallodakban
(1996=100)
Forras: KSH

A kilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak vonatkozasaban mar nem tér el ennyire a vidéki
atlag és a Matra folyamata. Sajnos az elmult 4-5 évben mindkettd Gsszefiiggésében csokkenést
lathatunk, mig a Budapest altal feljavitott orszagos atlag kisebb hullamvolgyek ellenére
folyamatosan boviil. 1996-hoz viszonyitva a Matraban, 2005-ben, a szallodakban kiilfoldiek
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altal eltoltott vendégéjszakak szama mintegy 18%-o0s csokkenést mutatott, ez az érték vidéken
4%-o0s csokkenés, mig orszagos atlagban 25%-o0s boviilés.

A széllodai atlagos tartozkodasi idor6l - nagyjabol hasonléoan a kereskedelmi
szallashelyekhez - megallapithatd, hogy folyamatosan, s a vidéki atlagnal is gyorsabb iitemben
csokken. A Matra szallodaiban sajnos még a kereskedelmi szalloddk atlagszintjénél is
alacsonyabb az atlagos tartdzkodasi ido.
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8. abra: A kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak szamanak alakulédsa a szallodakban

(1996=100)
Forras: KSH
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9. abra: Az étlagos tartozkodasi id6 alakulasa a szallodakban
Forras: KSH

A kereskedelmi szallashelyek vizsgalata szallastipusonként

A tovabbiakban a Matra kereskedelmi szallashelyeinek adatait elemeztiik, szallastipusonként
bontva az adatokat. A Matra szallasférohelyei Osszetételérdl megallapithato, hogy bar a vidéki
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atlagnal sok tekintetben kedvezébb a szerkezete, hiszen a szalloda tipusu €s bizonyos konkrét
szallodatipus vonatkozasaban a megoszlas némileg magasabb, az orszagos atlagtol mar sok
tekintetben elmarad. Az orszagos atlaghoz képest a 4*-os szallodak féréhelyei némileg
alacsonyabbak a Matraban, mig a legmagasabb, 5*-os férohelyek aranya az orszagos atlag
koriili.

2. tablazat: A kiadhato fér6helyek megoszlasa szallastipusonként, 2005 (%

Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Matra
Minddsszesen szallastipus 100,0 100,0 100,0
Szdlloda tip. egységek dssz. 49,3 43,8 47,6
Szalloda Osszesen 35,2 28,5 31,5
1* szélloda 2,0 2,0 1,6
2* szalloda 5,4 5,7 4,5
3* szalloda 16,2 14,6 16,6
4* szalloda 9,2 5,9 6,2
5* szalloda 2,4 0,3 2,7
Panzid 14,1 15,3 16,1
Egyéb szallastipus dssz. 50,7 56,2 52,4
Turistaszalld 8,8 9,3 14,7
Ifjusagi szallo 6,2 6,5 8,5
Udiilshaz 7,1 8,1 13,5
Kemping 28,6 32,3 15,6
Forras: KSH

Kedvezd tény, hogy a panziok férdhelyeinek aranya valamivel magasabb, mint a vidéki
atlag. Viszonylag magas a térségben a turistaszallok és az udiilohazak és az ifjusagi szallok
szallasférohelyeinek aranya, mig a kempingeké vidéki viszonylatban meglehetdsen kicsi.

Lényegében hasonld Osszefiiggések allapithatok meg a vendégéjszakdk ¢és a bevételek
megoszlasa viszonylataban is. A Matraban t6ltott vendégéjszakak megoszlasa sok tekintetben
hasonl6 a vidéki atlaghoz, mig a minéségi szallastipusok vonatkozasdban mar elmarad az
orszagos atlagtol.

3. tablazat: Vendégéjszakak megoszlasa szallastipusonként, 2005 (%)

Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Matra
Mindosszesen szallastipus 100,0 100,0 100,0
Szalloda tip. egységek dssz. 79,8 71,2 71,9
Szalloda Gsszesen 68,9 56,9 56,0
1* szélloda 2,1 22 0,5
2* szélloda 5,2 6,3 4,6
3* szalloda 29,5 30,4 26,8
4* szélloda 25,1 17,4 18,4
5* szalloda 7,0 0,6 5,8
Panzi6 10,9 14,3 15,9
Egyéb szallastipus Ossz. 20,2 28,8 28,1
Turistaszallo 4,1 5,7 7,8
Ifjusagi szallo 3,5 4,4 6,2
Udiilshaz 4,5 6,8 12,7
Kemping 8,1 11,9 1,4

Forras: KSH
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Mint mar korabban is jeleztiik, a Matraban a kiilfoldi vendégektdl szarmazo bevételek aranya
meglehetdsen alacsony. Még az is feltiind, hogy sajnalatos mdédon nem a mindségi szolgaltatast
biztositd szalloda tipusu szallashelyeken magas a kiilfoldi bevételek aranya, hanem az egyéb
tipusok tekintetében. Ezen belill is a kempingek bevételén beliil a legmagasabb a kiilf6ldi
bevételek részesedése.

Sajnalatos tény tovabba az is, hogy az egy vendégéjszakara jutd szallasdij esetén, néhany
kategoria tekintetében kedvezotlenebb a Matra helyzete, mint a vidéki atlag, mig az orszagos
atlagnal 1ényegében valamennyi szallastipus esetében kisebb szallasdij-bevételeket lathatunk.
Még kedvezobtlenebb az a tény, hogy a rendelkezésre allo kapacitasok kihasznaltsiga sem
megfeleld, szinte valamennyi kategoriaban rosszabb, mint a vidéki atlag.

4. tablazat: Bevételek megoszlasa szallastipusonként, 2005 (%)

Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Matra
Minddsszesen szallastipus 100,0 100,0 100,0
Szalloda tip. egységek dssz. 93,8 87,2 88,6
Szalloda Gsszesen 86,4 73,3 75,6
1* szalloda 0,8 1,2 0,2
2* szalloda 3,1 5,7 2,6
3* szalloda 23,0 34,1 32,5
4* szalloda 34,6 30,5 24.8
5* szalloda 24,9 1,7 15,6
Panzid 7,4 13,9 13,0
Egyéb szallastipus Ossz. 6,2 12,8 11,4
Turistaszalld 1,1 2,2 3,4
Ifjusagi szalld 1,1 1,6 2,0
Udiilshaz 1,9 4,4 5,6
Kemping 2,1 4,6 0,4
Forras: KSH
5. tabldzat: Kiilfoldi bevételek aranya szallastipusonként, 2005 (%)
Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Mitra
Mindosszesen szallastipus 66,4 41,7 9.4
Szdlloda tip. egységek dssz. 67,9 41,7 10,3
Szalloda Gsszesen 70,5 43,8 9,7
1* szalloda 26,1 27,8 0,0
2* szalloda 36,7 32,8 2,6
3* szalloda 56,3 42,7 14,1
4* szélloda 74,1 47,5 4,0
5* szalloda 84,2 45,7 10,9
Panzio 37,4 30,7 14,2
Egyéb szallastipus Ossz. 44,7 41,9 2,4
Turistaszallo 10,0 8,0 3,0
Ifjusagi szallo 39,3 13,5 2,7
Udiilshaz 28,7 28,6 0,6
Kemping 81,2 81,2 22,9

Forras: KSH
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6. tablazat: Egy vendégéjszakara jutod bevételek megoszlasa szallastipusonként, 2005 (Ft)

Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Matra
Minddsszesen szallastipus 5777 3 821 4317
Szalloda tipusu egységek Ossz. 6790 4675 5322
Szélloda Osszesen 7241 4920 5825
1* szalloda 2 167 2 148 1 626
2* szalloda 3407 3452 2 444
3* szalloda 4504 4286 5223
4* szalloda 7945 6 692 5821
5* szalloda 20 627 11121 11 664
Panzid 3940 3702 3 546
Egyéb szallastipus dsszesen 1775 1705 1748
Turistaszallo 1 531 1501 1 864
Ifjusagi szallo 1 849 1428 1404
Udiilshaz 2 465 2 465 1904
Kemping 1479 1473 1214

Forras: KSH

7. tablazat: A szobakihasznaltsdg megoszlasa szallastipusonként, 2005 (%)
Szallastipusok Orszagos atlag Vidéki atlag Mitra
Minddsszesen szallastipus 39,3 31,9 23,6
Szdlloda tipusu egységek Ossz. 42,1 34,2 27,2
Szalloda Gsszesen 48,1 39,8 31,6
1* szalloda 31,2 27,3 15,4
2* szalloda 28,6 26,3 15,3
3* szalloda 43,8 40,2 29,1
4* széalloda 59,0 49,5 46,7
5* szalloda 65,4 37,3 38,5
Panzio 22,6 21,6 17,9
Egyéb szallastipus dsszesen 22,5 21,8 14,6
Turistaszalld 17,4 16,7 14,6
Ifjusagi szallo 26,0 23,9 12,7
Udiilshaz 26,3 26,3 15,5
Kemping — — —

Forras: KSH

Maganszallashelyek a Matraban

A 2005-6s adatokat vizsgalva 1 000 fore vetitve 11,5 férShely jutott a Matraban atlagosan.
Ez az érték jelent6sen elmarad az orszagos 23,8 és a vidéki 28,3-t6l. A kereskedelmi
szallashelyekhez viszonyitva a térség telepililésein a magénszallasadas mar valamivel
elterjedtebb, a 62 telepiilésbdl 37-et érintett 2005-ben.

A legmagasabb értéket e tekintetben is Matraszentimrén lathatjuk. Sajnos itt is
megallapithatd a kereskedelmi szallashelyeknél mar bemutatott megallapitas, miszerint a 37
telepiilésbdl, ahol egyaltalan van maganszallashely, csupan 12-ben volt magasabb a féréhelyek
szama lakossagaranyosan a vidéki atlagnal, mig a tobbinél attdl elmaradt. Mivel a
maganszallasadasrol a KSH csak 2000 ota kozol adatokat, igy a korabbiakhoz képest e témaban
valamivel rovidebb idésorban mutatjuk be a legfontosabb folyamatokat.

A 2000-es évet bazisnak tekintve megallapithatd, hogy 2005-ben a Matra
maganszallashelyeire érkez6 vendégek szama 30%-kal novekedett, mely joval jelentSsebb az
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orszagos/vidéki 6%-os boviiléshez képest. A bdviilés a belfoldiek vonatkozasaban mintegy 38%-
os volt a jelzett idészakban, igaz ckozben vidéki atlagban mintegy 58%-os ndvekedést
tapasztalhatunk. A Matra maganszallashelyeire érkez6 vendégek csupan 3%-a volt kiilfoldi,
mely jelent6sen elmarad a 40%-os vidéki atlagtol.

2000-hez képest a vendégéjszakak szama orszagosan csokkent a maganszallashelyeken. A
Matraban ez a csokkenés (14%) valamivel alacsonyabb volt, mint a vidéki atlag (24%). A
csokkenés nagyjabol hasonld mértékben érintette a Matrat a kiilfoldiek altal eltoltott
vendégéjszakak esetében, mint az orszagos, illetve vidéki atlag (-40%), mig a belfoldiek
vonatkozasaban a Matra csokkenésével (10%) szemben vidéki atlagban mintegy 10%-os boviilés
zajlott. Sajnos a problémak kozé sorolhatd, hogy 2002-6ta folyamatosan csokken az atlagos
tartozkodasi id6, mely mar alacsonyabb a vidéki atlagnal.

A Matravidék telepiiléseinek turisztikai szerepe az Eszak-magyarorszagi régiéban

A Matravidék 4 telepiilése (Matraszentimre, Gyongyds, Paradsasvar, Parad) van a
kereskedelmi szallashelyek (azon beliil szallodak) vendégéjszakai és bevételei alapjan szdmolt
10 legfontosabb telepiilést mutatd régios listaban. A Matravidék kiemelkedo turisztikai szerepe
ezen adatok alapjan a région beliil megkérddjelezhetetlen. Szakmailag — még a jelzett problémak
ellenére is — mindenképpen indokolt a régid teriileti fejlesztési prioritasai kdzott szerepeltetni.
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10. dbra: Kereskedelmi szallashelyek bevételei az Eszak-magyarorszagi régioban 2005.
Forras: KSH
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11. dbra: Szallodak bevételei az Eszak-magyarorszagi régioban 2005.
Forras: KSH
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12. abra: Kereskedelmi szallashelyek vendégéjszakai az
Eszak-magyarorszagi régidéban 2005.
Forras: KSH
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13. abra: Szallodak vendégéjszakai az
Eszak-magyarorszagi régidéban 2005.
Forras: KSH

Az Eszak-magyarorszagi région beliill Matra-Gyongyos térség a szalloddk szamét és
kategoria szerinti megoszlasat tekintve jonak mondhato ugyan, de a mindségi fejlesztés iranyait
az alabbi adatok is jol mutatjak.
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8. tabldzat: Szallodik szama a kiemelt idegenforgalmi teriileti prioritasu térségekben az Eszak-
magyarorszagi régioban (2006)

Térség Szalloda kategoéridja Osszesen
dekkdkkk dekkk fkk %%

Eger -

Mezdkdvesd ) 3 16 > 24

Miskole - 2 7 3 12

térsége

Aggtelek és

kornyéke ) j 3 2 >

Holloké-

Ipolytarnoc- - - - 4 4

Somoskd

Tokaj-

Hegyalja ) ! 4 4 ?

Mara- 1 1 7 3 12

Gyo6ngyds

Tisza-té - - 2 - 2
Forras: KSH

A matrai telepiilések 0Osszessége, illetve koziilik j6 néhany a megyei és régios
Osszehasonlitasokat tekintve is jo helyzetben van a helyi idegenforgalmi adobevételek
tekintetében. Mivel ezek sajat fejlesztésekre fordithatok, mindenképpen javithatjak az egyes
telepiilések versenyképességét.

Gyongyos Matraszentimre Parad Paradsasvar

\ @ Egyéb helyi adé O Idegenforgalmi ado \

14. abra: A négy vezeté matrai telepiilés idegenforgalmi adobevételeinek részesedése
az 0sszes helyi adobevételbol (2004)
Forras: OTM, www kozinfo.hu
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Turizmus-vendéglatas és foglalkoztatias Heves és Nograd megyében

A foglalkoztatasi mutatok vizsgalatanal a KSH adatbazisara tamaszkodva a szallashely
szolgaltatas és vendéglatas agazat foglalkoztatasi adatait vettiik figyelembe. A vizsgalatot
nehezitette, hogy telepiilésenkénti adat a foglalkoztatas tekintetében nem allt rendelkezésiinkre,
igy a két megye adatait hasznaltuk. Megitélésiink szerint ezen adatok alapjan is bizonyithato,
hogy a térség versenyképessége jelentésen elmarad attol a szinttdl, amelyet az adottsagok
alapjan elvarnank. A rendszervaltds foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatdsai a mai napig
érzékelheték a térségben. A 2005-6s adatok alapjan megallapithatd, hogy a két megye
foglalkoztatasi helyzete rosszabb, mint az orszagos atlag. A kedvezdtlen mutatok okai kozott
meg kell emliteniink, hogy a szakképzett munkaerd nem a térségben helyezkedik el, jelentds az
elvandorlas.

9. tabldzat: Munkaerd-piaci helyzetkép Heves €s Nograd megyében, 2005.

Munkavallalasi koru Foglalkoztatasi rata % | Munkanélkiiliségi rata %
népesség 100016
Heves 246,9 46,1 8,3
Nograd 165,3 44,4 9,5
Orszagos 7722,5 56,4 7,2

Forras: KSH Munkaer6-piaci helyzetkép 2005

Az elvandorlas meghatarozd oka, hogy a térségben a mezdgazdasag szerkezetvaltdsa nem
tortént meg, a gazdalkodok tobbsége még mindig a hagyomanyos foldmivelésbdl és
allattenyésztésb6l probal megélni. Az ipari vallalatok nagy része tonkrement, a betelepiilt
kiilfoldi vallalatok fejlettebb technologiat alkalmaznak, igy kevesebb fével miikddnek. A
szakképzett munkaeré a megfeleld elhelyezkedési lehetdség hianyaban a fejlettebb teriiletekre,
sok esetben a fovaros kornyékére koltozik. A Matra foldrajzi helyzetébdl addéddan a
szolgaltatasok, elsdsorban a turizmus fejlesztése enyhithet a foglalkoztatasi gondokon.

A 15. abran jol 1athatd, hogy Heves megyében a foglalkoztatas az altalunk vizsgalt agazatban
lényegesen magasabb mint Nogradban. A Heves megyei foglalkoztatdsi mutatok kedvezobb
alakuldsa annak is koszonhetd, hogy a megye teriiletén talalhatd Eger és kornyéke kiemelt
turisztikai korzet. Ugyanakkor Eger mellett a Matrahoz tartozo hevesi telepiiléseken az utobbi
évek turisztikai fejlesztései (szallashely-bovitések, sport és szoérakoztatd Iétesitmények) 1j
munkahelyeket is teremtettek. A ndgradi telepiiléseken még nem indultak meg az olyan jellegli
turisztikai fejlesztések, melyek jelentds foglalkoztatas bovitést is eredményezhetnének. A KSH
adatai 1996 és 2000 kozott csak a 20 fonél tobb fot foglalkoztatdé munkaadok adatait
tartalmazza. Ez magyarazza az abran lathato viszonylag hirtelen ugrast 2000 és 2001 kozott.

3500

3000 W_‘g‘é‘i
2500
2000 w —&—Heves

1500 —@— Nograd
1000
500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

15. abra: Alkalmazasban allok szama a szallashely-vendéglatas agazatban (f6)
Forras: KSH



A turizmus és a regionalis versenyképesség kapcsolatanak mutatoi a Matravidék ... 17

Meg kell azt is jegyezniink, hogy a Matravidék turisztikai kinalata még mindig erdteljesen
szezonalis jellegll, ezért az agazatban foglalkoztatottak kdzott jelentds a nem teljes munkaiddben
foglalkoztatottak szama, illetve sok esetben alkalmaznak a munkaadok szezonalis
munkavallalokat, akiket illegalisan foglalkoztatnak. Az &ltalunk vizsgalt iddszakban a
szallashely-szolgaltatasban és vendéglatasban folyamatosan nétt a nem teljes munkaidoben
foglalkoztatottak aranya.

10. tablazat: A szallashely-szolgaltatasban és vendéglatasban foglalkoztatottak szdma

Teljes munkaidében Nem teljes munkaidében Osszesen
foglalkoztatottak szima /f6/ foglalkoztatottak szima /f6/
Heves
2000 1814 156 1970
2005 1756 261 2017
Nograd
2000 953 72 1035
2005 872 128 1000
Forras: KSH

Megitélésiink szerint a nem teljes munkaidoben torténd foglalkoztatas, az atipikus
foglalkoztatdsi formak elterjedése nagymértékben hozzajarulhat a régioban €16k
életminéségének javitasadhoz. Nem gondoljuk, hogy a turizmus 6nmagaban képes a térség
foglalkoztatasi problémait megoldani. Ugy véljiik, hogy a kereskedelmi- és maganszallashelyek
szamanak novelése, a Matravidék kedvezd és sokszinii adottsagaira (sport, vadaszat, bor,
gasztronémia) ¢épitd fejlesztések jelentds életmindség javulast eredményezhetnek. Fontos
azonban, hogy a fejlesztéseknek at kell Iépniliik a kozigazgatasi hatarokat, alulrol jové
kezdeményezéskent kell megvaldosulniuk, hiszen a lakossag bevonasa nélkiil a fejlesztések nem
hoznak hosszi tavon megfeleld eredményt. Mivel a Matravidék telepiiléseinek jelentds része
vidéki telepiilés, ezért a munkahelyteremtés és a turisztikai fejlesztések tekintetében nagy
szerepet kell kapniuk az Eurdpai Unid altal tamogatott integralt vidékfejlesztési programoknak
is, kiilonds tekintettel a Leader+ programra. A régiod versenyhatrdnya ugyanis csak komplex, a
vidéki élet valamennyi teriiletére kiterjedd fejlesztési programok segitségével kiizdheto le.

A Mitravidék telepiiléseinek versenyképessége

A regionalis versenyképesség fogalmanak értelmezési kérdéseirdl és mérési lehetdségeirdl
napjainkban megjelent figyelemremélté tanulmanyok késziiltek, melyek eredményeit
igyekeztlink felhasznalni. E munkak bemutatjak, miként lehet szamszertileg is jol megfoghat6 és
vilagos tartalmt tarsadalmi-gazdasagi tényezOk szorzatara bontani a relativ lakossagi
jovedelmeket (Lengyel 2000, Nemes Nagy 2004). Némi matematikai atalakitas utan (az értékek
logaritmusat kell venni) a szorzat atalakul egy sokkal konnyebben kezelhetd Osszeggé, a
kovetkezo formula szerint:

Jovedelem Jovedelem Foglalkoztatottak Aktivkoruak
log(— —) = log + log - - +log(———
Népesség Foglalkoztatottak Aktivkoruak Népesség)

Mivel méréseinket a telepiilések szintjérdl kiindulva végezziik el, a jovedelem ez esetben
sem lehet mas, mint az adott évi személyi jovedelemado-koteles jovedelem. A foglalkoztatottak
szama az adott évi ad6zok szamaval kozelithetd, aktiv kortaknak a 15-59 éves ndket és a 15-61
éves férfiakat tekintjiik, mig népesség alatt az allando6 lakosok szamat értjilk. Az adézdkra jutd
jovedelmek lényegében az egyes telepiilések gazdasaganak termelékenységét kozelitik, az
adozok aktiv kortl populacion beliili aranya a foglalkoztatottsagra ad elfogadhatd becslést, mig
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az aktiv koraak népességen beliili aranya egyfajta korszerkezeti mérészamként pozitiv regionalis
er6forrasnak tekinti a minél fiatalosabb demografiai arculatot.

E vazolt tényezOkre bontast térségtipizalasra alkalmazzuk, elfogadva Nemes Nagy Jozsef
eredményeit, miszerint a jovedelmi kiilonbségeket els6sorban a termelékenység alakitja,
mikdzben a korszerkezeti tényez6 hatasa igen csekély (Nemes Nagy, 2004). Tipizalasunk alapja
az egyes elérhet6ségi csoportok értékeinek orszdgos atlaghoz valé viszonya a lakossagi
jovedelmek, valamint az ezt felbontd harom tényez$ esetén. Atvéve Nemes Nagy Jozsef
technikai megoldasait (Nemes Nagy, 2004), a 4. tablazatban mi is 1-essel jeloltiik az orszagos
atlag feletti, 0-aval pedig az atlag alatti tényezoket. (Az elsé szamérték mindig a lakossagi
jovedelmeket szimbolizalja, mig a masodik a termelékenységet, a harmadik a
foglalkoztatottsagot, a negyedik pedig a korszerkezeti tényezdt.) A versenyképesség fogalmanal
maradva, versenyeldnyosnek tekintjiik az atlag feletti lakossagi jovedelmil térségeket, mig
versenyhatranyosnak az atlag alattiakat. Ezen beliil komplex versenyeldnyt allapitunk meg, ha
az adott térség a lakossagi jovedelmek mindhdrom OsszetevGjében atlag feletti értékekkel
rendelkezik, mig tobb-, illetve egytényezOs a versenyelony, ha ketté vagy minddssze egy
értelmezziik.

A térség teleptiléseinek dontd tobbsége (a 62-bol 56 telepiilés) versenyhatranyosnak mindstil,
s még e telepiilések legnagyobb része (38 telepiilés) komplex versenyhatranyos.

A térségben csupan hat verseny el6nyos telepiilés van, melyek koziil Gyongyds,
Gyongyossolymos és Hatvan komplex versenyelényds, mig Detk, Markaz és Visonta
vonatkozasaban csupan a korszerkezeti tényezO tekintetében versenyképtelen. Megjegyzendd
tovabba, hogy ez utobbi tényez$ tekintetében a telepiilések 87%-aban versenyhatranyt
tapasztalhatunk, mely a térség hossz tava fejlodési lehetdségeit befolyasolja! A turisztikai
fejlesztések e teriileten is komoly elérehaladast generalhatnak.

Térségtipusok

[ komplex versenyelény
[_] tobbtényez6s versenyelny
[ egytényezds versenyelény
[ egytényezs versenyhatrany
[ t6bbtényezds versenyhatrany
Il komplex versenyhatrany

16. abra: A Matravidék telepiiléseinek versenyképessége
Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
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Osszefoglalo megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok

A Matra telepiiléseinek jo része tarsadalmi-gazdasagi problémakkal kiizd, melyeket jol
jellemez az elvandorlds, a magas munkanélkiiliség, alacsony vallalkozasslirliség, illetve
jovedelem.

A térség fejlodésének egyik alapja lehetne az idegenforgalom, ezzel szemben megallapithato,
hogy kereskedelmi szallashelyellatottsag tekintetében lakossdgaranyosan jelent6sen elmarad a
vidéki atlagtol, tehat fejlesztésekre van sziikség.

Kiilondsen figyelemreméltd, hogy a vizsgalt 62 telepiilés koziil csak 21-ben mikodott
kereskedelmi szallashely 2005-ben. Az elmult 10 év folyaman - az 1996-os év adatat bazisnak
tekintve - a Matraban a vendégek szama mintegy 9%-kal nodvekedett a kereskedelmi
szallashelyeken. Ez a novekedés viszonylag alacsony, ha az orszagos atlag 33%-os béviiléséhez
hasonlitjuk. A vendégéjszakak tekintetében mar némileg mas a helyzet a Matra kereskedelmi
szallashelyein. Ekkor ugyanis mar mintegy 7%-os csdkkenés tortént 2005-re az 1996-os
értékhez képest, szemben az orszagos 15%-os novekedéssel. A Matraban elsésorban a belf6ldi
vendégforgalom a meghatérozd, mind aranyaban, mind a tendencidkat tekintve. gy nagy
sziikség lenne a térség nemzetkozi marketingjének erdsitésére.

Az orszagos atlaghoz képest a kereskedelmi szallashelyek szallasférohelyein beliil a
szallastipus szerkezete a szalloda tipusu szallasok vonatkozasdban valamivel kedvezdtlenebb,
mint az orszagos atlag. A mindségi, 4*-os szalloddk fér6helyeinek aranyai némileg
alacsonyabbak a Matraban, mig a legmagasabb, 5*-os féréhelyek aranya az orszagos atlag
koriili. Viszonylag magas a térségben a turistaszallok, az {idiilhazak és az ifjusagi szallok
szallasféréhelyeinek aranya, mig a kempingeké vidéki viszonylatban meglehetésen kicsi. A
kereskedelmi szallashelyekhez viszonyitva a térség telepiilésein a maganszallasadds mar
valamivel elterjedtebb, a 62 telepiilésb6l 37-et érintett 2005-ben. 2000-hez képest a
vendégéjszakak szama orszagosan csokkent a maganszallashelyeken. A Matraban ez a
csokkenés (14%) valamivel alacsonyabb volt, mint a vidéki atlag (24%). A maganszallashelyek
vendégforgalma vonatkozasaban is leginkdbb a belf6ldi vendégek a meghatarozok.

Sajnalatos tény, hogy az egy vendégéjszakara jutd szallasdij tekintetében valamennyi
szallastipus esetében kedvezdtlenebb a Matra helyzete az orszagos atlagnal. Még eldénytelenebb
az a tény, hogy a rendelkezésre allo kapacitdsok kihasznaltsiga sem megfeleld, szinte
valamennyi kategdriaban rosszabb, mint a vidéki atlag.

Véleményliink szerint elsdsorban a meglévd 3*-os és 4*-os szallodak mindségi fejlesztését
kell végrehajtani. Ha a Matravidék turizmusa dinamikus fejlédésnek indul, a mindségi
szallashelyek féréhelykapacitasanak novelése is indokolt lesz (bdvitések, 1j szallodak épitése).
Gyongyos varos esetében mindenképpen sziikséges a férdhelybdvités is, hiszen jelenleg a
varosban nincs 4*-os szalloda (a belvarosi Hotel Opal fejlesztése szerepel az elképzelésekben).

A mindségi problémak mellett tovabbi gond, hogy a meglévo vonzerdk mellett bizonyosan
kevés az igazi turisztikai attrakcid a térségben, azoknak a turisztikai termékeknek a szama,
amelyek ide vonzzak, és itt tartjdk a turistakat. Ennek illusztralasara készitettik el az Eszak-
magyarorszagi régid, Heves megye és a Matra térség Osszehasonlitd versenyképességi potencial
csillagat amelyen 1-10 kozotti pontszamok jelzik az egyes mutatok jelentdségét a teriileti
egységekben.



20 Bujdoso Zoltan - David Lorant — Herneczky Andrea - Toth Géza

természeti vonzerdk

menedzsment képességek 109 ilagorokségi vonzerok .
technologiai fejlettség 8 o %ulturalis 6rokségi vonzerék
régid-desztinacio-menedzsment turisztikai termékkinalat
turizmusbarat kozigazgatas szallashelykinalat
turizmusbarat lakossag £ vendéglatas szinvonala

kommunikécios tevékenység

kapcsolodo szolgaltatasok

O
integratorok jelenléte ‘ . A ‘() ' kdrnyezet minésége EMR
‘,. 2

tarsadalmi kohézid

tarsadalmi szerkezet Heves

felsdoktatas, szakképzés szinvonala
Srlzmi inftasiruktira

munkaerd felkésﬁjtletfeéﬁﬁléskép

turisztl
— Ma'tra

17. dbra: Az Eszak-magyarorszagi régio és Heves megye turisztikai versenyképességi potencial
csillaga (Az Eszak-Magyarorszag Régié Turizmusfejlesztési stratégidja 2007-13 alapjan,
modositva)

Forras: Sajat szerkesztés
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