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“A kotet a KEZEK — Eszak-Magyarorszag felsdoktatasi intézményeinek egyiittmiikodése
TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001 palyazat keretében jelent meg.”



Szerkeszt6i eldszo
(Preface)

A tarsadalmi és teriileti hatranyok kiilon-kiilon és egyiittesen is athatjak az Eszak-magyarorszagi
régidban él6k életét. Hazank és Eurdpa mas térségeit6l fokozatos — idénként gyorsuld — lema-
radas csak kreativitdsra, magas szinti tudasra €s elkotelezettségre épiild, széleskorii part-
nerséggel kiizdhet6 le. A sikerre reményt ad a régid természeti és kulturalis értékeinek valtoza-
tossaga, a problémak beazonositasan és megoldasan gondolkodok egyre szaporodo6 szama, a he-
lyzettel valo elégedetlenség novekedése. A Miskolci Egyetem, mint regionalis tudaskézpont
aktiv szerepet vallal a téségi felzarkdzas szakmai megalapozasaban és szervezésében is. Ennek
egyik bizonyitéka a TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001 szamu, a tarsadalmi és a teriileti
hatranyok csokkentésére iranyuldé KEZEK projekt inditasa és eddigi eredményei.

A projekt a régié harom felsdoktatasi intézményének partnerségében valdsul meg €s tobb
komponensre bontva szolgalja a felzark6zas szakmai alapjainak megerdsitését, a felhalmozott
tudas gyakorlatba valo atiiltetését.

A tarsadalmi és teriileti hatranyok csokkentésére iranyuld regionalis tarsadalmi innovacios
klaszter kialakitasan beliil a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag- és Re-
gionalis Gazdasagtan Intézetéhez tartozé6 Munka- és Tarsadalom-gazdasagtan Intézeti Tanszék a
hallgatok és oktatok Borsod-Abauj-Zemplén megye leghatranyosabb helyzetii térségeinek fej-
lesztésébe vald bekapcsolodasat vezeti. A projekt keretében, a hallgatok térségfejlesztési
munkara valé felkészitése érdekében hirdetjiik meg az orszagos, s6t nemzetkdzi hatokori
MARGO Esettanulmany-készitd Versenyt, rendezziik a Periféria Nyari Egyetemet és szervezziik
a hallgatok terepmunkajat a Dél-Cserehaton. A programban résztvevd hallgatok munkajukat a
2013-ban létrehozott Gunnar Myrdal Perifériakutatd Munkacsoportban végzik.

A folyoéirat jelen szama a fenti munkak szellemi bazisat gyarapito, a tarsadalmi és a teriileti
hatranyok megértését és csokkentésének lehetséges modjaira ravilagitd irasoknak ad helyet, il-
letve betekintést biztosit az eddig elvégzett feladatokba.

Miskolc, 2014.junius 8.

Prof. Dr. G.Fekete Eva
foszerkesztd
a Gunnar Myrdal Perifériakutato
Munkacsoport vezetdje
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Tanulmanyok

Kocsis Zsolt

Magyarorszag telepiiléshalézata

Magyarorszdg telepliléshdlézata lassan, de folytonosan vdltozik, melyben szinte csak a telepiilések helye
dllando. A névvdltoztatdsok, egyesiilések, szétvdldsok, megyehatdr vdltozdsok, a kozigazgatdsi és egyéb,
térségi szerepkérok, valamint a népességszam alapjdn meghatdrozhaté hierarchidban valé mozgds
mégétt tarsadalmi (térténelmi), térbeli (foldrajzi) okok hiizédnak meg, ezek feltdrdsa helyett a szerzd
elsdsorban az dllapot bemutatdsdra torekszik.

Kulcsszavak: telepiiléshaldzat, telepiilésallomany, teriileti kiilonbségek
JEL-kéd: R10, R19

A magyar telepiiléshalozat

A telepiiléshaldzat vizsgalatanal nem keriilhetjilk meg azt a problémat, amit a sz9, illetve a vele
kapcsolatos ,telepiilésallomany”, telepiilésszerkezet”, illetve a telepiilésrendszer jelent. A koz-
nyelvben esetleg egymas helyett hasznaljuk ezeket, valasztékossag vagy pontatlan fogalmazas
okan. Amint arra Becsei Jozsef is ramutatott (Becsei, 2010), a telepiilésallomany vizsgalata alatt
elsésorban a falvak, varosok felsorolasat, nagysag-kategoriak szerinti csoportositasat kell érteni
(Beluszky Palnél ez a telepiilésszerkezetet jelenti (Beluszky, 1999), de hasznalatatol eltekintiink,
mivel zavard lehet a telepiilések belsé szerkezetének vizsgalatanal hasznalt kifejezéssel valo ha-
sonlésaga (a telepiilésszerkezeti térkép nem a telepiiléshalézatot mutatja be!). A telepiiléshalozat
fogalma magaba kell hogy foglalja a telepiilések hierarchikus viszonyait, s6t a térbeli elhelyez-
kedésiik, striségik és funkciondlis kapcsolataik elemzését is. Az egyre terjedd ,te-
leplilésrendszer” mindkettd fogalmat magéaba foglalja, kiegészitve pl. a torténetiséggel, a Toth-
féle tetraéder modellben elhelyezve a telepiiléseket (Készegfalvi, 2004).

Mivel a téma jelentds szakirodalommal rendelkezik, terjedelmi okok miatt is csak vazlatos be-
mutatasara érdemes torekedni, elsdsorban a legfrissebb népszamlalasi eredmények alapjan.

Telepiilésallomany

A 2013. januar 1-i allapot alapjan Magyarorszag 3154 telepiilése koziil 328 varosi, a tobbi falusi
jogallasu. Ennél a mondatnal megallva akar tobb kotetes monografiat lehetne irni szinte az
osszes szorol, fogalomrol értekezve. Ujabb kitérére adna okot annak elemzése, hogy a telepiilést
kozigazgatasi vagy foldrajzi fogalomként értékeljiik-e. Utobbi esetben a telepiilések szama nyolc
- tizezerhez kozelitene. Ugyancsak érdemes lenne elgondolkodni azon, hogy miért beszéliink
még mindig ,,jogallasrol”, ami a fejlett orszagokban évtizedekkel ezel6tt kiment a divatbol (pl.
Svédorszagban a kozigazgatas alapja a kozség, ezért a falu vagy varos elnevezések hivatalosan
nem hasznalatosak, Németorszagban mar 1935 6ta nem élveznek jogi elényt a varosok a falvak-
kal szemben).

A telepiilésallomany tehat alapvetden két részhalmazra (falvak és varosok) oszthatd. Ennek
alapjan az orszag lakossaganak 69,69%-a varoslakod, ami eurdpai Osszehasonlitdsban alacso-
ny(abb)nak mondhato, mint ami a gazdasagi fejlettség alapjan hasonld helyzetii orszagokban
megfigyelhetd. Az 1. tiblazat tobbi adatat is megvizsgalva lathatd, hogy a megyék teriileti adatai
(Budapestet nem szamitva) nem mutatnak extrém értékeket, a legnagyobb Bacs-Kiskun megye
nem ¢éri el az atlag kétszeresét, a legkisebb pedig alig kisebb az atlag felénél. Egymashoz viszo-
nyitva majdnem négyszeres a kiilonbség a legnagyobb (Bacs-Kiskun) és a legkisebb (Komarom-
Esztergom) megye kozott. Ezzel szemben a népességszam alapjan nagyobbak a kiilonbségek,
Pest megye népességszama majdnem haromszorosa az atlagnak, Nograd kevesebb, mint fele, de
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itt mar tobb, mint hatszoros a két sz¢Els6 érték kozotti kiilonbség. A telepiilések szamat tekintve
is hasonld, mérsékelt szélsdség figyelhetok meg, de a varosok szdmban mar jobban kiiitkozik
Pest megye folénye (kereken nyolcszor annyi varosi rangu telepiilése van, mint Nograd me-
gyének).

A telepiiléssiirliség esetén kicsit meghaladja az 6tszorost a kiilonbség, de a varosstiriiség sokkal
kiegyenlitettebb: nagyobb megyékben tobb varos van (3,26 a két széls6 érték hanyadosa). A
tablazat utolsé két oszlopa furcsa képet mutat. A legmagasabb varoslaké-arannyal rendelkez6
Hajdu-Bihar megye a kézépmezényben, kicsit az atlag alatt foglal helyet az egy varosra juto
megyei lakosok szama alapjan, a masik két dobogds pedig a lista elsd, illetve utolsd helyén
(Csongrad els6 az egy varosra jutdé megyei lakosok rangsoraban és 75,4%-aval harmadik az ur-
banizacidoban, mig az urbanizacidban masodik Békés utolsd az egy varosra jutd megyei lakosok
alapjan. Tertiletileg semmilyen 0sszefiiggést nem lehet talalni (pl. Dunantal — Alf6ld ellentét), az
adatok a megy¢k sajatossdgai miatt alakulnak igy, fiiggetlenil att6l, hogy az orszag mely részén
talalhatoak (Igaz, a ,,megyék sajatossagai” egyaltalan nem fiiggetlenek attol, hogy az orszag me-
ly részén talalhatoak!).

1. tablazat: A magyar telepiilésallomany fontosabb mutatdi megyénként (2012. januar 1.)

Telepiilések szama 100 km*re jut6  Egy va-  Va-

Megye Teriilet ~ Népes- ebbdl ebbdl telepli- varo- rosrajutd  ros-

(ha) ség (fo) (db) falu varos  Iések sok megyei  lakok

(db) (db)  szama (db) lakos (%)

Budapest 52509 1740041 1 0 1 019 019 1740041 100,0

Bics-Kiskun 844483 522312 119 97 22 141 026 23741 683

Baranya 442059 388907 301 287 14 6,80 032 27779 66,0

Békés 562972 357740 75 54 21 1,33 037 17035 756

Borsod-Abalj- 754796 678261 358 330 28 494 039 24224 586
Zemplén

Csongrad 426271 419366 60 50 10 141 023 41937 754

Fejér 435845 425581 108 93 15 248 034 28372 586

goy;;;\]mson- 420801 451827 183 172 11 4,35 026 41075 59,8

Hajda-Bihar 621051 538037 82 61 21 1,32 0,34 25621 80,4
Heves 363719 305336 121 112 9 333 0,25 33926 46,2

liseNagykn- - goa160 383108 78 58 20 140 036 19156 70,9

Szolnok

Komdrom- 226435 310200 76 65 11 3,36 0,49 28200 65,8
Esztergom

Nograd 254547 198933 131 125 6 515 024 33156 41,9
Pest 639105 1245048 187 139 48 2,93 0,75 25939 65,6
Somogy 603586 315850 245 229 16 4,06 027 19741 524
Szaboles- 593585 551871 229 202 27 3086 045 20440 543
Szatmar-Bereg

Tolna 370318 229116 109 98 11 2,94 030 20829 56,4
Vas 333610 256458 216 204 12 6,47 036 21372 60,6
Veszprém 449286 354565 217 202 15 4,83 033 23638 621
Zala 378388 285154 258 248 10 6,82 026 28515 56,7

Magyarorszdg 9302366 9957731 3154 2826 328 339 0,35 30359 69,7

Forras: KSH 2012 alapjan sajat szamitas.
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A telepiilésallomany nagysaga alapjan (2. tablazat) a nagysagkategéridk elnevezése problemati-
kus. A torpefalu, az apréfalu hasznalhato, de a telepiilésfoldrajz altal kisfalunak nevezett 1000-
2000 £6 kozotti csoportban mar varosok is szerepelnek, mig varosaink tobb mint fele a kdzép- és
nagyfalvak kozott talalhato, ezért ezeket a kifejezéseket inkdbb csak a szdveg szinesitésére
hasznaljuk, hiszen pontos mondanivald nincs mogottiik.

2. tablazat: Magyarorszag telepiilésdllomanya 2012. januar 1-én

Osszes Atlagos Részesedés az orszag
Eﬁgii (f5) SG;éa(k;br)l- terlilet ~ Népesség teriilet népesség teriileté-  népességé-

(ha) (f6) (ha) (f6) bol (%)  bol (%)
100 alatt 146 104203 9449 713,72 65 1,12 0,09
100 - 499 963 1215788 279234 1262,50 290 13,07 2,80
500 - 999 667 1376652 478691 2063,95 718 14,80 4,81
1000 - 1999 628 1899594 904561 3024,83 1440 20,42 9,08
2000 - 4999 478 2052812 1434122 429459 3000 22,07 14,40
5000 - 9999 127 929349 873546 7317,71 6878 9,99 8,77
10000 - 19999 86 793699 1201512 9229,06 13971 8,53 12,07
20000 - 49999 40 545814 1206299 13645,35 30157 5,87 12,11
50000 - 99999 10 123475 663836 12347,50 66384 1,33 6,67
100000 felett 9 260980 2906481 28997,78| 322942 2,81 29,19
Magyarorszag 3154 9302366 9957731 2949,39 3157 100,00 100,00

Forras: KSH 2012, KSH 2013 alapjan sajat szamitas.

A legkisebb (szaz fénél kisebb lakonépességii) falvak minden szempontbol marginalis helyzet-
ben vannak: az orszag teriiletébdl és népességébdl is elhanyagolhato részarannyal rendelkeznek,
tobbnyire periférialis, (orszag- vagy megye) hatar menti fekvéstiek (1. abra). Szamuk azonban
nem kevés, ezért megmentésiik, demografiai helyzetiik javitdsa nem torténhet azzal, hogy turista
latvanyossagként felhivjuk rajuk a figyelmet! Iborfia lakossagszama a legutobbi népszamlalas
Ota tovabb csokkent, immar tiz f6 ala, de Zalaban, Baranyaban, Vasban, Borsod-Abauj-Zemplén
megyében sok mas telepiilést fenyeget a kozeli kihalas veszélye.

A 100 és 500 6 kozotti kategoriaba sorolt telepiilések, kiilondsen a felsé értékhez kozel
mar jobb helyzetben vannak, itt gyakran talalni miikod6 intézményeket, vallalkozasokat, de
ovoda, iskola hianyaban csak a nagyobb varosokhoz kozeli fekvés tudja vonzéva tenni a fiata-
labb, gyermekes aktiv korosztalyok szamara. Jellemzéen a Dunantuli-dombsag megyéiben,
Eszak-Magyarorszagon és az Alfold periférialis térségeiben talalhatoak meg. Gyakran a 100
foénél kisebb falvakkal egyiitt, azok sorsdban osztozva (és a 100 6 alatti kategoria felé¢ haladva)
jelennek meg.

Az 500 és 1000 f6 kozotti falvak tobbségében az 1990. évi népszamlalas még dvodat, négy
vagy nyolc osztalyos iskolat talalt, napjainkra a fokozodo eldregedés és az intézmények egyre
nehezebb fenntartasa miatt ez a kategoria inkabb a miiszaki-kommunalis infrastruktiira mutatoi-
ban kiilonbozik az el6z6 kettétdl, mint az intézményi ellatottsagban. E telepiilések kdzott nagyon
érdekes sorsuak vannak, nem kevés koziiliik két kategoriat 1épett az elmult évtizedekben, sajnos,
a tobbség lefelé. Foldrajzi elhelyezkedésiik hasonlo az eldzdekhez, az Alfold megyéiben, illetve
Budapest koriil feltind a hianyuk.

Az 1000-2000 kozotti falvak sokszor az aprofalvas térségek kis, altalaban az alapfoka ok-
tatas és orvosi ellatas intézményeivel ellatott kézpontjai. Békés, Hajdt-Bihar és Jasz-Nagykun-
Szolnok megyéken tal a Dunantul apréfalvas, torpefalvas térségeiben lehet dket ritkdbban meg-
figyelni, azaz inkabb hianyuk feltiind, mint jelenlétiik. Baranyaban kifejezetten kevés van ahhoz
képest, hogy a megye telepiiléseinek szdma milyen magas. Ebben a kategéridban mar hét varos
is van, ezért a 2. tablazat és az 1. abra adatai eltéroek.
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A 2000-5000 f6 kozotti telepiilések kozott 82 varost talalunk. A Hegyeshalom-Gara vo-
naltol keletre, néhany kivételtdl eltekintve jellemzden siksagi teriileteken, illetve kifejezetten az
Alfoldon fekszenek ezek a nagyobb, az alapszinten minden elvarhatot nyujto telepiilések.
lenésiik az aprofalvak képének negativja: a Dunantulon és Eszak-Magyarorszagon szinte csak
elvétve talalni 6ket. A 31 falubdl 20 Pest megyében fekszik.

Az oriasfalvak (10000 6 felett) kozott csak két falu, Solymar és Kerepes talalhato, azaz a
telepiilésfoldrajz hagyomanyos kategorizalasa itt mar végképp értelmét veszitette. Zala
kivételével minden megyénkben vannak 10 és 20 ezer kozotti telepiilések, nagyobb Gsszefliggd
teriileteket azonban csak az Alfoldon alkotnak.

A 20 és 50 ezer 6 kozotti telepiilések, varosok csak Budapest koriil mutatnak teriileti kon-
centralodast, tobb megyében alig (egy-egy varos) vagy egyaltalan nem talalhatok meg. Nehéz
nevesiteni ezt a kategoériat, a kozépvaros azért nem szerencsés, mert megyeszékhelyeket, megyei
jogu varosokat is talalunk itt, a nagyvarosokat altalaban 100 ezer f6 felett szamitjuk, tehat a lo-
gikus a kis kozépvaros lenne, megtartva az 50 és 100 ezer kozottiecknek a nagy kozépvarost.
Réaadasul Beluszky Pal a kdzépvarost nem nagysagkategoriaként, hanem funkcionalis cso-
portként definialja (Beluszky 1999)! Ugyanakkor a 20 és 100 ezer kdzotti kategoria tilsagosan
differencialatlan lett volna, hiszen régi és aktualis megyeszékhelyek mellett a varosi funkciok
igen alacsony szintjét nyujté agglomeracios varosok is lennének itt.

Az 50 és 100 ezer kozotti csoportban Sopron és Erd kivételével csak megyeszékhelyeket
talalunk, a két legkisebb (a 40 ezernél kevesebb lakosu Salgdtarjan és Szekszard) kivételével a
kisebbeket.

Falvaink nagysaga
(népességszam, 2012)

W 5000 felett  (33)
W 2000-5000 (396)
W 1000-2000 (621)
W 500-1000 (667)
W 100- 500 (963)
B 100alatt  (146)

1. dbra: A falvak népességnagysag kategoriak szerint 2012-ben
Forras: KSH 2012, KSH 2013 alapjan sajat szerkesztés. (A varosok fehérrel vannak feltiintetve)

A nagyvarosok (100 ezer f6 felett) erGsen szort elhelyezkedése nem természeti, hanem tarsadal-
mi, torténelmi tényezOkre vezethetd vissza. Ha ezeket regionalis kozpontként fogjuk fel (erre
kés6bb még visszatériink), akkor azt latjuk, hogy Zala megye az egyetlen, amely nem
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szomszédos olyan megyével, amelyben taldlhatd nagyvaros. A térképet ,.hunyoritva” nézve
harom megallapitas vonhaté le: 1. a nagyvarosok Budapestt6l tavol vannak (a févaros arnyékatol
messze), 2. a nagyvarosok Budapesthez kozel vannak (Gy6r, de még inkabb Kecskemét és
Székesfehérvar), ami a fovaros kisugarzdsanak, vonzasanak, divatos szdval talcsorduldsanak
tudhat6 be), 3. a Dunantal délnyugati részén (Zala és a vele szomszédos megyék) nagyvaros-
hiany érzékelhet6. Természetesen a ,hunyoritds” nem tudomdnyos moddszer, a regiondlis
kodzpontok kérdése is sokkal bonyolultabb anndl, hogy pusztan a térképre nézve, egymashoz és
Budapesthez mérhetd tavolsaguk alapjan (ami nem feltétleniil felel meg az elérhetdségiiknek)
itélkezziink, raadasul a kdzponti szerepkor €s a térbeli kapcsolatok mar a kovetkezd fejezetbe
tartoznak.

Telepiiléshalozat

Telepiiléshalozat alatt a telepiilések allomanyanak valds, foldrajzi és virtualis, funkcionalis, il-
letve hierarchikus dimenziok mentén torténd megkozelitését értjiik. A nagysag itt is hasonld fo-
galmi-értelmezési problémakat okoz, mint az el6z6 fejezetben, de itt még a hierarchia is bo-
nyolitja a képet. A vilag legtobb orszagaban a varosok lélekszama szoros korrelaciot mutat az
adott orszag kozigazgatasi rendszerében betoltott szereppel. Szamos kivételt ismeriink, ahol pl. a
fovaros nem a legnépesebb, vagy az Amerikai Egyesiilt Allamokat, ahol a hierarchia csak a
népességszamtol fiigg, a kozigazgatasi szerepkorok teljesen indifferensek a besorolasnal (Kocsis
— Németh 2009), de Magyarorszagon jellemzden érvényesiil a hierarchidban a nagysag szerinti
sorrend.

A hierarchia felallitasa mégsem konnyli, mivel a telepiilések jogallasa €s a teriileti koz-
igazgatasban betoltott szerepe kdzott nincs mindig szinkron, rdadasul a regiondlis vagy térségi
kdzpontok esetében nem tudni, mit jelent a régiod, a térség!

A hatalyos torvények szerint a telepiilések kozill a falvak kozségi vagy nagykodzségi joggal
(ranggal, cimmel?) rendelkeznek, a varosok koziil pedig 23 és Budapest megyei jogu, illetve
fovarosi jogallasu. Utobbi nem szorul magyarazatra.

A megyei jogu varosok azonban a telepiiléshalozat egy kényes pontjat képezik: az elsé
véltozatban csak az 50 ezer f6nél népesebb varosok kaptak volna meg a cimet, majd a két kisebb
megyeszékhely miatt modositva a megyeszékhelyek és a tobbi, 50 ezernél népesebb varos. Erd
utdlag, joval 60 ezer lakoson tul keriilt fel a megtiszteld listara, ugyanakkor elséként
Hodmezoévasarhely, majd Nagykanizsa, Dunaujvaros is a kiiszobérték ala csokkent, cimiiket
megtartva, holott az ¢ esetiikben csak a népességszam volt az indok, a korabbi évszazados me-
gyeszékhelyi milt (Sopron esetében) nem. Raadasul Erd megyei jogii varosként még varosi (ja-
nuartdl jarasi) birésaggal sem rendelkezik, e tekintetben a majdnem csak fele akkora Budadrs ala
tartozik, az pedig a majdnem csak fele akkora Budakeszi jarasaba. A megyék , kilyukasztasaval”
fesziiltség keletkezett, hiszen a megyék legnagyobb telepiilései teriileten kiviiliséget élveznek, a
megyeszékhelyen é16k nem szavazhatnak a megyei dnkorményzat tagjaira, a megyeszékhelye-
ken miik6d6 megyei intézmények igénybe vétele, miikddtetése, fenntartdsa is sok vitat sziilt a
két fél kozott.

A fOvéros utan tehat a megyei jog varosok allnanak a hierarchia csticsan, de a mezony
nem egységes: a 100 ezer fonél népesebbek utdn kovetkeznek a megyeszékhelyek, majd csak ez
utan a nem megyeszékhelyek. A sorrend nem elsésorban a népességszam szerint alakul, hanem a
funkciok, az ellatottsag hatarozza meg. Az 1971. évi OTK (Orszagos Telepiiléshalozatfejlesztési
Koncepcid) 3+2 kiemelt fels6foka kdzpontja (Debrecen, Pécs, Szeged, illetve Miskolc és Gyor)
utan 100 ezer feletti és alatti megyeszékhelyek versengnek a helyezésekért (Csapd, 2002). De itt
van a regionalis kdzpontok kérdése is!

A legtobb kutato abban egyet ért, hogy a megyeszékhelyek a velik szemben tamasztott
elvarasoknak megfelelnek. A régiok esetében azonban mar korantsem ennyire egységes a szak-
ma nézbépontja. Legeldszor ott van a nem létezd régiok kérdése: nincsenek kozigazgatasi
régidink, a NUTS2-es szintli teriileti statisztikai és teriiletfejlesztési régioknak pedig nincsenek
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kijelolt kbzpontjai, a munkaszervezetek vagy mas egységek elhelyezése a régiok beliigye. Van,
ahol egyértelmi a helyzet (keleten egyik régioban sem kérddjelezik meg Debrecen, Miskolc,
Szeged vezetd szerepét), van, ahol a regiondlis szerepkorok diffiz mddon helyezkednek el
(Nyugat-Dunanttl), mig a K6zép-Dunantalon Székesfehérvar és Veszprém ,,0sszehajolt” és ,.ki-
semmizték” a harmadik megyeszékhelyet, Tatabanyat. Az allamigazgatds mellett azonban még
nagyon sok szféra hatérol le régidkat (a megyéknél nagyobb teriileti egységeket), melyek hatarai
nagyon sok esetben nem esnek egybe. Igy nem csak azért nem beszélhetiink igazi régiokozpon-
tokrol, mert nem lettek nevesitve (utoljara a pdlus-program miatt langolt fel a vita a régiok
kozpontjainak kijelolése koriil), hanem azért sem, mert nincsenek régioink, csupan az egyes
szférak (vallalatok, hivatalok stb.) ellatasi teriiletei.

Ha a megyei szint ala néziink, akkor sem tisztabb a kép, mivel a 2013. januarjatol ujra
felallitott jarasok székhelyei majdnem ugyanazokat az anomalidkat mutatjak, mint a
régiokdzpontok vagy a megyei jogu varasok.

A jarasok teriilete és népessége sokkal nagyobb szoérast mutat, mint a megyéké, itt is
talalhatunk oriasi jaraskozpontokat (minden nagyvaros az) és egészen kicsiket (Gonc 2000 f6
alatt), valamint nagy és kicsi jarasokat is (miskolci 249563 lakos, bélapatfalvi 8710 lakos, de-
breceni kettd telepiilés, zalaegerszegi 84, kaposvari 159136 ha, dunakeszi 10307). A rendszert
terhelik tovabba olyan varosok, amelyek elsd latasra mell6zottnek, illetve érdemtelennek, eset-
leg alkalmatlannak t{innek (Budadrs, Dorog, illetve a mar emlitett Gonc, hogy csak néhanyat
emlitsiink). A jarasok felében mikodik jarasbirosag, tobb székhelynek a jarasi hivatalon tul
nincsenek, vagy alig vannak kozépfokt funkcioi.

Véleményem szerint mindennek a ,torténelem” az oka. Részben a foldtorténet, hiszen a
telepiiléssiiriiség, a mezdgazdasag majd az ipar, végil a tercier szektor, mint hizbagazatok
szamara ez adta meg az els6, ha nem is a legfontosabb feltételrendszert. Részben Trianon (a ma-
gyar telepiiléshalozat torténeti fejlodését végletesen leegyszerisitve), hiszen az orszag hatarai-
nak megvaltozasa telepiilések, térségek szamara jelentett sok esetben megoldhatatlan alkalmaz-
kodasi kényszert, szétvagva évszazados térségi egylittmiikddési kereteket. Részben a megye-
hatarok viszonylagos merevsége. A Horthy-rendszertdl érthetd volt, hogy miért volt olyan viss-
zafogott a megyehatarok ujra rajzoldsanal. A tandcsrendszer esetében mar nem ennyire
egyszerl, hogy miért tekintette szinte szentnek a megyehatarokat, mikdzben szent kirdlyainkat
lefokozta, csak sorszamot viselhettek! A miikddés tapasztalatainak hidnyaban egyeldre a le-
hatarolast, a kozpontok kijelolését érhetné megalapozott kritika, de néhany hdénap erre sem
elegendd, ezért egyfajta maganvéleményként (a tanulmany még publikalas el6tt) annyit mondha-
tunk, hogy a jarasrendszernél jorészt az okozza a problémakat, hogy kialakitasanal ragaszkodtak
a meglévé megyehatarokhoz, illetve a meglévé menetrendhez (Szalkai, 2012).

Dinamika

A telepiilésallomany, a telepiiléshalozat dinamikus rendszer, mind a hierarchidban, mind na-
gysag szerint mozgas figyelhetd meg, de még a telepiilések térbeli viszonyaiban is (természete-
sen nem a telepiilések mozognak, hanem az elérhetdségiik valtozik). Ezt a mozgast a magasabb
statusz (pl. varosi rang), illetve a népességszam valtozasa jelezheti.

Varossa valas

A megyei jogu varosok, a jarask6zpontok fent vazolt problémaja, a sok varos ellenére még min-
dig létez6 varoshianyos térségek miatt kijelenthetjiik, hogy a varossa valas szabalyozasa valtoz-
tatasra szorul (Csapo — Kocsis, 2008). Tébbek kozott azért, mert kevés a varosunk (darabszamra,
illetve a varoslakok aranyat tekintve), de azért is, mert til sok a varosunk, hiszen a varosi cimet
viseld telepiilések egy része nehezen felel meg a varosrol alkotott fogalmainknak. A probléma
nagyon roviden a kdvetkezo:
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A magyar varosok torténete Nyugat-Europahoz képest tobb szaz év késéssel indult. A kia-
lakult kétszintli rendszer, amely a varosok nagysagat, anyagi lehetdségeit szem el6tt tartva sza-
bad kiralyi varosokat és mezdvarosokat rakott az orszag térképére, napjainkig tovabb él, mint a
vilag oly sok mas orszdgaban. A dualizmusban a modern polgari kdzigazgatas bevezetésével a
telepiilésallomany atsorolasra keriilt: a legfejlettebbek torvényhatosagi jogl (azaz a megyékkel
egyenrangu) varosok lettek, a masodik 1épcsét a rendezett tanacsu varosok jelentették (rendsze-
rint itt is varosias funkcidk és varosias kinézet volt a jellemz6, de igen kevés volt az el6léptetés).
A falvak (kdzségek) kozill is csak kevésnek sikeriilt a rendezett tanacsu varosok kozé jutni. Kis
valtoztatasokkal a Horthy-korszakban is fennallt a rendszer, a felemelkedés itt is nehéz volt,
ezért a tanacsrendszer kevés (eldszor egyszintii, majd kétszintli) varosi joggal rendelkez6 te-
leptilést 6rokolt.

A népességszam novekedése ¢és az iparfejlesztés ujabb varosokat eredményezett, de az
1971. évi OTK el6tt lassu volt a varosok szamanak gyarapodasa. Az OTK sem kdnnyitette meg,
de tervezetté, tervszeriivé tette a folyamatot (utolag tényleg csak ,,szerii” volt mar) a varossa
fejlesztendd telepiilések korének és hozzavetdleges sorrendjének kijeldlésével.

Mivel a népességszam ndvekedése orszadgosan lelassult, illetve a varosi cimhez adott plusz
forrasok is egyre fogyatkoztak, a cim odaitélésének maodja felpuhult, az Gj varosok egyre kiseb-
bek, egyre kevésbé varosiasak lettek (Csapo — Kocsis, 1997).

Véleményem szerint a folyamat nem allt le, de mivel szerzett jogot nem illik elvenni
(Eurépa tobb orszagaban a varosi cim visszavehetd, Kocsis, 2008a), tobb telepiilés (joggal)
érezheti ugy, hogy ha eldtte masok megszerezhették, nekik is jar a varossa valas. A feltételek
nehezitése lezarna az utat, ezért inkabb a kétféle varosi cim Gjragondolasa lehetne a megoldas.
Az alsobb szint a jelenlegihez hasonléan viszonylag konnyen megszerezhetd -cimet
eredményezne, a magasabb (nem feltétleniil a megyei, inkabb jarasi jogh) pedig egy elit klubot,
amelybe tartozni valoban rangot jelentene, nem csupan egy iires cimet.

Virosaink nagysiga
(népességszim, 2012)

100 000 - 250 000  (8)
W 50000- 100000 (10)
W 20000- 50000 (40)
W 10000- 20000 (84)
n
|
[}

5000- 10000 (96)
2000- 5000 (82)
1000- 2000 (7)

2. dabra: Varosaink népességnagysag kategoridk szerint 2012-ben
Forras: KSH 2012, KSH 2013 alapjan sajat szerkesztés. (A falvak fehérrel vannak feltiintetve)

Nem utolsé sorban ujra kellene gondolni a varosokrol alkotott fogalmainkat is, hatarozottan
elkiiloniteni a statisztikai, a kozigazgatasi-jogi, az épitészeti-urbanisztikai és a foldrajzi
szemléletet, hiszen a cimmel rendelkez6 telepiilések koziil sok csak egynek tud megfelelni a fen-
tiek koziil.
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A 2. abran a 328 varos szerepel. A dunantuli és észak-magyarorszagi megyékben szortak,
kisebbek a foltok (kisebb teriiletli varosok), mig a budapesti agglomeracioban, illetve az Alfold
megy¢iben Osszefiiggd varostérségeket lehet taldlni, ahol nem egy véarosnak a szomszédjai is
varosok (azaz csorbul a kdzponti szerepkor, az egyik legfontosabb varosi funkci6 éle) (Kocsis,
2008b).

A népességszam vdltozdsa

A telepiilések lakossagszama felfoghato egyfajta adottsagként: a méret bizonyos intézmények,
infrastrukturalis elemek megjelenését eleve lehetetlenné (méretgazdasagossag), illetve magatol
értetddoveé teszi. A népességszam azonban hosszabb-, de mar kdzéptdvon is jelentdsen
megvaltoztathatd, ezért fontos megvizsgalni annak valtozasat, mert egy telepiilés fogyasa, illetve
novekedése sok mas tényezd mellett végsd soron arra vezethetd vissza, hogy hanyan valasztjak
lakohelyiil, ,telephelyiil”. A lakossag esetében ugyan csak az elsdnek van értelme, de az is
egyértelmii, hogy a vallalkozasok altal telephelyiil valasztott telepiilések a jobb munkahely
kinalat miatt el6bb-utobb lakohelyként is felértékelodnek. A népességszam tehat egyfajta
tézsdeindex, ami kifejezi a telepiilés megitélését, fejlodésének kilatasait.

A 3. abra az alapjan csoportositja a telepiiléseket, hogy melyik népszamlalas volt az elso,
amelyt6l folyamatosan csdkkent a népességiik.
1890 el6tt (1870 és 1890 kozott nem volt csokkend 1élekszamu telepiilés) minddssze 6t ilyen
volt, térpefalvak és nagyfalvak is, sem teriileti, sem mas tipust nem lehet kijeldlni. 1910-ig is
csak elszigetelt jelenség volt a fogyas, de a majdnem harom tucat telepiilés szinte kivétel nélkiil
dunantali, tobbnyire kis, azota apro- vagy torpefalu. Trianon sem nagyon érezhetd a
népességszam valtozasan, hiszen a haboru utini népszamlalas elsGsorban az orszag belsejében
talalt 1910-hez képest fogyo falvakat.
1920-1930 kozott mar majdnem kétszaz telepiilés veszitett népességébdl. A dunantili talsuly
(kis teriiletii, foldhianyos falvak) mellett most mar sok az alfoldi is (lasd ,.elsiillyedt falu, cifra
nyomorusag, tardi helyzet”).

Fogyé telepiiléseink
(fogyds kezdodott: év)
O nincs fogyas ~ (481)
18901949 (478)
19491960 (580)
19601970 (417)
19701980 (115)
19801990 (159)
1990-2001 (923)

3. dbra: Fogyo telepiiléseink (1870-2011)
Forras: KSH 2012, KSH 2013 alapjan sajat szerkesztés.

A masodik vilaghabort utan valt igazan tomegessé, minden megyét érintd folyamatta a falvak
(és néhany varos) népességvesztése, tobb, mint 700 telepiilés lakossaga volt kevesebb, mint a
habora el6tti népszamlalas alkalmaval. Itt nem csak a haborts aldozatokra, hanem a magya-
rorszagi németek kitelepitésére is kell gondolni az okok felsorolasanal.
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1949 és 1960 kozott csak 645 telepiilés fogyott, elsésorban az aprofalvas térségekben, ami ramu-
tat a téesz-szervezések hatdsara: a kisebb falvakban a téeszesités, illetve azok gépesitése, mint
taszitd, az ipari beruhdzasok helyszinein a tomeges munkahely- és lakasteremtés pedig mint
vonzo6 faktor hatasa érvényesiilt, sok egyéb tényezd (pl. 1956 utdni kivandorlasok) mellett.
Feltiing, hogy Pest megyében Gsszesen négy telepiilés vesztett népességébdl, mig az orszag mas
részén foleg a Dunanttilon minden megyében sokkal tobb. A kovetkezd két évtizedben csak an-
nyi valtozas figyelhetdé meg, hogy kb. 800-ra ndtt a csokkend lakossagu telepiilések szama.

A rendszervaltozas utan 1700-nal is tobb telepiilés (koztiik egyre tobb varos, de nem csak azért,
mert a varosok szama nétt, hanem azért is, mert a kedvezétlen tarsadalmi, demografiai folyama-
tok most mar a korabbi kegyelteket, az iparvarosokat is elérték, illetve a dezurbanizacios folya-
matrdl se feledkezziink meg) veszitett népességszamabol. Tobb, mint az dsszes fele! A kivételt
itt is csak Pest megye jelenti, ahol a févarostol tavoli, illetve borzsonyi, rossz kozlekedési hely-
zetben 1év0 falvak kivételével nem talalunk fogyo telepiiléseket.

A 2001 ota fogyasnak indult telepiilések viszonylag egyenletes eloszlast mutatnak. Pest
megye sem tlinik mar ki annyira, Budapest kozvetlen szomszédsagan kiviil nem maradt olyan
térség, ahol ne talalndnk fogyd népességli telepiiléseket. Nagy, 6sszefiiggd foltokat Baranya (103
db), Heves, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén megyékben alkotnak, de az egész
orszagot beboritjak (3. abra).

A 4. dbra nem a 3. abra inverze (hiszen a 2011-es 1élekszam lehet nagyobb az 1870. évinél
ugy, hogy kozben évtizedek dta csokken a népesség), mégis tanulsagos ,,egymasra helyezni” a
kettot! A népességben gyarapodo telepiilések szama nem kevés, de mig az orszadg népessége
majdnem pontosan kétszeresére nott, kevesebb, mint 600 telepiilésnek sikeriilt ezt az értéket
elérni, illetve meghaladni, mikdzben majdnem 700 telepiilés 1élekszama kevesebb, mint a felére
csokkent! Tovabbi tobb mint ezeré csokkent, kevesebb mint ezeré pedig nétt, de az orszagos
atlaghoz képest kisebb mértékben. Ezek fényében értékelddik fel a 3. abran a fehéren hagyott
kategoria, de a n6vekvé népesség sem utal mindig sikertorténetre (Cserehat, Ormansag).

Népességszim viltozis
1870 és 2011 kivzitt

W 500 flett  (129)
W 200-500 (349)
W 150-200 (316)
W 125-150 (265)
W 100-125 (333)
W 0.50-1,00 (1067)
O 050altt  (692)

4. abra: Népességszam valtozas (1870-2011)
Forras: KSH 2012, KSH 2013 alapjan sajat szerkesztés.

Osszefoglalas helyett

A telepiilésallomanyt természetesen lehetne az infrastrukturalis ellatottsag alapjan is vizsgalni, a
népességszamot a demografia (pl. népesedés, kordsszetétel, aktivitds) mutatoival korreldltatni,
teriileti és egyéb tipusokat alkotni, de a tényezdk jelentds szama (pl. torténelem, foldrajz, gaz-
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dasag, stb.) és a leglijabb népszamlalasi eredmények figyelembe vétele szétfeszitené egyetlen
tanulmany kereteit.
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Miskolc lakott teriiletének minésitése geoinformatikai modszerrel*

A tanulmdnyban GIS programok segitségével relativ pontszamokkal mindsitettiik Miskolc lakott
teriiletét, a természeti adottsdgok és a tdrsadalmi igények alapjdn. Megdllapitottuk, hogy a vdrosrészek
kéziil a legmagasabb, relativ dtlagpontszamokkal Tampere, Martintelep, Tatdrdomb, Vérésmarty
vdrosrészek és a Belvdros rendelkeznek. A legalacsonyabb pontszdmil vdrosrészek pedig Szonditelep,
MAV-telep és Varga-hegy. A kép azonban a valésdgban drnyaltabb. Ezt mutatja az dltalunk megszer-
kesztett, 29 természeti és tdrsadalmi mindsitd réteg dsszegzésével kapott dbra.

Kulcsszavak: Miskolc, geoinformatika, telepiilésmindsités, természeti adottsagok, tarsadalmi igények
JEL-kod: R10, C21

Bevezetés, célkitiizés

A telepiiléseket, mint mikodd rendszereket felfoghatjuk természeti, tarsadalmi, gazdasagi és
miiszaki adottsagok egységeként. Ezen adottsagok (szférak) egymadssal szoros kapcsolatban
allnak és Osszességében egy tetraéderrel szemléltethetdk legjobban (T6th, 1981).

Ahhoz, hogy egy telepiilés (mint rendszer) folyamatosan, zokkendmentesen miikodjon, a
vezetOknek, dontéshozoknak ismerniiik kell a természeti adottsdgokat, valamint a tarsadalmi,
gazdasagi és miiszaki szférak altal tamasztott igényeket, a benniik miikodd folyamatokat. Ezek-
nek a folyamatoknak a feltarasa az egyes részteriileteken dolgozo szakemberek feladata. Ok a
vizsgélati eredményeiket hatastanulmanyok formajaban adjak at a dontéshozoknak (Laszlo-Pap,
2007). Ezeknek a tanulmanyoknak az elkészitéséhez, de tobb ilyen tanulmany eredményeinek
egyiittes feldolgozasahoz és a végsé dontés elkészitéséhez is kivald eszk6zok a geoinformatikai
programok (Bugya-Kovacs, 2008; Pirkhoffer-Czigany-Geresdi, 2008; Ronczyk-Wilhelm, 2006;
Szab6-Szab6-Szabd, 2004).

A telepiilési szintli dontéshozasban leggyakrabban hasznalt térinformatikai elemzés a vala-
milyen szempontrendszer szerinti teriiletmindsités. Ez jelenthet pl. mez6gazdasagi termdhely
mindsitést, kdrnyezetterhelhetdségi vizsgalatot, kornyezet-egészségiigyi mindsitést, tajesztétikai
értékel6 rendszert, természetvédelmi vagy éppen beépithetdségi mindsitést (Loczy, 2002). Az
emlitett hatastanulmanyok az iranyitdé és dontéshozd szervek munkdjan keresztil (kdzvetett
moddon) segitséget adnak a telepiilés természeti kornyezetének védelméhez, a tarsadalmi, gaz-
dasagi, miiszaki szféra igényeinek ésszerli kiszolgalasahoz (Berki-Csapd, 2006; Koészegfalvi-
Pap, 2007; Pirisi-Trocsanyi 2006, Piskoti-Siskané, 2012).

Ebben a vizsgalatban egy olyan hatastanulmanyi szinten elhelyezkedd elemzést mutatunk
be, amelyben feltarjuk Miskolc fejlodésére hatd egyes természeti adottsagok telepiilésfejlesztd
hatésat, valamint mindsitjiik a varos lakott teriiletét a lakossag igényei alapjan. Ez a tanulmany
elméletileg a varosi telepiilésrendezési- és telepiilésfejlesztési terveken keresztiil befolyasolhatja
az onkormanyzati dontéseket, amelyek egy jobb, élhetébb kornyezetet eredményeznek a la-
kossagnak.

s

Miskolc lakott teriiletének mindsitése természeti adottsagok alapjan
A természeti adottsagok szerepe a telepiilések életében

A telepiilések helyvalasztasa, élete, fejlodése, terjeszkedése, vagy éppen stagnalasa és elhalasa
sok esetben még napjainkban is jelentés mértékben fligg a természeti adottsagoktol. A te-
leptiléseket fellenditd, vagy elsorvasztd Un. foldrajzi energidknal a hétkdznapi szemlélé szamara
is sokkal szemléletesebben jelentkeznek a természeti kornyezet kézzel foghaté gazdalkodast,
épitkezéseket befolyasolo jelenségei, ugy mint a domborzat, a vizrajz, vagy a klima (Csapo-
Lenner, 2012; Lenner, 2012; Lovasz, 1982; Marosi-Szilard, 1974).

! A tanulmény a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij timogatasaval késziilt.



Miskolc lakott teriiletének mindsitése geoinformatikai modszerrel 14

A természeti kdrnyezet idében stabil €s instabil tényezOk integralt egysége. Ezek térbeli
feltarasanak, térképen vald dbrazolasanak nagy a jelentdsége. A geologiai felépités, a talaj, va-
lamint a domborzat orografiai sajatossagai egy adott mikrorégioban emberi 1éptékkel szamolva
stabilnak tekinthetdk. A klimatikus, hidroldgiai €s ndvényzeti viszonyok azonban mar évsza-
konként is modosulnak. Ezen instabil tényezOknek az ismerete sok esetben még fontosabb,
ugyanis hatdsmechanizmusuk a telepiilések életére sokkal dsszetettebb.

A természeti kornyezet gazdalkodast, épitkezéseket befolyasold jelenségei, ugy mint a
domborzat, a vizrajz, vagy a klima — a telepiiléstervezésben figyelembe veend6 — hatasa lehet di-
rekt és indirekt. A kiilonb6z6 alaktl és kiterjedésti felszinformak hatasa legtobbszor indirekt,
azaz csak az altaluk befolyasolt klimatikus, illetve hidrologiai folyamatokon keresztiil
érvényesiilnek (Lovasz, 1982). A domborzathoz kothetd direkt hatasok egyik csoportja varo-
sesztétikai, lélektani, illetve egészségligyi jellegli. A domb-, vagy hegyhatak, gerincek,
hegylablépcsok lejtdinek és tetbfelszineinek, illetve az ide épitett 1étesitményeknek nagy sze-
repiik van a telepiiléskép kialakitdsdban. A hatakat 6vez6 meredekebb lejtok azonban negativ
hatassal is birhatnak, ugyanis specialis geologiai felépités esetén mozognak, enyhébb esetben
csuszamlasveszélyesek. Ez a természeti folyamat sok esetben miiszaki szempontbdl behatarolo,
illetve koltségnoveld tényezd. A negativ domborzati formakat a kiilonbozd szélességli és
keresztmetszeti volgyek képviselik. A volgyekben kialakulé komplex természeti kornyezeti
adottsagok sok tekintetben kedvezGbbek, mint a meredekebb hegy-, vagy domboldalak
lehetéségei, ugyanakkor sok esetben behataroljak a varosépitési lehetéségeket. A szmog- és
kodképzodés jellemzo teriileteit képviselik a széles tal alaka volgyek. Ezek a kellemetlen
hatasok csak akkor mérséklédnek, ha kozelben hegység van és az onnan kiinduld hegyi szél
kisopri a ,,megfaradt” 1égtomegeket. Tovabba a kdrnyezd magasabb teriiletek vizgyiijtéi ezek a
volgyek, igy a volgytalp gyakran vizenyds, mocsaras, sOt bizonyos esetekben még
arvizveszélyes is lehet. A legalacsonyabb pontokon nagy veszélyt jelent az épiiletek felvize-
sedése, ami csak jelentds tobbletkdltséggel sziintethetdé meg.

Miskolc beépiilését befolydasolo természeti tényezok

Miskolc torténelmi belvarosa az Avas eldterében fekszik. Az 0Osi telepiilés helyvalasztasat a
Biikk karsztviz készletébdl taplalkozo és akkor még tiszta, egészséges vizil Szinva-patak deter-
minalta.

A XVIII. szazad masodik felében kezdték megismerni, feltarni és banyaszni a Borsodi-
szénmedence miocén koru szénvagyonat, illetve egyre nagyobb mértékben termelték ki ekkort6l
a Rudabanya kornyéki vasércet is. Kitind lehetéség volt tehat Miskolc szomszédsagaban vas-
gyar létesitésére. Miutan a szénbanyak inkabb Didsgy6rhdz voltak kozelebb, igy a vasgyarat an-
nak K-i szomszédsagaban Diosgy6r és Miskolc kozott épitették meg a Szinva volgyében. A ter-
meléshez sziikséges vizet a bdvizii patak szolgaltatta. A gyar termelése mar a XVIII. szdzad
végén jelentds volt. Az egyre nagyobb munkaslétszdm szdmara egyrészt a gyar kozvetlen
kozelében, masrészt Miskolc Ny-i peremén kertvarosi jellegl telepiilésrész jott 1étre mar a XIX.
szdzad masodik felében. Ezzel tulajdonképpen megindult Miskolc jelentds terjeszkedésének elsd
idészaka Ny-felé a Szinva-volgyében, amelynek eredményeként a két telepiilés lakoteriilete, il-
letve lakokornyezete a XX. szdzad kozepén egységes lett (Nagy, 2007a, 2007b). A telepiilések
terjeszkedését és Osszendveését az 1. abra mutatja.

A XX. szazad masodik felében a varos tobbnyire K-i iranyba terjeszkedett. Ekkor épiilt be a
Biikk D-i lejtélabi térsége a belvarostol D-re, ahol a lejt6kon a kornyezeténél melegebb a felszin
kozeli légréteg és az E-i szelek is részben megszelidiilnek a hegység ,.arnyékolo” hatasa
kovetkeztében. Itt elsdsorban a lakoteriilet a jellemzd. A D-i iranyu terjeszkedésben szerepet
jatszottak a Miskolc-Tapolcan talalhato forrasok, illetve a gydgyhatasukra létesitett fiirdd is. A
terjeszkedés soran Nagy Miskolc varosrészévé valt a kordbban 6nallé Hejocsaba és Miskolc-
Tapolca. (A vizsgalatban résztvevd varosrészek elhelyezkedése beazonosithat6 a 2. abran.
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1. abra: Miskolc €s a kdrnyez0 telepiilések beépitett teriiletének terjeszkedése
a 18-21. szazadban)
(1=1787,2=1880, 3 =1950, 4 = 1989, 5 = 2005)
Forras: sajat szerkesztés
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2. abra: A vizsgalatban résztvevo varosrészek
Forras: sajat szerkesztés

Ipari teriilet uralja a belvarostél E-ra hiuzédo, a Sajo-volgyre hajlo lejtdlabi felszint. Az E-
felé nyitott Sajo-volgy helyi klimaja mar szelesebb, hiivosebb. JelentGsebb kiterjedésh

lakoteriilet csak az enyhe lejtd teriiletén talalhato.

Nagy kiterjedésii iparteriilet kezdetben a Szinva volgyében jott létre. A fejlédés wjabb
idészakaban viszont a varostestnek a K-i peremén, a Sajo-volgy magasabb, arvizmentes

teriiletén fejlodott ki ipari tertilet.

A varos elenyész6 mértékben terjeszkedik a vasuttol K-re, mert ott egyre vastagabb a Sajo—
Hernad kozos hordalékkupjanak vizben gazdag, igy az egyre ndvekvo vizigény kielégitésében

fontos szerepet jatszo kavicsos-homokos rétegsora.
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Miskolc beépitett teriileteinek természeti szemponti értékelése

A foldrajztudomanyban tobbféle telepiiléskornyezet-mindsitd tematikus térkép ismert. Ilyen
a lejtokategoria, a lejtdkitettségi vagy a mikroklima térkép. Mig kordbban egy ilyen térkép
megszerkesztése hosszabb id6t és jelentds emberi munkat igényelt, addig ma a modern informa-
tikai eszkozokkel ez gyorsan 1étrehozhat6. Ami csak akkor ilyen egyszerii, ha rendelkezésre all a
vizsgalt teriilet digitalis domborzati modellje.

Miskolc és kornyéke természeti tényezdinek értékelésekor az eldszor Pécs esetében kidol-
gozott és alkalmazott modszert kovettiikk (Gyenizse, 2009), ami a teriilet épitési szemponta, re-
lativ mingsitését teszi lehetove.

Harom f6 — lakossagi igények alapjan leginkabb fontosnak vélt — szempontot vettiink figye-
lembe, a kitettséget, a lejtémeredekséget és az utdbbival Gsszefliggésben a vizfolyasoktol, vizes
tertiletektdl valo tavolsagot.

Az 1980-as évek masodik felében késziilt 1:10.000 topografiai térképrol digitalizalt szint-
vonalak segitségével hoztunk létre digitalis domborzati modellt (3. dbra).

3. abra: Miskolc és kornyéke domborzati modellje
Forras: sajat szerkesztés

A Miskolc domborzati modelljébdl készitett, az emlitett informaciokat abrazolo rétegek
adatait 6t-6t osztalyba soroltuk, az egyes osztalyok 1-5-ig terjedd pontértékeket kaptak.

A Kitettségi viszonyokat tekintve lakhatasi célokra legalkalmasabbak a D-i iranyu lejtok,
hiszen ott éri a legtobb besugarzas a lakohdzakat. A 157,5°-202,5° értékekkel atosztalyozott
csoport kapta a legmagasabb (5-6s) pontszamot. A még mindig jo adottsagokkal bir6 DK-i és
DNy-i lejtésii teriiletek 4, a K-i, Ny-i lejtdk és sik teriiletek 3, az EK-i és ENy-i kitettségiiek 2,
mig az E felé lejté teriiletek 1 pontot kaptak.

A lejtémeredekségen alapulo értékelés alapveten az épitkezési igények alapjan tortént. Az
értékek atosztalyozasat és a pontszamok megallapitasat arra az dsszefliggésre alapoztuk, misze-
rint minél kisebb lejtdszoggel bir egy térrész, annal kisebb plusz koltségraforditassal jar annak
beépitésre alkalmassa tétele. A mezdgazdasagban altalanosan hasznalt lejtékategoriakat alkal-
mazva, a legkevesebb pontértékekkel rendelkezd teriiletek a 25%-nal meredekebb lejték. 2 pon-
tot kaptak a 18-25%, 3-at a 12-18%, 4-et az 5-12% koz6tti és 5-6t az 5%-nal kisebb lejtésii
térszinek.
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A vizes teriiletektdl valo tavolsag a lejtomeredekség fiiggvényében a harmadik vizsgalt
tényezd. Itt els6sorban azokat a térszineket értékeltiik, amelyek bar lejtdémeredekségi szem-
pontbol beépitésre igencsak alkalmasak lennének, mégis kockazatot hordoznak magukban a viz-
es teriiletekhez valo kozelségik miatt. Els6ként levalogattuk ezért a 2%-nal alacsonyabb
lejtészoggel rendelkezd térszineket, majd ezeket osztalyoztuk a vizfolyasoktdl, vizfeliiletektdl
mért tavolsaguk alapjan 100 méterenként. Az Ot osztaly koziil a legkevesebb pontot a vizes
terliletekhez legkdzelebb es6, 100 méteren beliili teriiletek kaptdk, a legtdobb - vagyis 6t -
pontszammal pedig a 400 méternél tavolabb esd, vagy a 2%-nal nagyobb lejtésii teriiletek ren-
delkeznek, hiszen a tobbi osztalyhoz viszonyitva arviz esetén ezek a legvédettebb teriiletek.

Az eldbbiekben vazolt tényezok alapjan Miskolc és kornyéke természeti mindsitését az
eldallitott részeredmény-rétegek Osszeadasaval végeztiik el. Az eredményréteg pixelei igy mini-
mum 3, maximum 15 pontértéket vehetnek fel (4. abra).

4. abra: Miskolc kornyékének természeti adottsagokon alapuld relativ mindsitése
Forras: sajat szerkesztés

A legmagasabb pontszamot elérd teriiletek a Belvaros EK-i, a Zsolcai kapu E-i és Hodo-
bay-telep D-i részén talalhatok. A vizsgalat alapjan természeti szempontbol a Martintelep
varosrész jelentds hanyada is tokéletesen megfelel lakhatési célokra. Azok a varosrészek, ahol
még szintén nagy aranyban talalhatok magas pontszamokkal jellemezhetd teriiletek: a Gyori ka-
pu, az Avas II. és I11. iitem, a Csabai kapu, valamint a Galagonyas.

A varost Ny-K iranyba atszel6 Szinva volgye (jol kirajzolodik a 4. dbran), jellemzéen 7-8
pontos savként azonosithatd be. Ezeket az alacsony értékeket egyértelmtien az elontési kockazat
eredményezi. Kitettségi szempontbol igen eldnytelen, és foként ezért viszonylagosan kevés
pontszammal rendelkezik a Vargahegy E-i része.

A legalacsonyabb atlagos pontszamok jellemzik az alabbi, laké funkcioval is rendelkez6
varosrészeket: Vasgyar, Vorosmarty varosrész, Belvaros, Szamozott utcak, MAV—telep, DIGEP.

A dontéshozoknak a jovébeni tervek formalasakor ismerniiik kell a varos természeti
adottsagait. A lakoépiiletek 1étesitésével kapcesolatos beruhazasok koltsége és veszélyeztetettsége
magasabb az alacsony pontszamokkal jelzett teriileteken.
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Lakott teriiletek tarsadalmi szemponti minésitése

Nem csak kézzel foghatd, hanem elvont dolgok abrazolasa és értékelése is megtdrténhet geoin-
formatikai modszerek felhaszndlasaval. A kovetkezokben egy olyan moédszert mutatunk be,
amely alkalmas a nagyobb telepiilések lakott teriiletének mindsitésére a lakossag véleményének
felhasznélasaval (Gyenizse, 2009).

Alapfeltevésiink az volt, hogy egy ember 0j lakasba szeretne koltdzni egy nagyobb te-
lepiilésen és ehhez megfeleld anyagi hattérrel is rendelkezik. Mi befolyasolna a dontését?
Egyrészt olyan jellemzok (helyi energidk), amelyek konkrétan egyes épiiletekhez kothetdk,
masrészt olyan objektumok (pl. lizletek, iskola), amelyektél mért tavolsag is szamitasba jon (he-
lyzeti energia).

Miskolc egyes részeinek tarsadalmi megitélés alapjan valdé mindsitéséhez tobbféle adat
megszerzésére, azok tarsadalmi igények szempontjabdl torténé pontozasara volt sziikség. Ah-
hoz, hogy e témahoz kapcsolddo, geoinformatikai programmal végezhetd vizsgalatokat tudjunk
végezni, sziikség volt szdmos térben megfoghatd objektumra, jellemzére. Sajnos jo néhany
olyan tényez6 van, amit nem lehetett térben rogziteni, mert nem kapcsolhaté koordinatdkhoz,
vagy nincs rola statisztikai, felmérési adat.

A vizsgalatba bevont objektumok (iskoldk, buszmegallok, vallalatok stb.) listajat, azok
jellemz6it (pl. munkahelyek szama), valamint a helyzetiikre vonatkozo informaciokat kiilonb6z6
hivatalok, cégek adtak meg, illetve ezeket a sajat helyismerettel és terepbejarassal egészitettitk
ki.

Mivel a vizsgalat célja nem csak ezen objektumok térbeli abrazolasa, hanem a lakossagra
gyakorolt hatasanak felmérése és annak szamszeriisitése volt, ezért megfelel6 pontrendszert kel-
lett kialakitani minden egyes objektumtipushoz. Az objektiv pontrendszer alapjat egy kérdéives
felméréssel teremtettik meg 2012-ben. Lakohely és életkor szerint kivalasztott lakokat
kérdeztiink meg az egyes objektumtipusok, illetve lakokdrnyezeti jellemzok fontossagarol.

168 miskolci lakost kértiink arra, értékeljék az 1. tablazatban szereplé objektumokat asze-
rint, hogy amennyiben elkdltoznének jelenlegi lakhelyiikrél, ezek hogyan befolyasolnak ket az
Uj lakhelyiik kivalasztasaban. A lehetséges valaszlehet6ségek a kovetkezok voltak: -2 (igen
hatranyos), -1 (kissé hatranyos), 0 (semleges), 1(kedvezd), 2(igen vonzo6). Az eredményiil ka-
pott, Osszegzett pontértékeket késObb relativ pontszamokka alakitottuk at, a konnyebb
szamithatosag érdekében -10 és +10 kozéE.

A legtobb pontszamot a vezetékes viz, szennyvizhalozat megléte kapta a lakok altal értékelésre
kertilt 26 tényez6 koziil. Egy park kozelsége vagy sajat kert léte is nagyon vonzd a miskolciak
szamara. A legkevesebb pontszamot, varhatéan a magasabb porterhelés és légszennyezettség
kapta. Nagyszamu valaszado szamara zavar6 a hatranyos helyzetii tirsadalmi rétegek jelenléte és
az ipari izemek kozelsége.
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1. tablazat: A felhasznalt objektumok (tarsadalmi tényezdk) sulypontjai

il " Relativ
Vizsgalt tényezo: pontszém:
bolcsdde, dvoda, altaldnos, vagy kdzépiskola kozelsége 2,6
Az egyetem valamely karanak kozelsége 1,0
korhaz, rendeldintézet kdzelsége 4.8
forgalmas féutvonal kozelsége -3,8
vasutallomas kozelsége -1,9
vasutvonal kozelsége -3,4
helyi jarati buszpalyaudvar kozelsége 2,1
buszmegall6 kozelsége 6,1
vezetékes viz, szennyvizhaldzat megléte 8,4
tavfiités megléte 3,3
egyéni flités megléte 6,1
belvaros kozelsége 2,3
tobbfunkcios (Plaza-jellegii) iizletkozpontok kozelsége -0,3
hipermarketek (Tesco, Interspar...) kdzelsége 2,3
nagyobb ABC (els6sorban ¢élelmiszer) iizletek kdzelsége 55
vendéglatohely, étterem, nagyobb szérakozohely, mozi kozelsége 0,4
miszaki, kertészeti, lakberendezési nagyaruhazak kozelsége -0,1
templomok kozelsége 1,3
ipari iizemek kozelsége -6,3
park / nagyobb zoldteriilet kozelsége 7,7
sajat kert megléte 7,1
hatranyos helyzetii tarsadalmi rétegek jelenléte -7,0
sportpalya kozelsége 2,2
felujitasra szoruld épitészeti, gépészeti részek az épiiletben -4,5
magasabb porterhelés, 1égszennyezettség -9,1
az épiilet anyaga: tégla 5,0

Forras: sajat szerkesztés

Az adatok térinformatikai feldolgozasa soran eldszor digitalizaltuk az 1. tablazatban olva-
shato elemek valos elhelyezkedését. A sulypontozas és a hatotavolsag beallitasa tobb 1épésben
zajlott. Legegyszerlibben az élesen lehatarolt teriiletek (telepiilésrészek) sulypontjat tudtuk me-
gadni. Ebben az esetben egyszer(i atosztalyozassal kaptuk meg a részeredmény réteget.

Osszetettebb modon lehetett csak megadni a stlypontokat abban az esetben, amikor az ob-
jektumtol valo tavolsag is fontos volt. Elkészitettiink egy olyan réteget, amin az objektumtol
tavolodva novekvo tavolsag-értéket kaptak a pixelek. Majd ezt a tavolsagot alakitottuk at a
felmérés soran kapott pontértékekké. Az atalakitas utan, ha a salypont pozitiv volt, akkor az ob-
jektumtol tavolodva csokkent, ha negativ, akkor az objektumtdl tdvolodva nétt a képelemek
értéke a meghatarozott tavolsaghatarig. Hiszen az emberek szamara az a jo, ha a nekik fontos, az
¢életmindségiiket noveld objektumokhoz kozel, a szamukra negativ hatast teriiletektél minél
tavolabb laknak. A késObbiekben ezen rétegek Osszesitésével kaptunk egy, a lakossag
véleményét tikkroz6 eredményréteget.

A tarsadalom véleményét és igényeit tiikrozo tematikus réteg kialakitasahoz dsszegeztiik a
részeredmény rétegeket (5. abra). A 26 tényezd Osszegzésébdl kapott rétegen a maximalis
pontszam 45,3 lett. Egyetlen pixel sem érte el az elméletileg lehetséges maximumot, ami 68 lett
volna.
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5. abra: A tarsadalmi igények alapjan készitett rétegek 6sszegzeésébol kapott mindsitd térkép
Forras: sajat szerkesztés

Kiszamoltuk a varosrészek lakoéteriileteire esé atlagos pontszamot is. Eszerint a vizsgalt
tarsadalmi tényezOk és a megkérdezettek véleménye alapjan a legmagasabb pontszamokkal ren-
delkeznek: Tampere, Tatardomb, Belvaros, Martintelep, Avasalja. A legalacsonyabb
atlagértékeket kaptak: Vasgyar, MAV-telep, Lyukovélgy, Varga-hegy, Pereces, Szondi telep.

A lakénépesség — €s azon beliil a nagyobb nyomasgyakorlo képességgel rendelkezd kozép
és fels6 osztdly — telepiilésen beliili vandorlasdra varhatéan az alacsonyabb pontszamu
terliletekr6l a magasabb pontszimmal rendelkezd varosrészek iranyaba kell szamitani a
dontéshozoknak. Ez az infrastruktira, az oktatasi halozat atalakulasat eredményezheti.

A természeti és a tarsadalmi mindosités osszesitése

A természeti adottsagokat és tarsadalmi igényeket mutatd eredményrétegek Osszesitésébol egy
minden vizsgalt tényezot tartalmazo végsé eredményréteget hoztunk létre. Ennek kialakitasdhoz
elsd 1épésben osszeadtuk az IDRISI programban a természeti, valamint a tarsadalmi hatasokat
mutato, el6z6leg mar kialakitott, 6sszesitett eredményrétegeket.

Az Osszeadas el6tt azonban a természeti adottsdgok hatasat fajsulyosabba kellett tenni,
ugyanis a rétegen adhatd maximalis pont 15 volt, szemben a tarsadalmi hatdsok maximum ad-
hato 68 pontjaval. A természeti kdrnyezet ma mar valoban kisebb hatast gyakorol a telepiilések
fejlédésére mint a korabbi évszazadokban, de azért ezt a pontkiilonbséget tulzonak tartottuk.
Vizsgalataink eredményeinek értékelése szerint Miskolc esetében a természeti tényezdk hatasa
még ma is kb. fele akkora, mint a tarsadalmi hatasoké. Ezért a természeti adottsagok Osszesitd
rétegének pontszamait 2,26-szorosara noveltiik. Az elérheté maximum igy 34 pont lett.

A természeti ¢és tarsadalmi hatasokat tartalmazo eredményrétegek Osszeadasa utan kapott
Osszesitd rétegen az elméletileg maximalisan elérheté pontszam 102 lett, de ezt a maximumot
egy pixel sem érte el. A képelemek 14 és 58,3 pont kozotti értéket kaptak.

Az Osszesen 26 természeti és tarsadalmi tényez6 felhasznalasaval kapott eredményréteg ki-
sebb korlatozasokkal alkalmas Miskolc és kdzvetlen kornyékének relativ pontszamokkal valo
mindsitésére. Azonban a varostol tdvolodva a térképrétegen szerepld értékek egyre bizonytala-
nabbak, mivel azokon a teriileteken (pl. a szomszéd falvakban) nem tortént meg a tarsadalmi
tényezOk felmérése.

Elsésorban a lakd- és hétvégi hazas teriileten beliili kiilonbségek kimutatasara alkalmas az
eredményréteg. Ahhoz, hogy vilagosan megfigyelhetok legyenek a telepiilésen beliili
kiilonbségek, levalogattuk a lako- és hétvégi hazas dvezeteket és egy Uj réteget hoztunk beldlik
létre (6. abra).
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6. abra: A természeti adottsdgok és a tarsadalmi igények alapjan készitett rétegek 0sszegzésébol
kapott mindsité térkép (csak a lakoteriiletek)
Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben a vizsgalatban szereplé lakonegyedekre kiszamoljuk az egy képelemre esé
atlagpontszamot, akkor a legmagasabb atlagértéket Tampere, Martintelep és Tatardomb kapja, a
legalacsonyabbakat Szonditelep, MAV-telep és Varga-hegy. Mind a természeti, mind a tarsa-
dalmi, mind pedig az 0sszegzett pontszamok atlagabol szamoltunk egy varosi atlaghoz viszo-
nyitott relativ értéket. Ez a 2. tdblazatban olvashatd. Az értékeket és a varosrészek neveit a most
targyalt 0sszpontszamnak a varosi atlagtol valo eltérése alapjan rendeztiik sorba.

A varosrész szintii ,,felbontas” azonban elég durva, sok benne az altaldnositas. Arnyaltabb,
varosrészeken beliili utcaszintl kiillonbségeket is mutat a 6. abra. A legsotétebb szinll, azaz leg-
magasabb értékil teriiletek mindeniitt csaladi hazas részeket jeldlnek: Bodotetd DK-i és Martin-
telep k6zépso része, valamint a Tampere és Csabai kapu hataran fekvo utcak. Szintén igen ma-
gas pontszammal rendelkezd, bar csupan egy-két utcara kiterjedd, kisebb teriiletek azonosithatok
a Belvarosban, Miskolc-Tapolcéan, kisebb teriiletrészek Bolgarfold és Ujdidsgy6r hataran, vala-
mint Tatardombon és Berekaljan.

Amennyiben a legalacsonyabb (vilagos) pontszdmu részeket keressiik meg a térképen,
némileg meglepetésként, az altalunk vizsgalt mas hazai nagyvarosokkal ellentétben, kevés
tombhazas részt talalunk ebben a kategériaban. Csupan Gyérikapu és Ujdiosgy6r déli részén, va-
lamint Als6-Majlath teriiletén azonosithatok.

Ezzel ellentétben, a legnagyobb, Osszefiiggd, alacsony pontszamu részek Pereces és
Lyukovolgy ENy-i része. Kisebb kiterjedésii a Vasgyar, a Szondi- és MAV-telepek. Erdemes
megfigyelni, hogy mig az el6zdek esetében nagy teriiletli varosrészekrdl van szo és ezért a na-
gyobb D-i részek relative jobb pontszamai kissé feljavitjdk az atlagot, addig az utdbbi
varosrészek kicsik, igy az amugy kis teriiletre esd, egységesen rossz pontok a legrosszabb atla-
gos értékhez vezetnek a Szondi- és a MAV-telepeknél.
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2. tablazat: A varosrészek varosi atlaghoz viszonyitott értékeinek és a lakossag véleményének
Osszefoglalo tdblazata (A nevek és értékek a k6zépso oszlop alapjan vannak csokkend sorrendbe

rendezve.)
Vérosrészek . .
Az ,Oda , . Varosrészek , ,
koltézne-e?” ’termesz§t1 cs természeti ’Varosre.s zek
Varosrészek kérdésre adott Fa?sada'l'ml pont- pontjai a varo- .ta.rsad:allmll P ont-
igen szavaza- Jal,nak.o,sszege a si atlaghoz jat a varosi at,lag_
tok aranya varosi atla}ghoz viszonyitva hoz viszonyitva
viszonyitva
Tampere kevés adat 136% 110% 148%
Martintelep 67% 129% 116% 135%
Tatardomb kevés adat 126% 95% 139%
Vorosmarty kevés adat 123% 87% 92%
VAarosrész
Belvaros 52% 123% 87% 137%
Csabai kapu kevés adat 119% 115% 121%
Berekalja 90% 118% 93% 128%
Berekkert kevés adat 117% 98% 125%
Szirma 97% 116% 99% 124%
Didsgy6r 11% 114% 93% 123%
Komlostetd 78% 109% 102% 112%
Bulgarfold 50% 109% 103% 111%
Avas I1I. iitem 20% 107% 116% 105%
Didsgy6r lakotelep 45% 107% 112% 106%
Bodotetd 78% 106% 108% 105%
Vologda kevés adat 106% 109% 105%
Keleti varosrész 0% 105% 103% 106%
Hodobay telep kevés adat 105% 113% 103%
Szentpéteri kapu 88% 105% 101% 107%
Miskolc Tapolca 99% 103% 108% 102%
Tetemvar 14% 103% 108% 102%
Zsolcai kapu kevés adat 103% 101% 104%
Viziigy kevés adat 103% 102% 104%
Avasalja 50% 102% 93% 131%
Avas 1. litem 4% 101% 108% 98%
Uj Diosgy6r kevés adat 101% 105% 99%
Goromboly 93% 99% 100% 99%
Hejbcsaba 88% 98% 98% 99%
Gy6ri kapu 77% 98% 108% 94%
Erenydvolgy 30% 96% 107% 93%
Als6 Majlath 92% 96% 93% 98%
DIGEP 0% 95% 83% 100%
Avas II. {item 13% 94% 116% 86%
Galagonyas kevés adat 94% 114% 87%
Egyetemvaros kevés adat 92% 109% 86%
Fels6 Majlath 92% 92% 113% 85%
Szamozott utcak 0% 89% 85% 91%
Lyukovolgy 0% 81% 108% 71%
Vasgyar 4% 80% 89% 7%
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Az ,,0da Varo’sresz.e’k Varosrészek , .
KB ltBame-e?” természeti és természeti Varosrészek
Vérosrészek kérdésre ad.ott trsadalmi pont- ontjai a varo- trsadalmi pont-
; jainak Osszege a por J jai a vérosi atlag-
igen szavaza- . si atlaghoz . .
, varosi atlaghoz . , hoz viszonyitva
tok aranya viszonyitva viszonyitva
Pereces 0% 80% 106% 70%
Varga-hegy 33% 80% 102% 71%
MAV-telep 0% 75% 85% 71%
Szondi telep 0% 64% 99% 50%

Forrdas: sajat szerkesztés
A modell 6sszevetése a kérdoiv ellenorzo kérdéseivel

A kérdbivnek része volt egy Miskolc varosrészeit szemléltetd térkép is, amelyen a valaszadokat
arra kértiik, adjanak meg néhany olyan varosrészt, ahol szivesen laknanak, illetve ahova nem
koltoznének. A kiértékelés soran kiszdmoltuk, hogy a valaszaddk ,igen” szavazatai hany
szazalékat adtak az Osszes szavazatnak, amit feltlintettlink a 2. tablazatban. Ez elvileg alkalmas a
modell ellenérzésére, mivel a helyi lakosok varhatdéan a legjobb természeti és tarsadalmi
adottsaggal rendelkezd varosrészre szavaznak legmagasabb ardnyban pozitivan. Sajnos tobb
olyan varosrész is volt, amelyre az dsszes leadott szavazatok szaima nem érte el a 10-et. Ezeket
nem vettiik figyelembe.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy Miskolc legkedveltebb varosrészei a telepiilést D-rél
Ovezb kertes, csaladi hazas teriiletek, Miskolc-Tapolca, Goromboly, Hejécsaba, valamint Szirma
és Berekkert. Kiemelkedden magas az igen valaszok aranya Also-, és Fels6-Majlath valamint
Berekalja teriiletén.

Nem kedvelt, vagy legkevesebb érdeklddést kivaltd varosrészek foként a varos K-i szélén
talalhatok, az ipari teriiletek kornyékén. Szintén nulla ,jigen” szavazat érkezett Pereces,
Lyukovolgy és a Szamozott utcak varosrészekre.

A 2. tablazatban megfigyelhet, hogy a 2. oszlop értékeiben is gyakoribbak alul az alacso-
nyabb, feljebb a magasabb értékek. Az Osszefliggés nem tokéletes (nem is vartuk azt), ami
valdsziniileg a nagy teriiletli varosrészek vegyes megitélésii lakasallomanyara és természeti vis-
zonyaira vezethetd vissza. A modell tehat varosrész szinten igy tlinik nem tokéletes, am kisebb
megszoritasokkal mikddik Miskolcon is.

Osszegzés

A tanulmanyban GIS programok segitségével relativ pontszamokkal mindsitettitk Miskolc lakott
teriiletét, a természeti adottsagok és a tarsadalmi igények alapjan. Megallapitottuk, hogy a
varosrészek koziil a legmagasabb, relativ atlagpontszamokkal Tampere, Martintelep, Tatdrdomb,
Vorosmarty varosrészek és a Belvaros rendelkezik. A legalacsonyabb pontszamu varosrészek
pedig Szonditelep, MAV-telep és Varga-hegy (2. tablazat). A kép azonban a valosagban arnyal-
tabb. Ezt mutatja a 6. dbra, amit 29 természeti és tdrsadalmi mindsitd réteg dsszegzésébol kap-
tunk.

Irodalom

Berki M. — Csap6 J. (2006): Comparative analysis of competitiveness in the major cultural cities
of Hungary. In: Stadt und Region Pécs, Beitrdge zur angewandten Stadt- und Wirt-
schaftsgeographie. Aubert A., Toth J. (Hrsg.), Universitdt Bayreuth, Bayreuth, pp. 49-65.

Bugya T. — Kovécs I. P. (2008): Identification of geomorphological surfaces by GIS and statisti-
cal metods in Hungarian test areas. In: Progress in Geography in the European Capital of




Miskolc lakott teriiletének mindsitése geoinformatikai modszerrel 24

Culture 2010. Léczy D., Téth J., Trocsanyi A. (eds.), Geographia Pannonica Nova 3,
University of Pécs, Imedias Publisher, Pécs, pp. 249-255.

Csapd T. — Lenner T. (2012): Veszprém telepiilésmorfoldgiaja. Foldrajzi Kozlemények, 136.
évf. 4. szam, pp. 439-452.

Gyenizse P. (2009): Geoinformatikai vizsgalatok Pécsett. Pécs telepiilésfejlodésére hatd
természeti és tarsadalmi hatdsok vizsgalata geoinformatikai mddszerekkel. Geographia
Pannonica Nova 7, Publikon Kiadd, Pécs, 110 p.

Készegfalvi Gy. — Pap N. (2007): Az infrastruktira fejlesztésének néhany kérdése. In: Pap N.
(szerk.): A teriiletfejlesztés foldrajzi alapjai Magyarorszagon. Lomart Kiado, Pécs, pp.

155-164.

Laszl6 M. — Pap N. (2007): Bevezetés a teriilet- és telepiilésfejlesztésbe. Lomart Kiado, Pécs,
161. p.

Lenner T. (2012): Gy6r torténeti-telepiilésfoldrajza. Telepiilésfoldrajzi tanulméanyok, 2012/2.,
pp. 128-142.

Lovasz Gy. (1982): A természeti kornyezet szerepe a varosépitésben. Telepiilésfejlesztés, 3-4.
fiizet, pp. 17-26.

Loczy D. (2002): Tajértékelés, foldértékelés. Dialog Campus Kiadd, Budapest—Pécs, 307 p.

Marosi S.- Szilard J. (1974): Domborzati hatasok a gazdalkodasra és telepiilésekre. Foldrajzi
Koézlemények, XXII. évf., 3. flizet, pp. 185-196.

Nagy Z. (2007a): Miskolc varos pozicidinak valtozasai a magyar varoshalézatban a 19. szazad
végétdl napjainkig. Studia Geographica 19. Debreceni Egyetem, 244 p.

Nagy Z. (2007b): Changes in the Position of the Town of Miskolc in the Network of Hungarian
Towns from the Late 19th Century to the Present Day. In: MicroCAD’ 2007. konferencia:
»Szovremennije tehnologiji v ekonomike i menedzsmente” szekcid, Harkovi Nemzeti
Miszaki Egyetem, Harkov, pp.418-432

Pirisi G. — Trocsanyi A. (2006): The effects of the post-industrial process in the spatial structure
of Pécs. In: Stadt und Region Pécs, Beitrdge zur angewandten Stadt- und Wirtschafts-
geographie. Aubert A., Toth J. (Hrsg.), Universitit Bayreuth, Bayreuth, pp. 89-107.

Pirkhoffer E. — Czigany Sz. — Geresdi I. (2008): Modeling of flash flood events in a small low-
mountain watershed in SW Hungary. In: Joined 2nd MAP D-PHASE Scientific Meeting
& COST 731 Mid-term Seminar. Bologna, 19-22 May 2008 (abstract), pp. 64-65.

Piskoti-Kovacs Zs. — Siskané-Szilasi B. (2012): Miskolc idegenforgalmilag frekventalt és elha-
nyagolt varosrészeinek vizsgalata. In: Berghauer S, Dnyisztrjanszkij M, Fodor Gy,
Gonczy S, Izsak T, Molnar J, Molnar DI (szerk.): Tarsadalomf6ldrajzi kihivasok a XXI.
szazad Kelet-K6zép Eurdpajaban = Social geographical challenges in the Eastern Central
Europe of the XXI. century. Konferenciakdtet. Beregszasz, Ukrajna, pp. 272-279.

Ronczyk L. — Wilhelm Z. (2006): Beneficial use of the stormwater in Pécs. In: Grazer Schriften
der Geographie und Raumforschung, Band 40/2006, pp. 135-144.

Szabd Sz. — Szabd G. — Szabd J. (2004): Digitalis magassagmodellek és trfelvételek alkal-
mazasa geomorfologiai értékeléshez a Bodrogzug példajan. Digitalis domborzatmodel-
lezés hasznalata a kornyezet- és mérnoktudomanyokban c. konferencia — Miskolci Egye-
tem, Miiszaki Foldtudomanyi Kar, Konferencia CD ROM, ISBN 963 661 686 8

Toth J. (1981): A telepiiléshalozat és a kornyezet kdlcsonhatasdnak néhany elméleti és gyakor-
lati kérdése. Foldrajzi Ertesitd, XXX. évf., 2-3. fiizet, pp. 267—291.



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XI. évf. 0 2014 ¢ 1 25-40

Nadasi 1ldiko
Kiutprogram és kozfoglalkoztatas egy Miskolc kornyéki kistelepiilésen

Az alacsony foglalkoztatottsdg, ezen beliil a romdk alacsony foglalkoztatottsdga és az uj munkahelyek
viszonylag alacsony szdma az Eszak-magyarorszdgi régié legsiilyosabb gondja. Megolddsdra szdmos
kezdeményezés indult. Kéziiliik kettd, a helyi énkormdnyzatokra épiilé kézfoglalkoztatds és az énfog-
lalkoztatévd vdldst segité mikro-hitel program helyi megvalésuldsdval és tapasztalataival foglalko-
zunk. A Miskolc kérnyéki kistelepiilésen készitett interjiik és személyes tapasztalatok dltal felrajzolt kép
elemei a rendszer dltaldnos sajdtossdgaira és hidnyossdgaira is felhivjdk a figyelmet.

Kulcs-szavak: romak foglalkoztatdsa, mikro-hitel program, kozfoglalkoztatas
JEL-kod: ]15,]21

Problémafelvetés

A Europe 2020 Strategy harom kiemelt prioritasanak egyike az ,,inkluziv névekedés: a gazdasa-
gi, szocialis és teriileti kohéziot elémozditd, magas foglalkoztatasi aranyt biztositdé gazdasag”
(Eurdpa 2020 38.). Kiilonos fontossagat e célkitlizésnek az adja, hogy Europaban — szemben az
Amerikai Egyesiilt Allamok, illetve Japan 70% folotti aranyaval — az aktiv kor népesség mind-
Ossze kétharmad része all alkalmazasban. Az is redlis veszély, hogy a teriileti egyenl6tlenségek,
a képzettségbeli hidnyossagok, a munka vilagahoz valé gyengébb kotddés kdvetkezményekép-
pen egyre tobben eshetnek ki a munkaerépiacrol. Ezekre tekintettel fogalmazodott meg a kovet-
kezd cél: ,,A foglalkoztatasi aranyt a 20 és 64 év kozotti munkavallalok korében 75%-ra kell
emelni azaltal, hogy tobben (kiilondsen a ndk, a fiatalok, az iddsebbek, az alacsonyan képzettek
és a legalis bevandorlok) jutnak allashoz.” (Europa 2020 10.). Az Eurdpa 2020 Stratégia nem
nevesiti a roma foglalkoztatas problémajat, ami K6zép-Kelet-Europaban kiilondsen nagy gond.

A romak nagymértékii kiszorulasa a munkaerdpiacrol elsdsorban a strukturalis hatranyokra
és a tarsadalmi diszkriminaciora vezethetk vissza. A rossz életkoriilmények, a nem megfeleld
egészségi allapot, az iskolazatlansag, az alacsony foglalkoztatottsag, a tarsadalmi, s a gyakran
ezzel osszefliggésben megvalosulo teriileti kirekesztettség halmozottan jelentkezik. A térség ofr-
szagainak egy részében, példaul Maceddniaban a roma lakossag jellemzéen nagyvarosok perifé-
riain él, mig Magyarorszagon nagyobb szamban a viszonylag fejletlenebb, elzartabb telepiilése-
ken nagyobb a populacio.

A diszkriminacid szinte minden teriileten megmutatkozik, igy a foglalkoztatas teriiletén is
jellemzd. Egy hazai empirikus vizgsalat szerint a munkaaddk nagy része nem alkalmaz roma
szarmazasu munkaerdt még akkor sem, ha végzettségét tekintve megfelelne az elvarasoknak
(Babusik, 2008). Ez is mutatja, hogy nem csupan az alacsony iskolazottsag, szakképzettség hia-
nya a problémak forrasa.

Kiutprogram
A program dltaldanos keretei

A Kittprogram kiemelt célja a tarsadalmi mobilitds és a roma integracié eldsegitése volt. A
program keretében szocialis tamogatassal, pénziigyi szolgaltatasokkal, informacioatadassal sze-
rették volna biztositani a roma szarmazasi mélyszegénységben €10k onfoglalkoztatasra épiilé
egzisztencialis elérelépését, tarsadalmi helyzetiik javulasat. Célként fogalmazodott meg, hogy a
programban résztvevok csoport alapu, fedezet nélkiili mikro hitelek segitségével fenntarthatd
vallalkozasokat hozzanak 1étre, amellyel be tudnak kapcsolddni a helyi gazdasagi életbe is.
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A Kiuatprogram alapja a Bangladeshben miikodd, Muhammad Yunus kdzgazdasz nevéhez
fiiz6d6 Grameen-modell. Yunus 1976-ban inditotta kisérleti jelleggel mikrohitelezési program-
jat: kisosszegii kolcsonokkel segitve a jovedelemtermeld képesség megteremtését a mélysze-
génységben ¢éloknél. A tapasztalatokra épitve 1983-ban létrehozta a napjainkban is miikodd
Grameen Bankot. A modell arra épiil, hogy az érintettek a pénziigyi szolgaltatasok, és alapvetd
informaciok révén sajat eréforrasaikat is mozgositva kitdrhessenek a mélyszegénységbal.

A program a terepmunkéasok adott telepiilésen valdo megjelenésével indul, akik a projekt
irant érdeklédoket keresnek a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportokban. A hitelek mellett a
siker alapfeltétele a bizalom, hiszen a program 6t hitelt felvevé 6nkéntesekbdl allo csoport, akik
a banki biztositékot kdlcsonds erkdlesi feleldsségvallalassal helyettesitik. A programba bekap-
csolodoknak bizniuk kell 6nmagukban, abban, hogy a kitlizott célokat meg tudjak valositani. A
vallalkozas sajat otlet alapjan indul, a vallalkozasi tevékenység egymastol fiiggetlen, a csoport
tagjainak azonban jova kell hagyniuk egymas iizleti tervét. A mikrohiteleket vallalkozasok indi-
tasara kaphatjak etnikai és vallasi hovatartozastol fiiggetleniil azok, akik meghatarozott szegény-
ségi szint alatt élnek. A szekvencidlis hitelkihelyezés értelmében a tagok egymast kovetden kap-
hatnak hitelt, végiil, ha a torlesztés megfeleld, akkor a csoportvezetd is, akinek kiemelt szerepe
van a folyamatban. Aki nem torleszt, az kiesik a csoportbol, helyére 1j tag keriilhet. A hitelezési
folyamat magasabb 6sszegii hitelekkel folytatddhat, ha az elsé hitelt rendben visszafizették.

A modell kulesszerepldi a terepmunkasok, akik helyben tamogatjak, segitik, ellenérzik a
program megvalosulasat. Heti rendszerességgel, gytiléseken torténik a problémak kozos megbe-
sz¢€lése, az eredmények elismerése.

A Grammen-modell magyarorszagi adaptalasanak lehetésége 2008-ban meriilt fel. A Polgar
Alapitvany az Esélyekért hosszabb elékészités, megvaldsithatosagi tanulmany alapjan a modell-
nek egy eltérd intézményi struktiraban vald kiprobalast szorgalmazta, kiemelt szerepet szanva a
programot segitd terepmunkasoknak.

A program gazdaja, szakmai irdnyitdja a magantulajdonosok altal 1étrehozott Kititprogram
Ko6zhasznt Nonprofit Zrt. Feladatai széleskoriien szolgaltak a program megvaldsitasat, melyek
kozé tartozott az ligyfelek szervezése, oktatasa, mentoralasa, a vallalkozasfejlesztés, az lizleti
tervek készitésének tdmogatasa, a hitelezéssel kapcsolatos teenddk teljes kore (hitelszerzédések
elokészitése, birdlata, benyujtasa, szerzodéskotés, stb.), valamint a kapcsolattartas a program
érintettjeivel (bankok, munkaiigyi kézpontok, kormanyzati €s 6nkormanyzati szervek).

A programban kézremiikodé Raiffeisen Bank szolgaltatasait térités nélkiil nyujtotta, a hitelek ér-
tékvesztését a tarsadalmi feleldsségvallalas keretében magara vallalta.

A Kiutprogram Nonprofit Zrt. {6 részvényese, az EU szerz6dé partnere a Polgar Alapitvany
az Esélyekért civil szervezet lett, ellatva a projektmenedzseri, hataselemzési feladatokat is. Az
Eurodpai Unidval kotott szerz6dés értelmében a programban megfigyel6ként részt vettek a Vi-
lagbank és az UNDP szakemberei.

A nonprofit tarsasag finanszirozasa, a megvalosithatosagi tanulmany elkészitése maganto-
kébol tortént. A program egészének koltségeit az EU Pan-European Coordination of Roma
Integration Methods — Roma Inclusion: Self-employment and mirocredit projektje biztositotta
(1.425 milli6 euro), melyet maganforrasok és allami tamogatasok egészitettek ki.

A program hazai megvalositasanak tapasztalatai

A kisérlet 2010. februarjaban Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei tele-
piiléseken, valamint a fOvaros egyik hatranyos helyzet(i keriiletében (a nyolcadik keriiletben)
kezd6dott. A terepmunkésok, képzésiiket kovetden feltérképezték a kivalasztott telepiilés gazda-
sagi, tarsadalmi kornyezetét, partnereket, kontaktszemélyeket kutattak fel. Forumokon ismertet-
ték a program céljait, fontosabb elemeit, feltételrendszerét, majd az érdeklédokkel személyesen
is felvették a kapcsolatot.
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Kérdéives modszerrel feltartak, hogy az érdekl6dd megfelel-e a szegénységi kritériumok-
nak (egy fogyasztdisi egységre juté hdztartasi jovedelem medidnjanak 60%-a), van-e a haztartas-
nak korabbi hitele, van-e akarat a vallalkozéva valashoz. A dontés — objektiv és szubjektiv
szempontok alapjan — a terepmunkas feladata volt, mely alapjan 8-9 alkalmasnak itélt személy-
bél, ugynevezett eld-csoportok alakultak. Ko6zosségépité talalkozok, tovabbi sziirési pontok
(esetleges ado és hiteltartozasok lekérdezése, egyszeriisitett vallalkozasi terv beaddsa, un.
scoring card kitéltése és kiertékelése) alapjan alakult ki a potencialis ligyfelek kore. A vallalko-
701 tervek megvalosithatosagardl a Hitelbiralati Bizottsag dontott.

A terepmunkasok kozremiikodésével az ligyfelek adott sablont kdvetve elkészitették a vég-
leges lizleti terveket, melyhez 13 honapra szamitott cash flow tervet is mellékelni kellett. Az iiz-
leti terv tartalmazta a hitelfelvétel céljat (a felvehetd hitel maximalis dsszege kb. 3400 euro), a
felhasznalas bemutatasat, a beruhdzasokra vonatkozo koltségvetést, a tervezett vallalkozas piaci
kapcsolatait, a potencialis partnerek korét és a kockazatelemzést. A végleges iizleti tervek elfo-
gadasa (CC) utan a szakmai vezet6, a Kittprogram képviseli tortént a csoportvizsga, mely egy-
uttal a csoport megalakulasat is jelentette. A program soran 60 elé-csoportbdl 44 alakult meg,
ennek 50%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyében.

Az tigyfelek els6ként az adminisztracios feladatot végezték a terepmunkasok segitségével,
hiszen a bankkal csak bejegyzett egyéni vallalkozoként, illetve stermeldként kothették meg a
szerzédést. Vallalkozoi szamlaikra keriilt a hitel készpénz része, megtortént a konyvelével valo
kapcsolatfelvétel. Ezzel parhuzamosan elkésziiltek a vallalkozova valas tamogatasahoz sziiksé-
ges palyazati anyagok is. 138 tigyfél vett fel atlagosan félmillio forintnyi hitelosszeget, 80%-uk
sikerrel palyazott a VVT tamogatasra is.

A vallalkozasok felépitése és fenntartasa is komoly eréforrasokat igényelt. A terepmunka-
sok kozremiikodésével megtortént az egyszeri beruhazasi elemek, a készletek, a sziikséges en-
gedélyek beszerzése, s ekdzben a program résztvevoi gyakorta szembesiiltek a romakkal szem-
beni elditéletekkel is, ezért a segitdkre fontos katalizatori szerep is harult.

A vallalkozast elinditok koziil 75-en lettek egyéni vallalkozok, zomében kereskeddk, 63-an
novénytermesztéssel, allattartassal foglalkozo dstermeldk.

A program beindulasat kovetden a terepmunkasok hetente szedték be a torlesztd részlete-
ket, melynek egy része képezte az un. csoportalapot, mely kisebb likviditasi problémak megol-
dasat célozta. A hatralékok kezelésére egyedi megoldasok sziilettek. Kiilondsen az els6 félévet
kovetd idészak bizonyult sokak szamara nehéznek, tobben elfaradta, aldbbhagyott a lendiilet,
megszint a vallalkozova valas tamogatasa. A konyveld ingyenes biztositasa, a vallalkozé jarulék
megfizetése is csak az els6 év végéig segitette a program szerepldit, s a terepmunkasok is folya-
matosan vonultak ki a tdAmogatd szerepbdl.

A Kiuatprogram helyi tapasztalatai

A Kiutprogram kozségiinkben 2010 decemberében indult. A helyi csoportban 6t kezd6 vallalko-
z6 (harom férfi és két nd) kezdte meg nagy reményekkel, egymast tAmogatva a programot, kozii-
liik harman vallaltak az interjut. A beszélgetés soran elsédlegesen az alabbi kérdésekre kerestem
a valaszokat: hogyan keriiltek a programba, milyennek itélték a felkészités folyamatat, tudtak-e
azonosulni a célokkal, a mitkddés sordn milyen tapasztalatokat szereztek, megfelel6 volt-e a pro-
jekt soran kapott szakmai és emberi tAmogatas, miben latjak az eredménytelenség okat?
N. J-né negyven év koriili, roma szarmazast nd. Miskolcon sziiletett, ott is végezte altalanos is-
kolai, majd szakiskola tanulmanyait. Novénytermesztést tanult, de a 10 évfolyamot mar nem fe-
jezte be gyermeke sziiletése okan. Kapcsolata gyermeke apjaval hamar megromlott, j parjaval
koltozott a kozségbe. Nagyobb lanya mar csaladot alapitott, kisebb gyermeke még altalanos is-
kolas.

Lakaskoriilményeik rendezettek. A kis csaladi haz tobbszor is megkapta a ,,Tiszta udvar,
rendes haz” kitlintetd cimet, mely az ott €16k szorgalmat dicséri.
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Sem N. J-né, sem férje nem rendelkezett még hosszabb id6étartamul, biztonsagos jovot elérevetitd
munkaval. Ennek okat elsésorban a munkanélkiiliség nagyaranytl névekedésében, illetve az ala-
csony iskolai végzettségben, szakmai képzettség hidnyaban latjak. N.J. férje nem fejezte be az
altalanos iskolat sem. Jelenleg egy olyan felzarkoztatd képzésben vesz részt a munkatigyi koz-
pont szervezésében, mely szakképzéssel zarul majd.

N. J-né jellemzden alkalmi munkakbol, kiilonb6zé munkanélkiili ellatasokbol, szocialis timoga-
tasokbdl, s a kozmunkaprogram valtozatos formaiban vald részvétellel biztositotta, biztositja a
megélhetésiiket. Dolgozott erdészetben, kertészetben, arvizvédelemben, takaritoként iskolaban,
szocialis otthonban kdzmunkasként. Idényszeriien készitett asztali diszeket, adventi koszorukat,
ruhanemiikkel iizletelt ,,feketén”. Alkalmazasban még sosem allt, a fenti okok mellett emliti még
a szarmazasa miatt egy-két esetben eléfordult hatranyos megkiilonboztetést.

Mindezen elézmények utan igen kedvezd lehetéségnek kinalkozott a ,Kiutprogram”, melyrdl
egy ismerdsétol, a késébbi csoportvezetotdl hallott. Az elsd informacidk szerint a Raiffaisen
Bank hitele segitségével vallalkozast lehetne inditani. Mar régota vartak valamilyen kitorési le-
hetdséget, igy rovid gondolkodas utan dontdttek, belevagnak.

Ezt kovetéen megkereste dket a terepmunkas, csoportos Osszejovetelen ismertette az érdekld-
dokkel, akik ekkor nyolcan voltak, a lehetéségeket, a program lebonyolitasaval kapcsolatos fon-
tosabb tudnivaldkat. Megtudtak, hogy a projekt csoportalapu, legaldbb 6t f6 bizalomra épiild
egylittes munkdjara, vallalkozasara van sziikségiik a mikodoképességhez. Tobb alkalommal
kaptak ezzel kapcsolatban képzést, melyeken az egyiittmiikodés mikéntje és fontossaga, a val-
lalkozassal kapcsolatos alapvetd ismeretek keriiltek kozéppontba. A résztvevok megtapasztalhat-
tak, milyen nehézségekkel jar egy pénziigyi terv, a koltségvetés elkészitése, milyen adminisztra-
ci¢ feladatok, terhek harulnak a vallalkozokra, hogyan és miként kell adot, egyéb jarulékokat
megfizetni, stb. A képzések, megbeszélések soran a terepmunkas javaslatai és a résztvevok jo-
vahagyasa alapjan 6t fosre sziikiilt a csapat. Eld6lt, hogy ki milyen teriileten szeretne vallalko-
zasba kezdeni. A csoporttagok koziil volt, aki kémiives végzettségére tekintettel épitSipari val-
lalkozast tervezett, tobben kereskedelemmel, ketten, igy N.J-né is, Ostermeldi elképzelésekkel
indultak. A tervek biralata sordn a terepmunkas azonban csak egy fonek javasolta az Gstermeldi
tevékenységet, ezért N.J-né a terepmunkas javaslatat elfogadva kereskedelmi vallalkozasba kez-
dett. Indulhatott a program, a terepmunkas segitségével késziiltek az elézetes tervek.

A résztvevok szamara talan a legnagyobb kihivast a vallalkozas beinditasahoz sziikséges hivatali
ligyintézés jelentette. Kiilsé tamogatas — terepmunkas, helyi 6nkormanyzat — nélkiil nem sikertilt
volna. Pedig a hitelfelvétel alapja a vallalkozdi statusz megszerzése volt.

A ,Kiutprogramban” meghatarozottaknak megfeleléen a csoport tagjai nem egyszerre 1ép-
hettek a projektbe. A hosszas hivatali igyintézést kdvetéen N.J-né elsdk kozott vehette fel fede-
zet felmutatasa nélkiil a mikro-hitelt. A maximalisan igényelheté egymillio forintbol 600.000 Ft-
ot kért iizleti terve megvaldsitasahoz, melyet a ruhdzati kereskedelem inditasakor az arukészlet
beszerzésére, illetve a mobilitas biztositasa miatt hasznaltautd vasarlasra forditott. ,,2011. januar
14-én felkaptuk a hitelt, elmentiink autot vasarolni. Ez sziikséges volt, hogy mozgddrusként dol-
gozhassunk. Elmentiink arut beszerezni, megvasaroltuk és mentiink piacolni.”

Az elsé hetek tapasztalatai alapjan latszott, a ruhak, cipdk iranti kereslet alkalomszert, eset-
leges. Az ebbdl befolyt jovedelem nem biztositja a heti rendszerséggel fizetenddé kdlcsontorlesz-
tés Osszegét, igy tevékenységiiket és arukészletiiket zoldség és gylimodles kinalataval bovitették.
., Reggel fél négykor keltiink a parommal, indultunk a nagybanira. A friss drunak volt keletje.
Nem helyben, egy szomszédos faluban arultunk minden nap. Nem volt szabadidonk, de eleinte
megérte. Fizettem a hitelt, heti hiiszezer forintot, a jarulékot. Eltiink belGle és egy keveset félre is
tudtam tenni. Lett beldle a lanyomnak butor.”

A program eldrehaladtaval, annak lényegébdl fakadoan csokkent a terepmunkas tdmogatasa.
N.J-né szerint tul hamar és til gyorsan. Talan lehetett egyéb, altaluk nem ismert gond is, hiszen
kevesebb, mint egy év elteltével Uj terepmunkas jelent meg a csoport tagjainal. Az ismerkedés,
alkalmazkodas nem volt egyszerii, hiszen a csoportos tanulasi folyamaton, a csapatépitésen mar
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rég tal voltak. A kimaradt csoportos tréningek, megbeszélések hianya, a jelentkezd problémak
terhe nehezitette a kommunikaciot. A program kimondottak a bizalomra épiilt, s ezt nehéz volt
ujra megteremteni, fenntartani.

N.J-né 2011 8szén megbetegedett. Tobbszor korhazi kezelésre is szorult. Dolgozni nem tu-
dott, parja egyediil nem vitte tovabb a vallalkozast. A hitelt egy darabig megtakaritasibol torlesz-
tette, a jarulékfizetéssel végképp elmaradt. Szocialistamogatast vallalkozoi statuszara tekintettel
nem kaphatott. Helyzetiik teljesen ellehetetleniil. A tiszta kis hdzban mindennapossa valt a hideg
¢és az ¢hezés. 2012. januarjaban megkereste az Uj terepmunkast, és felszamolta a vallalkozast.
Ekkor tudta meg, hogy betegsége okan tappénzt is igénybe vehetett volna, s ez idére a jarulékfi-
zetés alol is kaphatott volna mentességet. De nem kapott, mert a lehetdségekrdl senki sem tajé-
koztatta. 110.000 forintnyi elmaradast halmozott fel, féképp jarulékokbol. Jelenleg kdzmunka-
programban dolgozik. A hiteltdrlesztéssel ugyan adés maradt, de annak egy részét fedezte a
,,k0z0s kassza”, melybe minden csoporttag havonta fizetett egy kisebb dsszeget ,,baj esetére”. A
jaruléktartozas utolso részletét egy honapja vontak le keresetébdl. A kezdeti lelkesedésnek, len-
diiletnek nyoma sincs. Helyébe a csalodottsdg, a magara hagyatottsag érzése 1épett. N.J-né tigy
gondolja, ha hosszabb ideig kapnak intenziv segitséget, ha folyamatos a képzés, a tanulas, na-
gyobb az odafigyelés, még ma is vallalkozo.

A csoport legidésebb tagja H.D. volt. Korabban hosszabb ideig dolgozott a helyi termel 8-
szovetkezetben allatok mellett. A program indulasakor k6zmunkabol, szocialis ellatasokbol, al-
kalmi munkabdl élt, felesége rokkantnyugdijas. Szlikszavuan nyilatkozik. A program indulasat
orommel fogadta, s halas volt, hogy az érdekldddk koziil 6 is bekeriilt a kivalasztottak kozé.
Biiszkén meséli, hogy a képzés soran a legszorgalmasabbnak bizonyult. Vallalkozasi ismerete-
ket, szamlakitoltést tanultak. S megtanultak azt is, hogy felelésséggel tartoznak egymasért. Val-
lalkozasanak profiljat az allattenyésztésben szerezett sokéves tapasztalat hatarozta meg. ,, Tojo-
tyukokkal szerettem volna foglalkozni dstermeldként. Kiszamoltam, hogy az dlakhoz, az allatok
beszerzéséhez, a taphoz 400.000 Ft kori osszegre lenne sziikség.” Terve zold utat kapott. Félév-
nyi varakozas kovetkezett, hiszen a csoport tagjai nem egyszerre kaptak a hitelt. Ahhoz, hogy
H.D. is indulhasson, tarsainak mar teljesitenie kellett. De ezek a hetek sem teltek dologtalanul.
Bontott téglabol sajat kezilileg késziiltek az dlak, a befejezés viszont csak a hitelfelvételt kovetd-
en valt valora. H.D. ekkor szembesiilt egy jelentds problémaval: a tojoallomany megrendelése, a
beindulas nem ment egyik naprol a masikra. A hiteltorlesztést az elsé héten kezdeni kellett, mely
bizony nagy nehézségekbe litkozott. Vett idokozben egy anyakocat, mely 13 kismalacot ellett,
az értékesités azonban nem volt problémamentes. Ma iiresen allnak az 6lak. Vallalkozasat meg-
sziintette. Jarulékkal nem, de a hiteltorlesztéssel jocskan elmaradt. Rossz vallalkozasba kezdett —
gondolja. Az allattenyésztés sikere egy hosszabb iddszak eredménye lehet, ha késobb kell kez-
denie a visszafizetést, lehet, hogy jobban tud gazdalkodni. Nem hibaztat senkit, sajnalja az elsza-
lasztott lehetséget.

A projektben csoportvezetéként vett részt B.S-né. Negyvenes éveinek elején jaro 7 gyer-
mekes magyar édesanya, férje roma szarmazasi, un. vegyes hazassagban élnek. Lakas és életko-
rilményeik szerények, de rendezettek. A férj tobbnyire kdzmunkabdl, alkalmi munkakbol szer-
zett jovedelmét a gyermekek utan jaro tamogatasok (csaladi potlék, Gyes) egészitették ki. B.S.
elvégezte az éltalanos iskola nyolc osztalyat, munkaviszonya még sosem volt, a gyermekneve-
1€s, a haztartas ellatasa toltotte ki idejét. Ismerdsoktol értesiilt a Kittprogram nyujtotta lehetdsé-
gekrél, s rovid utdnajarast kovetden mar szervezte is a helyi csoportot. Régota dédelgetett almat
latta megvalosulni: egy kis élelmiszerboltot szeretett volna nyitni. A férje, gyermekei biztattak, s
segitették a tanulassal toltott hetek alatt. A tervek szerint a csaladi hdzukhoz épitett melléképii-
letben tervezte vallalkozasat. Az iizleti terv jovahagyasat kdvetden hosszu id6 telt el a megvalo-
sitasig, csoportvezetoként csak utolsd lehetett a hitelfelvevok soraban. Elmondasa szerint bar bi-
zott a tobbiekben, mégis nagy izgalommal élte meg az elsé honapokat. Figyelemmel kisérte, se-
gitette az el6bb indulok munkajat.
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2011 szeptemberében nyilt meg a kis ABC, de nem az eredetileg tervezett helyen, hanem
egy a lakasuktol tavol esd, kordbban is élelmiszerboltként funkcionald helyiségben, melyet a
felvett hitel terhére béreltek (nem roma koérnyezetben). Ennek okat B.S-né azzal magyarazta,
hogy csak igy latta biztositottnak a folyamatos forgalmat, mely a heti torlesztéshez elengedhetet-
len volt. A romak kozt jellemzben a kiilonféle kifizetésekhez kapcsoldddan van csak forgalom,
igy tjra atgondoltak, s modositottak az eredeti terveket. Az iizlet beindult, elsésorban az alapve-
td élelmiszerek irant mutatkozott kereslet, a boltot nagyobb részt a mélyszegénységbdl élok 1a-
togattak. A forgalom szerény mértékben, de folyamatosan nétt, a nyitvatartasi idére tekintettel
alkalmazottat is foglalkoztatott. Sem a hiteltorlesztés, sem a jarulékok megfizetése, az alkalma-
zottal jard koltségek nem jelentettek gondot. Hamar sor keriilt azonban az els6, ahogyan 6k ne-
vezik halasztott fizetésre, vagyis az aru ellenértékét nem a vasarlaskor, hanem fizetéskor, csaladi
potlékbol, egyéb szocialis tiamogatasokbdl utdlag fizették. B.S-né szerint pont annyit, mint am-
ennyibe az aru keriilt. Az irigyek azonban, ahogy 6 fogalmazott, feljelentették. ,, Egy hajnalon
kommandosok tortek rank, s a gyerekek szeme lattara bilincsben hurcoltak el. A rendorségen
rosszul lettem, hdromszor estem Ossze, senkinek nem kivanom, hogy mindezt dtélje.” A vad
uzsorazas volt. Eldzetes letartoztatdsra nem keriilt sor, az eljaras még tart. A torténtek nagyon
megviselték, azota is beteg. Hosszu ideig volt tappénzen, a csoporttartol tudta, hogy erre van le-
hetdség. Vallalkozasat jelenleg sziinetelteti, bar a program honlapjan a mai napig, mint sikeres
vallalkozo szerepel. A bolthelyiséget mas bérli, kevés lehetdséget lat a folytatasra.

A programban résztvevo két masik vallalkozo sem jart sikerrel. Sem a miszaki cikkekkel

valo kereskedelem, sem az épitSipari munkak nem valtottak be a hozzajuk fizott reményeket. A
valsag éve mikro szinten is éreztették hatasukat, leghamarabb 6k tavoztak a projektbol.
Az 6t vallalkozd egyike sem fizette vissza a kolcson teljes 0sszegét (a program zaré tanulma-
nyaban megfogalmazottak szerint a visszafizetésnél fontosabb szempont volt a miikodés fenntar-
tasa) (Molnar 2012) jarulékokkal egyikiik jelentésen elmaradt. A program rovid idére — foként a
kereskedelemmel foglalkozo vallalkozok esetében — biztositotta a megélhetést, de igazi perspek-
tivat nem jelentett. A helyi tapasztalatokat dsszegezve elmondhatd, hogy a kezdeményezés ku-
darcba fulladt. A roma foglalkoztatas bovitésének kiilfoldrdl atvett 6tlete barmennyire kivalo is,
a hazai, helyi viszonyok szamos buktatot rejtettek magukban. Egyik legnagyobb problémanak a
kivalasztasi folyamat tisztazatlansagat latom. Az interjik alapjan nem deriilt ki pontosan, hogy
miért pont itt, és miért épp ezekkel a személyekkel indult a program. A terepmunka folyamata-
nak kezdeti 1épéseirdl a résztvevoknek nem voltak ismereteik, a program céljait bemutatd kozos
forumokrol egyikéjik sem szamolt be. A véletlenszeriinek tiind kivalasztasbol fakado hibakra a
programgazdak mar koran felfigyeltek, ezért az elsé néhany honap tapasztalatai alapjan mind a
célcsoport kivalasztasanak mechanizmusat, mind a miikddtetést modositottak. Nagyobb hang-
sulyt fektettek a személyiségekre, az eldzetes hiteltdrténetre, a csalad timogatd szerepére.

Tovabbi kockazat jelentettek a képzéssel kapcsolatos problémak. A programban résztvevok
elézetes tudasa rendkiviili modon eltért egymastol, s nem rendelkeztek elézetes ismeretekkel a
vallalkozasinditassal, miikddtetéssel kapcsolatos teriileteken. Az interjuk soran szinte valameny-
nyien emlitették, hogy megtanultak szamlat kitolteni, de tovabbi ismeretekrél nem tettek emli-
tést. A programban példaul kdvetelményként szerepet iizleti terv készitése, mely az alabbi ele-
meket tartalmazza: hitel felvételének célja, a hitel felhasznalasanak részletes bemutatasa, a ter-
vezett beruhdzasokra vonatkozé koltségvetés, a tervezett vallalkozas piaci kapcsolatai, a lehetsé-
ges partnerek, kockazatelemzés, a jovobeli kilatasok elemzése. A tervet a terepmunkas készitette
el az tigyféllel ugyan megbeszélve, de annak részleteit, jelentéségét nehezen értették. A sziiksé-
ges engedélyek beszerzése is segitséggel tortént. A program mitkodésének alapjaul szolgalo bi-
zalomépités és feleldsségvallalas hangsulyozasa bizonyara megfeleld volt, hiszen erre a beszél-
getések alatt mindenki kitért. A bevezetd képzést nem kovette tovabbi kompetencia-bovités, is-
meretszerzés, s az ily modon megszerezett tudas kevésnek bizonyult (Isd. tappénzzel kapcsolatos
ismeretek hianya, aruhitelezésbdl fakadé stilyos problémak, stb.).
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Ujabb sarokpont a dontés, az elképzelések realizalasa. Bar az iizleti tervek a terepmunkas tamo-
gatasaval késziiltek, s tobblépcsds folyamat végén tortént az engedélyezés, mégis szamos kérdés
mertilt fel ezzel kapcsolatban, melyekre az interjialanyok sem ismerték a valaszt. Az engedélye-
zés folyamataban mennyire vették figyelembe a helyi igényeket, koriilményeket? Van-e realita-
sa, van-e piaca az egyszerre induld kereskedelmi vallalkozasoknak? Ostermeldi programok ese-
tében megvaldsithatd-e az azonnali, heti rendszerességli torlesztés, ki €s hogyan értékesiti majd a
megtermelt javakat?

A Polgar Alapitvany altal inditott kezdeményezés megvalosithatosagi tanulmanyaban kiilon
kitértek arra, hogy a program adaptacioja soran, tekintettel az eltérdé koriilményekre az intézmé-
nyi struktiraban hangsulyosabban kell megjelenniiik a terepmunkasoknak. Az interjuk alapjan
ez a kiemelt szerep nem valosult meg teljes korlien. A kezdeti tamogatas, mely bizonyos esetek-
ben a résztvevok helyetti gondolkodast, cselekvést is jelentette, til hamar és tal gyorsan csok-
kent, a kezdd vallalkozok gy érezték egy ido utan, hogy magukra maradtak. Esetiinkben a te-
repmunkas valtozasa is nehezitette a folyamatot. A program célmeghatdrozasaban szerepelt,
hogy a terepmunkasnak kiilonosen figyelnie kell a kritikus pontokon (pl.: fél év elteltével, ha az
iigyfél elbizonytalanodik és elfarad), s fokozott timogatassal kell atlenditeni az iigyfeleket a
holtpontokon. A vizsgalt esetekben ezt a momentumot nem sikeriilt beazonositani.

A kisérlet alapvet6 kérdése az volt, hogy adaptalhato-e a Grameen-modell a kozép-és kelet-
eurdpai orszagok mélyszegénységben €16, kiilondsen roma népességére. A helyi tapasztalatokra
épiilé valasz, dsszecsengve az orszagos tapasztalatokkal az, hogy az adott formaban biztosan
nem. Bar vannak a programnak sikerei is (s nehéz meghatarozni, hogy szdmszer{iségében mit is
tekintiink itt sikernek, hiszen egy ember boldogulasa is elérelépés). A szomszédos kozségben je-
lenleg is miikddik egy in. mozgobolt. Tulajdonosa korabban is kereskedelemmel foglalkozott, a
program indulasa el6tt tobb éves tapasztalattal rendelkezett. Viszonylag alacsonyabb 6sszegii hi-
tellel (250.000 Ft) indult, melyet mar sikeriilt torlesztenie. Sikerének titkat abban latja, hogy
probal mind teljesebb mértékben alkalmazkodni a vevok igényeihez, mind arukészletet, mind az
arakat, mind a nyitva tartast tekintve. Biztos megélhetésben, kis nyereségben gondolkozik, csa-
ladja mindenben tamogatja.

A program értékelése

Tobb elemz6 véleménye, s a program harom éves tapasztalata szerint kockazatos és draga volt a
Kiutprogram, s magaban hordozta a sikertelenség kockazatat, ezért sziintette meg annak timoga-
tasat a jelenlegi kormanyzat. Ahogy azt a helyi tapasztalatok is alatamasztjak a program el6ké-
szitése nem volt megfeleld. Az egy hetes pénziigyi és vallalkozoi felkészitések — a kompetencia-
hianyokkal kiizd6 résztvevokre tekintettel — nem lehettek eredményesek.

A zar6 tanulmanyban megfogalmazottak szerint a program monitorozasa és hatasvizsgalata
a Vilagbank és az UNDP szakembereivel kdzdsen tortént. Az online adatbazisok feltdltése, a
kérdoivek kitdltése a terepmunkasokat érintette, az emlitett kiilsé szakértok megallapitasait a
dokumentum nem részletezi. Kevés informacio latott napvilagot példaul arrdl, hogy a vallalko-
zasok koriil, hany volt nyereséges, hany miikodott még a hitel lezarasat kovetd legalabb egy év-
ben.

Reflektalva a zard tanulmanyban megfogalmazott kovetkeztetésekre, lizenetekre az alabbi-
akban Osszegezhetjiik a program tanulsagait. A szegénységben €16 romak altal 1étrehozott 0j he-
lyi vallalkozasok az elsé év utan nem tudtak fennmaradni a program segitségével; az iigyfelek
vissza akartak fizetni a hitelt, de nem tudtdk. A helyi példa is alatdmasztja, hogy az intenziv, tar-
tos terepmunkasi jelenlét nélkiil nincs értelme egy ilyen jellegii programba belefogni. Altalanos
tapasztalatként megerdsithetd, hogy szocialis mikro-hitel programot csak akkor érdemes elindi-
tani, ha a szabalyozasi kdrnyezet kiszamithato €s a kezd6 vallalkozok kdzterhei viszonylag mér-
s¢keltek.
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A Kiutprogram tarsadalmi haszna a projekt korlatozott id6tartama miatt nehezen itélhetd
csak kisérlet marad. A tapasztalatok 0sszegzése, atgondolasa, a sziikséges programelemek mo-
dositasa utdn talan életképessé valhatna.

Romak a kozfoglalkoztatasban

A munkanélkiiliség a kdzfoglalkoztatas kérdését kulcsfontossagliva tette, sziikségszertien nott
meg az allami szerepvallalas jelentdsége e teriileten is. A megvaltozott szabalyozas, a
kozfoglalkoztatottak és kozfoglalkoztatok boéviild kore, szama napjainkban 11j célokat,
nézdpontokat allitott a figyelem kozéppontjaba, ) kérdéseket és valaszokat indukal. A
lehetdségek gyakorta a helyi megvalositasban, megvalosulasban tiikr6zédnek. Hol sikeresen, hol
kevésbé jol, de mindenképpen remélve, hogy a tapasztalatok a rendszer optimalizalasat célozzak
majd.

A kozfoglalkoztatdasrdl dltalaban

A kozfoglalkoztatds a jelenleg érvényes torvényi szabalyozas szerint olyan munkara létesithetd
jogviszony, mely térvény altal eldirt allami, illetve 6nkormanyzati koételezé vagy onként vallalt
feladat. K6z06sségi célok megvalositasara is iranyulhat, melyek tobbek kozt lehetnek egészség-
megOrzési, szocialis, nevelési, kulturalis, kdrnyezetvédelmi, kozrendi, ar- és belvizvédelmi célu,
kozforgalmi utak fenntartisahoz és iizemeltetéséhez kapcsolodd feladatok.! A munkaviszony
egy olyan specialis formaja, melynek kiemelt célja, hogy a kozfoglalkoztatott sikeresen vissza-,
illetve  bekeriiljon az elsddleges munkaeré-piacra. A  kozfoglalkoztatds — atmeneti
munkalehetdséget biztosit azok szamara, akiknek az 0©nalld allaskeresése hosszi ideig
eredménytelen.

A kozfoglalkoztatas lehetdséget teremt a halmozottan hatranyban 1évd, foglalkoztatast
helyettesité tamogatasban részesiild, illetve allaskeresési vagy szocialis ellatdsra nem jogosult
allaskeresok, tobbek kozt a megvaltozott munkaképességlick és a roma nemzetiségii
allaskeres6k atmeneti jellegii, hatarozott idotartamu foglalkoztatasara (NFSZ, 2014).

A rendszervaltast kovetéen folyamatosan jelen van a kozfoglalkoztatds Magyarorszagon,
bar a megnevezés tobbszor is valtozott. Volt, amikor tobbféle program mik6doétt parhuzamosan,
lehetdségeket kinalva az els6dleges munkaerdpiacrol kiszorultak szamara.

Napjainkban a Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program és a Magyar Munka Terv ad e téren
utmutatast. A program lényege, hogy egységes rendszerben, azonos forrasbol, azonos
prioritaisokon alapuld szabalyozas alapjan nyujt palydzati tamogatast 1ij munkahelyek
létrehozasahoz.

A hatalyos szabalyozas részleteit a 2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb torvények modositasardl szold jogszabaly
rogziti.

A kozfoglalkoztatds atalakitasat kovetéen 2011. januar 1-jét6l megsziint a
kézmunkaprogram, a kozcéli munka és a kozhasznli munkavégzés, melyeket az egységes
kozfoglalkoztatds rendszere valtott fel. Szeptembertl mar megkezdédtek az 1)
kozfoglalkoztatdsi programok, majd 2012. januar 1-jével elindult a kdzfoglalkoztatds 1j, teljes
rendszere.

A Kormany programjaban jelezte, hogy elsddleges cél a foglalkoztatds bévitése, a
munkahelyteremtés, hogy a munkaképes, dolgozni akaré személyek munkét kapjanak, igy
biztositsak sajat maguk és csaladjuk megélhetését.

12011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kdzfoglalkoztatashoz kapesolodo, valamint egyéb tor-
vények modositasarol
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A Start-munka segit a tartdsan munkanélkiiliek, szakképzettség nélkiiliek és megvaltozott
munkaképességlieck szdmara visszatérni a munka vildgdba, hogy a segélyek helyett a
munkavégzésbol szarmazé jovedelem legyen a meghatarozo. Tovabbi célként fogalmaztak meg,
hogy a kézmunkéba bevontak a késébb az els6dleges munkaerd-piacon, a versenyszféraban
tudjanak elhelyezkedni. A Start-k6zmunkaprogram ehhez csak az elsé 1épés.

Fontos kiemelni, hogy a kézmunka tulajdonképpen nem cél, hanem eszkdz a foglalkoztatas
bovitésére. A Start-munka keretében hasznos, értékteremtd munkavégzést idealizalnak, ami a
kozosség érdeke is. Befogado szektorokat attekintve kiemelt szerepet vallalhat a mezdgazdasag,
a ndvénytermesztés €s allattenyésztés, de akar az épitdipar is.

A Start-munka nem gatolja az egyéni allaskeresést, nem von el munkaerét a vallalkozasok
el6l. A segély visszaszoritasa érdekében, illetve a munkara 6sztonzés miatt a kozmunkaért jaro
bér magasabb, mint a szocialis juttatds, ugyanakkor, hogy tamogassa a versenyszféraba valo
visszatérést, alacsonyabb lesz, mint a mindenkori minimalbér. Képzés és oktatés is megvalosul a
Start-munka program alatt, ami szintén a késdbbi elhelyezkedést konnyiti meg. (TKKI 2013)

A kozfoglalkoztatast az 4allamhoz valamilyen modon kapcsolodd szervek, a
kozfoglalkoztatok végeztetik, melyek koziil a legfontosabb szereplok hagyomanyosan és
jelenleg is az onkormanyzatok, a vizligyi igazgatésagok, nemzeti parkok, de fontos szerepld
lehet akar a MAV is.

A kozfoglalkoztatok csak bizonyos allami és kozOsségi feladatokat végeztethetnek el a
kozfoglalkoztatottakkal, akiknek a kovetkezd kritériumoknak kell, hogy megfeleljenek:
munkaiigyi kirendeltségen regisztralt allaskeresdk, foglalkoztatast helyettesité tamogatasban,
illetve allaskeresési vagy szocialis ellatasra nem jogosult allaskeres6k, valamint a megvaltozott
munkaképességii személyek ellatasairdl szolo tdrvény szerinti rehabilitacios ellatasban részesiilé
személyek.

A kozfoglalkoztatasi programok rovid, illetve hossza tavon (4-12 hénap), s valtozoéd
munkaiddben (4, 6, illetve 8 ora) biztositjdk a foglalkoztatast, melyekhez az allam mind a
bérkoltségek, mind a kdzvetlen és szervezési koltségek tekintetében hozzajarulast biztosit. A
kozfoglalkoztatottak minden pozicidban egy erésen nyomott bért tudnak megszerezni, példaul a
végzettség nélkiili munkakorben heti 40 oraban dolgoz6 kozfoglalkoztatottak bruttdo 75.500
forint jovedelemre szamithatnak. Egyebekben is alacsonyabb a dolgozok védelme ebben a
rendszerben a Munka Torvénykonyvéhez képest. A szerz6dés itt mindig hatarozott idére jon
létre, a dolgozd nem léphet vissza attol a munkatdl, amit neki szantak, a szabadsag mértéke
egységesen évi 20 nap. Elényt jelenthet, hogy bizonyos programokban a végzett munkahoz
képzések is kapcsolodnak, igy segitve az elsddleges munkaerd-piacra vald visszajutast. (Szabo
2013)

A kozfoglalkoztatas tehat elméleti megkozelitésben egy részletesen szabalyozott, sokszinii
lehet6séget biztositd, helyi viszonyokra, egyéni kiilonbségekre is valaszokat kinalé rendszer,
melynek miikdd6képessége a mindennapok gyakorlataban realizalodik.

A kozfoglalkoztatas, vagy ahogyan a kozbeszédben legtobbszor hallhatjuk, a kdzmunka
sokak szerint pusztan sziikséges rossz. Ezt a kornyezetemben kozel harminc embernek feltett
kérdésemre adott valaszok tamasztjak ala. Legtobben a képzetlen, munkanélkiili, dontden roma
szarmazasu a munkaerdpiacrol kiszorult aktiv kortak foglalkoztatdsaval azonositjdk, gyakran
lekicsinylden emlitik, nem teljes értékti munkavégzésnek tekintik.

Azokkal a valaszadokkal, akik kozvetleniil nem érintettek a kérdésben a felszines
tapasztalat mondatja ezt. Azok pedig, akik kozfoglalkoztatottként élik mindennapjaikat
kiszamithatobb, biztos jovéképet nytijtd lehetdségekre vagynak/varnak. Uditd kivételként egy
pedagoégus véleményét emelném ki, akinek a kozmunka sz6 kapcsadn a kozosség érdekében,
onkéntesen dijazas nélkiil végzett tevékenység jutott elsdként eszébe.
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Romak részvétele a kizfoglalkoztatdsi programokban

A roma munkavallaloknak, mint az eldz6 fejezetekbdl is kittint, halmozott hatrannyal indulnak a
munkaerdpiacon. Az alacsony iskolazottsag, a diszkriminacid, a foldrajzi kiillonbségekbol adddod
hatranyok megyénkben sokszorozdédnak. A magas munkanélkiiliségi rata, a fokozodo szocialis
problémak sziikségszertivé tették a széleskdrii megoldaskeresést. A kozfoglalkoztatési
tAmogatasban részesiilék és az allaskeresék megoszlasa 2012-es adatok szerint Borsod-Abauj-
Zemplén megyében a legmagasabb, 15, illetve 12 %, szamuk megkozeliti az Otvenezret.
Becslések szerint kozottiik jelentds nagysagrendet képviselt a roma populacio.

Kirfoglalkoztatdsi tAmogatdsban részesiiltek érintett létszima megyenkEnt
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1. abra: Kozfoglalkoztatottak 1étszama
Forras: NFSZ, 2014

Nem véletlen tehat, hogy a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Allamigazgatasi Kollégium ,,A
hatranyos helyzetben ¢él0k tarsadalmi felzarkdztatasat, mobilitasat eldsegité” szakbizottsagot
hozott 1étre, melyben kiemelt teriilet a munkaiigy, a foglalkoztatas. A részletes helyzetelemzésre
épiild stratégia a foglalkoztatas teriiletén célként fogalmazta meg a halmozottan hatranyos
helyzetben ¢él6k foglalkoztatdsi mutatdinak ndvelését, a kozfoglalkoztatds munkapiachoz
visszavezetd jellegének erdsitését, valamint azt, hogy az aktivitdsokat a tobb éve munkanélkiili,
alacsony iskolai végzettségii, tobb munkanélkiilibol allo csaladok felé kell fokuszalni.

Kiilonosen fontos lenne az agglomeracioban €16k megsegitése. A Miskolc kornyéki
telepiilések egy részében folyamatosan né a roma lakossag, s ezzel parhuzamosan az allami
tamogatasra szoruldk aranya, fokozodo gondot jelent a foglalkoztatas. Sok esetben az egyediili
foglalkoztatoként megjelend dnkormanyzat nem képes egyediil megoldani a problémat, ezért jo
megoldasnak igérkezik a kdzfoglalkoztatas uj rendszere.

A helyi roma kozosség aktiv kort tagjai korében egy korabbi kérddives felmérésben a
valaszadok 56%-a nyilatkozta, hogy rendelkezik az adott idészakban (2013.6sz) munkaval, de
ebbdl kevesebb, mint 10% azok aranya, akik nem a kozfoglalkoztatas rendszerébdl szarmazo
jovedelemmel rendelkeznek. Ez a példa is jol mutatja, hogy a kdzfoglalkoztatast a tobbség teljes
értékli munkanak tekinti ideiglenes volta ellenére is.

A felmérésben résztvevok dontd tobbsége gy itélte meg, hogy a romak foglalkoztatasi
helyzete javul6 tendenciat mutat az utdbbi években. Ennek mértékét azonban igen nehéz meg-
itélni, s fontos hozzatenni, hogy a boviilés a kdzfoglalkoztatasra vonatkoztathatd. A vélemények
szerint killéndsen a nék aranya novekedett a masodlagos-munkaerdpiacon, a csaladi 6sszjove-
delmének novelése tereli a csalddanyakat a munka vildgaba. Nott a fiatalok 1étszama is, mely a
demografiai valtozasokkal magyarazhato: a roma populacid Ossznépességen beliili ardnyanak
fokozatos eltolodasat mutatja. (G.Fekete 2008)

Az utobbi években az dnkormanyzati munkaerdpiacra keriiltek be legnagyobb valészini-
séggel a roma és nem roma munkanélkiiliek. Vannak akik, ugy gondoljak, hogy a romaknak ez
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az egyediili esély arra, hogy foglalkoztatottak legyenek. Iskolai végzettség hianyaban szamukra
dontden kozteriilet-takaritasi, karbantartasi munkat kinalnak, intézményekhez jellemz6en a ma-
gasabb iskolai végzettség okdn a nem roma munkanélkiiliek keriilnek. Problémaként az érintet-
tek nem ezt emlitik. Az iddszakossag, a bizonytalansag az, amely gatolja helyzetiik stabilizala-
sat.

Legnagyobb helyi kdzfoglalkoztatonak az j rendszerben is az dnkormanyzat szamit, de az
egyhazak, civil szervezetek is bekapcsolodnak a leghatranyosabb helyzetiiek rovid id6tartamu
kozfoglalkoztatasba.

A helyiek szamara is elérhetdek az orszagos kozfoglalkoztatasi programok, melyek kereté-
ben valdsulhat meg az ar- és belvizvédelem, a kozutak, vasutak, az allami erddteriiletek mellett
ujabb teriiletként a megujuld energiaforrasokhoz, és az energiatakarékossaghoz kapcsolodo koz-
foglalkoztatas is.

A bérpétlo juttatasban részesiiloknek nyujthatna legfeljebb nyolc honapnyi lehetdséget a
vallalkozasoknal torténd foglalkoztatds, melynek feltétele, hogy a tAmogatasi id6szak felére ta-
mogatas nélkiil is tovabb koteles foglalkoztatni a munkaltatd az érintett személyt. Jelenleg hely-
ben sajnos nincs példa.

Sok helybeli munkanélkiilinek, dontéen romaknak nytjtott jovedelemszerzési lehetdséget a téli
kozfoglalkoztatas.

A téli kozfoglalkoztatas helyi tapasztalatai

A 1704/2013. (X.8.) Kormany hatarozat alapjan a nemzetgazdasagi miniszter a Tirr Istvan Kép-
z0 és Kutatd Intézetet jelolte ki a téli kozfoglalkoztatas keretében megvaldsitandd alapkompe-
tencia-fejleszté képzések lebonyolitasara. A 2013 decemberétdl 2014. aprilis végéig tartd alap-
kompetencia-fejlesztés orszagosan kozel 50000 f6 bevonasaval valosult meg. A leghatranyosabb
helyzetli allaskeres6knek szervezett alapkompetencia-fejlesztés mellett az id6kozben jelentkez6
igényekre hivatkozassal december végétdl tovabbi képzési programok indultak a téli kozfoglal-
koztatas keretén beliil.

A téli kozfoglalkoztatasba vontak négy képzési program koziil valaszthattak. Az alapkom-
petencia-fejlesztés az elemi ismeretek, készségek és szocialis kompetenciak sikeres munkaer6-
piaci reintegraciohoz, a szakképzésbe vald bekapcsolodashoz sziikséges elsajatittatasat, begya-
korlasat célozta, a kompetenciafejlesztés kozépiskolat végzett hallgatok szamara szervezOdott.
Felzarkoztatd képzésben a hat, illetve hét osztalyt végzett kozmunkaprogramba bevont hallgatok
vehettek részt.

A fenti képzési formak koziil helyben csak az alapkompetencia-fejlesztés valosult meg, an-
nak ellenére, hogy a programba bevont munkanélkiiliek kdzott az eloképzettségben jelentds kii-
16nbségek mutatkoztak.

A képzéshez az infrastrukturalis feltételeket a helyi onkormanyzat a k6zosségi, illetve a kisebb-
ségi hazban biztositotta, a pedagogusok a TKKI-val megbizasi szerzédést kotottek a feladatella-
tasra.

A 438 oras alapkompetencia-fejlesztés a célok tiikrében azoknak a leghatranyosabb helyzetii
munkavallaloknak szervezddott, akik egyaltalan nem, vagy csak részben rendelkeznek az altala-
nos iskola elvégzéséhez sziikséges alapkompetenciakkal és készségekkel. A képzés tananyag-
egységei a kovetkez6k voltak: Rahangold/motivald tréning; Kulcskompetencidk fejlesztése: Iras-
olvasas; Szamolas; Tanulastechnikai tréning; Eletvitel; Mentalhigiéné tréning.

A helyben szervezett alapkompetencia-fejlesztésben két csoportban kozel otven f6 vett részt,
koztiik nagyobb aranyban voltak roma szarmazasiak. A képzésben oktatoként, illetve kozfoglal-
koztatottként részvevok interju formajaban megismert tapasztalatai az alabbiakban &sszegezhe-
tok.

A program indulasakor mind a pedagogusok, mind a képzésbe vontak kevés informacioval
rendelkeztek, igen rovid id6ét szanhattak a felkésziilésre. A képzéseket egy rovid, eldzetes szint-
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felmérd elézte meg, mely elméletileg arra szolgalt, hogy a TKKI képzésszervezoi és a pedago-
gusok minél homogénebb tudasszintii képzési csoportokat alakithassanak ki. A gyakorlat ezt
helyben mindenképpen megcéfolta, az el6zetes tudasszint figyelmen kiviil hagyasaval, a meg-
kérdezettek szamara nem ismert szisztéma szerint tortént a csoportba sorolas. Igy, mindkét alap-
kompetencia-fejlesztd csoport igen vegyes képességeloszlast mutatott. Az iskolai végzettségek-
ben, alapkompetencidkban mutatkozo kiilonbségek markansak voltak, a csoportokban altalanos
iskolai végzettséggel nem rendelkezdk, frissen végzett szakiskoldsok és érettségizettek egyarant
iiltek. A képességbeli hianyossagok elsésorban a romak kérében mutatkoztak, parhuzamban ala-
csony iskolai végzettségiikkel. A magasabb végzettséggel rendelkez6k kdzt a romak, nem romak
aranya kiegyenlitettebb volt. A csoportdsszetétel nem €s kor szerint is heterogén képet mutatott,
az épp csak az iskolapadbol nemrég kikertilt fiatalok mellett szép szammal képviseltette magat
az aktiv korosztaly, egészen a nyugdijas korig. A résztvevék nagyobb része a leghatranyosabb
helyzetii célesoportbol kertilt ki, sokuk tobb éve munkanélkiili vagy soha nem tudott munkaba
allni.

A kialakult képzési csoportokon beliil keriilt sor arra a kompetencia-mérésre, melybdl a

képzésbe vontak belépd kompetenciaszintjét mérték, s mely alapjan a pedagogusok konkrét ké-
pet kaphattak a sajat tanulocsoportjukrol. A mérés orszdgosan megannyi vitat, gyakran indulatot
valtott ki, sokan biraltdk, vagy alltak ki mellette. Mindenképpen jogosan fogalmazoddott meg
helyben is az a kérdés, hogy az iskolai végzettségeket figyelmen kiviil hagyo csoportbesorolas
mellett indokolt volt-e a mérés?
A csoportba sorolas esetlegességét erdsiti egy testvérpar példaja. Mindketten szakiskola végzett-
séggel rendelkeznek, s jelenleg levelez6 tagozaton, feln6ttképzés keretében érettségi vizsgara
késziilnek. Egyikiik az alapkompetencia-fejlesztd csoportba, masikuk a mez6gazdasagi ismere-
teket tanuld csoportba keriilt.

A képzési programban részt vevd pedagogusok koziil harman foglaltak dssze roviden ta-
pasztalataikat. Koziilikk egy pedagdgusnak voltak korabbi tapasztalatai elsdsorban romakat érin-
t6 felnéttoktatasban. Ketten iras, olvasas, szamolas teriiletén kulcskompetencia-fejlesztést, egyi-
kiik a hétkezd6 un. rahangol6, motivald tréninget vezette. Ennek keretében az iranyitott beszél-
getések rendszeres alkalmat teremtettek a tapasztalatok, problémak megbeszélésre, s a kozponti
tematikan tal megjelenhettek a helyi kornyezettel, honismerettel kapcsolatos témak is.

A fejleszté foglalkozasok soran a kommunikacios készség, a szovegértés fejlesztése, a matema-
tikai alapmiiveletek gyakorlasa kertilt el6térbe.

A pedagogusok beszamoloja szerint a tanulasi motivacio leginkabb a 30 folotti korosztaly eseté-
ben volt megfeleld, melyet gyakran erdsitett a visszaemlékezés 6rome, a kiilonb6z6 didaktikai
jatékokban valo aktiv részvétel. Ahogyan a gyermekeknek, a felndtteknek is nagy dromet okoz a
dicséret, a pedagogusok felé tisztelettel fordultak. Sok visszajelzés érkezett az iskolaban azoktol
a gyermekektol is, akiknek sziilei részesei voltak a képzésnek. Gyakran és szivesen segitettek
otthon a felndtteknek: ,,Apukam is ezt tanulja az iskolaban, nem ment neki, de én elmagyaraz-
tam!” — mondta biiszkén egyikiik.

A megszerzett tudas, az atismételt tananyagok mellett a pedagogusok kiemelt jelentdséget
tulajdonitottak a k6zosségben valo egyiittmiikddeés, a tarsak pozitiv példaja, a rendszeresség, ko-
telességtudat fejlédésének is, valamint annak, hogy a résztvevok példat mutatnak gyermekeik
szdmara, emelve ezzel a tanulds presztizsét.

Ami mindkét csoportban a legnagyobb gondot okozta, az a képességbeli, tudasbeli kiilonb-
ségek jelentds szorodasa. ,,Fel kellett volna mérni, ki milyen szinten all, és annak megfelel6 mo-
don kialakitani a csoportokat” — monda az egyik pedagogus, megerdsitve az informacidhiannyal
kapcsolatos elofeltevésemet. Csoportjaban a differencidlt tankdnyvvel sem lehetett maradéktala-
nul biztositani az egyéni haladasi iitemet, hiszen az egy-két osztaly végzettek és az érettségizet-
tek kozott hatalmas volt a kiilonbség. Aki nem tudott sem irni sem olvasni, mert a csoportban
ilyen is akadt, a kdnyvben egyaltalan nem tudott dolgozni.
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Egy-két esetben gondot okozott a magatartas. Kiilondsen a fiatalok kozt voltak tobben is,
akik csak kényszertiségbo0l, a pénz miatt vettek részt a programban, s ezt gyakorta kinyilvanitot-
tak. A fizetési napokon néhany kivételtdl eltekintve nem voltak hajlandéak dolgozni, csak tele-
fonalgattak, hogy hany orakor fizetnek. Szintén gondot jelentett a hianyzas, ezzel parhuzamban
a kibuvok keresése, a kérezkedések. Voltak, akik az emlitett okok miatt a programbol vald kiza-
ras hatarara kertiltek. A képzésbe vontak végiil is teljes létszdmmal zartdk a programot, amely a
kezdéshez hasonléan az egyik oktatd megfogalmazasa szerint ,,nagyon kurtan, furcsan ért vé-
get”.

A szervezd TKKI részérdl a folyamat mentoralasa pusztan az adminisztraciora sziikiilt, az
ellendrzések kevésbé voltak hatékonyak.

Osszességében mindannyian pozitivan élték meg, s értékelték az oktatassal toltott négy és
fél honapot. A felmertilt problémak nem kotddtek kifejezetten a roma, nem roma kérdéshez, s a
kozos munka sem okozott gondot egyik csoport szamara sem. Az alapkompetencia-fejlesztd
csoportokban a képzettebbek a pedagdgus segitdiként tamogattak a lassabban haladdkat.
Egyontetii véleményiik az volt, hogy egy atgondoltabb tervezomunkaval, csoportszervezéssel,
megfeleldbb informacidaramléssal a buktatok szama csdkkenthetd lett volna, s hianyoljak, hogy
a program zarasaval parhuzamban nem kértek t6liik értékelést, s a folytatds reményében javasla-
tokat.

A haztaji gazdalkodas segitése

Az alapkompetencia-fejleszté csoportok mellett egy korabbi mez6gazdasagi kézfoglalkoztatasi
palyazati program mintajara szakmai képzések is elindultak. A Hdztdji névénytermesztés és tar-
tositas képzés tavolabbi célja, hogy a megszerzett ismeretek birtokaban a lakossag sajat haztaji
gazdasagaban, illetve a 1étrehozni kivant szocialis szovetkezetek keretein beliil termeld munkat
végezhessen (TAMOP 2.1.6).
Ilyen képzésben vett részt kovetkezd interjualanyom, aki szamara hosszabb ideje a kozfoglal-
koztatas nyujtja az egyediili lehetséget a megélhetéshez. Erettségivel, kozépszintii kozgazdasa-
gi végzettséggel rendelkezik, s kozel 40 éves munkatapasztalattal. Tobb éve sikerteleniil probal
elhelyezkedni, az egyetlen betanitott munkat jelentd foglalkoztatdsa egy tiszawjvarosi cégnél
minddssze néhany hétig tartott. A kdzfoglalkoztatas 11j rendszere biztosabb alapot jelent szamara
a megélhetéshez. Korabban a rovid ideji foglalkoztatast hosszabb passziv szakaszok kovették.
Jelenleg a téli kozfoglalkoztatasi programban valo részvételét is beszamitva egy éve folyamato-
san ,,van mit csindlnia”. Szdmara a rendszeres jovedelem mellett a rendszeres napi munka is él-
tetd er6. A hosszabb munkanélkiili idészakok megrenditették Onbecsiilését, a kilatastalansag
egészségiigyi problémakat is okozott. E16z6 év 6szén, s most ismét egy idésotthonban segédapo-
16 és mindenes. Szereti a munkajat, szivesen foglalkozik emberekkel, 6t is szeretik, megbecsii-
lik. A téli kozfoglalkoztatas szakitotta meg egy idére az iddsgondozast. Egyik nap még az ott-
honban dolgozott, masnap mar az iskolapadban iilt. Nem kérdezték, beosztottak. Segédmezd-
gazdasz — ndvénytermesztod, tartdsitd tanusitvanyt kapott.
Kétkedve mutatja a kis A/5-0s lapot, maga sem hiszi, hogy ez barmire is hasznalhato. Rendezett
jegyzetei ujat nem mondanak, évtizedek ota miiveli sajat kertjét. Kiilonb6z6 zoldségnovények,
petrezselyem, sargarépa, paprika, paradicsom, burgonya, uborka, vordshagyma, borso, bab és
novény-egészségligyi ismereteket tanultak.
Mégis oriil, hogy részt vehetett a programban, mert egy nehéz idészakban, a viszonylag kevés
erbfeszités, pozitiv hozzaallas nem csak a havi jovedelmet jelentette, hanem célt adott a minden-
napjaiknak is.

A csoport Osszetétele a nemek tekintetében kiegyensulyozott volt, a résztvevok életkor sze-
rinti megoszlasa az alapkompetencia-fejleszt6 csoporthoz hasonléan igen széles spektrumu. Itt is
nagy szamban voltak, akik nem végezték el az altalanos iskola 8 évfolyamat, vagy elvégezték
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ugyan, de jelents lemaradassal kiizdottek az alapvetd ismeretek, készséget teriiletén. A nagy
képességbeli kiilonbségek okoztak a legtobb problémat. A szakismeretek feldolgozasdhoz fo-
lyamatos vézlatiras kapcsolodott, mely az évek ota betiivetéssel nem foglalkozo, iddsebb és is-
kolazatlanabb résztvevéknek a legjobb szandék ellenére is komoly nehézséget okozott. A cso-
portban a roma szarmazasuak voltak tobbségben, s a tanulasi gondok az alacsonyabb iskolazott-
sag miatt els6sorban 6ket sujtottak, de egyéb tekintetben nem mutatkozott kiilonbség romak és
nem romak kozott.

Tovabblépési lehetdségek

A program végeztével sokakban fogalmazodott meg a kérdés: hogyan tovabb? A korabbi évek-
ben a TKKI kozremiikodésével a TAMOP 2.1.6. ,,Ujra tanulok!” projekt keretében a leszakado
térségekben €10, illetve a halmozottan hatranyos helyzetli munkanélkiiliek szdmara mar szerve-
z6dtek hasonlé tematikéaju képzések, melyek tavolabbi célja, hogy a megszerzett ismeretek bir-
tokéban a lakossag sajat haztaji gazdasagaban, illetve a 1étrehozni kivant szocialis szovetkezetek
keretein beliil termelé munkat végezhessen. 2013-ban ,,J6 gyakorlatok a mez6gazdasagi kozfog-
lalkoztatasi programban” cimmel kiirt palyazata kapcsan mutatta be a TKKI a Felzarkozas mod-
szertan, Oktatas modszertan, és az Ertékteremté kozfoglalkoztatas teriiletén kozfoglalkoztatot-
tak, a kozfoglalkoztatottak, polgarmesterek, oktatok altal beadott palyamunkakat.

Az egyik Miskolc kornyéki, szomszédos telepiilésen jo gyakorlatként a kozfoglalkoztatas
tamogatasara a képzésben szerzett ismeretekre épitve agrarmérndk vezetésével a helyi vetemé-
nyesben, foliasatorban és szant6foldon is folyik a novénytermesztés, a megtermelt zoldség,
gylimdlcs a helyi intézményekben keriil felhasznalasra.

Ezek helyben is realis célként fogalmazddhattak volna meg, de a képzés lezarasat kovetden a
fenntarthatosagot senki sem vizsgalja. Az egyén lehetGségei esetlegesek, szocialis foldprogram
nincs kilatasban.

Tovabbi helyben szervezett képzések esetében is felmeriilt a hasznosithatosag, a piacképes-
ség kérdése. J6 példa erre a Telepiilés-karbantartod elnevezésii program, mely egy 1étez6 képzési
formahoz kapcsolodik, de nem ad a munkaltatok altal elfogadott OKJ végzettséget, s legfeljebb
kdzmunkara késziti fel a tanfolyam résztvevdit. Olyan feladatok ellatasara, melyet korabban né-
hany oras betanitas utan, tanfolyam nélkiil is el tudtak végezni.

Az orszagos kozfoglalkoztatasi program keretében jelentés nemzetgazdasagi haszonnal ja-

16, egész agazatokat atfogd programok is indultak, melyek keretében az ar- és belvizvédelem, a
kozutak, vasutak, az allami erdéteriiletek mellett jabb teriiletként a meg@juld energiaforrasok-
hoz, és az energiatakarékossaghoz kapcsolodo kozfoglalkoztatas is megvaldsulhatott.
Ennek részeseként B.A. esete sikeresebbnek mondhato. Hosszabb ideje kdzfoglalkoztatottként
az Eszak-magyarorszagi Regionalis Vizmiiveknél dolgozik. Folyopart karbantartés, sziikség sze-
rint arvizvédelmi munkak tartoznak feladatkorébe. A helyi kozfoglalkoztatottak koziil csak né-
hanyan vannak sajat megitélése szerint ilyen kivételezett helyzetben: egy cégnél, s nem az 6n-
kormanyzatnal dolgoznak. Biiszke arra, hogy j6 hozzaallasanak koszonhetden folyamatosan al-
kalmazzak, s 6rommel viseli a véllalattol kapott munkaruhat. Kiszamithatobbnak, értelmesebb-
nek, a k6zosség szamara értékesebbnek itéli ezt a tevékenységet, s bizik abban, hogy jo hozzaal-
lassal, kitartd, szorgalmas munkéval akar a kozfoglalkoztatason tal is van élet.

A téli kozfoglalkoztatds soran képzésiik is hasznalhatobbnak bizonyult. Miskolcon kisgép-

kezeldi tanfolyamra jartak, az ott tanultakat jol tudjak hasznositani a mindennapi munkaban.
A képzésekkel kapcsolatos helyi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hatranyos helyzett allaskere-
sOk piacképes szakmahoz juttatasa nem volt kiemelt szempont, s gyakran figyelmen kiviil hagy-
tak a helyi munkaer6-piaci igényeket is. Az egyének megélhetése viszont a téli honapokban is
biztositott volt, mely sokak szamara, még ha rovid idére is, de biztonsagot jelentett.

A program a kormany igéretei szerint folytatodik, a 2014-es évben a hozzarendelt forrasok
emelkedtek. A kistérségi startmunka mintaprogramok értékteremt6 programelemeit, az orszagos



39 Nédasi I1diko

kozfoglalkoztatasi programokat, hosszabb id6tartamt kozfoglalkoztatasi programokat legkorab-
ban majus 1-jétdl indithattak Gjra a kozfoglalkoztatok. Helyben is megteremt6dott a folytatas le-
hetdsége, a munkat igényldk egy része viszont egyeldre nem kapott lehetdséget.

Megoldast nytjthat a munka nélkiil maradtaknak a megyeszékhely tovabbi 29 telepiiléssel kdzo-
sen a Start Kézmunkaprogrambol elnyert palyazata. A program szakaszosan indul, elsé korben
tobb mint 700 f6 az arvizi védekezésben, belvizelvezetésben, mezdgazdasagi termelésben vehet
részt. Kiilonosen biztatod, hogy a programnak vallalkozasok, szakképz6 intézmények is részesei,
biztositva ezzel két kiemelt szempont kozéppontba keriilését, a képzés és az elsédleges munka-
erb-piaccal valo kdzvetlen kapcsolat fontossagat.

A kozfoglalkoztatdsi program értékelése

S végiil a téma kapcsan a kistelepiilés dnkormanyzati képviseldjével készitett interjuban a kdz-
foglalkoztatas 1étjogosultsagat, fontossagat nem megkérddjelezve elsdsorban a helyi miikddés
buktatoira fokuszaltunk. Mind a korabbi, mind a jelenlegi kdzfoglalkoztatasi rendszer legna-
gyobb hibajanak a valos igények felmérésére épiilo atgondolt tervezés hidnyat tartja. Tapasztala-
tai szerint az 6nkormanyzatoknal, mint sziikséges, de nem kivanatos feladat jelenik meg kiilono-
sen a képzetlenek, s koztiik a romak foglalkoztatasa. Nincsenek tisztazva a célok, a résztvevok
érdekeltségét nem erdsitik, a mindségi munka helyett a mennyiség dominal, hianyzik a szakérte-
lemmel rendelkez6, felelds iranyitas, s barmilyen furcsanak is tiinik, de e teriileten is jellemz6 a
protekcionizmus, mely sok esetben a roma szarmazasti munkavallalokat hozza hatranyos hely-
zetbe.

A ,,Hogyan tovabb?” kérdésre harom kulcsszdot emelt ki: célok, feleldsség, mindség. Bizta-
tonak itéli, hogy a nemrég indult, s talan ennek koszonhetéen még nem kikristalyosodott 1j
rendszerben a munkaiigyi kdzpontok a helyi foglalkoztatasban is dontési szerepet kapnak, s az
onkormanyzatok mellett a vallalkozasok, egyhazak, civil szervezetek is bevonhatok a leghatra-
nyosabb helyzetli munkanélkiiliek kozfoglalkoztatasdba. Szintén pozitivan értékeli, hogy kdzép-
pontba keriil a foglalkoztatas értékteremtd szerepe, a koltséghatékonysag, a munkahelyek sza-
manak béviilése, s kiillondsen fontosnak tartja a romak esetében a felndvekvd generacidok szama-
ra val6 példaadast.

Osszességében a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi viszonyok kdzétt a kdzfoglalkoztatas 1ét-

jogosultsaga nem lehet kérdés. S az sem, hogy a kozfoglalkoztatottak kozt miért oly magas a
romak aranya. Az elméleti hattér elemzése jol mutatja, hogy az uj kozfoglalkoztatasi program
valasz lehet szamos problémara, de szép szammal maradnak nyitott kérdések is. Példaul egyik
legfobb kérdésként, hogy az 6nkormanyzati piac mennyiben tolti be azt a funkciojat, hogy segit-
se a tartds munkanélkiiliek elsédleges munkaeré-piacra 1épését. (Szabo 2013) A foglalkoztatas-
hoz kapcsolodo képzési programok nyujtanak-e redlis lehetOséget a szakképzésbe vald bekap-
csolodasra, mely a romak esetében hosszatavon az egyediili megoldast jelentheti. Torténtek-e,
torténnek-e igényfelmérések a helyi lehetéségek figyelembe vételével?
A kozfoglalkoztatas adott onkormanyzati, allami hasznos, vagy kevésbé hasznos feladatok ella-
tasa mellett egy adott iddszakban csdkkenti ugyan a munkanélkiiliséget, a segélyezettek szamat,
de valodi jovoképet nem nyujt. JO Gtja a munka-erdpiacrol évekkel ezel6tt kiszorult hatranyos
helyzetii roma felndttek munka vilagaba valo visszavezetésének, de tavlati cél nem lehet.
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Abaiij civil szervezeteinek kommunikaciés kihivasai

A civil szervezetek a profitorientdlt szektorhoz hasonlé kommunikdciés kihivdsokkal taldljdk szemben
magukat, amelyek megolddsdhoz azonban szerényebb forrdsok és sokszor a szakértelem hidnya is pd-
rosul, kiilondsen elmaradott térségekben. A tanulmdny a tdrsadalmi marketing témakéreinek érintése
mellett eqgy empirikus kutatds - mélyinterjii sorozat - eredményein alapulva igyekszik dttekintést és se-
gédeszkézt adni a civil szervezetek szamdra kommunikdciés aktivitdsuk szervezéséhez, hatékonyabbd
és hatdsosabbd tételéhez.

Kulcs-szavak: nonprofit, civil, marketingkommunikacio
JEL-kéd: M39, L31

Vizsgalati célkitiizés és modszerek

A marketing-elméleti szakirodalomban a tarsadalmi marketing az elmult évek talan egyik leg-

gyakrabban hasznalt sz60sszetétele. A kdrnyezeti, éghajlati katasztrofajelenségek, az egészség-

iigyi €s a szocialis helyzet romlasa, a kdzigazgatds mitkodési nehézségei 11j szemlélet és maga-

tartas irant kialtanak, s ilyenkor a tarsadalmi feleldsség, a tarsadalmi problémak tigyében felelds

viselkedés, annak Osztdnzése, s az azt tamogaté marketing kiillonboz6 aspektusai is el6térbe ke-

riilnek. (Piskoti et.al. 2012) A marketing szakirodalomban — kiilondsen a nyolcvanas években —

szamos olyan tanulmanyt talalunk, melyek tarsadalmi problémakra fokuszaltak és azok kezelé-

sének példait mutattak be.

A korabbi elemzések a mar ismert marketing elveket és eszkozoket igyekeztek atvinni erre a te-

riletre is (Piskoti et. al. 2012.). A tarsadalmi kérdések marketing szemponta vizsgélata azonban

nem épithetd kizardlag az iizleti alapu marketing elméleteire. A tarsadalmi marketing az esetek

tobbségében nehezebb feladat, mint egy kereskedelmi szituacido megoldasa, mert Gsszetett, sok-

szereplds, soktényezds problémakezelést igényel, ahol a marketing tobb szintjét (kormanyzat és

onkormanyzatok, szakmai és civil szervezetek, vallalkozasok) kell 6sszhangba hozni, integralni.
A kiilonbségek mellett ugyanakkor szamos azonossag is jellemzi a két marketingteriiletet,

igy:

elengedhetetlen az tigyfél/célcsoport-orientacio,

a csere-elmélet tovabbra is miikodik,

sziikség van tudatos elemzésekre, sajatos piackutatasra,

a célcsoportokat itt is sokelemiien szegmentalni kell,

s

a marketing eszkdzrendszer ismert elemei értelmezhetdek, az eredmények mérhetéek
kell, hogy legyenek (Piskoti et.al. 2012).

A tarsadalmi problémak kiszélesedésével parhuzamosan vilagszerte, igy Magyarorszagon és a
szitkebb kornyezetiinkben is, a civil szervezetek tdmeges megjelenése tapasztalhat6. Az allam
(6nkormanyzatok) — vallalatok — lakossag haromszogében a civilek olyan szerepldk, akik mind-
harom szegmens részére hasznos tevékenységeket latnak el: (1) bizonyos feladatokat atvallalnak
a kozhatalomtol; (2) a lakossag szamara értékelhetd megolddsokat adnak néhany égetd probléma
megoldasara; (3) a vallalatok partnerei az egyre inkdbb megjelend vallalati tdrsadalmi felelds-
ségvallalas (CSR — Corporate Social Responsibility) kereteinek kiszélesitésében, a jocselekedet
mellé a megfelelé kommunikacids bazis biztositdsaban.
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Jelen tanulmany az abauji kistérség néhany civil szervezetének vizsgalatan keresztiil igyek-
szik bemutatni a tarsadalmi szervezetek kommunikacids kihivasait, az azokra adhat6 és adott va-
laszokat.

Az abauji teriileteket Magyarorszag hatranyos helyzetli térségei kozott tartjuk szamon. Ta-
lan a megoldatlan problémak, talan az elmaradott gazdasagi kdrnyezet miatt is a civil szervezo-
dések szama évrol-évre no, tevékenységiik egyre inkabb érezteti hatasat.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében a nonprofit szervezetek szama a 2006. évi 3549-r6l
2012-re 3924-re emelkedett, ami 10%-os novekedést jelent 6 év alatt (KSH 2014). Ez a trend
szakértoi becslések alapjan az elmult években is folytatodott, bar kétségtelen, hogy sok a nem
aktiv szervezet.

A vizsgalataink terét képez6 Szikszoi jarasban azt tapasztaljuk, hogy 2011-ben a jaras 23
telepiilésén dsszesen 159 nonprofit szervezet miikddott, ami 8,36 szervezetet jelent a lakossag
1000 f6jére vetitve. Az orszagos atlag 6,58 szervezet/1000f6, igy elmondhatjuk, hogy az orsza-
gos atlagnal nagyobb mértékben jelennek meg a térségben a civilek (ebben természetesen szere-
pet jatszik az alacsony lélekszam is). A térség civil szervez6dését méginkabb értékeljiik, ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a fovaros (53,4%) és a megyeszékhelyek (21,4%) magas részesedése
mellett a nonprofit szervezetek minddssze 25,2%-a talalhaté a nem megyeszékhely varosokban
¢és a kozségekben.

A civil szervezddések motivacidinak, mindennapjaikkommunikaciés kihivasainak, vala-
mint az alkalmazott marketing eszk6zok palettajanak felmérésére iranyuld kvalitativ kutatas so-
ran egy mélyinterju sorozatot készitettiink. A mélyinterjuk alkalmaval 6 kiilonb6z6 civil szerve-
zet — alapitvany és egyesiilet — képvisel6it kérdeztiik meg arrol, hogy:

e melyek voltak a f6bb motivacioik a civil szervezet 1étrehozatalaban,
milyen kihivasokkal talalkoznak mindennapjaik soran,
milyen marketing, és azon belill kommunikacids eszkdzoket alkalmaztak eddigi gya-
korlatuk soran, és
e ezek alkalmazasaban a tudatos dontések vagy Otletszerli megnyilvanulasok voltak-e jel-
lemz6ek,
e milyen célcsoportokat azonositottak be, hogyan kezelik azokat.
A megkérdezettek kivalasztasa 6nkényes volt, viszont a mintavétel soran torekedtiink arra, hogy
minél szélesebb spektrumot mutathassunk be a szervezetekbél. Igy helyi, orszagos és nemzetkd-
zi szervezet egyarant bekeriilt a mintaba, valamint a bevont szervezetek céljai is a konkrét céltol
a széles koril teriiletmeghatarozasig terjednek.
A mélyinterjuk 2014 tavaszan késziiltek.

A tarsadalmi szervezetek kommunikacidja Abatjban

A kiilonbozo céllal 1étrejott civil szervezetek kozos vonasa, hogy egyéni igény kielégitésére jot-
tek létre és céljuk kozhaszni. A non business szolgaltatok (Hilke 1989. 40.) nem nyereséget
akarnak termelni, hanem egyéb célokat probalnak elérni, (pl. kulttra terjesztése, allatok védel-
me, éhezés megsziintetése stb.), de ennek érdekében gyakorta bevételt kell termelniiik. (1.abra)
Ehhez azonositaniuk kell, hogy melyek a fobb kommunikacios tartalmak, kik a célcsoportok,
melyek a lehetséges eszkozok, valamint azt, hogy kell-e, lehet-e a kiilonb6z6 célcsoportok ese-
tében integralt kommunikaciorol beszélni, célcsoportonként eltérnek-e a kommunikacios tartal-
mak ¢és az alkalmazhat6 eszkozok.
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1. abra: Munkamegosztas a tarsadalmi igények kielégitésében
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A kommunikdcio tartalma, poziciondlds

A civilek szamara a klasszikus ,.,termék-megkozelités” mar nem biztos, hogy kielégit6 valaszt ad
(Meffert-Bruhn 1978). Nem konnyen, s nem mindig hatarozhatok meg egyértelmiien a termék-
kategoriak (gondoljunk csak a telepiilésekre, egyhazi szolgaltatasokra stb.). A civil szervezetek
egy része egy-egy sziiken megfogalmazott problémakoér megoldasara dsszpontosit (oktatas, kor-
nyezetvédelem), mig masok a lokalpatriotizmus el6retorésével akar tobb teriiletet is zaszlojukra
tliznek. Gromberg (2006) szerint is a felelds, koordindld tarsadalmi szervezetek esetében két ér-
tékstratégiai alternativa képzelhetd el: olyan értékek keresése, mely a leheté legnagyobb nyilva-
nossag szamara képviselhetd, vagy specializalodas egy értékcsoportra.

Kutatasom soran mindkét irdny képviseldivel talalkoztam.

A Szikszo Varosért Alapitvany 2008-ban jott 1étre a helyben €16 és jovojiiket is a varosban
tervez0 fiatalok elképzeléseinek megvalositasa érdekében. Az alapitvany létrehozoi szerint Szik-
sz6 kedvez6 foldrajzi helyzete, torténelmi és kulturalis hagyomanyai biztos alapot jelentenek
ahhoz, hogy a mult értékeire tdmaszkodva a jelenben és a jovoben is biiszkén, bizalommal, len-
diilettel valositsak meg célkitiizéseiket (www.szikszoert.hu). Tevékenységi koriik szerteagazo, a
jatszotérépitéstol, az utcanév-tablak elhelyezésén at, sportrendezvények szervezéséig terjed.

A Szikszo Varosért Egyesiilet az €l6z6 alapitvany tarsszervezete, a tagok politikai szerepval-
lalasat segitd tomoriilés. 2010-ben a helyi politikdban valé szerepvallalas, az onkormanyzati va-
lasztasokon valo részvétel okan lattak indokoltnak létrehozatalat, hogy igy szervezetileg is éle-
sen elkiiloniiljon a két tevékenység. Az aktivistak és a tagok személyében talalunk egyezdsége-
ket, de néhanyan csak az egyik, vagy masik szervezet keretei kozott vallalnak dnkéntességet. Az
egyesiilet két tagja jelenleg is helyi dnkormanyzati képviseld.

Az Abauy és Térségének Fejlodéséért Kozhasznu Egyesiiletet széles kori 6sszefogassal a Ki-
sebbségek és a térségért tenni akard intézmények vezetdi, valamint mas civil szervezetek képvi-
seldi hoztak létre. Tobb sikeres palyazattal a hatuk mogott, a korabbi Tobbeelu Kistérségi Tarsu-
las céljait viszik tovabb.

A Mivelt és Edzett Fiatalokért Alapitvany a megkérdezettek koziil a legfiatalabb szervezet.
Jotékonysagi rendezvényeket, arveréseket szerveznek, hogy az igy befolyt 6sszegeket a neviik-
ben is megfogalmazott célokra, vagyis a raszoruld, de sportban vagy miivészetekben tehetséges
fiatalok segitésére fordithassak.
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A Magyar Maltai Szeretetszolgalat helyi csoportja a tobb mint 900 éve megfogalmazott elvet
tlizte zaszlajara, miszerint ,,Tuitio fidei et obsequium pauperum - A hit védelme és a szegények
istapolasa” (wWww. maltai.hu). Hetente egyszer megnyitjak kapuikat, ruhat gytjtenek és oszta-
nak, de tobbek kozott az orszagosan meghirdetett SPAR aruhdzakban lebonyolitott élelmiszer-
gylijtésben is élen jartak, valamint aktiv kapcsolatot apolnak testvér-szervezeteikkel. Tagjai a hi-
tilket gyakorlok, elsésorban idésebb korosztalybol kikeriil$ katolikusok.

A Lions Club Egyesiilet sziksz6i csoportja az egyik legnagyobb nemzetkdzi haldzat tagjaként
joszolgalati célokat tlizott ki maga elé: az egészségmeglrzés, a betegségmegeldzés, gyogyito-
egészségligyi rehabilitacids tevékenység, a csaladsegités és idGskortak gondozasa mind-mind
szerepel kozhasznli feladataikban. Evente jotékonysagi koncerteket, megmozdulasokat rendez-
nek, amelyek bevételeibdl elsésorban a latas védelme, azaz a lataskarosodasok megeldzése va-
lamint a vakok és gyengén latok segitése valosul meg, de aktivan részt vesznek a nemzetkozi if-
jusagi csereprogramokban is — kiild6i és fogadodi oldalon egyarant.

A magukat pontosabban kategorizald, maguk szamara sziikebb teriiletet meghatarozé civil
szervezddések poziciondlasa konnyebb, mig a széles feladatkort megfogalmazé szervezédések
kozponti, ,,mag-iizenetet” kell, hogy zaszldjukra tlizzenek €s csak a célcsoport-specifikus iizene-
teknél, az egyes akciokra, megmozdulasokra fogalmaznak meg konkrét kommunikacios tartal-
makat. Az atfogd célokat megfogalmazo csoportoknal sokkal nehezebb az egységes marka, a
brand definialasa. A vizsgalt esetekben a telepiilés fejlesztése, a lokalpatridta érzelmek hangsu-
lyozasa voltak a fobb stratégiai szintl lizenetek, mig a specializalt szervezeteknél konkrét taral-
mi elemek is nyomon kovethet6k (példaul a helyi iskola timogatasa, templomépités eléremozdi-
tasa, kornyezetvédelem). Mar e szitk mintan is a szervezetek pozicionalasi lehetGségeinek széles
tarhazat mutathatjuk be.

A vizsgalt civil szervezetek legtobbszor viselkedésvaltozatot ,,adnak el”, példaul tudasvalto-
zast (informaciobefogadassal) vagy attitlidvaltozast. Emlitsiink erre néhany példat:

e A lokalpatriotizmus egyik szép megjelenése volt a Sziksz6 Varosért Alapitvany faiiltetési-
akcioja, ahol a kisebbségek és a didkok meghivasaval és a k6zos munkaval az allagmegdr-
z¢s, a késébbi gondozas is megoldotta valt. A palyazatot kiird budapesti szé¢khelyli Zold
Ovezet Alapitvany célként fogalmazta meg a kozosség minél szélesebb bevonasat, amelyrdl
késdbb a megvalositok is elismerden nyilatkoztak: a munkalatokba valo bevonassal a részt-
vevék magukénak érezték a megujult parkot, elenyész6 a rongalasok szdma, az elért visel-
kedés-valtozas elvitathatatlan.

e A Maltai Szeretetszolgalat aktivan részt vesz a helyi gimnazium diakjainak kételez6 50 ora
kozosségi szolgalatanak biztositasaban. A fiatalok igy koran belekostolhatnak az dnkéntes-
ségbe, és ugyan a tobbségiik az draszam teljesitése utan elkdszon a szervezettdl, de lathato-
ak biztato jelek, néhanyan a csoport aktiv tagjaiva valtak a késobbiekre is.

Célcsoportok

A tarsadalmi marketing problémamegoldasai, aktivitasai sok szerepl6t, sok kiilonb6z6 kapcsola-
tot érintve, egyre komplexebb, integraltabb kezelést igényelnek. Nem véletlen, hogy egyre in-
kabb sajatos ,,haldzati”, stakeholder-menedzsmentként jelennek meg folyamatai.

A stakeholder szélesebb értelemben minden olyan beazonosithaté csoport illetve egyén,
akik a szervezeti célok elérését képesek befolyasolni, vagy az altal befolyasoltak. A stakeholder,
szlikebb értelemben minden olyan beazonosithatd csoport €s egyén, akitdl a szervezet hosszu ta-
va fennmaradasa fiigg (Freeman-Reed 1983. 91.). A tarsadalmi marketing gyakorlataban az
alabbi jellemzo6 stakeholderekkel talalkozhatunk:

e civil, belsé — adott pl. non-profit szervezeten beliili egyének,
e atarsadalmi cél, teljesitmény célzottjai, ligyfelek,

e  privat tamogatok,

e  kooperacios partnerek,
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szabalyozo szervezetek,

allam (kormanyzati, 6nkormanyzati szervezetek)

szolgaltatok,

tanacsadok,

koordinator,

széles nyilvanossag,

kommunikacids csatorna, média,

ellenfelek, ellenérdekeltek.

A 2. abra szemlélteti, hogy milyen sokszinii lehet egy civil szervezddés célcsoportjainak rend-
szere:

| Adomanyozok | |Fogyasztc’nk'c‘)zt‘m5e'g|

/

| Onkéntes segiték I—.

1 1

| Ugyfelek ‘

2. abra: A non-business marketing piaca
Forrds: Nagy, 2012.

Adomanyozok

Az adomanyozok korét vizsgalva a forrasgyijtés (found raising) a civilek elsédleges feladata, de
természetesen itt sem mindegy, hogy magan-, vagy vallalati partnerrel szeretne-e kapcsolatot I¢-
tesiteni a szervezet.

Az interjuk soran elhangzottakbol kideriilt, hogy a forrasgytijtés egyre nehezebb feladat az
abauji civilek szamara. Valamint kifizet6édébbnek tartjak a vallalatok megkeresését, hiszen a for-
rasok itt koncentraltabban allnak rendelkezésre. De ami a marketingesek szamara 6romteli, az a
civileknek egyre nagyobb feladatot jelent: a vallalati tamogataspolitika egyre tudatosabb, néhany
j6l meghatarozott cél koré dsszpontosul €s az ettdl eltérd célok azonnali elutasitasra keriilnek.
Mig korabban a civilek megkeresésére valaszoltak a vallalatok, addig mostanra megfordult a
helyzet: j6l meghatarozott, koriilirt forrdsokra és célteriiletekre varnak felhasznalot (az egyik in-
terjualany igy kapott forrast faiiltetésre egy orids vegyipari vallalat ,,z61d” programjan keresztiil).
Szerényebb mértékben, de még mindig jelen vannak a helyi kisebb vallalatok is timogatoként,
naluk azonban — a maganemberek tamogatasdhoz hasonldéan — a kdzvetlen érintettség és a lokal-
patriota szalak megtalalasa lehet sikerre vezetd. Sikertorténetek hozhatok egy-egy ovoda, iskola,
vagy egyhazkozosség €letébdl, itt azonban egyértelmil a személyes kotddés. Azok, akik bizo-
nyos sportagak felé nyitottabbak, vallalatvezetdként hamarabb nyitnak ezek tamogatasara, vagy
a gyermekiink iskolaja, 6vodé4ja szdmara is hamarabb valunk adomanyozova. A Sziksz6 Varos-
ért Alapitvany igy konyvelhette el sikerként a sziil6k tomeges jelentkezését dnkéntesnek a helyi
ovodaba épitett jatszotér épitéséhez, vagy az iskolai sportpéalya feljitasihoz. A Magyar Maltai
Szeretetszolgalat helyi csoportja a templomi mozgositasban ért el sikereket. A lakokdrnyezet
szebbé vardzslasa, viragositas és utca névtablak elhelyezése egészen sziik f6ldrajzi kdrnyezetben
tud mozgositani.
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A forrasgytjtés, mint kommunikacios kihivas komoly felkésziiltséget igényel a palyazatok
elokészitésénél valamint lebonyolitdsanal is, de ezekben az esetekben a megkérdezettek tobbsé-
ge professzionalis segitséget vesz igénybe, hiszen ezek mar meghaladjék kapacitdsaikat, a nem,
vagy nem megfeleld teljesités pedig tul nagy kockazatot jelent a szamukra. A sajtotajékoztatok,
projekttablak, finanszirozé megjelentetése szakmai felkésziiltséget igényel és hibas teljesitésiik
akkora kockazattal jarna a palyazok szamara, hogy példaul a Leader palyazatokhoz kapcsolodd
publicitas és palyazati adminisztracié lebonyolitasahoz a Lions Club Egyesiilet és a Szikszo Va-
rosért Alapitvany is palyazatiri és projekt-menedzseri segitséget vett igénybe.

Onkéntes segiték

A civil célok megvalosulasanak legnagyobb kihivasa az dnkéntesség. Az dnkéntes segitdk olda-
lardl tapasztalhato: (1) az elkotelezettség csdkkenése, (2) a ,,nemes iigyek” szamanak gyarapo-
dasa, (3) a gyorsan valtozo kornyezet.

A 2012-es OTKA kutatasban (Piskoti et.al 2012) a kutatok mérték az egyének tarsadalmi
problémak kezelésében valo tudatos szerepvallalasat az ilyen kérdésekkel foglalkozo, kiilonb6zo
civil és szakmai szervezeti aktivitdsban. (3.4bra) Aktiv tevékenységet csupan a megkérdezettek
néhany szazalékanal tudtak kimutatni. (Kivéve az egyhazi szervezeteket, ahol ez 20% volt). Be-
azonosithaté azonban a magyar lakossag korében egy — mintegy 20%-ot kitevé — szegmens, kik-
ben mar megfogalmazodott a tarsadalmi problémak megoldasaban valo tudatos aktivitas ndvelé-
sének szandéka (inaktiv tagok vagy csatlakozni kivanok).

Egynazi szervezelok |

Sport szervezetek  |ININEGG_—_—— R
Humanitarius, kartativezerezatek NG . ]
Minészeti szervezetek ._ .|
Szakszervezel I
Szakmalszervezelek I . ____________________________________________|
Fogyasztoiszervezetek I . __________________________________________|
Zoldszervezel . S
Politikaipart I I

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

m Aktivtagia vagyok = natkiv tagja vagyok

Nem vagyek tagja, de szerelnék csallakozni m Nemvagyok tagja és nem is szerelnék csallakozni

3. dbra. Jelenlegi és tervezett onkéntes (civil) szervezeti tagsag
Forras: Piskoti et.al 2012. p.32.)

Ez a novekedési potencidl azonban idébeni instabilitast mutat. A mélyinterjik alkalmaval meg-
keresett civilek mindegyike a kezdeti lendiilet, lelkesedés elhalasardl, a mozgositas egyre nehe-
zebb feladatarol beszéltek. Ugyan minden szervezetnél talalhaté egy sziik ,,mag”, akik aktivan,
ha kell, napi rendszerességgel részt vesznek a munkaban, de a tagabb kor, a segitd csapat 1ét-
szama fogyatkozo. A mozgdsitis néhany sikerreceptje fogalmazodott meg az interjik soran. igy
pl.:

o A kozdsségi médiumok segitségével gyorsan és koltségtakarékos modon sikeriilt egy-egy jo
cél érdekében mozditani a kozosséget. Pozitiv példakrol elsdsorban a fiatalokat tomoritd
Szikszé Varosért Alapitvany elnoke szamolt be, mar csak a korosztaly nyitottsaga okan is.
A kozdsségi portalok (korabban Iwiw, jelenleg Facebook) segitségével mozgositottak a két-
szer megrendezett Sport-és Egészségnapjukra, valamint a Bethania park élhetébbé tétele so-
ran szamos alkalommal, a tereprendezést6l a faiiltetésen at egészen a sétanyok kialakitasaig.
Mint arrdl beszamoltak az idésebb korosztalyok is egyre jobban elérhetek ezen a csator-
nan, de még mindig a fiatalabbak tulstlya érezhetd.
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e  Mas civilekkel valo dsszefogéssal, tobb mozg6sitd hataskozpont bevonasaval sikeriilt ered-
ményesebbé valni, majd a késdbbiekben is szamithattak egymas segitségére tobb megkérde-
zett esetében. A szikszoi ruszin és roma kisebbség, valamint a fiatalok szervezésében 1étre-
jott Sziksz6 Varosért Alapitvany szoros koteléket apol az elmult években, egymas rendez-
vényein megjelennek, legyen az szorakoztatd jellegli, vagy épp munkara toborzé. Hasonlo
egylittmiikodést apol a fenti alapitvany a Lions Clubbal, akikkel kozds faiiltetést valdsitot-
tak meg és egymas jotékonysagi baljain, rendezvényein is megjelennek.

e A kozvetlen érintettség megtalalasaval nemcsak a forrasgytijtés, hanem az dnkéntes segitok
toborzasa is konnyebb volt néhany konkrét cél érdekében. (Pl. 6vodas sziilok segitsége, par-
kositas a kozvetlen kozelben lakokkal, amirdl korabban mar emlitést tettiink.)

e  Szobrakoztato jellegli alapitvanyi rendezvényen, a parkositast megel6z6 majalison a civil ak-
tivistak cimeket gytijtottek kdvetkez6 munkajukhoz, majd kdzvetlen kapcsolatfelvétellel to-
boroztak résztvevoket.

e Két civil szervezet (Magyar Maltai Szeretetszolgalat és Szikszo Varosért Alapitvany) is be-
kapcsolodott az érettségihez kotelezéen teljesitendd onkéntes munka szervezésébe. Igy
nemcsak rovidtavon, de — reményeik szerint — hosszabb tavon, a kotelez6 id6 utanra is, friss
onkéntes-bazishoz jutnak. A fiatalok élelmiszer-gytijtésben, ruhaosztdsban és parkgondo-
zasban lattak el feladatot.

Fogyasztok

Alan Andreasen irja: ,,A tarsadalmi marketingnél arr6l van sz6, hogy a vilagot mindenki szama-
ra jobba tegyiik, nem csak a beruhazok vagy az alapitvanyi elnokok szamara” (Andersen, 2006
25.). A civil szervezet tevékenysége nem maradhat az adomanyozok és az aktivistak korén beliil.
Az elmaradott térségek civilei esetében pedig arra kiilondsen nagy a csabitas. Emlités szintjén
néhany interjualany beszElt is olyan szervezetekrol, ahol az aktivistak inkabb a sajat, mint a koz
céljait vették figyelembe, de ezek a szervezetek hitelességiik csorbulasaval, vagy épp biintetdjo-
gi felel6sségre vonasuk révén eltiintek a civil életbol.

Az tgyfelek, illetve a fogyasztok, vagyis a civil tevékenység elsédleges célcsoportjanak
vizsgalata soran tovabbi két konfliktussal talalkozhatunk.

Egyrészt 1étezik az a kor, akiket lathato érintettségiik ellenére is nagyon nehéz bevonni a
tevékenységbe. Kiabrandultsag, esetleges csalddasok miatt nem kivannak még a
kedvezményezetti korbe se bekeriilni. Negativ példaként emlitette a Sziksz6 Varosért Egyesiilet
képviseldje, hogy az altaluk szervezett egészségnapra, ahol egy helyen vehettek volna igénybe a
résztvevok kiillonbozé sziiréseket, az elsd éven alig volt igény. Az Egyesiilet tarsszervezete az al-
taluk felgjitott Bethania kert esetét emlitette, amikor honapokig tartott a tulajdonossal az egyez-
tetés, melynek eredményeként beleegyeztek az egyébként helyi védettség alatt allo, tehat mas
célra nem hasznalhato folteriileten torténd beruhdzasba, igy értékének novelésébe.

Masrészt, az elmult évtizedekben kinevel6dott a tamogatast, segitséget elvarok, sét kikove-
telok kore, akik a paternalista allammal szemben megszokott modon, a ,,nekem jar” felfogassal
kozelitenek a civilekhez. Elvarasokat fogalmaznak meg, nem véve figyelembe azt a tényt, hogy
a civilek onkéntesen tevékenykednek, igy megvan az a joguk, hogy megvalaszthassdk a maguk
elé tuzott célt. SzElsOséges példaként az egyik interjualany elmondta, hogy miutdn tobb sikeres
megmozdulason voltak tul telepiilésiik életében, a leesett hd el nem takaritdsat is szamon kérték
toliik a varos honlapjanak férum-oldalan.

Ez két széls6séges hozzaallas csokkenti a civilek lelkesedését, eléfordult, hogy a konkrét céltol
vald elfordulast is eredményezte. A Lions Club és a Szikszé Varosért Alapitvany képviseldje is
beszamolt olyan korabbi aktivistaikrol, akik a kidbrandultsaguk miatt morzsolodtak le.

Ha széls6ségek mellett is, de 1étezik azonban egy kellden nagy és elérhetd célcsoportot ké-
pezd szegmens. A civil szervezetek célja ennek a kdrnek a beazonositasa, megtalalasa, majd
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szamukra bizonyos, a sziikségleteiknek megfelel6 ,,szolgaltatasok” nyujtasa. Ebben segit a mar
emlitett stakeholder menedzsment.

Stakeholder menedzsment - megkozelités

hogy az egyes érintettek miként érzékelik a tarsadalmi problémakat, milyen érintettséggel bir-
nak, milyen értékek mentén cselekednek, kik, milyen motivaciok alapjan, milyen szerepet jat-
szanak, milyen cselekvésben érdekeltek az adott kérdés kapcsan, kik, milyen tényezdk az akada-
lyozok. (Piskoti et.al.2012)

A tarsadalmi marketing stakeholder menedzsmentként kezelése fontos elemzési feladattal
kezddédik, mely elemzés 1épései:

1. beazonositas: kik és milyen vonatkozasban, tartalommal, formalis és informalis kap-
csolatokkal birnak az adott tdrsadalmi kérdés, probléma vonatkozasaban, s milyen
szerepben,

2. prioritasok meghatarozasa: a korlatozott eréforrasok kovetkeztében a tarsadalmi kér-

dések hatékony kezelése érdekében sziikséges leginkabb befolydsold kritériumok
meghatarozasa, s azok alapjan pedig a kiemelt érintettek hozzarendelése, szerepének
kijelolése,

3. érintettek szegmentalasa: célja, hogy a rendszerezéssel megkonnyitse az egyes cél-
csoportok kezelését, (statusz, politikai alapallas, ellene vagy mellette van a szervezet,
mennyire aktiv, passziv, milyen a kapcsolat szorossaga,

4, stakeholder megértése: motivacidinak, elvarasainak, magatartasanak az adott kérdés-
hez, szervezetekhez valé viszonyulasanak beazonositasa.

A vizsgalt abatyji civil szervezetekben tudatos stakeholder menedzsmenttel nem talalkozhatunk.

Kommunikacios eszkoztar

Kommunikaciojuk kialakitasahoz a civilek szdmara ugyanazok az eszkozok allnak rendelkezés-
re, mint barmely mas piaci szerepld szamara, am forrasaik az esetek tobbségében igencsak kor-
latozottak. A korlatozott forrasokbol vald gazdalkodas mellett a kommunikaciora koltott forin-
tok sokszor a jotékony akciok, az eredeti cél megvalosulasatol vesznek el forrasokat, igy a potlo-
lagos befektetés és az igy elért ,haszon” mérlegre helyezése sokszor lelkiismereti kérdéseket
vetnek fel.

A rendelkezésre allo forrasok marketingre, kommunikaciora forditasa a versenyszféraban
mar mikodési jellegii koltségként elfogadott kategéria. Sziikséges a napi munkamenethez, az ér-
tékesitések szinten tartasahoz, illetve noveléséhez. Ezzel szemben a nonprofit szektorban a
kommunikaciora koltott Forintok a célok megvalositasaval versenyeznek, hiszen minden rek-
lamra, népszertsitésre koltott pénzt az eredeti céloktol kell elvenniink. Kérdés, hogy a hosszu
tava siker (szélesebb tdmogatdi és onkéntes kor) elérése érdekében elvonjanak-e forrast az alap-
tevékenység megvaldsulasatol.

A 2012-es OTKA kutatas eredményei szerint a befogadoi oldalrol a tarsadalmi kérdésekben
valo tajékozodas kommunikacios eszkozei, forrasai vizsgalatanal a legfontosabbak kozott az
elektronikus és nyomtatott média mellett a személyes (barat, ismerds) kommunikacio, az inter-
net mellett a munkahely is megjelent, de igen alacsony emlitést kapott a civil szervezeteknél és a
szakmai rendezvényeken valo aktiv tajékozodas. (4.abra)

A klaszterelemzéssel kirajzol6d6 harom szegmens egyike egy alacsony informacids intenzitasu,
a masodik csoport inkdbb passziv, mig a harmadik szegmens az aktiv eszkozoket jobban eldny-
ben részesitd szervezetcsoport.
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4. abra. Tajékozodasi, informacios forrasok tarsadalmi kérdésekrol és azok megoldasarol
Forras: Piskéti et.al 2012. p.32.

Az abauji gyakorlat megismerése utan elmondhato, hogy a vizsgalt civilek az alabbi kom-

munikacids lehetdségekkel élnek:

Face-to-face frontvonalak: ezeknél a személyes kommunikacio, a kapcsolati marketing ke-
ril el6térbe, annak mindsége és mennyisége (a megvaldsithatod talalkozok szama) a kritikus.
A kapcsolati téke, a rokoni és barati szalak aktiv hasznalata a legeredményesebb, az igy
megvalositott mozgositas a legsikeresebb. A civilek kozotti egylittmiikodéssel nagyobb to-
megek is elérhetdk, viszont ez a kapcsolat csak a kdlcsonds tamogatas meglétéig mikod -
képes, ha barmelyik fél kevésbé aktiv, akkor ez a kapcsolat végét jelentheti.

DM akciok: a mélyinterju-alanyok elsésorban a kozosségi médiumokon keresztiil, az SZJA
1%-anak felajanlasi idészakaban alkalmazzak, illetve az utdogondozas fazisaban a korabbi
adomanyozok rendezvényekre torténd meghivasaval. A direkt marketing eszkodzei a
Facebook csoportok Iétrehozatalaval a kozvetlen levélkiildés lehetésége (nem iizend falon
torténd kommunikacio), az események létrahozatala és az arra valdé meghivas, illetve a pos-
taladakba bedobott szordlapok, hirlevelek.

Nyomtatott és (a foleg helyi) elektronikus média: egyes esetekben igen tudatosan alkalma-
zott eszkdz, féleg megvaldsult akciok, eseményekrdl vald utdlagos tajékoztatas okan, mig
masok egyaltalan nem élnek a helyi, vagy regionalis sajto altal nytjtott lehetdségekkel sem.
A nyilvanossdg megteremtése mar sokszor meghaladja a civilek erdforrasait, ha nem is
anyagi, de sokkal inkdbb a raforditand6 idékorlatai miatt. A megkérdezett civilek egyike
sem alkalmaz f6allast munkaerdt, a tagok munkajuk mellett, szabadidejiik terhére végzik
tevékenységiiket. A szervezés, a mozgositas mellett a kommunikaciora fordithato id6 el-
enyész0. Viszonylag kevés id6t igényel a helyi médiaval vald kapcsolatfelvétel, akik koltsé-
gek nélkiil allnak a civilek rendelkezésére, sét a kolesondsen elényds egyiittmiikodést ta-
mogatja a kinalt téma, a miisorid6 értelmes kitoltésének lehetdsége.

A z6ld szam, fizetett vagy ingyenes hirdetések, illetve a cimlistak alkalmazasa: kevésbé
nyomon kovethetd, de ez vélhetden a kis méret, a sziik f6ldrajzi lefedettségnek kdszonhetd a
vizsgalt szervezetek életében. A cimlista az egyik alapitvany életében egyszer felmertilt, de
a cégek adatbazisbol valo kigyiijtését konkrét megkeresés nem kovette.

Kampdany: egy-egy nagyobb akcid, mozgositas eléfutdraként szamolt be konkrét kampany-
rol a megkérdezettek koziil két valaszado. Ezek inkabb egyszeri, mint folyamatos cselekvés-
re buzditottak, a részvétel megkonnyitésére, az esemény tartalmarol, jellemz6irdl és koreo-
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grafiajarol tudositottak. Ilyen volt egy Egészség- és Sportnapot megel6z6 marketingkom-
munikacios akcid-sorozat, valamint egy jotékonysdgi hangversenyt megel6z6 kampany,
amely a helyi televiziot, plakatokat és szérolapokat hasznalt.

o Az orszdagos médiumok az abauji szervezetek szamara természetesen csak eseti jelleggel el-
érhetéek. Kivételként a Ringier lapcsaldd altal tdmogatott, arvizkarosultak megsegitésére
létrehozott akcid kertilt emlitésre, de itt maga a tdmogatd érdeke volt a széles korii nyilva-
nossag.

Ismétlodd események kommunikdcidja, az érdeklddés fenntartdsa

Az ismétlddo események, rendezvények eld-kommunikaciojaban felhasznaltak korabbi tapaszta-
lataikat, erésitették, vagy épp elhagytak egyik-masik eszkoziiket. Ilyen sikertorténetként értékel-
te az egyik alapitvany képviseldje, amikor a masodizben megszervezett egész napos rendezvé-
nytikre az elsd ordkban mar tobben latogattak el, mint el6z6 évben a teljes napon at. (Forras:
Sziksz6 Varosért Alapitvany statisztikai a Leader palyazati dokumentaciokbol)

A kivant cselevés megismétlodését azok tudjak maximalizalni, akik képesek olyan vonzd
¢és megfeleld alkalmakat biztositani, ahol: (1) a cselekvés végrehajtasa fizikai értelemben kony-
nyl, (2) pozitiv érzelmi élmény kotdédik hozza, (3) jutalmazd és megerdsit hatassal bir. E ha-
rom elemnek mindenképpen szerepelnie kell az lizenetben és biztositasukhoz lehet, hogy ele-
gendd egy felkinalt ebéd, vagy épp az esemény résztvevoit mindenki szamara kiveheté modon
megorokitd fotdinak kozzététele. Ilyen sikertorténetekrdl szamolt be a Szikszd Varosért Alapit-
vany elndke is, miszerint egy-egy elére kommunikalt k6zos ebéd, vagy egy onkéntes munkardl
kozosségi portalon torténd fotds megjelentetése érezhetd 1étszamndvekedést hozott a szamunkra
a késobbi rendezvényeiken.

Osszegzés

hany alany megfigyelésével, megkérdezésével végzett vizsgalatara keriilhetett sor. Am igy is
fény deriilt néhany alapvet6, a sok esetben még kihasznalatlan lehet6ségek tudatosabb, jobban
megtervezett kommunikacids aktivitassal torténd kiaknazasat segit6 torvényszerliségre.

A problémateriilet, mint termék megfogalmazasa nagyban befolyasolja a tovabbi marketing
és kommunikacios kérdések megvalaszolasat. Az atfogd, integralt célokkal bird szervezetek mas
kommunikacios stratégiat folytatnak, mint a specializalt célokkal rendelkezdk.

A forras-szerzés felérli az eréforrasokat, de legalabb ugyanilyen fontossaga a tamogatott {igy
és célcsoport felé torténd kommunikacid, valamint, mint bels6 célcsoport, a munkatarsak, on-
kéntesek meggy6zése is. A kiilonb6zo célesoportok esetében kdzos vonas, hogy az érintettek-
koordinacidja, az tn. stakeholder-menedzsment szemléletével érdemes megkozeliteni a kommu-
nikacios kérdéseket.

A kommunikacios eszkdzok sokrétliek, az elmaradott térségben a személyes kapcsolattarta-
son alapulo eszk6zok a sikeresek. Az ismétlodést, az ujboli részvételt kivalthatja, ha a célcsoport
korabbi tapasztalatai kedvezdek, az elvardsok szamukra konnyen teljesithetdek és a raforditott
er6feszitések a kapott eldnyokhoz képest csekélyek.

A pozitiv példak mintegy benchmarking-ként torténd ismertetése, bemutatdsa minden részt-
vevO szdmara hasznokkal kecsegtet, hiszen ez tipikusan az a teriilet, ahol az informacidk atadasa
nemhogy csorbitand az élen jarokat, hanem a jovo szOvetségeseit is kitermelhetik ily médon ma-
guknak. A hatdsos és hatékony kommunikéci6 altal a civilek szdmara elérhetd eredményesebb
kozosségi munka pedig a tarsadalom szamara is nagyobb haszon elérését teszi lehetove.
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Tozsér Anett — Taralik Krisztina — Kurcsinka Tamdsné - Baranyi Aranka
A Hevesi kistérség gazdasagfejlesztési képessége és lehetosége

A belféldi turizmus élénkitése az elmult években stratégiai feladattd nétte ki magdt, rdmutatva az dga-
zatban rejld lehetdségekre. Fontos hangstlyozni, hogy a févdros mellett kiemelt szerepet kell biztositani
a vidéki telepiilések értékeinek megdrzésére és bemutatdsdra is. A helyi turizmusban rejlé lehetdségek
kiakndzdsa adhat kitorési lehetdséget a hdtrdnyos helyzett, de kiemelkedd természeti értékekkel ren-
delkezd térségek szdmdra. Olyan megolddsokat kell keresni, melyek a ldtogatdkat hosszabb iddre tud-
jdk a térségben tartani, ezzel tartésabb fogyasztdst, szolgdltatds-igénybevételt jelentenek a telepiilés
gazdasdga szdmdra. Jelen tanulmdnyunkban a hevesi kistérség helyzetét vizsgdljuk, kiilén kiemelve a
természeti adottsdgokban bévelkedd Kiskére telepiilést. Ebben a térben, mint kdvetendd jo példdt mu-
tatjuk be a turizmus fellenditésének egy lehetséges modjdt. Az itt megvaldsulo beruhdzdsok szempont-
jabdl vizsgdljuk a helyi vdllalkozdsok helyzetét.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet( kistérség, vallalkozasok, természeti értékekre alapozott turizmus
Jel-kdd: P25

A Hevesi kistérség helye a régioban és a megyében

Az Eszak-magyarorszagi régioban a komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii
kistérségek szama 12, ami orszagos szinten a legmagasabb. A térségben talalhat6 28 kistérségbol
6 hatranyos helyzetii, 3 leghatranyosabb helyzetl. Ezek teljes teriiletét érinti a lecstszas, a tobb-
ségtdl vald behozhatatlannak 1atsz6 lemaradas. Nem csak novekvd mértékli és mélységii a sze-
génység, de egyre koncentraltabb is (HVG, 2011. december). A Hevesi kistérség is komplex
programmal segitendd, leghatranyosabb helyzetii kistérségnek mindsiil (Salamin, 2011).

A megye gazdasaga évtizedeken at centrumfiiggd volt (budapesti székhelyli gyarak, gyar-
egységek, telepek), egyoldalu piaci kapcsolatokkal, helyenként viszont jo szinvonali miiszaki és
szellemi feltételekkel. A keleti piacok 6sszeomlasa, az elhiz6dé privatizacid, a centrumfiiggdség
a gazdasag és a foglalkoztatottsag igen nagymértékii visszaesését eredményezte az 1990-es évek
els6 felében. A 90-es évek masodik felében felélénkiilt a gazdasag, melyben meghatarozo szere-
pet jatszott a kiilfoldr6l bearamlo tékebefektetk, a mezdgazdasagban a tulajdonviszonyok ren-
dezése ¢€s az élénkiild ipari beruhazasok. Az M3-as autdpalya Gjabb szakaszanak atadasa utan je-
lentds munkahelyteremté beruhdzasok valdsultak meg Hatvan, Heves, Gyongyos és Eger térsé-
gében. A megyében 6 ipari park talalhato (Egerben, Abasaron és Bélapatfalvan). (1.4bra)

Gyongyosi

Hatvani

HEVESI ©_

1. abra: Hevesi kistérség elhelyezkedése Heves megyében
Forrds: Sajat szerkesztés a Hevesi Kistérség Tobbceéli Tarsulasa altal kozolt térkép alapjan
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A mezbgazdasagi agazat fontos szerepet tolt be a megye életében. A megmiivelhetd foldteriilet
jelentds részén borszolét termesztenek. Kiilonosen jelentds teriilet Eger és kornyéke, Gyongyds
és Nagyréde. Az alfoldi részén elsGsorban gabonat, és takarmanyndvényeket termesztenek. A
térség idegenforgalmi vonzerejét leginkabb a valtozatos természeti adottsagok, kulturalis érté-
kek, néprajzi hagyoményok, a gydgyvizek, a hires sz616 és borkultara adjak.

A népesség Eger kornyékén a legmagasabb, megkdzeliti a 83 000 fot, amely az aprofalvas tér-
ségnek 6,7-szerese (1. tdblazat). Legnagyobb teriileti a gyongydsi, mig a legkisebb teriilettel a
bélapatfalvi rendelkezik. A megyében az 4tlagos népesség 85 fo/km% A lakossag leginkébb az
egri és a hatvani térségbe koncentraldodik, itt a legmagasabb az egy négyzetkilométerre jutd lako-
sok szama, ezzel szemben a legalacsonyabb a Pétervasarai és a Bélapatfalvai kistérség népsurii-
sége.

1. tabldzat: Heves megye kistérségeinek f6bb adatai 2013-as adatok szerint

o, ,, Népesség .. . .
Kisrérség neve Kozpontja Tle(lzi);lllle;e E:::sl . (20’13. T(el::]l ;)te Ti%l;li:zg)g
januar 1.)

Bélapatfalvai kistérség |Bélapatfalva 13 1 12 200 260 47
Egri kistérség Eger 17 2 82911 523 159
Fiizesabonyi kistérség [Fiizesabony 16 1 30 396 579 53
Gyongyosi kistérség | Gyongyds 25 2 73 460 751 98
Hatvani Kistérség Hatvan 13 2 50 872 352 144
Hevesi kistérség Heves 17 2 35116 698 50
Pétervasarai kistérség |Pétervasara 20 1 21 381 475 45
Osszesen: 121 11f 306336) 3637 85

Forras: Sajat szerkesztés, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A Hevesi kistérség lakosainak szama 13 116 f6, mely a megye lakossaganak 11,5 %-at je-
lenti. A térség a ritkabban lakott teriiletek kozé tartozik (népstirtisége 50 f6/km?). A hevesi kis-
térség két varosi ranggal rendelkezd telepiiléssel biiszkélkedhet. Az egyik a teriilet kozpontja, a
10 864 fot szamlaldo Heves, mely a kistérség legnagyobb ¢és legnépesebb telepiilése, a masik va-
ros pedig Kiskdre. A 17 telepiilésbdl 1000 £6 alatti lakost szamlalt 5 falu, 1000 f6 feletti lakossal
12 rendelkezik. Mez6gazdasag szempontjabol azonban kedvez6 adottsagok jellemzik.

A viallalkozasok tékeerdsségének és likviditasanak vizsgalata a Hevesi kistérségben

A vallalkozasstirliség szamottevéen elmarad a megyei atlagtol, a kistérség jellemzden iparhia-
nyos teriilet. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a korszerli ipari termeléshez hidnyzik a megfele-
16en képzett munkaerd. Az ipari termelés dontd mértékben Heves varosaban koncentralédik. A
kistérségre rendelkezésre allo e-bevallasok alapjan 2013-ban vizsgaltuk a vallalkozasoknak a ké-
sobbi tevékenységbdvités, innovaciod és beruhazasi lehetéségek bovitését illetden meghatarozo
tokeerdsségét €s likviditasat. A vizsgalt, legalabb 3 éves mitkodé 186 darab tarsas vallalkozas
koziil a legtobbnek Hevesen, Kiskorén és Erdételeken van bejegyzett telephelye. Zarank kivéte-
lével mindenhol miikodik tarsas vallalkozas, ennek ellenére mégis alacsony az ipari termelés. A
2.4bra az altalunk vizsgalt vallalkozasok 5 évre vonatkozod tokeerdsségét mutatja.

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszk6zok és forrdsok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki. A vagyoni helyzet alakuldsanak értékelésére a
tékeerdsségi mutatot hasznaltuk. A tékeerdsség mérdszama kifejezi, hogy az dsszes forrason be-
liill milyen aranyt képvisel a sajat toke. A helyzet annal kedvez6bb, minél kozelebb van a mutatd
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a 100%-hoz és a vallalkozas valsagos helyzetbe keriilhet, ha a mutat6 értéke 30% ala csdkken
(Bir¢ et al., 2001).

45% -

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

B 30 % alatt
w30 %-70 %
- 70% felett

2008 2009 2010 2011 2012
Vizsgalt idoszak

2. abra: A Hevesi kistérség vallalkozasainak tokeerdssége
Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan

A Hevesi kistérségben minden vizsgalt esztendében a gyenge tdkeerdsségli tarsasagok ara-
nya a legmagasabb. 2008 és 2011 kozott a tokeerds vallalkozasok aranya meghaladta a kdzepes
erésségiickét, de 2012-re ez annyiban valtozott, hogy a kdzepes erdsségii mutatoval rendelkez6
vallalkozasok aranya megelGzte a tOkeerdsekét. A sajat tOke ardnya az Osszes forrason beliil a
beruhazasok szempontjabdl meghatarozd, ugyanis azon vallalkozasok, melyek nem rendelkez-
nek megfeleld sajat erével, a hitelintézeteknél sem palyazhatnak sikeresen tovabbi forras (hitel)
lehet6ségekért. A vizsgalt hevesi vallalkozasok kozel fele nem felelne meg egy esetleges hitel-
felvételi vizsgalat soran, ha csak a sajat toke ellatottsagot vizsgalnank.
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3. abra: A Hevesi kistérségben vizsgalt vallalkozasok likviditasanak alakulasa, 2008-2012

Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan
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A pénziigyi helyzet elemzése nemcsak a vallalkozas vezetése szamara fontos, hanem a piac
kiils6 szerepldi, a hitelezok és a befektetdk is meg kell, hogy kapjak a szamukra fontos informa-
ciokat. A pénziigyi helyzet alakulasanak atfogd elemzésére a likviditasi ratat és a likviditasi
gyorsratat alkalmaztuk. Ezek a fizetképesség értékeléséhez a forgd eszkdzok és a folyod forra-
sok Osszehasonlitasat hasznaljak (Damodaran, 2006). A vallalkozasok likviditasi helyzetét az al-
taldnos likviditasi rata (a forgoeszkozok és rovid lejarata kotelezettségek egymashoz viszonyitott
aranya) segitségével vizsgaltuk. A vallalkozas akkor mindsiil fizetoképesnek, ha a mutato értéke
meghaladja az egyet. Minél magasabb a mutaté értéke, annal stabilabbnak, kiegyensilyozot-
tabbnak itélheté a vallalkozas. A jelenlegi gyakorlatnak megfelelden a mutatdoszam elfogadhato
értéke 1,3 felett van (3. abra).

Az 1,8 feletti likviditasi mutatoval rendelkez6 vallalkozasok aranya 2008-2011 kozott 47-
51% kozott mozog, aminél mind a négy évben alacsonyabb volt a 1,3 alatti mutatoval jellemzet-
tek aranya. Ezzel szemben 2012-re 5%-kal nétt, €s a magasabb fizetoképességliek aranyat meg-
haladta az 1,3 alatti mutatoval rendelkez6k aranya. Az 1,3-1,7 koz6tti osztalyban folyamatos
csokkenés figyelhetd meg. Nem meglepd, hogy az ebbdl a kategoriabdl kiesett vallalkozasok
likviditasa romlott, 2008-r61 2009-re 6%-kal emelkedett a gyenge fizetoképességii tarsasagok
szama.

Ezt kdvetden a likviditasi gyorsratat vizsgaltuk, mely az alabbi értékeket vette fel, melyet a 2.
tablazatba foglaltunk Gssze.

2. tablazat: Hevesi kistérség vallalkozasainak megoszlasa likviditasi gyorsratdja alapjan

Mutato elvart értéke | 2008 2009 2010 2011 2012
0,6 alatt 56% 45% 37% 40% 42%
0,6-1kozott 8% 7% 8% 10% 12%
1 felett 36% 48% 55% 50% 45%

Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan

A likviditasi gyorsrata alakulasa eltér a likviditasi rataétol. A 2008-as évben a rossz (0,6
alatti) fizetoképességli vallalkozasok aranya 22 szazalékponttal meghaladta a kiemelkedd kate-
goriaba tartozokét. Ez 2009-re megfordult, de a kiilonbség csak 3 szazalékpont. A 2010-2012-es
években tovabbi javuld tendencia figyelhetd meg. A 0,6-1 kozotti, azaz elfogadhato likviditasu
véllalkozéasok aranya 2008-r6l 2009-re csokkent, majd ez is folyamatosan novekedett (7%-16l
12%-ra).

A kistérség vallalkozasai tehat nemcsak a tokeerdsség szempontjabdl vannak rossz helyzet-
ben, hanem a likviditasukat tekintve is. Ez tovabb rontja a palyazati, valamint a hitelezési fo-
lyamatokban valo sikeres szereplésiik esélyeit. A tékehelyzet és fizetoképesség rossz allapota
miatt ezektdl a vallalkozdsoktdl az sem varhatod, hogy térségi foglalkoztatast jelentdsen tudjak
novelni, vagy a magasan kvalifikalt szaktudassal rendelkez6knek versenyképes jovedelmet tud-
janak fizetni.

A gazdasag teljesit6é képessége a Hevesi kistérségben

A foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi mutatok joval kedvezitlenebben az orszagos atlagnal. A
falvak tobbségének a helyzete romlik vagy valtozatlan, csupan a Gyongydshoz kozeli Tarnaméra
és Boconad lakosainak jovedelemszintje mutat javulast, illetve éri el a teriileti atlagot. Tobb
szempontbdl is valsagos az alig tobb mint 600 fés Tarnabod helyzete, ahol a népesség kevesebb,
mint 7%-a talalt munkat és jelentds a nyugdijasok szama és aranya. Az eloregedés leginkabb Za-
rankot, a térség legkisebb falujat fenyegeti. Bar a KSH adatai javulo foglalkoztatasi eredmé-
nyekrdl szamolnak be, a versenyszféraban nem nétt, hanem csokkent a foglalkoztatas 2013-ban.
Az allaskeresOk 43%-a legfeljebb altalanos iskola nyolc osztalyt végzett, 29%-a szakmunkas, il-
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letve szakiskolai, 24%-a gimnaziumi, szakkozépiskolai, technikumi végzettségii volt, 4,5%-a
rendelkezett egyetemi, f6iskolai végzettséggel.

A beruhdzdsok nagysagrendje jelentdsen befolyasolja foglalkozatas bovitését. Heves me-
gyében az egy lakosra jutd beruhdzasok osszege 239 ezer forint, hazai atlagban 368 ezer forint
volt 2013-ban. A beruhazasok 66%-a az iparban valosult meg, ezen beliil a korszeriisitésekre
szant 6sszegek legnagyobb aranya a feldolgozdiparba keriilt.

A gazdasagi agazatok koziil a térségben meghatarozo szerepe van a mezdgazdasagnak és a
turizmusnak. A mezOgazdasag szamara kivaloak a térség adottsagai, melyet ki is hasznalnak.
Ugyanez a turizmusrol nem mondhato el. A kistérség legfobb vonzereje a Tisza-t6, am ennek ki-
épitettsége az orszagos latogatottsag fellenditéséhez még fejlesztésre szorul, az orszagos adatok-
hoz képest a térségben elenyészd mértéki a turizmusbodl szarmazo jovedelem. Pedig meglata-
sunk szerint a turizmus az az agazat, mely legszélesebb korben tud megélhetési lehetdséget biz-
tositani a helyi kdzosségek tagjai szamara. Ugyanakkor a turizmus fejlesztésben a helyi kdzos-
ségeknek is meghatarozoé szerepe lehet. Ezért esett a valasztasunk a térségi turizmus fejlesztési
lehet6ségeinek vizsgalatara és végeztiik el a kistérség turisztikai keresleti és kinalati analizisét.

Heves megye és Kiskore turisztikai keresleti-kinalati analizise

A turisztikai keresletre utal, hogy a Heves megye kereskedelmi szallashelyein tapasztalt vendég-
forgalom az orszagos tendenciakhoz hasonldo mértékii (42%) novekedést mutatott 2002-2012.
kozott (Magyar Turizmus Zrt., 2012). Heves megye kereskedelmi szallashelyein 2013-ban — az
orszagos novekedést jelentésen meghaladva — 17%-kal t6bb vendég szallt meg, akik 16%-kal
tobb vendégéjszakat toltottek el, mint az el6z6 évben. A vendégek 24%-a f6idényben, 18%-uk
el6-, valamint utéidényben latogatott a megyébe. A megye kiadhat6 kereskedelmi szallasféréhe-
lyeinek szama 2012-r81 2013 végére 1,1%-kal nétt, ezen beliil a szallodak esetében 4,7%-0s b6-
viilést, a panzioknal 17%-os csokkenést tapasztalhattunk. A kereskedelmi szallashelyek 2013-
ban 23,5%-o0s fér6hely-kihasznaltsaggal miikodtek. A szallodak kapacitaskihasznaltsaga ennél
jobb, a panzioké rosszabb volt. (KSH, 2013)

A kereskedelmi szallashelyeken realizalt vendégforgalom tekintetében Kiskore, Erdételek
¢és Tiszanana voltak a legeredményesebb telepiilések 2002-2012. kozott. A maganszallashelyi
forgalom tekintetében a kistérség telepiilései kozott ugyancsak kiemelenddé Kiskore szerepe, a
kistérség legnagyobb vendégszamot kimutaté telepiilése. A Hevesi kistérség 17 telepiilésébol 12
telepiilésen azonban egyaltalan nem talalhatd kereskedelmi szallashely, ezek a telepiilések az
alabbiak: Atany, Boconad, Erk, Hevesvezekény, Komlé, Pély, Tarnabod, Tarnadrs, Tarnaszent-
miklos, Tarnazsadany, Tenk, Zarank. A statisztikai adatok szerint 2002-2012 kozott a kereske-
delmi szallashelyeken realizalt vendégszamok tekintetében a kistérség legeredményesebb telepii-
lése Kiskdre volt. A vendégek szama a vizsgalt 10 éves periodusban 60%-0s ndvekedést jelzett,
2009-2012. kozott azonban 24,5%-os csokkenés kovetkezett be: a telepiilés 2012-ben 1120 ven-
déget fogadott. A vizsgalt id6szak legeredményesebb éve 2003. ekkor a telepiilés 2601 6 turis-
tat vonzott, amely akkor Heves megye vendégforgalmanak 6%-at jelentette. A kistérség masodik
legeredményesebb telepiilése 2012-ben Erddtelek volt, amely 1003 vendéget regisztralt. Bar a
telepiilésen a vizsgalt 10 éves idOszakban Osszességében 27%-os vendégszam csokkenés kovet-
kezett be, ugyanakkor egy viszonylag kiegyenlitett vendégforgalom jellemezte. A kistérség har-
madik legmagasabb vendégszamot mutaté telepiilése Tiszanana volt 2012-ben, amely 458 ven-
déget fogadott. A kistérség székhelye, Heves, szintén sajatos helyzetet mutat: minddssze 2002-
2006 kozott allnak rendelkezésre statisztikai adatok, és ezekbdl lathato, hogy a varost kiegyenli-
tett vendégforgalom jellemezte.

A kiilfoldi turistdk szama a kistérség kereskedelmi szallashelyein néhany telepiilés igéretes
teljesitményétol eltekintve Osszességében kevés: a vendégek foként belfoldi turistak. Kiilfoldi
turistak a kistérség alabbi telepiilésein érzékelhetdk: Erdételek, Heves, Kiskore, Tarnaméra, Ti-
szanana. Ezek koziil Heves vonzotta és jelenleg Kiskore és Tiszanana vonzza a legtobb kiilfoldi
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turistat. Kiskore esetében a kiilfoldi vendégek aranya az egyes években valtozod, a vizsgalt perid-
dusban 2012-ben volt a legmagasabb (15%).

A kereskedelmi szdlldshelyeken regisztralt vendégéjszaka szamok tekintetében a legered-
ményesebb telepiilés ugyancsak Kiskore volt: 2012-ben 4275 vendégéjszaka szamot mutatott. A
telepiilésen realizalt vendégéjszaka szamok 2002-2012. kozott jelentds, 71%-os novekedést je-
leztek. 2012-ben az atlagos tartdzkodasi id6 3,8 nap volt (amely meghaladja az orszagos atla-
got), ugyanakkor ebben az évben Heves megye vendégéjszaka szdmainak minddssze 0,4%-at
tette ki. Es bar Kiskore vendégéjszakdinak szama 2003-ben kiemelkedd teljesitményt nytjtott a
kistérség tobbi telepiiléséhez viszonyitva (9543 éjszaka), ennek ellenére azonban Heves megye
vendégéjszakai szamanak mindossze 1,4%-at nyujtotta. Kiskorén a vendégéjszakak szama 6Sz-
szességében nagyobb mértékben novekszik, mint a turistak szama, amelynek pozitiv kovetkez-
ménye az atlagos tartozkodasi id6 novekedése.

A maganszallashelyeken regisztralt vendégéjszaka szamok tekintetében 2011-ig szintén
Kiskore volt a legeredményesebb telepiilés annak ellenére, hogy 2002-2011. kozott 10%-0s ven-
dégéjszaka szam csokkenés mutathaté ki (4. abra). A telepiilésen 2011-2012. kozott tovabbi
47%-o0s vendégéjszaka szam visszaesés volt tapasztalhatdé a maganszallasokon, igy 2012-re el is
a legmagasabb vendégéjszaka szamot (2432 ¢éjszaka), amely akkor Heves megye vendégéjszaka-
inak 1,9%-at jelentette. A kistérségben a kiilfoldi turistak aranya kevés mind a maganszallashe-
lyeken realizalt vendégszamok, mind pedig a vendégéjszaka szamok tekintetében. A statisztika
az elmult 5 évben csupan Kiskorén, Hevesen és Tiszananan nevesit kiilf6ldi turista szamot. Eb-
bol kovetkezden a kistérség maganszallashelyeit tobb mint 90%-o0s aranyban belfoldi turistak 1a-
togatjak (KSH, 2008-2012).
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4. dbra: Vendégéjszakak szama a Hevesi kistérség egyéb szallashelyein
Forras: KSH alapjan Tézsér A. sajat kutatés, 2014.

A kistérség turisztikai kindlata tobb potencialis vonzerdvel rendelkezik, kiemelkedd kinalati
elemei azonban els6sorban a Tisza-tohoz kothetdk. A kistérség turisztikai szempontbol kiemel-
kedo telepiilése Kiskore, amely idiil6 telepiilés, és szerepe a Tisza-to felértékelédésével tovabb
novekszik (Aquaprofit Kft., 2006). A kistérség els6dleges és masodlagos vonzerejét a Tisza-1d, a
kiskorei szabadvizii strand és az aktiv turizmus jelentik. A turizmus foként a Tisza-tora és annak
kozvetlen kornyezetére koncentralodik. A Tisza-t6 kozelsége miatt a kistérségben is meghataro-
z6 turizmusformanak mindsiil az aktiv turizmus, amely nagyobbrészt a horgaszatban, a kerékpa-
rozasi- és a turazasi lehetéségekben, és kisebb mértékben a lovaglasi és a vadaszati lehet6ségek-
ben nyilvanul meg. A Tisza-té koriil kerékparat all a turistdk rendelkezésére, a kistérségben a
kerékparozas feltételei foként Kiskorén épiiltek ki: Kiskore-Poroszlo kozott 22,9 km hosszisagu
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kerékparut jott létre és Kiskorén turakozpontot 1étesitettek. A kistérség tobb telepiilésén is mi-
kodik horgasz- és vadaszegyesiilet, amelyek tobb telepiilés kdzigazgatasi teriiletét is lefedik. Lo-
vaglasra Kiskorén (poni-lovaglas) és az erdételki Pintér Tanyan nyilik lehet6ség. A Tisza-tavi
Turakozpont Halozat tagjai kozott vannak a Hevesi kistérségbdl szarmazd szolgaltatok is, igy
példaul az erdételki Pintér tanya, és a Tiszandna-Dinnyéshati kikoto. A Tisza-tavi Turakozpont
Halozat tagjai kerékparos-, vizi-, lovas-, és gyalogos tarakdzpontok, magas minéségi szolgalta-
tasokat képviseld szallashelyek, kikotok, éttermek, akik garantdlt szolgaltatdsokat nyujtanak
(példaul turaeszkoz bérlési lehetdséget, tiravezetdket, turamentiiket, promodcids anyagokat).

A Tisza-t6 jobb partjan kialakitott Szabadvizii Strand az alabbi vonzerbket, élményeleme-
ket tartalmazza: csiiszda, motorcsonak, banan, gdmbi, kajak-kenu, jetski, Giszas, strandfoci palya
és szabadtéri mozi. Vendéglatohelyek 2013-ig viszonylag sziikdsen alltak a vendégek rendelke-
zésére, 2014-t6]1 az lizemeltetd az 1-2 biifé mellett 5-6 biifé kialakitdsat tervezi. A strand lizemel-
tetdi a fészezonban hétvégenként rendszeresen szerveznek rendezvényeket. Tulajdonos: Kozép-
Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatosag; fobérld: Kiskore onkormanyzata, iizemelteté: Pataki Zsolt,
Kemejkert Kft. Vendégek szama: csokkend vendégforgalom mellett 30-50 f6/nap. Vendégek
Osszetétele: Jellemzden a kerékparos turizmus, a horgaszok, az extrém sportokat kedveld fiata-
lok ¢és a csaladok érkeznek a Tisza-tora, illetve Kiskorére is. A Tisza-tavon 17000 kerékparos
jellemzé. Atlagos tartozkodasi idé: 2-3 nap a foszezonban.

A népmiivészeti értékek megdrzésében és bemutatasaban kiemelkedd értékekkel rendelke-
zik a Hevesi Népmiivészeti és Haziipari Szovetkezet. A kistérségben a falusi turizmus, és annak
alapjat jelentd népmivészeti értékek, novekvo érteket képviselnek. Indokolt lenne a turizmusba
torténd nagyobb mértékii bevonasuk. (Bader Miklosnéval, a Hevesi Haziipari Szovetkezet Elno-
kével készitett interju alapjan, 2014.05.26.; Heves Véaros Onkormanyzata honlap; Hevesi Hazi-
ipari Szovetkezet honlap).

A térségben jelentds szamu miiemlék, kastély és kuria talalhatd, amelyek egy részét az
utoébbi hét évben felfjitottak, ilyen pl. Hevesen a Radics kuria, vagy Hevesvezekényben a
Szalghary kastély. A miiemlékeknek ugyanakkor csak egy kis része rendelkezik turisztikai funk-
cioval (pl. a hevesi Radics kuria), a nagyobb résziik mas funkcioval rendelkezik (pl. kozmiivel 6-
dési, oktatasi). El6fordul ugyanakkor olyan miiemlék is, amelynek részben turisztikai funkcija
van, részben pedig oktatasi célokat szolgal (pl. a tarnamérai Almassy kastély, amely részben a
Magyar Rendérmuzeum, részben altalanos iskola) (Hevesi kistérség Ertéktara, 2011; Kistérség
Kozkincs Kerekasztala, 2011).

A kistérség természeti értékei egyelére potencialis turisztikai értéket képviselnek, ugyanak-
kor bevonhatok lennének az Okoturizmusba. A természetvédelmi szervezetek egyeldre a f6
hangsulyokat a védett természeti értékek, a védett névény- és allatfajok megbrzésére helyezik. A
Hevesi Pusztak Tajvédelmi Korzet menedzsmentje, a Biikki Nemzeti Park Igazgatosag ugyan-
akkor 2013-ra a ,,Pély-Ludas vizes él6hely-rehabilitacio” cimii projekt keretében tandsvényt €s
két madarmegfigyel6 tornyot 1étesitett, amellyel jelentds 1épések torténtek a turizmus iranyaban.
A kistérségben koturisztikai programként meg kell emliteni az Erdételki Arborétumot és a csat-
lakozo Erdételki Egerlap Természetvédelmi Teriiletet. A Biikki Nemzeti Park Igazgatosagnak
lennének javaslatai az égerlap teriiletén torténd tandsvény kialakitasara. (Baczur Janos osztaly-
vezetdvel késziilt interju alapjan, Biikki Nemzeti Park Igazgatdosag, 2014).

Kiskorei Vizeromii a térség egyik meghatarozo latvanyossaga. Az orszag legnagyobb viz-
erémiive 2014-ben tinnepli kialakitdsanak 40. évfordulgjat. A Tisza-folyé megujuld energiajabol
a villamos energidt négy darab cséturbina-generatoregység termeli. Az erdmi kornyezetével
Osszhangban évente atlagosan 85-90 millié6 kWh villamos energiat termel. (www kiskore.hu). A
Vizerdmi elsddlegesen nem turisztikai funkciot tolt be, a turizmusban kiegészité vonzeréként
jelenhet meg. Tulajdonos a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., lizemeltet6 a Tiszaviz Vizerd-
mil Kft., a vendégek szama pedig 4000 f6/év. A vendégek 98%-a belfoldi; aprilistol foként isko-
lai csoportok latogatjak. (Forras: http://www.tiszavizvizeromu.hu/
http://www.kiskore.hu/_tur/koti/uzemlatogatas.pdf)



http://www.tiszavizvizeromu.hu/
http://www.kiskore.hu/_tur/koti/uzemlatogatas.pdf

59 Tézsér Anett — Taralik Krisztina — Kurcsinka Tamasné - Baranyi Aranka

Szintén egyedi vonzer6t jelent majd a Kozép-Tisza vidéki Viziigyi Igazgatosag altal kiépi-
tett kiskorei Hallépcso, amely 1300 m hosszusagu, tajba illeszkedd mesterséges patak kialakita-
sat jelenti. A halak szamara segit a kiskorei vizlépcsdnél tapasztalhato jelentds szintkiilonbséget
kikiiszobdlni, és ezaltal a halak fel- és lefelé torténd mozgasat, ,,kdzlekedését”, valamint pihené-
stiket pihendtavak kialakitasaval elsegiteni. A mesterséges patak kenuzasra is alkalmas lehet. A
fejlesztés 400 millié Ft Eurdpai Unids forrasbol valdsul meg (A Tisza-to térségének feljitasa,
Sajtéanyag, 2014.04.01. http://www.tiszanana.hu/).

A kistérseg rendezvényei foként helyi, vagy kistérségi hatokoriiek. Nagyobb hatokorii ren-
dezvények talalhatok Hevesen, Kiskorén és Tiszanandn, azonban Kiskore és Tiszanana rendez-
vényei kizardlag a fészezonban keriilnek megrendezésre.

A térségben 82%-Kkal kevesebb kereskedelmi szdlldshely talalhatd, mint maganszallashely.
2012-ben Osszesen 45 db egyéb maganszallashely allt rendelkezésre. A legtobb magéanszallas-
hely Kiskdrén (29 db) és Tiszananan (12 db) talalhato. 1-1 db magéanszallashely taldlhatéo Heve-
sen, Boconadon, Pélyen, Tarnaméran (KSH, 2012) A kereskedelmi szallashelyek szama az el-
mult 5 évben stagnalt, nem mutathat6 ki valtozas. A telepiilések nem rendelkeznek turistaszal-
lassal, gyogy- €s wellness szallodaval. Egy szallodaval rendelkezik Kiskore, egy panziéval Er-
dételek és Kiskore. Egy kemping talalhatdé Kiskorén, Tarnaméran és Tiszananan. Egy tidiil6haz-
zal rendelkezik Tarnaméra és ugyancsak egy kozosségi szallashely talalhaté Tarnaméran (KSH,
2007-2012).

A Tourinform Iroda a térségben Kiskorén mitkodik. A turisztikai szervezetek koziil megha-
tarozo tovabba az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Marketing Igazgatosag, amely felelds a Ti-
sza-td turisztikai marketing tevékenységének ellatasaért.

A kistérség tobb turisztikai fejlesztést is végrehajtott a 2004-2006 kozotti és a 2007-2013
kozotti idészakban. A kistérség telepiilései a Regionalis Operativ Program-forrasokbol 2004-
2006 és 2007-2013 kozotti idészakban 6sszesen 1,655 milliard Ft kifizetett tdimogatast kaptak.
Ebbdl 1,436 milliard Ft kifizetett tAmogatast foként telepiilés-rehabilitaciora, kisebb mértékben
turisztikai vonzerd/szolgaltatas fejlesztésére forditottak; és 218 millio Ft kifizetett timogatast
nyertek el uthalozat/infrastruktarafejlesztésre (www.nfu.hu alapjan, Tézsér A. 2014). A kistér-
ség telepiilései a Leader programbol 192,5 millié Ft timogatasban részesiiltek 2007-2013 kozott
(Forgacs Istvan, Leader munkaszervezet vezetd, 2014).

Kitorési lehetdség és alternativa — nadfedésti mobil bungalé (nadhaz)

A Hevesi kistérség felzarkdzasaban az ismertetett turisztikai vonzerdk €s az azokra épiil6 kinala-
ti elemek kulcsfontossagl szerepet jatszanak. Az idegenforgalom uj erére kapasa kihat a helyi
foglalkoztatas elosegitésére, az onkormanyzati bevételek novelésére. A kereslet-kinalat analizis,
a helyszinen tett latogatas, valamint a strand lizemeltet6jével folytatott beszélgetés alapjan a
helyzetfeltaras az alabbiak szerint 0sszegezhet: A természeti adottsag turisztikai szempontbol
torténd hasznositasa vitathatatlan, azonban a kinalt szolgaltatasok kore és szinvonala nem veszi
fel a versenyt a jelenlegi kovetelményekkel. A szezonalitas valamint az iddjaras valtozékonysa-
ga miatt nem lehet tervezni semmilyen formaban sem a bevételeket, sem a beruhdzasok megté-
riilését, sem a fogalakoztatas terén. Tehat mindenképp olyan komplex problémamegoldast kell
taldlni, mely egyidejiileg biztosit az ide latogatdknak pihenést, szorakozast, de nem csupan a
nyari hénapokban, ezzel folyamatos megélhetést jelent az itt €16 lakossag részére.

A jelenlegi allapotok a kiskdrei strand jovéjét illetden is kiabranditoak. Az 1 ha vizfeliiletet na-
ponta 50 {6 fiird6z6 latogatja jo id6 esetén, mely hétvégén még a 200 fot is eléri, azonban ezzel a
létszammal is maximum 54 napig lehet szamolni. A strand lehetéséget biztosit satras szallashely
kialakitasara is, azonban 2014 juliusaig 30 {6 vette igénybe ezt a szolgaltatast. Természetesen ez
a latogatottsag nem teszi lehetévé az iizemeltetd altal foglalkoztatott 16 f6 munkahelyének biz-
tositasat, tehat mindenképp siirgés megoldast és anyagi forrast kell talalni ujabb beruhdzasok el-
kezdéséhez, melyben kulcsszerepet szannak a kozelgd eurdpai uniods forrasok megszerzésének.
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A megfogalmazott problémak megoldasanak, a kitizott célok megvalositasanak lehet esz-
koze a Pataki Zsolt altal kitalalt nadhaz, mely a hozza kapcsolddd programokkal egyiitt a termé-
szetes anyagokbol, helyi sajatossagok felhasznalasaval miikodo turizmus szamara kinal lehetd-
ségeket.

A nadfedésii mobil bungalo jellemzo6i (6. dbra):

e cgyedi, magyar fejlesztés,
helyi anyagok felhasznalasa,
helyi munkaerd fogalakoztatasa,
turizmus szallashelyeinek biztositasa,
mobil, barhova konnyen telepithetd, felallithato,
kor kovetelményeinek megfelelé komfort biztositasara alkalmas,
alternativ lehetdségekhez képest koltség takarékos létrehozas és fenntartas,
hely takarékos megoldas,
optimalis helykihasznaltsag.

V _ SNy
6. abra: Nadhaz
Forras: Taralik Krisztina sajat fotd, Kiskore Szabadvizii Strand 2014.

A nadhaz alapeleme a kiskorei strand komplexum teljes atalakitasanak, ujragondolasanak. Olyan
terv kialakitasara kertilt sor, mely a latogatot, pihenni vagyot a lehetd legkdzelebb viszi a termé-
szethez anélkiil, hogy barmely komfortigényér6l le kellene mondania. A késziild projekt célja el-
s6sorban a csalados, pihenésre vagyd turizmus jboli felélesztése, fellenditése. Alapgondolat-
ként fogalmazdodott meg a helyi anyagok felhasznalasa, a munkaerd foglalkoztatasa.

A projekt lehetdséget biztosit nem csupan a fiirdé turizmus, hanem a horgasz és vadasztu-
rizmus kiszolgalasara is. A nadhaz, mint komplex létesitmény mas természeti kornyezetben is
felallithatd. A t4j jellegzetességének megfelelé anyagokkal épithetd, mas telepiilések is megol-
dasként alkalmazhatjék a helyi turizmus fellenditéséhez. Lehet6ség van napkollektorok segitsé-
gével az elektromos aram biztositasara, ezért olyan erdds teriileteken is jol hasznosithato, ahol a
vezetékes aramellatas kialakitasara nincs mod.

Az elképzelés innovativitasa abban all, hogy a régi pakaszhazak formajara késziilé hajlékok
természetvédelmi teriileteken is felallithatok, megujulo energiat hasznositanak, fazsindellyel is
fedhetSk. Arviz esetén a part masik oldaléra is atviheték, mozgathatok.

A strand jelenlegi lizemeletet6je Dr. Dienes Szabolcs tervezével késziti €l6 a lehetséges ki-
torési utat a helyi turizmus 0jboli fellenditésére. Az lizemeletetdnek kiemelt célja a folyamatos
kihasznaltsag biztositasa, erre vonatkozd programok inditasa. Az érdekl6dést bizonyitja, hogy
2014. majus 1-én mintegy 2000 vendég latogatott el a kiskorei strandon rendezett programsoro-
zatra.

A nadhdzra épiild strand-komplexum kialakitasat kovetden a helyi pedagogusok szaktudas-
ara alapozott gyermektaboroztatast is lehet szervezni. Ezaltal egyrészt megoldodna a helyi gye-
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rekek nyari foglalkozatéasa, plusz jovedelemhez tudnak jutni a pedagdégusok és mas ott dolgozok.
Természetesen az ide latogatd vendégek csemetéi részére is lehet programokat szervezni a helyi
pedagogusok részvételével.

Testvérvarosi kapcsolatokon keresztiil tovabb boévithetd a csereprogram, a szezonalitds ha-
tasait szervezetten lehet kezelni, mindenképp lehetdséget kell keresni a kiilf61di vendégek jboli
idecsalogatasara.

A turizmus fellenditése lehetséget teremt a magasan kvalifikdlt munkaerd megtartdsara,
ugyanakkor az alacsonyan képzett munkaeré megfelel6 betanitott munkakorokben torténd al-
kalmazasara is. A korszerii étkeztetés, az alapanyag eldallitas szintén lehetdség a foglalkoztatas
bovitésére.

Osszefoglalas

A hevesi kistérség hosszi tava fejlédéséhez a természeti adottsagok, értékek adottak. Am hang-
stlyozni kell, hogy ezen értékek nincsenek kihasznalva, pedig ezek segitenék a helyi foglalkoz-
tatast, a helyben maradast, a vidéki népességmegtartd képességet. A kistérség vallalkozasai 6nal-
loan képtelenek olyan beruhazasok kivitelezésére, melyek a poroszlon megvaldsulthoz hasonlo-
an millidardos nagysagrendd, atiit6 erejii fejlesztést tennének lehetévé. Ezt egyrészt a sajat kutata-
sunkbdl nyert adatbazis elemzése alapjan, masrészt az Opten Kft. adataira tamaszkodva allapi-
tottuk meg. A gyenge t6keellatottsag és likviditasi helyzet nem teszi lehetévé sem az 6nerés fej-
lesztéseket, sem a hitelek felvételét. A kistérségben jelenleg nincs olyan szolgaltatd, aki a bel-
foldi és kiilfoldi vendégek elvarasainak megfeleld turisztikai szolgaltatast tudna nyujtani. A kis-
térség turisztikai kindlatara jelent6s befolyast gyakorol a Tisza-t6 kozelsége. Turisztikai szem-
pontbdl a legkiemelkedébb idiils telepiilés Kiskore, amelynek elsédleges vonzereje a Szabadvi-
zi Strand. A térségben meghatiroz6 turizmusformanak mindsiil az aktiv turizmus, amely na-
gyobbrészt a horgaszatban, a kerékparozasi- és a tirazasi lehetdségekben, és kisebb mértékben a
lovaglasi és a vadaszati lehetdségekben nyilvanul meg. A kistérségben 82%-kal kevesebb keres-
kedelmi szallashely talalhatd, mint maganszallashely, a legtobb magéanszallashely Kiskorén ta-
lalhato. A kereskedelmi szallashelyek szama az elmult 5 évben stagnalt, nem mutathat6 ki valto-
zas. A telepiilések fellendiiléséhez nélkiilozhetetlen hosszll tavu, stabil bevételt jelentd idegen-
forgalmi beruhazasok elinditdsaban kiemelt szerep jut a magas tdmogatési intenzitast igénybe-
vevd onkormanyzatoknak és a kivitelezést, a késébbi iizemeltetést végzo vallalkozasoknak.
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Némediné Kollar Kitti - Kaposzta Jozsef
Teriileti hatranyok az Ozdi kistérségben

Magyarorszdgon az elmult két-hdrom évtizedekben mélyrehaté tdrsadalmi-gazdasdgi vdltozdsok, fo-
lyamatok zajlottak le, amelyek nagymértékil dtalakuldst eredményeztek a hazai telepiilésrendszerben,
tovdbbd a népesség teriileti eloszldsdban és teleplilési koncentrdciéjdban. Véleményiink szerint sziiksé-
ges azon féld- és térhaszndlati fejlesztések irdnyainak kutatdsa, melyek mentén a tdji, természeti, gaz-
dasdgi és humdn erdforrdsbeli komparativ elényék komplex rendszerén keresztiil teremtik meg a ver-
senyképesség hazai lehetbségeinek irdnyait, illetve az ehhez kapcsolédé humdn stratégia kapcsolédd-
sdt. Mindezek alapjaiban hozzdjdrulnak a vidéki népesség életmindségének javitdsdhoz, kiilénés tekin-
tettel a hazai hdtrdnyos helyzetii térségek gazdasdgfejlesztésére.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet(i kistérségek, munkahelyteremtés, Ozdi-kistérség
JEL-kéd: P25

Bevezetés

A 29 telepiilésbél allo Ozdi kistérséget a természeti szépségek gazdagsiga jellemzi. A térség
strukturdlisan az itt folyé patakok volgyeinek vonaldn szervez6dstt. Igy a méreteinél fogva is
centrum szerepet betdlté Ozdrol kiindulva négy kisebb telepiiléslancot talalunk (Sajé-volgy,
Hangony-volgy, Nadasd-volgy, Hegyhat). Az Ozdi kistérség teriilete 550 km, Borsod-Abatj-
Zemplén megye teriiletének 7,6%-a, ahol a megye lakossaganak 10%-a él. A megye 15 kistérsé-
ge koziil a negyedik legnagyobb teriiletli és a masodik legnépesebb térsége.

Az Ozdi kistérség Magyarorszag egyik leghatranyosabb helyzetii, egyarant sulyos gazda-
sagi-¢s tarsadalmi problémakkal kiizd6 kistérsége.Gazdasagi mutatoi, tarsadalmi, infrastruktura-
lis, turisztikai mérészamai az orszagos atlagot meg sem kozelitik. A problémak széleskoriiek: A
kiilfoldi, hazai toke befektetéseket akadalyozza a szakképzetlen munkaerd, a megfeleld tranzit-
halézat mennyiségének, mindségnek hidnya. A turisztikai lehet6ségek kihasznalatla-
nok.Alacsony a Kis- és kozépvallalkozasok szama, rossz a tékeellatottsaguk.Gyenge a marketing
tevékenység.Hidnyos a szocialis és egészségiigyi rendszer.Azipari izemek 1étszamleépitése mi-
att jelentés munkaer6 tobblet alakult ki, ami tartésan magas munkanélkiiliségi ratdhoz vezetett.
Tavol van Budapesttél. A palyazati eréforrasok elnyeréséhez sziikséges onerd nem all rendelke-
zésre.Mindezen problémakat a mas térségekhez vald viszonyulds alapjan kirajzolddo jelentGs
kiilonbségek teszik sulyossa.

Ajelentés fejlettségbeli kiilonbségek 1éte napjainkban a vilag, illetve az Eurdpai Unio leg-
tobb tagorszagara igaz. A teriileti egyenldtlenségek kialakulasanak legfobb oka, hogy a gazdasa-
gi- tarsadalmi folyamatok térben és id6ben sziinteleniil ujrarendez6dnek (Molnar, 2007; Ritter,
2008). Az gjrarendezddés folyamatat megfigyelhetjiik Magyarorszagon, a Karpat-medencében,
Kelet-K6zép Eurdpaban, az Eurdpai Unidban, Eurdpa egészében, de vilagviszonylatban is mér-
hetd. Az 1990-es években elkezdddott gazdasagi szerkezetvaltas is nagymértékben hozza jarult a
teriileti egyenl6tlenségek kialakulasahoz: 0j dinamikusan fejlédé centrumok és uj fejlodésben
lemaradt periférias teriiletek jottek 1étre (Dusek, 2001). (Ilyen periférias teriileten helyezkedik el
a vizsgalatunk alapjat képezé Ozdi kistérség is.)

A kistérségek kozotti fejlettségi kiilonbségek alakulasat a természeti adottsagok evidens
kiilonbozdsége mellett jelentés mértékben befolyasoljak az adott kistérség gazdasagi jellemz0i, a
human eréforrasok mindsége, a kistérség megkdzelithetésége és a helyi életmindséget meg-
hataroz6 tényezGOk (Ritter et al, 2013). A hatranyos helyzetii teriiletek altalanos jellemzdje, hogy
jelentOs résziikben alacsony szinti az infrastrukturalis ellatottsag, alacsony a szolgéltatasok
szinvonala, illetve nagymértékben hidnyoznak a foglalkoztatdsi lehetdségek. Mindezek
kovetkezményeként jelennek meg a magas aranyt munkanélkiiliség, illetve a rossz kereseti vis-
zonyok. Altalanos jelenség a fiatal generacié elvandorlasa, ami tovabb rontja a térségi
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humanerdforrasokat (Nagy, 2009; Kaposzta et al.,, 2010). A periféria-helyzetbdl adoddan a
kozuti elérhetdség kedvezétlen, aminek kovetkezményeként az orszag gazdasagi, illetve tarsa-
dalmi vérkeringését6l vald elszigetelodés tapasztalhatd. A magyarorszagi leghatranyosabb
helyzetli kistérségekben (1.abra) a legjelentdsebb természeti eréforrdas, a termdfold, a
foldhasznalattermdhelyi adottsagokhoz valo igazodasa (Neszmélyi - Sung Soo, 2001; Kapuszta
et al., 2009), valamint a tagabb értelemben vett ujszerli mez6gazdasag dimenzidja (Toth, 2008)
is fontos szerepet jatszik a teriileti kiilonbségek alakulasaban. (A korabbi fejlodésében erdsen
ipari jellegii Ozdi kistérségben a mezdgazdalkodas feltételei korlatozottak, ami a teriileti
kiilonbségek mérséklésében is gondot jelenthet.)

1. abra: A hazai leghatranyosabb helyzetli és komplex programmal segitend6 hatranyos helyzetti
kistérségek megoszlasa
Forras: KSH adatok (2012) alapjan sajat szerkesztés, 2014.
LHH: hazai leghatranyosabb helyzetii kistérség
LHHK: komplex programmal segitendd hazai leghatranyosabb helyzetl kistérség

Jelen tanulmanyunkban nem a hatranyos helyzet kialakulasanak okaival, a hatranyok meg-
jelelenési modjaval kivanunk foglalkozni, hanem a hatrdnyos helyzetbol vald kitorés
lehetGségeire, a leghatranyosabb helyzetii kistérségek felzarkdzasi esélyeire koncentralunk,
kiilonds tekintettel az Ozdi kistérség kitorési lehetdségeire.

A felzarkozas tényezdi

A demogrifiai mutatékat figyelembe véveaz Ozdi kistérségben Borsod-Abatj-Zemplén megye
népességének 10%-a lakik, ami az elmult éveket figyelembe véve csokkend részaranyt jelent.
Népstirlisége 2012-ben 136f6/km? volt, ami igen magasnak mondhaté, hiszen e mutat6 tekinte-
tében a megye kistérségei kozott a harmadik helyen szerepel az Ozdi kistérség.

A népesség csokkenésének két oka van. Egyrészt a kistérségben a természetes szaporulat
az elmult években negativ egyenleget mutatott. A fogyas 2000 6ta éves szinten 345 £6 és 975 6
kozott mozgott. A népesség természetes szaporodasa a kistérségen beliil csupan néhany telepii-
lésre volt jellemzé 2009-ben az el6z6 évhez viszonyitva: Farkaslyuk, Arlo, Sajonémeti, Doma-
haza. Aranyaiban a legnagyobb természetes fogyas Biikkmogyorosdra, Upponyra és GOmorszo-
16sre volt jellemzd. A népesség csokkenésének masik oka a negativ vandorlasi egyenleg. A kis-
térségbol 2000 és 2012 kozott évente atlagosan 742 {6 vandorolt el. Ezt az idészakot vizsgalva a
legalacsonyabb elvandorlas Kissikatorra jellemzd, azonban a magas aranyu természetes fogyas
miatt erre a telepiilésre is a népesség csokkenése jellemzo.
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A région belill a cigany etnikumhoz tartozok szama Borsod- Abauj- Zemplén megyében a
legnagyobb. A ciganyok a régi6 teriiletén mindig is koncentraltabban voltak jelen, mint az or-
szag legtobb térségében. Ebben nagy szerepet jatszottak a térség nehézipari beruhazésai, ame-
lyek a szocialista iparositas folyomanyaként tomegével vonzottak a régidba a képzetlen, olcso,
kétkezi munkaer6t.Ennek hatésara egyes ipari centrumok és banyavidékek, pl. Ozd és a kornye-
z6 falvak cigany lakossaga megsokszorozddott. A 2011.¢évi népszamlalas alkalmaval a kistérség
népességének 27%-a vallotta magat ciganynak. A ciganyok szamaranyanak novekedése kiilono-
sen az utobbi évtizedekben gyorsult fel. Ehhez hozzajarult, hogy 1étszamuk ndvekedésével par-
huzamosan jelentésen csokkent a telepiilések nem cigany népessége a természetes fogyas és az
elvandorlas kovetkeztében.
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2. dbra: Az Ozdi kistérség lakossagszamanak alakulasa 2002 és 2012 kozott (1000 £6)
Forras: TelR adatok (2013) alapjan sajat szerkesztés, 2014.

Az infrastruktirdhoz kapcsolhaté mutatékalapjan elmondhat6, hogy az Ozdi kistérség Bor-
sod—-Abatj—Zemplén megye kozpontjatdl, Miskolctél mintegy 50 kilométerre északnyugati
iranyban fekszik, hatara tobb helyen megyehatar is. A kistérséget a 25.és 26. szamu foutak érin-
tik: a 26. sz. fout biztositja a kistérség koziti kapcsolatat Miskolccal, mig a 25. sz. féut Eger felé
biztositja a kozati elérhetdséget. A telepiilések egy részén (Borsodnadasd, Jardanhaza, Arlo,
Ozd, Sajopiispoki, Banréve) keresztiilhalad a 25.sz. féut, Putnokon és Dubicsanyon pedig a 26.
sz. féut, mely utakon igen jelentds a teherforgalom. A kistérség vasuthalozata részben
kiépiilt. Miskolcrol a 92-es szami — Miskolc-Kazincbarcika-Ozd - vasatvonalon lehet
megkozeliteni.Ez egy kétvaganyu vasutvonal, mely csak Kazincbarcikdig villamositott. A
kistérségen keresztlil halad még a 87 sz. Putnok-Eger vasttvonal is, melynek a Putnok-
Szilvasvarad kozotti szakaszat 2009 decemberében bezartak.

A kozilizemi vizhalozatba bekapcsolt lakasok aranya 79,3 %-os, de ezzel az értékkel az
utolsok kozott szerepel a megye kistérségei kozott. Csak az Encsi, az Edelényi és az Abauj-
Hegykozi kistérség rendelkezik ettél alacsonyabb értékkel. A helyzet sokkal kedvezdtlenebb a
szennyvizhalézatra bekapcsolt lakasok aranya tekintetében. Az Ozdi kistérség a kozmiiolld te-
kintetében sem éri el a megye fejlettségi szintjét. A térség lakasainak mindossze 45,3 szazaléka
lett bekotve a kozilizemi szennyvizcsatorna-haldzatba, ami a vizhaldzatba bekapcsolt lakasokhoz
képest 34 szazalékponttal kevesebb.
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A villamos aram csaknem minden lakéasba be van vezetve. Az egy fogyasztora, illetve egy
lakosra jutd fogyasztast sok tényezd befolyasolja, példaul a lakdsok mérete, az egy haztartasban
616k szama, a hasznalt miiszaki eszkozok kore, stb. Igy a villamosenergia-felhasznalas
adataibol nehéz kovetkeztetéseket levonni. A KSH adatai szerint 2012-ben az egy haztartasi
fogyasztéra jutd villamosenergia-fogyasztas mértéke 1749 kWh 6ra volt, mely értékkel az utolséd
elStti helyen szerepel az Ozdi kistérség a megyei rangsorban.

A vezetékes gaz esetében valamivel soksziniibb a helyzet; a vezetékes gaz hasznalatanak
elterjedtsége meglehetdsen kiilonbozo a kistérség telepiilésein. Az itt lakok — alacsony jovedelmi
helyzetiikb6l eredden — a mai napig nem hasznaljak olyan ardnyban a vezetékes gazt, mint
amennyire az az infrastruktira kiépitettsége lehetévé tenné. Az egy haztartasi fogyasztora jutd
gazfogyasztas mértéke 1088 m®, ami minddssze 4,5%-al marad el a megyei 4tlagtol.

A gazdasagi mutatok elemzése soran érdemes figyelembe venni, hogy a torténelmi multban
a térség lakossaga els6sorban erddgazdalkodasbol és allattenyésztésbol élt, foldmiivelésre csak a
Sajo volgyében és az enyhébb domboldalakon volt lehetdség. Az iparositas 1847-ben vette
kezdetét a Hangony volgyében az 6zdi gyar megépitésével. A Borsodnadasdi Lemezgyar és a
kornyez0 szénbanyak megnyitasaval jott létre az 6zdi iparvidék. Egy térség gazdasagi
szerkezetének elemzése sordn az egyes agazatok szerepét, fobb mutatoit vizsgaljuk. Az agazati
struktira vizsgalata azért fontos, mert szorosan dsszefiigg a gazdasagi-tarsadalmi fejlettséggel.

Egy teriilet gazdasaganak helyzetét jol tiikkr6zi a regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi
dgak szerinti megoszlasanak alakuldsa. 2012-ben az Ozdi kistérségben a KSH adatai szerint
4042 vallalkozast regisztraltak, mely a megye Osszes vallalkozasanak az 5,6%-at teszi ki. A
kistérségben a vallalkozasok nagy része a szolgaltatas nemzetgazdasigi agban mikodik. Az
1000 foére jutd vallalkozasok szama 54,7 volt. Ez joval alatta van a megyei (100,7) és az
orszagos (156,6) értékeknek is. Az elektronikai ipar az ipari termelés legnagyobb hozzaadott
értéket produkalo része. Az elektronikai ipar az Ozdi kistérség egyik legnagyobb és
legfontosabb agazata, amely a kozeljovoben a kistérség fejlodésének egyik kulcsa, kitdrési
pontja is lehet. Tudéas intenziv jellegénél fogva jovo egyik vezetd technoldgidja/ipardga;— a
megfeleld koriilmények és hattér megteremtése esetén — komoly versenyelOnyt biztosithat a
kistérség szamara. Elektronikai, illetve villamos berendezéseket gyart a teriileten a két
legnagyobb befektetd a General Electric és a Saia Burgess.Az elektronikai eszkdzok
Osszeszerelése, gyartdsa nemcsak volumenében, hanem a hazai hozzaadott érték tekintetében is
jelentds lehetdségeket rejt magaban.

A kistérség domborzati viszonyaihoz igazodéan a mezOgazdasagi hasznositasu
foldteriileteken vezeté szerepet tolt be az erd6gazdalkodas. A kistérségben a klasszikus
mezOgazdasagi ndvények termesztése az alacsony termékenységii talajok miatt nem
versenyképes, az foldek aranykorona-értéke tobbségében alacsony. A térség talajtipusai, a
kedvez6 hémérsékleti viszonyok és az orszagos atlagnal magasabb csapadékadatok, a valtozatos
domborzati viszonyok gazdag és jo minGségli fadllomanyt biztositanak. A fejlettebb gazdasagok
novekedési palyaja azt mutatja, hogy a gazdasagi gyarapodas és a modernizacié motorja egyre
meghatarozobb mértékben a szolgaltatd szektor. Ezért is elengedhetetlen a szolgaltatd szektor
(kiilondsen a kereskedelem, iizleti szolgaltatasok ¢és az informacids-kommunikacios
szolgaltatasok) gyors iitemii fejlesztése hazankban és az Eszak— magyarorszagi régioban
egyarant. A kistérségben a kereskedelmi iizletek felét az élelmiszer jellegii, az iparcikk és a
ruhazati szakiizletek adjak. A masik fele a kereskedelmi tizletek tovabbi 24 fajtaja kozott oszlik
meg. Az lizletek legnagyobb része tehat a lakossdg mindennapi ételellatasat, valamint
ruhdzkodasat biztositja, a tartés fogyasztasi cikkek arusitasara berendezkedett vallalkozasok
szdma csekélyebb.

Az Ozdi kistérség munkaerd piaci jellemzdit tekintve elmondhatd, hogy a népesség
gazdasagi aktivitasat a foglalkoztatottak, valamint a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek
egyiittes aranyaval lehet mérni.Utobbi csoport a gazdasagilag aktiv népesség, azaz azok, akik
munkaer6-kinalatukkal megjelennek a munkaerépiacon. A gazdasagi valsag hatasara 2012-ben
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az Ozdi kistérségben a foglalkoztatottak 1étszdma jelentdsen alacsonyabb, a munkanélkiilieké
pedig 1ényegesen magasabb volt, mint egy évvel korabban. A jol képzett — a munkaer6-piaci
elvarasoknak megfelel6 szakértelemmel rendelkez0 — munkaerd megléte elengedhetetlen
feltétele a gazdasag versenyképességének ¢és a ndvekedésnek.
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3. dbra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa az Ozdi kistérségben 2002-2012 (%)
Forras: TelR adatok (2013) alapjan sajat szerkesztés, 2014.
13,1 % (2002): Ozdi kistérség
11,4 % (2002): Borsod Abatj Zemplén-megye
9,7 % (2002): Eszak-magyarorszagi régio
5,3 % (2002): Magyarorszag

A munkanélkiiliségi rata értéke 2012-ben a kistérségben 20,5% volt, mely tobb mint kétszerese
az orszagos atlagnak (10,05%). Az ipari létesitmények 1étszamleépitése, a banyak bezarasa, va-
lamint az orszagon beliili ingazasi lehetdségek radikalis csdokkenése kovetkeztében a térségben
egy igen jelentés munkaer6-tobblet keletkezett. Ezt a szabad munkaerdt nem képes a mai napig
felszivni a térség gazdasiga.Ez eredményezi a térség magas munkanélkiiliségi ratajat, a foglal-
koztatottak rendkiviil alacsony aranyat. Ezt a helyzetet tovabb fokozza a gazdasagi valsag, me-
lynek kovetkeztében az elbocsatasok hatasara kozel 30 szazalékkal emelkedett a munkanélkiiliek
szdma a kistérségben. A valsag hatasara elsdsorban a feldolgozo6iparbdl munkanélkiilivé valtak
szdma nott jelentdsen, ezen beliil a férfiakat érintették nagyobb mértékben a leépitések. Szintén
nétt azok szama, akik az épitdiparban veszitették el allasukat, illetve akik korabban a kereskede-
lem, gépjarmiijavitids dgazatban dolgoztak. A kistérségben halmozottan jelentkeznek a foglal-
koztatasi problémak, melyek a korabban meghatarozo nehézipari agazatok felszamolasaig
vezethetok vissza, amikor tobb ezren valtak munkanélkiilivé. A kistérségben az orszagosan
jellemz6 84%-hoz képest 7%-al magasabb a fizikai foglalkozasi munkanélkiiliek aranya. Ez az
arany a megyében ¢€s a régioban is egyarant 88%. Ezek az emberek a banyak bezarasaval, az ipar
fejlodésével, a termelés szerkezetének atalakulasaval fokozatosan és tartdésan szorultak ki a
munkaerdpiacrol. A fizikai munkat a technika modernizalédasaval és a szalagmunkaval
jellemezhetd bedolgozé rendszer kiszoruldsadval a magasan kvalifikélt szakmunka valtotta fel.

A vallalkozasok miikddési teriiletét vizsgalva megallapithato, hogy a kistérségben a legna-
gyobb foglalkoztatok az elektronikai ipar teriiletén mikddnek. A két legnagyobb elektronikai
cég (a General Electric és a Saia Burgess) kozel 2000 fonek biztosit munkalehetdséget.
Jelentds foglalkoztatd fémfeldolgozassal, fémmegmunkalassal foglalkozo Ozdi Acélmiivek Kft.,
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mely kb. 400 fét foglalkoztat, Borsodnddasdon a Ples Zrt., Putnokon pedig az Eszakmagyar
Téglaipari Rt.

A telepiilések tobbségén a foglalkoztatdsban kiemelkedden fontos szerepet toltenek be az
onkormanyzati intézmények, els6sorban a polgarmesteri hivatalok, az iskolak és 6vodak. Féleg a
kis lakénépességgel rendelkezd telepiilésekre érvényes ez, ahol egyébként is nagyon kevés a
munkahely. A kis falvakban a szellemi foglalkozas betdltésére szinte csak ezekben a
kozintézményekben van lehetdség.

A felzarkozas lehetséges kulcsteriiletei

A fentick alapjan jol lathato, hogy az Ozdi kistérség egyik legmeghatarozobb problémaja a
munkalehetéségek hianya. Véleményiink szerint a foglalkoztatas novelésére a feldolgozo ipar
kistérségi szerepének erésodése, a helyi vallalkozasok megerdsitése, a vonzo iizleti kdrnyezet
kialakitasa,az infrastruktura fejlesztése ad lehetéséget.

Ez utobbin beliil a kozlekedési infrastruktira fejlesztése 1j munkahelyek teremtéséhez,
azingazas feltételeinek javulasahoz, ezaltal a jovedelmek novekedéséhez és a népesség helyben
tartasahozjarul hozza. A gazdasag fejlédését befolyasolja a kistérség kdzvetlen kapcsolodasa a
hazai kozlekedési halozat keringési rendszeréhez. Az utfejlesztések 0sztonzése kiemelt stratégiai
fontossagu, mivel ennek hidnya, fejletlensége kovetkeztében a térség lemarad a tobbi térséghez
képest. A jobb kozlekedési lehetdségek javitjak a lakohely mindségét is. Tovabba a kdzosségi
kozlekedés szolgaltatasainak biztositasa fontos 1épés a munkaerd piaci egyensuly megtartasahoz.

Nagy hangsulyt kell fektetni az aktiv kori nem foglalkoztatott népesség képzésére, tovabb-
képzésére, a humanerdforrasok szinvonalanak novelésére. Tranzit foglalkoztatasi €s értékteremtd
kézmunka programok segitségével elérhetjiik, hogy a célcsoport foglalkoztathatd tagjai kilépje-
nek a jelenlegi helyzetiikb6l, noveljék a térség versenyképes munkaerejét és ezzel tdkevonzo
képességét.

A mar képzett,a csalad fenntartasara képes munkaerd helyben tartasahoz a szocialis ellato-
rendszer kiépitésére (pl. a kisgyermekek napkdzbeni ellatasara — csaladi napkozire) is sziikség
van. Tovabba a kistérségben szamos helyen problémaként jelentkezik a hatranyos helyzetl csa-
ladok, illetve hatranyos helyzetii fiatalok szocidlis kirekesztettsége, melynek kezelésére és visz-
szaszoritasara kiilonb6zo prevencids €s csaladsegitd programok nytjthatnanak megoldast.

Mindezekszinergiahatdsanak kdszonheten, a hosszu tavi biztos munkahely megteremtése
esetén a gazdasagilag aktiv fiatal munkaeré nem gondolkozna mas térségbe valo elvandorlasban.

Az Onerés felzarkozas esélyei

A telepiilések onkormanyzatai és lakossaga folyamatosan mindent megtesznek annak érdekében,
hogy ratalaljanak azokra a lehetGségekre, amelyek segitségével a fejlddés utjan tovabb 1éphet-
nek. A jelen fejlesztési idészakban (2007-13 koz6tt) a kistérségben tobb mint 100 gazdasagfej-
lesztési projektet inditottak. A miiszaki infrastruktira fejlesztését tobb mint 40, az emberi eréfor-
rasok fejlesztését pedig tobb mint 20 projekt szolgalta. Kérdés, hogy ezek a projektek milyen
valtozasokat hoztak, egyaltalan lehet-e fejlesztési projektekkel hathatds eredményt elérni a fel-
zarkozasban. Eléri-e a fejlodési potencial azt a kritikus értéket, mellyel a térség maga is képes a
fejlodésre? A jovot illetden a kdvetkezd programozasi iddszakban (2014-2020) szamos olyan
Europai Unids gazdasag- és vidékfejlesztési forrds nyilik meg, mely hozza jarul az oly sokszor
emlitett  infrastruktira és  munkahelyteremtéshez. Meglatasaink alapjan azok a
kézimunkaerdigényes agazatok tudnak a rendelkezésre allé szabad munkaerdpotencialt felszivni,
melyekben mar jeleneg is indultak kezdeményezések az Ozdi kistérségben. Jelenleg szamos
olyan beruhazas kezdetén jarnak, amelyek a jelenlegi infrastruktira hianyossagait kikiiszobolve
kiilonbo6z6 elektronikai, illetve szamitogépes szoftverek fejlesztésére, tovabba telefonos applika-
ciok konstrualasara iranyulnak. Mindemellett véleményiink szerint érdemes a vidékfejlesztéshez
kothetd forrasok lehivasa mind a mikrovallalkozasok fejlesztése, mind pedig a falusi turizmus
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terén. Mindezek megvalositasaval a specialis belsé adottsagokra épiil6 keresletorientalt kistérsé-
gi stratégia jonne létre, amely segitségével a vidéki térhasznalat determinalt tényezodit (természe-
ti adottsagok,stb.), komparativ elényeit hasznosithatnak az Ozdi kistérségben.

Az orszag 47 db leghatranyosabb helyzetli kistérségét, azon belill kiilondsen a 33 db komp-
lex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii kistérséget vizsgalva hataroztuk meg a kis-
térségek versenyképességi fejlodési potencialjat.
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4. abra: A fékomponens analizis eredményeinek grafikus megjelenitése
Forrdas: PASW 18 program alkalmazésaval sajat szerkesztés, 2012.

A fékomponens analizis eredményeként a kistérségeket harom csoportba soroltuk:

1. kategoria (fejlédo kistérségek): a 4. abra felso ellipszisében elhelyezkedd kistérségek. Ebbe a
kategoriaba Osszesen 10 kistérség sorolhat6. Ezek a vizsgalt mutatok alapjan a legjobb ver-
senyképességgel rendelkeznek. A kategoriaban foként LHH kistérségek szerepelnek (Sarka-
di, Ibrany-Nagyhalaszi, MezGcsati, Csengeri, Vasarosnaményi, Bodrogk6zi), azonban ki-
emelkedik a Tamasi, a Janoshalmai, illetve a Bacsalmasi kistérség, amely a jelenleg is érvé-
nyes besorolasi rendszerben még a 33 LHHK tagja.

2. kategoria (stagnald kistérségek): a 4. abra kozépso ellipszisében elhelyezkedd kistérségek.
Ebbe a kategoridba Osszesen 23 kistérség sorolhatd, melyek a vizsgalt mutatok alapjan kozé-
pen helyezkednek el a versenyképességi rangsorban. A kategéridban egyarant talalhato
LHHK, illetve LHH kistérség is, melynek megoszlasa az alabbi: 17 LHHK ¢és 6 LHH Kkistér-
ség.

3. kategoria (leszakadd kistérségek): a 4. abra also ellipszisében elhelyezkedd kistérségek. Ebbe
a kategoriaba Osszesen 14 kistérség sorolhatd, melyek a vizsgalt mutatdk alapjan a legrosz-
szabb versenyképességi helyzetben 1évo kistérségek. A kategoriaban 13 LHHK és 1 LHH
kistérség szerepel (Ozdi kistérség). Ezen eredmény arra mutat ra, hogy az Ozdi kistérségben
olyan magas mértékben romlott a versenyképesség, hogy egy uj kistérségi besorolas készité-
sekor esélye lenne a 14 LHH kategoriabol a 33 LHHK kategoriaba visszacsuszni.
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A legrosszabb versenyképességi potencidllal rendelkezé multi-periférikus kistérségek koziil
minddssze 5 kistérség az, ahol az indikatorok novelése pozitiv eredményt mutat, az Gsszes tob-
biben nem. A tobbi LHH kistérségben olyan mély a leszakadas, hogy vizsgalataink is alata-
masztjak, hogy 15%-os gazdasagi ndvekedés semhozna pozitiv irdnyl elmozdulast. A 15 %-0s
gazdasagi novekedést az alabbi mutatdk pozitiv iranyu valtoztatdsaval adjuk meg: a 60 éven fe-
liliek aranya az 0ssz. lakossaghoz viszonyitva, az dregedési mutatod, a munkanélkiiliségi rata, a
ténylegsen miikddo vallalkozasok és gazdasagi szervezetek szdma, a Human Development Index
(HDI), a vandorlasi kiilonbdzet, illetve a rendszeres szocialis timogatasban részesiilok aranya.
Az Ozdi kistérség is ebben a kategoridban helyezkedik el. Mikozben tehat az Ozdi
kistérség jelenleg a ,,szimplan LHH” kategoriaba sorolt, a kategoria osszetétele feliilvizsgalatot
igényelne napjainkra, hiszen az Ozdi kistérség jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis
mutatéi indokoltta tennék a komplex programmal segitendd kistérségi atsorolast (Kollar, 2012).
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Babjak Boglarka
Telepfelszamolas Kézsmarkon

A jovedelmi szegénység és a lakéhelyi szegregdcio egyidejii jelentkezése stilyos tdrsadalmi problémdkat
vet fel. A tdrsadalmi és a tertileti hdtrdnyokat egyiittesen megjelenité és fokozottan ujratermelé roma
telepek felszdmoldsa a magyarorszdgi tdrsadalom- és telepiiléspolitika egyiittes feladata. Az Eurdpai
Unid dltal tamogatott programok kéziil kettd is tdmogatta ezt a feladatot a 2007-13 kozétti programo-
zdsi idészakban. A mindkét programba bekapcsolddo telepiilések kéziil Kazsmdrk kézség példdjdn ke-
resztiil tekintjiik dt a program megvaldsitdsdnak jellemzdit és eredményeit.

Kulcsfogalmak: roma integracio, lakohelyi szegregacio, teriileti hatranyok, tarsadalmi hatranyok
Jel-kdd: J15, R11

A telepfelszamolasi projektek fogalmi és szabalyozasi hattere

Alapfogalmak

Magyarorszagon 2012-ben a teljes népesség 17%-a, a gyerekek (0-17 évesek) 26%-a élt jove-
delmi szegénységben. A jovedelmi egyenldtlenségek 2009 és 2012 kozott jelentdsen ndttek
(Szivos — Toth, 2013). A szegénységben megjelend tarsadalmi hatranyok egyiitt jarnak tertleti
hatranyokkal. Az egyik legstlyosabb teriileti hatrany a szegregacio. A lakohelyi szegregacio a
tarsadalmon beliili egyenl6tlenségek egyedi, térbeni megjelenése (Ladanyi, 2008).

A KSH szerint szegregatumnak tekintjiik azokat a varosi teriileteket, amelyeken a 2001-es
adatok szerint az aktiv kort 15-59 év kozotti lakosok legalabb 50%-a nem rendelkezik rendsze-
res munkajovedelemmel és legmagasabb iskolai végzettsége nem haladja meg a 8 osztalyt. A
2000 lakos alatti telepiilések esetében ez a fogalom megvaltozik, miszerint a helyi vélekedés
alapjan szegény- vagy ciganytelepnek tartott valamennyi, a telepiilés legszegényebb lakosai altal
egy helyen lakott leromlott allapotu telepiilésrészek képeznek szegregatumot. (Balog 2012) A
szegregatumokban é16k korében olyan, tobb generacion at felhalmozodott hatranyok hatnak, me-
lyek kezelése kiilsé segitség nélkiil lehetetlen.

A 2007-2013-as idészakban hatalyos, a kedvezményezett térségek besorolasardl szo6lo
311/2007. (XI1.17) Kormanyrendelet 47 leghatranyosabb helyzetli kistérséget, ezen belil 33
komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii (LHH) kistérséget, valamint tovabbi
47 hatranyos helyzetl kistérséget jeldl ki.

A telepfelszamolast tamogato programok és konstrukciok

A 2007-13 kozotti fejlesztéseket meghatarozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb
célja a foglalkoztatds bovitése és a tartdés ndvekedés feltételeinek megteremtése. Ennek érdekeé-
ben hat kiemelt teriileten indult el allami és unios fejlesztés: a gazdasagban; a kozlekedésben; a
tarsadalom megujulasa érdekében; a kornyezet €s az energetika teriiletén; a teriiletfejlesztésben;
¢és az allamreform feladataival dsszefiiggésben. A Tarsadalmi Megujulds Operativ Programon
(TAMOP) beliil kapott helyet a telepeken ¢l6k komplex human fejlesztése, mig ezek mellé
2012-t61 elérhetéveé valtak a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program azon elemei is, ame-
lyek a lakhatasi problémak megoldasat segitik. A 2007-2013-ban beérkezett és az Iranyitdé Hato-
sag tamogatott palyazatok darabszama, valamint az igényelt és a megitélt tamogatas (1.tablazat)
alapjan is ez a két program kiemelkedd részesedést mutatott a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
fejlesztésekben.
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1. tabldazat: Borsod-Abatj-Zemplén megyében megitélt palyazatok és dsszegeik
Borsod-
Abauj- Bérkezett IH altal Megitélt Hatdlyos Hatdlyos
Zemplén |palyazatok |Igényelt tdmogatas |tamogatott [tamogatas szerz6dése [szerz6dések Kifizetések
megye |(db) Osszege (Ft) (db) osszege (Ft) k (db) osszege (Ft) szama (db)
AlP 4 0 1 0 0 0 0
AROP 76 912 253 42 672 307 645 41 650 785 030 40
DAOP 1 655 409 0 0 0 0 0
DDOP 278 893 044 1 212 449 496 1 211 198 65 1
EAOP 21 3292343711 6 976 218 448 3 701 578 061 3
EKOP 2 187 781 615 0 0 0 0 0
EMOP 2667 226 806 037 347 1282| 122 319 367 610 1137| 118 123 926 656 1084
GOP 2678 90 335 057 994 1598| 47914631 344 1503| 43 089 743 697 1256
KDOP 1 0 0 0 0 0 0
KEOP 641 146 413 927 528 280 78969 783 692 249 73687 126729 228
KMOP 60 1072772 187 29 463 718 539 27 440161 235 22
KOzZOP 3 34990 123 000 3| 35382123000 3] 35382123000 3
NYDOP 0 0 0 0 0 0 0
TAMOP 2643 111 811 293 781 988| 44651716 651 868| 42202767 679 787
TIOP 353 56 511 043 620 229| 37250449 515 222| 36549 107 648 216
VOP 1 470 180 369 1 470180 369 1 511 900 238 1

Forras: http:/femir.nfu.hu

A TAMOP-5.3.6-11/1 tamogatas célja a szegregalt lakokornyezetben é16 hatranyos

s

A Komplex telep-program palyazoi koziil Eszak-Magyarorszagon elsé korben hat telepiilés
szamara adodott lehetGség a fejlesztésre. Késébb hét telepiilés csatlakozott, végil a tar-
taléklistarol még ot teleptilés kapott tamogatast. Borsod-Abatj-Zemplén megyében a harom
palyazati korben 10 telepiilés (Abaujszantd, Alsdzsolca, Cigind, Felsézsolca, Gonc,
Hernadkérces, Hernadpetri, Kazsmark, Miskolc, Ozd) kapott tamogatast ezen konstrukcié ke-
retében.

A TIOP-3.2.3/A-13/1 konstrukci6é szorosan kapcsolodik a TAMOP-5.3.6-11/1 Komplex
telep-programhoz. A TIOP-forras biztositja a szegregatumokra iranyul6 beavatkozasok lakhatasi
beruhazasi elemét. A tamogatas célja a deszegregacios folyamatok elinditasa 1ij szocidlis
bérlakasok kialakitasaval és a lakhatasi mobilizacio timogatasaval. (TIOP 3.2.3 2012)

A Kkistérségi hatranyok kezelésére sziiletett meg az Uj Magyarorszag Felzarkoztatasi
Program, amely unids fejlesztési eszkozokkel segiti a 33 leghatranyosabb helyzetlinek tartott
kistérség fejlesztését. Az erre a célra szant 97 Mrd Ft tamogatast tobb mint 1000 projektre
elosztva kaptak meg a céltérségek. A tamogatott projektek a tobbszordsen hatranyos helyzetii
térségek gazdasagi, szocialis, kozoktatasi, kornyezeti és tarsadalmi infrastruktirajanak
hianyossagait hivatottak mérsékelni. (UMFP, 2007)

A telepfelszamolasi projekt helyszine — Kazsmark kozség

Kazsmark az Eszak-magyarorszagi régioban, Borsod-Abatij-Zemplén a
megyeszékhelytdl 30 km-re északkeletre, a Szikszoi kistérségben talalhato.

Korfajaban talsulyban vannak a kozépkortiak, de a ndvekvd szaml roma népesség
magasabb gyermekvallalasa miatt egyre nagyobb arinyt képviselnek a 0-14 évesek is.
Kiemelkedden magas aranyt a munkanélkiiliség, ami jelentOs tarsadalmi fesziiltséget okoz. Az
ovodaztatasi tamogatasnak k6zonhet6en a gyermekek 100%-a jar 6vodaba. Ellenben az altalanos
iskolabdl mar gyakori a hianyzas és korai kimaradas még akkor is, ha a jelenlegi jogszabalyok
miatt a csaladokat emiatt anyagi kar éri.

A telepiilési szegregacio tobb formaja is jelen van, igy elsGsorbam az etnikai és a jovedelmi
helyzeten alapuld, valamint a telepiilésre wjonnan bekoltozok lakohelyi elkiiloniilésével
talalkozhatunk. Jellemz6 a romak és szegények halmozodo egyiittes szegregacidja (a

megyében,
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szegregatum a telepiilés szélén helyezkedik el). A szegregdtumban magas a gyermelétszam, 6-8
csaladnal van minimum 10 gyerek. Tobb olyan haz is van, ahol 15-20 ember lakik egyiitt.

A kazsmarki Komplex telep-program feladatai és ilitemezése

A projekt 2013.01.01-én kezdédott és 2015.07.30-ig tart. Megvalositasaban 3 partner vesz részt:
Kéazsmark Kozség Onkorményzata; Abatjrakezdés Kozhaszni Egyesiilet, Tiirr Istvan Képzd és
Kutat6 Intézet. Emellett kisebb szervezetek is részt vesznek a projektben, tigy mint a Cigany
Kisebbségi Onkormanyzat, helyi civil szervezetek, a csobadi gorog katolikus parokia, a Fogarasi
Janos Altaldnos Iskola (Kézsmérk), a gyermek és felnStt haziorvosi szolgilatok, a korzeti
védondi szolgalat, Magyar Voroskereszt Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Szervezete encsi
terilileti szervezete, a Miskolci Apostoli Exarchatus Cserehati Esperesi Keriilete, a Szocialis
Szolgaltatd Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat (Szikszo); a Szivarvany Ovoda (Kazsmark).

A projektelokészités 2012 februarjaban kezdédott és az év végégig tartott. Ezalatt
megkezd4dott a halozatépités és a szolgaltatd mithelymunka is. A képzésekhez kapcsolodva, a
2013 augusztusaban elindult kompetenciamérés soran 68 f6t valasztottak ki, ezutan
kezddédhettek a szakmai képzések.

A képzések egy része OKJ-s. Eddig 44 {6 végezett szocializacios tréningen, 12 6
¢élelmiszer tartositd képzésen, 11 6 betanitott kdmiives és festd képzésen, 11 6 kerti munkas
képzésen és 24 fo életvezetési ismeretek felndtteknek + digitalis irastudas + allaskeresési
technikdk Osszetételii képzésen. A résztvevok a megszerzett tudast sajat kornyezetiikben,
mindennapi életiikben tudjak hasznositani. Nem foltétleniil az elhelyezkedési esélyeket néveld
szakmai képzésekre, hanem az onellatas novelésére 6sztonzo és képessé tevo képzésekre kerilt
sor (pl.: konyhakertmiivelés, a megtermelt élelmiszerek tartositasa, lakokornyezetiik otthonaik
allagmegodrzése, stb.)

2013-ban elkésziilt a telepiilésen (F6 ut 104. szam alatt) a projektben eldirt Csillagpont. Az
épiiletben a célcsoport tagjai napi higiénés tevékenységeket végezhetnek, illetve mosasi
lehetGséget biztositanak szamukra. Felszerelt konyharész, szamitdgépe szoba, és egy nagyobb
kozosségi tér (tanterem) all rendelkezésre.

2013. november 6-t0l a célok hatékonyabb elérése érdekében és a kijeldlt szegregatumon
kiviil €16, de a célcsoporthoz tartozd emberek kozott kialakult konfliktusok oldasara egy 6
kozosségfejlesztét foglakoztatnak. A kozosségfejleszté folyamatosan tart a kozosséget épitd és
fejlesztd, a szabadidé hasznos eltoltését, a szemléletvaltast, a szocializaciot segitd
csoportfoglakozasokat kicsiknek, nagyoknak, csaladoknak.

Emellett 12 alkalommal tartanak €életmod tanacsadast, 10 alkalommal szerveznek a kozosséget
er6sitd film- és fotd miihely foglalkozasokat, valamint egy zenepedagdgust is bevontak a
munkaba..

A kommunikacios tevékenységeken belill: a telepiilési és a kisebbségi dnkormanyzatok
vezet6i, képviseldi személyesen és infokommunikacios eszkdzok bevonasaval folyamatosan
tartjdk a kapcsolatot egymadssal és a térségben miikodd szocialis, egészségligyi, oktatési,
egyhazi, rendvédelmi, és egyéb érdekvédelmi szervezetekkel.

A telepiilésen mikddik Telehdz, Falumihely, Tanoda, melyek szolgéltatasain keresztiil
probaljak a lakosokat egymashoz és kornyékiikon kinalkozo lehetdségekhez kozelebb juttatni.
Az 6nkormanyzat Eletmod Kalauz cimen készitetett egy szemléletformalo kiadvanyt.

Lakhatasi beruhazasok

A projekt kezdete 2014.02.01. és a tervezett vége 2015.05.31. Az Onkormanyzat ezzel a
projekttel tudja kiegésziteni az el6zdekben ismertett projekt révén megkezdett integracios
programjat. Mig a TAMOP-5.3.6 keretében elért eredmények a célcsoporttagok egyéni
fejlédésén keresztiil nyilvanulnak meg, addig a TIOP-3.2.3.A-13/1 az integracié infrastrukturalis
feltételeit biztositja. A tevékenységek altal megvaldsul a fizikai kornyezet javuldsa és a vonzo
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kozosségi terek kialakitasa, illetve a lakossagi életminéség jobbuldsa. Mindez hozzajarul a
kozség integralt stratégiailag elfogadott céljainak megvaldsulasdhoz is. A megfeleld életmindség
biztositasan keresztiil a tarsadalmi és demografiai, valamint a lakashelyzettel és a telepiilési
infrastrukturaval kapcsolatos jovokép elérését tamogatja a program, ez altal biztositott a
Kozosségi Beavatkozadsi Terv, a Lakhatasi Beavatkozasi Terv és a Telepiilés Fejlesztési

A projektbe 0Osszesen 8 db ingatlan keriilt bevonasra. Ebb6l 2 db ingatlan all az
onkormanyzat tulajdonaban, 6 ingatlanra adas-vételi elGszerzodést kotott a palyazo, igy a
fejlesztés megvalositasakor minden érintett telek ¢és ingatlan Kazsmark Kozség
Onkormanyzatanak tulajdonat képezi. A meglévd épiiletek valyoghazak, tobbségiik statikailag
gyenge, vannak amelyek életveszélyesek. A kdzmiivekre vald csatlakozas lehetésége minden
teleknél adott, azonban az ott lakod csaladok nem éltek vele. A fiitést Gsszegyijtott faanyag és
szemét eltiizelésével oldjak meg a lakok. Sok haz nyilaszarokkal sem rendelkezik, szigetelésiik
rossz. A lakéasokban nincs fiirdészoba és mellékhelyiség sem, komfortfokozatuk alacsony.

A ,Kozteriilet” kialakitasa projektrész célja sportpalya és jatszotér létesitése. Ez a teriilet
jelenleg kihasznalatlan, mig a kdzségben €16 fiatalok részérdl nagy az igény a szabadidd
tartalmas eltoltésére. A tevékenység célja mindségi kozosségi tér biztositdsa a megfeleld
szocializaciohoz. Mint emlitettem, a telepiilés teljes lakossdga szamara elérhetd lesz a két
kialakitott kozosségi tér.

Az ,Egylakasos épiilet” épitése egy kb. 50 nm2-es, a komfortos lakas fogalmanak

megfeleld, B energetikai szintet eléré lakohaz épitése. A lakas épitésének célja a szegregatum
rehabilitacioja, a lakasok zsufoltsaganak enyhitése.
A ,Lakoovezet épitése” 2 db, jelenleg életveszélyes allapotban 1évé lakasokat kivalto, kb. 50
mZ-es, a komfortos lakas fogalmanak megfelels, B energetikai szintet elérd lakohaz épitését
célozza. A ,Lakoovezet-fejlesztés” célja meglévo lakdépiilet bovitése. Ott valésulhat meg a
beruhazas, ahol az ingatlanon van lakoépiilet, de az mar nagyon kis életteret biztosit a benne
¢l6k szamara. Cél a mobilizacid, zsufoltsag enyhitése.

Koltségvetés

A TAMOP projekt koltsége: 121,2 millié Ft, amely 2012 elsé félévétsl 2015 elsé félévig a
kovetkezé 16 részeket fedi le: a projekt el6készités koltségei, a projekt menedzsment koltségei, a
projekt szakmai megvaldsitasaval Osszefliggd koltségek, a célcsoport szamara biztositott
tamogatasok, a projekt megvaldsitdsdhoz igénybevett szolgaltatdsok, egyéb szolgaltatasok,
beruhazas (ERFA) és egyéb koltség, valamint egyéb a projekt végrehajtasaval Osszefliggd
(altalanos) koltségek.

A projektben a legnagyobb koltségvetési résszel Kazsmark Kozség Onkormanyzata
rendelkezik (66,7 millio6 Ft), a Tirr Istvan Képzé ¢és Kutatd Intézet feladatainak
megvalositasahoz 28,3 millio Ft, az Abaujrakezdés Kozhaszni Egyesiiletnek pedig 20,2 millio
Ft tAmogatasban részesiil.

A kazsmarki telep-felszamolasi projektek egyiittes értékelése
Relevancia

A projektek céljainak és tevékenységeinek a célcsoport sziikségleteihez vald igazodasat egy
kérddives felmérés volt hivatott mérni. A 111 kérdésbodl allo kérddivet 107 6 toltotte ki, 4
kérdezbbiztos segitségével.

A valaszokbol kidertil, hogy a megkérdezettek nincsenek megelégedve koriilményeikkel. A
legelviselhetetlenebbnek (70%) a munkanélkiiliséget tartjak. Az elk6lt6zést azonban minddssze
11%-uk fontolgatja, aminek csak részben oka a csaladi k6tddés (85%-uknak a sziilei is itt
laknak). A lakashelyzetre jellemz6, hogy 70%-uk telepi lakasban él, melyeknek majdnem a fele
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onkormanyzati tulajdonban van. A megkérdezettek 70%-a segélybdl él. Senki nem adta azt a

valaszt, hogy kénnyen tudnak boldogulni a mindennapokban és megtakaritasa sincsen senkinek

sem. Tobb mint 90%-uk hatarozott idejii, 1-3 honapos munkaviszonyl szerzédéssel dolgozik,
ami a gyakorlatban kdzmunka.
A legmarkansabban jelenlévé problémak:

e munkanélkiiliség, jovedelmi szegénység, €letviteli és egészségiigyi problémak, tarsadalmi
kohézid hianya, gyerekek egyéni fejlesztésének hianya,

e alacsony az egy fére jutdo lakoteriilet, szocialis blokk hianya,
lakoépiiletek.

A szolgaltatasi térkép szerint, a projektben tervezett tevékenységek, szolgaltatasok a
problémafa entitasaira reflektalnak:

e egyéni-tarsadalmi  szolgaltatasok  (képzések  és  munkaerd-piaci  fejlesztések,
egészségmegdrzes, életmod-formalas; kozosségi rendezvények, kozosségi tér kialakitasa
fejleszto foglalkozasok, kreativ miithelyek),

e lakhatasi korilmények (kozosségi terek kialakitasa (TIOP komponens), mosasi,
tisztalkodasi lehetdségek kialakitdsa a szolgaltatohazban, lakdépiiletek korszerisitése (TIOP
komponens)).

A kutatas soran feltart eredmények olyan problémakra mutatnak ra, melyekre a projekt tervezett

tevékenységei és szolgaltatasai — a palyazati keretekbdl eredd korlatokon beliill — megoldast

kinalnak, tehat a projekt valos sziikségleteket elégit ki.

leromlott allapota

Megvalosithatosag

A projekt megvalosulasat veszélyeztetd tényezoket a Kozosségi Beavatkozasi és a Lakhatasi
Beavatkozasi Tervek alapjan tarhatjuk fel. A két dokumentum alapjan négy kockazati tényez6
csoport volt meghatdrozhato: gazdasagi €és pénziigyi, jogi, tarsadalmi, valamint iranyitasi
kockazatok. Ezeket egymashoz viszonyitott sulyuk és bekovetkezési valdszinliségiik alapjan
értékelhetjiik, a negativ értékek esetében a bekovetkezés nem valdszinii (2.tablazat).

2. tablazat: Kockazati tényezOk és értékelésiik a kazsmarki telep-feszamolasi projektekben

Kockézati tényezo A kockazat A kockézati mechanizmus A kockézatkezelés modja
eréssége leirasa
(-3-+3)
Gazdasagi, pénziigyi kockdzatok
A gazdasagi valsag 1 Kivitelezdk és beszallitok Koltségek optimalizalasa,

utohatésai instabilak opcionalisan 0] szolgaltatok
feltérképezése

Koltségvetési egyensuly 1 A projekt koltségvetése A bevételek és kiadasok ra-

megbomlasa hibas cionalis felmérése, ter-

vezése

zettségek nem teljesitése

feltételeket, hibasan tel-

Likviditas biztositasa -1 A tamogatasok nem érkez- Szigort adminisztrativ fe-
nek meg idében gyelem

Tarsadalmi kockdzatok

Célcsoportok elérése, mo- | 0 A célcsoportokat nem si- Tapasztalt megvaldsito

tivalasa keriil bevonni, benntartani szervezetek

Kommunikacids zavarok 2 Téves kommunikacios tarta- | Megfelel6 komunikacid, a
lom, hatéstalan eszk6zok csatornak valtozatossaga

Jogi kockazatok

Feltételek valtozasa 2 A jogszabalyi koryezet A vonatkozo jogszabaly-
valtozik modositasok figyelemmel

kisérése
Szerzddéses kotele- 1 Megszegik a szerzédéses Hataridok betartésa, a

polgéri jogi szabalyok
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| | jesitenek | érvényesitése
Iranyitdsi kockazatok
Szervezeti disszharmoénia | 1 A hataskorok és feladatok Felelosségek és hatarkorok
nem megfeleld megosztasa, | megfeleld lehatarolasa és
iranyitasi hibak Kiosztasa
Menedzsment hatéko- -1 Hianyos koordinacio, a Tapasztalt szakmai meg-
nysaga komplexitas sériilése valdsitok

Forras: sajat szerkesztés

A fenti dokumentumok és a teljesités eddigi tapasztalatai alapjan a leger6sebb kockazatnak a
jogszabalyi kornyezet valtozasat és a kommunikacid zavarait latom. Legkevésbé veszélyesnek
értékelem a menedzsment hibait és — ezzel is dsszefiliggésben — a likviditasi zavart.

Ami ez utobbit illeti, a kockazat beméréséhez a kovetkezoket kell mérlegelniink. A pénziigyi
elszamolas szabalyainak megfelelden a projektet megvaldsitd konzorciumi tagok részére eldleg
keriilt folyositdsra, ami a teljes tdmogatasi Osszeg 25%-a. A tamogatasok jol iitemezett
lehivasaval a projekt likviden tarthat6, az ,,utols6” 5%-nak megfeleld Gsszeget viszont a projek-
tet megvalositd konzorciumi tagoknak kell megel6legezniiik. Mivel ez a finanszirozasi igény a
projekt megvaldsitasanak utolsd szakaszaban 1ép fel, ezért a sikeres zaro kifizetési kérelmet
(elszamolast) kovetd utalas teljesitéséig kell ezt az Gsszeget megelSlegezni. (Ez a leghosszabb
elszamolasi szakasz a projekt végrehajtasa alatt.) Figyelembe véve a projekt teljes Osszegét
(121,2 millié Ft) ez az Gsszeg kereken 6 millio Ft, melyet varhatéan 3-4 honapra kell a harom
konzorciumi tagnak osszesen megel6legeznie. Ez nem jelenthet teljesithetetlen feladatot a pro-
jektet végrehajto konzorcium szamara.

Stulyos kockazatot jelenthet a Kézremiikddé Szervezet (ESZA Nonprofit Kft.) és az unids
tamogatasokat kezel6 intézményrendszer atalakitasa, ami kb. a projekt megvalositasanak féli-
dejében kovetkezik be. Az atalakitds magaban hordozza annak a veszélyét, hogy atmeneti
idészakban a kifizetések lelassulnak. A kockédzat mértéke azonban nem olyan magas, hogy a
projekt pénziigyi megvalodsithatosagat veszélyeztetné.

A fenti értékelés azonban szubjektiv, masok mas informaciok alapjan, mas kovetkeztetésre ju-
thatnak.

Fenntarthatosag

A fopalyazd — szandékai szerint — a projekt keretében kialakitott szolgaltatdsok fenntartasara
torekszik. Emellett a projekt megvaldsitisa soran kiemelt szerepet kap az Onsegitésre valo
felkésziilés, ami altal az eredmények fenntartasat er6sitd ongerjesztd-6nsegitd folyamatok indul-
nak el a célcsoporton beliil.

Pénziigyi fenntarthatosag

A Csillaghaz-Csillagpont miikddtetését a FOpalyazé onkormanyzat hosszu tavon tervezi, de sajat
forrasokat erre nem tud elkiiloniteni. Ezek hidnyaban tijabb péylazati lehetdségekben bizik, fo-
lyamatosan keresi a forraslehetdségeket 1j programokra. A résztvevd szakemberek jo része
elkotelezett és tovabbra is rendelkezésre allnak, bevonasuk azonban a forrasok fliggvénye.
Onkéntes munkara a térségben jellemzd jovedelmi helyzet miatt nem szamithatunk.

A kapcsolattartas, egylittmiikodés kialakitasa mas onkéntes szervezetekkel, kozos progra-
mokon, tapasztalatcseréken, képzéseken vald részvétel biztositék lehet a folyamatos megujulasra
a moédszertan tekintetében. Emellett az aktivizalodott szerepldk a 1étezd, de ala-csony aktivitasu
helyi civil szervezetekbe tudnak 1j lendiiletet vinni, ami a vart Gjabb forrasok megszerzésében
segithet. Az igy megvalositandd programok szdmara a komplex telep-program keretein beliil
kialakitott infrastruktura megfeleld hatteret biztosit.

A valos fenntarthatésag garancidja lehet, ha a korabbi célcsoport tagjai ugy dontenek, hogy
a projekt révén szerzett jovedelmeik egy részét visszaforgatjak a folytatasban szerepld tevékeny-
ségek finanszirozasara.
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Kornyezeti fenntarthatosag

Az O6nkormanyzat korabbi fejlesztéseinek eredményeként a helyi intézményeket és sajat tulaj-
donu-iizemeltetésti épiileteit atalakitotta szalmabalas tiizelésti flitési rendszerre. A komplex te-
lep-program keretében létrehozott szolgaltatohaz fiitését is helyben el6allitott, szalmabalaval
miikddd kazannal oldottdk meg. Az épiilet nyildszardi modernek, az egész épiilet hdszigetelést
kapott, igy ennek kdszonhetden a flitési koltség kozel nulla. Az energiatakarékos vilagitasnak
koszonhetden a kornyezetterhelés és a masik f6 rezsi tipustt koltség is alacsony. A haz
mitkodtetésének megmarado koltségeit az dnkormanyzat sajat forrasaibdl tudja finanszirozni a
projekt vége utan is.

Tarsadalmi és intézményi fenntarthatosag

A projektben megvalositott képzéseknek koszonhetden képzett kerti munkéds és tartdsitd
munkaerdh6z jut az onkorméanyzat. A mar létezé iiveghazban zajlo zoldség-termelés az uj,
képzett munkaer6 bevonasavak tovabb béviilhet. Az Onkormanyzat altal zoldségtermelésre
hasznalt teriilet a szolgaltatohdzhoz tartozé fold hasznositasa révén szintén boviil. A tartdsitd
képzésben részt vettek alkalmazasaval a megndvekedett zoldségtermelés eredménye nem csak
idényjelleggel, hanem idényen kiviil, teljes évben elérhetd az dnkormanyzat altal mikddtetett
intézmények szamara (vagy a kozségben miikodd intézmények szamara értékesitéssel valik
elérhet6vé). Ennek koszonheten az onkormanyzat koltségei csdkkennek (vagy bevételei emel-
kednek). Az igy elért forrasokat szintén a projekt eredményeinek pénziigyi fenntartasara tudja
(részben) forditani az dnkormanyzat.

A telepiilésen jelenleg is fut egy tanoda projekt. A tanoda jelenleg a miivelddési hazban
miikddik, ami valdjaban pusztin egy terem. A komplex telep program vége utan a tanoda
miikddését a Csillagpont hazban folytathatja, és tovabbi palyazatok segitségével 1j tartalommal
tudja megtdlteni.

Szinergia: a projektek eredményeinek és hatasainak egymasra épiilése

A projekt legfontosabb célja a telepiilésen telepi koriilmények kozott mélyszegénységben él6k

széles korét érintd tarsadalmi-, gazdasagi-, lakoteriileti integracios folyamat elinditidsa. Ezen

beliil Kdzsmark Kozség Onkorméanyzatanak elsédleges céljai kozé tartozik a telepiilésen belili,

Rozmaring és Dankd utcak altal hatarolt, szegregalt teriiletet érinté leszakadasi folyamat

megallitasa. Mindkét projekt szakmai elemei szinergikus modon, egymasra épiilve valdsulnak

meg, megsokszorozva igy az eredményt.
A két projekt egyiittes hatasrendszerét, elemeinek egymashoz kapcsolodasat az alabbiak
szerint tekinthetjiik at:

e A projektmenedzsment team &sszeallitasakor a palyazoé fokozottan figyelt megfelelé szakmai
kapacitas, valamint a komplex telep-programmal val6 6sszhang megteremtésére.

o Az eldkészitési fazisban alapos felmérés utan késziiltek el az épitések miiszaki tervdoku-
mentacidi, megindulnak a sziikséges engedélyeztetési eljarasok, illetve a tulajdonviszonyok
rendezése. Az igénybe vett szolgaltatasok tilnyomod része a miszaki tartalom erdsitését
szolgaljak. A tdmogatds elnyerését kovetden elkésziiltek a beruhdzds megkezdéséhez
sziikséges kiviteli tervek és a meglévo épliletek energetikai tanusitvanyai.

o Az egyéni fejlesztési tervek készitése a projekt elsé szakmai 1épéseinek egyike volt. Ezek
végrehajtasa révén a kivalasztott személyek és csaladjuk uj készségeket szereznek, amelyek
révén képessé valnak a fejlesztési folyamatban vald részvételre és egyben masok szamara is
mintat mutatnak.

o A szocidlis és kozosségfejlesztési elemek kibdvitik az egyének és csaladok korét mindazok-
kal, akik a kiilonb6z6 kozosségi szolgaltatasi projekt-elemek révén kedvezményezettjeivé és
aktiv résztvevdiveé valnak a projektnek.

o A lakhatdsi koriilmények javitisaként megtortént a fejlesztés altal érintett 8 db ingatlan
kozil 6 db adas-vétele, majd az épitési munkdk elvégzése. Az épitési tevékenység két
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elembdl all. Az egyik részben a célcsoportok lakhatasat biztositd épiiletek, mig a masik
részben a kozosségi célokat szolgdld szinterek késziilnek el, vagyis a sportpdlya és a
jatszotér.

o A kézosségfejlesztés és az ongondoskodas erdsitése révén 1j, megerdsodott kozosség jon
1étre a célcsoport tagjainak bevonasaval. Ez segiti a tartds eredmény elérését, azt, hogy a
célcsoport magaénak érezze a folyamatot, aktivan részt vegyen abban, valamint képes le-
gyen finanszirozni a lakhatds fenntartési koltségeit. A megerdsodott kozosség segiti majd a
lakasok kornyezetének rendbetételét, a lakasokban elvégezhetd atrendezés, takaritas, kisebb,
hazilag elvégezhetd javitasok megtanitasat és megszervezését.

e A Csillagpont a lakasokbol hianyzé higiéniai szolgaltatasokat biztositja, ami egyben
Osszekothetd az egészségiigyi programok egy részével is, beleértve a mozgd szolgaltatasok
megszervezeset.

Az élhetébb lakokornyezet kialakuldsa és a lakokornyezeti beilleszkedés elindulasa mindezek

eredményeként adodik.
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MUHELY

MARGO Esettanulmany-készité \erseny 2013/6sz

A régidban jellemzd tarsadalmi és teriileti hatranyok csokkentését célozza az Eszak-
magyarorszagi régid hdrom felsdoktatéasi intézményének egyiittmikddésében inditott, a régidban
jellemzé tarsadalmi és teriileti hatranyok csokkentését célzd program (az Eszak-Magyarorszag
felsGoktatasi intézményeinek egyiittmiikodése TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001 térség-
fejlesztési alprogram miskolci projektrésze). A kétéves program alprogramjainak tevékenységei
az oktatasi, szocialis és miivelddési intézményeket, egyhazakat, dnkormanyzatokat, gazdasagi
vallalkozasokat €s civil szervezeteket tomoritd Felzarkoztatasi Klaszter 1étrehozasat szolgaljak.
A programon beliil a térségfejlesztési alprogram az egyetemek hallgatoit kivanja kdzelebb vinni
a leghatranyosabb helyzetii térségekhez, novelve ezzel azok fejlesztési humankapacitasait, egy-
uttal erésitve a hallgatok gyakorlati felkésziiltségét. A Gazdasagtudomanyi Kar Vilag- és Regio-
nalis Gazdasagtani Intézet Munka- és Tarsadalom-gazdasagtan Tanszéke altal menedzselt mis-
kolci projektrész a hallgatoknak a leghatranyosabb helyzetii térségek fejlesztésébe vald bekap-
csolodasat segitd, orszagos hatokdrii MARGO Esettanulmény-készité Verseny meghirdetésén és
a Periféria Nyari Egyetem megszervezésén tal a Dél-Cserehat térségében végzett kutatasi — fej-
lesztési tevékenységeket tartalmazza.

A MARGO Esettanulmény-készité verseny 2013.december 10-én, a Miskolci Akadémiai
Bizottsag Disztermében lezajlott dontdjében 5 felsdoktatasi intézmény csapata vett részt. A csa-
patok Dr.Korompai Attila, a Corvinus Egyetem tanara bevezet6, a perifériak fejlesztésének né-
hany alapvet6 kérdésérdl szolo eldadasa utan, mintegy 15-15 percben mutattak be és értékelték
az altaluk kivalasztott térség helyi foglalkoztatas terén tett kezdeményezéseit, valamint ismertet-
ték sajat, a helyi foglakoztatas ndvelését célzo javaslataikat. A beadott dolgozatokat és a prezen-
taciokat harom tagh zsiiri, valamint a k6zonség értékelte. A zs(ri tagjai dr. Simké Janos kozgaz-
dasz, foglalkoztatasi szakért6, Dr. Fekete Ivan koézgazdasz, nyugalmazott egyetemi docens és
Prof. Dr. G.Fekete Eva tanszékvezet$ egyetemi tanar voltak. Mind az 6t csapat dijazasban része-
stlt.

I. helyezett:
Visnyovszky Gergely — Asztalos Gergely — Dudas Péter: Biikkszentkereszt gyogynovényipar-
aganak gazdasagfejleszt6 hatasa az Eszak-magyarorszagi régioban (Kdroly Robert Fdiskola,

Gyongyos)

I1. helyezettek:

Fazekas Anett — Kelemen David — Salya Nora: ,,Az alombol valosag lesz” — Told kozség egyedi
foglalkoztatas-fejlesztési kezdeményezései (Debreceni Egyetem, Debrecen)

Kapolnai Zsombor — Takacs Laszl6 — Takacs Kristof: Helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezé-
sek Békés megye nyugati kapujaban: Békésszentandras (ELTE, Budapest)

Gerencsér Anett — Som Gergely — Széplaky Eszter: Foglalkoztatasi lehetdségek a Kazincbarci-
kai Kistérségben — fokuszban a dél-gomori falvak — Trizs, Ragaly, Alsészuha (Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapest)

I11. helyezett:
Kispataki Csaba — Kovacs Andras Péter — Varga Mariann: Helyi foglalkoztatasi esettanulma-
nyok (Miskolci Egyetem, Miskolc)


http://www.emorka.hu/marg%c3%b3-esettanulm%c3%a1ny-k%c3%a9sz%c3%adt%c5%91-verseny-2013-%c5%91sz/

MARGO Esettanulmany-készitd Verseny 2013/3sz
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A MARGO Esettanulmany-készité Verseny L. helyezett palyamiivének osszefoglaloja
Visnyovszky Gergely - Asztalos Gergely - Dudds Péter

A gyégynovény agazat jelent6sége a helyi gazdasagfejlesztésben - Biikkszentkereszt
példajan

A helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések korében egyre nagyobb hangstlyt kap, hogy az abba bekapc-
solédé munkavdllalok olyan értékeket dllitsanak el6, amelyek hosszabb tdvon tamogatds nélkiil is fenn-
tarthatovad teszik tevékenységiiket. A helyi foglalkoztatdsi stratégidkban ezért felértékelédik a helyi
természeti erdforrdsok feltdrdsa és azok fenntarthaté hasznositdsa. Szamos telepiilésen végeznek mun-
kaintenziv mezbgazdasdgi tevékenységeket, s igyekeznek a helyben is elddllithaté élelmiszerekbdl az
6nelldtdst megoldani. Blikkszetkereszten példaértékii a helyi erdforrdsok hasznositdsa a
gyégynévények gylijtése, termesztése, feldolgozdsa és kereskedelme dltal. A gyogynovény dgazat mdra
meghatdrozé szerepet télt be a helyi k6zbsség szervezésében, a teleplilés turizmusdban és marketing
tevékenységében. A helyi gazdasdgfejlesztés modern eszkozeinek bevondsdval ennek a szerepkérnek a
megerdsitését, térségi kiterjesztését fogalmaztuk meg.

Kulcsszavak: gydgynovénytermesztés, helyi foglalkoztatasi kezdeményezések, helyi termékek
védelme, egészségturizmus, szolgaltatascsomagok, térségi egytlittmiikodés
JEL-kéd: H75. 115, R11

A gyégynovény agazatrol
A gyégynovény dgazat piaci helyzete

Magyarorszagot agrodkologiai potencidlja, természeti adottsdgai, munkaeré és agrarpiaCi
helyzete a gyogyndvények gyljtésén kiviil kivaléoan alkalmassa teszik azok mindségi
termesztésére is. Europaban 600 gyogy- és fiiszerndvény faj honos, Magyarorszagon 330
gyogyhatasu fajt ismeriink. A Magyarorszagon feldolgozott gyogynévények 70 szazaléka vadon
termO novények gyljtésébdl szarmazik. A gyogyndvénygyijtés hagyomanyosan foként az
észak-magyarorszagi megyékben folyik, ahol a szant6foldi termesztésnek egyébként is
roszabbak a feltételei (Bernath, 2000).

A gyogynovény készitmények fontos szerepet kapnak szamos betegség tradicionalis
gyogymodjaban. Az utobbi években ismét az érdeklédés kozéppontjaba keriiltek, az iranyukban
megnyilvanulo kereslet mintegy 7%-kal boviil évente az eurdpai piacon. Ennek megfelelden a
kozvélemény ugy gondolja, hogy a gyogyndvénytermelés és forgalmazas igazi sikeragazatnak
tekinthetd, amely jol jovedelmez és kifejezetten érdemes abban beruhdzni. Azonban a jelenleg
zajlé hazai folyamatokra éppen az ellenkezdje igaz, hiszen a termdteriilet csokken és a
gyogynovénygyujtéssel is egyre kevesebben foglalkoznak (Zadmboriné Németh, 2013).

A gybgyszeripar nyersanyagbazisat képviseld0 novények (pl.: mak, anyarozs)
termesztésekor a gyogyszeripar igényeit kell figyelembe venni. Ennek érdekében el6térbe
keriilhetnek a hatéanyagtermelés fokozasanak szempontjai, s a hatdéanyagtartalom stabilitisa
altalaban megkodveteli a termelés nagyfoku koncentralasat €s ellendrzését. Vannak azonban
olyan fajok is, amelyek kisebb teriiletet foglalnak el, azonban egységnyi teriileten nagyobb
értékeloallitasat  teszik lehetové. Ilyen pl. a majoranna, macskagyokér, kordmvirag,
angyalgyokér. A kisebb teriileten vald termesztés okai kozott szerephet, hogy az adott kultira
magas kézimunkaerd igényli és kevésbé gépesithetd, a kivaldo mindség érdekében kézi
betakaritast kell alkalmazni, a betakaritds utan a feldolgozas nagy figyelmet, specialis
eljarasokat kivan, valamint csak igy valdsithatdé meg az eredményes bio- vagy okoldgiai
termesztés (Borbalyné Hunyadi, 2010).
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A Gyogyndvény Szovetség és Terméktanacs adatai szerint Magyarorszagon az 1990-es
években 35-45 ezer hektaron tortént gydgyndvénytermesztés. Napjainkban alig 18 ezer hektar
termoOteriiletet hasznositanak gyogynovényekkel. A gyogyndvények gylijtése és termesztése éves
szinten atlagosan 10 Mrd Ft értéket képvisel, a gyogyndvény alapu termékek (tedk, keverékek,
étrend-kiegészitdk) évi 6sszforgalma 50 Mrd forintra tehetd. A gyljtésben 5-8 ezer f6 vesz részt
a becslések szerint. A felvasarlasban és az elsddleges feldolgozasban mintegy 20 vallalkozas
vesz részt, a késztermékek  eldallitasaban  50-100  vallalkozas. Egy  hektar
gyogyndvénytermesztés élémunka sziikséglete 250-300 munkadra, amely az egyik legnagyobb
kézimunka igény kertészeti kulturat jelenti.

Az utobbi években egyre tobb telepiilésen meriilt fel a gyogyndvények termesztésének a
gondolata is kozfoglalkoztatas keretében, azonban ehhez csak kevés esetben allnak
rendelkezésre a megfeleld feltételek, ugymint foldteriilet, szaporitdanyag, termesztés-
technologia, feldolgozoé kapacitasok és nem utolsé sorban a specifikus szaktudas.

A gyégynovények és a vidékfejlesztés

A gyogynovény agazat a vidékfejlesztési programokban fontos szerepet jatszhat, mivel
szezonalisan 150-500 ezer embert foglalkoztat. Szerepet jatszik a vidéki munkahelyteremtésben
és a lakossadg megtartasaban. A gyijtés, feldolgozas, csomagolds megtanitasa utan jovedelmi
forrast nyujthat az alulképzettek €s a munkanélkiilieck szamara is. Az egészségiigyi szinvonal
javitisaban is szerepet jatszhat. A gyogyturizmus és az egészségkultirara alapozott
idegenforgalom szempontjabdl is 1ényeges.

A feldolgozott, minéségi termékeket hazankban helyezhetjik el. Az agazatban fontos
jelentdsége van a piac ismeretének, a marketingmunkanak, a termékfejlesztésnek és az ennek
érdekében végzett kutatdsoknak. A termesztok, a feldolgozok és a kereskeddk szorosabb
egylittmiikddése sziikséges az agazati integracid megvaldsitasahoz. Az Uj tipust, beszerzo-
értékesitd szovetkezetek altal hatékonyabb érdekérvényesités, a tamogatasok megszerzésének
szélesebb lehetésége valik lehetdvé (Borbélyné Hunyadi 2010).

Magyarorszagon a gydgynovény agazat iranti érdeklodés az utdbbi években novekedett
meg a helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a vidékfejlesztés oldalardl. Legtjabban egy
stratégiai partnerséget is életre hivtak a Vidékfejlesztési Minisztérium és a gyogyndvény szakma
képviseloi kozott.

A gydgynovény agazattal foglalkoz6 munkak tobbsége kiemeli az agazatnak a vidéki
lakossag foglalkoztatasaban betoltott és potencidlisan betdltendd szerepkorét, azonban
kifejezetten ebbdl az aspektusbol csak egy-egy esettanulmany keretében foglalkoztak vele, mint
példaul a balmazujvarosi Pusztadrog Kft. esetében (Galyasz-Antal, 2006).

A nemzetkozi szakirodalmi munkadk kozott a gyogyndvény agazat és a vidékfejlesztés
kapcsolodasi pontjainak vizsgalata azokban a fejlédd orszagokban kapott nagyobb hangsulyt,
ahol a tradicionalis gyogymodok alkalmazasanak a mai napig nagy jelent6sége van kiilonb6zo
betegségek gyogyitasaban. Jo példat szolgaltat erre India, amelynek csak Andra Pradesh
allamaban tobb mint ezer olyan novényfajt tartanak szamon, amelyeket felhasznal valamely Osi
gyogymod. Ezek koziil tobb mint 6tvenet termesztésbe is vontak (Vemuri, 2000). Ezekben a
térségekben a talnépesedés miatt fokozott problémat jelent a helyi eréforrasokkal valo
fenntarthat6 gazdalkodas kérdéskore €s a munkahelyteremtés a helyi lakossdg szdmara. Abbodl a
szempontb6l azonban mindenképp mas helyzetben vannak, hogy a gyogyndvények
felhasznélasa egy maig €16 tradicio és nem kell azt Gjraéleszteni (Bodeker, 2007).

A vizsgalat célja és méodszere

Vizsgalataink célja egy, az észak-magyarorszagi régioé hasonld adottsagu telepiilései szamara a
helyi er6forrasok hasznositasanak gyakorlatahoz példaado esettanulmany elkészitése volt
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Biikkszentkereszt gyogyndvény iparagarol, annak foglalkoztatasi kihatasair6l. A masik
célkitlizésiink az volt, hogy a telepiilésen megfigyelheté jo gyakorlatok telepiilési és térségi
kiterjesztése érdekében fejlesztési javaslatokat fogalmazzunk meg arra vonatkozdan, hogy
milyen kapcsolddo, kiegészitd tevékenységekkel lehetene tovabb novelni a gyogyndvény agazat
jelentdségét a foglalkoztatasban.

A vizsgdlat helye

A vizsgalat kdzéppontjaban a Biikk foldrajzi teriiletén egyértelmlien a gyogyndvénygylijtés
centrumat jelentd Biikkszentkereszt all. A telepiilés Magyarorszag egyik legmagasabban
elhelyezkedo telepiilése. Természeti kornyezetének, kristalytiszta levegéjének és jo klimajanak
koszonheti hirnevét. A Biikkszentkereszt kialakulasat és fejlédését elésegitd, meghatarozd
gazdasagfoldrajzi és gazdasagtorténeti tényezok koziil az elmult szazadokban az iiveggyartas, az
erd6gazdalkodas €s az idegenforgalom toltott be meghatarozo szerepet.

A vizsgadlat modszere

Tanulmanyunk 0Osszeallitasahoz felhasznaltuk a Biikkszentkeresztrél ¢és a  kornyezd
telepiilésekrdl elérhetd szekunder statisztikai adatbazisokat, amelyek segitségével ramutatunk a
telepiilés és a térség tarsadalmi-gazdasagi viszonyaira és meghatarozo folyamataira. Az adatok
legylijtése soran els6sorban azokra koncentraltunk, amelyek a feldolgozott témakdor
szempontjabdl is kifejezetten relevansak. A Ko6zponti Statisztikai Hivatal telepiiléssoros adatai
mellett felhasznaltuk az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacioés Rendszer
Interaktiv elemz6 moduljaban elérhetd adatforrasokat is.

Tovabbi szekunder informacidforrasként hasznaltunk fel térségi és agazati stratégiakat, a jo
gyakorlatok és innovativ Otletek Osszegylijtése segitséget nyujtott a fejlesztési javaslatok
megfogalmazasahoz.

A kutatas legmeghatarozobb részét ugyanakkor az jelentette, hogy olyan informacidkat
szereztiink empirikus vizsgalati modszerek segitségével, amelyeket ebben a formaban korabban
még nem gyujtottek Ossze, illetve nem dolgoztak fel. A tanulmanyunk elkészitésé¢hez Gyuri
bacsi munkatarsai mellett segitséget nyujtott Biikkkszentkereszt Polgarmesteri Hivatala, valamint
a Borsod Volan. Az informaciogytijtés részben kotetlen interjikkal, részben pedig atadott adatok
segitségével tortént.

A vizsgalat eredményei
Biikkszentkereszt adottsagai

Az 1230 f6 lakost Biikkszentkereszt fekvése a turizmus szempontjabol kifejezetten kedvezo,
ugyanakkor kozlekedés-foldrajzi pozicidja csak részben értékelhetd pozitivan. A domborzati
adottsagai miatt vasuton egyaltalan nem érhetd el. A telepiilés fejlodését befolyasold els6szamu
centrum Miskolc (jaras-, megye- és régiokozpont) kozel fekszik, hiszen kozaton 16-18 perc alatt
érhet6 el, azonban ezen kiviil a falu csak Répashuta felé rendelkezik kozvetlen kapcsolattal. A
domborzati adottsagok a megkozelithetdség mellett a kommunalis infrastruktira kiépitése soran
is nehézségeket okoztak.

A hatranyos helyzetl teriiletek alapvetd jellemzdje, hogy erdforrashidnyban szenvednek,
ami Biikkszentkereszt esetében leginkabb a kedvezdtlen talajadottsagokban nyilvanul meg. A
telepiilés kozigazgatasi teriilete mostoha koriilményeket biztosit a szant6foldi mezdgazdalkodas
szamara. A foldhasznalat szempontjabol a legnagyobb jelentésége az erddgazdalkodasnak van,
az erddteriiletek a kozigazgatasi teriiletnek tobb mint 90%-at fedik le. A mezdgazdasaggal
akarcsak kiegészitd tevékenységként foglalkoz6 gazdalkodok szama folyamatosan csdkken. Az
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egyéni gazdasagok hasznalataban 1év6 dsszes foldteriilet nagysaga alig tobb mint hat hektar. A
0,9 hektaron elteriil6 konyhakerteknek a helyi lakossag ellatdsdban van jelent6sége, mint ahogy
a kis létszamu allatdllomanynak is. A gyogyndvénytermesztés kisebb teriileten az utdbbi
években indult be. Nem vetélytarsa az élelmiszertermelésnek és kedvezbtlenebb domborzati- és
talajviszonyok kozott is jovedelmezd lehet.

A telepiilés tarsadalmi-gazdasagi mutatdi a régidban kedvezének mondhatdk, kiilondsen
igy van ez, hogyha a méretét is figyelembe vessziik. Miskolc foldrajzi kdzelségének és vonzod
természetfoldrajzi adottsagainak koszonhetden az utdbbi években a természetes szaporodasbol
adodo veszteséget a vandorlas képes volt ellenstilyozni. A tercier és a primer szektorban szamos
kisvallalkozas mitkodik a telepiilés teriiletén. Kiemelked6 a turizmus jelentésége, 2011-ben az
idegenforgalmi adobol 5,243 millio Ft bevétel szarmazott. Az egy fore jutd Osszes belfoldi
jovedelem értéke 2011-ben mintegy 756 ezer Ft volt, amellyel Biikkszentkereszt az orszag
teleptilései kozott befért az els6 15%-ba. A munkanélkiiliség mértéke az utobbi években
csokkent, azonban tovabbra is a legnagyobb problémat jelenti a telepiilésen, a munkanélkiiliségi
rata értéke az utdbbi években rendre 10% feletti (1. bra).

Nyilvantartott allaskeres6k szama &sszesen (f6)
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1. dabra: Nyilvantartott allaskeresék szama Biikkszentkereszten (2000-2012)
Forrds: www.ksh.hu adatai alapjan sajat szerkesztés.

Biikkszentkereszt gyogynovény dgazata

Biikkszentkereszt orszagos ismertsége ma egyértelmiien Szabd Gyorgy biikki fiivesembernek
kdszonhetd. Anyai agon 6 a 21. nagysziild, aki az el6dok népi gyogyaszati tudasat apolja, gon-
dozza, fejleszti. Munkassagat a Diabess névre keresztelt, az Orszagos Gyogyszerészeti Intézet
altal gyogyszernek nem mindsiilé gydgyhatast készitményként torzskonyvezett teakeveréke
tette kozismertté. Szakképzett fitoterapeuta (természetgyodgyasz), munkdssagat szamos elis-
meréssel tiintették ki.

Gyuri bacsi gyodgyteai alapvetéen a Biikk foldrajzi teriiletérdl szarmazd vadon termd
gyogynovények hasznositasaval késziilnek. Ez és a kapcsolddod tevékenységek mintegy 20 6
munkatars allandé foglalkoztatdsat eredményezik. Az idényben foglalkoztatott munkatarsak
szama meghaladja az 50 f6t. Gyuri bacsi évente kozel 100 eldadast tart hataron innen és tul,
amellyel maga is hozzajarul a gyogyndvénytermékek piacanak évi 10-15 %-os novekedéshez.
Gyuri bacsi gyogynovénykertje az ezredfordulora késziilt el. Az oktatdo-neveld munkaban kie-
melt szerepet tolt be az itt talalhatd kozel 70 féle, kozottiik a biikkki gydgyndvényes gyogyitas
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novényei. 2013-ban mar 7. alkalommal rendezték a Biikkszentkereszti Gyogyndvénynapokat,
amelyen a két nap alatt tobb mint 10 ezer vendég volt jelen, és amely rendezvény Eurdpaban is
egyediilallo, nem talalhatdé mashol hasonl6é volument, a gyogyndvények iinnepére szakosodott
rendezvény. Ez a rendezvény is hozzajarul ahhoz, hogy a Miskolci kistérségben Biikkszentke-
reszten a legmagasabb az idegenforgalomban az 1000 fore juté vendégéjszakak szdma.

Helyi fejlesztési lehetdségek
Az dagazati helyi fejlesztési lehetdségei

Egy gyorsan fejlédé vallalkozas magaval hiizza a telepiilést is, mivel munkahelyet teremt, ezzel
egyiitt lehetdséget biztosit mas vallalkozasok beinditasara. Tehat generalja maga koriil a gaz-
dasagi hatasokat. Mivel egy gyors terjeszkedésre képes kisvallalkozasrol beszéliink, elengedhe-
tetlen, hogy kialakitson egy biztos fenntarthatdé mindségi rendszert, amivel megteremti a
beszallitoknak a pénzbevételi lehetdséget maganak pedig a kiegyenstlyozott termelést. Ezzel a
1épéssel egy szervezod és iranyitd kdzponttd tudja emelni a telepiilést, ami maga koré szervezi a
kozeli telepiiléseket. Kiemelten fontos a képzett munkaerd foglalkoztatasa, akik kontrol alatt
tudjak tartani a képzetlen munkaeré munkajat.

A biikkszentkereszti gyogyndvény vallalkozas terjeszkedésének egyik hatasa az volt, hogy
Szab6 Gyorgy a kornyezé telepiiléseken foldteriiletet bérelt, illetve vasarolt (Kisgy6r). Mivel
tiltetvényes kultirarol beszéliink és ebben az iparagban nem tudtak még miiszakilag megoldani a
gépesitettséget, ezért magas kézimunkaerdre van sziikség, amelyet a termel6 lizem illetve a helyi
telepiilések tudnak biztositani. A szomszédos telepiilések bevonasara harom javaslatot fogalmaz-
tunk meg. Az elsé a gyogyndvénytermesztés kutatasa a kedvezotlen adottsagi teriiletek hasz-
nositasa érdekében. Ezen a teriileten mar kézzelfoghat6 eredmények sziilettek a Karoly Robert
Fdiskolaval vald egyiittmiikodésben az orbancfii és a szurokfli hegyvidéki termesztése kapcsan.
A masodik fejlesztési irdnyt a gyogynovénygyljtés lehetdségének vizsgalata jelenti védett
természeti teriileteken, amire jO példat szolgaltat az Gsborokas tobozbogyodinak gylijtése a
Kiskunsagi Nemzeti Park teriiletén. A harmadik javaslat arra vonatkozik, hogy az elsédleges
feldolgozast a terjeszkedést kdvetden is a gylijtés és a termesztés kdzelében kell elvégezni.

Telepiilés- és térségfejlesztési lehetoségek

A telepiilésfejlesztési javaslatok tilmutatnak a jelenlegi vallalkozas, illetve a gyogyndvény aga-
zat keretein. Kifejezetten annak tovabbi kapcsolodasi pontjait kerestiik a térségben. Az elsé ja-
vaslat a helyi termékek fejlesztésére iranyul. Ehhez jo alapot biztosit a biikkszentkereszti
gyogyndvény termékek orszagos ismertsége. A Biikkben fellelheté er6forrasok koziil
kézenfekvo a gomba ¢és az erdei gyiimolesok hasznositasa. A termel6i piacokon idényben sokan
arusitanak erdei gombakat, ami kiegészité jovedelmet nyujt. Hagyomanyos hazi termékként van
jelen egyes haztartasokban a szaritott erdei gomba, és kiilonleges hazi terméknek tekinthetd a
savanyitassal tartositott tokegomba és a rizikefélék. Biikkszentkereszten 2013-ban 10. alkalom-
mal szervezték meg a Biikkszentkereszti Gombanapokat, a régio egyik jelentds gasztrondmiai
eseményét. A teleplilési és kornyékbeli szallashelyeket mar augusztusra lefoglaltdk az oktdberi
gombanapok rendezvényre. Az erdei gylimolcsokbdl kis volumenben eldallitott termékek
(lekvar, szorp, aszalvany) klasszikus helyi termékként jelennek meg a térségi rendezvényeken,
piacon. A tovabblépésre ebben az esetben is meg lenne a lehetdség egy kisebb feldolgozé iizem
létrehozasaval.

A Biikki Nemzeti Park altal meghirdetett ,,Nemzeti Parki Termék” védjegy program a helyi
kézmiives termékek, mézek, gylimolesok, zoldségek és az abbol eldallitott lekvarok, félkész éte-
lekre vonatkozik jelenleg. Javaslatunk, hogy a jovoben tegyék lehetévé a gyogyndvény- és gom-
batermékek szamara is a védjegy megszerzésének a lehetségeét.
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Korébban emlitettiik, hogy a telepiilés kedvezo turisztikai adottsagokkal rendelkezik, ame-
lyeknek kihasznaltsagat tovabbi turisztikai fejlesztésekkel lehetne novelni, amelyek a
gyogyndvény termékekhez is kapcsolodnak, elsdsorban az egészségturzmus teriiletén
(egészséges kornyezet és gyogyndvények). A telepiilés alapvetden a gyogyndvényeknek és
Szab6 Gyuri bacsinak koszonheti, hogy felkeriilt a kirandulok térképére, tehat ezt az erds
hzoer6t javasoljuk a telepiilés arculatava emelni. Meghdkkenté, hogy a biikkszentkereszti
vendéglatohelyeken sehol sem szerepelnek a kindlatban Gyuri bacsi gyogyteai (1).

A helyi jelentdségli, vagy kiegészt6 jellegii turisztikai attrakciok latogatottsaganak ndvelése
érdekében azokat szolgaltatascsomagokba szervezik. Helyben erre elssorban a természetjaras, a
lovaglas és a gasztronémia ad lehetGséget, a Biikk egészét tekintve azonban szamos stratégiai
partnerség kialakitasara van esély, kiilonb6z6 élményeket nyujto szolgaltatasok kombinalasaval.

A kor emberének elvarasait figyelembe véve fontosnak tartjuk az innovativ eszk6zok,
eljarasok meghonositasat a vidéki térségekben is. Az elképzelésiink turautvonalak kialakitasat
tartalmazza kiilonb6z6 tavolsagokkal és nehézségi fokokkal. Az innovaciot ebben az informatika
bekapcsolasa adja egy interaktiv térkép létrehozédsaval, amelyet az okostelefonokkal lehetne
hasznalni. A térképen feltiintetésre kerlilnek a tursiztikai attrakciok, vendéglatohelyek és
szallashelyek, amelyeket az Gitvonalak természetesen 0sszekotnek egymassal.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Napjainkban a gyogyndvény készitmények egyre nagyobb népszeriiségnek oOrvendenek, az
irantuk megnyilvanulo kereslet évente 10-15%-kal béviil. A gyogyndvények gylijtése és ter-
mesztése szempontjabol Magyarorszag is jelents 6koldgiai potenciallal rendelkezik, az orszag
teriiletén mintegy 330 gyogyndvényfaj ismert, amelyek koziil szamos kiilf61don is keresett aru.
Az Eszaki-kozéphegység a magyarorszagi gyogyndvénytermesztés hat kiemelt dvezete kozé tar-
tozik, amelyen beliil egyediilalld ismertségre tett szert Biikkszentkereszt Szabo Gyorgy biikki
fiivesember vezetésével.

Mikozben a helyi foglalkoztatasi kezdeményezéseket alapvetden dnkormanyzatok, kapc-
s0l6dod szocidlis partnerintézmények és civil tarsadalmi szervezetek koordinaljak, vizsgalataink
kdzéppontjaba egy olyan helyi kisvallalkozast helyeztiink, amely fenntarthatdé formaban hasz-
nosit helyi természeti er6forrasokat, helyi lakosokat foglalkoztat, az alapanyagok feldolgozasa
pedig jelentés kézi munkaer6t igényel. Mindezt eredendGen profitorientaltan teszi, évrol-évre
novelve a forgalmat. Ez részben annak koszonhetd, hogy a gyogyndvénytermékek piacan az
utdbbi években jelentés keresletnévekedés volt megfigyelhetd, masrészrél a vallalkozéas tobb
szempontbdl is kiemelked6 teljesitményt nyujt az agazatban.

Biikkszentkereszt tobb szempontbdl is az atlagosnal kedvezébb feltételeket biztositott a
vallalkozés fejlédéséhez. A Biikki Nemzeti Park teriiletén, a régiokozpont kozelében mind a
gyogyndvények gylijtése és értékestése, mind a turizmus szempontjabol kedvez6 a telepiilés he-
lyzete, azonban nehézséget jelent az infrastruktira haldzat kiépitése és a hagyomanyos gaz-
dasagfejlesztési eszk6zok alkalmazasa. A vallalkozashoz egyedi alapot képezett Szabd Gyuri
bacsi szakmaspecifikus tudasa. A vallalkozas jelenleg 20 6 allando foglalkoztatasat biztositja,
emellett idényszeri munkalehetdséget biztosit tobb mint 50 6 szamara.

Hasonlo fejlesztések megvalositasara az €szak-magyarorszagi régid szamos tellepiilésén
lehetség nyilhat, de csak szekemberek bevonasaval és a helyi adottsigokhoz minél inkabb al-
kalmazkodva.
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1I1. Orszdgos Varosmarketing Verseny

A 2013 6szén tjra kiirta a Miskolci Egyetem Marketing Intézete a II1. Orszagos Varosmarketing
Versenyt a felsdoktatasi intézmények hallgatoi szamara.
Az ez évi versenykoncepcid szerint el0szor a varosok vezetdi kaptak felkérést, hogy
fogalmazzanak meg konkrét szakmai feladatokat, melyek megoldasaban szivesen veszik a
felkésziilt fiatalok elemzését, Gtleteit, javaslatait.
A versenyt nagy érdeklodés fogadta, kozel Gtven csapat jelentkezett az orszag felsGoktatasi
intézményeibdl. Végiil 37 irasbeli palyamunka érkezett az elsé fordulora, 13 féiskola, egyetem
hallgatoi 26 kiilonboz6 telepiilésrol irtak tanulmanyt.
A valasztott varos vezetésével, munkatarsai tamogatasaval kidolgozott palyamunkakat fiiggetlen
akadémiai és gyakorlati szakemberekbdl allo zstiri értékelte, valamint a valasztott telepiilés
Oonkormanyzatanak véleményezte, ellendrizte a munkak hitelességét.
A verseny masodik, szobeli forduldjan 2014. marcius 7-én a legjobbnak itélt csapatok mérhették
Ossze tudasukat a tanulmanyok, javaslatok prezentalasaban, megvédésében.

A zsiiri tagjai voltak: Maraczi Gabor, stratégiai és marketing igazgatd, Magyar Turizmus
Zrt., Hinora Ferenc, igazgatd Hinora Group, a Magyar Marketing Szovetség elndke, Berczi
Klara marketingvezetd, MAPI Zrt., Mraz Gerg6 lapmenedzser, Turizmus Trend, Dudas Tiborné
a BOKIK titkara.

A donté résztvevoi: A dontében a 13 legjobb palyamunkat bekiildé team csapott Gssze,

crer

alfabetikus sorrendben, valasztott varosuk és oktatdsi intézményiik jelolésével:

Csapat Intézmény Varos
A-TEAM Széchenyi Istvan Egyetem Lébény
Cities4People Budapesti Miiszaki Gazdasagtudomanyi Egy. Komarom
Fi,atalo.k, a Jjov ELTE Badacsonytomaj
varosaiért

Fifo Pannon Egyetem Varpalota
Ideaberries Budapesti Corvinus Egyetem Martonvasar
Last minute Miskolci Egyetem Szombathely
LIA Miskolci Egyetem Kiskoros
ME-ZED Miskolci Egyetem Szikszo
NyEROmii Szent Istvan Egyetem Tapolca
Puttony Pajtasok | Budapesti Kommunikacios és Uzleti Féiskola Tokaj
SpamMed Debreceni Egyetem Hajdtszoboszld
Szuper Trio Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Foiskola Békéscsaba
Vaskakas2017 Széchényi Istvan Egyetem Gyér

A verseny védnokei voltak: Dr. Sziics Lajos, a Megyei Onkormanyzatok Orszagos
Szovetségének elndke, Dr. Gémesi Gydrgy, a Magyar Onkorményzatok Szdvetségének elndke,
Dr. Mengyi Roland, a B.A.Z.-Megyei Kozgyiilés elnoke, Dr. Kriza Akos, Miskolc Megyei Jogu
Véros polgarmestere.
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A verseny szakmai tamogatoi, szponzorai: Magyar Marketing Szovetség, MAPI Magyar
Fejlesztési Iroda Zrt., Hinora Group, Magyar Turizmus Zrt., Akadémiai Kiado, Tokaj
Kereskedéhaz Zrt., BOKIK Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Kreativ magazin - Turizmus Trend magazin, Turizmus Kft., HVG-hetilap , Eszak-Magyarorszag
napilap.

A verseny egyiittmiik6dd vdrosai: Abadszalok, Badacsonytomaj, Békéscsaba, Gyér,
Hajdaszoboszld, Kaposvar, Kecskemét, Kiskéros, Komarom, Lébény, Martonvasar, Miskolc,
Paks, Pusztaszabolcs, Sarkad, Sarospatak, Sarvar, Siofok, Szarvas, Szikszd, Szolnok, Szom-
bathely, Tapolca, Tata, Tokaj, Ujkigyos, Varpalota, Zalakaros.

Virpalo®®

Zalkaros

Pusztaszabolcs

Az eqyiittmiikodé varosok cimer-fala

A szponzoroknak koszonhetden a versenyzOk a gyakorlati tapasztalatokon, a verseny
kozben felépitett kapcsolataikon til tobb szézezer forintos pénzjutalmakkal és ajandékokkal, je-
gyekkel, belépokkel, folyoirat-eléfizetésekkel lettek gazdagabbak. igy tobbek kozott valamennyi
dontében résztvevd versenyzé értékes konyvekkel tért haza az Akadémiai Kiad6, valamint
Miskolc Varos felajanlasanak koszonhet6en, a Turizmus Zrt. ajandékcsomaggal lepte meg a
versenyzdket, a Tokaj Keresked6haz Zrt. és Miskolc Varos borokkal kedveskedett, a HVG fo-
lyoiratokkal, mig a Turizmus Trend el6fizetésekkel ismerte el a csapatok munkajat

Kiilondijat ajanlott fel Komarom, Siofok, Kiskoéros, Kaposvar és a Tokaji Borvidék
Sz6lészeti Boraszati Kutatointézet Vilagorokségi Gondnoksaga a varosukat feldolgozd hall-
gatoknak. A Tata varosa altal felajanlott 4 fo részére sz0l6 hétvége a kozonség altal megszava-
zott csapaté lett. A Turizmus Kft. a legjobb turisztikai témaju eldadasért eldfizetésekkel ho-
norélta a munkat. Kiilondijat kapott a legvidamabb prezentacio készitdje a Megyei Onkormany-
zatok Orszagos Szdvetségétdl, valamint a Magyar Onkormanyzatok Szdvetsége Fortuna vi-
gaszdijat ajanlotta fel pénzjutalom és ajandékcsomagok formajaban.

A nyertes a Miskolci Egyetem ME-ZED csapata lett, akik Szikszo szamara készitettek gaz-
dasagfejlesztési javaslatokat a kozeljovOben épiil6 Hell Ring telepiilésre hato lehetdségeinek ki-
hasznalasara. A prezentaciojuk soran a varos polgarmestere video lizenetben biztositotta a csapa-
tot timogatasardl, elismerve a hallgatok munkajat.
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A verseny |. helyezettei

Masodik helyezést a Gyor Europai Ifjusagi Olimpidra vald felkésziilését tamogatd palya-
munkajaval a Széchényi Istvan Egyetem Vaskakas2017 csapata kapta, mig harmadikként a Bu-
dapesti Kommunikécios és Uzleti Foiskola Puttony Pajtasok nevii csapata végzett, akik Tokaj
fellenditését tiizték ki célul.

Tovabbi informaciok, fotok a legutobbi megmérettetésrdl a verseny honlapjan:
http://www.marketing-turizmus.hu/varosmarketing/

A verseny zsiirije
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A III. Orszagos Varosmarketing Verseny elsé helyezést elért palyamiivének dsszefoglaldja
Barta Eszter - Mustos Ddniel - Tahi Zoltin"
Szikszé gazdasagfejlesztési koncepcidja

Fejlesztési koncepcionk Szikszé gazdasdgi fellendiilésének érdekében jétt létre. A ME-ZED nevet visel§
csapatunk hdrom tagja Barta Eszter, Mustos Ddniel és Tahi Zoltdn, a Miskolci Egyetem Marketing
Intézetének hallgatoi. Erre utal a vdlasztott csapatneviink is, ME - mint Miskolci Egyetem, ZED — mint a
keresztneveink kezddbetiii. A koncepcionk kidolgozdsa sordn konzulenstink Dr. Molndr LdszIé volt, a
Miskolci Egyetem Marketing Intézetének oktatdja.

Az egyetem mester- és alapszakos didkjaiként tgy gondoljuk, hogy szakmailag hasznos és meg-
valésithato javaslatokkal tudunk hozzdjdrulni az dltalunk vdlasztott vdros gazdasdgi fejlédéséhez.

Kulcsfogalmak: gazdasagfejlesztés, marketing
JEL-kéd: M31, 013, R11

A kutatas célja, feladatai

Els6dleges célunk természetesen az, hogy a varosnak hasznos és megvaldsithatd oOtletekkel
szolgaljunk. F§ feladatunk egy Szikszo gazdasagi fejlodését tamogatd programsorozat kidol-
gozasa volt. Ezt alapvetéen két kérdéskor alapjan vizsgaltuk meg, amelyek egyuttal tartalmazzak
az altalunk felallitott legfébb célokat is:

e Hogyan lehet az ott é16 lakosok életminéségén javitani?

e Milyen eszk6zokkel lehet befektet6ket és turistakat csalogatni a varosba?
Fejlesztési célként fogalmaztuk meg az infrastruktira fejlesztését a varoson beliil és a régioban
is, annak érdekében, hogy a lakosok és a Szikszora latogatok minél rovidebb idon beliil a varos-
ba érjenek. Fontosnak tartottuk a fejlesztést az oktatasi, kulturalis és egészségiigyi teriileteken is,
amelyeket kiillonboz6 rendezvénysorozattal, programokkal terveztiink megvalositani. Természe-
tesen a kornyezet tudatossagra is nagy hangsulyt fektetiink, minden célkitlizésiink ennek
tiikkrében valosul meg.

A Kkutatas modszere

Palyazatunk 1étrejottét szekunder és primer kutatds egyarant segitette. Az elsé periodusban a
szekunder kutatas keretein belill informaciokat gytjtottiink Szikszorol. Nagy segitségiinkre volt
ebben a varos honlapja, és Borsod-Abalj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja
(2012), amelynek egyes oldalain Szikszot érint6 pozitivumokkal és negativumokkal is talalkoz-
hattunk. A Szikszoi Kistérség Agrarstruktiura és Vidékfejlesztési Programja (2004), Szikszo
Varos Telepiilésrendezési Terve (2011), és Szikszo Varos II. Kornyezetvédelmi Programterve-
zete (2008) is segitette kutatasunkat. Ezen kiviil fontos adatokat gytijtdttiink a Kdzponti Statisz-
tikai Hivatal honlapjan, ami lehetdvé tette, hogy a sziikséges adatokat abrak segitségével je-
lenitsiik meg elemzésiink soran. Szekunder kutatasunkat segitették tovabba a varosmarketinget
célzo szakirodalmak, kiemelve Dr. Piskoti Istvan: Régio- és telepiilésmarketing (2012), illetve
Puczko Laszl6-Ratz Tamara: Az attrakciotol az élményig (2011) cimii konyveit.

Primer kutatdsunk soran tobb héten keresztiil tettiink latogatasokat Szikszdra, hogy atérezziik a
varos hangulatat, és fel tudjuk venni a kapcsolatot a varos legfontosabb szerepldivel. A vizsgala-
tot megelézéen készitettiink két szakértdi interjuit a Miskolci Egyetem Marketing

! Felkészit6 tanar: Dr. Molnar Laszlo
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Intézetének oktatdival — Dr. Piskoti Istvannal, és Gulyasné dr. Kerekes Ritaval -, akik nem csak
szakért6i véleményiikkel jarultak hozza munkankhoz, hanem szikszoi lakosokként is kifejtették
az allaspontjukat.

Kutatasi eredmények

A helyzetelemzés soran megvizsgaltuk a varos adottsagait és rdjottiink, hogy Szikszo varosa sok
er6sséggel és potenciallal rendelkezik, de emellett sok a gyengeség, és a hianyossag az egyes
teriileteken. A kinalatot érintve megallapitottuk, hogy a telepiilés rengeteg elénnyel rendelkezik,
ugy, mint a foldrajzi elhelyezkedése, vagy a kulturalis értékek 6rzése. De szamos hatrannyal is
kiiszkodik, ilyen példaul az elvandorlas, vagy a turizmus hanyatlasa. A varos kommunikacios
eszkoztarat szegényesnek, Osszehangolatlannak, és elavultnak itéltik meg. Az elemzést
elvégezve ugy dontottiink, hogy atfogd, minden teriiletet érintd javaslati csomagot nydjtunk
Sziksz6 szamara.

Javaslatok

Szikszo gazdasagfejlesztd koncepcidjat 8, a 1étrehozandd Gazdasagi Egyiittmiikodést Iranyitd
Szervezet altal osszefogott programcsomag alapjan valdsitanank meg. A szervezetet annak
érdekében hoznank Iétre, hogy egy kézben Osszpontosuljon a megvaldsitis, és hogy az
onkormanyzatot bizonyos részteriileteken tehermentesiteni tudjuk. Kiindulépontunk a jelen, va-
gyis 2014, a 8-pontos programcsomag teljes megvaldsitasat 2020-ban fejeznénk be.

Szikszo 6 allomason keresztiil jutna el gazdasagi fejlédésének csucsara. Ezek a programok
egymasra épiilnek, egymast indukalva miikddnek.

1. Programcsomag (A szaguldo kerék)

Koncepcionk kiinduldpontja, elsé programcsomagunk témaja a HELL Ring, és a hozza tartozo
HELL komplexum megépiilése. A HELL energiaital-gyar nagyszabasi beruhazasa hatalmas
lehetGséget jelent Szikszo szamara. A hat milliard forintos projekt keretében nemzetkozi verse-
nyek rendezésére is alkalmas autd- és motorsport komplexum épiil a telepiilés déli részén. A 2,6
km hosszu aszfaltcsik Magyarorszagon kizarolag a Forma-1-et is vendégiil 1at6 Hungaroringhez
lesz hasonlithato.

A tervek szerint 2014-ben megépiil a palyahoz tartozo versenyépiilet és egy fedett, valamint egy
nyitott gokart palya. A versenypalyan a tervek szerint lehet6ség lesz autobérlésre, de sajat
autoval vagy motorral is be lehet majd jutni a ringre.

A palya ugy épiil meg, hogy lehetdség lesz a késébbi meghosszabbitasara (4km), igy elviekben a
Forma-1 és a MotoGP mezo6nyét is vendégiil lathatja majd a jovoben.

A komplexum vendégei szamara négy csillagos hotel, éttermek, valamint konferenciatermek is
rendelkezésre allnak majd. A HELL Energy Drink Kft. az érkezd csaladokra is gondolt, hiszen
itt épiilhet fel K6zép-Kelet-Eurdpa legnagyobb és legszinvonalasabb szabadtéri jatszotere, min-
tegy 5000 négyzetméternyi teriileten.

2.  Programcsomag (A vonzas hatalma)

Ez a nagyszabasu beruhazas azonban megkdveteli a mitkodo helyi és 1) vallalkozasok beszer-
vezését, a HELL komplexum kiszolgalasa érdekében. A szolgéltatok, vallalkozok Ringre torténd
bevonasat tekintjiik tehat programcsomagunk masodik allomaséanak.

Itt tehat a Hell Ring és Sziksz6 gazdasagi szerepldinek Osszefonodéasara egy lehetséges for-
gatokonyvet szeretnénk bemutatni. Itt tobbek k6zott olyan vallalkozasokra gondolunk, amelyek-
nek a f6 tevékenyégi korik, a kovetkezd: takaritas, karbantartas, vendéglatas, élelmiszer
beszallitas, személy- és vagyonvédelem. Fontos, hogy ha a Hell nem talal bizonyos feladatokra
megfeleld vallalkozot vagy munkaerdt, akkor a régid tobbi vallalkozasabol valogasson, biz-
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tositva ezzel az egyébként is nehéz sorsu orszagrész fejlodését. Ez a fajta szoros egyiittmiikodés
a 2 p6lus (Ring, Sziksz6) kozott, mindkét fél szamara eldnyds lenne, hiszen céljuk kozds: A po-
tencialis latogatok minél hosszabb ,,pihenésre” 6sztonzése.

3. Programcsomag (Az utazo)

A HELL Ring, ¢és kiszolgal6é intézményeinek kiépiilése nagy gazdasagi eldrelépést jelenthet
Sziksz6 szamara, de mivel kiesik a varos vonzaskorzetébdl, igy gyakorlatilag kialakul a te-
lepiilés két polusa: Szikszd varosa és a HELL komplexum. E torés kiaknazasanak értelmében
harmadik programcsomagunk 6 feladata, hogy 0sszekossitk a HELL-t és Szikszot, ezaltal bevi-
gyiik a Ringre latogato turistakat a varosba.

Az altalunk készitett mélyinterjik soran, rajottiink, hogy a legnagyobb problémat az okoz-

hatja, hogy a Ringre latogato turistdk —a minden igényt kielégité szinvonal miatt- nem fognak
megfeleld szamban a varosba latogatni. Ezen probléma orvoslasara javasoljuk a Hell komplex-
um és Sziksz6 kozotti 6sszekotd hid megteremtését.
Ez a hid nem mas, mint a varoson belill huz6dé utvonalrendszer kidolgozasa, ami a mar
meglévé és az altalunk javasolt attrakciokat tartalmazna egy-egy allomasként. Minden utvonal
kezdépontja a Hell lenne, majd a varoshatart elérve valnanak szét, eljuttatva az érdeklédot a
varos 0sszes pontjara.

Egyelore 4 utvonallal késziiltiink, de ez természetesen barmikor bévithetd és alakithato.
Ezek az vonalak keresztezhetik egymast és eléfordulhat, hogy egy intézmény tobb titvonal részét
is képezhetik. A konnyebb megkiilonboztetés érdekében kiilonboz6 szinekkel jeldltiik az utvona-
lakat. A szinek jelentését pedig az egyes Utvonalak témakoréhez igazitottuk.

e  Szorakozas Utja: Az Gitvonal fontos elemei a helyi éttermek, kavézok és cukraszdak. Uj

elemei a szabadtéri élményfiirdd, szorakozohelyek és a megujult Magyar-hegyi borfalu.

e Kultira utja: Ez a legtobb allomasbél allo utvonalrendszeriink. Uj eleme a verse-

nyautokat felsorakoztaté mizeum.

e Sport ttja: Uj elemei: Szabadtéri élményfiirds, vizi sportkomplexum a kozeli Hernad

partjan.

e Természet utja: Ez a leghosszabb utvonalunk. Harom uj eleme, a Természet ttja

turattvonal, a Természet utja biciklis tirautvonal €s egy tabor.
A kijelolt Gtvonalak mentén tajékoztatd jellegli tablakat, valamint informacids pavilonokat he-
lyeznénk el, ahol az informacidszerzés mellett helyi termékeket is vasarolhatnanak a kirandulok.

4.  Programcsomag (Orék kaland)

A Komplexum és a varos kozotti kapcsolat mar megvan, ez utan el kell gondolkozni arrél, hogy
milyen attrakcidkat kell kialakitani ahhoz, hogy a latogatok szivesen tartdozkodjanak a varos
teriiletén. A meglévd adottsagok magasabb szintli kihasznalasaval, és uj 1étesitmények megte-
remtésével egy nyolc javaslatbol allo programcsomagot hoztunk létre a varos kinalatanak fel-
lendiilése érdekében.

e  Elményfiirds, amellyel kihasznalnank Szikszo termalvizforrasat, és aktiv kikapc-
solodast nyujtanank az oda latogatéknak.

e Muzeum, amely a Hell Ringgel 6sszhangban versenyautokat soroltatna fel.

e Borfalu, a borturizmus ujjaélesztéséért.

e Tébor, a magasabb arkategorias szallashelyek ellenpdlusaként, és a természet kedveldi
szdmara. Sport és miivészeti programokkal egyarant kedveskednénk az oda lato-
gatdknak.

e Szorakozasi lehet6ségek kialakitdsa a kiilonbozé generaciok szamara. Jatszoterek
épitése, koncertek szervezése, szorakozohely kialakitasa.

e Rendezvények szervezése, egészségnapok, kulturalis és szorakoztatd programok kia-
lakitasa.

e  Torténelmi értékekre valo hangsuly fektetése, torténelmi tabor 1étrehozasa.
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o Kerékparos rendszer kialakitasa, amely az egészség jegyében jonne létre, és az alter-
nativ kozlekedés modjaként szolgélna.

5. Programcsomag (4 jovo kezdete)

Otddik programcsomagunkhoz érkezve, az attrakciok megtervezése utan megallapithatjuk, hogy
ezek megvalositasdhoz Szikszénak sziiksége van a vallalkozdk bekapcsolddasara. A bevonast a
gazdasag minden szektorara tekintettel javasoljuk, ugy, mint a mezégazdasagot, az ipart, vagy a
szolgaltatasokat tekintve. Olyan szolgaltato egységek kellenek majd, amelyek a turistak igényeit
kielégitik, tgy, mint a szallashelyek, szorakoztatdé intézmények, vendéglatohelyek. A
szolgaltatasok mellett javasolnank a mezOgazdasagi termeléskapacitis novelését is, valamint a
megtermelt javak helyi feldolgozasat, helyi termékek értékesitését. Ahhoz viszont, hogy a
vallalkozoknak érdekiikben alljon Szikszon miikodteti vallalkozasukat, sziikséges a varos fel6l
egy tamogatasi rendszer kidolgozasa. A vallalkozo6i kedvet egy 6 pontbdl allo kedvezmény-
rendszerrel probalnank fejleszteni.

A véllalkozasok segitése olcsé vagy ingyenes telekkel

Ipartizési adokedvezmények nytjtasa

Kedvezményes bérleti dijak

Kedvezményes foldhasznalati dijak

Gazdasagfejlesztési alap miikddtetése

Tovabbi helyi adokedvezmények (ingatlanad6d, kommunalis ad6, idegenforgalmi ado
vonatkozasaban nyujtott kedvezmények)

ouhkwnE

6. Programcsomag (A kézésségi hald)

Gazdasagfejleszté koncepcionk zard programcsomagjaban a vallalkozasokon tal javasolnank a
helyi lakossag programba vald bekapcsolodasat is. Ez foként a vallalkozasok altal kinalt munka-
helyek betoltésére iranyulna. fgy gazdasagfejleszté programunk a munkahelyteremtéssel ér
véget, amely elésegiti a helyi lakossag életszinvonalanak ndvelését, és a telepiilésen kiviili 1a-
kossag Szikszora koltdzését. A munkahelyteremtésen kiviil a civil szervezetek tamogatasara is
gondolunk, amely szintén a lakok jolétét hivatott segiteni.

Hat-szintes fejlesztési koncepcionk alapfeltételeit két ujabb programcsomag kialakitasaval
biztositjuk. Egyik az infrastruktira megfeleld megszervezése, masik pedig a kommunikacios
programtervezet. Ezek mindegyike végigkiséri Szikszo gazdasagfejleszté 1épéseit, megteremti
szamukra az alapokat, és kiegészitést ad a hat 1épcsds tervezethez.

E kett6 koziil els6ként az infrastruktira fejlesztését tamogatd programcsomagot ismertetnénk.
Ugy gondoljuk, hogy a megfelelé infrastrukturalis hattér nélkiil gazdasagfejlesztési koncepcionk
nem johetne létre. Ezért fejlesztéseket javasolnank az arvizvédelem, oktatas, kozdsségi kozle-
kedés, hulladékkezelés és az egészségiigyi szolgaltatasok tertiletein.

A siker masik zaloga a Kommunikéacids programcsomag. Véleménylink szerint megfeleld
kommunikacio nélkiil gazdasagfejlesztési koncepcionk sikertelenné valhat, ha nem juttatjuk el a
megfeleld iizenetet a célcsoport részére.

Ennek orvoslasara alkalmazzuk az integralt marketingkommunikaciot, melynek segitségével egy
tiszta varosmarkat alakitunk ki. Ehhez online és offline eszkdzoket alkalmazunk.

Az offline eszkdzok koziil els6ként a logdt és a szlogent emelnénk ki. A varos korabban
nem rendelkezett logoval, erre a célra cimerét alkalmazta. Ezért megterveztiink egy a varost
bemutatd modern logdt és egy ehhez tartozd szlogent, ami nem mas, mint: ,,Ring - Elmény -
Véros”. Ez haromféleképpen értelmezhetd: mint ringélmény, mint élményvaros és megalkottunk
egy 1j fogalmat, a Sziksz6-élményt.
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1. abra: Szikszb 0 logodja
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd offline eszkdz, melyet kiemelnénk a programcsomagbdl az arculat. Az integralt
marketingkommunikaciéhoz kapcsolodva egységes varosképet alakitanank ki arculati terveink-
kel, melyen minden teriiletre kiterjednek, kezdve a legaprobbtol a legnagyobbig. Gondolhatunk
itt a névjegykartyara, dokumentum boritokra, dokumentum fejlécre, de akar még az egységes
oltozékre is. Részletes terveinkkel készitettiink egy Arculati kézikonyvet, mely bévebben mutat-
ja be az altalunk tervezett arculati elemeket.

Ha online eszk6zokrdl van sz6, akkor mi az, ami mindenkinek el6szor az eszébe jut? Ez
nem mas, mint a honlap. A varos sajat weboldala, mar fejlesztésre szorul, ezért készitettiik el a
véaros 0j honlapjanak tervét, amely illeszkedik az egységes arculathoz, illetve terveink szerint
modern kodolasaval mobilra is optimalizalnank.

Végiil a kiterjesztett valosag alkalmazasunk tervét mutatnank be. A kiterjesztett valdsag al-
kalmazas egy innovativ megoldas, melyet els6ként alkalmazhatna a varos az orszagban, ezért az
ujdonsagra fogékony embereket is bevonzhatna a varosba. E mellett az alkalmazas Sziksz6t inte-
raktiv médon mutatna be, egyszeriivé és még élvezetesebbé tenné Szikszo felfedezését a turistak
szamara. Ennek a mobiltelefonos alkalmazasnak a latvanyterveit is elkészitettiik, palyazati any-
agunkban részletesebb informaciok olvashatdak errdl is.

2. abra: A kiterjesztett valosag
(1: betoltd képernyd, 2: fdmentii, 3: a kiterjesztett valosag élesben)
Forrdas: sajat szerkesztés
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Osszegzés

Gazdasagfejlesztési koncepcionk kiindulépontja a HELL Ring létrehozésa volt, amely az egész
folyamatot elinditja. A HELL komplexum teriiletére helyi vallalkozok becsatlakozasat javasol-
tuk, majd kialakitottunk egy 0Osszekotd utvonalat a véaros és a HELL kozott, amely na-
gymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a varos teriiletére érkezzenek a turistak. Ott pedig olyan at-
trakciokat kinaltunk, amelyek vonzé szdérakozasi, kikapcsolddasi lehetdséget kinalnak az érkezd
turistak részére. Az attrakcidkat viszont csak a vallalkozok, és a helyi lakosok bevonasaval
tudnank elérni. A vallalkozok programba vald becsatlakozasaval uj munkahelyeket teremthetiink
a helyi, és varoson kiviili lakossag szamara, amely gazdasagfejleszté koncepcionk egyik legfébb
feladata.

A kinalat mellett a kommunikaciora is gondoltunk. Atfogé grafikai programcsomagot hoz-
tunk létre Sziksz6 szamara, és megterveztiink egy kiterjesztett valosadg nevii alkalmazast, amely
szorosan kapcsolddik kinalati terviinkhdz, és egyediilallova teszi a varost az orszag turisztikai at-
trakcidinak sordban.
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V. ., Periféria” (LHH) Nydri Egyetem

Idén 6todik alkalommal keriil megrendezésre Irotan 2014. augusztus 12-15. k6zott Prof. Dr. G.
Fekete Eva szakmai vezetésével a Miskolci Egyetem Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézete
és az Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatasokért Alapitvany kozos szervezésében a TAMOP
4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001 ,,KEZEK” projekt altal tamogatott leghatranyosabb helyzetii
térségek tarsadalmi és gazdasagi helyzetével, fejlesztési sajatossagaival foglalkozo Periféria
Nyari Egyetem. A délel6tti orakban terepmunkaban, délutanonként szakmai eléadasokon vehet-
nek részt a nyari egyetemi polgarok.

Augusztus  12. (kedd) - VIDEKI EROFORRASOK, POSZTMODERN VI-
DEK(FEJLESZTES)

1. panel (14:00-16:00)

Dr. Czene Zsolt — féosztilyvezets-helyettes, Nemzetgazdasagi Minisztérium, Tertiletfejlesztési
Tervezési Foosztaly

Dr. Kis Krisztian — fSiskolai docens, Szegedi Tudomdnyegyetem, Okonémiai és Vidékfejlesztési
Intézet

2. panel (17:00-19:00)

Brunda Gusztav — gazdasdagfejlesztési szakértd

Terepmunka el6készitése

Augusztus 13. (szerda) — HELY ES FEJ

Terepmunka (9:00-12:30) Kreativitas és innovacié a periférian

3. panel (14:00-16:00)

Dr. Kaposzta Jozsef — dékan, egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem, Godollo

4. panel (17:00-19:00)

Jon Thornes, Debreczeni Gabor — INHUB inkubdtor, tulajdonos, menedzser igazgato
Réczei Norbert - BOCS / Bodva-volgy - Cserehat Mentorprogram

Augusztus 14. (csiitortok) - FENNTARTHATO, KOZOSSEGI FOGLALKOZTATAS

Terepmunka (9:00-12:30) Kreativitas és innovacié a periférian

5. panel (14:00-16:00)

Sélley Andrea — kozdsségfejlesztd, Dialog a Kozosségekért Kozhasznu Egyesiilet
Prof.Dr. G.Fekete Eva — egyetemi tandr, Miskolci Egyetem

6. panel (17:00-19:00)

Csabai Gyula — Boldva kéozség polgarmestere

Augusztus 15. (péntek) - ERTEKELES

Terepmunka értékelése, tapasztalatok dsszegzése, zaras (9:00-12:30)
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KITEKINTO

Erés Adrienn
Bartha Zoltan — Safranyné Gubik Andrea — Téthné Szita Klara: Intézményi megoldasok,
fejlodési modellek
(Miskolc: GNR Kereskedelmi és Szolgaltato Bt., 283 p.)

A Kklasszikus kozgazdasagi vizsgalodasok legésibb problémajat, a makrogazdasagi ndvekedés
kérdését jarja korill az Intézményi megoldasok, fejlddési modellek cim{i konyv (elektronikus
formaban elérhet6 a http://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/50901.html cimen). Alapvetd célkitiizé-
se az, hogy nemzetkozi kvantitativ 6sszehasonlitasokra alapozott gazdasagpolitikai javaslatokat
fogalmazzon meg a dontéshozok szamara. Kiinduldsi modellje, amely segitségével elvégzi az
OECD orszagok 6sszehasonlito vizsgalatat, harom alapfeltevésre épiil: a gazdasagi fejlodés kul-
csa inkabb tobb, mint kevesebb tényezd fennallasdban rejlik; e tényezok kozott meghatarozo
szerepet toltenek be az un. intézményi Osszetevok; az intézményi tényezok fontossdga miatt a
fejlédés nem unilinearis formaban valdsul meg, hanem egymastdl 1ényegesen kiilonb6zo fejlo-
dési palyak 1éteznek egymas mellett.

A konyv attekinti a fejlédés és novekedés kézgazdasagi irodalmat, és szamba veszi azokat a
tényez6ket, amelyek megjelentek a fejlettség vagy elmaradottsag okaként a kiilonboz6 korszak-
ok kiilonbo6z6 iskolainal. A téma irodalmanak feldolgozasa alapjan vilagosan kirajzolodik, hogy
a fejlettséget vagy elmaradottsagot dontden két motivummal igyekeztek magyarazni. Egyrészt
markansan megjelenik a fejlettség szintjét belsé tényezokkel magyarazo elméletcsokor (pl. a
megtakaritasok és a tokefelhalmozas, a humantdke, a gazdasag- és tarsadalomszerkezet, a kor-
manyzati kudarcok kérdéskorei). Masrészt ugyancsak jelen vannak, bar nem olyan jelentds stly-
lyal, mint az el6bbiek, a kiils6é tényezok fontossagat kiemeld elméletek (pl. kdlesonds fliggdsé-
gek, centrum-periféria viszonyok, transznacionalis cégek, munkamegosztas sajatossagai). E két
vonalat a kdnyv a fenntarthatosagi feladatokkal is kiegésziti, igy az elemzéshez hasznalt modell
harom, ill. négy dimenzios, a fejlédés-fejlesztés iranyait négy potencialba sorolja: belsd és kiilsé
potencial, valamint jovébeli és zold potencial. A bels6é potencial azokat a tényezdket tomoriti,
amelyek az orszag pillanatnyi joléte szempontjabol meghatarozok; a kiilsé potencialba a kiilsé
versenyképesség meghatarozo tényezodi keriiltek; a jovobeli potencial azokat az elemeket hiva-
tott képviselni, amelyek biztositjak, hogy a magas kiilsé és belsé potencial tartdsan fenntarthato;
végiil a z6ld potencial a kornyezeti kihivasoknak valdé megfelelés meghatarozo tényez6it tartal-
mazza.

A kidolgozott modell (tovabbiakban: JKB modell) alapgondolatdhoz tartozik, hogy a fenti
potencialok tényez6i egymastol jol elkiilonithetdk, és kozottik atvaltasok (trade-off) érvénye-
stilhetnek. A bérszinvonal meghatarozoi példaul nagyon kiilonb6zden érintik az egyes potencia-
lokat: a magasabb béreket kivaltod tényezok a belsé potencialt erdsitik, a kiilsdt viszont ronthat-
jak; a jovobeli potencialra ugyancsak kedvezden hatnak, amennyiben a magasabb jovedelmek
mellett a lakossag oktatasi és egészségiigyi kiadasai (befektetései) is magasak lehetnek; a zold
potencialt ugyanakkor ronthatjak, amennyiben 6kologiai értelemben talfogyasztashoz vezetnek.
Az is egyértelmii, hogy az egyes potencidlok meghatirozé tényez6i nem homogének, akar id6-
beliségiiket, akar beagyazottsagukat tekintjiikk, nagyon kiilonb6z6 mindségliek. A JKB modell
masodik alapfeltevése az, hogy e tényezok kozott elsébbséget élveznek, nagyobb fontossaggal
birnak az intézményi tényez6k. Ezek jellegzetessége, hogy mélyebb tarsadalmi beagyazottsaggal
birnak (vagyis beépiilnek a mindennapi rutinokba), ezért nehezebben és lassabban valtoztathatok
meg. Gazdasagpolitikai szempontbol az is problémat jelent, hogy az intézményi beagyazottsag
kihatassal van az iranyvaltasok sikerességére is, ami a rendszeridegen reformok kudarcanak
gyakori oka.
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A JKB modell potencialjait indexekkel szamszerisiti a konyv. Ezeknek az indexeknek az
Osszetevoit szakértdi megkérdezés alapjan valasztottak ki. Az egyes Osszetevok operaciona-
lizalasa, majd a mérésre hasznalt valtozok értékeinek 1-7-es skalara valo atszamitasat koveten
kiszamithat6 egy-egy orszag Jovdbeli (J), Kiilsé (K), Belsd (B) és Zold (Z) indexe, ezek alapjan
pedig valamennyi OECD orszag elhelyezhetd a belsd, kiils6, jovobeli és zold potencialt mérd
skaldk mentén. Amennyiben a JKB modell kidolgozéasanal felhasznalt kiindul6 feltételezés igaz,
¢és valoban tobb parhuzamos fejlddési palya figyelhet6 meg a fejlett orszagok kozott, a J-, K-, B-
és Z-indexek alapjan jol elkiiloniilé csoportok kell kirajzolodjanak a 34 tagtt OECD-ben.

Ezen csoportok felderitésére klaszteranalizist hasznal a kdnyv, és végiil az Gn. felezéses
modszer alapjan sorolja viszonylag homogén csoportokba az OECD tagokat. A legtobb OECD
tag vagy a dualis, vagy a nagyvallalati biirokratikus, vagy a humantékére épiild, tudasalapu
modellbe sorolhato, ill. a Z-indexbeli teljesitmény alapjan kirajzolodott még az 6ko-innovacios
modell is. Az egyes csoportok elnevezése, f6 jellemzdinek feltérképezése faktoranalizis
segitségével tortént. A faktoranalizis ravilagitott arra, hogy az egyes OECD orszagok erds
jovobeli, kiilso, ill. belsd potencidlbeli teljesitménye (magas indexértékek) milyen mas gaz-
dasagi-tarsadalmi tényezdvel (féleg: intézményi tényezovel) all szoros kapcsolatban.

A klaszteranalizis alapjan felallitott csoportok f0 jellegzetességeit, fejlodésiik
kulcstényezdit tehat a faktoranalizis eredménye vilagitotta meg. A felsorolt négy modell négy
fejlodési palyanak is megfeleltethetd, ezért a kdnyv hatralévo fejezetei annak bemutatasara kon-
centralnak, hogy milyen gazdasagpolitikai intézkedésekre, tarsadalompolitikai beavatkozasokra
van sziikség akkor, ha egyik vagy masik fejlédési palya iranyaba szeretne egy orszag elmozdul-
ni.

A dudlis modellnek a kiils6 er6forrasok bevondsara iranyuld fejlédési palyat, gazdasagpoli-
tikai iranyt felelteti meg. Az ebbe a csoportba tartozo orszagokra jellemz6, hogy a gazdasag
novekedése nagymértékben a kiilsd er6forrasok felhasznalasatol fiigg. Ennek tobb
kovetkezménye is van: egyrészt jelentds kiilonbség figyelhetd meg a kiilso €s a belsd tokével
miikddtetett vallalkozasok hatékonysaga kozott; masrészt a tarsadalom egy jelentds része kiszo-
rul a hatékony, és igy viszonylag magas béreket kinald munkahelyekrdl — e két jelenség miatt
kapta ez a modell a dudlis elnevezést; harmadrészt a kiilsé er6forrasok fontossaga miatt a
kormanyzat kifelé orientalt, intézkedései a kiils6 er6forrasok tulajdonosainak igyekeznek ked-
vezni. A klaszteranalizis eredményei szerint ez a fejlédési irany jellemezte Magyarorszagot, és a
térségbeli mas OECD tagorszagokat is. Ez a palya viszonylag kevés, mélyen beagyazott
intézményi feltételt kivan meg, ezért viszonylag konnyen megvaldsithatd barmelyik orszagban.
Veszélye az, hogy belsé fesziiltségekhez vezet, mert gyakran szembenallas van a belsé és kiilsé
er6forrasok tulajdonosainak érdekei kozott, ami a gazdasagpolitika megosztottsagahoz vezethet.

A nagyvallalati-biirokratikus modellt az jellemzi, hogy a vallalati szektor kiemelked6en
versenyképes (€s nem parosul hozza olyasfajta kett6ség, mint a dualis modellhez), viszont ez a
versenyképesség részben az erds allami beavatkozassal, protekcionizmussal és tamogatési poli-
tikaval megtamasztott. Ezért ezt a belsé védelmi zona megteremtésére torekvo, defenziv
fejlodési palyanak feleteti meg a konyv. Defenzivnek azért nevezhetd, mert fenntartisa csak az
allami beavatkozassal és védéburokkal érheté el, ez pedig a gazdasagi folyamatok globa-
lizalodésa és az elmult évtizedekre jellemz6 deregulacid miatt erésen kérdéses, hogy meddig tar-
thato fel. Megallapithato, hogy ennek a fejlédési stratégianak rendkiviil fontos szerepldje az erds
allam, amelyik nemcsak abban erds, hogy sok mindent szeretne elérni és befolyasolni, hanem
abban is, hogy valdban a kivant irdnyba tudja terelni a gazdasagi szereploket. A kozosségi gaz-
dasagtani kutatasok ravilagitottak, hogy az erds allam és a jo kormanyzas feltétele az erds civil
kontroll, a tarsadalmon beliili bizalom magas szintje, tehat olyan Osszetevok, amik erdsen
beagyazottak, lassan valtoznak. Ha ezen tényezok kellden hangsulyos jelenléte nélkiil kivan egy
orszag erre a fejlédési palyara lépni, akkor annak altalaban az allam foglyul ejtése, a
jaradékvadaszat elterjedése lesz a kdvetkezménye, ami szinte sziikségszerlien gazdasagpolitikai
kudarcokhoz vezet.
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A humantdkére épiilé modell orszagai, amint a nevébdl is kikdvetkeztethetd, rendkiviil
er6sek a humantdke és az oktatasi rendszer mindségében. E modellnek a belsé tuddsgeneralasra
alapozott, offenziv stratégiat felelteti meg a konyv. Offenzivnak e stratégiat azért lehet nevezni,
mert a fejlodés kozéppontjaba a tudasgeneralast allitja, ami vilagméretekben is a legsziikdsebb
er6forras, igy annak felhasznalasa soran nincs sziikség elzarkozésra, vagy bels6 védelemre. Ez a
palya a legtobb orszag dontéshozdi szdmara vonzonak tlinik, megvalositasat viszont ugyanolyan
intézményi bedgyazottsagok nehezitik, mint a védelmi zoéndkra fokuszalo defenziv stratégiat. A
finn, dan vagy amerikai példak alapjan belathato, hogy az értékes tudas eldallitdasa nem egy
egyszeri dontés fliggvénye, hanem az oktatasi rendszer sok évtizedes fejlodésének eredménye,
mely fejléddési folyamat néhany év alatt nem reprodukalhato.
konyv. Elsésorban a skandinav orszagok sorolhatok ebbe a csoportba, melyek fenntarthato
fejlodés iranti elkotelezettsége kozismert. FO sajatossaga, hogy a zoldiilés és zold fejlédés gon-
dolata egyarant jelen van a politikai, vallalati és fogyasztdi dontések meghozatalanal. Ennek
megfelelden feliilr6l semmiképpen sem vezérelhetd (bar hosszabb tavon alakithatd), hiszen a
piacgazdasag logikdja alapjan a 1ényegi dontések zomét a vallalatvezet6k és a fogyasztok hozzak
rendszernek.

A konyv Ausztriarol, Daniarol, Finnorszagrol, frorszagrol és Norvégiarél késziilt orszagta-
nulmanyok segitségével targyalja, hogy az egyes fejlédési palyak megvaldosulasa milyen gaz-
dasagpolitikai intézkedésekkel jar. A jol teljesitd orszagok példaként szolgalhatnak a defenziv,
offenziv vagy z61d fejlodés stratégidjat valasztd orszagoknak. De természetesen a vonzonak tiind
palyak koziil valo valasztas soran figyelembe kell venni az intézményi beagyazottsagok altal
meghatarozott ,,kereteket”.
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Angol nyelvii 6sszefoglalok / Summaries

Kocsis Zsolt
The settlement system of Hungary

The stock, network and system of settlements are characterized by many factors, for example
geography, history, so we have to face problems, which are hardly to list. One of them is the rel-
atively low level of urbanization in comparison to other European or developed countries. That
points on a long term handicap of Hungary’s settlement network: few, small cities, weak citizen-
ship from the Middle Age until now. The dramatic change of boundaries after World War |
caused broken city-countryside regions along the new borders. The 20th century could not solve
the problem of lacking centers, neither the National Concept of Settlement Network Develop-
ment from 1971, nor the last decades’ policy of promoting towns, because we have inner peri-
pheries too, small regions without town. To my opinion, it seems to be crucial to reshape the
public administration to create an effective spatial system with clear situations from the point of
view of the hierarchy too.

The demographic processes (analyzed on the basic of the latest census of 2011) show a dark fu-
ture: only on tenth of the settlements have more inhabitants as in 2001, and the most of them are
situated in the agglomeration of Budapest or some large cities on the one hand and on the other:
further marginalizing despite of growing population, the case of Third World.

Gyenizse Péter — Bognar Zita — Elekes Tibor
Classification of the inhabited area of Miskolc with geoinformatic methods

For a well-operating settlement, leaders and decision-makers have to know the natural condi-
tions and the claims laid by the society. GIS programs are excellent devices to prepare a deci-
sion. In the first part of the examination, we qualified the area of the city based on the conditions
of slope, aspect and hydrography from the point of view of building. Then we carried out classi-
fication from the viewpoint of the society, for which we surveyed the weight of factors, which
are important for the inhabitants. We also mapped the objects, which are relevant for the popula-
tion. In this study we rated the populated area of Miskolc with relative points on the basis of
natural circumstances and social demands. We revealed that Tampere, Martintelep, Tatardomb,
Vorosmarty and the city centre have the highest points among the districts of the city.

Nadasi Ildiko
»Kiut” Programme and public employment in a small settlement near Miskolc

Low employment, especially the low employment of the Roma and the difficulties of creating
new workplaces are the hardest problems of the Northern Hungarian region. There have been
several intiatives to find the solution for them. We deal with the realisation and the experiences
of two of them: the public employment based on local municipalities and the microcredit
programme that promotes self employment. The elements of the conclusions drawn by
conducting interviews and by personal experiences highlight the importance of the general
specificities and the imperfections to be solved of the system.
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Gulydsné Kerekes Rita
Communication challenges of the civil organization of Abaiij

As being one of the participants of non-profit marketing, civil organisations face communication
challenges similar to those of profit-oriented sectors, but to solve these problems they have got
by far more moderate resources and are out of managerial skills in most cases.

After elaborating the theoretical frames of social marketing, based on the results of an empirical
research — a series of deep interviews-, this study strives to give a useful overview and tool for
civil organisations to organise their communication activities even more efficiently and more
impressively.

In the meantime, we have to identify who our target audiences are, what the main communica-
tion contents are, what our potential means are and what is more, we have to examine whether
we can or should speak about integrated communication in the cases of different target au-
diences and whether the communication contents should differ or not.

Though finding sources eats up human resources at most organisations, communication toward
the supported issue and the target audience is as important as persuasion of the staff and the vo-
lunteers.

Tozsér Anett — Taralik Krisztina — Kurcsinka Tamdsné - Baranyi Aranka
The economic development opportunities in Heves micro-rehgion

To promote the internal tourism market became essential objective of Hungary. Beside the role
of the capital - as destination - it is necessary to develop the rural possibilities, save their values,
and promote their attractions. This purpose is very important because it can mean an excellent
loophole for the disadvantaged areas of the country, especially for those that own natural
sources. We have to find solutions which can keep the visitors to stay longer in these destina-
tions. This would mean more consumption and more demand for the local services, and this
means job for the inhabitants. In this study we examined the position of Heves subregion, espe-
cially emphasized the possibilities of Kiskore, which abound with natural sources of attractions.
Based on this aspect recent review includes a case study of an entrepreneur, whose example can
show a possible solution for develop tourism in the disadvantaged Heves subregion. If we want
innovations it is essential to investigate the position of the local ventures, because these ventures
can be the main sources of the development. It is likely that they plan for longer time than those
ventures that only plan the work for the compulsory actuation period.

Némediné Kollar Kitti — Kaposzta Jozsef
Spatial disparities in Ozd micro-region

Significantsocio-economicalchanges, processes have happened in the last decades in Hungary,
which resulted great transformations in the Hungarian settlement system, as well as in the
territorial division of the population and in the concentration of the settlements. The integration
of spatial economic and social criteria is greatly lacking currently, and the basis of cooperation is
weak. Therefore the most important characteristics of the investigated micro-region are that its
economic indicators, social, infrastructural, touristic indices are not even close to the national
average. The problems include the low number of small and medium sizedenterprises,
thedecreaseinindustrialemployment — theformation of a significantworkforcesufficit —
highunemploymentrate, aswellasthelack of own contribution needed for gaining resources from
tender.
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Babjak Boglarka
Settlement liquidation project in Kazsmark

The association of income poverty and residence segregation raises serious social problems. The
liquidation of Roma settlements that indicate and increasingly reproduce social and regional
handicaps at the same time is a joint task of the Hungarian social and settlement policies. Two
out of the European Union supported projects promoted this task in the 2007-2013 programming
period. Out of the settlements that joined both programmes, we overview the characteristics and
the results of the programme through the example of the settlement of Kazsmark.

Visnyovszky Gergely - Asztalos Gergely - Dudds Péter

The importance of herbal industry in local economic development through the example of
Biikkszentkereszt

The popularity of medicinal herb products keeps increasing. The demand for them has increased
by 10-15 percent annually in the past years. Hungary has a meaningful ecological potential in
gathering and in the culture of medicinal herbs. 330 medicinal herbal species are known in the
territory of the country. Many herbal products are also requested in other countries. The North
Hungarian Mountains is one of the six advantaged regions of medicinal herbs production in
Hungary. Biikkszentkereszt has a unique reputation within this region thanks to Gyorgy Szabo
“The Herbal Man of Biikk Mountains”. Biikkszentkereszt lies in a special geographical situation
in the territory of the Biikk National Park. It is advantageous for gathering medicinal plants and
for tourism. However, it has difficulties in establishing of infrastructure networks and in applica-
tion of traditional economic development instruments. The utilization of local resources is ex-
emplary in this village by gathering, cultivation, processing and trade of medicinal herbs. The
sector ensures permanent job opportunity for 20 people and seasonal employment for more than
50 people. The sector has a determining role in the organization of local community, tourism
and marketing activity of the settlement. The initiation of modern instruments of local economic
development could strengthen this role and makes regional adaptation possible.

Keywords: cultivation of medicinal herbs, local employment initiatives, protection of local
products, health tourism, service packages, regional cooperation.

Barta Eszter - Mustos Daniel - Tahi Zoltin

Economic development concept of Szikszo — summary of the 1% prize essay of the 3™ Hun-
garianTown Marketing Competition

Our development concept has been elaborated in order to boost the economy of Szikszo. The
three members of our team called ME-ZED are Eszter Barta, Daniel Mustos and Zoltan Tahi,
students of the Marketing Institute at the University of Miskolc. The name of our team refers to
it: ME as University of Miskolc and ZED as the initials of our first names. Our advisor was
Laszl6 Molnar, PhD, lecturer of the Marketing Institute at the University of Miskolc.

As bachelor and master students at the university, we believe that we can contribute to the eco-
nomic development of our selected town with professionally useful and feasible proposals.
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Kurcsinka Tamasné

foiskolai docens, Karoly Robert Foiskola

Mustos Ddniel hallgat6, Miskolci Egyetem

Nadasi lldiko pedagbgus, hallgatd, Miskolci Egyetem

Némediné Kollar Kitti Ph.D., egyetemi adjunktus, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar, Regionalis Gazdasagtani és Vi-
dékfejlesztési Intézet

Tahi Zoltan hallgat6, Miskolci Egyetem

Taralik Krisztina

PhD, foiskolai docens, Karoly Robert Foiskola

Tozsér Anett

PhD, foiskolai docens, Kodolanyi Janos Féiskola

Visnyovszky Gergely

hallgat6, Karoly Rébert Fdiskola
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Szerzoink figyelmébe

A szerkesztOség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a t6bbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmii tanulmany k6zo6lhetd.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszé megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid Osszefoglalét kériink a tanulmanyrdl angolul, valamint a cikkben
szerepl6 abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betiimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt bettitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrik, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltlintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kozépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tlintetni a forrast is. Ha sajat
készitésli az abra, akkor a ,,Forrds: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitds.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzé vezetéknevét és a
kiadasat évét zarojelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. Pl.:
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(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent
leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szévegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. Abramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkez6 alapformakban:

Konyv: szerzd (megjelenés éve): 4 mii cime. A kiadas helye: a kiado neve.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezdé és befejez6 oldalszdma.

Gylijteményes kotetben szerepld cikk: szerz(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A
gytijteményes kotet cime. (Szerk. vagy ed(s): Szerkesztd(k) neve), a kiadas helye: a kiadd neve, a
hivatkozott irasmii kezd6 és befejez6 oldalszama.
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ALCHIAN, A.-DEMSETZ, Il. (1972): Production, information costs and economic organisa-
tion. America Economic Review, 2. 775-795.

PETERI G. (1991): Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkormanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.)) Budapest: Oktataskutaté Intézet, 122-
154,

Koszonjiik!
Szerkesztoség
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