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Tozsér Anett — Taralik Krisztina — Kurcsinka Tamdsné - Baranyi Aranka
A Hevesi kistérség gazdasagfejlesztési képessége és lehetosége

A belféldi turizmus élénkitése az elmult években stratégiai feladattd nétte ki magdt, rdmutatva az dga-
zatban rejld lehetdségekre. Fontos hangstlyozni, hogy a févdros mellett kiemelt szerepet kell biztositani
a vidéki telepiilések értékeinek megdrzésére és bemutatdsdra is. A helyi turizmusban rejlé lehetdségek
kiakndzdsa adhat kitorési lehetdséget a hdtrdnyos helyzett, de kiemelkedd természeti értékekkel ren-
delkezd térségek szdmdra. Olyan megolddsokat kell keresni, melyek a ldtogatdkat hosszabb iddre tud-
jdk a térségben tartani, ezzel tartésabb fogyasztdst, szolgdltatds-igénybevételt jelentenek a telepiilés
gazdasdga szdmdra. Jelen tanulmdnyunkban a hevesi kistérség helyzetét vizsgdljuk, kiilén kiemelve a
természeti adottsdgokban bévelkedd Kiskére telepiilést. Ebben a térben, mint kdvetendd jo példdt mu-
tatjuk be a turizmus fellenditésének egy lehetséges modjdt. Az itt megvaldsulo beruhdzdsok szempont-
jabdl vizsgdljuk a helyi vdllalkozdsok helyzetét.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet( kistérség, vallalkozasok, természeti értékekre alapozott turizmus
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A Hevesi kistérség helye a régioban és a megyében

Az Eszak-magyarorszagi régioban a komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii
kistérségek szama 12, ami orszagos szinten a legmagasabb. A térségben talalhat6 28 kistérségbol
6 hatranyos helyzetii, 3 leghatranyosabb helyzetl. Ezek teljes teriiletét érinti a lecstszas, a tobb-
ségtdl vald behozhatatlannak 1atsz6 lemaradas. Nem csak novekvd mértékli és mélységii a sze-
génység, de egyre koncentraltabb is (HVG, 2011. december). A Hevesi kistérség is komplex
programmal segitendd, leghatranyosabb helyzetii kistérségnek mindsiil (Salamin, 2011).

A megye gazdasaga évtizedeken at centrumfiiggd volt (budapesti székhelyli gyarak, gyar-
egységek, telepek), egyoldalu piaci kapcsolatokkal, helyenként viszont jo szinvonali miiszaki és
szellemi feltételekkel. A keleti piacok 6sszeomlasa, az elhiz6dé privatizacid, a centrumfiiggdség
a gazdasag és a foglalkoztatottsag igen nagymértékii visszaesését eredményezte az 1990-es évek
els6 felében. A 90-es évek masodik felében felélénkiilt a gazdasag, melyben meghatarozo szere-
pet jatszott a kiilfoldr6l bearamlo tékebefektetk, a mezdgazdasagban a tulajdonviszonyok ren-
dezése ¢€s az élénkiild ipari beruhazasok. Az M3-as autdpalya Gjabb szakaszanak atadasa utan je-
lentds munkahelyteremté beruhdzasok valdsultak meg Hatvan, Heves, Gyongyos és Eger térsé-
gében. A megyében 6 ipari park talalhato (Egerben, Abasaron és Bélapatfalvan). (1.4bra)
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1. abra: Hevesi kistérség elhelyezkedése Heves megyében
Forrds: Sajat szerkesztés a Hevesi Kistérség Tobbceéli Tarsulasa altal kozolt térkép alapjan
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A mezbgazdasagi agazat fontos szerepet tolt be a megye életében. A megmiivelhetd foldteriilet
jelentds részén borszolét termesztenek. Kiilonosen jelentds teriilet Eger és kornyéke, Gyongyds
és Nagyréde. Az alfoldi részén elsGsorban gabonat, és takarmanyndvényeket termesztenek. A
térség idegenforgalmi vonzerejét leginkabb a valtozatos természeti adottsagok, kulturalis érté-
kek, néprajzi hagyoményok, a gydgyvizek, a hires sz616 és borkultara adjak.

A népesség Eger kornyékén a legmagasabb, megkdzeliti a 83 000 fot, amely az aprofalvas tér-
ségnek 6,7-szerese (1. tdblazat). Legnagyobb teriileti a gyongydsi, mig a legkisebb teriilettel a
bélapatfalvi rendelkezik. A megyében az 4tlagos népesség 85 fo/km% A lakossag leginkébb az
egri és a hatvani térségbe koncentraldodik, itt a legmagasabb az egy négyzetkilométerre jutd lako-
sok szama, ezzel szemben a legalacsonyabb a Pétervasarai és a Bélapatfalvai kistérség népsurii-
sége.

1. tabldzat: Heves megye kistérségeinek fobb adatai 2013-as adatok szerint

o, ,, Népesség .. . .
Kisrérség neve Kozpontja Tle(lzzlrlz:e 13::):: . (20,13. T(el::]l 2e)te T;I;E:z;)g
januar 1.)

Bélapatfalvai kistérség |Bélapatfalva 13 1 12 200 260 47
Egri kistérség Eger 17 2 82911 523 159
Fiizesabonyi kistérség [Fiizesabony 16 1 30 396 579 53
Gyongyosi kistérség  |Gyongyds 25 2 73 460 751 98
Hatvani Kistérség Hatvan 13 2 50 872 352 144
Hevesi kistérség Heves 17 2 35116 698 50
Pétervasarai kistérség |Pétervasara 20 1 21 381 475 45
Osszesen: 121 11 306336) 3637 85

Forras: Sajat szerkesztés, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A Hevesi kistérség lakosainak szama 13 116 f6, mely a megye lakossaganak 11,5 %-at je-
lenti. A térség a ritkabban lakott teriiletek kozé tartozik (népstirtisége 50 f6/km?). A hevesi kis-
térség két varosi ranggal rendelkezd telepiiléssel biiszkélkedhet. Az egyik a teriilet kozpontja, a
10 864 fot szamlaldo Heves, mely a kistérség legnagyobb ¢és legnépesebb telepiilése, a masik va-
ros pedig Kiskdre. A 17 telepiilésbdl 1000 £6 alatti lakost szamlalt 5 falu, 1000 f6 feletti lakossal
12 rendelkezik. Mez6gazdasag szempontjabol azonban kedvez6 adottsagok jellemzik.

A viallalkozasok tékeerdsségének és likviditasanak vizsgalata a Hevesi kistérségben

A vallalkozasstirliség szamottevéen elmarad a megyei atlagtol, a kistérség jellemzden iparhia-
nyos teriilet. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a korszerli ipari termeléshez hidnyzik a megfele-
16en képzett munkaerd. Az ipari termelés dontd mértékben Heves varosaban koncentralédik. A
kistérségre rendelkezésre allo e-bevallasok alapjan 2013-ban vizsgaltuk a vallalkozasoknak a ké-
sobbi tevékenységbdvités, innovaciod és beruhazasi lehetéségek bovitését illetden meghatarozo
tokeerdsségét €s likviditasat. A vizsgalt, legalabb 3 éves mitkodé 186 darab tarsas vallalkozas
koziil a legtobbnek Hevesen, Kiskorén és Erdételeken van bejegyzett telephelye. Zarank kivéte-
lével mindenhol miikodik tarsas vallalkozas, ennek ellenére mégis alacsony az ipari termelés. A
2.4bra az altalunk vizsgalt vallalkozasok 5 évre vonatkozod tokeerdsségét mutatja.

A vagyoni helyzet vizsgalata a mérlegben kimutatott eszk6zok és forrdsok egyes tételeinek
nagysagat, egymashoz mért viszonyat fejezi ki. A vagyoni helyzet alakuldsanak értékelésére a
tékeerdsségi mutatot hasznaltuk. A tékeerdsség mérdszama kifejezi, hogy az dsszes forrason be-
liill milyen aranyt képvisel a sajat toke. A helyzet annal kedvez6bb, minél kozelebb van a mutatd
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a 100%-hoz és a vallalkozas valsagos helyzetbe keriilhet, ha a mutat6 értéke 30% ala csdkken
(Bir¢ et al., 2001).
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2. abra: A Hevesi kistérség vallalkozasainak tokeerdssége
Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan

A Hevesi kistérségben minden vizsgalt esztendében a gyenge tdkeerdsségli tarsasagok ara-
nya a legmagasabb. 2008 és 2011 kozott a tokeerds vallalkozasok aranya meghaladta a kdzepes
erésségiickét, de 2012-re ez annyiban valtozott, hogy a kdzepes erdsségii mutatoval rendelkez6
vallalkozasok aranya megelGzte a tOkeerdsekét. A sajat tOke ardnya az Osszes forrason beliil a
beruhazasok szempontjabdl meghatarozd, ugyanis azon vallalkozasok, melyek nem rendelkez-
nek megfeleld sajat erével, a hitelintézeteknél sem palyazhatnak sikeresen tovabbi forras (hitel)
lehet6ségekért. A vizsgalt hevesi vallalkozasok kozel fele nem felelne meg egy esetleges hitel-
felvételi vizsgalat soran, ha csak a sajat toke ellatottsagot vizsgalnank.
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3. abra: A Hevesi kistérségben vizsgalt vallalkozasok likviditasanak alakulasa, 2008-2012

Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan
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A pénziigyi helyzet elemzése nemcsak a vallalkozas vezetése szamara fontos, hanem a piac
kiils6 szerepldi, a hitelezok és a befektetdk is meg kell, hogy kapjak a szamukra fontos informa-
ciokat. A pénziigyi helyzet alakulasanak atfogd elemzésére a likviditasi ratat és a likviditasi
gyorsratat alkalmaztuk. Ezek a fizetképesség értékeléséhez a forgd eszkdzok és a folyod forra-
sok Osszehasonlitasat hasznaljak (Damodaran, 2006). A vallalkozasok likviditasi helyzetét az al-
taldnos likviditasi rata (a forgoeszkozok és rovid lejarata kotelezettségek egymashoz viszonyitott
aranya) segitségével vizsgaltuk. A vallalkozas akkor mindsiil fizetoképesnek, ha a mutato értéke
meghaladja az egyet. Minél magasabb a mutaté értéke, annal stabilabbnak, kiegyensilyozot-
tabbnak itélheté a vallalkozas. A jelenlegi gyakorlatnak megfelelden a mutatdoszam elfogadhato
értéke 1,3 felett van (3. abra).

Az 1,8 feletti likviditasi mutatoval rendelkez6 vallalkozasok aranya 2008-2011 kozott 47-
51% kozott mozog, aminél mind a négy évben alacsonyabb volt a 1,3 alatti mutatoval jellemzet-
tek aranya. Ezzel szemben 2012-re 5%-kal nétt, €s a magasabb fizetoképességliek aranyat meg-
haladta az 1,3 alatti mutatoval rendelkez6k aranya. Az 1,3-1,7 koz6tti osztalyban folyamatos
csokkenés figyelhetd meg. Nem meglepd, hogy az ebbdl a kategoriabdl kiesett vallalkozasok
likviditasa romlott, 2008-r61 2009-re 6%-kal emelkedett a gyenge fizetoképességii tarsasagok
szama.

Ezt kdvetden a likviditasi gyorsratat vizsgaltuk, mely az alabbi értékeket vette fel, melyet a 2.
tablazatba foglaltunk Gssze.

2. tablazat: Hevesi kistérség vallalkozasainak megoszlasa likviditasi gyorsratdja alapjan

Mutato elvart értéke | 2008 2009 2010 2011 2012
0,6 alatt 56% 45% 37% 40% 42%
0,6-1kozott 8% 7% 8% 10% 12%
1 felett 36% 48% 55% 50% 45%

Forras: Sajat szerkesztés a kutatas adatbazisa alapjan

A likviditasi gyorsrata alakulasa eltér a likviditasi rataétol. A 2008-as évben a rossz (0,6
alatti) fizetoképességli vallalkozasok aranya 22 szazalékponttal meghaladta a kiemelkedd kate-
goriaba tartozokét. Ez 2009-re megfordult, de a kiilonbség csak 3 szazalékpont. A 2010-2012-es
években tovabbi javuld tendencia figyelhetd meg. A 0,6-1 kozotti, azaz elfogadhato likviditasu
véllalkozéasok aranya 2008-r6l 2009-re csokkent, majd ez is folyamatosan novekedett (7%-16l
12%-ra).

A kistérség vallalkozasai tehat nemcsak a tokeerdsség szempontjabdl vannak rossz helyzet-
ben, hanem a likviditasukat tekintve is. Ez tovabb rontja a palyazati, valamint a hitelezési fo-
lyamatokban valo sikeres szereplésiik esélyeit. A tékehelyzet és fizetoképesség rossz allapota
miatt ezektdl a vallalkozdsoktdl az sem varhatod, hogy térségi foglalkoztatast jelentdsen tudjak
novelni, vagy a magasan kvalifikalt szaktudassal rendelkez6knek versenyképes jovedelmet tud-
janak fizetni.

A gazdasag teljesit6é képessége a Hevesi kistérségben

A foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi mutatok joval kedvezitlenebben az orszagos atlagnal. A
falvak tobbségének a helyzete romlik vagy valtozatlan, csupan a Gyongydshoz kozeli Tarnaméra
és Boconad lakosainak jovedelemszintje mutat javulast, illetve éri el a teriileti atlagot. Tobb
szempontbdl is valsagos az alig tobb mint 600 fés Tarnabod helyzete, ahol a népesség kevesebb,
mint 7%-a talalt munkat és jelentds a nyugdijasok szama és aranya. Az eloregedés leginkabb Za-
rankot, a térség legkisebb falujat fenyegeti. Bar a KSH adatai javulo foglalkoztatasi eredmé-
nyekrdl szamolnak be, a versenyszféraban nem nétt, hanem csokkent a foglalkoztatas 2013-ban.
Az allaskeresOk 43%-a legfeljebb altalanos iskola nyolc osztalyt végzett, 29%-a szakmunkas, il-
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letve szakiskolai, 24%-a gimnaziumi, szakkozépiskolai, technikumi végzettségii volt, 4,5%-a
rendelkezett egyetemi, f6iskolai végzettséggel.

A beruhdzdsok nagysagrendje jelentdsen befolyasolja foglalkozatas bovitését. Heves me-
gyében az egy lakosra jutd beruhdzasok osszege 239 ezer forint, hazai atlagban 368 ezer forint
volt 2013-ban. A beruhazasok 66%-a az iparban valosult meg, ezen beliil a korszeriisitésekre
szant 6sszegek legnagyobb aranya a feldolgozdiparba keriilt.

A gazdasagi agazatok koziil a térségben meghatarozo szerepe van a mezdgazdasagnak és a
turizmusnak. A mezOgazdasag szamara kivaloak a térség adottsagai, melyet ki is hasznalnak.
Ugyanez a turizmusrol nem mondhato el. A kistérség legfobb vonzereje a Tisza-t6, am ennek ki-
épitettsége az orszagos latogatottsag fellenditéséhez még fejlesztésre szorul, az orszagos adatok-
hoz képest a térségben elenyészd mértéki a turizmusbodl szarmazo jovedelem. Pedig meglata-
sunk szerint a turizmus az az agazat, mely legszélesebb korben tud megélhetési lehetdséget biz-
tositani a helyi kdzosségek tagjai szamara. Ugyanakkor a turizmus fejlesztésben a helyi kdzos-
ségeknek is meghatarozoé szerepe lehet. Ezért esett a valasztasunk a térségi turizmus fejlesztési
lehet6ségeinek vizsgalatara és végeztiik el a kistérség turisztikai keresleti és kinalati analizisét.

Heves megye és Kiskore turisztikai keresleti-kinalati analizise

A turisztikai keresletre utal, hogy a Heves megye kereskedelmi szallashelyein tapasztalt vendég-
forgalom az orszagos tendenciakhoz hasonldo mértékii (42%) novekedést mutatott 2002-2012.
kozott (Magyar Turizmus Zrt., 2012). Heves megye kereskedelmi szallashelyein 2013-ban — az
orszagos novekedést jelentésen meghaladva — 17%-kal t6bb vendég szallt meg, akik 16%-kal
tobb vendégéjszakat toltottek el, mint az el6z6 évben. A vendégek 24%-a f6idényben, 18%-uk
el6-, valamint utéidényben latogatott a megyébe. A megye kiadhat6 kereskedelmi szallasféréhe-
lyeinek szama 2012-r81 2013 végére 1,1%-kal nétt, ezen beliil a szallodak esetében 4,7%-0s b6-
viilést, a panzioknal 17%-os csokkenést tapasztalhattunk. A kereskedelmi szallashelyek 2013-
ban 23,5%-o0s fér6hely-kihasznaltsaggal miikodtek. A szallodak kapacitaskihasznaltsaga ennél
jobb, a panzioké rosszabb volt. (KSH, 2013)

A kereskedelmi szallashelyeken realizalt vendégforgalom tekintetében Kiskore, Erdételek
¢és Tiszanana voltak a legeredményesebb telepiilések 2002-2012. kozott. A maganszallashelyi
forgalom tekintetében a kistérség telepiilései kozott ugyancsak kiemelenddé Kiskore szerepe, a
kistérség legnagyobb vendégszamot kimutaté telepiilése. A Hevesi kistérség 17 telepiilésébol 12
telepiilésen azonban egyaltalan nem talalhatd kereskedelmi szallashely, ezek a telepiilések az
alabbiak: Atany, Boconad, Erk, Hevesvezekény, Komlé, Pély, Tarnabod, Tarnadrs, Tarnaszent-
miklos, Tarnazsadany, Tenk, Zarank. A statisztikai adatok szerint 2002-2012 kozott a kereske-
delmi szallashelyeken realizalt vendégszamok tekintetében a kistérség legeredményesebb telepii-
lése Kiskdre volt. A vendégek szama a vizsgalt 10 éves periodusban 60%-0s ndvekedést jelzett,
2009-2012. kozott azonban 24,5%-os csokkenés kovetkezett be: a telepiilés 2012-ben 1120 ven-
déget fogadott. A vizsgalt id6szak legeredményesebb éve 2003. ekkor a telepiilés 2601 6 turis-
tat vonzott, amely akkor Heves megye vendégforgalmanak 6%-at jelentette. A kistérség masodik
legeredményesebb telepiilése 2012-ben Erddtelek volt, amely 1003 vendéget regisztralt. Bar a
telepiilésen a vizsgalt 10 éves idOszakban Osszességében 27%-os vendégszam csokkenés kovet-
kezett be, ugyanakkor egy viszonylag kiegyenlitett vendégforgalom jellemezte. A kistérség har-
madik legmagasabb vendégszamot mutaté telepiilése Tiszanana volt 2012-ben, amely 458 ven-
déget fogadott. A kistérség székhelye, Heves, szintén sajatos helyzetet mutat: minddssze 2002-
2006 kozott allnak rendelkezésre statisztikai adatok, és ezekbdl lathato, hogy a varost kiegyenli-
tett vendégforgalom jellemezte.

A kiilfoldi turistdk szama a kistérség kereskedelmi szallashelyein néhany telepiilés igéretes
teljesitményétol eltekintve Osszességében kevés: a vendégek foként belfoldi turistak. Kiilfoldi
turistak a kistérség alabbi telepiilésein érzékelhetdk: Erdételek, Heves, Kiskore, Tarnaméra, Ti-
szanana. Ezek koziil Heves vonzotta és jelenleg Kiskore és Tiszanana vonzza a legtobb kiilfoldi
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turistat. Kiskore esetében a kiilfoldi vendégek aranya az egyes években valtozod, a vizsgalt perid-
dusban 2012-ben volt a legmagasabb (15%).

A kereskedelmi szdlldshelyeken regisztralt vendégéjszaka szamok tekintetében a legered-
ményesebb telepiilés ugyancsak Kiskore volt: 2012-ben 4275 vendégéjszaka szamot mutatott. A
telepiilésen realizalt vendégéjszaka szamok 2002-2012. kozott jelentds, 71%-os novekedést je-
leztek. 2012-ben az atlagos tartdzkodasi id6 3,8 nap volt (amely meghaladja az orszagos atla-
got), ugyanakkor ebben az évben Heves megye vendégéjszaka szdmainak minddssze 0,4%-at
tette ki. Es bar Kiskore vendégéjszakdinak szama 2003-ben kiemelkedd teljesitményt nytjtott a
kistérség tobbi telepiiléséhez viszonyitva (9543 éjszaka), ennek ellenére azonban Heves megye
vendégéjszakai szamanak mindossze 1,4%-at nyujtotta. Kiskorén a vendégéjszakak szama 6Sz-
szességében nagyobb mértékben novekszik, mint a turistak szama, amelynek pozitiv kovetkez-
ménye az atlagos tartozkodasi id6 novekedése.

A maganszallashelyeken regisztralt vendégéjszaka szamok tekintetében 2011-ig szintén
Kiskore volt a legeredményesebb telepiilés annak ellenére, hogy 2002-2011. kozott 10%-0s ven-
dégéjszaka szam csokkenés mutathaté ki (4. abra). A telepiilésen 2011-2012. kozott tovabbi
47%-o0s vendégéjszaka szam visszaesés volt tapasztalhatdé a maganszallasokon, igy 2012-re el is
a legmagasabb vendégéjszaka szamot (2432 ¢éjszaka), amely akkor Heves megye vendégéjszaka-
inak 1,9%-at jelentette. A kistérségben a kiilfoldi turistak aranya kevés mind a maganszallashe-
lyeken realizalt vendégszamok, mind pedig a vendégéjszaka szamok tekintetében. A statisztika
az elmult 5 évben csupan Kiskorén, Hevesen és Tiszananan nevesit kiilf6ldi turista szamot. Eb-
bol kovetkezden a kistérség maganszallashelyeit tobb mint 90%-o0s aranyban belfoldi turistak 1a-
togatjak (KSH, 2008-2012).
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4. dbra: Vendégéjszakak szama a Hevesi kistérség egyéb szallashelyein
Forras: KSH alapjan Tézsér A. sajat kutatés, 2014.

A kistérség turisztikai kindlata tobb potencialis vonzerdvel rendelkezik, kiemelkedd kinalati
elemei azonban els6sorban a Tisza-tohoz kothetdk. A kistérség turisztikai szempontbol kiemel-
kedo telepiilése Kiskore, amely idiil6 telepiilés, és szerepe a Tisza-to felértékelédésével tovabb
novekszik (Aquaprofit Kft., 2006). A kistérség els6dleges és masodlagos vonzerejét a Tisza-1d, a
kiskorei szabadvizii strand és az aktiv turizmus jelentik. A turizmus foként a Tisza-tora és annak
kozvetlen kornyezetére koncentralodik. A Tisza-t6 kozelsége miatt a kistérségben is meghataro-
z6 turizmusformanak mindsiil az aktiv turizmus, amely nagyobbrészt a horgaszatban, a kerékpa-
rozasi- és a turazasi lehetéségekben, és kisebb mértékben a lovaglasi és a vadaszati lehet6ségek-
ben nyilvanul meg. A Tisza-té koriil kerékparat all a turistdk rendelkezésére, a kistérségben a
kerékparozas feltételei foként Kiskorén épiiltek ki: Kiskore-Poroszlo kozott 22,9 km hosszisagu
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kerékparut jott létre és Kiskorén turakozpontot 1étesitettek. A kistérség tobb telepiilésén is mi-
kodik horgasz- és vadaszegyesiilet, amelyek tobb telepiilés kdzigazgatasi teriiletét is lefedik. Lo-
vaglasra Kiskorén (poni-lovaglas) és az erdételki Pintér Tanyan nyilik lehet6ség. A Tisza-tavi
Turakozpont Halozat tagjai kozott vannak a Hevesi kistérségbdl szarmazd szolgaltatok is, igy
példaul az erdételki Pintér tanya, és a Tiszandna-Dinnyéshati kikoto. A Tisza-tavi Turakozpont
Halozat tagjai kerékparos-, vizi-, lovas-, és gyalogos tarakdzpontok, magas minéségi szolgalta-
tasokat képviseld szallashelyek, kikotok, éttermek, akik garantdlt szolgaltatdsokat nyujtanak
(példaul turaeszkoz bérlési lehetdséget, tiravezetdket, turamentiiket, promodcids anyagokat).

A Tisza-t6 jobb partjan kialakitott Szabadvizii Strand az alabbi vonzerbket, élményeleme-
ket tartalmazza: csiiszda, motorcsonak, banan, gdmbi, kajak-kenu, jetski, Giszas, strandfoci palya
és szabadtéri mozi. Vendéglatohelyek 2013-ig viszonylag sziikdsen alltak a vendégek rendelke-
zésére, 2014-t6]1 az lizemeltetd az 1-2 biifé mellett 5-6 biifé kialakitdsat tervezi. A strand lizemel-
tetdi a fészezonban hétvégenként rendszeresen szerveznek rendezvényeket. Tulajdonos: Kozép-
Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatosag; fobérld: Kiskore onkormanyzata, iizemelteté: Pataki Zsolt,
Kemejkert Kft. Vendégek szama: csokkend vendégforgalom mellett 30-50 f6/nap. Vendégek
Osszetétele: Jellemzden a kerékparos turizmus, a horgaszok, az extrém sportokat kedveld fiata-
lok ¢és a csaladok érkeznek a Tisza-tora, illetve Kiskorére is. A Tisza-tavon 17000 kerékparos
jellemzé. Atlagos tartozkodasi idé: 2-3 nap a foszezonban.

A népmiivészeti értékek megdrzésében és bemutatasaban kiemelkedd értékekkel rendelke-
zik a Hevesi Népmiivészeti és Haziipari Szovetkezet. A kistérségben a falusi turizmus, és annak
alapjat jelentd népmivészeti értékek, novekvo érteket képviselnek. Indokolt lenne a turizmusba
torténd nagyobb mértékii bevonasuk. (Bader Miklosnéval, a Hevesi Haziipari Szovetkezet Elno-
kével készitett interju alapjan, 2014.05.26.; Heves Véaros Onkormanyzata honlap; Hevesi Hazi-
ipari Szovetkezet honlap).

A térségben jelentds szamu miiemlék, kastély és kuria talalhatd, amelyek egy részét az
utoébbi hét évben felfjitottak, ilyen pl. Hevesen a Radics kuria, vagy Hevesvezekényben a
Szalghary kastély. A miiemlékeknek ugyanakkor csak egy kis része rendelkezik turisztikai funk-
cioval (pl. a hevesi Radics kuria), a nagyobb résziik mas funkcioval rendelkezik (pl. kozmiivel 6-
dési, oktatasi). El6fordul ugyanakkor olyan miiemlék is, amelynek részben turisztikai funkcija
van, részben pedig oktatasi célokat szolgal (pl. a tarnamérai Almassy kastély, amely részben a
Magyar Rendérmuzeum, részben altalanos iskola) (Hevesi kistérség Ertéktara, 2011; Kistérség
Kozkincs Kerekasztala, 2011).

A kistérség természeti értékei egyelére potencialis turisztikai értéket képviselnek, ugyanak-
kor bevonhatok lennének az Okoturizmusba. A természetvédelmi szervezetek egyeldre a f6
hangsulyokat a védett természeti értékek, a védett névény- és allatfajok megbrzésére helyezik. A
Hevesi Pusztak Tajvédelmi Korzet menedzsmentje, a Biikki Nemzeti Park Igazgatosag ugyan-
akkor 2013-ra a ,,Pély-Ludas vizes él6hely-rehabilitacio” cimii projekt keretében tandsvényt €s
két madarmegfigyel6 tornyot 1étesitett, amellyel jelentds 1épések torténtek a turizmus iranyaban.
A kistérségben koturisztikai programként meg kell emliteni az Erdételki Arborétumot és a csat-
lakozo Erdételki Egerlap Természetvédelmi Teriiletet. A Biikki Nemzeti Park Igazgatosagnak
lennének javaslatai az égerlap teriiletén torténd tandsvény kialakitasara. (Baczur Janos osztaly-
vezetdvel késziilt interju alapjan, Biikki Nemzeti Park Igazgatdosag, 2014).

Kiskorei Vizeromii a térség egyik meghatarozo latvanyossaga. Az orszag legnagyobb viz-
erémiive 2014-ben tinnepli kialakitdsanak 40. évfordulgjat. A Tisza-folyé megujuld energiajabol
a villamos energidt négy darab cséturbina-generatoregység termeli. Az erdmi kornyezetével
Osszhangban évente atlagosan 85-90 millié6 kWh villamos energiat termel. (www kiskore.hu). A
Vizerdmi elsddlegesen nem turisztikai funkciot tolt be, a turizmusban kiegészité vonzeréként
jelenhet meg. Tulajdonos a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., lizemeltet6 a Tiszaviz Vizerd-
mil Kft., a vendégek szama pedig 4000 f6/év. A vendégek 98%-a belfoldi; aprilistol foként isko-
lai csoportok latogatjak. (Forras: http://www.tiszavizvizeromu.hu/
http://www.kiskore.hu/_tur/koti/uzemlatogatas.pdf)
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Szintén egyedi vonzer6t jelent majd a Kozép-Tisza vidéki Viziigyi Igazgatosag altal kiépi-
tett kiskorei Hallépcso, amely 1300 m hosszusagu, tajba illeszkedd mesterséges patak kialakita-
sat jelenti. A halak szamara segit a kiskorei vizlépcsdnél tapasztalhato jelentds szintkiilonbséget
kikiiszobdlni, és ezaltal a halak fel- és lefelé torténd mozgasat, ,,kdzlekedését”, valamint pihené-
stiket pihendtavak kialakitasaval elsegiteni. A mesterséges patak kenuzasra is alkalmas lehet. A
fejlesztés 400 millié Ft Eurdpai Unids forrasbol valdsul meg (A Tisza-to térségének feljitasa,
Sajtéanyag, 2014.04.01. http://www.tiszanana.hu/).

A kistérseg rendezvényei foként helyi, vagy kistérségi hatokoriiek. Nagyobb hatokorii ren-
dezvények talalhatok Hevesen, Kiskorén és Tiszanandn, azonban Kiskore és Tiszanana rendez-
vényei kizardlag a fészezonban keriilnek megrendezésre.

A térségben 82%-Kkal kevesebb kereskedelmi szdlldshely talalhatd, mint maganszallashely.
2012-ben Osszesen 45 db egyéb maganszallashely allt rendelkezésre. A legtobb magéanszallas-
hely Kiskdrén (29 db) és Tiszananan (12 db) talalhato. 1-1 db magéanszallashely taldlhatéo Heve-
sen, Boconadon, Pélyen, Tarnaméran (KSH, 2012) A kereskedelmi szallashelyek szama az el-
mult 5 évben stagnalt, nem mutathat6 ki valtozas. A telepiilések nem rendelkeznek turistaszal-
lassal, gyogy- €s wellness szallodaval. Egy szallodaval rendelkezik Kiskore, egy panziéval Er-
dételek és Kiskore. Egy kemping talalhatdé Kiskorén, Tarnaméran és Tiszananan. Egy tidiil6haz-
zal rendelkezik Tarnaméra és ugyancsak egy kozosségi szallashely talalhaté Tarnaméran (KSH,
2007-2012).

A Tourinform Iroda a térségben Kiskorén mitkodik. A turisztikai szervezetek koziil megha-
tarozo tovabba az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Marketing Igazgatosag, amely felelds a Ti-
sza-td turisztikai marketing tevékenységének ellatasaért.

A kistérség tobb turisztikai fejlesztést is végrehajtott a 2004-2006 kozotti és a 2007-2013
kozotti idészakban. A kistérség telepiilései a Regionalis Operativ Program-forrasokbol 2004-
2006 és 2007-2013 kozotti idészakban 6sszesen 1,655 milliard Ft kifizetett tdimogatast kaptak.
Ebbdl 1,436 milliard Ft kifizetett tAmogatast foként telepiilés-rehabilitaciora, kisebb mértékben
turisztikai vonzerd/szolgaltatas fejlesztésére forditottak; és 218 millio Ft kifizetett timogatast
nyertek el uthalozat/infrastruktarafejlesztésre (www.nfu.hu alapjan, Tézsér A. 2014). A kistér-
ség telepiilései a Leader programbol 192,5 millié Ft timogatasban részesiiltek 2007-2013 kozott
(Forgacs Istvan, Leader munkaszervezet vezetd, 2014).

Kitorési lehetdség és alternativa — nadfedésti mobil bungalé (nadhaz)

A Hevesi kistérség felzarkdzasaban az ismertetett turisztikai vonzerdk €s az azokra épiil6 kinala-
ti elemek kulcsfontossagl szerepet jatszanak. Az idegenforgalom uj erére kapasa kihat a helyi
foglalkoztatas elosegitésére, az onkormanyzati bevételek novelésére. A kereslet-kinalat analizis,
a helyszinen tett latogatas, valamint a strand lizemeltet6jével folytatott beszélgetés alapjan a
helyzetfeltaras az alabbiak szerint 0sszegezhet: A természeti adottsag turisztikai szempontbol
torténd hasznositasa vitathatatlan, azonban a kinalt szolgaltatasok kore és szinvonala nem veszi
fel a versenyt a jelenlegi kovetelményekkel. A szezonalitas valamint az iddjaras valtozékonysa-
ga miatt nem lehet tervezni semmilyen formaban sem a bevételeket, sem a beruhdzasok megté-
riilését, sem a fogalakoztatas terén. Tehat mindenképp olyan komplex problémamegoldast kell
taldlni, mely egyidejiileg biztosit az ide latogatdknak pihenést, szorakozast, de nem csupan a
nyari hénapokban, ezzel folyamatos megélhetést jelent az itt €16 lakossag részére.

A jelenlegi allapotok a kiskdrei strand jovéjét illetden is kiabranditoak. Az 1 ha vizfeliiletet na-
ponta 50 {6 fiird6z6 latogatja jo id6 esetén, mely hétvégén még a 200 fot is eléri, azonban ezzel a
létszammal is maximum 54 napig lehet szamolni. A strand lehetéséget biztosit satras szallashely
kialakitasara is, azonban 2014 juliusaig 30 {6 vette igénybe ezt a szolgaltatast. Természetesen ez
a latogatottsag nem teszi lehetévé az iizemeltetd altal foglalkoztatott 16 f6 munkahelyének biz-
tositasat, tehat mindenképp siirgés megoldast és anyagi forrast kell talalni ujabb beruhdzasok el-
kezdéséhez, melyben kulcsszerepet szannak a kozelgd eurdpai uniods forrasok megszerzésének.
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A megfogalmazott problémak megoldasanak, a kitizott célok megvalositasanak lehet esz-
koze a Pataki Zsolt altal kitalalt nadhaz, mely a hozza kapcsolddd programokkal egyiitt a termé-
szetes anyagokbol, helyi sajatossagok felhasznalasaval miikodo turizmus szamara kinal lehetd-
ségeket.

A nadfedésii mobil bungalo jellemzo6i (6. dbra):

e cgyedi, magyar fejlesztés,
helyi anyagok felhasznalasa,
helyi munkaerd fogalakoztatasa,
turizmus szallashelyeinek biztositasa,
mobil, barhova konnyen telepithetd, felallithato,
kor kovetelményeinek megfelelé komfort biztositasara alkalmas,
alternativ lehetdségekhez képest koltség takarékos létrehozas és fenntartas,
hely takarékos megoldas,
optimalis helykihasznaltsag.

V _ SNy
6. abra: Nadhaz
Forras: Taralik Krisztina sajat fotd, Kiskore Szabadvizii Strand 2014.

A nadhaz alapeleme a kiskorei strand komplexum teljes atalakitasanak, ujragondolasanak. Olyan
terv kialakitasara kertilt sor, mely a latogatot, pihenni vagyot a lehetd legkdzelebb viszi a termé-
szethez anélkiil, hogy barmely komfortigényér6l le kellene mondania. A késziild projekt célja el-
s6sorban a csalados, pihenésre vagyd turizmus jboli felélesztése, fellenditése. Alapgondolat-
ként fogalmazdodott meg a helyi anyagok felhasznalasa, a munkaerd foglalkoztatasa.

A projekt lehetdséget biztosit nem csupan a fiirdé turizmus, hanem a horgasz és vadasztu-
rizmus kiszolgalasara is. A nadhaz, mint komplex létesitmény mas természeti kornyezetben is
felallithatd. A t4j jellegzetességének megfelelé anyagokkal épithetd, mas telepiilések is megol-
dasként alkalmazhatjék a helyi turizmus fellenditéséhez. Lehet6ség van napkollektorok segitsé-
gével az elektromos aram biztositasara, ezért olyan erdds teriileteken is jol hasznosithato, ahol a
vezetékes aramellatas kialakitasara nincs mod.

Az elképzelés innovativitasa abban all, hogy a régi pakaszhazak formajara késziilé hajlékok
természetvédelmi teriileteken is felallithatok, megujulo energiat hasznositanak, fazsindellyel is
fedhetSk. Arviz esetén a part masik oldaléra is atviheték, mozgathatok.

A strand jelenlegi lizemeletet6je Dr. Dienes Szabolcs tervezével késziti €l6 a lehetséges ki-
torési utat a helyi turizmus 0jboli fellenditésére. Az lizemeletetdnek kiemelt célja a folyamatos
kihasznaltsag biztositasa, erre vonatkozd programok inditasa. Az érdekl6dést bizonyitja, hogy
2014. majus 1-én mintegy 2000 vendég latogatott el a kiskorei strandon rendezett programsoro-
zatra.

A nadhdzra épiild strand-komplexum kialakitasat kovetden a helyi pedagogusok szaktudas-
ara alapozott gyermektaboroztatast is lehet szervezni. Ezaltal egyrészt megoldodna a helyi gye-
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rekek nyari foglalkozatéasa, plusz jovedelemhez tudnak jutni a pedagdégusok és mas ott dolgozok.
Természetesen az ide latogatd vendégek csemetéi részére is lehet programokat szervezni a helyi
pedagogusok részvételével.

Testvérvarosi kapcsolatokon keresztiil tovabb boévithetd a csereprogram, a szezonalitds ha-
tasait szervezetten lehet kezelni, mindenképp lehetdséget kell keresni a kiilf61di vendégek jboli
idecsalogatasara.

A turizmus fellenditése lehetséget teremt a magasan kvalifikdlt munkaerd megtartdsara,
ugyanakkor az alacsonyan képzett munkaeré megfelel6 betanitott munkakorokben torténd al-
kalmazasara is. A korszerii étkeztetés, az alapanyag eldallitas szintén lehetdség a foglalkoztatas
bovitésére.

Osszefoglalas

A hevesi kistérség hosszi tava fejlédéséhez a természeti adottsagok, értékek adottak. Am hang-
stlyozni kell, hogy ezen értékek nincsenek kihasznalva, pedig ezek segitenék a helyi foglalkoz-
tatast, a helyben maradast, a vidéki népességmegtartd képességet. A kistérség vallalkozasai 6nal-
loan képtelenek olyan beruhazasok kivitelezésére, melyek a poroszlon megvaldsulthoz hasonlo-
an millidardos nagysagrendd, atiit6 erejii fejlesztést tennének lehetévé. Ezt egyrészt a sajat kutata-
sunkbdl nyert adatbazis elemzése alapjan, masrészt az Opten Kft. adataira tamaszkodva allapi-
tottuk meg. A gyenge t6keellatottsag és likviditasi helyzet nem teszi lehetévé sem az 6nerés fej-
lesztéseket, sem a hitelek felvételét. A kistérségben jelenleg nincs olyan szolgaltatd, aki a bel-
foldi és kiilfoldi vendégek elvarasainak megfeleld turisztikai szolgaltatast tudna nyujtani. A kis-
térség turisztikai kindlatara jelent6s befolyast gyakorol a Tisza-t6 kozelsége. Turisztikai szem-
pontbdl a legkiemelkedébb idiils telepiilés Kiskore, amelynek elsédleges vonzereje a Szabadvi-
zi Strand. A térségben meghatiroz6 turizmusformanak mindsiil az aktiv turizmus, amely na-
gyobbrészt a horgaszatban, a kerékparozasi- és a tirazasi lehetdségekben, és kisebb mértékben a
lovaglasi és a vadaszati lehetdségekben nyilvanul meg. A kistérségben 82%-kal kevesebb keres-
kedelmi szallashely talalhatd, mint maganszallashely, a legtobb magéanszallashely Kiskorén ta-
lalhato. A kereskedelmi szallashelyek szama az elmult 5 évben stagnalt, nem mutathat6 ki valto-
zas. A telepiilések fellendiiléséhez nélkiilozhetetlen hosszll tavu, stabil bevételt jelentd idegen-
forgalmi beruhazasok elinditdsaban kiemelt szerep jut a magas tdmogatési intenzitast igénybe-
vevd onkormanyzatoknak és a kivitelezést, a késébbi iizemeltetést végzo vallalkozasoknak.
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