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Miihely

V. MARGO Esettanulmany készité Verseny

A Miskolci Egyetem 25 éves Gazdasagtudomanyi Kara Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Inté-
zete és az Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatdsokért Alapitvany — immér V. alkalommal —
hirdette meg a ,,Margd” esettanulmany készit6 versenyt. A hazai és a kolozsvari egyetem harom-
fés csapatanak az volt a feladata, hogy a helyi foglalkoztatasban sikeres valamely periférikus
térség vagy telepiilés helyi gazdasaganak fejlédését célzo tarsadalmi innovaciot és annak hatasa-
it egy-egy esettanulmanyban bemutassa, valamint adjon javaslatokat a sikeresnek tartott tarsa-

Az idei versenyben Agasegyhdza, Tés, Nemesvamos, Latrany, Ostoros-Novaj, Poroszl6, Sepsi-

szentgyorgy, Pet6fiszallas, Cserdi jo gyakorlatat (6sszesen 11 dolgozat) mutattak be. A dontébe

a (harom f0s, teriiletfejlesztési szakemberekbdl, helyi fejlesztéssel foglalkozé kutatokbol allo)

zstri véleménye alapjan a Pannon Egyetem, a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, a Miskolci

Egyetem egy-egy és a Szegedi Egyetem két csaptata keriilt.

A verseny

+ els6 helyezettje a Szegedi Tudomanyegyetem Miiszaki Karanak csapata ,,Cserdi — az innova-
tiv ciganyfalu” cimii tanulmannyal (Demsa Andrea-Dobrea Alex-Fleisz Balazs, felkészité
tanar: Dr. Kis Krisztian);

* masodik helyezettje a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem csapata ,,Az ¢élhetdbb Sepsiszent-
gyorgy — fejlesztési és modernizalasi kisérletek cimmel (Kis Andrea-Kolumban Zsolt-Sarosi
Lorand, felkészito tanar: Dr. Mathé Csongor);

* harmadik helyezett a Miskolci Egyetem csapata lett (,,Sikeres tarsadalmi innovacios kezde-
ményezések megvaldsitdsanak lehet6sége egy periférikus telepiilésen” cimil tanulmanyaval
(Bordas Gabriella-Czipczer Tamara-dr. Muranyi Klaudia, felkészit6 tanar: Siiveges Gabor).
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Ordm szdmunkra, hogy a nyertes csapatok palyamiiveinek roviditett valtozatat kozolhetjiik.
Igazolva evvel, hogy a fiatalokat élénken foglalkoztatjak a tarsadalmi innovaciohoz kapcsolodo
kérdések és készek a megoldas érdekében is cselekedni.
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Demsa Andrea-Dobrea Alex-Fleisz Baldzs
Cserdi, az innovativ ciganyfalu®

Egyre tobb roma szarmazasu politikust, kozszerepldt, szakembert ismerhettiink meg az elmult
évtizedekben, akik felvallalva egyfajta aktivista szerepet jatszottak a ciganysag helyzetében.
Ilyen szereploként robbant be a koztudatba Cserdi polgarmestere, Bogdan Laszlo, aki kreativ
kozmunkaval javitotta a faluban €16k helyzetét, azzal, hogy helyi biogazdasagot hoz létre. Nap-
jainkban a falu évente tobb tonna ingyen z6ldséget adomanyoz a raszoruloknak, azzal a célzat-
tal, hogy leépitsék a romakrol kialakult negativ sztereotipiakat.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovacio, vidékfejlesztés, local hero, roma etnikum, kézfoglalkoztatas
JEL-kéd: 031, O35, R10.

Bevezetés

Az elmult években futdtiizként robbant be a médiaba Bogdan Laszld, akinek provokativ beszéd-
stilusa és karizmatikus személyisége rank is nagy hatassal volt. Néhany éve egyetemistaknak
tartott el6adasan talalkoztunk vele Szegeden. Roma szarmazasu egyetemi hallgatokként kiilono-
sen tetszett, hogy nem csak kér és kritizal, mint a legtobb roma politikus, hanem tettre kész €s
tesz is a sajat kozosségéért, Cserdi lakosaiért. Személye rovid id6n beliil nemzetkozi ismertségre
tett szert annak koszonhetéen, hogy pozitiv diszkriminacio helyett valddi teljesitményeket kove-
telt a ciganyoktol. A kozmunkat értékteremtd munkava alakitotta, ami jelenleg is a f6 foglalkoz-
tatasi lehetGsége a falunak.

A szocialis foldprogram, majd a kozmunkaprogram lehetdségeivel élve a korabbi 98%-0s
munkanélkiiliséget 3%-ra csokkentette, sikeresen visszaszoritotta a biindzést, a (korabbi tobb
szaz biincselekményhez képest, ma mar éves szinten harom-négy biineset fordul el6 a faluban).
Sikertilt rendezni a falu addssagat, ma mar Cserdinek balatoni nyaraldja is van, ahova a ,,legér-
demesebb” dolgozokat és csaladjukat kiildik el nyaralni. A falu korabbi stlyos problémaja az
¢hezés is megoldodni latszik, tobb tonna élelmiszert allitanak eld, nem szorulnak adomanyra,
hanem adnak.

A polgarmester kiilonos hangsulyt fektet a helybéli gyermekek oktatasara. A jo tanulok év

végén 50 000 forintos pénzjutalomban részesiilnek. Nem titkolt célja az, hogy megerdsitse az ér-
telmiségi cigany kozépréteget, hogy itthon is érdemi parbeszéd indulhasson a cigany és a nem
cigany magyarok kozott. Bogdan szerint a magyarorszagi ciganysag egyik problémaja, hogy
nincs egy erds értelmiségi kozéprétege.
Ugy gondoljuk, hogy a ciganysag a rendszervaltas egyik legnagyobb vesztese. Cserdin olyan fo-
lyamat indult el néhany évvel ezel6tt, amely nem csupan a ciganysag szamara hozott gondolko-
dasmodbeli valtozast, hanem a tobbségi nem roma tarsadalom szadmara is, hozzajarulva ezzel a
hatasat a jovében.

A klasszikus schumpeteri értelmezése szerint az innovaciok két legfébb tulajdonsaga: j el-
képzelés és a megvalosulas. Az innovacio altalaban kézen fogva jar a fejlédéssel.

A tarsadalmi innovacié gyokerei a mult szazad végére tehet6k, amikor a globalizaldédo vi-
lagban megndtt tudaskényszer, a jelenlévo tarsadalmi problémak feler6sodése, az elhanyagolt te-
rilletiség illetve a fenntarthatosag paradigmavaltast eredményezett. Mivel a kormanyzati szektor

Y Az esettanulmdny a TAMOP 4-2.2.1.D-15/1/Konv-2015-0009 ,, Tdrsag’almi innovdciok generalasa
Borsod-Abailj-Zemplén megyében” cimii projekt dltal tamogatott MARGO esettanulmdny-készité verse-
nyen ért el helyezést.
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rugalmatlan és nem képes reagalni idében minden Gjonnan felmeriild igényre és valtozasra (gaz-
dasagi, tarsadalmi), ezért a civil szektort cselekvésre sarkallja az egyre diverzifikaltabb sziikség-
leteik kielégitése érdekében (G. Fekete, 2013). A tarsadalmi innovacid a gazdasag mitkodésébe a
tarsadalmi er6forrasok bevonasat (tdrsadalmi téke, halézatok, tdrsadalmi részvétel, dnkéntesség,
szabad felhasznalasu szellemi termékek, helyi tudas) jelenti (G. Fekete, 2014). Ez kulcsfontos-
sagu, hiszen a tarsadalmi innovacio 1j igényeket akar kielégiteni és nem uj piacokat teremteni.
Olyan 1) egyiittmiikodési forma, amelyben 0j kapcsolatrendszerek és kozosségek alakulnak
(Szorényiné, 2014). A gazdasagi célok teljesiilését tehat sziikségszerlien olyan tarsadalmi valto-
zasoknak kell megeléznie, amelyek révén a helyi kozosségek képessé valnak a valtozasok keze-
1ésére. Az egylittmiikddés és az 01j kapcsolatrendszerek, a helyi szereplék halozatosodasaval no-
velhetd a lokalitas alkalmazkodoképessége, melynek eléfeltétele a gazdasagi kontroll helyben
tartasa, (re)lokalizacigja, ami nagyobb foku dnrendelkezést biztosit a helyi kozosségek szamara
(Kis, 2014). A kozosségek koziil leghamarabb azok jutottak el a valtoztatas sziikségességének
felismeréséhez, ahol a legszegényebbek az emberek (G. Fekete, 2013).

Az elobbiek kapcsan jutunk el az esettanulmanyunkban vizsgalt Cserdihez, egy a ,,leghat-
ranyosabb helyzetli” (LHH) jelzdvel ellatott telepiilésbol az elmult évek kitartd és faradsagos
munkdjanak eredményeként mara hatranyos helyzetiivé (HH) valt telepiiléshez. A koncepcid
ugyanaz, az emberek igénye megvaltozott, amivel a sziikségleteiket kielégitik, lokalisan és ko-
z6sen tesznek a jobb életért, hiszen a mult ravilagitott arra, hogy masképpen nem tudnak eldre-
1épést mutatni, amely nagyon komoly konfliktusokat eredményezett. Kis (2011) véleménye sze-
rint az innovaciok, illetve az innovaciora valo képesség jelentés versenyelényoket biztositanak
az egyes telepiiléseknek, térségeknek, ugyanis a tarsadalmi és gazdasagi valtozasok megkovete-
lik a teriileti folyamatok szereplGitdl a folyamatos alkalmazkodast, amely csak 0jitasokkal, meg-
Ujulassal biztositott. A meghjulas alapja pedig az innovacio.

A tarsadalmi er6forrasok bevonasa nem automatikus és egyszerii folyamat, hiszen a szerep-
161 emberek, akiknek sajat érzelmiik, értékiik, akaratuk van. Ebben a feladatban hatalmas szerepe
van a ,.helyi hosnek”. Az adott telepiiléshez kotddnek (ott sziilettek, ott élnek stb.), igy a kdzos-
ség jobban be és el tudja fogadni az adott személyt, mert érti a problémajukat, ismeri az emberek
nagy részét személyesen is. A local hero az allami politikatol és biirokraciatol fiiggetlen. A pa-
ternalizmus ujfajta megnyilvanulasai a local hero-k. ,,Céljuk nem a sajat profitmaximalizalas,
hanem a kézosség jolétének novelése.” (1llés, 2014). Cserdi esetében a local hero Bogdan Laszlo
polgarmester. Az 6 hivatalba 1épésétdl kezdve beszéliink és beszél a média egésze ,,Cserdi cso-
dar6l”. Kozponti szerepe megkérddjelezhetetlen. Helybéli, ismeri a helyieket és a problémaju-
kat, vilagos vizidja van, honnan hova kell fejlédni, és ehhez milyen 1épések sziikségesek. A ko-
z0sség irant elhivatott, bizik benniik, ezért a cserdiek is biznak benne. Az egyik leglényegesebb
része a cserdi fejlodésnek Bogdan személye.

A tarsadalmi innovacié Cserdiben gyokeresen megvaltoztatta az emberek életét és megél-
hetését, olyan folyamatot inditott el, amely a jovore nézve kulcsfontossagu lehet. Mind a mosta-
ni, mind a felnévekvé nemzedékeknek, hiszen a folyamatok révén a leszakadt, generaciok ota
mélyszegénységben €16 csaladok tagjai tarsadalmi szinten is javithatnak helyzetiikon. Ez pedig
nem csak kozvetleniil a megélhetésiik biztositasain mulik, hanem azon is, hogy az embereknek 0}
értékek lesznek fontosak, masképpen gondolkoznak bizonyos dolgokrol, egyiitt tudnak miikddni
a kozos cél érdekében, ezaltal dntevékenyek, onalldak lesznek. Felelosek magukért, a kozossé-
giikért és a kornyezetiikért.

Néhany sz6 a telepiilésrol
Cserdi kozség a Szentlérinci jarashan, Baranya megyében helyezkedik el. A megyeszékhelyétdl

(Pécstdl) 24 km-re észak-nyugati iranyban, Szentlérinct6l 5 km-re, északra, a Budapest-
Pécsvasut utvonalon talalhat6. Cserdi harom utcabdl allo kiskozség, amelybdl az egyik az Un.
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ciganysor. A 406 {6t szamlalo kozség lakossaganak a 2011-es népszamlalas soran 40%-a vallot-
ta magat roma szarmazastnak, a valosagban ez a szam 70% koriili lehet.

Cserdi lakossaga a rendszervaltozast kovetden folyamatosan nétt, ami meglepé lehet, hi-
szen a magyarorszagi falvak legtobb esetben folyamatos népességesokkenést mutatnak. A tele-
piilésen a 0-14 éves fiatalok, aranyukban majdnem kétszer annyian képviseltetik magukat, a 60-
69 éves, illetve a 70 éven feliili korosztaly pedig alatta van a Baranya megyei atlagnak. Mindezt
az idds- (60 év felett) és fiatalkort (14 év alatti) népesség aranyabdl szdmolt 6regedési index is
alatamasztja. A mutatd értéke Cserdi esetében 57% a Baranya megyei 170%-kal szemben.
Amig a megyei adatok egy eloreged6 tarsadalom képét mutatjak, addig Cserdi fiatalodik.

Az elmult években arculati valtozason esett at a falu. A bizalom jeleként leszerelték az 6n-
kormanyzati épiiletrdl a racsokat, lebontottak a keritést, mivel nincs ra sziikség. Feltevése beiga-
zolddott, tényleg nem volt sziikség keritésre és racsokra, senki nem tort be az 6nkormanyzati
épiiletbe.

Nemrég még mindennaposak voltak a biincselekmények. Napjainkban megsziintek a tarsa-
dalmi konfliktusok mind a cigany-magyar, mind a cigany-cigany vonatkozasaban. Ezt a békét
jelképezi a Bogdan Laszlo altal épittetett Baratsag hid. Amely egyébként 6sszekdti a telepiilés
ciganyok lakta részét a magyarok lakta részével. Ez a hid jelkép, hogy az embereket nemcsak fi-
zikai, hanem tagabb értelemben is sikeriilt ,,6sszekotni”.

Konditerem épiilt a mozogni vagyoknak és onkormanyzati tulajdonban 1évé bolt (igy nem
kellett atjarni a szomszédos faluba élelmiszerért). Mindezt sajat onerébél, kétkezi munkaval si-
keriilt 1étrehozni. A felujitasokat és az eszkdzoket papir, hulladék, illetve fém gyiijtésébdl szar-
maz6 bevételekbdl finansziroztik. A kocsmat elsd intézkedései kozott bezaratta. Epiilt jatszotér
¢és ciganyholokauszt-emlékfal. Az elmult évek soran tobb, mint 50 hazat vjitottak, tobb mint 20
héazba fiirdészobat épitettek (ahol eddig csak lavor volt). Ennek célja, hogy a szegény koriilmé-
nyek kozott él6 emberek ne romos, omladozé hazakban éljenek, hanem hogy végre megtapasz-
taljanak egy 21. szdzadi mintat. Korabban Cserdi rossz hirii volt a kornyez6 telepiiléseken, ezért
ugy gondolta, hogy az effajta arculatvaltas, amely emeli a falu esztétikai képét, kezdeményezheti
a bizalom kialakulasat a Cserdin at, illetve odautazé emberekben. Bogdan elérte, hogy ma mar
nem elmenekiilnek a ,,magyarok™ Cserdibdl, hanem kezdenek visszakoltézni oda.

Foglalkoztatas Cserdiben: innovativ kozmunkaprogram

A kozmunka program sokak altal kritizalt szocialpolitikai eszkdz. Rengeteg vita 6vezi, hogy az
esély vagy veszély a munkanélkiili emberek szamara. Kétségtelen, hogy az elmaradott térségek-
ben, illetve kistelepiiléseken sokszor ez az egyetlen foglalkoztatasi lehetéség. A lakossag fejében
legtobbszor az a kép ¢€l, hogy a kdzmunkasok haszontalanok, nem csinalnak semmit, és csak az
allamon é16skodnek. A kézmunka programhoz kéthet6 negativ sztereotipiak koz¢é tartozik, hogy
nincs valodi, kézzel foghaté eredménye a kdzmunkasok tevékenységének. Emellett sokszor a
kézmunkasnak is megalazo lehet a programban vald részvétel a fenti sztereotipiak miatt. A
munkasok moraljat az is csokkenti, hogy a fizetés, amit kapnak a munkajukért, joval kevesebb,
mint a minimalbér, emiatt sokszor olyan komoly dontési kényszerben vannak az emberek, mint:
vagy szamlakat fizetik ki, vagy esznek.

A kdézmunka hatékonysaga legtobbszor a polgarmester kreativitdsan mulik. A polgarmester
a termeld, érték- és kozosségteremtd munkarendszert hozott 1étre, ahol az emberek felelsséget
vallalnak sajat munkajukért.

., Szeretem a kozmunkat. Jo dolognak tartom. Nem azért, mert integral, mert visszavezet a
munka vilagaba — ezeket a mondatokat én értelmezni sem tudom —, hanem mert dltala felmeriil
az emberekben az igény, hogy ne a segélyekre varjon. Mi vagyunk a szocialis hdalo Darnyi Ta-
madsai: orakig dallunk sorba par forintért, aztan megsertodiink, mikor kideriil, hogy nem elég
semmire (...)” (Neményi, 2015 — 24.hu) — mondja Bogdan. A k6zmunka programban résztvevk
Cserdiben foként mezO8gazdasagi tevékenységeket végeznek. Az dnkormanyzat 1000 m? foliasa-
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tor épitésére adott be palyazatot, amely elnyerése utan a YouTube nevii kozosségi vided meg-
0sztd portalrol tanultdk meg, hogyan kell megépiteni azokat. A ma mar fél hektarosra nétt folia-
satrak a volt ciganytelep helyén épiiltek, ahol az elhagyatott hazakat ledozeroltattdk, atadva a te-
repet a mezOgazdasagnak.

A satrakban évszakokon tuliveld paprika, paradicsom, hagyma és uborkatermesztés zajlik,
igy az emberek egész évben termelé munkét tudnak végezni. A mellett, hogy nem kell pénzt
kolteniiik ezekre a zoldségekre, a felesleget tobb piaci szegmensben értékesitik (pl.: éttermek-
ben, Pécsi piacon, élménykozpontnak, mas telepiiléseknek). A pécsi piacon két analfabéta ci-
ganyember arul, akik csak szamolni tudtak. A torzsvasarlok elégetettek, drommel vasarolnak
cserdi termékeket, és a visszajelzések alapjan kedves, segitokész és preciz kiszolgalasban része-
stilnek.

Szabadfoldon krumplit és voroshagymat termesztenek. A kdrnyék egyik nagy mezdgazda-
sagi vallalataval megegyezve a cserdiek bérmunka keretében 1 200 hektar foldet kapalnak meg.
Cserdi 40 hektarra vett fel foldalapu tamogatast, amelyen fakitermelést, szant6foldi névényter-
mesztést, allattartast (mangalica) végeznek. Vasaroltak 53 hektar legel6t, amelyet kdzmunka-
sokkal rendbe szedtek és szarvasmarhékat tartanak majd rajta.

A polgarmester szerint nem az a legnagyobb dolog, hogy ,,megtanultak” dolgozni az embe-
rek, és nem is az, hogy az értékesitések révén 14 millié forint profitjuk volt, hanem az, hogy
minden nap hajnali 4-kor talalkoztak, és egyiitt mentek dolgozni a foldekre.

Szegeden hallgatott eléadasa kapcsan olyan tjszerli és merész Otletet fogalmazott meg
Bogdan, miszerint a Cserdiben termesztett z61dségekbdl és némi beruhazassal biifét nyitnanak
Pécsett, amelyben cigany lecsot és cigany hamburgert, azaz ,,Romburgert” arulnanak. Ez annyi-
ban mas, mint a hagyomanyos hamburger, hogy az 6sszetevok ,,ciganyosan-lecsosan” keriilnek a
zsemlébe, illetve mennyiségre is tobb keriilne egy-egy adagba.

A Cserdiben alkalmazott kozmunka tehat valoban esély, hiszen e nélkiil az emberek 90%-a
munkanélkiili lenne. Emellett valoban produktiv, koszonhetéen a biondvénytermesztésnek, ame-
lyet sajat felhasznalas mellett értékesitenek és adomanyoznak is beléle. De a legfontosabb nem
az, hogy az embereknek van munkajuk, hanem az hogy valddi kozosségként mitkddnek egyiitt,
azonosulni tudnak a polgarmester altal elképzelt célokkal, feleldsséget tudnak vallalni a sajat
munkajukért, megtanultak, hogy amennyit beleraknak a foldbe, azt ki is kell venni. Ez mind-
mind verejtékes, kemény munkaval jott 1étre Cserdiben.

Joétékonysagi akcidok

Bogdan Laszl6 szerint a falu torténetének egyik legnagyobb sikereként konyvelhetd el, hogy
mara Cserdi kdzség mar tobb civil szervezettel egyiittmiikodve tobb tonna zoldség adomanyt
szallit a szegény raszoruloknak, barminemi allami tamogatas nélkiil, szerte az orszagban és a
hatéron tuli teriiletekre is. A polgarmester elmondasa szerint az embereinek a pénzszerzés utan
ez a masik legnagyobb 6romiik az életben.

2014 novemberében egy tonna Cserdiben termesztett zoldséget adomanyoztak a Bojte Csa-
ba ferences rendi szerzetes altal 1étrehozott és miikddtetett Dévai Szent Ferenc Alapitvanynak.

Rendszeresen adomanyoznak Pécsett és Budapesten is, ahol foként idGseket, gyermekott-
honokat és hatranyos helyzetben €16 csaladokat segitenek (tobb mint 20 tonna biozoldséget
adomanyoztak el Cserdi lakosai a polgadrmester kozbenjarasaval, tobb estben olyanoknak is,
akiktdl talan még maguk az adomanyozok is sokkal szegényebbek). Bogdan L. kiilondsen nagy
hangstlyt fektet az adomanyozasra, amivel tobbi programjahoz hasonldan szintén a ciganysag-
hoz koétheté hamis sztereotipiakat kivanja leépiteni. Lassan két éve inditottak el a ,piros-zsiga
akcio”néven elhiresiilt adomanyoszté programot (program keretében cigany és nem cigany
k6zmunkasok egy piros szinii, fehér miisz6rmés, bologato kutyas zsigulival jarjak az orszagot és
osztjak szét azokat az adomanyokat, amiket foként ciganyokkal termeltek ki).
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Mar masodik éve az egyik fovarosi szegényeket segitd budapesti biciklis gerilla szervezet-
tel ( a Budapest Bike Maffiaval) egylittmiikddve osztanak szét adomanyokat karacsony el6tt a
VIL és VIII. keriileti, foként mélyszegénységben €16 csaladoknak. A BBM mar tobb éve jo kap-
csolatot apol a helyi gyermekjoléti és csaladsegité kézponttal, s toliik szerzik be a raszorul6 bel-
varosi csaladok cimeit, akiknek az adomanyokat viszik ilyenkor a cserdiek. A biciklis szervezet
tekintettel a cserdi baratsagra, ilyenkor a szokasoktdl kicsit eltérve, miszerint 6k biciklivel ’kéz-
besitik” az adomanyaikat (féként a hajléktalanokat megcélozva), ezeken az alkalmakkor utat en-
gednek az osztasban a Cserdibdl jott szorgos munkasoknak, amikor is az osztast helyben rende-
zik meg a levélben kiértesitett adomanyozottak részére. A részletekre is nagy hangstlyt fektetd
polgarmester az ilyen akcioira fehér kdpenyben a ,,J6 szellemiség” felirattal érkez6 munkasaival,
¢és egy Cserdi logdjava valt orias molindval érkezik, aminek a szlogenje: ,, Magyarorszag nem
fekete, vagy fehér! Attol szép a nemzet, hogy sokszinii!”(Bir6, 2015).A mondatok dnmagukért
beszélnek.

Tavaly karacsony el6tt 200 csaladot tudtak segiteni négy tonna biozoldség (krumpli, hagy-
ma, fokhagyma) szétosztasaval.

Ertékelés és eléretekintés

A ko6z0sség mar bizonyitott és jelesre vizsgazott tenni akarasbol, szolidaritasbol, kemény mun-
kabol. Azt reméljiikk, hogy Cserdiben az id6 el6rehaladtaval lesz még hasonléan aktiv és ered-
ményes ,,local hero” Bodi-B6hm altal leirt sikerfeltételeket vizsgaltuk (Bodi és B6hm, 2000).

— Az integrator polgarmester: Egyértelmiien nagyon erds tényez6 Cserdiben Bogdan Laszlo,
aki képes fenntartani az egyenstlyt a falu érdekeit szolgalo célok elérésében és az emberek
koz6sséggé kovacsolasaban. Esettanulmanyunk el6z6 részeiben err6l bévebben is szot ej-
tettiink.

— A helyi nagykoalicio: Bar Cserdi lakossaga még a félezer 6t sem éri el, mégis rendszere-
sen vannak visszajelzési lehetdségek forumokon és csapatépitd tréningeken egyarant, de a
kozvetlen kommunikacionak is igen nagy jelentésége van. Szinte minden nap az aznapi
munkat csapatmegbeszélés el6zi meg, ahol mindenkinek lehetésége nyilik az esetleges
problémak megbeszélésére, vagy hasznos javaslatok tételére.

—  Kiils6 kapcsolatok: Cserdi szamos értékes kapcsolati t6kével dicsekedhet. A polgarmester
Oner6bol, autodidakta modon tanult bele a mezégazdasagba és a faluvezetésbe. Ma mar
hozza fordulnak segitségért a kornyék polgarmesterei. Bogdan Laszlo személyében az ofr-
szag egy Oszinte, a ciganysagrol nyiltan beszélé kozszereplot ismerhetett meg. Karizmaja
lehet6vé tette, hogy a médian keresztiil kiilfoldi elismerésre is szert tegyen, ami nyilvanva-
l6an nagy elényére valt. Nagyon okosan hasznalta a média adta kivalo lehetdségeket, ami-
nek koszonheten ismert politikusok, kdzszereplok, mérnokok keresték 6t fel kreativ 0jito
oOtleteik megvalositasa érdekében, amire Bogdan nyitottan reagalt. J6 kommunikaciojanak
és kreativ alkotd képességei végett rengeteg partnerre, tdmogatora talalt, akikrdl elmond-
hatjuk, hogy igazan elhivatottak, jovoben kotelezettséget vallalva timogatjak a kdzséget.

E harom tényez6 erds megléte is azt bizonyitja, hogy Cserdi kétségteleniil a sikeres telepii-
lések korébe tartozik. Ezek nagyon jo stabil alapok, amelyek elengedhetetlenek a tarsadalmi in-
novaci6 tekintetében, azonban a cél mindenképpen az, hogy a telepiilés megtarthassa 6nallosagat
és minél tovabb fenntarthatdak legyenek az elért eredmények, a kozosség, a kozség egyediségé-
nek megtaldlasa mellett.

A legtobb sikeres telepiilés esetén k6z0s tényez6 az egyediség megléte (pl.: Komloska, Pa-
nyola, stb.). Cserdi hosszu tavu sikerének kulcsa a sajat egyediségének megtalalasaban rejlik. A
mar épiilében 1évo feldolgozd lizem remek lehetdségeket nyithat. Azonban egyedi attol lehet,
hogy a sajat branddel ellatott termék is egyedi és igy tobb felvevo piac johet 1étre. Erre Cserdi-
nek kivalo esélyei vannak, hiszen a médiabol, el6adasokrol, forumokrél stb., sokan megismer-
hették a kozség nevét, ami dontd fontossagu lehet ebben a tekintetben. A ciganylecsd, savanyu-
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sag és a lekvar valoban kuriozum lehet a boltok polcain. A termékek jovojérdl a polgarmester a
kovetkezot nyilatkozta: ,,Az egy szép pillanat lesz, amikor eldszor leemelik a polcrol a Lasipe
savanyusdagot, és nem teszik vissza azért, mert ciganyok csindltak.” (Filop, 2015 —bama.hu). Ezt
tovabbgondolva kialakulhat a kornyez6 telepiilésekkel olyan egyiittmiikodés, amely a Lasipe
marka égisze alatt klasztert eredményezne. Osszefogéassal, egymassal tarsulva remek gazdasagi
eredményeket lehet elérni, illetve a térségbeli telepiilésekkel szorosabb viszony alakulna ki a ko-
z0s érdek miatt, jol példazza ezt a Zempléni Helyi Termék és Szolgaltatas Klaszter is.

Ahhoz, hogy a kozség és a kozosség fenntarthatd maradjon, fliggetlenednie kell az allami
kézmunkaprogramtol. A legtdbb sikeres telepiilés az allami kézmunkaprogramtol részben vagy
egészben mar fiiggetlenedett. Erre vannak Cserdiben is elképzelések, amelyek 6nallo kisvallal-
kozasok és lizemek 1étrehozasardl szolnak. A kézmunka nem lehet cél, csupan eszkoz.

A cigany skanzen elkésziilése is lehetdség, hiszen itt fizikailag is talalkozik a hagyomany és
a modernitas. A valyoghazakat helybéli emberek bevonasaval épitik, a 1atogatd komplexum pe-
dig a legkorszer(ibb technikaval miikodik majd. Ez egy olyan pont lehet a cserdiek életében,
amely nem csak helyben kuriézum, hanem orszagosan is egyediilallo. Hatalmas befektetésrol
van sz0, sokat is remélnek téle. Azonban magéanak a skanzennek a megléte, még nem garancia
semmire. Ehhez kapcsoléoddan egy komplex rendszernek kellene felépiilnie, ami kihasznalja a
festdi szépségll cserdi tdjat, az eddig megszerzett jo hirnevet, az épiilt — szintén egyediilallo —
latnivalokat. Viszont a legfontosabb az lenne, hogy a helyiek a sajatjuknak érezzék a skanzent.
Ezt elérni szintén a helyiek bevonasaval lehet. Példaul a legtobb munkakért helyi lakosok tolte-
nének be, ezzel mar kialakulna egy hosszl tava kotédés, az emberek identitasanak fontos része
lenne a skanzen, amellyel a szakképzett, diplomas fiatalok egy részét helyben lehetne tartani,
mint pl.: muzeoldgus, idegenvezetd, népmiiveld, romoldgus, kdnyvtaros, pénztaros stb. De a 1a-
togatok novekedésével az onkormanyzat is tobb bevételhez jutna, a helyiek szallasok, panzidok
kialakitasaval bekapcsolodhatnak a turizmusba.

2017-ben angol nyelvii 6vodat szeretne nyitni a kozség. Ez azért kuriozum, mert az 6vo-
daskort gyerekek olyan nyelvtanulasi esélyekkel indulhatnak, mint nagyvarosi ,.tarsaik”. Elgon-
dolasunk szerint hasznos lenne akar az angol vagy akar mas idegen nyelvek szorgalmazésa az
iskolaskort gyerekek részére is. Jelenleg altalanos iskola sincs Cserdiben, a szomszédos Biik-
kosdre jarnak a gyerekek. A legjobb megoldas a nyelvtanulasi kedv és a tudas megtartasaban az
altalanos iskolai oktatas mellett egy nyari iskola létrehozasa lenne.

A partnerség egyik legfontosabb hozomanya az informacio, a tudas megszerzése, amely
mindegyik résztvevonek hasznos, hiszen egyiittmiikodve, egymastol tanulunk a legtobbet. Mint
mar esettanulmanyunkban emlitettiik, a cserdi folyamatokat rengetegen ismerik itthon és kiilfol-
don is. Jartak onkéntesek Németorszagbol a kozségben, és Bogdan is jart Németorszagban, ahol
3 nap alatt 27 elbadast tartott, és csupa pozitiv visszajelzést kapott. Erre alapozva, a jovore gon-
dolva a kiilfoldi partnerségre épiilé egyiittmikodést szintén fontosnak tartjuk. Ez egy olyan
nemzetk6zi onkéntes programban valo részvételre 6sztondz, ami kifejezetten a mezégazdasagra
koncentral. llyen pl. a WOOFING (World Wide Opportunities on Organic Farms), amelynek I¢é-
nyege, hogy a programba jelentkeznek kisméretii gazdasagok/farmok, jelzik, hogy sziikségiik
van Onkéntesre az adott munka elvégzésére, €s ha van dnkéntes jelentkez6 a vilag barmely pont-
jarol, akkor létre is jott a megallapodas. Az dnkéntes a tudas megszerzésén, és bizonyos folya-
matokban valé mélyebb elmeriilése mellett ingyenes szallast és étkezést kap a farmtol. Cserdi-
nek szerencsés lenne ebbe bekapcsolddni, hiszen a szakképzett, mez6gazdasagi téma irant ér-
dekldédo fiatalok értékes kiilfoldi tapasztalatot szerezhetnek, és nem utols6 sorban pozitiv tapasz-
talatokat Europa legnagyobb szamu kisebbségérdl is. Nem beszélve az olyan nem mellékes dol-
gokrdl, mint a mar emlitett nyelvtanulas, masik kultira megismerése, olyan emberi attitiidok,
mint az empatia, tolerancia készségek fejlesztése. Tovabba a telepiilés hirnevét még tobb kiilfol-
di orszag megismerné, igy mindenképpen profitalhatna ebbdl a fajta partnerségbdl.
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