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Abram Tibor

Regionalis halézati egyiittmiikddés, mint a koznevelési intézményi innovaciomenedzsment
és tudasmegosztas egyik modszere

A viszonylag gyorsan valtozo tdarsadalmi-gazdasagi erdtérben jelentds versenyelonyt jelent a
valtozdasokhoz alkalmazkodni tudas gradiense, valamint az, hogy a gazdasag tercier, vagy
kvaterner agazatanak szerepl6i milyen hozzdaadott értékkel képesek hozzajarulni a gazdasag fej-
lédéséhez. A harmadlagos gazdasagi szektorhoz tartozonak tekintve a kédznevelési intézmény-
rendszert, ilyen dsszefiiggésben értelmezhetd a , piacképes tudas” fogalma, mint a valtozo tar-
sadalmi-gazdasdagi erdtérhez hatékonyan alkalmazkodni tudo koznevelési intézményrendszer va-
lasza. A szerzd a reformdtus kozoktatdsi intézmények halozati egyiittmiikodésének rendszerval-
tast kévetd idoszakot, f6bb jellemzoit elemzi tanulmanyaban.

Kulcsszavak: kozoktatas, haldzati egyiittmiikodés, Magyar Reformatus Egyhaz
Jelkod: R10,121

A halozati egyiittmiikodés, a tudasmenedzsment és innovacids képesség révén egy koznevelési
intézményekbdl allo egyiittmiikodd halozat olyan egyedi ,,terméket” allithat eld, és eréforrasokra
tehetnek szert, amelyek segitik 6ket a teriileti versenyben torténd helytallasban, és egyuttal jo
gyakorlatként szolgalhatnak az dgazat més csoportjai szamara. Ugy, hogy az 1j tarsadalmi-
gazdasagi elvarasokra adott valaszok kozepette is megmaradjon a kdznevelési intézményrend-
szer értékmegdrz0 és értékatadd szerepe. A nemzetkozi torekvések (UNESCO Education
Strategy 2014-2020, 2014), az EU koznevelés fejlesztési torekvései (Innovation Management
and the Knowledge — Driven Economy, 2004) (Oktatas és Képzés 2020, 2015), az OECD kuta-
tasok (OECD 2014), valamint a hazai regionalis gazdasagi (Kocziszky, 2004, Bajmoczy, 2008)
valamint kdznevelési stratégiai tervek (Magyarorszag koznevelés-fejlesztési stratégidja 2014-
2020) az elmult években a figyelem kdzéppontjaba az innovacids potencialt, koznevelés tekin-
tetében a kreativitast, az innovacios képességet, a halozati egylittmiikddést, és a tudasmegosztas
hatékonysagat allitottak.

Az 1990-es évektdl kezddédben a magyarorszagi kdznevelési intézményrendszer fenntartoi
tekintetben pluralizalodott, az allami, a kdzponti koltségvetési szervi, a helyi, telepiilési onkor-
manyzatok mellett megjelentek az egyhazi és magan intézményfenntartok is. Az egyhazi fenn-
tartok koziil a tanulmany a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz kéznevelési intézményrendszeré-
re Osszpontosit. Azt vizsgalja meg, hogy a helyi kreativ innovacid, hogyan valhat hataron atnyu-
16 regionalis halozati egyiittmiikodéssé, és ez miként szolgalhat mintaként a globalis halozati
egylittmikodés és a tudasmegosztas hatékony kialakitasaban.

Reformatus halozati egyiittmiikodés — mint stratégiai keret

A Karpat-medencében hat orszag teriiletén (Magyarorszag, Romania, Ukrajna, Szlovakia, Hor-
vatorszag, Szerbia) miikodo 6nalld szervezettel rendelkezd reformatus egyhaztestek, valamint az
Ausztridban és Szlovénidban 6nalld kozegyhazi szervezettel nem rendelkezd szorvany reforma-
tus gyiilekezetek, 1920 elott egységes szervezeti keretek kozott mikodtek. Az 1990-es évek vé-
gére megmutatkozo6 valds reformatus egylittmitkddési igényeket, a 2004 — 2010 kozotti Eurdpai
Uniods integracios folyamatok kovetkezményeként atjarhatova valod hatarok kedvezden tdmogat-
tak, igy 2009 majusaban létrejott a Karpat-medencében egy egyhazalkotmanyi egységesiilési fo-
lyamat eredményeként, nem jogi személyiségii, szakmai- és spiritudlis halozati egytittmikodésre
¢épiild Magyar Reformatus Egyhaz.
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A Magyar Reformatus Egyhdz.

részegyhézal, egyhdzkeriletel és -megyéi, valamint intézményi héidzata 2015:bén_
' "

1. dabra: A Magyar Reformatus Egyhadz részegyhdzai, egyhazkeriiletei és egyhazmegyéi,
valamint intézményi halézata 2015-ben
(Nagy Karoly Zsolt altal készitett térkép)

A tiz, egyhazjogilag 6nallo egyhazkeriiletbdl allo, sajat orszagaikban 6nalld reformatus egyhaz-
ként is mikodo ,,reformatus Karpat-medencei klaszter”, egy olyan stratégiai halozati egyiittmii-
kodés keretrendszerét teremtette meg, amelyben a reformatus kdznevelési intézményrendszer
haldzati egylittmiikddése és a tudasmegosztas hatékonyan szervezhetd.

A reformatus intézményrendszer fejlédése az 1990-es évektdl napjainkig

1990 el6tt a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz egyetlen koznevelési intézményt tarthatott fenn,
a Debreceni Reformatus Kollégium Gimnaziumat.
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2. abra: A magyar reformdtus koznevelési intézmények feladatellatasi helyei szamanak
valtozasa 1990-2014 kozott
Forras: a magyarorszagi adat a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinati Hivatala Oktatasiigyi
Irodaja jovoltabdl, a tobbi adatok a teriiletileg illetékes magyar reformatus oktatasi referensek
jovoltabol, sajat szerkesztés
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Az eltelt huszonot év alatt a reformatus iskolarendszer dinamikus fejlédésen ment keresztiil, az
egyhaz kialakitotta a specialis torvényi szabalyozas eszkdzeit éppugy, mint a taniigyigazgatas
orszagos ¢és regionalis, valamint a pedagogiai szakmai szolgaltatds orszagos (Reformatus Peda-
gogiai Intézet — székhellyel és harom telephellyel), valamint a pedagdgiai szakszolgalat orszagos
(Reformatus Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény — székhellyel és 10 telephely-
lyel) rendszerét. A reformatus koznevelési intézményrendszer szerves része a magyarorszagi
koznevelési intézményrendszernek, de 6ndllo intézményrendszerként is értelmezhetd. Onallo in-
tézményrendszerként torténd hatékony, eredményes innovativ €s tudasmegosztd halozati
egylittmikodése hozzajarulhat a magyar kdznevelési intézményrendszer hatékony miikodéséhez,
és ezzel a tercier gazdasagi szereploként (szerény mértékben) a magyar gazdasagi hatékonysag
egészéhez.

A célesoport

Fels6-magyarorszagi regiondlis egylittm{ikddés a Tiszdninneni Reformatus Egyhazkeriilet koz-
nevelési intézményei és a Szlovakiai Keresztyén Reformatus Egyhdz magyar reformatus intéz-
ményei kozott a 2009-es évet megelézden is laza formaban létezett. Miskolc- Rimaszombat,
Miskolc-Rozsnyd, Miskolc-Léva, Sarospatak-Rimaszombat viszonylatdban voltak intézményi
kapcsolatok, de ezek nem tekinthet6k halozati egyiittmiikodés jellegiicknek.

o

3. dbra: A Fels6-magyarorszagi Régio reformatus kéznevelési halozati egyiittmitkodésében érin-
tett intezmények
Forras: Nagy Kéaroly Zsolt térképrészlete, sajat szerkesztés

A Tiszaninneni Reformatus Egyhazkertilet teriiletén (Borsod-Abatj-Zemplén Megye teljes terii-
lete és Heves Megye egy része) 2015-ben 26 reformatus kdznevelési intézmény keretei kozott
36 feladatellatasi helyen folyik reformatus nevelés. A tanuloi 1étszam kozel 10ezer, a pedagogu-
sok 1étszama a 700-at meghaladja.

A Szlovakiai Keresztyén Reformatus Egyhaz fenntartasaban 7 intézmény mikodik. Két
gimnazium, Lévan és Rimaszombaton, és 6t altalanos iskola, Alistal, Martos, Ersekkéty, Rozs-
nyo6 és Vajan telepiiléseken. A felvidéki magyarsag, igy a reformatusok is két tdmbben helyez-
kedik el: a keleti rész hataros a Tiszaninnennel, a nyugati rész foldrajzilag is tdvolabb 1évén, el-
kiiloniil. Erdemes megjegyezni azt, hogy bar a nyugat-szlovakiai reformatus intézmények is
csatlakoztak a Fels6-magyarorszagi kezdeményezéshez, vélhetéen hosszitavon egy Budapest,
Pépa, vagy Tata kozponttal 1étrejové masodik régios egylittmiikddés lesz szamukra a foldrajzilag
is természetes egylittmiikodési kozeg.
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A felvidéki reformatus intézmények kétszeresen kisebbségi helyzete, az egyhazi stratégiai
keretek kozotti kapcsolati- és szakmai egylittmiikdodés intézményesitése érdekében Miskolerol
induld kezdeményezésként kétszintli regionalis intézményi halozati egyiittmiikodés indult el
2012-ben.

A tudasmegosztast és halézati egyiittmiikodést szolgalé innovativ modell.

A Fels6-magyarorszagi Reformatus Pedagogus Miihely egy olyan szakmai keretet biztosit a
Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet teriiletén miikodo és a felvidéki reformatus intézmé-
nyek pedagogusai szdmara, amely a szakmai fejlédés és tudasmegosztas lehetségét a nemzeti
és felekezeti egység megélésével és megerdsitésével 6tvozve kinal szakmai kézosséget a peda-
gogusok szamara. Ilyen regionalis, hataron atnyalod szervezett pedagoégus egyiittmiikodésrol
nincs dokumentalt tudasunk a régioban. A 2012-ben alakult Pedagogus Mihely az elmult évek-
ben 6t mithelytalalkoz6 keretei kdzott, amelyek feldlelték a human miveltségi kor, a természet-
tudomanyos tantargyak, az idegen nyelvi oktatas, a tehetséggondozas, a sport és egészségkultira
terlileteit nemcsak szocidlis-interperszonalis halozat kiépitését, hanem ezzel egyidejii szakmai
halézatépitést is jelentettek.

A Pedagdgus Miihely talajan keriilt megalapitasra 2013 oktoberében, egy mar bejegyzett
civil szervezetként a Fels6-magyarorszagi Reformatus Intézmények Tehetségsegité Tanacsa
(FMRITT). Elsédleges feladata a szervezett tehetséggondozas teriiletén szervezeti és szakmai
kereteket biztositani az egyéni és intézményes tehetséggondozasnak. AFMRITT a
MATEHETSZ (Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége) platformjan kezdte meg tevé-
kenységét, amely szervezethez a Reformatus Pedagogiai Intézeten és a Magyarorszagi Reforma-
tus Egyhaz Tehetséggondozo Alapitvanyan, mint tagszervezeteken keresztiil is kotédik.
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4. abra: A Felso-magyarorszagi Reformdtus Iskoldk Tehetségsegito Tanacsanak
halozati modellje
Forras: Nagy Karoly Zsolt térképe és szerkesztése

A tehetségsegitd tanacs miikodésével hozzajarul a tagintézmények hatékony tehetséggondozo te-
vékenységehez, és mintaként szolgalt a ,,Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Koznevelési Feladata-
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inak Tamogatasa” cimiéi TAMOP 3.1.17. jelii palyazat (http://koznevelesprojekt.reformatus.hu) ke-
retén belill masik harom regionalis, és egy orszagos tehetségsegitd tanacs 1étrehozasaban, és mi-
kodtetésében.

Az innovativ modelltél a globalis jo gyakorlatig

A koznevelési intézmények tdrsadalmi modellje szerint az iskola leképezi a tarsadalmi folyama-
tokat. Az innovacios potencial tekintetében a regionalis gazdasagi szakirodalomban kiemelt, és
osszefoglaloan rendszerbe szedett (Kocziszky, 2014) tanulmanyban szereplé megallapitasok fel-
tételezett modellként a kdznevelési intézményekre is igazak lehetnek. A tanulmanyban megfo-
galmazott tézisek analdgiajara az alabbi hipotézisek fogalmazhatok meg a kdznevelési intéz-
ményrendszer tekintetében:

1. A koznevelési innovacid alapvetéen intézményi szintii, vagy mikrorégios kategoria. Adott
innovacié eredményessége és sikere mégsem csupan az intézmény vagy intézménycsoport
endogén adottsadgainak fliggvénye, hanem a belsé (intézményi, intézménycsoporti) illetve a
kiilsé tényezok (orszagos szabalyozas és kdzremiikddés) egyiittes hatasanak az eredménye.

2. Adott intézmény vagy regionalis intézménycsoport fejlodése, és innovacios potencilja ko-
zOtt szignifikdns dsszefiiggés van, a nagyobb innovacids potenciallal biré intézmények vagy
intézménycsoportok fejlédése jelentdsebb, mint a szerényebb innovacids potencialll intéz-
ményeké.

3. A koznevelési intézmény(rendszer) versenyképességének javitdsa, a gazdasagi teljesit-
ményhez valé hozzéjarulas novelése az innovacios klima kialakitasaval, és az innovacios
potencial novelésével kedvezéen befolyasolhato.

Jelen tanulmany az elsé hipotézis igazolasara szolgal, de nem terjed ki a masik két hipotézis
vizsgalatara.

A Fels6-magyarorszagi Reformatus Pedagdégus Mihely platformjan [étrejott Felso-

magyarorszagi Reformatus Intézmények Tehetségsegitd Tanacsa, mint kdznevelési innovacid
ujszertisége abban all, hogy hataron atnyulé mdédon fogja dssze egy térség azonos kiildetés alap-
jan, hasonl6 tevékenységet végzo intézmények pedagdgusait, az eredményesség novelése és a
versenyképesség javitasa céljabol.
Ennek az innovativ modellnek az orszagos elterjesztését (innovacidomenedzsment, globalis
eredményesség) nagymértékben befolyasolja a TAMOP 3.1.17. jelii projekt, amelyben tervezet-
ten egy kiemelt pillérként hataroztuk meg a tehetséggondozas orszagos szervezeti rendszerének
valamint a tehetséggondozas tartalmi fejlesztésének elinditasat. Ezen pillér keretén beliil egy or-
szagos- ¢és harom regionalis (harom egyhazkeriilet teriiletén) tehetségsegitd tanacs jott 1étre a
Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet teriiletén mar korabban miikddd, és mintaként szolgalo
Fels6-magyarorszagi Reformatus Intézmények Tehetségsegitd Tanacs mintajara. A mar korab-
ban létez6, Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Tehetséggondozo Alapitvanyaval szoros egylitt-
miikddésben az 6t tehetségtanacs a Reformatus EGYMI koordinacidjaval (a tehetséggondozas
koordinacidja jogszabaly szerinti szakszolgélati feladat), alkotjdk majd az orszagos, illetve
Karpat-medencei szervezett tehetséggondozas szervezeti keretrendszerét. Ennek a hatékony mii-
kodtetésében a Reformatus EGYMI-nek kiemelt feladata és feleldssége van.


http://koznevelesprojekt.reformatus.hu/
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5. dbra: A néegy regiondlis tehetségsegiti tandcs
(1. Fels6-magyarorszagi, 2. Dunantuli, 3. Dunamelléki, 4. Tiszantuli)

Az orszagos intézményes tehetséggondozas szervezeti vazrajza egy hierarchikus funkcionalis
modell szerint keriilt megallapitasra. A Reformatus EGYMI-n beliil egy 6tfés szakmai team ko-
ordinalja a tevékenységet. A szakmai teamet az EGYMI harom regionalis telephelyén tevékeny-
ked6 szakember, Budapesten 1év6 tehetségkoordinator, valamint az intézményvezetd alkotjak.
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6. abra: Az orszagos reformadtus tehetséggondozds szervezeti vazrajza (I intézmények)
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A feliigyeld bizottsag a jogszabalyban rogzitett feladatokat végzi az SZMSZ-ben rogzitett kere-
tek kozott.

A Tehetséggondozo Alapitvany tdmogatd szervezetként vesz részt az orszagos tehetséggondo-
zasban.

Az intézmények onként csatlakozhatnak a regionalis tehetségsegitd tanacsokhoz.

Cél, hogy minél tobb intézmény valjék tehetségpontta, és csatlakozzon a regiondlis tehetségta-
nacsokhoz.

A tehetséggondozas orszagos szervezeti rendszerének kialakitasa egy helyi/regionalis innovaciod
mintajara, annak szervezeti kiterjesztéseként torténhetett.

Osszegzés

A Magyarorszagon 317 telephelyen miikodo reformatus koznevelési intézményrendszer a ma-
gyar kdznevelési intézményrendszer szerves része, de 6nallo intézményrendszerként is értel-
mezhetd.

Az intézményrendszer kiildetésszerli miikddése és versenyképessége nagymértékben fligg a

helyi vagy regionalis innovacids potencialtol, és innovaciok menedzsmentjének struktirajatol és
mindségétol.
A tehetséggondozas orszagos szervezeti rendjének kialakitasa egy helyi-regionalis innovaciod
tarsadalmi halozati modellen alapuld innovacié menedzsmentjén keresztiil tortént, elinditva a
szakmai-tartalmi fejlesztéseket is. A helyi-regiondlis innovacio elterjesztésének sikerességét az
orszagos TAMOP palyazat szakmailag koherens pillére (mint kiilsd tényezé) nagymértékben
elésegitette.
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