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Szerkesztoi eloszo

Folyoiratunk idei masodik szamanak fokuszaban aktualis gazdasagi kérdések elemzése all. Deak
Tamas ¢és Elekes Tibor tollabol a bevandorlas fobb jellemzdit ismerhetjiik meg Japanban, ahol
folyamatosan né az azsiai térségbdl érkez6k szama. A tanulmany fokuszaban a kiilf61drél Japanba
érkez6 munkavallalok adatainak az elemzése all. Takacs Istvan cikkében az Eszak-magyarorszagi
régid egészségligyi ellatorendszerének fejlédését ismerteti €s statisztikai adatokkal jellemzi a
régid egészségligyi adatait. A mostani lapszdmban is olvashatunk a tarsadalmi innovaci6 aktualis
kérdéseirél. Varga Agnes a tarsadalmi innovacié szerepét az intelligens szakosodis
megvalosulasaban vizsgalja. A tarsadalmi innovaciok kiilonosen felértékelddnek az alacsony
tudas- és technologia-intenziv régiokban. MetszGsy Gabriella pedig tarsadalmi innovacios szintek
jellemzbinek és gyakorlati megvaldsulasanak eredményeit mutatja be tanulmanyaban, tovabba
néhany valds példat is ismertet esettanulmany jelleggel. Hajda David a munkanélkiiliség és a
felnGttképzés teriileti eloszlasat ismerteti az Eszak-magyarorszagi régioban, ott ahol a
munkanélkiiliség az orszagos atlag feletti. A felndttképzés szintén kiemelkedben magas a
régioban. A tanulmany érdekes Osszefiiggésekre mutat rd a munkanélkiilieck képzéseken vald
részvételét illetéen. Faludi Tamas a kiilonbozd szerzédéstipusok stratégiai jelentoségét elemezte
az ellatasi lanc tagjainal, modell szamitdsokat végzett. A szerzOdéstipusoknal, foként a
nagykereskedelmi arszabds esetén nagy kiilonbséget jelenthet az, hogy az ellatasi lanc milyen
berendezkedés szerint mikddik. Mas ¢és mas eredmények kaphatok centralizaltan ¢és
decentralizaltan miikod6 ellatasi lancok esetén. Nagy Laszlo angol nyelvii tanulmanya (The
Neuromarketing Analysis and the Categorization of Television Commercials) a neuromarketing
aktualis kérdéseit vizsgalja.

Konyvszemlénkben két, olvasdink széles korének érdeklddésére szamot tartd konyvre hivjuk fel
a figyelmet. Benedek Jozsefnek par honappal ezel6tt megjelent Erdély. Tér, Gazdasag és
Tarsadalom c. kotetének az ismertetését Sikos T. Tamas készitette. Nagy Julia pedig John Blewitt
2015-ben megjelent Understanding sustainable development c. konyvét ajanlja az olvasok
figyelmébe.

Miskolc, 2020. szeptember

Liptak Katalin
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TANULMANYOK

Dedk Tamas — Elekes Tibor
A bevandorlas jellemzdi Japanban a 20. szazad elejétél napjainkig

Japan eloregedo tarsadalma a 2. vilaghdboru utani latvanyos gazdasagi fejlodés munkaerd
igényét részben kiilfoldi munkavallalokkal tudja biztositani. A foldrajzi kozelség és a torténelmi
kapcsolatok jelentds szamu kinai és koreai vendégmunkas érkezését tették lehetové. Az allam altal
szervezett, jogi keretek kozott zajlo bevandorlas a kézeli azsiai, kevésbé fejlett orszagokat érinti,
de a folyamat globalis jellegét erdsiti a tavoli kontinensekrdl szarmazo kézésségek jelenléte. Az
ossznépességen beliil a kiilfoldiek aranya 2010-ben 1,7% (2,1 millic), 2012-ben 1,6% (2 millio),
2014-ben 1,7,% (2,1 millio), 2016-ban kézel 1,9% (2,4 millio), napjaikban 2% feletti a 124 millios
népessegii orszagban.

Kulcsszavak: Japan, gazdasagi fejlédés, népességfogyas, bevandorlas
JEL kod: J11, J15

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.10

Bevezetés

Japan a kevésbé fejlett orszagok kozé tartozott a 19.-20. szézad forduldjan. A nyersanyagban
szegény orszag az 1894-1945 kozotti idOszakban el6szor Korea déli részét, Tajvant, kinai
varosokat és tartomanyokat, majd a Csendes-Ocean térségében elhelyezkedd tovabbi teriileteket
foglalt el. Ebben az idészakban a meghoditott térségbdl jelents szamban érkeztek koreaiak és
kinaiak a szigetorszagba. Ezzel egyidében megjelent a munkaerd kivandorlas, 1908-1940 kozott
tobb mint kétszazezer japan telepedett Dél-Amerikaba, elsGsorban a braziliai {iltetvényekhez.
(Sugimoto 2009)

A korra jellemz6 népesedési folyamatok érvényesiiltek az orszagban. A magas természetes
szaporulatnak kdszonhetden jelentésen novekedett a népességszam. 0,5 és 1 millié kozdtti volt a
természetes szaporulat éves értéke ,,a felkeld nap orszagaban™ a 20. szazad els6 négy évtizedében.
Az egész idészakban az 1. vilaghabort jelentett visszaesést, amikor ez az érték 300 ezerre
csokkent. (www.stat.go.jp)

Oriasi emberveszteség, természetes fogyas jellemezte a 2. vilaghabort idészakat. A habora
végén, az elvesztett teriiletekr6l visszavandorlok problémaira is megoldast kellett talalni. A
haborut kovetd wjjaépités gazdasagi lehetdségei, az egészségligy fejlodése tobb mint masfél
millids éves természetes szaporulatot eredményezett az 1950-es évek elején (évente 2,7 millid
korili a sziiletések, 1 millio alatti az elhalalozasok szama). (www.stat.go.jp)

A 2. vilaghaboru utan elfogadott 4j alkotmany biztositotta a ndk egyenjogusagat, eldsegitette
a tarsadalmi emancipaciot, hozzajarult a szabatosabb életforma kialakulasahoz és a hagyomanyos
csaladi kotelékek lazulasahoz. A ndk jelentSs és a gazdasagba fokozatosan bevont munkaerd
utanpétlast jelentettek az iparban, késébb a tercier és kvaterner szektorban. Az 1950-es évekt6l,
elsésorban a nagyvarosi térségekben fokozatosan ndvekedett a valasok szama. Lassabban, de a
vidéki mezdgazdasagi térségekben is elterjed a varosi életmod, mentalitas. A korabbi évszazadok
japan tarsadalmaban az elsdsziilott fingyermek kotelezettsége volt gondoskodni sziileirdl azok
halalaig. E kotelezettség miatt gyakran kitolodott id6ben a hazasodas és a csaladalapitas. E téren
is latvanyos valtozast hozott a jogi és tarsadalmi kornyezet atalakulasa. Az 1950-es évek elejére
jellemzé, ,talnépesedéshez” vezetd folyamat enyhitésére elfogadott torvények lehetévé tették az
abortuszt. Az évtized masodik felére, néhany év alatt tobb mint 30%-al csokkent a sziiletések
szama. (Szentes 2002; Sugimoto 2009; lijima 2015).
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Evtizedekig tarto, latvanyos gazdasagi fejlodés idészaka kezdédott el a 2. vilaghdborut kovetd
ujjaépitéssel. Elkezdodott a valtozo vilaggazdasagi koriilményekhez vald erdteljes igazodas, a
strukturalis alkalmazkodas. Az 1990-es évekig tartd fejlodést mérsékelte az 1970-es évek két
olajvalsaga. (Wallerstein 1983; Szentes 2011) A fejl6d6 gazdasag munkaerdigényét egyre kisebb
mértékben tudta fedezni az orszag. Jogi keretek kozott, szervezett formaban, elkezd6dott a
vendégmunkasok nagyobb létszdmban torténdé fogadasa. A térség kevésbé fejlett orszagaibol
nagyobbrészt ipari és mezdgazdasdgi munkara érkezett fiatal munkaerd. Magasan képzett
munkavallalok az USA-bol, Nyugat-Europabdl és Ausztraliabol érkeztek. (Wolley 2005;
Sugimoto 2009; lijima 2015)

1980-1990 kozott megszilardult a napjaikban ismert Japan polgari tarsadalom. A mai fiatal
generdcié a piaci lehetdségek, de ugyanakkor az egyéni igények és a karrier fliggvényében
valasztja a munkahelyet. A biztos megélhetést, de jelentds kotddést igényeld allasokkal
ellentétben a szabadon véalaszthatdé munkahelyeket preferaljak. A tarsadalmi folyamatok
fliggvényében kitoloédik a csalddalapitas idGpontja, hazassagkotésre tobbnyire csak a gyerek
megsziiletése utan keriil sor. (Sorensen 2002; Mizuuchi 2003; Palanovics 2006; lijima 2015)

A fejlett egészségiigyi ellatas, a magas életszinvonal az 1990-as évek elejéig 700 ezer koriili
értéken tartotta az elhalalozasok szamat. Ezt kovetden, fokozatosan 1,5 millio f61é emelkedett az
évente elhunytak szama a napjaikig tartd idészakban. 2007 utan a természetes fogyas a jellemzd,
az utdbbi években ennek értéke fél milliod koriili. Az 1990-es évektdl az aktiv korosztaly szamanak
és aranyanak csokkenése a jellemz6 a fokozatosan eloregedd, fogyd népességii tarsadalomban

(www.stat.go.jp) (1.abra)

0
1920 1925 31930 1935 1040 1545 19%0 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1585 1950 1995 2000 2005 200 2015

— e e VAR — AN Aépe sid g

l.dbra: A teljes és az aktiv népesség szamanak alakulasa Japanban 1920-2016 kozott.
A www.stat.go.jp adatai alapjdan szerkesztette Dedk Tamds

2018-ban a természetes fogyas 448 ezer volt (921 ezer sziiletés és 1,37 millio elhalalozas) a 124
millié lakosu tavolkeleti orszagban. (www.stat.go.jp) Politikai célkitlizésként fogalmazddott meg
az 1,8-as termékenységi rata elérése 2025-re.

Napjaink japan gazdasagaban a primer szektor jelentGsége 1-2%-0s. A Kiterjedt
mezogazdasagi teriilethasznalat miatt eléri a 10%-0t Honshu sziget északi részén. Kisebb mértékii,
de jelentés novénytermeld, nagy népsiriiségli térségek az Oszaka-, a Kanto- és a Nobi-siksag.
Eloreged$ mezégazdasagi népesség mitveli Dél-Kyushu, Eszak-Honshu, és Shikoku siksagait. Az
orszag gazdasaganak 1/3-a a szekunder szektorhoz kapcsolodik. Legjelentdsebb az Osaka, Kobe,
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Kyoto térségét magaba foglalo Kansai régio, Honshu északkeleti része és Tokio térsége. A
mezOogazdasagi, a banyaszati és az ipari 6vezetekbOl a szolgaltatasok, valamint a K+F+I felé
vandorlé fiatal munkaerdt gyakran bevandorlokkal potoljak. A gazdasag hajtoerejének szamitd
tercier és a kvaterner szektor foglalkoztatja a munkavallalok tobb mint 2/3-at. Tobbnyire a
nagyvarosi térségekben osszpontosul: Tokyo, Kanagawa, Chiba (Kanto régi6), Osaka, Kyoto
(Kansai régi6). (Horvath 1998; Sugimoto 2010; Horvath — Szabé — Wilhelm 2010; Deak—Elekes
2019) 2018-ban a 2,4%-o0s munkanélkiiliség az aktiv népesség majdnem teljes foglalkoztatottsagat
és a munkaerd tartalék hianyat jelenti. (http://stats-japan.com)

Kiilféldiek munkavallalasa Japanban

A felvazolt folyamatok az aktiv népesség tobb évtizede tartd arany- €s szambeli csdokkenését
mutatjak. A fejlodé gazdasag a belf6ldi munkaerd potlasara kiilfoldi munkavallalok alkalmazasat
igényelte. Az idegenek munkavallalasat, betelepiilését hatarozott jogi- és idokeretek kozott
szabalyozza az allam. A kilfoldi, a munkavallaléi vizumot orszaga japan nagykovetségén
kérvényezi, majd annak jovahagyasa utan, meghatarozott idészakra érkezhet Japanba a megjelolt
munkahelyre, tobbnyire a gazdagabb prefekturakba, a nagyvarosokba.

Evszazadokon 4t ,,zart kozosségekben” éltek, nehezen toleraltik az idegeneket a japanok. Az
1970-es évek gazdasagi fejlodése nagyszami munkahelyet teremtett, betdltésiik egyre nagyobb
kihivast jelentett. Az 1980-as évektdl enyhiilt a kiilfoldiek munkavallalasanak jogi szabalyozasa.
1990-t61 tovabbi konnyitések léptek életbe, felértékel6dott a japan tarsadalomba konnyebben
integralhatd diaszpora szerepe. A kiilfoldre vandorolt japanokat, vagy azok leszarmazottjait az
anyaorszagban , Nikkei”-nek nevezik. Koziiliik sokan mar a csaladban megtanultak az anyaorszag
nyelvét, megismerték kultirajat, igy konnyebb a munkavallaléi vizum vagy az allampolgarsag
megszerzése. 2000-ben Braziliaban a brazil-japan kett6s allampolgarok szama masfél millio volt.
(Sugimoto 2009; Hayashi 2001; lijima 2015).

Az 1) vizumrendszer lehetévé tette a kiilfoldre telepiilt japanok masod- vagy
harmadgeneracios leszarmazottjai szamara a 2 vagy 3 évre érvényes, de tovabb hosszabbithato, a
,hianyszakmakhoz”, konkrét munkateriiletekhez kapcsolddé munkavallaldi vizum megszerzését.
A konnyitések, Japan fejlett gazdasiga, a magas életszinvonal, a 1étbiztonsag erds vonzerot
jelentett a Brazilidba, Peruba letelepedett japanok leszarmazottjai szamara az utdbbi két
évtizedben. A japan munkaadok a sajatos munkarend, munkakultura megismertetését célzo
betanitasi rendszert dolgoztak ki az orszagba érkezo kiilfoldi munkavallalok szamara. A térvényes
bevandorlas konnyitésével parhuzamosan szigoritottak, pénzbirsaggal és bortonbiintetéssel sujtjak
az 1970-es évektdl feler6sodott illegalis migraciot, az illegalis bevandorlok munkaltatoit.
(Sugimoto 2009; lijima 2015)

Bevandorlas 2010 utan

Tobbnyire az ipari-szolgaltatoi nagyvarosokban, a fizikai munkat igényld ,.hidnyszakmakban”
helyezkednek el a bevandorlok. Az Eszak-amerikaiak, a Nyugat-eurépaiak, az ausztralok
nagyobbrészt magasabb képzettséget igényld allasokat toltenek be. Nagyszamu, térségbeli
iddszakos munkaerdt vonzott a 2020-as tokioi olimpia elokészitése. Jelen tanulmany tovabbi
része rovid torténelmi attekintés utan, a 2010 utani bevandorlast a Japan statisztikai adatok
(www.stat.go.jp; http://stats-japan.com) alapjan 6sszegzi kontinensek és kibocsatd orszagok
viszonylataban.

Azsiai orszdgokbdl érkezd kiilfoldiek

1894-ben, az els6 kinai-japan habort alatt szerezte meg Japan az elsd jelentdsebb szarazfoldi
teriileteket, millios bevandorlo tomeg érkezett a Koreai-félszigetrdl és Mandzstriabol. 1910-ig a
Japanban é16 koreaiak szama 2,3 milli6. (Sugimoto 2010)
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A 2. vilaghaboru el6tt és alatt tovabbi nagyszamu koreai és kinai érkezett a szigetorszagba. A
haborua utan nagyrésziik a tobbségtol elkiiloniilé sajat kulturalis, etnikai tarsadalmat épitve maradt
Japanban. Ok a kétnyelvii ,,Zainchi” koreaiak és kinaiak. A masodik, harmadik generacid
asszimilacioja erdteljesebb, tobbnyire a japan nyelvet hasznaljak, a tobbségi kulturat élik meg,
japan identitasunak valljak magukat. (Sugimoto 2010)

A Japanba keriilt koreaiak és azok leszarmazottjainak visszavandorlasi hajlandosaga évtizedek
sordn a tarsadalmi-gazdasdgi viszonyok, politikai tényezok fiiggvényében valtozott. A 2.
vilaghaboruban elpusztitott Korea, valamint Eszak-Korea kommunista rendszere nem kedvezett a
visszavandorlasnak. A tovabbi kivandorlast 6sztonodzte a félszigeten 1950-1953 kdzott pusztitd
habora. Az 1990 utani nyitottabb japan vizumrendszer érdsitette a bevandorlast. Az érkezéknek
tobbnyire az épitdipar és a banyaszat biztositotta a megélhetést. Az utdbbi évtizedekben a kettds
allampolgarsag lehetdségének korlatozasa a Japanban é16 koreaiak visszavandorlasat 6sztonzi. Ezt
a folyamatot erdsiti a dél-koreai gazdasag fejlodése. A tobb generacion at Japanban €16 koreaiak
a japantol, de a koreaitol is eltérd, nagyobbrészt a befogado orszag nyelvét hasznald kultarat
alakitottak ki. Asszimilacidjuk elérehaladott, de szokasaik, kulturalis sajatossagaik, arcvonasaik
megkiilonboztetik a tobbségiektol. Evtizedek alatt sokat javult az elfogadottsag mértéke a tobbség
és kisebbség kozott. A tobb évszazados gazdasagi-tarsadalmi kotédés, a foldrajzi kozelség miatt
napjaikban a masodik legjelentdsebb Japanba ,,ingazé nemzet” a koreai. Létszamuk sokkal kisebb,
mint a korabbi évtizedekben attelepedett koreaiaké, de jelenlétiik szembetiinobb, elfogadottsaguk
kisebb mértékii eltéré kultirajuk, tarsadalmi megjelenésiik miatt. (Sugimoto 2010) 2010-2016
kozott az asszimilacid, a dél-koreai gazdasagi fejlédés biztositotta novekvd éEletszinvonal
Osztondzte visszavandorlds és az ingazas er6sodésének koszonhetden, tobb mint 110 ezerrel
csokkent a kozeli félszigetrdl szarmazok szama a ,,felkel6 nap orszagaban”. (1.tablazat, 2.4bra) A
tokioi olimpia el6készité munkalataiba is tobbnyire az ingazd koreaiak kapcsolodtak be.

Hasonléan alakult a kinaiak bevandorlasa egy évszazad politikai, tarsadalmi, gazdasagi
eseményeinek fliggvényében. Az elsé nagy bevandorlasi hullam az elsé (1894-1895) és a masodik
(1937-1945) kinai-japan habort id6szakahoz kapcsolodik. A mandzstriaiak és tajvaniak
egyszeriibb, fizikai munkat igényl6 feladatokat vallaltak. Az 1970-es, 1980-as években tajvaniak
érkeztek a mez6gazdasagot elhagyo, a tobb lehetdséggel, szabadabb életfeltételekkel kecsegtetd
varosi életet valaszto fiatal japanok helyére. A tarsadalmi szokasok, hagyomanyok miatt a
behazasodo fiatal kinai tarsadalmi elfogadottsaga nagyobb vidéken, mint a varosokban. Ebben az
idészakban novekedett az illegalisan érkezék szdma, ami a vizumrendszer Ujraszabalyozéasahoz
vezetett. A kovetkezd bevandorlasi hullam az 1980-as években a kiilvilag felé nyitdé kinai
politikahoz kothet6. Az utobbi két évtizedben, a magasabb életszinvonal, a tobb lehetdség
reményében érkez6k fébb foglalkoztatasi teriilete a mez6gazdasag és az egészségiigy. (Sugimoto
2010) A 2010-2016 kozotti enyhe fogyast kovetden, 2016-ban a tajvaniakkal egyiitt kdzel 700
ezer kinai €lt a szigetorszagban. Napjaikban 6k a kiilf6ldi munkavallalok legnépesebb csoportja,
megeldzve a l1étszdmban fokozatosan csokkend koreaiakat. (1.tablazat, 2.4bra)

A Fiilop-szigetekrdl érkezOk alkotjak az azsiaiak harmadik legnépesebb kozosségét. A 2010-
2016 kozotti id6szakban, 2012-es mélyponttal, enyhén novekszik lélekszamuk, 2016-ban
meghaladta a negyedmilliot. Az utdbbi két évtized vietndmi nyitasa lehetdvé tette a tarsadalmi,
gazdasagi hatranyokat nagyobb mértékben felvallalo, gyorsan ndvekvo kivandorlast. Az elemzett
iddszakban latvanyosan ndvekvé szamuk megkozelitette a 200 ezret, a valtozas dinamikajat
elérevetitve, napjainkban 6k lehetnek a harmadik legnépesebb éazsiai kozosség Japanban.
(1.tdblazat, 2.abra)
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2.dbra: Azsiai orszdgokbol érkezett, hosszii ideig vagy véglegesen Japdanban tartézkodo
legnépesebb kiilfoldiek 2010-2016 kozott.
A www.stat.go.jp adatai alapjdin szerkesztette Dedk Tamds

8 és 53 ezer kozotti l1élekszamot mutattak ki a statisztikak a Tajvanrdl, Thaifoldrél,
Indonéziabol, Indiabol, Mianmarbdl, Pakisztanbol, Sri Lankar6l és Bangladesbdl érkezettek
esetében, az indiaiak és az indonézek jelents szambeli novekedésével a 2010-2016 kozotti
iddszakban. 6 és 9 ezer kozotti a malajok és a mongolok, 5 ezer alatti az iraniak, szingapuriak és
a kambodzsaiak l¢lekszama. (1. tablazat) A fejlett Tajvan és Szingapur tobbnyire magasan képzett
szakembereket, a fejléddésben levd, vagy gyengén fejlett orszagok nagyobbrészt mezdgazdasagi,
ipari munkasokat bocséjtanak a szigetorszag munkaerdpiacara.

Amerikabol érkezd munkavillalok
50 ezer koriili az Egyesiilt Allamokbol érkezett, magasan képzett szakemberek 1étszama, 10 ezer
kanadai €s 2 ezer mexikoi tartozkodik a tavolkeleti orszagban. (1.tablazat)

Japan legnépesebb amerikai kozossége a braziloké. Az 1800-as évek végeén, 1900-as évek
elején a braziliai kavéiiltetvényeket nagy szamban elhagyo olasz és francia munkaerd gyors
potlasara volt sziikség. A korabeli bizonytalan kinai lehet6ség helyett a valsagot japan
munkaer6vel oldottak fel. (Herbert 1995) 1908-1923 koz6tt 33 ezren, 1940-re pedig 205 ezren
érkeztek, ami a korabeli braziliai lakossag 0,5%-at jelentette. Az 1970-es években a japan
tarsadalom mar nem tudta biztositani a sziikséges munkaerét a gyorsan fejlédé gazdasag szamara.
A korabeli Német Szovetségi Koztarsasaghoz hasonloan, itt is elkezdddott az anyaorszagbol
kivandoroltak leszarmazottjainak hazahivasa. Elkezd6dott az alacsonyabb fejlettségili Braziliaban,
Peruban €16 japan leszarmazottak (a japan megnevezés szerint ,,Nikkei”-ek) visszavandorlasa.
Tobbségiik Honshu szigetén telepedett levd, gépipari Osszeszereld munkasként (pl.: a Toyota
gyaraiban), épitGipari, mezOgazdasagi alkalmazottként dolgozott. Tovabb erdsitette a
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»Szivohatast” az 1990-es bevandorlasi torvénymodositas. 2010-2014 kozott 1élekszamuk
csokkent, majd 2016-ban meghaladta a 180 ezret. Sokak szamara vonz6 napjaink brazil gazdasagi
fejlédése, de tilnyomo tobbségiik Japanban marad, kevesen valasztjak a szezonalis ingazas
lehetségét. Napjainkban novekszik a braziliai ,,Nikkei” lakossag szdma (masfél millio), de
csokken a népességen beliili aranyuk. A masodik legnépesebb dél-amerikai kozosséget a
braziliaiakhoz hasonlo torténelmi, 50 ezres 1élekszamt peruiak alkotjak. (Carvalho 2003)
(1.tablazat, 3.4bra)
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3.abra: Dél-Amerikabdl érkezett, hosszu ideig vagy véglegesen Japanban tartozkodo
legnépesebb kiilfoldiek 2010-2016 kozott.
A www.stat.go.jp adatai alapjdan szerkesztette Dedk Tamds

Mas kontinensekrdl érkezd bevandorlok

Japan elszigeteltsége, gazdasagi lemaradasa, a haboruk, a nagy foldrajzi tavolsagok, a korlatozott
kozlekedési lehetdségek nem kedveztek a tavolabbi kontinenseken €16k bevandorlasanak. Az
1950-es évektol érkeztek jelentdsebb szamban az Egyesiilt Allamokbol és Nyugat-Europabol
els6sorban magas képzettségli munkavallalok. Letelepedési célteriiletik a leggazdagabb
nagyvarosok (Tokio, Kyoto, Osaka, Kobe). (Carvalho 2003)

Legjelentdsebb eurdpai kibocsajtdé orszagok az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag,
Oroszorszag, Németorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag. A britek nagyobb szdmu jelenléte
részben a torténelmi kapcsolatokkal magyarazhatd. A volt kommunista orszagok koziil
Romaniabol, Ukrajnabol és Lengyelorszagbol 1500-2500 munkavallalo érkezett. (1.tablazat)

Hasonlo szamu nigériai, ghanai és egyiptomi ¢l a szigetorszagban, mindazok ellenére, hogy
afrikai allampolgarok szdmara nagyon koriilményes a munkavallalas Japanban.

2010-2016 kozott 10 ezer ausztral, 2 és fél ezer ujzélandi élt Japanban. (1.tablazat)
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1.tablazat: Az dssznépesség és a kiilfoldiek szama 2010-2016 kozott Japanban (www.stat.go.jip

alapjan).
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Osszes

kiilfoldi 2134151 2078 508 2 033 656 2 066 445 2121831 2232189 2 382 822
Japan 125922 849 | 125 755492 | 125559 344 | 125 347 555 | 125 115169 | 124 862 811 | 124 550 178

n;':r;gsiség 128 057 000 | 127 834 000 | 127 593 000 | 127 414 000 | 127 237 000 | 127 095 000 | 126 933 000

Azsia 1681 469 1653 679 1638 344 1676 140 2121831 2232189 2 382 822

Banglades 10 175 9413 8622 8 822 9641 10835 12374

Dél-Korea 565 989 545 401 530 046 519 737 501230 4sr 72 453 096
Fiilop-
szigetek 210181 209 376 202 974 209 137 217 585 229 595 243 662

India 22 497 21501 21653 22522 24 524 26 244 28 667

Indonézia 24 895 24 660 25530 27 210 30210 35910 42850

Irdn 4841 4725 3996 3971 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Kambodzsa 2683 2770 2 862 3082 Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat
Kina 687 156 674 879 652 555 648 980 654 777 665 847 695522

Malajzia 8 364 8136 7848 7970 8288 8738 9084
Mianmar Nincs adat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 10252 13737 17775

Mongolia Nincs adat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 579% 6590 7636

Nepil Nincs adat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 42346 24775 67470

Pakisztén 10 299 10 849 10597 11119 11802 12708 13752

Sri Lanka 9097 9303 8427 9191 10741 13182 17346

Szingapur 2512 2440 2135 2226 Nincs adat Nincs adat Nincs adat
Tajvan Nincs adat | Nincs adat 22773 33322 40 197 48723 52768
Thaiftld 41279 42 750 40 130 41204 43 081 45319 47 647

Uzbegisztan | Nincsadat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 1329 1503 1874

Vietnam 41781 44 690 52 364 72 238 99 865 146 956 199990
Egyéb 39 720 42 786 45 832 55 409 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Eszak-

Amerika 64 653 63 250 61 062 62 745 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Kanada 9995 9484 9006 9024 9286 9538 10034
Mexikéd 1956 1909 1935 1927 2033 2141 2304
USA. 50 667 49 815 48 357 49 979 51256 52211 53705
Egyéb 2035 2042 1764 1815 Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat

Dél-Amerika 300 142 277 220 253 199 243174 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat

Argentina 3181 2970 2722 2 664 Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat
Bolivia Nincsadat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 5333 5412 5550
Brazilia 230 552 210 032 190 581 181 268 175 410 173437 180923

Peru 54 636 52 843 49 248 48 580 47978 47721 47740
Egyéb 11773 11 375 10 648 10 662 Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat
Eurépa 60 975 58 427 56 891 59 241 52361 56025 59183

Ausztria 569 537 495 499 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat

Belgium 697 689 655 625 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Dénia 499 496 472 523 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat

Egyesiilt

Kiralysag 16 044 15 496 14 652 14 880 15 262 15 826 16 454

Finnorszag 599 604 620 618 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat

10
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Franciaorszig | 9 060 8423 8 455 8877 9641 10672 11640
Hollandia 1099 1097 917 953 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
frorszag 1061 1065 1072 1039 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Lengyelorszig 978 951 1007 1087 1110 1653 1420
Németorszag 5971 5303 5223 5547 5864 6336 6773
Norvégia 416 408 366 416 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Olaszorszég 2731 2642 2629 2919 3267 3536 3824
Oroszorszég 7814 7566 7295 7509 7859 8092 8 306
Portugélia 465 454 407 426 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Romania Nincs adat | Nincsadat | Nincsadat | Nincs adat 2245 2408 2481
Spanyol-
orszag 1907 1883 1822 2 057 2 309 2 495 2750
Svijc 1089 1011 937 966 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Svédorszag 1553 1579 1677 1727 1874 1805 1794
Ukrgjna | Nincsadat | Nincsadat | Nincsadat | Nincsadat 1601 1699 1867
Egyéb 8 423 8223 8190 8573 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Afrika 12 130 11972 10 879 11 545 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Egyiptom 1593 1382 1308 1537 1665 1747 1886
Ghana 1883 1891 1729 1834 1915 2005 2148
Nigéria 2729 2730 2377 2453 2518 2638 2797
Egyéb 5925 5969 5 465 5721 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Ocednia 13 548 12 860 12 535 12 692 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Ausztrilia 9756 9 166 8 888 9014 9350 9843 10 387
Uj-zéland 3250 3146 3109 3109 3119 3152 3239
Egyéb 542 548 538 569 Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat

Japanban a kiilfoldiek 6ssznépességen beliili aranya 2010-ben 1,7% (2,1 millid), 2012-ben
1,6% (2 milli6), 2014-ben 1,7,% (2,1 milli6), 2016-ban koézel 1,9% (2,4 millid), napjaikban 2%
feletti. A kiilfoldiek tobbsége a févarosba, a nagyvarosokba, a gazdagabb prefektirakba telepszik
le. (www.stat.go.jp). (5.abra)

11
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5.dbra: A kiilfoldiek ardnya Japadn prefektirdiban 2013-ban
A www.stat.go.jp adatai alapjdin szerkesztette Dedk Tamds

Az 1. tablazat adatai szerint a tanulmanyozott idészakban a kibocsajtd orszagok jelentGs
részénél a mélypontot 2012 jelenti, majd ezt kdveti egy jelentds novekedés (4.4bra)
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4.abra: 1000 japan lakosra juto, hosszu ideig vagy véglegesen Japanban tartozkodo  kiilfoldiek
szama. A www.stat.go.jp adatai alapjdn szerkesztette Dedk Tamds

A 2011. marcius 11.-i foldrengés és szokoar erbteljes pusztitast végzett az orszag északkeleti
részében. A Fukushimai atomerémii balesete utan japanok és kiilfoldiek tomegesen hagytak el a
térséget. Ez az eseménysor szerepet jatszott a vendégmunkasok orszagos szintii szambeli

12
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csokkenésében is. A helyzet normalizalédasa utdn, 2012-6t kovetden ismét fokozatosan
ndvekedett a kiilfoldiek szama.

A 2. vilaghaboru utani gazdasagi fejlédés és nyitas évtizedeiben a tomeges bevandorlassal
egyidében jelentés szamu, magasan képzett japan fiatal talal munkalehetéséget a fejlett nyugaton,
talnyomorészt az Egyesiilt Allamokban.

Sajatos szinfoltot képvisel a mai japan tarsadalomban az 1,3 millionyi 6shonos kisebbség. A
2008-ban dshonos etnikumként elismert, sajat nyelvvel (Ajnu) és vallassal (animizmus)
rendelkez6 ajnuk 1étszdma lecsokkent 20-25 ezerre. Ugyancsak sajat nyelviik, kultirajuk van a
sintoizmus egyik valtozatat kovetd okinawaiaknak. A 2. vilaghaboru alatt komoly veszteségeket
megélt szigetcsoporton 138 ezer kortiili a 1élekszadmuk. A csaszari adminisztracio altal erészakkal
terjesztett buddhizmusnak ellenszegiild, allattenyésztéssel, hentességgel foglalkozd népcsoportot
,burakumin”-nak nevezi a tobbségi tarsadalom. A napjaikig fennmaradt, az orszagban szétszortan
€16 kozosségiik 1étszama kozel 900 ezer. (Sugimoto 2010).

Osszegzés

Japan torténelmében a leglatvanyosabb fejlodés idGszakat a 2. vilaghaborat kovetd 1jjaépités
évtizedei jelentették. Az orszag gazdasidga a valtozd vildggazdasagi korilményekhez, a
tarsadalom a nyugati tipusu életvitelhez, szokdsokhoz, magatartashoz igazodott.

Latvanyos gazdasagi fejlodésének munkaerd igényét részben kiilfoldi munkavallalokkal
biztositja. A legnépesebb kiilfoldi kozosségek a kevésbé fejlett kozeli, jelentOs torténelmi
kotodésti orszagokbol szarmaznak. 700 ezer kinai és 450 ezer dél-koreai €l a szigetorszagban,
novekszik a tavolabbi azsiai orszagokbol szarmazok szama.

A folyamat globalizaldodasat mutatja a tavolabbi kontinensekrél szarmazo kozosségek
jelenléte. Az 1970-es évektdl, a kiszamithatobb élet, a magasabb életszinvonal biztositasanak
lehet6sége, a vizumszabalyok enyhitése felerdsitette a Braziliaba és Peruba kitelepedett japanok
leszarmazottjainak visszavandorlasat. Szamukra a nyelv, kultira ismerete hatékonyabb tarsadalmi
integraciot, az allampolgarsag megszerzésének konnyebb lehetdségét biztositja. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokbol, Kanadabol, Ausztraliabol és Nyugat-Europabél tobbnyire magasan képzett
szakemberek érkeznek. Az utobbi évtizedben ndvekedett az eurdpai volt kommunista orszagokbol
szarmaz6 vendégmunkasok szdma. A kiilfoldiek munkavallalasa az allam altal ellenérzott, jol
koriil hatarolt jogi keretek kozott torténik. A kiilfoldiek tobbsége az orszag gazdasagi
centrumtérségeiben, a févarosban és a nagyvarosokban dolgozik.

A népesedési és gazdasagi folyamatok ismeretében a kiilfoldiek tovabbi szam- és aranybeli
novekedése varhatd, de ez a novekedés nem vezet az orszag és az Osszlakossag kulturalis
jellegzetességeinek megvaltozasahoz, kicserélodéséhez.

Koszonetnyilvanitas

"A cikkben/eloadasban/tanulmanyban ismertetett kutato munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011
jelii ,, Fiatalodé és Megujulé Egyetem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens
szakosodast szolgalo intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az
Europai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg".
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Takdcs Istvan

Az Eszak-magyarorszagi régié egészségiigyi ellatorendszerének fejlédése a legutébbi
negyedszazadban a legfontosabb népegészségiigyi mutatok tiikrében

A tanulmany a hazai egészségiigyi ellatorendszer finanszirozdasanak rovid attekintését kévetéen
az Eszak-magyarorszdagi régio egészségiigyi rendszerének fejlédését értékeli. Elemzi a kérhdazak
eladosodasanak okait, az adossagallomany ujra termelddésének lehetoségeit. Vizsgalja a korhazi
agyak, a jarobeteg-gyogykezelési esetek szamdnak alakulasat, a régio egészségiigyi elldto
rendszere hatékonysagnovelésének lehetiségeit.

Kulcsszavak: egészségiigy finanszirozasa, Eszak-magyarorszagi régo, gazdasagilag aktiv
népesseg, halalozasi okok.

JEL-k6d: 111, 118

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.11

Torténeti hattér

Az egészségligy finanszirozasa tekintetében alapvetéen harom, a Bismarck, a Beveridge €s az erds
ongondoskodasi modell alakult ki a fejlett orszagokban.

A szolidaritas elvl tarsadalombiztositas alapjait Otto von Bismarck kancellar elképzelése
alapjan 1883-ban vezették be Németorszagban meghatarozott iparagakban. Célja a megbetegedés
kockazata miatt sériilékeny tarsadalmi rétegek, csoportok helyzetének stabilizaldsa. A
finanszirozés alapjat a tarsadalombiztositasi jarulék képezi, amit a munkaltatok és a
munkavallalok megosztva fizetnek. A szolgaltatisokhoz valdo hozzaférés alapja a biztositdsi
jogviszony, ami ma mar gyakorlatilag 100%-hoz kozelit. A szolgdltatéi oldalon jelentés szamban
talalunk magdnszolgdltatékat. A rendszer fontos alapelve a szolidaritdas, mely szerint a befizetések
a jovedelemmel aranyosak, ami azt jelenti, hogy a gazdagabbak tobbet fizetnek, a szolgaltatasok
igénybevétele azonban nem ettdl, hanem a sziikségletektdl (betegségektol) fiigg. A bismarcki
rendszereknél nehéz a kiadasok korlatozasa, az egyenldség megvaldsitasa, de tobb, az igényeknek
jobban megfeleld szolgaltatast nytjtanak (Simko, 2006).

A Beveridge-féle tarsadalombiztositas a Lord Beveridge altal megfogalmazott alapelvek
szerint miikodik, alapjait az Egyesiilt Kiralysagban az 1946-0s National Health Service (Nemzeti
Egészségiigyi Szolgalat) torvény alapjan, az Allami Egészségiigyi Szolgélat megszervezése soran
raktak le (Borbas, 2013). Ez a rendszer abbol indul ki, hogy a joléti tarsadalom javainak elosztasa
minél igazsagosabban torténjen az allampolgarok kozott. Ezt erds allami iranyitas keretében
valdsitottak meg. A rendszer forrasat az adok alkotjak, ezekbdl finanszirozzdk az egészségiigyi
ellatasokat, amelyek allampolgari jogon jarnak mindenkinek. Az ilyen tipust rendszerek jobban
uraljak a kiadasokat, de a valasztasi lehetOségek korlatozottak és varakozasra kényszeritettek.

Fentieken kiviil megemlithetjiik az un.” erds 6ngondoskodasra épiilé rendszert”, amelynek
mintapéldaja az Egyesiilt Allamok (Simko, 2006). Ez sem tisztan magénbiztositasi rendszer, mivel
az 1990-es évek végére mar 45%-os volt a kdzpénzek aranya a finanszirozasban. Az Obama elndk
altal bevezetett biztositasi rendszer ezt az aranyt tovabb ndvelte (amit Trump elnok
megsziintetett). Az egészségbiztositasi piacot sokaig a tradicionalis vagy iizleti biztositok uraltak.
Ennek a rendszernek az egyik gyenge pontja az, hogy a magas egészségiigyi kiadasoknak alacsony
hozadéka volt, masik pedig az, hogy tobb tizmilli6 aktiv koru dolgozénak semmilyen
egészségbiztositdsa nem volt (Mihdalyi, 2017).

Magyarorszag a II. vilaghaboruig a bismarcki modellt kovette. 1891-ben fogadtik el az elsd
betegbiztositasi torvényt. A betegbiztositds fokozatosan terjedt ki az egyes dgazatokra, de még
1940-ben is az aktiv keresdknek csak a 21%-a volt biztositott.

15


https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.11

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVII. évf. 0 2020 ¢ 2

A haboru utan jelentds valtozas allott be. Az egészségpolitika alapelve az lett, hogy mindenki,
minden ellatashoz térités mentesen jusson hozza. Mindezt allamositassal, az allam, mint
szerephalmozo6 dominanciajara épitve érték el. Az allam tulajdonos, ellatasszervezd, finanszirozo,
iranyitd és jogalkotd is volt egyben. Ezt Szemasko-féle szocialista egészségiigyi rendszernek
nevezhetjitk (Simko, 2006), ami a Beveridge-féle rendszerhez hasonlit, mert a szolgaltatasok
igénybevétele itt is allampolgari jogon tortént. Az 1950-es, 1960-as években a paraszolvencia valt
az egészségligyi személyzet jovedelmének kiegészitd forrasava.

A kontingencia elmélet és a stratégiai valasztds kutatdsainak kozéppontjaban a kiilsé
kornyezet és a szervezet bels6 adottsagai, valamint a szervezet strukturalis és mitkodési jellemzoi
kozotti osszefliggések vizsgalata all. Az elmélet alapvetd allitasa, hogy csak azok a szervezetek
teljesitenck jol, amelyek megfelelé kornyezetet valasztanak és ehhez adekvat szervezeti és
mitkodési modellt alakitanak ki (Kormai,2014).

A kornyezet 0sszetevOinek vizsgalata alapvetden arra irdnyul, hogy megallapitsa, hogy az
intézmények mennyire valtozékony vagy éppen stabil kornyezetben fejtik ki tevékenységiiket:
hany meghatarozo tényez6 van, és azok milyen mértékben és litemben valtoznak.

A stratégiai valtozasok elméletének alkalmazasa a hazai kozfinanszirozast korhazi szektorra
szamos ponton eltér az iizleti szfératol, mert ezek kozfeladatokat ellato, kdzponti szabalyozasi és
finanszirozasi kerettel szembesiild egészségiigyi intézmények.

A korhazi menedzsmentek — és tulajdonosaik — stratégiai dontési lehetdségei korlatozottak,
tobbnyire kdvetd stratégiat fogalmaznak meg, ritkdn késziilnek proaktiv, akar a szabalyozast is
jelentdsen befolyasolo stratégiak.

Hazai modellvaltasok

1988-ban az MSZMP Politikai Bizottsaga dont6tt a biztositas alapt egészségiigy bevezetésérol.
1989-ben a tarsadalombiztositas levalt az allami koltségvetésrol. Engedélyeztek az egészségiligyi
vallalkozéasokat, megjelent az Orvosi Kamara, mint 01j szerepld az érdekegyeztetés folyamataban.
1992-ben a Tarsadalombiztositasi Alap kettévalt, jarulékmegosztas tortént. Az alapellatasban
bevezették a szabad orvosvalasztast. Megjelenik a TB kartya, nem allampolgari jogon jar az
egészségiigyi ellatas. A haziorvosi teenddket vallalkozas formajaban lehet ellatni. Megindul a
magangyogyszertarak finanszirozasa, majd 1993-ban 1étrejon az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztar (OEP). Az éllam szerepe csokkent, jelentds 1épések torténtek tehat a Bismarck-tipusu
modell felé.

A Szabaddemokratak Szovetsége 2006-2008 kozott kisérletet tett a modellvaltasra. Ennek
érdekében 6t 0j torvény sziiletett, 1992 Ota eldszor érvényt kivantak szerezni a biztositotti
jogviszony alapjan jar6 egészségiigy elvének. Kisérlet tortént a tobb biztositdés modell
kialakitasara, amivel piaci viszonyokat kivantak teremteni az egészségiigyben. A 2008. marciusi
népszavazas megbuktatta ezt a kisérletet (Kincses, 2006).

Osszevont minisztérium az egészségiigyi iranyitast (NEFMI, most EMMI) &llamtitkari
rangra helyezte a korabbi miniszteri szint helyett (2011: GYEMSZI felallitasa). Alatta nyolc
Térségi Egészségiigyi Kozpont felallitasa, az alapellatasban mindségi indikatorokat vezettek be,
finanszirozasi osztonzoket hatiroztak meg. Atalakitottik a munkaltatéi TB jarulékot szocialis
hozzajarulasi adova, bevezették a népegészségiigyi termékadot és baleseti adot.

Egészségiigyi ellatasi rendszerek

A nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen hazankban is négy (progressziv, megel6z6, jarobeteg
szakellato és fekvobeteg szakellatd) egészségiigyi rendszer alakult ki.
A progressziv egészségiigyi ellatds alapelve, hogy:
e  Minden betegnek hozza kell jutnia a megfeleld ellatashoz.
e Minden ellatast az ellatasi igénynek megfeleld szinten kell megkapnia a betegnek,
kompetencia hianyaban nem végezheti senki a beteg kezelését, de a magas eréforras-
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sre

a képességiiknél alacsonyabb szinten is ellathato eseteket.

e Amennyiben a beteg egészségi allapota indokolt, az ellatast az egészségiigyi szolgaltatd
nem tudja biztositani, Ugy a beteget — az esetleges siirgdsségi ellatas utan — tovabb kell
kiildeni olyan szolgaltatbhoz, amely a sziikséges ellatishoz megfeleld feltételekkel
rendelkezik.

A progressziv ellatas elve az egészségiigyi ellatas egymasra épiild, feladatmegosztason alapuld,
kotelezben, piramisszerlien egymadsra épiild kapcsolatrendszerét és ennek szabalyrendszerét
jelenti.

A megel6zo ellatasok a betegségek megeldzését, illetdleg azok korai felismerését, szolgalod
ellatasokat foglalnak magukba. Ezen beliil kapnak helyet a fert6zé betegségek megeldzésére
vonatkozo vizsgalatok, a szlirdvizsgalatok, a kornyezet- és foglalkozas- egészségiigyi
tevékenységek, valamint a csalad- és névédelmi gondozas.

Az alapelldatas (a magyar egészségligyi ellatorendszer elsé szamu ,,védelmi vonala™),
melynek keretében biztositani kell azt, hogy a beteg lakohelyén, illetve annak kozelében hosszl
tava, személyes kapcsolaton alapuld, nemétdl, koratol és betegségétol fiiggetleniil folyamatos
ellatasban részesiiljon.

Fontosabb intézményei a haziorvosi, hazi-gyermekorvosi ellatds, fogorvosi alapellatas,
alapellatashoz kapcsolodo iigyeleti ellatas, védondi ellatas, iskola-egészségiigyi ellatas.

Jarobeteg-szakellatas: a beteg folyamatos ellatasat végzd orvos beutaldsa vagy a paciens
jelentkezése alapjan, szakorvos altal végzett egyszeri, vagy alkalomszerli egészségiigyi ellatas,
valamint fekvébeteg-ellatast nem igényld kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi
gondozas.

Fekvibeteg-szakellatas: a beteg lakohelye kozelében levd fekvobeteg-gyogyintézeti keretek
kozott végzett egészségiigyi ellatas. Igénybevétele a kiilon jogszabalyban leirtak szerint a beteg
ellatasat végzo6 orvos, a kezelGorvos beutaldsa, valamint a beteg jelentkezése alapjan torténik. A
fekvébeteg-ellatas folyamatos benntartozkodas mellett végzett diagnosztikai, gyogykezelési,
rehabilitacios vagy apolasi célu fekvébeteg-gyogyintézeti ellatas (ideértve a hossza apolasi idejii
ellatasokat is), vagy ilyen célokbol meghatarozott napszakokban torténd ellatas, illetve, olyan
egyszeri vagy kuraszerli beavatkozas, amelyet kdvetden meghatarozott ideji megfigyelés
sziikséges, illetve a megfigyelési id0 alatt —sziikség esetén — a tovabbi azonnali egészségiigyi
ellatas biztositott.

2012-t8l 1étrejott az egészségszervezeés 1j teriileti rendszere (1. abra). Ennek soran mindségi
és méretgazdasagi szempontok érvényesiiltek. Nyolc térséget hoztak 1étre, egyenként 1-1.5 Millid
lakossal a szubszidiaritas elve mentén centralizacio és decentralizacio egyiittes alkalmazasaval
(Borbas/Fata/Babarczy, 2014).
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Jelmagyarazat: Eszak-Magyarorszag
877 410 (9%)

®  Varosi kothaz

@ Megyei krhaz Eszak-Kdzép-Magyarorszég

7
@ Térsegi progressziv kozpont (pl orszagos intézet, egyetem, vezeld megyei korhaz 1208709 (12%)

Nyugat-Kdzép-Magyarorszag
1559 007 (16%)

Nyugat-Dunantul
1371 682 (14%)

Eszak-Alféld
1179 434 (12%)

Dél-Alfsld
1317 596(13%)

Dél-Dunantal
930 925 (9%)

l.abra: A Teérségi egészségszervezés teriileti beosztasa
Forras: Uj Széchenyi Terv

Egészségbiztositasi piac Magyarorszagon

A hazai egészségbiztositasi piac tobb szereplds.
Uzleti biztositok: elsésorban készpénz-ellatast adnak betegség esetére. Néhany biztosito
finansziroz magan-ellatast. A magan-egészségbiztositas ma mar kiterjedhet a kdvetkezdkre:

24 oras egészségligyi tanacsadasra, ellatasszervezésre,

korlatlan szamu jarobeteg-ellatas az orszag legjobban felszerelt maganklinikain,

éves prevencios szlirGvizsgalatra,

diagnosztiaki vizsgalatokra,

teljeskorti diagnosztikai vizsgalatokra (pl.: MRI, CT, PET-CT),

teljeskori laborvizsgalatra,

hazivizit, magan-haziorvosi szolgaltatasra,

terhesgondozasra,

VIP szintli korhazi fekvobeteg ellatasra, betgszallitasra, egynapos sebészetre.
Egy 2012-t61 életbe Iépett torvénymodositas értelmében a munkaltato altal kotott
egészségbiztositasok (betegségbiztositasok) dija ado- és jarulékmentessé valt.

Kolesonds  egészségbiztosito pénztarak: foként a prevencioban, az egészséges ¢életmod
elésegitésében, wellness-szolgaltatasok nytjtasaban vesznek részt. Az onkéntes egészségpénztari
befizetés olyan addelényokkel jar, ami a legtobb munkaviszonyban dolgozé szdmara elérhetd. Ez
a forma els@sorban azoknak el6nyos, akiknek a csaladjaban rendszeres gyogyszer vagy mas
egészségligyi kiadasok vannak (pl.: kontaktlencse, tesztcsik vércukorszintméréhdz, stb.), illetve
annak is, akinek hirtelen nagyobb Gsszegii egészségiigyi jellegii kiadasa meriil fel (pl.: gyogyszer,
temetés, agymatrac, szemiiveg, MBT cipd, stb.). Emellett érdemes lehet elinditani egy
egészségpénztari  tagsagot prevencios céllal  (betegségek megelézése rendszeres
szlirvizsgalatokkal), magan orvosi, magan korhazi illetve sziilési koltségekre el6-takarékossag
jelleggel, vagy akar egyéb célokra latas-, hallaskarosodas, mozgaskorlatozottsag esetén.

Az egészségpénztarak lényege, hogy egy havi tagdij (hozzajarulas) ellenében kiilonféle
egészségpénztari szolgaltatasokat nytjtanak szerzodott szolgaltatoikon keresztiil, sokszor jelentds
— akar 25%-0s - mértékli kedvezménnyel, illetve a megfeleld egészségiigyi célra elkdltott Gsszeget
szamla ellenében megtéritik a befizetett 6sszegbdl (Kertai, 1999). (A havi tagdij Osszegét a
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pénztarak maguk hatarozzak meg, mértéke altalaban 2-3000 Ft. A havi kdtelezéen befizetendd
tagdij felett tovabbi Osszegeket is befizethet a maganszemély attdl fiiggéen, hogy mekkora
egészségiigyi kiadasokra szamit.

Kiegészité  biztositasok: alapvetéen uj kockazatok lefedésére (pl.: veszélyes sportok,
apolasbiztositas) szolgal, tovabba lehetdvé teszi a beteg-hozzajarulas (co-payment) atvallalasat
(Boncz/Dézsa, 2002) (pl.: gyogyfiirdok, stb.).

Teriileti ellatasi kotelezettség: a lekotott kapacitassal rendelkezd egészségligyi szolgaltatonak az
a kotelezettsége, hogy a meghatarozott ellatasi teriileten ¢él6, a kotelezd egészségbiztositas
egészségligyi szolgaltatasaira jogosultak szamara egészségiigyi szakellatasokat nyujtson
Homogén betegségesoport (HBCS): az azonos teljesitményértékii korhazi esetek orvosi
szempontbol is dsszetartozo csoportja:
Szakmai homogenitas: a csoport orvosi szempontbol pontosan meghatarozhato, osszetartozo
eseteket jelent.
Gazdasagi homogenitas: az egyes csoportokhoz tartozd eseteknél a teljesitmény (szakmai
igényesség, koltség) nem til nagy szorassal azonos értékii.

Szolgaltatdsvolumen: 06ndlld elszamolasi tételként elszamolhatd, kiilon jogszabalyban
meghatarozott szolgaltatasi egységek teljesitmény-értekeinek mennyisége.
Teljesitményvolumen: 06nallé elszamoldsi tételként elszdmolhato, kiillon jogszabalyban
meghatarozott szolgaltatasi egységek teljesitményértékeinek mennyisége.

Kétfajta fizetési modszer miikodik:

Utolag kiallitott szadmlakkal alapjan (retrospective payment) torténé finanszirozas, ami a
koltségek jelentds novekedéséhez vezethet.

PPS rendszer (prospective payment system), amely elére meghatarozza a korhazak altal
nytjthatd szolgaltatasok korét és eldre meghatarozza a szolgaltatasok dijat. Ha lefelé
vagy felfelé tér el az adott intézmény dnkoltsége, a kifizetés Osszege akkor sem valtozik,
ezért takarékossagra 6sztondz (Sinko, 2006).

Ennek megfeleldenfix és teljesitményelvil finanszirozasrol beszélhetiink (2. abra):

Fix eldirdanyzatii rendszerek a szolgaltatok szamara elére meghataroznak egy alapiranyzatot,
melybdl szabadon gazdalkodhatnak. Az alapiranyzat meghatarozasanak két modszere a
kapacitasfinanszirozas és a feladatfinanszirozas.

Kapacitasfinanszirozas esetében egy jellemz6 kapacitasmutatd alapjan (pl.: agyszam) torténik a
koltségvetés meghatarozasa. A finanszirozas filiggetlen a tényleges teljesitményt6l és annak
mindségétdl. A szolgaltatd egyaltalan nem érdekelt a koltséghatékony mikddésben, ellenben a
rendszer egyszerli €s olcso, a bevételek nagy biztonsaggal kalkulalhatéak, de ez a legkevésbé
hatékony finanszirozasi forma.

Feladatfinanszirozas esetében az adott idészakra kifizetendd fix bevétel meghatarozasa
feladathoz kotodik. Itt részben mar a teljesitményhez is kotodik a kifizetett pénz mennyisége.

Teljesitmény elvii finanszirozas

A ténylegesen elvégzett munkat, azaz a teljesitményt fizeti meg, azonban az egészségiigyben a
teljesitmény meghatarozasa szamos problémat okoz.

A szolgaltatasok tételes elszamolasa esetében minden egyes, a beteggel kapcsolatban végzett
vizsgalatot és beavatkozast rogzitenek, és ezeket tételesen.
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‘ Finanszirozasi rendszerek ’

Fix elGiranyzatu Teljesitményelvi
(inout) (output)
[ [
I I I I

Kapacitas- Feladatfinanszirozas Normativ Tételes
finanszirozas (bazisfinanszirozas) finanszirozas finanszirozas

~

Fejkvota Dijtételrendszer
- Fix

- Lebegd

AHBCS

HBCS (DRG), ’

2. abra: Finanszirozdsi rendszerek
Forras: sajat szerkesztés

Egészségiigy finanszirozasa Magyarorszagon

Az alapellatasban a fejkvota érvényesiil. Ennek elénye, hogy alacsonyak az adminisztracios
koltségek, igy nagyobb figyelem iranyul a megeldzésre, kisebb a kinalat gerjesztette kereslet,
magasabb mindségii szolgaltatas a kotott fizetéshez képest. Hatranya, hogy az orvos a betegek
szamanak novelésében érdekelt (ezt csokkenti a degresszio, azaz meghatarozott pontszam felett a
lejelentett pontokat lefelé médositjak). Igy csokkenhet az egy praxisba tartozd betegre jutd
szolgaltatasok mennyisége, a betegeket szakorvosokhoz iranyitjak at, a korhazi ellatast kevésbé
indokolt esetekben is igénybe veszik.

A hazi orvosi ellatasban fix dijat, eseti ellatasi dijat és tigyeleti dijat, valamint teriileti
kiegészité dijat szdmolnak el. 2001 6ta tAmogatast igényelhetnek felhalmozasi céli kiadasaikra,
ezek forrasa a koltségvetés és nem az Egészségbiztositasi Alap. A védondi ellatds hasonléan
fejkvotara épiilve torténik.

A homogén betegcsoportok kialakitasa soran eldszor definialjak a betegségcsoportokat,
besoroljak a konkrét eseteket, a raforditdsi koltségekbdl kialakitjdk a betegszamlat.
Meghatarozzak az atlagkoltséget és az apolasi idoparamétereket, megvizsgaljak a koltségek
homogenitasat. Idénként feliilvizsgalatot végeznek és modositjak a besorolasokat.

A betegségcsoportok fObb jellemz0i: a sulyszam, az also, a felsé, és a normativ hatdrnap.

Az aktiv fekvobeteg ellatdis elonye gazdasdgossaga és koltségtudatossaga. Hatranya, hogy a
szolgéltato érdeke az esetszam ndvelése, csokken az egy esetre jutd szolgaltatasok szdma, fennall
az alulkezelés veszélye, kedvezobtleniil hat a komfortszintre, az er6forras-fejlesztd beruhazasokra,
a kevésbé sulyos eseteket preferalja (,,tovabbkiildés™), volumenkorlat.

A teljesitményvolumen-korlat (TVK) lényege: az egyes szolgaltatok altal finanszirozasi
korlatozas nélkiil végezhetd teljesitmény elGzetes meghatarozasa. Alapja a bazisiddszaki
teljesitmény, amely egyes jogszabalyban meghatarozott tényezdokkel korrigalando.

A jarObeteg-szakellatas teriiletén a tételes elszamolds (fee for sevice) érvényesiil. Ennek
elénye, hogy gazdasagos, koltségtudatos, szabad orvosvalasztas, biztositott az er6forrasok igény
szerinti elosztasa, szektorsemleges. Hatranya, hogy a szolgaltatasok szamanak, komplexitasanak
novekedéséhez vezet, ami a kiadasok emelkedését okozza; fennall a tulkezelés veszélye, a
szolgaltatonak nem érdeke a mindség javitasa.

A kronikus fekvibeteg ellatds a korhdzban toltott napok szama alapjan finanszirozott (Ddzsa,
2010).
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A kozegészségiigyl szolgaltatasok, iskolaorvos fix koltségvetési keretbdl finanszirozott.
Elonye: a megelozésre forditott figyelmet fokozhatja, hatranya: a mindség javitasara nem
0sztonoz.

A kérhazak szabalyozasi kornyezetének valtozasai

A korhazak miikddése szempontjabol a demografiai és epidemiologiai helyzet valtozasa az egyik
meghatarozo tényezdje a kereslet valtozasanak. A demografiai helyzet valtozasa kapcsan 1990 és
2015 kozott a 20 év alatti lakossag szamaranya jelentésen csokkent (28%-r6l 21%-ra), a 65 év
folotti lakossag ardnya pedig (13%-161 18%-ra) nétt (3.4bra).

A nemzetkozi adatokkal 0sszehasonlitva a halalozasi és a varhat6 élettartam hazai adatai igen
kedvezétlenek. A varhatd élettartam csaknem 7 évvel marad el az EU 15 tagorszag atlagatol, a
halalozasi rata magas (13,4 ezrelék) és komoly problémat jelent a korai halandésag. A daganatos
halalozas miatti életév-veszteség tekintetében Eurépaban sajnos az élen jarunk (Kovacs, 2015).
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3. abra: A 20 év alatti, valamint a 65 év feletti lakossag aranyanak, tovabba a teljes lakossag
szamanak alakulasa Magyarorszagon
Forras: KSH Statisztikai Evkonyv

Magyarorszag lakossaga szinte minden betegségcsoportban és az €letmodra karos viselkedési
tényezokben (pl.: dohanyzas, alkoholizmus) az els6k kdzott van, vagy az erés kdzépmezonyben
helyezkedik el (pl.: diabétesz, magasvérnyomads, szivelégtelenség, stb.) (Kovacs, 2015). A
kronikus betegségek novekvd szadma és ardnya a hazai prevencids és egészségfejlesztési
programok elégtelensége folytan ndvekvo keresletet okoz a hazai egészségiigyi ellatorendszerrel
és igy a korhazakkal szemben.
Valtozés harom tertileten kdvetkezett be:

e az egészségbiztositdsi és finanszirozasi rendszer torvényi és kormanyrendeleti szinti

szabalyali,
e az egészségiigyi ellatorendszer kapacitasszabalyozasaban és
e amunkaiigyi és altalanos adoszabalyokban.

A magyarorszagi korhazszektor méretét és jellemzoit jelentdsen befolyasolta a rendszervaltasig

érvényesitett korhazépitési és korhazfejlesztési politika. Ennek egyik eredménye volt a hetvenes
¢és nyolcvanas évek nagyméretli korhazi kapacitasbovitési programja. A modell masik jellemzdje
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az intézmények allami tulajdonba vétele, a kozvetlen, biirokratikus minisztériumi és megyei
tandcsi felligyelet volt.

A rendszervaltast kovetd elsé jelentSs valtozast az 1990-es Onkormanyzati torvénnyel
kezd6déen meghirdetett decentralizacio jelzi. A hazai korhazak kdzel 85% -a varosi, megyei vagy
fovarosi onkormanyzati tulajdonba keriilt. Az orvosegyetemi klinikak az egyetemi autondomia
alapjan kvazi onalloak lettek, csak 15% maradt agazati minisztériumi felligyelet alatt. Ett6l a
korméanyzat alapvetden azt varta, hogy az intézmények miikodését az Onkormanyzatok
feleldsségteljesen igazitjak a helyi sziikségletekhez, a helyi k6zosségek elvarasaihoz.

A korhazszektorra hatd kovetkezd jelentds valtozast a biztositdi, szolgaltatds vasarldi és
szolgaltatoi szerepkorok kiilonvalasztasa jelentette. A forrascsere kovetkeztében 1990. januar 1.-
tél a TB Alap kezelésébe keriilt az egészségiigyi ellatas. Ezzel az Alap kezel6je és az egészségligyi
szolgaltato intézmények szerzddéses kapcsolatba keriilt.

Az igazi valtozast azonban az 1993. év hozott. Ekkor az egységes igazgatasi szervbdl, az
Orszagos Tarsadalombiztositasi  FOigazgatosagbol (OTF) létrehoztdk az  orszagos
Egészségbiztositasi Pénztart (OEP) az Egészségiigy Alap kezelésére (masik fele az Orszagos
Nyugdijbiztositasi Féigazgatosagba keriilt). Az OEP esetében a valtozast az jelentette, hogy ki a
feliigyeleti (kormany, pénziigyminiszter, egészségiigyi miniszter), ill., hogy annak megyei
igazgatasi szervei kiilon jogi statuszt élveztek, avagy sem (Karner, 2008).

A szerz6déses kapcsolat azonban inkabb adminisztrativ eszkozként miikodott €s nem valddi
szolgaltatas vasarlasként. A szabalyozasi és finanszirozasi valtozasok hatasara végeredményben
nem megfeleld 0sztonzOk jottek 1étre a korhdzak szdmara, ami input-Orientalt
kapacitasszabalyozast és output orientalt finanszirozast jelentett. Holott az orvosok tevékenységét
jelentdsen befolyasolja a finanszirozas modja. A kockazatmegosztas elmélete szerint pedig a
finanszirozasi technikak modositasaval valtoztathato a finanszirozasi kockazat mértéke a vasarlo
és a szolgaltatok kozott.

A bizonyitékokon alapuld egészségpolitika és tudatos szolgaltatasvasarlas jellemzd
példajanak tekinthetjilk Magyarorszagon a hemodinamikai laborok elterjedését és finanszirozasi
befogadasat a 2000-es évek elejétdl. Tovabbi példak a mlivese centrumok befogadésa szigora
terlileti hozzaférési elvek alapjan, részben a CT és MRI telepitések iranyitasa onkologiai és
onkoradiologiai centrumok, siirg6sségi osztalyok telepitése és finanszirozasa, egynapos sebészeti
kozpontok fejlesztése. Az egészségpolitika altal meghirdetett tudatos fejlesztési iranyok és a
struktiravaltast elémozdité szabalyozasi és finanszirozasi elemek valddi vdltozdsokat keltettek a
korhazak szolgaltatasi valasztékaban.

Tipikus példa erre az onkologiai ellatas 2005 decemberétol életbe 1€p6 koncentralasa (55-60
korhazbol 25-27 nagyobb korhazi centrumba), onkologiai centrumok haldzatanak 1étrehozasa.
Tovabbi jelentds szerkezetvaltast eredményez6 hosszi tava irany a siirgsségi ellatas fejlesztése,
az elkiiloniilt szakmai-osztalyos felvétel helyett az egykapus (angol-amerikai) siirgdsségi
osztalyon, vagy centrumon alapuld felvételi rendszer kialakitasa. Az 1998-ban meglévd 5
slirgGsségi osztaly szama 2005-re 25-re, 2008-ra pedig kozel 40-re emelkedett.

Az intézmények szakmai profiljat és kapacitasat befolydsolo, 2007 aprilisatol életbe 1ép6
torvényi intézkedések a korabbi atalakulasi folyamatokat felgyorsitottak Az aktiv profila
intézmények szama 2006-r6l 2007-re 136-r6l 109-re csokkent, s hat korhaz teljesen kikeriilt a
korhazi szektorbol, 12-ben megsziint az aktiv korhazi ellatas, 33 korhaz esetében egy, vagy tobb
aktiv szakmacsoport kozfinanszirozasa szlint meg. Az aktiv agyszam orszagosan 27%-kal
csokkent (Universal Health Coverage, WHO statistics).

A 2004-t61 érvényesiilé koltség féken tarto és kiadascsokkentd politikak
A 2003-as kozalkalmazotti béremelés miatt kiaramlé 500 milliard forintos allamhaztartasi kiadasi
novekménybdl 134 milliard az Egészségbiztositasi Alapba keriilt. Ez az év végére oly mértékben

terhelte meg az allamaddssagot, hogy 2004-t61 kezdve a kdzszektorban jelentds megszoritasokat,
koltség féken tartd intézkedéseket kellett bevezetni. 2004 januarjatél bevezették a
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teljesitményvolumen-finanszirozas (TVK) rendszerét. Ezeket a megszoritd intézkedéseket a
szocialista kormany a valasztasok évére (2005-2006 forduldjara) némileg fellazitotta, de az vj
kormany els6 1épése volt 2006 juniusaban a 2007-2010-es idGszakra vonatkozoé 11j konvergencia
program kidolgozasa, amit a Bizottsdg 2006 augusztusban hagyott jova. Ennek keretében a
kozszféraban a legnagyobb aldozatot az egészségiigynek kellett elviselnie. Az 0Osszes
kiadascsokkentésbdl mintegy 20%-ot vallalt az egészségligy. Ennek keretében 2006-t61 2009-ig a
kiadascsokkenés realértéken meghaladta a 25%-ot, ami azt jelentette, hogy a GDP aranyos
egészségligyi kozkiadasok a 2003-as 6%-rol 2009-re 5%-ra csokkentek. 2009-ben az
egészségligyi intézmények korében 15%-os realérték-csokkenéssel kellett szamolni.

A fenti kormanyzati intézkedések 2008-2009-re gyakorlatilag leszlikitették az egészségiigyi
intézmények mozgasterét és a valodi, eléremutatd stratégidk kidolgozasa helyett a
kiadascsokkentés, az ad hoc megszorito intézkedések €s a nagymértékii elbocsatasok valtottak fel
a stratégiai jellegli gondolkodast. 2007-2008-ban 12-15%-os elbocsatasok voltak, ami a nagy
megyei korhazakban, (pl.: Miskolcon is) 300-500 {6t jelentett. Azaz ebben az iddszakban a
stratégiak foleg a tulélésre szlikiiltek be.

A koérhazak napi mitkodését jelentdsen befolyasolo intézkedések a kovetkezok voltak:

e HBCS sulyszamok visszafelé normalasa,

e 50%-os béremelés beépitése a teljesitmény-finanszirozasba,

e TVK rendszer bevezetése, majd tobbszori szigoritasa,

e HBCS rendszer modositasai,

e korhazi kapacitasok, aktiv korhazi kapacitasok csokkentése.

Ezek a megszoritasok felgyorsitottak a korhazfuziokat, egyes telephelyek és kis korhazak
bezarasat vagy teljes profilvaltasat. Az intézményi stratégiakban az alabbi iranyok megerésodését
latjuk. Igy erésodott a versenyszemlélet, parhuzamossagok épiiltek le (Pécs, Szeged, Budapest),
erdsodott a kooperacio (pl.: Miskolc Varosi Korhazak), felgyorsultak a fuziok (Miskolc Varosi
Koérhazak), vagy holdingok 1étrehozasa (pl.: Hajda-Bihar megyében), telephelyek, pavilonok
szlintek meg vagy kivaltasara iranyulo fejlesztések voltak (pl.: egri korhaz).

A tarsadalombiztositas alapu kozfinanszirozas rendszere, a HBCS rendszer bevezetése és
alkalmazasanak tapasztalatai

A pénziigyi-finanszirozasi kornyezet elemzésekor a legmélyrehatobb valtozast a Homogén
Betegségcsoportokon alapuld (HBCS) rendszer 1993. julius elsejétdl torténd bevezetése jelentette.
A bazisév teljesitményeit elosztottdk az adott évben kapott finanszirozas dsszegével, amely
meghatarozta az intézményi bazis alapdijat

A magyarorszagi HBCS rendszer az USA-ban, a Medicare finanszirozasaban 1983-ban
bevezetett DRG rendszeren (Diagnosis Related Groups) alapul. A kérhazak finanszirozésaban
beallott legnagyobb hatasu valtozas kozvetlen kivaltd oka a prospektiv finanszirozason alapul6
korhazi koltség-visszatéritések gyors ndvekedése volt (Lex, 2001).

A DRG rendszerek fobb jellemzd adatai megegyeznek a fentebb, a HBCS-nél targyalt
adatokkal. Az ellatasi adatokbol képezheté mutatéoszamok: apolési id6, atlagos apolasi id6,
esetOsszetétel mutatdja (case-mix index), agy kihasznaltsag mutatoja, havi/éves esetszam,
agyforgo. Ezek hatarozzak meg a HBCS rendszeren alapulo statisztikakat, elemzéseket. Ezen feliil
alapvetd elszamolasi szabalyokat, un. garancialis szabalyokat alakitottak ki az elszamolasok
gyakorisaganak korlatozasara.

Az 1993-t61 2003-ig terjedd idészakban az intézményi alapdijak eltéréen alakultak és idérol
idére tobbszor modositottak a szamitds szabalyain. Ebben az id6szakban az alapdijak és a
finanszirozas harom korszakat lathatjuk:

e  korhaz specifikus alapdijak alapjan torténé finanszirozas (1993-1994),

e  szakmai és intézményi szorzokon alapuld finanszirozas (1995-1996),

e azalapdijak kiegyenlitése és prospektiv meghirdetése (1996-2001).
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Gyakorlatilag az intézményeknek ilyen vagy olyan modon, de szembesiilniiik kellett valodi
teljesitménytikkel.

A HBCS finanszirozas alapdija 1998. 2. félévére orszagosan egységes lett (55 ezer Ft). Ez azt
jelenti, hogy ugyanazért az ellatasért az intézmény jellegétdl fiiggetleniil ugyanaz a téritési dij jart
(egységes alapdij x HBCS sulyszam). Ennek pozitiv hatasa, hogy az apolasi id6 csokken
(1993:11.3 nap, 2008: 6.8 nap), agykihasznaltsag nd. Negativ hatasok: megjelentek a ,.kodolasi
triikkok™. Erre az OEP a normak csokkentésével reagalt.

Ebben az id6szakban tehat a finanszirozasi kornyezet viszonylag meghatirozott keretek és
jatékszabalyok kozott miikodott. Az orszagosan egységes kasszaért az intézmények ndvekvo
teljesitménnyel kiizdottek.

A reformjavaslatok mindegyike (pl.: 1996-o0s sarga konyv, 2006-os z6ld konyv, stb.) kiemeli a
korhazszektor tilzott nagysagat és jelentés kapacitascsokkentést tart sziikségesnek. Ezek soran
felmeriil az indokolatlan korhazi ellatas mas ellatasi formakkal wvalo kivaltasanak
halaszthatatlansaga, a korhazi kapacitdsok jelentds csokkentésének sziikségessége. A
reformjavaslatok hibaja volt, hogy hianyzott bel6liik a komplex szemléletmdod. Nem terjedtek ki
az egesz ellatorendszerre, sokszor nem kezelték az alapellatds és a jard beteg-szakellatas
szerkezeti és szakmai problémait, hidnyzott a megeldzés-szemlélet, tovabba nem tartalmaztak
megoldasokat a népegészségiigyi problémékra sem (Arvai/Giday/Madi, 2017).

Az intézményi vezetések szempontjabol meghatarozd kornyezeti elemként kezelhetjiik az
1990 ota 1étezd folyamatos fenyegetettséget: a szakértoktdl és politikai erdktol fiiggetlen
egybehangz6 vélekedést a korhazi, kiilondsen az aktiv korhazi kapacitasok talzott mértékérdl és a
jelentds kapacitascsokkentés halaszthatatlansagardl, ami intézménybezarast (is) jelent. A
fekvObeteg ellatasra forditott kifizetések 2008-ban az Osszes kifizetés 58%-at képviselték, ami
igen jelentds talstly.

Kozponti kormanyzati cimzett beruhazasok és EU forrasu fejlesztések, beruhazasok

A fent vizsgalt idGszak els6é felét — érthetéen — a hazai (kézponti allami, miniszterialis,
onkormanyzati) fejlesztések hataroztak meg. A legjelentdsebbek a cimzett beruhazasok, amire
alapvetden az onkormanyzati tulajdont egészségiigyi intézmények palyazhattak. Ekkor évente
jelentds fejlesztési forrasok aramlottak be az egészségiigyi szektorba, a fejlesztések kozel fele
azonban alapvetéen a meglévd infrastruktira rekonstrukcidjat jelentette (pl.: a Miskolci
Semmelweiss Korhaz Belgyogyaszati Tomb rekonstrukcidja). Szamos kisvarosi korhaz tulélését
jelentette tobb évre egy ilyen rekonstrukcio. Szamos esetben ez a beruhazas zsakutcat jelentett,
mert 4-8 év tavlataban ezek a kapacitasok kihasznalatlanokka valtak (pl.: Sziksz6, Mez6tar, stb.).

Stratégiai szempontbdl azok a fejlesztések a mérvadoak, amelyek egy-egy intézményt mas

progressziv ellatasi szintre helyeznek, illetve alapvetéen hozzajarulnak az adott korhaz
megujulasahoz (pl.: Uzsoki Utcai Korhaz, Bp.) és 10j ellatasi, szolgaltatasi profil kialakitasahoz.
(pl.: Orszadgos Orvosi Rehabilitdcios Intézet épiiletallomanya ¢és gépmuszer allomanya
megujitasa).
Jelentések az Onkormanyzatok egészségiigyi beruhazasai és maguknak a korhdzaknak a
felhalmozott bevételi tobbletbdl végrehajtott sajat vasarlasaik és fejlesztéseik. A beruhazasok
kozott ugyanakkor szamos olyan, novekedést célzd beruhazast talalunk, amelyek a leglijabb
technologiak telepitését céloztak meg. Ezekkel az intézményvezetk sok esetben az intézmény
stratégiai versenyhelyzetének javitasat kivantak elérni olyan nagy értéki (500 millio -1000 millio)
beruhdzasokkal, amelyek nem rendelkeztek el6zetes OEP befogadasi engedéllyel. Ezek
természetesen nagy kockazatot jelentettek, kiilondsen a megtériilési id6 tekintetében.

Az EU-hoz valo csatlakozas (2004) a hazai egészségpolitika és egészségiigyi ellatorendszer
szamara is komoly kihivast jelent. Az EU ugyanis a strukturalis alapok forrasaihoz val6 hozzajutas
érdekében kozéptava stratégiai tervezést kovetel meg a kormdanyzattdl. A palyazati
dokumentacioknak tartalmazniuk kell a stratégiai tervezés alapvetd elemeit: kdrnyezeti elemzést,

24



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVII. évf. 0 2020 ¢ 2

belsé eréforrasok, képességek elemzését, dsszefoglalo SWOT elemzést, kdzéptava fejlesztési
célok leirasat, ezek elérését jellemz6 indikatorok megnevezését és értékeit célok elérését szolgalo
tevékenységek, akciok leirasat, stb. (Holahan (2001).

A tervezés fenti metodikaja rakényszeriti az intézményi és agazati elemzdket és vezetdket a
szisztematikus stratégiai és projektszemléletii gondolkodasra. A forrashoz jutashoz nem elegendd
egy szép terv és egy politikai lobbi, hanem eleget kell tenni a fenti kovetelményeknek.

A csatlakozast kovetd elsé két évben 25 milliard Ft timogatast hasznéltak fel az egészségiigyi
intézményeknél. Ezeket egyfajta mintaprogramnak lehet tekinteni.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési terv keretében 2007 és 2013 kozott a legnagyobb forrast
igénybe vevo orszagok koziil mind nominalisan, mind ardnyaban Magyarorszag tervezte a legtobb
forrast az egészségiigyi ellatorendszer és a népegészségligyi programok teriiletén. Ezek dsszege
eléri az 1.7 Milliard EUR-t. A palyazatok iranyultsiga meghatarozza azokat a hivdszavakat,

cres

A korhazak eladosodasa

A sikeresen megvaldsithatd intézményi stratégiak egyik alapfeltétele a tudatos és stabil
gazdalkodas. A puha koltségvetési korlat, mint jelenség €s a mogotte meghuzodo vezetdi dontések
(pL.: egyes szigoru, bevételt noveld, vagy kiadast féken tarté dontés halogatisa) egy ezzel
ellentétes vezetdi magatartast fejeznek ki.

A puha koltségvetési korlat (Kornai Janos) alapgondolata: ha a vallalatok vezetdi szamolnak
az esetleges jovobeli megmentés, kimentés tényével, akkor nem forditanak megfelelé gondot a
hatékony miikddésre azért, hogy a veszteségeket elkeriiljék, és nem hoznak kemény
koltségesokkentd intézkedéseket az addssag csokkentésére. A kemény koltségvetési korlat
esetében ezzel ellentétben a gyenge hatékonysaggal és veszteségesen mitkodo szervezeteknek be
kell zarniuk, vagy meg kell sziintetniiik a veszteséges tevékenységet (Ember/Kiss/Cseh, 2013).

A kimentésnek, vagy megmentésnek a legtobb orszagban erételjes politikai okai vannak.
Ennek megértése érdekében meg kell vizsgalni a kérhazak mikodtetésében érdekelt szereplok
érdekeit és hatalmi kapcsolatait (4. abra).

Politikai, tarsadalmi
és gazdasagi
kornyezet

A tdmogatdszervezet A PKK szindréma
motivacidja hatasa a magatartasra

4. abra: A PKK jelenség ok-okozati lancolata
Forras: Kornai et al., 2003.

A korhéazszektor esetében az, hogy a kozponti korméanyzat hogyan hatarozza meg a koltségvetést,
illetve milyen arakat szab meg, befolyasolja az eladdsodottsag kialakuldsat, valamint mértékét.
A masik meghataroz6 tényez0 a tdmogato szervezet motivacidja és a PKK szindroma magatartasra
valo hatasa. Azok az intézmények, amelyek esetében a vezetés szamol a jovobeli kimentés,
megmentés lehetdségével, kevésbé hoznak koltségesdkkentd vagy kiadasmérséklo intézkedéseket
¢és nyilvanvaldan kdnnyebben adosodnak el.

A puha kéltségvetési korlat jelensége a magyar korhazszektorban
e A korhazszektor adossadgallomanyanak kialakulasa jelent0s részben a makro-
finanszirozasi helyzet alakulasatol, valamint a menedzsment dontéseitdl fiigg.
e Ugyanolyan jellemzokkel rendelkezé korhazak kozott is rendre vannak eladésodo és
stabilan miikodo intézmények.
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o A veszteséges ¢és/vagy eladosodott korhazak (rendszeres) kimentése vagy megmentése
hatékonysag veszteséget eredményez az ellatorendszerben.

e A korhazak adossaganak kialakulasa és kezelése tulnyomorészt menedzsment- és
tulajdonos, illetve politikai akciok fiiggvénye, szemben az objektiv intézményi
jellemzokkel, tényezokkel (vidék — févaros, kis-nagy korhaz, altalanos-specialis korhaz,
versenyzd kornyezet — helyi monopolium) (Universal Health Coverage, WHO statistics).

A legnehezebb iddszakban is szamos intézmény tudott stabilan, lejart szallitoi tartozas nélkiil
miikddni, és ennek mintegy ellentéteként még a legjobban finanszirozott évben (2003) is talalhatd
olyan korhaz, amely jelentds adossagallomannyal rendelkezett (5. dbra).
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5. dabra: A 3% feletti 60 napos kifizetetlen szallitoi allomannyal rendelkezd korhazak ardanya
évkozben és év végen
Forras: EiiM adossagfelmérd kérddive, Dozsa Csaba Laszlo feldolgozasa

2009 év végén a korhazak tobb, mint 60%-a rendelkezett 3% feletti adossagallomannyal és ez 20
%-kal magasabb a 2006-o0s értéknél. Amig 2002-t61 2006-ig a legrosszabb esetben is csak a
korhazak 4%-a rendelkezett 10% feletti adossagallomannyal év kdzben (év végén pedig maximum
7%-kal), addig ez 2009-re év kdzben 23%-ra, év végén pedig 29%-ra emelkedett.

Az atlagos adossagallomany 2009-re meghaladta az 5.5%-ot. A pénziigyi helyzet egyértelmii
romlasat jelzi az is, hogy 2006 végétdl kezdve a korhazszektorban 3% alatti atlagos eladosodottsag
nem volt. Az egy esetre jutd adossagallomany a csucsat 2007. elsé félévében érte el, majd 2009
masodik félévéig csokkend tendenciat mutatott. Az egy agyra jutd adossagallomany jelentésen
emelkedett 2007-re, mivel az Gsszes agyszam 27%-kal csokkent, mig az addssagallomany
nominalértéke emelkedett.

A kérhazak kimentésének 6t tipusa kiillonboztethetd meg:
e  konszolidacio,
fenntart6i timogatas (beruhazas nélkiil),
eladdésodott és a késébbiekben bezart korhazak cimzett beruhazasa,
célzott korhazkarbantartas,
egyedi finanszirozoi tamogatas, év végi kifizetés.

A legegyértelmilibb kimentési modszer a Parlament altal jovahagyott koltségvetési keretekbdl
torténd konszolidacid. Erre kétszer, 1996-ban és 2002-ben keriilt sor és 52 korhazat érintett.
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Tovabbi kimentéshez hasonlo, specialisan magyar megoldas volt a cimzett beruhazasok nyujtasa,
amelynek keretében a veszteségesen mitkodo, egyes szakmapolitikai elképzelésekben bezarasra
itélt korhazakat kompenzaltak tal rekonstrukcidval, bévitéssel.

A kiilonboz6 tipust korhazak kimentésének gyakorisaga az évtized masodik felére, végére
lecsokkent, egyre inkabb érvényesiil a kemény koltségvetési korlat. Tipikus példaja ennek a
Diosgydri Korhaz esete. A korhaz mind a két konszolidacids programban részt vett, mikozben
tobb éven at keriilt az eladosodott korhazak korébe. Végiil 2007-2008-ban beolvasztottak a masik
varosi korhazba, aktiv ellatasi profiljait pedig jelentdsen csokkentették.

Megallapithatjuk tehat, hogy a korhazszektor tekintetében a Kornai féle puha koltségvetési
korlat a gyakorlatban Ervényes volt. Szerepet jatszott egyrészt a korhazak folyamatos
eladosodasaban, masrészt magyarazza, hogy ugyanolyan jellemzdkkel rendelkezd korhazak
kozott is rendre vannak eladdsodo és stabilan miikodé intézmények. A korhazak addssaganak
kialakulésa és kezelése tehat alapvet6en jellemezhetd a puha koltségvetési korlat elméletével.

Az egészseégiigy gazdasdagi szerepe

Az egészségesség vonatkozasaban 2016-ban a vilagon az 54. helyen allt Magyarorszag. Az
Eurdpai Unidban a kovetkezd orszagok voltak mogottiink: Esztorszag, Romania, Bulgaria,
Lettorszag, Litvania. A sziiletéskor varhato élettartam Magyarorszagon ugyan folyamatosan nd,
de még igy is elmarad a 2004-ben az EU-hoz csatlakozott orszagokétol.

A megbetegedések teriiletén a ,klasszikus” fert6z6 betegségek (TBC, jarvanyok, stb.)
gyakorlatilag megsziintek, vagy minimalis szintre estek vissza, ezek helyett a halalos, nem fert6z6
kréonikus megbetegedések tarolnak (pl.: daganatos megbetegedések, sziv- és érrendszeri
megbetegedések, noha ez utdbbiak terén némi javulas mar tapasztalhatd). A fejlett orszagokra
jellemz6 problémak viszont még eléttiink vannak, példaul a mentalis megbetegedések, viszont a
mozgasszervi megbetegedések teriiletén mar bekdszontott a ,,fejlettség” allapota. (gerincsérv,
reuma, stb.) (Kovacs, 2015).

Noha a beteg ember szamdira természetesen az egészségiigyi ellatas fejlettsége és
hozzaférhetésége a meghatarozo, korabbi felmérések szerint azonban az egészségért csak 10-
15%-ban az egészségiigy a felels. Ezzel szemben az egészséget meghatarozo tényezok:

e agenetika,

e az ¢letmdd és az azt meghatarozd tényezOk (gazdasagi fejlettség, kdrnyezeti karos

hatasok mértéke, tarsadalmi egyenldtlenség szintje, stb.),

e tarsadalmi mintak és szokasok,

az egészségligyi ellatas,
az egyén problémakezeld képessége, informaltsaga.

Az egészségipar a vilagon egy gyorsan fejlodo, innovacio-igényes, huzodgazat. Elonye:

e a biztos, konjunktira-rezisztens (attdl fliggetlen) piac, nem szezonalis, mint pl. a
divatcikkek, kozmetikumok, stb. piaca,

e a magas foglalkoztatasi lehet6ség,

e ahagyomanyos a piaci jelenléte, ismertsége (pl.: gyogyfiirdok, Richter Gedeon, stb.),

e a hazai adottsagai jok, alacsony anyag és energiasziikséglete, nemzetkdzi hirii tudosok,
magas AFA,

e cgészségligyi turizmus fejlodésének lehetdségei.

Az egészségiigy tehdt a tarsadalmi infrastruktura meghatarozo eleme. Egy munka alapi
tarsadalomban az €16 munkaerd karbantartidsa gazdasagi tényezo.

A 20. szazad kdzepén sokan azt hitték, hogy a technologiai fejlddés majd megoldja az egészségligy
problémait, mara ez a nézet modosult, és a fenntarthatosag valt a 20. szazad utolso negyedének az
egészségiigyi rendszereket érintd egyik legfontosabb problémajava, egyben pedig ez a probléma
els6sorban pénziigyi problémaként jelentkezett, noha a human eréforrasok biztositasanak kérdése
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is egyre jelentGsebb. Napjainkban egyre kevesebb aktiv dolgozo egyre tobb ember egyre dragabb
cllatasat kénytelen fizetni. Az esélyegyenléség alapelve ugyanis megkoveteli az egyenld
hozzaférést. A gazdasag novekedése ugyanis nem tart 1épést az egészségiigy teriiletén jelentkezd
folyamatos koltségnovekedéssel, amit az 10j technologidk megjelenése okoz, amelyek
sziikségszerlien dragabbak (pl.: nanotechnologia). Az egészségiligy fenntarthato fejlédésének
alapfeltétele, hogy 6sszhangba kell hozni az egészségiiggyel kapcsolatos elvarasokat és az ezért
vallalt egyéni és kozosségi aldozatokat (Mihalyi, 2017).
Az egészségligyi rendszerek fejlddése valdjdban a kockdzatkozosségek és a szolidaritds
fejlodéstorténete.
Miért sziikséges a szolidarités elve?
e A személyes jovedelmi helyzet és az egészségiigyi sziikséglet forditott aranyban van.
(akkor tudnank megfizetni, amikor még nem szorulunk ra).
e A gybgyitasi koltségek kiilonbségei ma mar olyan mértékiiek, hogy csak tarsadalmi
méretli szolidaritas elvii kockazat-k6zosség képes ennek atlagolasara.
o Az egészségi allapot valtozasa elére nem tervezhetd, az egyén valasztasa altal csak
részben befolyasolhato.
e A tarsadalmi béke miatt.

A maganszolgaltatdsok ma mar egyre inkabb hianyp6tld, mint valasztékbdvitd szerepet toltenek
be. De:
e A jelentds maganforrasokat informaci6 hidnyaban bizonytalan hatékonysaggal, kevesebb
egészség-nyereséggel hasznaljak fel.
e Alacsony a szféraban a kdzosségi kockazatkezelés szintje.
e Nincs megfeleld szakmai kontroll a szféra felett.
e A maganegészségligy kiveheti a pénzt és az ellatd személyzetet a ,hivatalos”
egészségiigyi rendszerbdl, ezaltal gyengiti a kozellatast.
e Jelentds a fekete, vagy a szilirkegazdasag szerepe a szféraban.
e A beteg sokszor magara hagyott, sem hivatalos ,,segitdje”, sem megfelel6 informacioja,
sem fogyasztovédelme nincs.

Elvileg mind a k6z, mind pedig a maganellatas egyarant alkalmas és jo, mindkettd biztosithatja a
tarsadalmi igazsagossagot. Elvi szinten a szétvalasztds nagyobb igazsagossagot, tisztabb
viszonyokat eredményez. A szeparalt modell egyetlen hatranya, hogy ehhez tisztan allami
forrasokbdl fenntartott, jol miikodé egészségiigyi rendszer kell.

Az egészségiigyi rendszer ,,feltokésitéséhez”, a benne levé maganszolgaltatasok kivaltasahoz
vagy kivasarlasahoz, a munkaerd helyzet stabilizalasdhoz sziikséges béremelés forrasanak
megteremtésére a koltségvetés nem ad redlis alapot.

Ahhoz, hogy az egészségiigy fenntarthatd, mikodoképes és lakossagi elégedettséget kivalto szféra
legyen, a koz és magan szembedllitisa helyett a szervezett és ellendrzott egyiittélést kellene
megvalositani. Ugyanakkor fennall a veszélye annak, hogy beavatkozas és jelentds allami
forrasbevitel nélkiil az egészségiigy kettészakadhat. ,,szegények” és ,,gazdagok™ egészségiigyére.
Nincs két egészségiigyre valo orvosunk! EQy komplett, mindent megoldé ,,masodik” egészségiigy
fenntartasahoz nem elég gazdag az elit. A ndvekvd maganfinanszirozast pl. kiegészito biztositassa
kell alakitani.

Eszak-magyarorszagi régié egészségiigyi helyzete
Adott orszag, ill. adott régid egészségligyi ellatdsanak szinvonalat dontden befolyasolja a GDP,

illetve az abbol szazalékos aranyban eszkozolt raforditdsok nagysaga, de nem elhanyagolhato
Iéptékii a tarsadalmi hagyomdanyok szerepe, illetve a szervezettség sem. Az egészségiigyre
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forditott GDP szazalékos aranya tekintetében Magyarorszag Europaban a felsd-kdzép mezényben
foglal helyet.

Pozitiv, hogy a gazdasagilag aktiv népesség szama az Eszak-magyarorszagi régioban, a 2009-
2010-es mélypont utan nétt (6. abra).
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. dbra: A gazdasdgilag aktiv népesség szama Eszak-Magyarorszagon [ezer 5]
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Hasonloan kedvezd, hogy a régio GDP-je az elmult kozel 20 év alatt tobb mint haromszorosara
ndt (7. abra).
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7. dbra: Brutté hazai termék (GDP) Eszak-Magyarorszagon [piaci beszerzési dron, millié Ft]
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A rendszervaltds utan atalakult az Eszak-magyarorszagi koérhazak szerkezete és igazgatasi
rendszere.
Ezzel parhuzamosan az europai trendeknek megfeleléen, megkezdddott az aktiv korhazi agyak
szamanak csokkentése és az alapellatas, valamint a jarobeteg ellatas erdsitése. Nograd és Heves
megyében a megyeszékhelyeken talalhato kozponti intézmények minden diszciplinat miikddtetve
gyakorlatilag lefedték az illetékes megyei ellatas teljes spektrumat.

Miskolc specialis helyzetben volt, mert a megyeszékhelyen kiépiilt két varosi korhaz is (a
Didsgy6ri és a Semmelweis Korhaz), melyek elsdsorban a megyeszékhely lakossagat lattak el
teriileti illetékesség alapjan. A Semmelweis Korhazban ugyanakkor kialakultak regionalis ellatasi
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profild (pl.: a haematologiai, mellkassebészeti, infektologiai, bérgydgyaszati) osztalyok is.
Borsod-Abauj-Zemplén megye egyéb teriiletein €16 lakossagat a B-A-Z megyei Korhaz és a
teriileti korhazak lattak el (Edelény, Mezékovesd, Satoraljatijhely, Kazincbarcika, Ozd). Az
integracio keretében a Diosgyori és a Semmelweis Korhaz fuzionalt, a parhuzamos szakmai
tevékenységeket megsziintették, az orszagos tendenciaknak megfeleldéen az agyszam csokkentés
is folytatodott, igy jott 1étre a MISEK (Miskolc Semmelweis Egyetemi Oktatdé Korhaz). A
Kazincbarcikai Koérhaz 2019-ben a DOTE (Debreceni Orvostudomanyi Egyetem)-hoz
integralodott.
Az Onkormanyzati tulajdonban 1év6é korhazak, illetve fekvébeteg intézmények atkeriiltek az
Allami Egészségiigyi Ellat6 Kozpont tulajdonaba. Ezzel egyiddben a Magyar Allam a
felhalmozodott korhéazi adossagallomanyt az egész orszagban konszolidalta.

2018-ban a korhazi integracio tovabb folytatodott, igy jott 1étre, a MISEK és a B-A-Z-megyei
korhaz integraciojabol a Borsodi Kozponti Korhaz és Egyetemi Oktaté Korhaz (BKEOK), mely
az orszag jelenleg legnagyobb agyszamu intézménye, (3600 agy), kozel 4600 dolgozoénak ad
munkat. Mint Egyetemi Oktaté Korhaz lehetdséget ad az orvostanhallgatoknak és a Miskolci
Egyetem Egészségiligyi Kar hallgatoinak gyakorlati képzésére, igy fontos szerepe van az
egészségiigyben, a human eréforras potlasaban.

A 10000 fére jutd korhazi agyak szama az eurdpai tendencidkkal 6sszhangban hazankban is
csokkent (Németorszagban 400,2/10000 {6, Franciaorszagban 598/10000 6, Magyarorszagon
731,1/10000 f6). A Kozép-magyarorszagi régioban a finanszirozott korhazi agyak szama

kétszeres az Eszak-magyarorszagi régidhoz viszonyitva (8. abra).
30 000
S 3
o o
N N

25000
20 000
15 000
10 000
- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0

- N [s2] < [Te) ©O ~ o) (2] o — N ™ <

o o o - ) ) - —

o o o o o o o o

N N N N N N N N

8. dbra: Miik6d6 kérhazi dgyak szama Eszak- és Kozép-Magyarorszigon
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Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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Ezzel 6sszhangban, a kitlizott kontinentalis céloknak megfeleléen a komplex jardbeteg ellatas
kapacitasa folyamatosan né, mert koltséghatékonyabb és a beteg szamara is praktikusabb (9. abra).
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9. dbra: Jarébeteg-gyogykezelési esetek szama Eszak-Magyarorszdgon (eset)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az alapellatas a haziorvosi rendszer kiépitésével szerkezetileg meger6sodott, de a haziorvosi és
hazi-gyerekorvosi praxisok szama stagnal (10. abra).
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10. dbra: Héziorvosi és hdzi gyermekorvosi praxisok szama Eszak-Magyarorszdg
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Az aktivan dolgoz6 haziorvosok szama azonban folyamatosan csokken a szakemberek nyugdijba
vonulasa miatt (11. abra). Koziiliik sokan nyugdij mellett dolgoznak, kevés frissen diplomazott
rezidens keriil a rendszerbe. Orszagos tendencia, hogy a nagyobb varosokban a praxisok
betoltottek, de a kisebb telepiiléseken szamos hely betoltetlen.
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A Magyar Orszdgos MentOszolgalat szervezettsége,
vilagszinvonalu,
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11. dbra: Héziorvosok és hdzi gyermekorvosok szama Eszak-Magyarorszagon (f6)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

a mentotiszti

mentdallomasok szama folyamatosan emelkedik (12. abra).
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személyi és technikai ellatottsaga
rendszer pedig egyediilallo Europaban. Régionkban a
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Az 6sszes mentdgépkocsi szama az atmeneti csdkkenés utan ismét emelkedik €s egyre korszeriibb

tipusra cserélik (13. abra).
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13. dbra: Osszes mentégépkocsi (db) Eszak-Magyarorszag
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Az Orszagos Ment6szolgalat hatékonysagat jelzi a mentések szdmanak folyamatos né (14. ébra).
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Forras: s KSH adatok alapjan ajat szerkesztés

élettartam régionkban -az orszagos tendenciaknak megfelelden- a férfiaknal
négy évvel, a ndknél pedig 2,5 évvel emelkedett a vizsgalt iddszakban, de mindkét nemben még
igy is kb. két évvel alacsonyabb, mint a Kozép-magyarorszagi régidban (1. tablazat), az eurdpai
atlagtol vald lemaradasunk mindkét nemben mar csak kb. 4-5 év.

1.tabldzat Sziiletéskor varhato atlagos élettartam, dtlagéletkor (év)

Sziiletéskor varhato atlagos élettartam Atlagéletkor
Teriileti egység
ferfi nd ferfi | nd
2001 | 2012 | 2019 | 2001 | 2012 | 2019
neve szintje 2001 2012 2018 2001 2012 2018
januar 1.
fovaros,
Budapest régié 69,28 | 7358 | 74,48 | 7652 | 79,23 | 80,12 39,2 | 403| 408 43,9 44,8 45,2
megye,
Pest régio 68,68 | 71,94 | 7303 | 7654 | 7822 | 79,20 362 | 379| 390 39,8 41,6 42,6
Kozép-
Magyarorszag nagyrégié | 69,10 | 7292 | 7386 | 7653 | 7885 | 79,76 380 | 393| 400 424 | 435 44,1
Fejér megye 6854 | 7147 | 71,78 | 76,41 | 7836 | 78,98 363 | 391| 405 39,8 43,0 44,5
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Sziiletéskor varhato atlagos élettartam Atlagéletkor
Teriileti egység
férfi né férfi | né
2001 | 2012 I 2019 | 2001 | 2012 | 2019
neve szintje 2001 2012 2018 2001 2012 2018
januar 1.

Komarom-
Esztergom megye 67,95 | 70,27 | 72,02| 76,25 7757 | 7811 36,7 39,1 | 402 40,3 43,2 44,4
Veszprém megye 69,01 | 71,70 | 73,03| 76,08 | 7911 | 80,01 37,0 400 | 416 40,5 43,8 45,5
Kozép-Dunantual régio 6853 | 71,22 | 7227 | 76,24 | 7839 | 79,07 366 | 394 | 408 40,2 43,3 44,8
Gyo6r-Moson-
Sopron megye 69,48 | 7195| 7321 | 78,04 | 7871 | 80,08 371 393| 399 40,6 42,9 43,6
Vas megye 68,84 | 70,66 | 7287 | 7712| 7825| 79,61 376 404 | 417 41,3 44,3 455
Zala megye 6824 | 7184 | 7286 | 7683 | 7896 | 79,57 376 409 | 427 41,9 45,3 47,2
Nyugat-Dunintil | régio 68,93 | 7157 | 7304 | 7744 | 7867 | 79,82 374 400 411 41,2 44,0 45,0
Baranya megye 68,20 | 70,99 | 72,80 | 7563 | 7812| 7923 37,2 399 | 413 40,9 44,0 45,6
Somogy megye 67,28 | 70,29 | 71,77 | 7539 7807 | 77,95 37,3 402 | 420 41,3 44,4 46,2
Tolna megye 67,96 | 7188 | 7222| 7657 | 7885| 79,10 372 400 | 417 41,3 44,5 46,1
Dél-Dunantal régio 67,83 | 70,97 | 7229 | 7579 | 7827 | 7877 372 400 | 416 41,1 44,3 45,9

Dunantiil nagyrégi6 | 6843 | 7126 | 7254 | 7648 | 7845| 7922 371 | 398| 412 40,8 43,8 45,2
Borsod-Abauj-
Zemplén megye 66,59 | 6895| 70,01 | 76,10 | 76,76 | 77,70 359 | 381| 393 40,0 42,8 44,1
Heves megye 66,77 | 70,78 | 71,01 | 76,78 | 78,03 | 78,98 37,7 396| 409 42,1 44,5 45,8
Nograd megye 67,14 | 70,47 | 7166 | 7597 77,71 | 7747 376 399 | 414 41,8 44,5 46,1
Eszak-
Magyarorszag régié 66,73 | 69,68 | 7056 | 76,26 | 77,25| 77,99 36,6 38,8 | 401 40,8 43,5 44,8
Hajdu-Bihar megye 68,04 | 71,83 | 72,97 | 76,63 | 79,23 | 79,19 358 382| 397 39,2 42,1 43,7
Jasz-Nagykun-
Szolnok megye 6743 | 7055| 71,60 | 7625| 77,62 | 78,63 372 | 396| 408 40,9 43,8 45,1
Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye 65,78 | 70,05 | 7100| 7574 | 7826 | 7834| 345| 370| 387 38,2 41,1 42,7
Eszak-Alfold régié 67,03| 7083 | 71,86| 7617 | 7844 | 7874| 357| 381| 396 39,3 42,1 43,7
Bacs-Kiskun megye 6741 | 7096 | 72,20 | 76,73 | 78,22 | 79,45 371 | 396| 409 41,1 44,0 45,3
Beékeés megye 68,84 | 71,06 | 72,27 | 76,60 | 77,54 | 79,13 383| 408 | 424 41,7 44,8 46,7
Csongrad megye 68,68 | 7150 | 73,13 | 76,56 | 78,78 | 79,73 376 398 | 412 414 440 45,4
Dél-Alfold régio 68,21 | 71,13 | 7251 | 76,64 | 7820 | 79,42 376 400 | 414 414 442 45,7

Alfold és Kszak | nagyrégio | 67,32 | 70,57 | 71,68 | 76,36 | 77,99 | 78,73 36,6 | 389 | 403 404 | 432 44,7
Orszag bsszesen orszig 68,15 | 71,45| 7256 | 76,46 | 7838 | 79,19 371] 393| 405 41,1 43,5 44,7

Forras: KSH.

Az élve sziiletések szama sajnos mind

csokkent (15. abra).
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15. dbra: Elvesziiletések szama Eszak-Magyarorszdg (f5)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

1996
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2001
2002
2003
2004
2005
2006

Orvendetes viszont a csecsem&halalozas folyamatos csokkenése, 20 év alatt tobb, mint a felére
esett vissza. A jelenlegi adatok mar kozelitik az EU atlagét (16. 4bra).
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16. dbra: Csecsemdhaldlozdsok szama Eszak-Magyarorszdgon (eset)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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Ebben a folyamatban a jol szervezett terhesgondozasnak és védéndi halozatnak van elsdsorban
szerepe. Kivald védondink altalaban a Miskolc Egyetem Egészségiigyi Karan szereznek diplomat.
Kisfoku csokkenés mutatkozik a halalozasi rataban is a vizsgalt iddszak elejéhez képest (17. abra).
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17. dbra: Haldlozdsok szama Eszak-Magyarorszagon (eset)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A halalozas okainak elemzése azt mutatja, hogy a legnagyobb populaciot a kardiovaszkularis
betegségben (18. abra), daganatos betegségben (19. abra), endokrin, taplalkozasi és
anyagcserebetegségben szenvedok koziil veszitjiik el.
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18. dbra: Keringési rendszer betegségei (100-199 miatti haldlozdsok szama (eset) Eszak-
Magyarorszagon
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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19. dbra: Daganatos (C00-D48) haldlozdsok szama Eszak-Magyarorszdgon (eset)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Utobbibol kiemelkedik a cukorbetegség, mely a népesség 7 %-at érinti. Mindezek egyre inkabb
felhivjdk a figyelmet a prevenciora, a szlrdvizsgilatok jelentdségére, tovabba az
ongondoskodasra ¢s az egészséges életmdd propagalasara.

A kozponti koltségvetésre nagy terhet 16 a nyugdijak, ellatasok és jaradékok kifizetése. Az
Eszak-magyarorszagi régioban az ellatisban részesiilok szama kissé csokkent ugyan (20. ébra),
de a lakonépességhez viszonyitott aranya magasabb, mint a K6zép-magyarorszagi régioban (21.

abra).
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20. dbra: Nyugdijban, ellatisban, jaradékban és egyéb jarandésigban részesiildk (6), Eszak-
Magyarorszag)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A technologiai fejlodésbol, a novekvo élettartambol és kultiravaltasbol kdvetkezéen mar nem
lehet mindenki szdmara egyenld eséllyel kozpénzbdl biztositani azt, ami technoldgiailag
lehetséges. Kiilondsen érvényes ez a jovOben, amikor el6térbe keriil a személyre szabott orvoslas.
A maganfinanszirozas sziikségességének egyik fontos oka a korhdzak eladosodasa. Az
egészségiigyi rendszer legsulyosabb gondja a szakképzettek hianya. A technika és a tudomany
altal biztositott uj terapias lehetéségek egyre dragabbak, nd az atlagos életkor, egyre tobb ember
szorul rendszeres egészségiigyi ellatasra. A joléti tarsadalommal egyidejiileg megjelennek a
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mentalis és mozgasszervi betegségek. Egyre fontosabb tehat a megel6zés, a szlirGvizsgalatok
rendszeresebbé tétele, és az egészséges ¢letmod.
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21. abra: Nyugdijban, ellatasban, jaradékban és egyéb jarandosagban részesiilok, Ellatasban
részesiiltek aranya a lakonépességbdl
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A nanotechnologia ¢s a kronikus betegségek szamanak névekedése Gjabb forrasokat igényel. Az
egészség vonatkozasaban hazank 2016-ban a vilagon az 54. helyen all, utdnunk kovetkeztek az
EU-ban a Balti allamok, Bulgaria, Romania. A klasszikus fert6z6 betegségek, mint elsésorban a
TBC megsziintek, de a haldlos nem fert6z6 kronikus betegségek tarolnak, (sziv-, és érrendszer,
daganatok) de mar csokken az infarktus altal okozott haldlozas. A fejlett orszagokra jellemzd
mentalis betegségek még eldttiink vannak, a mozgéasszervi betegségeknél azonban mar
bekoszontott a fejlettség allapota. (gerincsérv, reuma) Az egészséget meghatarozd tényezok:
genetika, életmdd, gazdasagi fejlettség, tarsadalmi egyenltlenség, egészségiigyi ellatas. A 20.
szazadban azt hitték, hogy a technoldgiai fejlodés megoldja az egészségiigy problémait, ma mar
azonban a fenntarthatosdg a legnagyobb kihivas, ami els6sorban pénziigyi, illetve a human
er6forrasok biztositasanak problémaja. Egyre kevesebb aktiv dolgozd, egyre tobb ember egyre
dragabb ellatasat kénytelen finanszirozni. Sajnos a gazdasagi novekedés nem tart 1épést az
egészségiigy teriiletén jelentkezo folyamatos koltség novekedéssel, amit az 01, draga technologiak
megjelenése okoz (nanotechnologia).
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Varga Agnes

Tarsadalmi innovacié mint horizontalis eszkoz szerepe az intelligens szakosodas
megvalosulasaban’®

A tanulmany célja, hogy a szakirodalom alapjan ramutasson az intelligens szakosoddas mint
gazdasagfejlesztési  koncepcio megvalositisaban a tarsadalmi innovdciok szerepére és
indokoltsagara. Az altalaban bottom-up modon kialakulo, a helyi igényekre reflektalo tarsadalmi
innovdciok, amelyek sokszor a gazdasagi és technologiai innovaciok nem kivant negativ
kévetkezményeinek megoldasdra iranyulnak jol alkalmazhatok, és a kevésbé versenyképes
régiokban szinte elengedhetetlenek az alapvetéen place-based intelligens szakosodasi koncepcio
QYyakorlati életben térténd eredményes megvalositasahoz. A tanulmany az intelligens szakosodds
megjelenése és kapcsolodasi pontjainak attekintése mellett kitér a gazdasagi szerkezetvaltashoz
elengedhetetlen tarsadalmi tanuldsi folyamat és a hagyomdnyos tuddsrendszerek és kozigazgatas
kényszerii atalakulasanak sziikségességére a versenyképes gazdasag kialakitasanak érdekében.

Kulcsszavak: versenyképesség, place-based megkézelités, tudastranszfer, innovacio
JEL-kéd: 035, F63, 000

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.12

Bevezetés

Az Eurépai Uni6 a 2014-20 programozasi ciklus kotelezd elemévé tette — az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) forrasainak lehivasahoz — az Intelligens Szakosodast Szolgald
Nemzeti/Regionélis Innovacids Stratégiak? (RIS3) megalkotasat azzal a céllal, hogy megalapozza
a rendelkezésre allo sziikos forrasok (tamogatasok, befektetések, hitelek) szinergikus modon
torténd, eredményorientalt felhasznalasat, amelyet a régiok innovativ alapokon nyugvé gazdasagi
szerkezetatalakitasaval — a piaci résekre fokuszald, az adott régid szempontjabol adekvat teriiletre
torténd szakosodassal — képzel el. Célja, hogy a régiok lathatdova valjanak a globalis piacon a
befektetok szamara és érdemben jaruljanak hozzd az Eurdpai Unié az Amerikai Egyesiilt
Allamokhoz és Japanhoz (Grigolini et al. 2015) képesti 1995 ota megfigyelt teljesitménybeli
lemaradasanak megallitasahoz (Ortega-Argilés 2012; van Ark et al. 2008).

A szakérték az Eurdpai Uni6é lemaradasanak okait elsGsorban az infokommunikacios
GPTs) —rejlé lehetéségeknek nem megfeleld szintli kiaknazasaban 1atjak, amelyet a versenytarsak
eredményesen alkalmaznak és hasznositanak a szektorok és régiok kozotti technologiai
kapcsolatok kialakitasdban (Camagni — Capello 2017; McCann — Ortega-Argilés 2015).

A kutatdsok azt mutattak ki, hogy a versenytarsak elonyében jelentOs szerepet jatszik magas
szintll kutatasi és innovacios eredményeik hasznositasa (Grigolini et al. 2015). Noha az eurdpai
tudosok teljesitménye vilagszinten is kiemelkedd, ez mégsem tiikr6z6dik megfeleld mértékben az
Eurdpai Unid gazdasagi versenyképességében, amit a szakirodalom eurdpai paradoxonként
emleget (Horvath 2004; Pakucs — Papanek 2006). Amennyiben az Eurdpai Unié a vilag
legversenyképesebb tudasalapu gazdasagava szeretne valni (Isd. Lisszaboni Stratégia, majd az
Eurodpa 2020) elengedhetetlen a K+F politikak unids szintli erdsitése €s megvalositasa. Az Eurdpai
Unio a cél elérésének érdekében egy olyan nyitott, integralt és versenyképes Eurdpai Kutatési
Teret (European Research Area — ERA) igyekszik kialakitani, amely biztositja a tudas, az 6tletek
és kutatok szabad aramlasat a tagallamok kozott, elharitvan az eurdpai kutatasi ,,arénat”

! A tanulmény az EFOP-3.6.1-16-2016-00013 azonositészdmu ,,Intelligens szakosodast szolgalé intézményi fejlesztések
a Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campusan” projektjének keretein beliil jott létre.
2 Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (R1S3)

40


https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.12

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVII. évf. 0 2020 ¢ 2

fragmentald és versenyképességét gyengit akadalyokat és szabalyozokat (Camagni — Capello
2017; Marimon — de Garca Carvalho 2008).

A Lisszaboni Stratégia megerdsitéseként 2005-ben Janez Potocnik biztos elismert

kozgazdaszokbol megalapitotta a Knowledge for Growth csoportot, azzal a céllal, hogy a
fejlesztéspolitika szamara dolgozzanak ki egy olyan modszertant, amely megvalositasa révén a
felhalmozott tudas hatékonyabban jarulhat hozza a fenntarthatd ndvekedéshez és a joléthez. A
mddszertan tovabba foglalja magaba a tudas 1étrehozasanak, terjesztésének és felhasznalasanak
elémozditasdhoz sziikséges politikdk optimalis kombinaciojat, és a tudasalapti tarsadalom
kialakuldsadban szerepet jatszo szereplok parbeszédének és egylittmiikddésének erdsitésére
vonatkoz6 javaslatokat (EC 2008). A csoport a felkérésre az intelligens szakosodas koncepciojat
dolgozta ki (Foray et al. 2009). A koncepcié értelmében a régiok alapveten egy bottom-up
stratégiaalkotasi folyamat soran egy un. vallalkozoi tényfeltarasra (entrepreneurial discovery
process) alapozva, a helyi er6forrasok ¢s tudas egyiittmikodések és kozos gondolkodas révén
torténd aktivizalasaval készitik el a helyi prioritasokra alapozott tudasintenziv iparagakra épitd,
gazdasagi szerkezetvaltast célzd fejlesztési terveiket, amelyt6l a térség globalis értéklancokba
torténd bekapcsolodasat, valamint a hazai és kiilfoldi befektet6k regionalis megjelenését varjak
(EC 2014, Foray et al. 2012). Mivel a gazdasagi novekedés ¢s fejlodés egyik legszembetiinébb
kisérdjelensége altalaban a gazdasagi tevékenység szerkezetének atalakuldsa (Szalavetz 2004),
ezért ezen Osszefiiggésre alapozva az intelligens szakosodasi stratégia megvaldsitdsanak
kovetkeztében fellépd gazdasagi szerkezetatalakulastol a régid gazdasagi ndvekedését varjak.
Az intelligens szakosodas céljait tekintve vak a teriileti egyenl6tlenségekre, f6 célja az eurdpai
régiok versenyképességének novelése, ezért is indokolt annak a kérdésnek az atgondolasa, hogy
vajon mely régiok azok, amelyek képesek lesznek a stratégia megvalositasahoz rendelt forrasok
révén gazdasagi elényre szert tenni, és melyek azok a régiok, amelyek (Ujra) kimaradnak és
lemaradnak a globalis versenyben.

A tanulmany a szakirodalom alapjan arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy az intelligens
szakosodas logikajabol levezethetd elénydk vajon mely régidk és agazatok szamara jelentenek
valddi elénydket és mely esetben varhato, hogy jelentésen hozzajarulnak a région, tagallamokon
és Europan beliili fejlettségbeli polarizacidhoz, amely mar most a jové fejlesztéspolitikai
kihivasait vetitik elore? Vajon a tarsadalmi innovacio €s tarsadalmi tanulas milyen szerepet jatszik
az intelligens szakosodas folyamataban, és mely formai azok, amelyek sikeresen alkalmazhatok
az er6forrashianyos térségek esetén?

Az intelligens szakosodas logikaja és kapcsolodasai

Az intelligens szakosodas koncepcidja szamos a fejlesztéspolitikaban mar ismert fejlesztési
elmélet és eszkéz 1 keretek kozotti kombinacidjaval és megvalositasanak ujszerd
megkozelitésével operdl. Az intelligens szakosodas koncepcidja, a neoklasszikus elmélettel
megegyezOen a szakosodasban latja a gazdasagi teljesitmény novekedésének kulcsat. Azonban
mig a neoklasszikus elmélet amellett érvel, hogy a szakosodas jellege a megfeleld technoldgiai
szinvonal mellett szinte elhanyagolhatd, addig az intelligens szakosodas az evolucios elméletekkel
egyetemben hangstlyozza, hogy a megfelel6 gazdasagi teljesitményhez elengedhetetlen a jo
szakosodas (Szalavetz 2004), amely jelen esetben a régidokban mar meglévé azon (hagyomanyos)
szektorok tudasalapu innovativ megujitasara koncentral, ami eldsegiti a régié globalis
értéklancokba torténd bekapcsolodasat, valamint jelentds spillover hatassal bir egyéb kapcsolodo
agazatokban, és erdteljes vonzerdt jelent a hazai és nemzetkozi befektetok szamara.

Az intelligens szakosodas szakit az eddigi feliilr6l vezérelt (top-down) €s minden régiod
szdmara azonos célokat és eszkozoket kinald (one size fits all) regionalis fejlesztéspolitikakkal €s
helyette egy a regionalis sajatossagokra reflektald (plase-based) politikat valosit meg, amely a
helyi szerepl6kben €s halézataikban meglévd tacit tudasra épitve kivanja (bottom-up) a belsd
er6forrasokra alapozva (endogén és evolucios megkdzelités) meghatarozott idore sz016 fejlesztési
céljait és cselekvéseit kitlizni. Az intelligens szakosodas tulajdonképpen egy célorientalt politika
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(mission-oriented policy), amely szakit az eddigi neutralis szemléletli politikakkal és az elérhetd
belsd és kiilso forrasokat egy cél elérésének — a gazdasagi teljesitmény ndvekedés — érdekében
kivanja mozgositani (Foray 2018b). Az intelligens szakosodas lényegében a helyi tudasra és
tanulasi folyamatra épiilé koncepcié (McCann — Ortega-Argilés 2015). Korabban a regionalis
innovacids rendszerek modellje ugyan mar elismerte annak sziikségességét, hogy regionalis
szinten intézményi keretet kell kialakitani az innovacidhoz, de a nagyrészt semleges politika nem
volt érzékeny a regionalis sajatossagokra (Foray 2018a; Vas — Bajmocy 2012).

Az intelligens szakosodas egyike annak a Radosevic (2017, idézi Lengyel 2018) altal
felvazolt hét — endogén alapokon nyugvé — 0] iparpolitikai® megkodzelitésnek, amelyek kisérletet
tesznek az 4gazati (vertikalis) ¢és Aagazattdl fliggetlen (horizontalis) beavatkozasok
Osszehangoldsara (Lengyel 2018). Jelen esetben ez egyrészrél a kiillonbozo agazatokra,
technologidkra és tevékenységekre 6sszpontosito vertikalis prioritdsok meghatarozasaban testestil
meg az olyan altalanos prioritasok helyett, mint példaul az egylittmiikodés 6sztonzése a kutatas és
az iparagak kozott, vagy a human téke bevonasa. Masrészrdl horizontalisan szorgalmazza a piaci
versenybe vald bekapcsolodas €s a vallalkozoi ismeretek 6tvozését a tudomanyos, technologiai és
mérndki képességekkel, valamint a piaci valtozasok és az tizleti igények ismeretével (EC 2014).

A céljelen esetben a régiok globalis versenybe torténd eredményes bekapcsolodasa, amelyet
a K+F+l1-re alapozott fokuszalt gazdasagi szerkezetatalakitassal kivan elérni. Fokuszalt, mert nem
a régio teljes gazdasagi szerkezetatalakitasara torekszik, hanem csak azokra a teriiletekre
koncentral, amelyek segitik a régiot a kitlizott cél elérésében. Az intelligens szakosodas céljanak
elérése érdekében olyan egymashoz kapcsolodo teriileteken gytijti 0ssze a régidban meglévo (vagy
mas régiokkal folytatott belsé munkamegosztas és egyiittmiikddés utjan birtokolt) er6forrasainak
kritikus tomegét, amelyek megfeleld lendiiletvétel utan a régiot dnellatova teszik. A politika e
folyamatot a tudasalapli szolgaltatasok ¢és infrastruktira, valamint az emberi eréforrasok
fejlesztése révén kivanja tamogatni (EC 2014).

Az intelligens szakosodés eszkézeként megjelend mar meglévé, hagyomanyos szektor
modernizalasanak gondolata nem jdonsag a fejlesztéspolitikaban, azonban annak az intelligens
szakosodasi stratégiak (S3) altal felvazolt mddja igen (Foray 2018a). Valdjaban az S3 nemcsak a
hagyomanyos iparagakra koncentral, hanem a K+F+I-n alapul6 gazdasagi szerkezetatalakitasra
helyezi a hangsulyt. A regionalis S3 megalkotisa soran azonban a legtdbb eurdpai régié a
hagyomanyos agazatainak korszeriisitését tlizte ki célul az innovacids folyamatok erdsitése és az
azt tamogatd immaterialis javak (pl: képzés, menedzsment, specialis szolgaltatasok) fejlesztése
révén, igy a koncepcio altal szorgalmazott eredeti célok csorbultak (Foray 2018a).

A politika megvalodsitasaban a vallalkozasoknak kiemelkedd szerepe van, hiszen a régi6 a
helyben 1év8, vagy 0jonnan betelepiild vallalkozasok révén tud bekapcsolodni a globalis
versenybe, €s a kozponti tdmogatasokon kiviil a regiondlis és région kiviili (nemzetkdzi)
befektetések adjak a fejlesztéshez sziikséges t6két. Ezért a quadruple hélix* alapjan egy
vallalkozoi tényfeltaras soran keriilnek azonositasra azok az un. transzformacios tevékenységek
(transformative activity), amelyektdl az adott régid gazdasagi szerkezetvaltozasat varjak. A
transzformacios tevékenység tehat az intelligens szakosodas koncepcié kozponti elemeként
jelenik meg, amely nem egy 6nallo projekt, és nem is feltétleniil egy teljes szektort fed le, hanem
a régidban mar meglévo innovacios kapacitasok és cselekvések azon gylijteménye, amely a régid
versenyképességének noveléséhez hozzajaruld 1) lehetdségek feltarasahoz sziikséges
cselekvésekre koncentral, és eldsegiti az innovacioban résztvevo szereplok kozotti kollektiv
cselekvések kibontakozasat (Foray 2018a, 2018b). A transzformacios tevékenység adott esetben
csupan az érintettek kozotti kapcsolatok eldsegitésében manifesztalodik, amely megkonnyiti a
talcsordulast, vagy katalizatorként szolgalhat a vallalatok, beszallitok és kutato partnerek egyiittes

3 new industrial policies (NIP)
4 Az iizleti szférat, a kutatasi és oktatési intézményeket, a kdzigazgatast, valamint a civil szervezeteket és dllampolgarokat
tOomorito érintett szerepldi csoportok elnevezése.
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cselekvéseihez (Foray 2018a). Az igy kialakitott tevékenységi portfoliot regionalis szinten
menedzselik és a valtozasokra folyamatosan reflektalva modositjak azt.

A gazdasagi ndvekedés f6 mozgatorugoja jelen esetben is a technologiai valtozas (Bekar et
al. 2018), amelyek koziil kiemelkeddk a tarsadalmi-gazdasagi rendszerben atfogd és radikalis
valtozast elindité altalanos célu technologiak (Hamori — Szabd 2018). A gazdasagi tevékenység
szamos teriiletét és kiilonbozo funkceioit athatd altalanos célu technologiak sajatos tulajdonsagai
egy olyan keretrendszert definialnak (7.tdbldzat), amely segit tisztazni az intelligens szakosodas
logikajat és a megvalosuldsaval kapcsolatos fejlesztéspolitikai elvarasokat (Foray et al. 2009).

1.tablazat: Az dltalanos célu technoldgidk kozos jellemzdi
Altalanos céla technologiak (GPT) jellemz6i

e Innovaciés hullimokat inditanak el, amelyek szinte fertézésszertien terjednek a
gazdasagi szervezetek, gazdasagi agak, orszagok, régiok kozott;

e  Beérésiikkor dramaian csokkentik a javak és szolgaltatasok eléallitasanak a koltségeit,
Iényegesen novelik a gazdasag hatékonysagat;

e A valtozasok nem maradnak a gazdasagon beliil, hanem kihatnak a tarsadalmi élet
szamos teriiletére, az emberi érintkezésre és a tarsadalom szervezddésére is;

e Nem egyszerre bukkannak fel a semmibdl, altalaban hosszi kihordasi szakasz el6zi
meg Oket. Ebben a szakaszban gyakran nem ismerik fel jelentdségiiket, s a korabbi
korszak fogalmaiban értelmezik Oket;

e Hatésaik hosszu taviak, generaciok életét befolyasoljak;

e Fontos (mellék)hatdsuk, hogy megjelenésiik noveli a turbulencidt és a
bizonytalansdgot, minthogy atrendezik a szakmastrukturat, meggyorsitjak a
hagyomanyos termel6k, funkciok kiszorulasat a gazdasagbol,

e  Hatasukra lazas atrendez6dés zajlik a gazdasag alapegységeiben, s6t Uj alapegységek
valnak dominanssa;

o Lényegesen hatnak az adott tarsadalmi rendszer mikodésére, sét akar 0 tarsadalmi
rendszer kialakulasanak elinditoi lehetnek.

Forras: Hamori — Szabd 2018

A kapitalizmus logikajabol kovetkezik, hogy sikeres gazdasig csak innovativ gazdasag lehet
(Hamori — Szabo 2018; Kornai 1999). Az intelligens szakosodas tulajdonképpen regionalis
léptékben épit a GPT szerli tulajdonsagokkal bird megjelend ¢€s tovagyliriizé innovacidkra. Az
intelligens szakosodasi stratégidk kozponti elemét jelentd transzformacids tevékenységek
kijelolése kapcsan Foray (2018a, 2018b) a kovetkezo elvekre hivja fel a figyelmet.

e Az innovaciét tdgan kell értelmezni, vagyis az nem pusztan a high-tech-re és a
technolodgiai innovaciora korlatozodik (Foray et al. 2012), hiszen szamos régid esetén
nem Uj dolgokat kell bevezetni, hanem a meglévlé agazatokban folyd innovacids
tevékenységet kell kiegésziteni a siker érdekében. Igy a képzések, uj vezet6i és mérnoki
készségek kialakitasa éppugy a tevékenységek kozott lehet, mint a mindség-ellendrzés,
vagy tanusitvanyok, illetve a technologidk széles kdrben torténd elfogadtatasa.

e Technologiai oldalon az altalanos célu technologidk (GPT) kozponti szerepet kell
kapjanak, amelyekhez tarsuld technologiak fejlesztését mar a nem tudasrégiok (1. abra)
is eredményesen hasznalhatjak versenyképességiik ndveléséhez.

e Szem el6tt kell tartani, hogy ne csak a K+F+I projektek tdmogatasara, de a projektek
végrehajtasahoz sziikséges munkaerd képzésére is kelld figyelmet forditsanak, kiilonben
a K+F+I szektor altal timasztott munkaerd iranti kereslet csak a munkavallalok bérének
emelkedését fogja eredményezni, és nem a K+F+I szint ndvekedését (Romer 2000).

e A transzformdcids tevékenységnek integralnia kell az innovacios célok elérésében nagy
szerepet jatszo, az alkalmazott technoldgia széles korben torténd elterjesztésére
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vonatkozo cselekvéseket is, kiillonben a megjelend innovacioé nem vezet valodi regionalis
atalakulashoz, pusztan az indul6 vallalkozasokra fog korlatozodni.

Tarsadalmi innovaciok, tanulé régiok és a kozszféra szerepe az intelligens szakosodasban

Tarsadalmi innovaciok és intelligens szakosodas kozds jellemzdje a tobbszintli megkdzelités, igy
a tarsadalmi innovacio bekeriilt az S3 megvalosulasat hatékonyan tAmogatni tudé megvalositasi
eszkozok kozé, valamint megjelent a hazai dgazatokat ativeld, horizontalis prioritasok kozott is
(NIH 2014; Nogueira et al. 2017).

A tarsadalmi innovacié fogalma ugyan az utobbi idoben mind a tudomanyos, mind a
fejlesztéspolitikai szakma kozponti fogalmai kozott szerepel mégsem alakult ki egységes
definicioja, amely arulkodik a fogalom Osszetettségérél ¢és az értelmezése koriili
bizonytalansagokrol. Egy a kiilonb6z6 tarsadalmi innovacios fogalmak dsszehasonlito elemzését
vizsgald kutatds (EC 2013) 17 kiillonb6z6é unids finanszirozasu, tarsadalmi innovacidval
kapcsolatos kutatast vizsgalt azzal a céllal, hogy feltarja a tarsadalmi innovacié értelmezését az
eurépai kutatoi mithelyek munkajaban és a tudomanyos diskurzusban. A kutatas megallapitja,
hogy a tarsadalmi innovacios definiciok kozotti 1ényegi kiilonbség az, hogy a tarsadalom milyen
szerepben jelenik meg az innovacié folyamataban: az innovacié megalkotdjaként, az innovaciod
céljaként, vagy az innovaciés megoldas természetét befolyasold dimenzidként. Jelen
tanulmanyban egy korabbi tanulmanyunkkal azonos (Nemes — Varga 2015b) értelemben
haszndlom a tarsadalmi innovacidé fogalmat. Vagyis a fogalmat kitagitom és tarsadalmi
innovacionak tekintek minden olyan 1j, az eddigi gyakorlattdl eltéré szemléletet, megkozelitést,
paradigmat, illetve az ezekhez kapcsolodo terméket, eljarasi folyamatot, gyakorlatot, haldzatot,
amelyek a tarsadalomban felmeriilé problémak és sziikségletek megoldasat célozzak, mikdzben
uj értékek, attitidok, 0j tarsadalmi kapcsolatok, esetleg 0j struktirak jonnek létre. Az altalaban
bottom-up médon kialakuld, a helyi igényekre reflektalo tarsadalmi innovaciok, amelyek sokszor
a gazdasagi és technologiai innovaciok okozta tarsadalmi problémak megoldasara iranyulnak
(Benedek et al. 2015; Kocziszky et al. 2017; Liptak — Horvath 2018) modszertanukban szamos az
intelligens szakosodas megvaldsitasahoz.

A tarsadalmi problémak megoldasa éppugy strukturalis valtozasokat igényel, mint a
gazdasagi ndvekedés, ezért az intelligens szakosodas végrehajtasa soran a tarsadalmi innovacio
logikaja és megvaldosulasa (Kocziszky et al. 2017; Nagy 2019) fontos eszkdzz¢é valhat a tarsadalmi
igények, a tarsadalom aktivizalasa és a gazdasagfejlesztés terén egyarant (Katonané Kovacs —
Varga—Nemes 2017). A tarsadalmi innovaciot olyan eszkozként jeloli meg az S3 utmutato, amely
képes integralni a tarsadalmi sziikségletek €s kihivasok kezelésében érdekelt kiilonbozo
szereploket. A tarsadalmi innovacio altalaban olyan megoldasokat kinal a problémak kezelésére,
amelyek hatékonyabbak és kevesebb eréforrast igényelnek, mint a hagyomanyos, top-down
megoldasok. A tarsadalmi innovacié létrejottének folyamata segiti az intelligens szakosodas
folyamatanak kibontakozdsat a helyi problémak és erdforrasok feltarasaban, a tacit tudasok
felszinre hozédsédban, a helyi kornyezetben 1j és/vagy eladhatdo termékek, szolgaltatasok
kifejlesztésében, a lehetséges piacok megtalalasaban. Tovabba jelentésen hozzajarulhat a
sziikséges kapcsolatok, tarsadalmi, egyiittmiikodési halozatok kiépitéséhez, hiszen a fejlesztéshez
sokszor j tarsakra, de legalabbis a régi kapcsolatok megujitasara, uj tartalommal valo feltdltésére
van sziikség (Nemes — Varga 2015b).

Az intelligens szakosodas mind a stratégiaalkotas, mind annak megvaldsitasa soran nagyban
épit a helyi szereplok egyiittmiikodésére, az abbol szarmazd tudastranszferre és innovaciora.
Tulajdonképpen az intelligens szakosodas a kiemelt célok mentén az adott régi6t tanuld régionak®

5 A tanul6 régiok olyan régiok, ahol a régioban talalhato személyek, szervezetek, intézmények stb. esetében tanulédsokat
azonosithatunk, amely tanulasi folyamat tilmutat az adott térségben jelen 1évé intézményesitett oktatdsi rendszeren
(kozoktatas, felsdoktatas, felndttképzés és felndttoktatas), amely oktatasi rendszer (mennyisége és mindsége) sziikséges,
de nem elégséges feltétele a sikeres tanuld régiova valasnak. Akkor lesz egy térség sikeres tanuld régio, ha az
intézményesitett oktatasi kereteken kiviil is megvalosul a tanulasi folyamat olyan esetekben, amikor olyan tudasra van
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tekinti, ahol az innovacidé a régidoban meglévd kiilonbozé halozatok és szervezetek kozotti
tudastranszfer eredményeként all el (2. tablazat). Vagyis az innovacié fogalmat nemcsak széles
értelemben hasznalja, hanem létrejottének modjat tekintve szakit az eddigi politikdkban
megfigyelhetd linearis megkdzelitéssel, és sokkal inkabb a rendszerszintii megkdzelitést
alkalmazza, amelyben a hagyomanyos tudasrendszer elemeinek szerepe és helye a tudas €s
innovacio eldallitisaiban megvaltozik (Nemes — Varga 2015a), amelyben nagyobb szerephez
jutnak a halozatok és szervezetek kozotti infomalis kapcsolddasi pontokon kialakuld innovaciok.
Jelen szakpolitika épp ezért mindazon cselekvéseket is transzformacids tevékenységnek mindsiti,
amelyek az ilyen jellegi kapcsolatok és tudastranszferek stirtiségét novelik a régidban.

2.tablazat: Tanulo régiok és az oket befolydsolo tudasvezérelt gazdasagi fejlodés jellemzo

folyamatai
Tudasvezérelt gazdasagi | Tudas/innovacié Tanulasi folyamat
fejlodés megsziiletése
e csticstechnologian alapuld, | e haldzatok kapcsolodasi | e nem formalis, nem
tudasintenziv agazatok pontjainal szokvéanyos moddok
e gazdasag alapja a tudas ésa | e kiemelt szerepe van a kiilonbdz6 alternativai

tanulas

e tanulas €s innovacid egylitt
jar

e munkavégzés
tanulast igényel

folyamatos

tarsadalmi t6kének

e heterogén halézatok
kedvezobbek

e a helyhez kotddo tacit tudas
értékesebb

e interaktiv

o cgyiittmiikodésekben
valdosul meg

o IKT eszkozokkel
hatékonysag

novelt

Forras: Kozma et al. 2015 alapjan sajat szerkesztés

Az intelligens szakosodas bottom-up jellegébdl adodoan, és az innovacio kialakulasanak nem
linearis értelmezése kovetkeztében, kényszeriien meg kell, hogy valtozzon a kdzszféra pozicidja
és szerepe is (Foray et al. 2009). Az intelligens szakosodas, mint minden célorientalt és nem-
semleges politika kisérletezd jellegii, ugyanis politikailag kockazatos dontések meghozatalat és
folyamatok tdmogatasat igényli (ellentétben példaul a K+F-et alkalmazo6 vallalkozasok szamara
nyujtott adojovairas, mint 6sztonzd bevezetésével). A folyamat két szinten is kockazatot hordoz,
egyrészrol az egyedi projektek sikeressége, masrészrél a transzformacids tevékenységek
hatasossagaban a gazdasagi szerkezetatalakitas terén. Epp ezért az ilyen jellegii politikak
megvalositasinak nagyobb a koltsége, és jelentds atalakulast igényel a kozszféra részérdl: egy
olyan hozzaallast, amely jol tudja kezelni az elére nem lathatd tényezokbol adodo
bizonytalansagot, kellden rugalmas, és felkésziilt, hogy egy iterativ folyamat keretein beliil a
valtoz6 valdsaghoz ¢és novekvd kudarckockazatokhoz mérten modositani tudja az eredeti
elképzeléseket (Foray 2018b).

Az intelligens szakosodas lathatdan komplex problémat igyekszik kezelni, ami egy olyan
sokszereplds kozegben valosul meg, ahol az érintett szereplok kozott dinamikus kdlcsonods
fliggdségeket feltételezhetiink, amelyek sikeres menedzselése a tobbszereplds kormanyzas
kialakulasanak és kultirajanak iranyaba mozditja el a kdzszféraban meglévo strukturakat (Craps
et al. 2019).

Az intelligens szakosodas altal képviselt rendszerben a kozszféra, az egyetemek, kutatdintézetek
¢és szakképzés helye és szerepe is megvaltozik. Mig a kozszféra sokkal inkabb egy tamogatod
szerepbe keriil, amely a megfeleld koriilmények biztositasat és egyfajta koordinaciot, a
lehetdségek feltérképezését végzi, valamint a folyamathoz sziikséges tarsadalmi toke
megteremtését segiti elé6 (Bodor 2013), addig a kutatdintézeteknek és egyetemeknek sokkal

sziikség, amelyet az intézményesitett oktatasi rendszer nem tud biztositani, és azt az érintettek mas uton szerzik meg, vagy
allitjak el6 (KozmA et al. 2015).
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szorosabb viszonyt kell apolniuk a piaci szereplokkel, akik szamara ki kell elégiteni a képzett
munkaerd €s az innovaciokhoz kapcsolodo tudas eldallitas igényét.

Eréforrashianyos térségeink intelligens szakosodasi esélyei

Az intelligens szakosodasi stratégia altal tamogatni kivant folyamatok megfeleld vallalkozoi és
menedzsment képességek mellett természetesen spontan és decentralizalt moédon is lejatszodnak,
azonban ha ezek tul gyengék, vagy az 0j transzformativ tevékenység kialakitasanak kihivasai tul
nagyok, akkor a fent leirt folyamatok spontan médon nem fognak megtorténni (Foray 2018a). A
szakpolitika azokban a térségekben lehet eredményes — és ott van ra sziikség —, ahol jelen van az
er6forrasok kritikus tomege, de a kedvezd folyamatok beinditasdhoz tdmogatasra van sziikség.
Azonban a RIS3 is szembe fog nézni a hazai bottom-up politikak megvaldsitasa terén tapasztalat
nehézségekkel. Az intelligens szakosodas koncepcidjat eredetileg nem kototték régidohatarokhoz,
azt az eurdpai tervezési gyakorlat alakitotta csak igy. Ahogy arra Déry (2001) még a neutralis
innovacids politikak kapcsan felhivta a figyelmet a legnagyobb kihivast az fogja jelenteni az
intelligens szakosodas szamara is, hogy egyensulyt alakitson ki az adottsagok és a régié K+F,
illetve innovacids igényei kozott, ami varhatéan sikeresebb lehet az intelligens szakosodas
logikajabol kovetkezden, mint a korabbi regiondlis innovacios stratégiak esetén.

Intelligens
novekedés

Tudéas-
régio

Ipari
termelési
Zéna

Nem
K+F intenziv
régié

: | Befogadé
“~._i novekedés

Vérosi, parti
régio Ndvekvd
lakossag,

bedramlas

Vérosi
régio
Vidékies,
kbzel varosi Yy Csbkkend
Vidéki lakossag,

régié  Fenntarthato  elvandorlés
novekedés

.....

Forras: NIH, 2014
3. tablazat: Hazai megyék régiotipusok szerint

Alacsony  tudéds-  és
Tudasrégiok | Ipari termelési zonak technologia intenziv

régiok
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Eszak-Magyarorszag Borsod-Abauj-Zemplén | Heves, Nograd
Eszak-Alfold Hajdu-Bihar | Jasz-Nagykun-Szolnok | Szabolcs-Szatmar-

Bereg
Dél-Alfold Csongrad Bacs-Kiskun Békés
K6zép-Dunantil Veszprém Fejér
Nyugat-Dunantul Gy6r-Moson-Sopron, Zala

Vas

Dél-Dunantul Baranya Somogy, Tolna

Forras: NIH, 2014 alapjan sajat szerkesztés

Hazankban a NUTS2-es, de még a NUTS3-as szintli kozigazgatasi egységek S3 szerinti régio-
tipusokba sorolasa is er0sen heterogén teriileti egységeket jelent (3. tabldzat). A tudasrégiok, de
az ipari termelési zondk esetén is legtobbszor a nagyobb varosok, vagy a megyeszékhely, amely
a K+F bazist jelentik, és a megyében talalhat6 vidéki térségek az alacsony tudas- és technologia-
intenzitasu, vagy azt el nem ér6 régio tipusba sorolhatok (/.abra). El6bbi esetén gondoljunk csak
Csongrad, mig utobbi esetén Borsod-Abatj-Zemplén megyére. Ebbdl kdvetkezden — akarcsak a
versenyképesség (G. Fekete 2008)—, ugy az intelligens szakosodas értelmezését és kifutasat is Gjra
kell gondolni kevésbé innovativ térségek esetén. E teriiletek szempontjabol, amennyiben nem
torténik meg az S3 sajat koriilményeikhez torténd adaptalasa, akkor az egy olyan szakpolitika®
marad, amely még inkabb ndveli lemaradasukat a tobbi régidhoz, vagy a région beliili kedvezébb
adottsagokkal rendelkez6 térséghez képest.

Az erbforrashianyos térségek esetén a tervezés, de kiilonosen a megvalositds soran
nehézséget jelent (1) a maganszféra alacsony K+F raforditasa — az allam altal finanszirozott
intézmények még itt is mitkddnek — (2) az alacsony szintli technoldgia transzfer az allami
kutatokdzpontok, felsdoktatasi intézmények és a maganszféra, illetve a vallalkozasok kdzott —
kulturdjanak és intézményeinek hidnya — (3) gyenge vagy hianyzo6 egyiittmiikodés a regionalis
K+F kozpontok és a nemzeti kutatéhalézatok kozott (Dory 2001).

4.tablazat: A hazai Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia horizontdlis és agazati prioritasai
Befogado és fenntarthatd tarsadalom, élhetd kdrnyezet

IKT (infokommunikacids technologiak) és szolgaltatasok
Egészséges Fejlett jarmii- | Tiszta  ¢s | Fenntarthatd | Egészséges és | Agrar-

tarsadalom és egyéb | megujuld kornyezet helyi innovacio
és jolét gépipari energiak ¢élelmiszerek
technologiak

Forras: NIH, 2014 alapjan sajat szerkesztés

A hazai Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (NIS3) harom nemzeti specializaciot, hat
vertikalis és két horizontalis prioritast jelol meg (4. tablazat). Az 5. tablazatban lathato, hogy az
egyes specializaciok nem azonos hatasfoktak a kiilonb6z6 régio-tipusokban.

5.tablazat: Nemzeti intelligens szakosoddsi stratégia specializdcidinak régio-tipusok szerinti
hasznosuldsa (%)

Rendszerszemlélett Intelligens gyartas Fenntarthato
kutatas tarsadalom

® Természetesen az S3 mellett tovabbra is életben vannak més 4gazati, vagy teriileti politikak, de kiegészitd politikaként
az S3 az erésebbeket fogja tovabb erdsiteni.
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Tudasrégiok 70 20 10
Ipari termelési zonak | 20 60 20
Alacsony tudas- ¢és

technologia- 10 20 70
intenzitast régiok

Forras: NIH, 2014 alapjan sajat szerkesztés

A tudasrégiokban a rendszerszemléletli kutatasok a legjobb hatasfokuak, ahol az akadémiai
szektor hatdrozza meg a K+F+I teljesitményt, ami mellett néhany K+F intenziv nagyvallalat is
hozzajarulhat a régidoban egy létezd szektor egyiittmiik6dd intézményeken és folyamatokon
alapul¢ atalakulasahoz. Az intelligens gyartas az ipari termelési zonak esetén a legjobb hatasfok,
ahol a K+F tevékenységek kdzéppontjaban a termékfejlesztés all és a feldolgozdipar és az intenziv
vallalati K+F dominal egy 1étezd iparag modernizacidjanak érdekében. Az alacsony tudas- és
technologia-intenziv régiokban a tarsadalmi kihivasok jelentik a legfébb problémat, ahol
elsddleges cél a fenntarthato tarsadalom timogatasa oly megoldasok révén, amelyek egy 0j és egy
régi tevékenység szinergiaibol adodo elénydket igyekeznek kihasznalni egy hagyomanyos teriilet
radikalis ujraalapozasaval (NIH, 2014). Utobbi esetben kiemelt szerephez juthat a tarsadalmi
innovacid, amely a hazai NIS3 esetén a Befogadd és fenntarthatd tarsadalom, élheté kornyezet
horizontalis prioritas eszkozeként jelenik meg (4.tdbldzat).

Az alacsony tudas- és technologia-intenzitasu régiok esetén sok esetben a helyi er6forrasokra
sokoldaltan tdmaszkodé fenntarthatd mezdgazdasagon és vidékfejlesztésen keresztiil vezet az ut
a fenntarthat6é tarsadalom kialakitdsahoz (G. Fekete 2015). A hat agazati prioritas koziil az
Agrarinnovacio és az Egészséges és helyi élelmiszerek jarulhatnak hozza leginkabb a helyi
tarsadalom ¢€s gazdasag vitalizalasahoz. Megfigyelhetd, hogy az agazati innovaciok elsésorban
technologiai innovacidk, pedig a gazdasagi strukturavaltashoz a tarsadalmi gyakorlatok
megvaltozasara €s tanulasra is sziikség van, amelyre a mez6gazdasagban j6 példaként szolgalnak
a tanul6 és innovacids halozatok az alacsony tudas- és technoldgia-intenzitasu régiok intelligens
szakosodasaban.

A mezbégazdasagban Eurdpa szerte megfigyelhetd jelenség, hogy a fenntarthatdsag iranyaba
torténd elmozdulas szamos olyan kérdést vetett fel, amelyre a hagyomanyos mezdgazdasagi
tudasrendszer nem, vagy nem elég gyorsan reagalt (Nemes — Varga 2015a). E problémak mentén
olyan alulrél szervezédd tanuld kozosségek alakultak, amelyek a problémak megoldasat a
kozosségen Dbeliili tudasmegosztas révén, a kiilonbozé tudassal rendelkezé szereplok
interakciojaban és kapcsolati halojat felhasznalva igyekeztek megtalalni, és beagyazottsaguktol
fiiggben inkrementalis, vagy radikalis innovaciok révén strukturalis valtozasokat igyekeztek elérni
a meglévd rezsimben csakiigy mint az S3. A témaban 2011 és 2014 kozott zajlott egy FP7-es
(SOLINSA) kutatas — amely a halozatok mikodési sajatossagait, valamint céljaik elérésének
akadalyait igyekezett feltérképezni, annak érdekében, hogy a fejlesztéspolitika szamara
ajanlasokat fogalmazzon meg, hogy az miképpen tudna tdmogatni e szervezetek miikodését és a
benniik végbemend tanulasi és innovacids folyamatot, amely nagymértékben hozzajarul a
mezdgazdasag atalakuldsahoz sziikséges szerkezetvaltashoz. A kutatds targyat farmerekbdl,
termel6kbdl, fogyasztokbol, NGO-kbol, szakértokbol és helyi kozigazgatdshoz kapcsolodo
entitasokbdl (egyének, vagy szervezetek is lehetnek) allo halézatok (Learning and Innovation
Networks for Sustainable Agriculture (LINSA)) képezték, amelyek alternativ utakat kerestek az
¢lelmiszertermelés és egyéb a fenntarthatd mezégazdasag €s vidékfejlesztés megvalosulasdhoz
hozzajarulo teriileteken (Brunori et al. 2013). Véleményem szerint az eréforrashianyos tertileteken
a foként a kozpontra Osszpontositdo intelligens szakosodasi stratégiak pozitiv hatasainak
kiaknazasaban nagy szerepet jatszhatnak a helyben (jonnan kialakuld, vagy — az intelligens
szakosodas szellemiségében — a meglévo térségi fejlesztési szervezetek revitalizaldsa révén
1étrejovo helyi halozatok és partnerségek, amelyek a régidoban meglévd tudaskdzpontokkal (pl:
egyetemekkel) egylittmiikddésben a térségben azonositott tarsadalmi kihivasokra igyekeznek
minél hatékonyabb valaszt talalni (NGM, 2013). E szervezetek innovacidok révén torténd
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megujulasanak kozosségi tervezésen alapuld tamogatasa kiemelten fontos lenne a kdzponti
politika részérél a helyi alternativ fejlesztési iranyok és eszkdzok kibontasanak érdekében,
amelyek fejlodési tapasztalatai értékes eredményekkel jarulhatnanak hozza a kdzponti politika
tovabbfejlesztéséhez is.

Osszefoglalas

A régidk versenyképességének az intelligens szakosodds koncepcidjanak megvalositasa révén
torténd fokozasa a kedvezObb tdkeellatottsaghi régiokban is a meglévé tudasrendszerek és
kozigazgatasi gyakorlat atalakulasat kivanja a modszertan altal sugallt — az addigi linearis
megkozelitéssel szakitd — fejlesztéspolitika kisérletezo, titkeresd és alapvetden egyiittmiikodésen
alapulo jellege kovetkeztében. Az 1j rendszerszemléletli megkdzelitésben a hagyomanyos
tudasrendszer elemeinek szerepe és helye a tudas és innovacio eldallitasaban megvaltozik,
amelyben nagyobb szerephez jutnak a halozatok és szervezetek kozotti infomalis kapcsolodasi
pontokon kialakulé innovaciok. A tarsadalmi innovacio olyan eszkoz, amely képes integralni a
tarsadalmi sziikségletek és kihivasok kezelésében érdekelt kiilonb6zo szereploket, €s ezaltal az
intelligens szakosodas rendszerszintli megkozelitésének adekvat eszkozévé valik.

Az S3 célja nem 1j dolgok bevezetése, hanem a meglévd agazatokban foly6d innovacios
tevékenység megfeleld tartalmakkal (képzések, mindség-ellendrzés bevezetése, technologidk
terjesztése, sziikséges haldzatok kialakitasa és miikodési gyakorlatanak kidolgozéasa) torténd
kiegészitése a régiok globalis értéklancokba torténd bekapcsoldsdnak érdekében. Mindehhez
elengedhetetlen a helyben meglévo tacit tudas becsatorndzasa €s a versenyképesség utjaban allo
problémak partnerségen alapuld feltarasa, valamint a megoldasi stratégiak iterativ, folyamatos
onreflexion alapulo fejlesztése. A tarsadalmi innovacié altalaban olyan megoldasokat kinal a
problémak kezelésére, amelyek hatékonyabbak és kevesebb eréforrast igényelnek, mint a
hagyomanyos, top-down megoldasok. A tarsadalmi innovacio létrejottének folyamata segiti az
intelligens szakosodas folyamatanak kibontakozasat a helyi problémak és eréforrasok
feltarasaban, a tacit tudasok felszinre hozasdban, a helyi kornyezetben 0j és/vagy eladhatd
termékek, szolgaltatasok kifejlesztésében, a lehetséges piacok megtalalasaban. Tovabba
jelentésen hozzajarulhat a sziikséges kapcsolatok, tarsadalmi, egyiittmiikdodési haldzatok
kiépitéséhez, hiszen a fejlesztéshez sokszor uj tarsakra, de legalabbis a régi kapcsolatok
megujitasara, uj tartalommal valo feltdltésére van sziikség.

A tarsadalmi innovacidok azonban kiilondsen felértékelédnek az alacsony tudas- és
technologia-intenziv régidokban, ahol a versenyképesség fokozasahoz sziikséges piaci résekre
fokuszalo teriileteket sokszor ki kell talalni, vagy egy hagyomanyos teriiletet radikalisan ujra kell
gondolni (1. biogazdasagok, helyi termékek) és sikeres piaci alapokon torténd mikodtetésiikhoz a
térségi haldzatokban torténé mikodés (1. hiitéhazak, integratorok, géppark). Az alacsony tudas-
és technoldgia-intenzitast régiok esetén az S3 megvalositdsaban a tarsadalmi innovacié mint
fejlesztési eszkoz erdsen felértékelddik, hiszen az csak a legnagyobb problémat jelentd tarsadalmi
kihivasok kezelésén keresztiil képzelheté el, amelynek a helyi eréforrasokra sokoldaluan
tamaszkodé fenntarthatd, multifunkcionalis mezdgazdasag és integralt vidékfejlesztés
eredményes eszkodze lehet.
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Metszosy Gabriella
Tarsadalmi innovacids szintek jellemzdinek és gyakorlati megvalosulasanak vizsgalata

A tarsadalmi innovdcio napjainkban az élet minden teriiletén jelen vannak (pl.: fair trade, hospice,
tavoktatas stb.). Az elmult ket eévtizedben megszamlalhatatlan tarsadalmi innovdcio
maganszemélyeknek, szervezeteknek, alapitvanyoknak vagy éppen tagabb teriileten létrejévo
mozgalmaknak koszonhetoek. Azon kihivasok megoldasaban valo részvétel, melyek a tarsadalom
meghatdarozott rétegeit érintik, aligha lehetséges a tarsadalmi innovacioban valo szélesebb korii
reszvétel nélkiil. Ehhez sziikséges azon jellemzok fejlesztése, melyek elengedhetetlen eszkozei a
tarsadalmi innovdcio megvalositisanak, és ezen keresztiil a tarsadalmi tanulas internalizdcios
folyamatanak. A cikk a tarsadalmi innovdcio folyamatorientalt megkozelitésén keresztiil mutatja
be a szemlélet adaptalasanak sziikségessegét, elotérbe helyezve az eltérd megvaldsitdsi szinten
levd tarsadalmi innovacios jellemzok bemutatasat, valamint konkrét esetpéldakkal vilagit ra a
kitilonbozd szinten megvalosulo gyakorlatok tamogatdasanak sziikségességére.

Kulcsszavak: tdrsadalmi innovacio, folyamatszemlélet, dontéstamogatas
JEL-kéd: D85, O35

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.13

Bevezetés

Az innovacid a gazdasag fontos hajtoéereje, napjaink globalis tarsadalmi és gazdasagi viszonyai
versenytényezdje. A Schumpeter altal eldszor hasznalt fogalom sok tekintetben atalakult és
kiegésziilt, de a 1ényege nem valtozott meg. Az innovacié alapja valamilyen uj elképzelés, otlet
vagy talalmany, amely termékeken vagy szolgaltatasokon, esetleg az atalakitott rendszereken
keresztiil keriil el a felhasznalokhoz, akik igy hatékonyabb, fejlettebb, kifinomultabb
megoldasokhoz jutnak, s ezek révén jobban kielégithetik sziikségleteiket Székely, 2013).

A tarsadalmi innovacid elsésorban céljaban tér el a hétkéznapi értelemben vett innovaciod
fogalmatdl, mert eredményei hasznosithatosaganak fo célpontja az emberek jollétének novelése,
melyet a gazdasagi- és természettudomanyi innovacié nem tud elégségesen ellatni. Vannak
innovacids szempontbol fejlett és kevésbé fejlett teriiletek, igy a tarsadalmi innovacid célja
elsédlegesen a periférikus teriiletek lemaradasanak csokkentése kiilonb6zo eszkdzokkel.

A tarsadalmi innovacio értelmezése kapcsan harom kategoéria kiilonithetd el (Dedijer, 1984):

e Eredmény alapu definiciok, melyek a ,mit hozzunk létre” kérdés eredményére
fokuszalnak, igy a Ilétrehozott tarsadalmi innovaciok megkiilonboztetése az altala
létrehozott Uj vagy Ujszeri norma, magatartas, halozat, viselkedési minta, szervezet stb.
alapjan torténik.

e  Moddszertanra, eszkozokre fokuszald definiciok, melyek a ,hogyan hozzuk létre”
kérdésre reagalnak, és az alkalmazott mdédszer, megkozelités alapjan kiilonboztetik meg
a tarsadalmi innovacidkat.

e Szandék alapt definiciok, melyek a ,milyen sziikséglet” kérdésre fokuszalnak.
Kozéppontjdban a valtozast eldiranyzd személy vagy a tarsadalmi fejlédésre
0sszpontosito tevékenység all.

A harom kategéria Osszeegyeztetheté az input-transzformacid-output modell egy-egy
fazisanak jellemzoéivel. A szandék alapu definiciok az input adatokra, a médszertanra, eszkdzokre
fokuszalo definiciok a transzformacié szakaszaban torténd vizsgalatokra és megvalositasra, mig
az eredmény alapu definiciok az output fazisaban létrehozott értékre koncentralnak. A kiilonb6zo
megkozelitések részletezését tartalmazza az 1. abra.
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Jot tenni a tarsadalomért ]

*Meghatarozott tarsadalmi cél eléréséhez sziikséges innovacio, 0j vagy ujszert,
hatékony és fenntarthaté megoldas a tarsadalmi problémakra.

]

Tarsadalmi struktira megvaltoztatasa J

* Tarsadalmi gyakorlatok 1j konfiguracioja meghatarozott célra iranyulé modon.

)

Tarsadalmi gyakorlatok megvaltoztatasa J

* Tarsadalmi gyakorlatok j kombinacioja meghatarozott tevékenységi teriileteken
vagy tarsadalmi kontextusokban a tarsadalmi igényekre adott jobb valaszok
érdekében.

Teriileti vagy kozosségi fejlodéshez vald hozzajarulas

+Ko6z06sségi szintli fejlédés elérése (példaul empowerment).

Digitalis vilag, kozosség megjelenése az innovacioban

J

*Innovaciéval kapcsoltos lehetéségek ott, ahol az emberek a digitalisan
kapcsolodnak a tarsadalmi halozathoz (kozosségi Otletborze, kozosségi
finanszirozas).

Kiilonboz6 tipusu innovaciok tarsadalmi jelentdséggel vald ]

felruhazasa

*Eltér6 tipusu innovaciok (példaul technoldgiai) olyan tulajdonsagokkal torténd
felruhazasa, mely altal tarsadalmilag hasznos hatast fejtenek ki.

)

Folyamatok atszervezése )

*Szervezeten beliili folyamatok megujitasa, atalakitasa a hatékonyabb kozosségi
munka érdekében (példaul rugalmas szervezet, networking, projektszervezet).

]

Tarsadalmi munka J

eTarsadalmi munkaval szembeni érzékenység fejlesztése, tarsadalmi munka
folyamatanak fejlesztése a tarsadalmi célok elérése érdekében.

1. abra: Tarsadalmi innovdcios megkozelitések
Forras: Sajat szerkesztés
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Szakirodalmi attekintés

A tarsadalmi innovacid a jollét ndvelésének sziikségessége altal minden szinten jelen van. A
globalisan megjelend problémak megoldasa is gyakorta helyi szintii kezdeményezéseken
keresztiil valosul meg kis Iépésekben. Sziikséges elkiiloniteni a szervezeti, illetve telepiilési szintli
innovacids tevékenységeket (Benedek et al., 2016), azonban moddszertani tamogathatosag
szempontjabdl, amennyiben egy meghatarozott keretrendszer felvazolhat6 a tdrsadalmi innovacio
altalanos input-transzformacio-output modell altali leirasara, lehet6ség van kozods eszkdztar
kialakitasara, mely a tarsadalmi innovacidval kapcsolatos dontések tdmogatasanak egyik pillére
lehet. A mezo és makro szintek kozotti fobb kiilonbségek és atfedések a tarsadalmi rendszer
felépitésébdl, a tarsadalom strukturdjabol is adddnak, igy a mezo szinten végzett vizsgalatok
eredménye bizonyos korlatozasok és kitételek mellett a makro szinten is alkalmazhatoéva
valhatnak (Kocziszky-Veresné Somosi-Balaton 2015). Az egyes szintek f6bb jellemzobit
szemlélteti az 1. tablazat.
1. tablazat: Tarsadalmi innovdcios szintek jellemzdi

Mikro Szervezet, csalad, kisk6zosség
}(Iiltlé (:.Yé;tié,s gyakorlat Mezo Nagyko6zosség, telepiilés, régio
jedtsége
Makro Nemzet
Mikro Meghatarozott személyek csoportja
iy i i
Makro Egész nemzetre kiterjedd
Mikro Bottom-up — top-down
Kezdeményezés Mezo Top-down « — bottom-up
Makro Top-down — bottom-up
Mikro Kozvetlen érintettség, segitd kozosség
Ismertetéjelek Mezo Kollaboracio, tarsadalmi vallalkozas, tarsadalmi

kapcsolatok valtozasa

Rendszerszintli, strukturalt valtozas, egyéni és

Makro kormanyzati szintii fejlodés, interdependencia

Forras: Lin—Chen (2016) alapjan sajat szerkesztés
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A tarsadalmi innovaciés folyamat sikerességét tobb tényezd befolyasolja, melyek a folyamat
kiilonbdz6 szakaszaiban és a megvalositas szintjein eltérd sullyal vannak jelen. A kemény
tényezok legtobbszor mar meglévé adatok alapjan mérhetdek, igy a megvaldsitasra gyakorolt
hatasuk kozvetleniil meghatarozhato, valtozasuk példaul érzékenységvizsgalattal kimutathato.
Ezzel szemben a puha tényezdk, bar fontos szerepet jatszanak a folyamatban, nehezebben mérhetd
jellemzok, igy hatasuk sem kdzvetleniil mutathato ki.

e Mikro, szervezeti szinten elsddlegesen a kozosség, a tudas és a kockazatvallaldsi
hajlandésag jelennek meg puha tényezOkként. A kozosség Osszetartd ereje nagyban
meghatarozza az uj lehetéségek megvalositasat, az Osszetartd kozosség hamarabb tud
eredményre jutni, hatékonyabb az Otletgeneralds és a megvalositas. Az egyéni és a
szervezeti tudas fejlettségi szintje a folyamat sebessége szempontjabol dontd jelentdségt.
Kiils6 résztvevé szamara ezen tényezOk mértéke nehezen meghatarozhatd ¢és
szamszer(isithetd, igy bizonyos mértékii kockazatot is jelent a jelenlegi tudas és
kozosségi erd becslése. A kemény tényezOk kozott fontos szerepet jatszik a foldrajzi
elhelyezkedés, a helyi gazdasagi er6 és a meglévé eréforrasok. A foldrajzi elhelyezkedés
megjelenése leginkabb hasonld foldrajzi elhelyezkedésii szervezetekkel torténd
Osszehasonlitas soran lehetséges,

e Mezo szinten mar egy nagyobb kozosség, telepiilés, régio vagy megye jelenik meg. A
mikro szinten szerepet jatszo tényezok a mezo szinten is jelen vannak, azok kiterjesztése
torténik meg. A puha tényezok kore kiegésziil a hagyomanyokkal és a helyi kulturaval,
identitassal, mig a kemény tényezOk az infrastruktiraval és az intézményi ellatottsaggal,

e  Makro, nemzeti szinten mar a tarsadalmat befolyasold tényezdk is jelen vannak, igy az
adaptacios képesség, mely a tarsadalmi tanulds egyik alapeleme, és a kiilonb6z6 tipusu
tokék jelenléte is meghatarozo erd.

A tarsadalmi innovacio fokusza az egyes dimenzidk jellemz6i alapjan iranyulhat:

e tarsadalmi kirekesztés enyhitésére, hatasainak csokkentésére,

kozosségi tevékenységek megvaldsitasara,

egyes csoportok altal végzett tevékenységek tdmogatasara,
kulturalis, egészségiigyi ismeretek ndvelésére,
érzékenyités, megeldzés tamogatasara,

e regionalis fejlesztésre.

A tarsadalmi innovaci6 irdnyultsdga meghatarozoé tényez6 a folyamat egyes elemeinek vizsgalata
soran. Masfajta tudas bevonasa sziikséges egy kisebb kozosség altali tevékenység tamogatasa
érdekében, mint egy teriileti alapu fejlesztés megvaldsitdsa soran, igy a folyamat kezdeti
szakaszaban sziikséges ezen célok teljeskorii meghatarozasa (Kocziszky-Veresné Somosi-
Balaton, 2017).

J6 gyakorlatok jellemzése

A jo gyakorlat olyan bevalt modszer, mely egy meghatarozott tevékenység, esemény, folyamat,
cselekvés vagy eszkdzhasznélat véghezvitelére hatékonyan és eredményesen alkalmazhatd és
fenntarthato, ezaltal tovabbfejleszthetd, valamint folyamata és eredményei dokumentalhatok. A
j6 gyakorlat meghatarozdsa magaba foglalja a megismételhetdség kdvetelményét és a nagyszamu
adaptalhatosidg  lehetéségét  (Osburn—Caruso—Wolfensberger, 2011). A jo gyakorlat
meghatarozasahoz hat kritérium teljesiilése sziikséges:

e Hatékonysag és sikeresség: meghatarozott cél elérésének leghatékonyabb modja, mely
sikeresen alkalmazasa soran pozitiv hatast gyakorol az egyénre vagy a kozosség
egészére,

e Kornyezeti, gazdasagi ¢és tarsadalmi szempontbol fenntarthato: a jo gyakorlat
Osszeegyeztethetd a megjelend igényekkel, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetben
1évé csoportok, telepiilések, régiok alapvetd sziikségleteinek kielégitéséért tett

55



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVII. évf. 0 2020 ¢ 2

erdfeszitésekkel anélkiil, hogy befolyasolnda a jovébeli igények felmeriilésének
lehetdségét,

e Technikailag kivitelezheté: a kivitelezés a jo gyakorlat alapja, igy tanulhaté és
implementalhaté folyamat kell, hogy legyen,

e Részvételen alapuld: a részvételen alapuld megkdzelités elengedhetetlen a dontések
meghozataldhoz és a kozos felelosségvallalas megvalosuldsahoz,

o Ismételhetd és adaptalhatd: a jo gyakorlatoknak megismételhetonek kell lennie, igy
azonos céllal rendelkez6 kiilonbozd szituacidkban az adaptalhatdsdg biztositott kell,
hogy legyen,

o Kockazatcsokkentés: a jo gyakorlat hozzajarul az ellenalloképesség noveléséhez.

A megvaldsitott tarsadalmi innovacios akciok legtobbje egyedi koriilmények kdzott valosult
meg, melyek leképzése természetes kornyezetben teljeskoriien nem lehetséges. Igy az
adaptalhatdsag vizsgalatahoz olyan sulyozasi- és kritériumrendszer meghatarozasa sziikséges,
melyek figyelembe veszik az eltér6 teriileti adottsagokat, és a sziikségletek meghatarozasa altal a
rendelkezésre allo erdforrasok kihasznalasara torekedve tesznek javaslatot a megvalositas
iranyara. Emiatt a tarsadalmi innovaci6é folyamatanak kiilonb6z6 szinteken torténd értékeléséhez
indikatorok definialdsa sziikséges, mely altal a 1étrehozott eredmény mérhetd, és az adaptalhatosag
vizsgalhatd. A mérhetd fejlesztés valtozoja lehet a mindség, elégedettség, elfogadas, megértés,
koltségesokkentés €s egyéb karakterisztikak.

A tarsadalmi innovacidé folyamataban szerepet jatszo indikatorok meghatarozasaval
parhuzamosan sziikséges elvégezni az ismert mar megvaldsitott tdrsadalmi innovacios akcidok
értékelését. A jo gyakorlatok jellemzdinek és megvaldsitasi keretfeltételeinek feltarasa alapot
adhat az adaptalhatosag, illetve a fennalldé modositd tényezdk vizsgalatdhoz. Ezen feliil a jo
gyakorlatok vizsgalata a tudasmegosztast is eldsegiti, az ismételhetdség és adaptalhatosag, mint a
jo gyakorlat meglétének egyik alapfeltétele, nehezen kivitelezheté a megfelelé dokumentacid
nélkil. A jo gyakorlatok leirasa soran fontos minden olyan elem figyelembevétele, mely
valamilyen mértékben hatassal volt a folyamatra. igy minden olyan indikatorhoz kapcsolhato
tényez6 meghatarozasa sziikséges, melyek megléte vagy hianya sikerkritériumként vagy
hibatényezoként lehet jelen a folyamat soran (Katonané Kovacs-Varga-Nemes, 2017).

A tarsadalmi innovacios jo gyakorlatok jellemzésére hasznalhaté6 dokumentaciot szemléltet
a 2. tablazat.

2. tablazat: Tarsadalmi innovdcios jo gyakorlatok leirdsa

Elem Meghatarozas

Dokumentaciora vonatkozo elemek

Cim A j6 gyakorlat leirasara hasznalhato rovid, tomor megfogalmazas

Dokumentum tipus A jo gyakorlat meghatarozasara hasznalt forma, példaul tajékoztatd
nyomtatvany, esettanulmany, kézikonyv, iranyelv, adatlap, naplo,
jegyz6konyv, emlékeztetd stb.

Datum A  megvalésulas és dokumentalds idejének, idétartamanak
meghatarozasa

Szerzo A jo gyakorlathoz kapcsolodd dokumentacié készitdje és
elérhetésége

Célkozonség Kiknek irédott a dokumentum.

Célkitlizés A dokumentécio szandéka, célja.

Megvalésitott akciora vonatkozo elemek
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Elem

Meghatarozas

Lokacio / teriileti

A jo gyakorlat foldrajzi kiterjedtsége (orszag, régio, megye, keriilet,

lefedettség varos, kozség, kiskdzosség).

Bemutatas Kiindulo szituacié bemutatdsa, megoldasra vard kihivas leirasa,
alkalmazott jo gyakorlat Osszefoglalasa, iddbeli iitemezésének
felvazolasa.

Stakeholderek és A j6 gyakorlat célcsoportjanak felhasznaldinak meghatarozasa.

partnerek A jo gyakorlatba bevont partnerek, intézmények, tarsuldsok leirasa
és részvételitk okanak meghatarozasa.

Infrastruktira, Kiépitett infrastruktura, informatikai ellatottsag, anyagi, targyi és

er6forrasok human er6forras sziikségessége.

Modszertani Milyen moddszertani alkalmazasok torténtek a kiindulo allapotbol a

megkozelités sikeres kimenetel megvalositasaig. A konkrét folyamat leirasa.

Validacio Visszajelzés a jo gyakorlattal szemben tamasztott igényeknek valod
megfelelésrol. Az érdekelt felekkel torténd validacié folyamatanak
leiréasa.

Hatas A jo gyakorlat megvaldsitasa altal kifejtett pozitiv (és negativ)

hatasok leirasa. Eletminségben okozott eltérd vagy egyetemleges
hatasok.

Innovacio és

A sikeres megvalositashoz sziikséges feltételek meghatarozasa

sikertényezok (intézményi, gazdasagi, szocialis és kdrnyezeti).

Korlatok Nehézségek, melyek a megvalositas soran felmeriilhetnek, ezek
kezelési lehetdségei, a megvalositast akadalyozo tényezok.

Tanulsag A j6 gyakorlat 6 lizenete, az altala megszerezhetd tudas leirasa.

Fenntarthatdsag A j6 gyakorlat hossztava fenntarthatosagahoz sziikséges tényez6k
meghatarozasa.
Amennyiben relevans, hosszutava koltségvonzat meghatarozasa és a
koltséghatékonysag feltiintetése, példaul szervezeti, tarsadalmi,
gazdasagi ¢és kornyezeti haszon Osszehasonlitasa a felmertilt
koltségekkel.

IsmételhetOség A jo gyakorlat kiterjesztésének lehetdségei, adaptilhatésaga, a
sziikséges feltételek meghatarozasa.

Konkluzié A j6 gyakorlat hatasanak és hasznossaganak oOsszefoglalasa,
alatdmasztoé dokumentacio.

Kontakt Informaciokat biztositd személy elérhetdsége.

Kapcsolodoé forrasok

Kapcsolddd informaciok elérhetdsége, weboldal, fizikai cim,
dokumentéciok fellelhetdsége.

Forras: Colchester—Chao (2014) és Raveloson—Rajoelison (2014) alapjan sajat szerkesztés

A jo gyakorlatok dokumentaldsa eldsegiti azok tipizalasanak megvalositasat kiilonféle

tényezOk mentén.
Esetpéldak
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Mikro szint’

A Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szovetkezet és Dombrad Varos Onkormanyzata a
tarsadalmi innovacié helyi szintli kezdeményezésének keretében 0j termék megalkotdsat és
tarsadalmi értékkel valé felruhdzasat tlizte ki célul. A helyi termék — fokhagyma — a kozvetlen
fogyasztason kiviil lehetdséget nyujt egyéb termék létrehozasara is, melyek koziil a viszonylag
széles felvevopiaccal, azonban kevés iparagi versenytarssal rendelkezé fokhagymakrém
eléallitasara esett a valasztas. Az el6allitas beinditdsa munkahelyteremtd erdvel is bir, a szakmai
megvalositon kiviil 4 f6 allando foglalkoztatasat biztositja, ezzel segitve a munkanélkiili lakossag
kozosségbe vald visszaintegralodasat. A 1étrehozott termék elsédleges felvevipiaca a kozdsségi
intézmények ellatoi és az éttermek, igy a termék hasznosulasa is tarsadalmi értéket novel. Ezaltal
a helyi termék létrehozasaval megjelenik a helyi munkanélkiili lakossdg foglalkoztatasa,
er6forrasok felhaszndldsa, kapcsolatrendszer kiakndzasa, ezzel Ilehetdséget teremtve a
halozatosodas megkezdéséhez is. A Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szovetkezet
onkormanyzati tagsaggal rendelkez6 kdzfoglalkoztatas alapjain szervez6do szocidlis szovetkezet,
melyeknek tdmogatdsa az Orszadgos Foglalkoztatasi Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (OFA) kiemelt kérdéskore is. A Szovetkezet altal kijeldlt célok megvalositasa és
hosszutavu fenntarthatésaga esetén a munkahelyteremtésen kiviil a helyi termékek népszerisitése,
Dombrad varos kapcsolatrendszerének fejlesztése és a lakokozosség jollétének ndvelése is
megvalosul.

Dombrad Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a Rétkdz északkeleti részén talalhato. A varos
lélekszama a hozza tartozo Kistiszahat lakosaival egyiitt 4481 f6. A Tisza-parti Elelmiszer-
feldolgoz6 Szocialis Szovetkezet Dombrad belteriiletén talalhato, 2013-ban alapitottak ,,Egyéb
gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas” tevékenység végzésére. A Szovetkezet szerepel a
Magyarorszag Kormanya altal kiadott ,Kozfoglalkoztatds alapjain szervez6dd Szocialis
Szovetkezetek”  listdjan, mely szerint kiemelten tamogatandonak tekinthetd. Az
alaptevékenységiikkel egybehangzoan a Szdvetkezet jelenlegi célja olyan fokhagymakrém, mint
végso produktum létrehozasa €s értékesitése, mely a piaci viszonyokbol eredd kovetelmények és
a fogyasztok altal tdmasztott elvarasok teljesitésére egyarant képes, segitve a Szovetkezet
formajabol ered6 megfogalmazott célok elérését.

A megvaldsitas altal nyujtott tarsadalmi értékek:

e Foglalkoztatasi szint ndvelése, kozmunkaprogrambol atemelt 4 f6 teljes id6ben
foglalkoztatott munkavallalo. Emellett a kapacitaskihasznalas novekedésével varhatoan
ujabb munkavallalok keriilnek atvételre a kozmunkaprogrambol,

o  Kozétkeztetésben (6vodak, iskolak, korhazak, idosek szocialis étkeztetése) valo részvétel
(napi 10 000 adag ételhez sziikséges izesitdé a Cigandi és Kisvardai jarasban),

o Kapcsolatrendszer kiépitése a kornyez6é telepiilésekkel az Onkormanyzat és a
kozétkeztetés révén,

Tarsadalmi feleldsségvallalas megvalodsitasa, szocialis kiildetés,

Az alapanyagként szolgal6 fokhagyma termesztése Dombradon dnkorményzati keretek
k6z6tt, kozmunkaprogram segitségével torténik, igy az eldallitas soran 100%-ban helyi
alapanyagot hasznalnak,

e Az éttermeknek és maganszemélyeknek torténd értékesités altal a fenntartdshoz és
bovitéshez sziikséges bevételek biztosithatok.

A megvalositott akcio, mint jo gyakorlat a helyi termék felhasznalasara épit. Az eléallitashoz
hasznalt eszkdzoket Dombrad Varos Onkormanyzata biztositja, a programot pedig a
Beliigyminisztérium kiemelten tamogatja, melynek eredménye egy sikeres kimenet
megvalosuldsa és a szocialis szovetkezet megalapitasa. Ennek eldsegitése érdekében kiemelten

7 Az esetleiras soran nyilvanosan elérhetd adatok, valamint a Tisza-parti Elelmiszer-feldolgozé Szocialis Szdvetkezet
marketingstratégiaja keriiltek feldolgozasra. Forrasok: https://www.dombrad.hu;
https://www.ceginformacio.hu/cr9310069851;
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tamogatjak a kdzfoglalkoztatasi program keretében beszerzett eszkdzok ingyenes, haszonkdlcson
szerz6dés formajaban torténd atadasat a szovetkezetnek. A jo gyakorlat alapkritériumait a vazolt
eset teljesiti, a helyi termék 1étrehozasa tobb esetben a mikro és mezo szintii tarsadalmi innovacio
alapja. A szocialis szovetkezeti forma a megfeleld jogi kereteket is biztositja, a fenntartast az
onkormanyzati tdmogatas €és a lehetséges palyazatok kdore is segiti. Helyi termék eléallitasanak
kivitelezésére tobb szocialis szovetkezetet regisztraltak az utdbbi években, a kritikus pont ezek
fenntarthatosaga €s Onjarova valasa, igy a sziikséges pénziigy hattér megteremtése lehet kritikus
tényezo a fennmaradas tekintetében.

Mezo szint®

Trizs Kozség Onkormanyzata elsdsorban mezOgazdasagi programjanak és a helyi lakosok
munkdahoz juttatdsanak keretében végez tarsadalmi innovacios tevékenységet. Trizs kozség 208
f6s lakossagaval Borsod-Abatj-Zemplén megyében, a Putnoki jarasban talalhato, Aggtelektdl és
az orszaghatartél 2 km-re. Az elhelyezkedés és a kornyezd kistelepiilések kevés lehetdséget
nyujtanak munkavallalds szempontjabol, igy az dnkormanyzat elsddleges feladatanak érezte a
azon helyi lakosok foglalkoztatasi lehetdségének megteremtését, akik életkorukbol és
végzettségiikbol adodoan hatranyos helyzetben vannak a munkaerépiacon. Aggtelek kozelsége
altal a kozségen athalado turistak megallitasa meriilt fel elsddleges felvevépiacként, melyhez a
helyi termények ¢és lakossag nyujtotta lehetéségek adtak a kiindulasi alapot. A haztartasi zoldség-
és gyiimélcsfeldolgozas otthoni tapasztalatait terjesztették ki kozosségi szintre, igy a konyhakerti
termesztés és feldolgozas, valamint a gydgyndvénytermesztés lett a kozség lakoinak elsédleges
feladata, melyek alapanyagul szolgalnak a helyben késziil6 lekvarok és szorpok elkészitéséhez. A
lakossag altal készitett termékek a ,,Trizsi izek” megjelolést kapjak, melyeket helyi iizletben,
valamint webshopon keresztiil arusitanak.

A megvalositas altal nyujtott tarsadalmi érték:

e Kozmunkaprogram a helyi lakossag foglalkoztatasa érdekében.

e TFiatalok elvandorlasanak csokkentése érdekében értékteremtd munka biztositasa.

e Tevékenységek infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése, életmindség szintjének

novelése.

e A hazi készitésii, 100%-ban helyi alapanyagot hasznalo termékek értékesitésével az

eloallitas fejlesztése és gylimdlesfeldolgozo kisiizem létrehozasa.

A jo gyakorlat a mikro szintii esethez hasonloan a helyi adottsagok felhasznaldsara épit,
csupan a kivitelezés mddja és az érintettek kore eltéro, szélesebb spektrumon valdsul meg. A helyi
termék elballitdsa nem csupan kis létszamu szovetkezeti/szervezeti formaban valdosulhat meg,
hanem az 6nkormanyzat fennhatdsagaval és a kozmunkaprogram (kezdeten Start Mez6gazdasagi
Program) segitségével nagyobb kozosség létfenntartasat és dsszekovacsolodasat is segitheti. A
kozos munka soran a kozosség fejlodése, tarsadalmi integracioja is folyamatos, valamint teret ad
az Onbecsiilés és az onmagvalositasi készség novelésének is.

Makro szint®

A tarsadalmi innovacié tarsadalmi vallalkozasokon keresztiil torténd eldmozditasa
Magyarorszagon az elsdk kozott jelent meg. A tarsadalmi vallalkozasok elterjedése az elmilt
évtizedben gyorsuld iitemi fejlddésen ment keresztiil, a tarsadalmi értékek létrehozasanak
fontossaga kiemelt figyelmet kap. Elsddleges célként jelenik meg a gazdasagi, tarsadalmi és

8 Az esetleiras soran nyilvdnosan elérheté adatok keriiltek feldolgozasra. Forrasok: http://nepesseg.com/borsod-abauj-
zemplen/trizs;

http://www.trizsiizek.hu/; http://videkihalozat.eu/?p=12012

9 A leirds soran nyilvanosan elérheté adatok keriiltek feldolgozéasra. Forrasok: http://gazdasagfejlesztes.gov.hu/;
https://www.palyazat.gov.hu/;

https://www.nonprofit.hu/tudastar/tarsadalmi-vallalkozasokrol
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kornyezeti tényezok egyiittes pozitiv hatasainak integralasa és a széleskorben megvalosithato
tarsadalmi célok eldsegitése. Leggyakoribb formaja a nonprofit szervezetek iizleti tevékenységgel
valo kiegészitése, mely altal olyan onfinanszirozasi stratégia kialakitasa torténik meg, mely a
szervezet kiildetését tamogatja, eldsegitve a pénziigyi fenntarthatosagot. Magyarorszagon kiemelt
tamogatast kapnak a tarsadalmi célu vallalkozasok, a Széchenyi 2020 program keretében
»larsadalmi célu vallalkozasok Osztonzése” palyazat is megvalosult a Gazdasagfejlesztési és
Innovécios Operativ Program (GINOP) keretében. Ezen tarsadalmi innovacids tevékenységet is
végzd szervezetek valtozatos teriileteken vannak jelen, nemzeti szintli, régios és kozosségi
tevékenységek is kialakitasra keriiltek a program keretében. A makro szintl tarsadalmi innovacios
tevékenység teriileti kotottségek nélkiil az orszag barmely pontjan megvaldsithatdé (amennyiben
sziikséges, a teriiletnek megfelel6 moddositdsokkal), az altala elérni kivant eredmény a teljes
lakossagra hatassal lehet, megadva a lehetdséget a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti célok
megvalodsitasahoz torténd bekapcsolodasra.

Ertékelés

A mar megvalositott tarsadalmi innovacids akcidknak fontos szerepe van a folyamat
lefolytatasdban. A jo gyakorlatként definidlt akcio input adatként szolgalhat 1) tarsadalmi
innovaciods akciok megvaldsitasahoz, valamint a megvalositott akcid eredménye is sok esetben jo
gyakorlatta valik. Ezaltal a tarsadalmi innovacié folyamatahoz kapcsolodo tarsadalmi tanulas
korkoros jelleglivé valik, egy folyamat soran elsajatitott ismeretek és tarsadalmi tudas
felhasznalasra keriil a kdvetkezo folyamat beazonositasa soran. A jo gyakorlat legfébb ismérve az
ismételhetéség és bizonyos koriilményekhez térténd igazodasi képesség, mely elengedhetetlen a
tarsadalmi innovacios torekvések egyedi mivolta okan, minden szint, minden k6zosség, telepiilés,
szervezet mas ¢és mas jellemzokkel, tulajdonsagokkal bir, igy a mar megvalositott akcid egy az
egyben nem atvehetd, annak bizonyos mértéki modositasa sziikséges, alkalmazkodva a
megvalositashoz rendelkezésre allo koriilményekhez. Azonban a jo gyakorlatok attekintése jo
alapot nyujthat a hasonld koriilmények, erdforrasok és sziikségletek Osszehasonlitisahoz, és
kiindulopontként szolgalhat egy j megvaldsitando akeio felé.

Megemlitend6 azonban a miko és mezo szintli tarsadalmi innovacios gyakorlatok bizonyos
szintl fliggése a gazdasagi helyzet vonatkozasaban. Ezen innovacios gyakorlatok kiindulopontja
els6dlegesen a kiskozosség vagy telepiilés, melyek tarsadalmi tevékenysége és a tarsadalmi
tevékenység altal 1étrehozott érték nagymértékben fligg az orszagban jelen 1év6 gazdasagi helyzet
alakulasatol. Amennyiben akar kismértékii valtozas kovetkezik be a megszokott és eldre kalkulalt
fenntartast segitd eszkdzok és tevékenységek korében, ugy ezen megvaldsitok kevés esetben
rendelkeznek megfeleld tartalékokkal a tovabbi miikddés zavartalan fenntartasanak biztositasara.
A helyi termékek készitésén és értékesitésén alapuld Onfinanszirozasi tevékenység egy kisebb
gazdasagi megingas esetén is besziikitheti a termékek vasarloinak korét, veszélyeztetve ezzel a
tevékenységbe bevont foglalkoztatottak megtartasat is, mely altal a teljes tarsadalmi tevékenység
hosszutava fenntartasa keriil veszélybe.

Koszonetnyilvanitas

A cikkben/eléadasban/tanulmanyban ismertetett kutato munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011
Jjelii ,, Fiatalodé és Megujulé Egyetem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens
szakosodast szolgadlo intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az
Europai Unio tamogatdasaval, az Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdasaval valosul meg.
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Hajdu David
A munkanélkiiliség és felnottképzés teriileti eloszlasa az Eszak-magyarorszégi régioban

Jelen tanulmdny az Eszak-magyarorszagi régioban taldlhaté megyék munkanélkiiliségi
problémainak és felndttképzési aktivitasanak teriileti kiilonbségeit vizsgalja. Szeretnék ramutatni
arra, hogy a teriiletileg és szakmailag jol megszervezett felnottképzés hatékony munkaerdpiaci
eszkoznek mindsiilhet. Kutatasomat szekunder adatbazisok feldolgozasaval végeztem el, a
vizsgalatok kozéppontiaba a régio hdarom megyéje kozott mutatkozo eltéréseket helyeztem.
Borsod-Abatij-Zemplén megye mind a tamogatottsdag, mind a felndttképzésben résztvevék szama
alapjdan a legmagasabb mutatészamokkal rendelkezik. Nogrdd megye rendelkezik a legmagasabb
onkoltséges részvételi arannyal, ez alapjan fontos lenne a megyében tamogatott képzéseket is
nagyobb szamban inditani, hisz a tanulni akards kimutathato a megyében. Heves megyében a
kedvezébb munkaerdpiaci folyamatok miatt kevésbé érzékelhetd a tamogatott képzések hianya. Az
Eurépai Unio altal tamogatott képzések nagyobb részét tréningek, kompetencia képzések és
dltalanos felndttképzések jelentik, amelyek szamos kompetencia elsajdtitasdhoz hozzdjarulnak,
azonban munkaerdpiaci potencidlja és gazdasdagi hatisa nagy mértékben nincs. Ezért inkdbb
szakmai képzéseket kellene elotérbe helyeznie a tamogatonak, hisz sokkal nagyobb eséllyel tudnak
majd elhelyezkedni egy uj szakmaval, mint egy kompetencia fejlesztésére iranyulo képzéssel. A
képzéseket, legfoképpen a szakmai képzéseket a vidéki helyszineken kellene oktatni, mert
csokkenthetné az elvandorlast a leszakado, ruralis térségekbol.

Kulcsszavak: human erdforrasok, felnottképzés, munkanélkiiliség, teriileti egyenlétlenség
JEL-kod: 126, J24, M53

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.14

Irodalmi attekintés

A foglalkoztatottsag és az életmindség szorosan koherens fogalomkor egyéni és tarsadalmi szinten
egyarant. A munkaer6t, mint a termelési tényez6t ugyantigy érintik a piacgazdasag torvényi
valtozasai. Folyamatos verseny uralkodik a munkaerdpiacon, amelyek elényt és hatranyt is
jelenthetnek. A tarsadalmi kohézié magaban foglalja azoknak a feltételeknek a javitasat, amelyek
sziikségesek az esélyegyenléséghez. A  hatranyok mérséklését célozza meg a
foglalkoztataspolitika, a szocialpolitika, és az oktataspolitika a szocialis kiadasok, a képzési,
oktatasi raforditasok és a munkaeré-piaci timogatasok segitségével (Cserné et al., 2006).

A munkanélkiiliség jelenségét a munkaeré kinalatanak a munkaeré keresletet meghalado
mértéke hivja életre. A munkanélkiiliség minden tarsadalomban jelen van valamilyen formaban,
azonban igen eltér6 mértékben okoz problémat a kiilonboz6 teriiletegységekben (Siposné Nandori,
2016) és a telepiiléshierarchia kiilonb6z6 szintjein (Alpek—Tésits, 2014). A munkanélkiiliek kore
ugyanakkor egy igen jelentds potencialis munkaerétartalékként, a régié endogén erdéforrasaként is
megkozelithetd (Gyori—Egri, 2020). A gazdasagi versenyképességet meghatarozo tarsadalmi-
gazdasagi faktorok kozott kiemelt jelentdséggel bir a munkaerd képzettsége (Kaposzta-Toth,
2014). Az egész életen at tartd tanulas egyre fontosabba valik a mai tarsadalomban. Az
egyéneknek képzésen keresztiil kell fejleszteniiik készségeiket annak érdekében, hogy sikeresen
beilleszkedjenek a munkaerdpiacra. Azonban a képzések kozott is jelentds kiilonbségek
mutatkozhatnak abbdl a szempontbdl, hogy mennyire hatékonyan segitik el6 a munkaerdpiaci
integraciot (Nijhof, 2005; Cedefop, 2015).

Szamos tanulmany ramutatott arra, hogy az oktatds és a munka vilagaban nyujtott
teljesitmény nincs 6sszhangban egymassal (Livingstone, 2010). A szakképzés gyakran tulzottan
fokuszalt lehet, és nem biztos, hogy kell6en felkésziti az egyéneket a munka vilaganak egyre
novekvo Osszetettségére. Azonban a kutatok arra is felhivtak a figyelmet, hogy a formalis
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oktatasban megszerzett ismereteket a szakmai gyakorlatokon beliil kell elhelyezni vagy
kontextusba kell helyezni (Nilsson, 2010). Az oktatas és a munka kozotti szakadék athidalasa
soran figyelembe kell venni mind a kinalati, mind a keresleti oldalt, és azokat a folyamatokat,
amelyekben a munkavallalok kompetencigja illeszkedik a munkahelyek kovetelményeihez. A
szakmai és szakképzés fontos abban, hogy az embereket a munkaerépiacon és a tarsadalomban el
tudjuk helyezni. A felnéttképzésben egyre hangstlyosabb a munkaerépiacra valo felkészités
jelentdsége, amelynek igényei térben is idében valtozok (Nilsson—Nystrom, 2013).

Az allami feladatok rendszerébe tartozik a képzés €s az oktatas teriilete. A felndttképzés
vegyes finanszirozasu lehet allami, egyéni vagy munkaltatéi, ahol az allami szerepvallalas
megkozelitdleg 15-20%. Az allami tdmogatds rendeltetése alapjan legf6képpen a hatranyos
helyzeti teriileteket, hatranyos helyzetlick képzését érinti és orszdgosan kiemelt célokat és
fejlesztési teriileteket tamogat (Polonyi, 2018).

A munkanélkiiliek képzése és a képzési forrasai relative rovid ideje allnak rendelkezésre. A
hatranyos helyzetli rétegek képzését négy 6 forras tamogatja, a felndttképzési normativa, a
Munkaerdpiaci Alap (MPA) foglalkoztatasi alaprész, az MPA feln6ttképzési céla kerete és az
Eurdpai Unids forrasok (GINOP). A képzések indirekt finanszirozasi forrasai lehetnek az
adokedvezmények, valamint a sajat munkavallalok képzési tamogatasa (Farkas, 2014).

A hatranyos helyzetii rétegek nem szegmentalodnak a timogatas forrasa szerint, hanem a
hatranyos helyzetilk mibenléte, koruk, iskolai végzettségiik etc. alapjan csoportosithatok. A
hatranyos helyzetlieck multban is részesiiltek timogatasban képzési programok révén, azonban
orszagos szinten nincs differencidlt képzési modell. Feln6ttképzés folytatd intézmények
folytatnak hasonld célu képzéseket ¢és sajat képzési programokkal is rendelkeznek. A
szétaprozodott képzési paletta és a felndttképzési intézményektdl fiiggd koordinalatlan halmaza
atlathatatlanna teszi a képzések hatékonysaganak mérését, a kereslet és a kinalat 6sszefiiggéseit
és a hatranyos helyzetli rétegek ellatdsa milyen mértékben elégiti ki az igényeket. Ez azért
probléma, hisz ezekben az oktatasokban a legtobb esetben az allam a megrendelé (Bordas—
Siposné Nandori, 2019).

A hatranyos helyzetiiek képzésének hatékonysaga abban az esetben ndvelhetd, ha
differencialt, tervezhetd, a résztvevok igényeinek is megfeleld szakképzd, felzarkoztatd képzési
programok keriilnek bevezetésre. Amennyiben ezek a programok részesiilnek allami
tamogatasban, 0sztondzhetik a képzésbe vald részvételt és ndvelhetik a foglalkoztathatosagot
(Poloényi, 2018).

Anyag és modszer

A szekunder kutatis megalapozasaként a témakorben elérhetd hazai és nemzetkozi szakkonyvek
és folyoirat cikkek megismerését kovetden a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat honlapjan,
valamint az OSAP 1665 Statisztikai Feliileten elérheté adatbazisokat tekintettem at az Eszak-
Magyarorszagi régio megyéinek munkanélkiiliségi és feln6ttképzési helyzetére vonatkozdan. A
régid tarsadalmi-gazdasagi mutatéinak vizsgalata alapjan annak egészére az utdbbi években a
felzarkozas, az orszagos atlagértékektdl valo elmaradottsag csokkenése jellemzd. Az észak-
magyarorszagi megyéket ugyanakkor kiilonbozé gazdasagi és tarsadalmi adatok jellemzik. A
megyéken beliil pedig jol elkiilonithetdk azok a térségek, amelyek elindultak a felzarkdzas itjan,
azoktol, amelyek tartosan depresszios térségnek mindsithetdk (Koncz et al., 2018).

A munkanélkiiliség szempontjabol a lakonépesség szamahoz viszonyitva Nograd megye
Borsod-Abauj-Zemplén megyéhez hasonléan magas mutatokkal rendelkezik a régioban,
mikozben a felnbttképzési részvételt vizsgalva a legalacsonyabb adatokkal rendelkezik. A
régiobol kimagaslik felndttképzési mutatdk szerint Borsod-Abatj-Zemplén megye. Az Eurdpai
hivatottak, Nograd és Heves megyék nem csak a régioban, hanem az orszagos adatokat vizsgalva
is kedvezétlen adatokkal rendelkeznek. A munkanélkiiliecknek sz6l6 képzések célja, hogy a
megszerzett 1) végzettséggel sikeresen vissza tudjanak integralédni a munkaeré-piacra. Az
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Osszegyljtott adatbazis feldolgozasat, kiértékelését a Microsoft Office 2013 és IBM SPSS
Statistics 20 programok segitségével végeztem el.

Eredmények

Az Eszak-Magyarorszagi régié munkanélkiiliségi mutatoi évtizedek 6ta magasabbak az orszagos
atlagnal. A 2019. évi adatok alapjan a masodik helyen all az allaskeresdk relativ szamat tekintve,
aminél csak az Eszak-Alfoldi régio rendelkezik rosszabb mutatokkal. Megyei szinten vizsgalva a
legmagasabb munkanélkiiliségi adatokkal Borsod-Abatij-Zemplén megye rendelkezett 2019-ben,
ami annak is koszonhetd, hogy Nograd megyében jelentsebb csokkenés valosult meg az utolsd
két évben (1. tablazat).

1. tablazat: A nyilvantartott dallaskeresék gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott relativ
mutatoja az Eszak-Magyarorszagi régio megyéiben

Teriilet 2015 2016 2017 2018 2019
Eszak-Magyarorszégi régiod 15,4 11,8 12,2 11,2 11,2
Borsod-Abauj-Zemplén megye 16,6 11,6 13,2 12,3 12,5
Heves megye 11,5 10,3 9,0 8,0 8,1
Nograd megye 17,4 13,0 13,9 12,5 11,9

Forras: Sajat készités (www.nfsz.munka.hu) alapjan

A gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott nyilvantartott allaskeresok relativ mutatdja
szerint, Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezik a legrosszabb mutatoval, majd Nograd megye
koveti a legjobb helyzetben Heves megye van, amely az orszigos adatokat tekintve nem
kimagaslo.

Az egy fbre jutd bruttd hazai ossztermék (GDP) alapjan Heves megye rendelkezik a
legnagyobb gazdasagi teljesitménnyel és a vizsgalt idészakban ez a megye fejlédott a legnagyobb
aranyban. Nograd megye mind a brutté hazai 6ssztermék, mind a vizsgalt id6szakban mutatott
fejlédési arany szempontjabol a legrosszabb helyen all az Eszak-Magyarorszagi régioban. Az
allaskeres6k szamanak csokkenése mellett a gazdasagi teljesitmény boviilt ugyan, azonban a
lemaradas mértéke ma is oriasi (2. tablazat).

2. tabldzat: Az egy fére juté GDP az Eszak-Magyarorszagi régié megyéiben

Megye 2015 2016 2017 2018
Borsod-Abauj-Zemplén megye 14280 13909 15367 16122
Heves megye 14341 14519 15031 16342
Nograd megye 8900 8669 9136 9734

Forras: Sajat készités (www.ksh.hu) alapjan

A felnottképzési formaban bejelentett tanfolyamokat tekintve Borsod-Abatj-Zemplén
megye kimagaslik az Eszak-Magyarorszagi régiobol, tobb képzéssel rendelkezik, mint a régioban
talalhato masik két megye egylittesen. A képzések szamabol adodoan a résztvevok szama is ebben
a megyében a legmagasabb. Borsod-Abatj-Zemplén megyében az Eurdpai Unid altal tamogatott
allaskeres6knek sz016 képzések sokasaga miatt magas a képzések szama (3. tdbldazat).

3. tablazat: A képzések (tanfolyamok) szama megyénkent
Megye | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Osszesen |
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Borsod-Abauj-Zemplén megye 3752 2349 4478| 5665| 5272 21516
Heves megye 1754 1394 1695| 1858| 2231 8932
Nograd megye 679 296 560 940 1505 3980

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Orszagos Osszehasonlitasban a felnéttképzéssel foglalkozo intézmények darabszama alapjan
az Eszak-Magyarorszagi régié a negyedik helyen ll, természetesen Budapest (738) kimagaslik az
orszagos adatokbdl. Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhatdo a régid legtobb (69 db)
feln6ttképzéssel foglalkozo intézménye. A masik két megyében (Heves 30 db, Nograd 23db)
Osszesen nincs annyi intézmény, mint Borsod-Abauj-Zemplén megyében. A képzési intézmények
szama is jOl tiikrozi, hogy mely megyékben milyen mértékben vannak jelen a tamogatott képzések.

Az Eszak-Magyarorszagi régi6 nem rendelkezik jo gazdasagi mutatokkal, ennek
kovetkeztében a koltségtéritéses, iskolarendszeren kiviili feln6ttképzésre nincs akkor kereslet,
mint az orszdg nyugati részein. A felnéttképzéssel foglalkozd intézmények legbiztosabb
megélhetési forrasa az Eurdpai Unid altal timogatott allaskeres6knek szol6 képzések.

A koltségviselok szerinti eloszlasban a legrosszabb gazdasagi mutatokkal rendelkez6 Nograd
megyében a legnagyobb aranyban (21,05%) vesznek részt képzéseken sajat koltségein a
résztvevok, Heves megyében 16,53%, mig Borsod-Abauj-Zemplén megyében 10,92%. Borsod-
Abatj-Zemplén megyében a tamogatottsag mértéke kovetkeztében nem vesznek részt
koltségtéritéses formaban a tanuld vagyo felnéttek. Heves megyében és Nograd megyében a
résztvevOok szama nagyon alacsony az orszag tobbi megy¢€ihez képest is.

A 4. tablazatban is megfigyelhetd, hogy csak Heves megyében vett részt tobb férfi
feln6ttképzésben, ami nagyon ritka, hisz altalanossdgban elmondhaté, hogy minden egyes
terlileten az orszagban mindenhol a ndk voltak tdbbségben.

4. tabldzat: Az Eszak-Magyarorszdgi régiéban taldlhaté megyék kéltségviseldi eloszldsa

nemenként (2019)
Borsod-Abaj- Heves Négrad
Koltségvisel6k Zemplén

férfi no férfi né férfi no
A képzésbe beiratkozott természetes
személy 3733 3622 | 2154| 1887 | 3062 507
Egyéb 919 254 107 130 20 65
Egyéb nemzetkozi forras 38 13 0 0 0 0
Eurdpai Unids forras 16914 25697 | 3583 6294 | 3964 | 7481
Nemzeti Foglalkoztatasi Alap 482 235 955 383 75 26
Nemzeti Foglalkoztatasi Alapon
kiviili kdzponti koltségvetési forras 11 93 16 46 0 18
Szakképzési hozzajarulas 361 123 173 57 3 2
Vallalkozéasok és koltségvetési
szervezetek nem a szakképzési
hozzajarulas terhére, illetve non-
profit szervezetek (munkaltatoként) 9882 4953 | 6581 2077 | 1289 441
Osszesen 32340 34990 | 13569 | 10874| 8413| 8540

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan
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A régio megyéiben a lemorzsolddasi arany nem kirivo egyik megyében sem. A legnagyobb
mértékii lemorzsolodas 2015-ban Borsod-Abatj-Zemplén megyében volt és Osszességében is ez
a megye rendelkezik a legrosszabb aranyokkal. Heves megyében és Nograd megyében
folyamatosan csokken a lemorzsolodasi arany, ami a magas sajat koltségtéritéses formanak
koszonhetd (5. tdbldzat).

5. tabldzat: Lemorzsoloddsi ardny az Eszak-Magyarorszdagi régié megyéiben

Megye 2015 2016 2017 2018 2019
Borsod-Abadj-Zemplén 374%|  247%|  2.34%|  236%|  148%
Heves 251%|  132%| 156%| 128%| 1,13%
Nograd 0.28%|  3,71% 2%  261%|  1,46%

Forras: Sajat készités (www.0sap.mer.gov.hu) alapjan

Munkaeré-piaci szempontbdl az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmak a
leglényegesebbek, hisz egy uj szakmai végzettséggel konnyebben tud elhelyezkedni, Gjra a
munkavilagaba visszakeriilni az allaskeresé, mint egy nem szakmai képzéssel, esetleg egy
tréninggel. A tréningeknek is lehet munkaer6-piaci szerepe, azonban munkahely megtarto
képessége nincs. A tréningek szamos olyan kompetenciat fejleszthetnek, melyeket nem csak a

munkaerdpiacon hasznosithatnak a résztvevok, hanem a mindennapokban is (6. tdbldzat).

0. tablazat: Orszagos Képzési Jegyzékben szereplo szakmai képzésekben résztvevok szama az
Eszak-Magyarorszagi régio megyéiben

Képzés helyszine (megye) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Osszesen
Borsod-Abauj-Zemplén megye 10922 | 7174| 13302 | 14267 | 11094 56759
Heves megye 4145 3732 3722 4793| 5398 21790
Nograd megye 2440 | 1416 2145| 2849 2631 11481

Forras: Sajat készités (www.0sap.mer.gov.hu) alapjan

Az Eszak-Magyarorszagi régiobol szembetiinéen kimagaslik Borsod-Abaiij-Zemplén megye
az OKJ-s képzéseken résztvevok szdmat tekintve. Az allaskeres6k szdmat a gazdasagilag aktiv
népességhez viszonyitva Nograd megye majdnem megegyezik Borsod-Abauj-Zemplén megye
adataival, mégis Nograd megyében a képzések-, a képzéseken résztvevok szamat tekintve az
orszagos adatokat tekintve a legrosszabb statisztikai mutatokkal rendelkezik, azonban az Eurdpai
Unio altal tdmogatott allaskeres6knek sz6l6 képzések nincsenek preferdlva, ennek kdvetkeztében
a nyilvantartott allaskeres6k szama nem képes az elvart médon csokkeni.

Az Eszak-Magyarorszagi régiéban az Eurépai Unid altal timogatott Orszagos Képzési
Jegyzékben szerepld szakmai képzéseken résztvevok szam a vizsgalt 4 évben ndvekvo tendenciat
mutat, minden megyében. Az [. abran is jol lathatd, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megye
rendelkezik a legnagyobb tamogatasi arannyal. Az Eurépai Unio altal tdmogatott Orszagos
Képzési Jegyzékben szerepld szakmai képzéseken résztevok (nyilvantartott allaskeresdk) szamat
tekintve tobb mint negyede részt vett tamogatott szakmai képzésen Borsod-Abatj-Zemplén
megyében. Nograd megyében majdnem megegyezik a timogatott képzéseken résztvevoi arany
Heves megyével, azonban Nograd megye sokkal rosszabb gazdasagi mutatokkal rendelkezik.
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1. abra: Eurdpai Unios forrasbol tamogatott OKJ-s képzésben résztvevok aranya viszonyitva a
nyilvantartott allaskeresck szamahoz
Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu és www.nfsz.munka.hu) alapjan

A régi6 megyéi koziil Borsod-Abatj-Zemplén megye kétszer tobb tdmogatott 1étszammal
rendelkezik, mint a masik két megye Osszesen. Az Eurdpai Unié sokkal tobb tréninget,
kompetencia fejlesztést és Osszességében altalanos felndttképzést tamogat, mint szakmai
képzéseket. Ebbdl adodoan az allaskeresdknek szol6 képzések tekintetében nem érik el a kivant
hatast a képzések, hisz nem tudnak elhelyezkedni vele a résztvevok. Sokkal inkabb szakmai
képzéseket kellene a tamogatonak eldnyben részesitenie, hogy a munkaerdpiacon felmertilt
betoltetlen allashelyek betoltotté valjanak (7. tabldazat).

7. tabldzat: Eurdpai Unids forrdsbol tamogatott dsszes iskolarendszeren kiviili képzés az Eszak-
Magyarorszagi régioban
Megye 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
8492 | 1465| 6546| 6430| 9877
5747 | 1342| 4942| 7283 | 11445

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Heves

Nograd

A tamogatott képzési paletta kialakitasa az orszagos helyzetkép alapjan torténik, és csak
kevéssé veszi figyelembe helyi igényeket. A tdmogatott hianyszakmak kozott vannak olyan
képzések, amelyekre a Borsod-Abauj-Zemplén Kormanyhivatal 8 éve nem tudott egy allaskeresé
csoportot Osszedelegalni (mechatronikai technikus). Szamos esetben a képzések megnevezése
okoz gondot a toborzas soran, mivel azokat a jelentkezok nem tudjak beazonositani, nem tudjék,
hogy mivel is foglalkoznak a szakmat elvégzok. Véleményem szerint a helyi gazdasagi struktirat
figyelembe véve kellene megallapitani, hogy milyen képzettekre van sziiksége a helyi
gazdasagnak, a helyi vallalkozoknak. A Szocialis gondozo és apold képzés hatalmas sikernek
orvendett az elmult hat évben, a végzettek kozel fele el tudott helyezkedni az 0j végzettséggel.

Szamos szakmai végzettséggel be lehetne tolteni a helyi piaci Urt, ilyen képzések a hegesztod,
a lakatos, a festd a kdmiives, az acs, azaz a kétkezi szakmak, azonban elmondhat6, hogy manapsag
a fiatalok nem szeretnének ezeken a teriileteken tovabbtanulni. Mindekozben azon kevesek, akik
ezeket a szakmakat tanultak, el tudtak helyezkedni a regionalis munkaerdpiacon is. Ugyanakkor
tovabbi, igen jelentds problémaként kell megnevezni az elvandorlast, ugyanis a végzettek egy
része Budapestre, a Nyugati orszagrészbe, a legtobben pedig kiilfoldre mennek munkat véllalni.
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Osszefoglalas

Az Eszak-Magyarorszagi régié minden gazdasagi-tarsadalmi mutatot tekintve a legrosszabbak
kozott van az orszagban, igaz, az utdbbi évtized kedvez6 tendencidinak kdszonhetéen elmozdult
a legutols6 helyrdl. A felndttképzési statisztikakat tekintve Borsod-Abatj-Zemplén megye az
orszag masodik legjobb statisztikai adataival rendelkezik az iskolarendszeren kiviili képzéseket
tekintve, mind résztvevoi, mind timogatottsagi szempontbol.

Az Eszak-Magyarorszagi régié évtizedek ota magas munkanélkiiliséggel kiizdd régié, az itt
taldlhatd megyék koziil Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd megye rendelkezik a legnagyobb
munkanélkiiliséggel a régioban. Amig Borsod-Abauj-Zemplén megyében kimagasldo szamban
szerveznek felndttképzéseket, addig Nograd megyében nagyon csekély a tdmogatott képzések
szama. Ez Osszefliggésbe hozhatd az utdobbi megye szolgaltatdcentrumainak gyengeségével és

Munkaeré-piaci szempontbdl az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai képzéseket
kellene tamogatnia az Eurdpai Unionak és a képzéseket is a vidéki térségekre, jarasok
kozpontjaiba kellene inditani, hisz ezzel munkaeré megtartd képességét noveli a térségnek. A
helyben képzddnek és a helyi vallalkozoknal vesznek részt gyakorlati oktatasban és megfelelonek
talaljak a munkaltatok a képzésen résztvevoket, még munkat is ajanlhatnanak nekik, amelynek
kovetkeztében a térségben maradnédnak, igy csdkkenne az elvandorlas mértéke.

Nograd megyében a legmagasabb a koltségtéritéses formaban tanuldk aranya, ennek
kovetkeztében kijelenthetd, hogy a megyében magas a tanulasi akarat. Tobb Europai Unio altal
tamogatott iskolarendszeren kiviili képzést kellene a megyében inditani, ezzel is ndvelve a
résztvevOk szamat, ezzel tovabb lehetne cs6kkenteni az allaskeresOk szamat.

Heves megyében a tamogatott képzések szama elegendének bizonyulnak a nyilvantartott
allaskeres6k szamahoz képest, azonban magasabb tamogatdi részvétel mellett tovabb
csokkenthet6 lenne az allaskeresdk szama.
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Faludi Tamads
Szerzddéstipusok stratégiai jelentGsége az ellatasi lanc tagjainal

A tanulmany célja bemutatni a szerzédéstipusokkal torténd ellatasi lanc koordindciot.
Napjainkban az ellatasi lancok koordindcioja egy nagyon fontos témakor az ellatasilanc-
menedzsmenten beliil. A lancok nagyon sok tagot szamolnak, és emiatt nagyon nehézzé valt a
vallalatok kézotti partneri kapcsolat menedzselése. A szerzodéstipusok viszont potencidlisan jo
megoldast nyujthatnak ebben a probléemadban. A vallalatok hatékony és eredményes miikodése
fokozhato, hogyha a kapcsolatnak és a vallalatok egyedi attitiidjeinek, dominancidjanak megfeleld
szerzodeéstipust valasztanak. Ezek mind befolydsolo tényezokkeént jelennek meg. Tehdt ez egy
nagyon komplex és Osszetett dontési szitudcio. A tanulmany tartalmaz egy esettanulmanyt is,
melynek célja bemutatni, hogy mennyire fontos kérdés a megfelel szerzédés kivalasztasa. Egy
szamszeri példa soran a felallitott szempontrendszer alapjan kiértékelésre keriil a harom, eldre
kivdlasztott szerz6dések, az esettanulmanyban szerepld vallalatok profiljainak megfeleléen pedig
a koordindcios erejiik is dsszehasonlitasra keriil.

Kulcsszavak: ellatasilanc-menedzsment, ellatasilanc-koordindcio, szerzodéstipusok
JEL-kod: D21, L11, L14, M10

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.15

Bevezetés

A globalizaci6 kiilonboz6 — akar pozitiv, akar negativ — hatasai, a rohamos Iéptékben fejlodo
szamitastechnika, a fogyasztoi igények dinamikus valtozasa nagyban megvaltoztatta az tzleti
életet. A vallalatok miikodésiiket ehhez a valtozo kornyezethez kellett igazitaniuk, hiszen csak
ebben az esetben maradhatnak versenyképesek, mely pedig a sikeres és hosszutavon fenntarthatd
miikddés egyik alappillére. A verseny napjainkban mar sokkal kiterjedtebb és Osszetettebb
folyamat, mint amilyen az a XX. szazad masodik felében volt. Megvaltoztatta az ellatasi lancokat
alkot6 vallalatok miikddését is.

Ellatasi lancrol akkor beszélink, hogyha a partnerek egyiittesen kezelik a kozos
er6forrasokat, dsszekapcsoljak értékteremtd folyamataikat, és a rendelkezésre allo informaciok
Osszességét, de legalabb a nagyobb részét — foként a piaci keresletre vonatkozéan — hajlanddak
megosztani (Sluis & De Giovanni 2016, Lorenco 2001, Chikan, 1999). Ebben az esetben megvan
minden olyan feltétel, melynek segitségével egy sikeres, partneri viszonyban levd lanctagokkal
mukodo ellatasi lanc johet létre. Azonban a gazdasdg f6 mozgatérugdja a verseny, melyet
tulajdonképpen képtelenség eliminélni egy ilyen egyiittmiikddésen alapul6 viszonyrendszerbdl. A
vallalatok alapvetden arra vannak berendezkedve, hogy minél nagyobb mértéki profitot tudjanak
realizalni. E két szempont miatt pedig tulajdonképpen kizarhat6 lenne a kooperacio, hiszen ebben
az esetben nagyobb részt az egyéni érdekeket helyezik el6térbe, melyek rovidtavon valdoban
hozzasegithetik a céget a profitndvekedéshez. De hosszutavon ez nem egy fenntarthaté megoldas,
a profit nem fog olyan mértékben ndvekedni, mint ahogy az elvart a menedzsment altal. Tehat
valamilyen megoldas sziikséges arra, hogy az egyiittmikodés szintje magas legyen, de ezzel
egyidejiileg a verseny is fennalljon, igy minden fél elégedett legyen és a végsé fogyasztd minden
igénye is maradéktalanul ki legyen elégitve.

Ez a probléma a XXI. szazadban egyre erdteljesebbé valt. Az ellatasi lancok a tagok szamat
tekintve rohamos ndvekedésnek indultak. Egyre nagyobb, kiterjedtebb lancok alakultak ki, ahol
mar az alapvetd kapcsolattartas is elég nehéznek bizonyult. Példaul vannak olyan lancok, amelyek
tobb kontinensen is ativeld kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. Ilyen esetben a folyamatok
Osszehangoldsa nagy kihivast jelent. Az ellatdsi lancok szervezésével, vezetésével,
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koordinalasaval foglalkozo6 ellatasilanc-menedzsment nagy kihivasa, hogy ezt a problémat kezelni
tudja. Vagyis, hogy az ellatasi lancok megfeleld6 modon koordinalva legyenek. Nehezito
tényezonek tekinthetd ez esetben a verseny, hiszen hogyan lehet optimalisan egyiittmiikddni, ha
mindekdzben fennall egy éles versenyhelyzet. Erre megoldas a koopeticio.

Koopeticio, vagyis a verseny melletti egyiittmiikodés

Egy olyan jelenségrol szol ez a fejezet, melyet tobbek kozott az ellatasi lancok fejlédése altal
okozott ,,egylittmiikddési-kényszer” és a versenyhelyzet generalt. Azért nevezhetd kényszernek a
kooperaciora vald utaltsag, mert maskiilonben nem fog hatékonyan és eredményesen miikodni a
vallalat, és ez rontani fogja az egész lanc miikddését is. Igy tehat a lancon szerepld vallalat
mindegyikének érdekében all, hogy a tagok eredményesen mikddjenek, tulajdonképpen ez a
feltétele annak, hogy 6nmaguk is hatékonyan maradjanak.

A koopeticid koncepcidjanak vallalati miikddésbe torténd implementalasa, majd ennek a
menedzselése segitheti a cégeket a probléma megoldasaban. A jelenséget el6szor a *90-es évek
masodik felében definialta Brandenburger és Nalebuff (1996), mely szerint a koopeticio egy
értékteremtd szinergia a vallalat és érintettjei kozott. A 2000-es évektdl kezdve egyre inkabb
fokuszba kertilt a koopeticid kérdéskore. 2008-ban mar el6térbe kertilt a koopeticio €s az ellatasi
lanc kapcsolatanak a kérdése is, vagyis az, hogy az ellatasi lancok esetében mennyire lehet
relevans a koopeticiéo alkalmazasa — Gnyawali és szerzdtarsai (2008) tanulmanya alapjan a
koopeticié egy stratégia, mely segiti az ellatasi lanc hatékony miikodését akar két vagy tobb
lanctag kozott is, akik lehetnek vertikalis vagy horizontélis iranyt kapcsolatban. Bengtsson és
Kock (2014) értelmezése pedig a jelenség paradox jellegére is felhivja a figyelmet. Hiszen
érzékelhetd, hogy a versenyhelyzet nem feltétleniil az egyiittmiikdésen alapul, épp ellenkezdbleg.
A vallalat versenyelonyének megtartasa és erdsitése érdekében minél kevesebb informaciot
hajlandé megosztani a partnereivel, azonban az ellatasilanc-menedzsment és azon beliil a
koordinacios feladatok célja az, hogy a partnerek kozott minél szorosabb, egylittmiikodésen
alapuld viszony alakuljon ki, aminek az egyik legfontosabb eszkéze a megfeleld
informacidaramlas és informaciomegosztas biztositasa.

A koopetici6 segit feloldani ezt az ellentétet és 6sztonzi a vallalatokat, hogy egy, a kdlcsonds
elényokon alapuld, és ezt kihasznald egyiittmiikodési forma jellemezze az {izleti kapcsolatukat.
Az ellatasi lancok esetében ez kiilondsen jovedelmezd beruhdzas. Egy ilyen kapcsolatrendszerben,
ahol tulajdonképpen minden tag egyszerre vevd és elado is, nagyon fontos pontosan ismerni
egymads igényeit. Ebben az esetben csokkenthetdk a kiilonbozé koltségek — példaul a gyartasi
koltségek, raktarozasi koltségek, készletezési koltségek —, elérhetdvé valik a méretgazdasagos
mitkodés, és csokkenthetdk az atfutasi idék is. Wood (2012) tanulmanya szerint az ellatasilanc-
menedzsment, mint stratégiai eszkdz alkalmazasa segiti ndvelni a cégek versenyképességét, a
koopeticidval egyiittesen alkalmazva pedig a vallalatok kozotti egyiittmiikodés hatékonysaga is
javithato, ezzel pedig a vevé-orientalt hozzaallas is fokozhato, mely a fogyasztoi igények minél
jobban torténd megismerését segiti eld. Ez a feltétele a minél magasabb szintll vevéi igények
kielégitésének.

Meégis fellelhetdk a kiilonb6zd, mas tipust érdekellentétek mindamellett, hogy a végsd, de
atfogo cél az ellatasi lanc tagjainak az, hogy a lanc végén szerepld fogyaszto igényei ki legyenek
elégitve. Egyes cégek nagyobb befolyassal szeretnének rendelkezni a szerzddési feltételek
meghatarozasaban, masok rugalmasabb hozzaallast varnak el partnereiktdl akar az ar, akar a
szallitasi feltételek, vagy a hataridok tekintetében. Azonban ezen érdekellentétek is
menedzselhetdk, illetve hasznalhatdk olyan kiilonféle modszerek, melyek segitik ezeket az
ellentéteket feloldani, vagy legalabbis csokkenteni mértékiiket. Az ellatasilanc-koordinécid
eszkoztara sok lehetdséget kinal, ezek koziil a tanulmany a szerz6déstipusok segitségével torténd
koordinaciét mutatja be.
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Ellatasilanc-koordinacio szerzédések segitségével

Az ellatasilanc-koordinacio lényege, hogy Osszehangolja a lanctagok folyamatait. Ezek a
folyamatok az anyag- és informaciéaramlashoz is egyarant hozzatartoznak. Masik fontos ismérve,
hogy a koordinacié Iényege, nem az egyéni célok elérése. A teljeskorii és jol miikddd koordinacid
csak akkor johet 1étre, ha a lanc dontéshozoja vagy dontéshozoi a kiilonbozo stratégiai jellegii
dontéseket abbol a célbdl hozzak, hogy az egész lanc hatékony miikodését eldsegitsék (Gupta &
Weerawat 2006).

Az ellatasilanc-koordinacioval foglalkoz6 szakirodalomban rengeteg megoldasi lehetoséggel
taldlkozhatunk. Egyes megkdzelitések szerint a tagok lancon beliil betdltott szerepei alapjan vagy
éppen a lanc funkcidin keresztiil érdemes koordindlni (Arshinder & Deshmukh 2008), masok
szerint a koordinacios tényezoket két nagy csoportba — a kemény és puha tényezdk csoportjaban
— lehet sorolni, és ezek alapjan kivalasztani a megfelelé megoldast (Szegedi, 2017).

Napjaink egyik legfoglalkoztatottabb kutatasi teriilete a koordinacids témakordn beliil a
szerzddéstipusokkal torténd koordinacid, mely Szegedi (2017) csoportositasa alapjan a kemény
tényezOk csoportjaba sorolhatd. A puha tényezdk a viselkedéstudomany keretein beliil keresik a
megfeleld megoldast a koordinacios kérdésekre. A szerzédések miikddési keretet biztositanak a
felek egylittmtikddésének, mely segiti az esetleges dominanciabeli kiilonbségek altal generalt
egyenl6tlenségekbdl eredd konfliktusok szamanak csokkentését (Faludi & Molnar 2017). Ez azt
jelenti, hogy minden koltség és kockazat is egyértelmiien azonositva van, a szerzodés jellegétol
fiigg az, hogy ezeken milyen aranyban osztozkodnak a felek.

Sokféle szerzodés létezik, de ennek ellenére nem mindegyik szerz6dés jelent megoldast
minden koordindcids problémara. A partnerviszony jellege, a lanctagok alkuereje, de akar az
iparagazatok sajatossagai is befolyasoljak a szerz6dések koordinacios képességét. Ez azt jelenti,
hogy nem elhanyagolhaté ezen szempontok figyelembe vétele, ha a koordinacids szint nvelése
érdekében szerzddéstipust szeretnénk valasztani.

A kovetkezd fejezetben ezt a problémat szeretném bemutatni egy esettanulmany keretein
beliil.

Esettanulmany — egy szamszeri példa a szerzédésvalasztis fontossaganak reprezentalasa
céljabél

A tanulmany elkészitéséhez készitettem szakértdi interjukat két kiilonbozo cégnél. A valaszadok
mind ellatasilanc-menedzsment, illetve logisztikai teriileten dolgoznak, azonban szeretnék
anonimitasukat megoérizni. Ezen kiviil a vallalatuk nevének a cikkben torténd szerepeltetéséhez
sem jarultak hozza, ezért a tanulmanyban a két vallalat A és B vallalat néven fog megjelenni.

A szakértokkel tortént interju célja az volt, hogy jobban megismerjem a vallalatok kapcsolati
rendszerét, annak mindségét, vagyis azt, hogy mennyire egyliittmiikodok a cégek vagy mennyire
helyezik el6térbe az ellatasi lancon beliil is a versenyhelyzetet. A kérdések alapjan kisziirhet6 volt,
hogy mennyire érzékenyek a cégek az arvaltozasra, milyen alkupozicidoban vannak, mekkora
targyalasi erdvel rendelkeznek, mennyire hajlandéak egyiittmiikddni, mennyire preferaljak a sajat
érdekeket és mennyire hajlandoak hattérbe helyezni a sajat profitmaximalizalasi célokat a k6zos
célok és a hosszutavu egyiittmiikddés érdekében.

Ezen informaciok segitségével kivalasztok 3 szerzddést, mely potencialisan megfeleld lenne
a definialt kritériumok és a vallalatok specifikacioi alapjan. Egy szamszeri példaval szeretném
azonban reprezentalni, hogy stratégiai szempontbol egyaltalan nem elhanyagolhat6 kérdés, hogy
melyiket valasztja és fogadja el az adott cég menedzsmentje, hiszen a helyzethez és a vallalati
igényekhez alkalmazkodva, nem mindegyik szerzédés képes a megfeleld koordinacids szintet
biztositani. Ha pedig nem a megfeleld szerz6dést valasztjak a cégek, akkor az az eredményes és
hatékony mukodés rovasara is valhat, a partnerkapcsolat mindsége is csokkenhet. Ellenkez6
esetben viszont sok elénnyel jarhat a megfeleld szerz6dés alkalmazasa, mely igy segitheti a
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lanctagok kozotti koordinaciot, javitva ezaltal az egész lanc miikddését, mely pedig a végsd
fogyaszté elégedettségét eredményezheti.

Az esettanulmanyban a két vallalat az Osszehasonlithatosag miatt feltételezem, hogy
kapcsolatban allnak egymassal, €s egymas mellett jelennek meg az ellatasi lanc fogyasztoi piachoz
kozeli szakaszan.

Az esettanulmdnyban szerepld vallalatok jellemzése

A vallalatok A és B vallalatokként vannak feltiintetve, és csak az ellatasi lanc egy adott szakaszat
vizsgélja az esettanulmany.

Az A vallalat egy termel6 vallalat, az adott ellatasi lanc domindns tagjanak tekinthetd, tehat
a szerzOdési feltételeket nagyrészt 6 hatarozza meg. Partnereivel szemben a legfontosabb elvarasa
a rugalmassag — vagyis a folyamatosan valtozo igényekhez ugy probalnak meg alkalmazkodni,
hogy olyan beszallitokkal szerzddnek, akik gyorsan és pontosan tudnak reagalni ezekre a
valtozasokra.

A B vallalat szamara, mely egy kereskedd cég, fontos tényez6 az ar, igy ez a cég tekinthetd
arérzékenynek. Az interjik alapjan a piaci keresletre vonatkozd informaciokat hajlando
megosztani partnereivel, cserébe viszont az arak meghatarozasanal nagyobb mértéki engedményt
az informaciomegosztasi hajlandosagaval erdsiteni. A piacon 1évé vevdit abszolut mértékben
partnernek tekinti, szamukra piaci aron fogja értékesiteni az arut.

A jellemzések alapjan feltételezhetd, hogy a dominanciabeli kiilonbségek miatt a koopetitiv
kapcsolat nehezebben johet 1étre. Azonban mindkét cégnél megtalalhatd az egyiittmiikodésre valod
hajlam, bizonyos ,.ellenszolgaltatisok” fejében. Igy, ha az egyiittmiikodésiiket egy, mindkét fél
szamara elény0s szerz6déssel lehetne megalapozni, a felek kdzotti koordinacid is erésebb lenne,
ezaltal pedig egy er6sebb koopetitiv kapcsolat is valora valhat.

Az ellatasi lanc vizsgalatban szerepld szakaszat mutatja be az 1. abra.

késztermék késztermék
VEGSO
A B :
FOGYASZTO
nagykereskedelmi fogyasztéi ar
egységar

l.dbra: Az ellatasi lanc esettanulmdanyban szerepld szakasza
Forras: sajat szerkesztés

Az esettanulmdnyban szereplo szerzédéstipusok bemutatdsa

A vizsgalat alapjat képezo szerzodéseket a szakirodalom altal leggyakrabban kutatott szerzédések
koziil valasztottam, hiszen ez alapjan feltételezhetéen sokoldaltian hasznalhatoak, valamint jo
koordinacids erdvel rendelkeznek ezek a tipusok (Faludi 2018).

A nagykereskedelmi drszabds egy tradicionalis jellegii szerz6dés. Ebben az esetben az elado
— vagy beszallitdé — diktalja a feltételeket, 6 szabja meg az egységarakat, melyen a vevo
megvasarolhatja a szaméra sziikséges mennyiséget (Chakraborty et al. 2015). Igy ez egy
hagyomanyos elado-vevd kapcsolatnak megfeleld tipus, ahol a vevd csak az altala megrendelt
mennyiségre van hatassal, 6 ennek a mennyiségnek a tovabbértékesitésével fog profitot realizalni,
mig az elado az altala megszabott ar segitségével fogja a profitot maximalizalni.

Az drbevétel-megosztasi szerzddés lényege, hogy a kiskereskedd arbevételét eldre
meghatrozott ardnyban szétosztjak a tobbi lanctag kozott. Igy a szerzédés segitségével
0sztondzhetdk az ellatasi lanc tagjai a minél nagyobb mértékii informacidomegosztasra. Ugyanis
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minél jobban ismerik a pontos piaci igényeket, annal pontosabban fogjak ismerni a kdzvetleniil
mellettiik 1év6 partner igényeit is, ennek megfelelden pedig nagyobb profitot is képesek elérni. A
kiskereskedd is érdekelt lesz minél magasabb profit elérésére, hiszen annak egy részét a tobbi
lanctag rendelkezésére kell bocsajtania. A megfelel6 informacidaramlas és —megosztas pedig
segiti a lanctagokat, hogy minél pontosabb legyen az elérejelzés a keresletet illetden. Ezek alapjan
ez a szerz6déstipus timogatja az egyiittmiikodést (Krishnan & Winter 2011).

A mennyiségi kedvezmény szerinti szerzodések esetén az elad6 annal nagyobb kedvezményt
biztosit az egységarbol, minél nagyobb mennyiségben vasarol a vevd. Ekkor a vevd a minél
nagyobb mennyiségli ru vasarlasara van 6sztonézve. Hasonldan az elsé bemutatott szerz6déshez,
a nagykereskedelmi arszabashoz, itt is a kiskereskedd a tovabbértékesitéssel fog profitot
maximalizdlni. Az eladd célja pedig, hogy minél nagyobb mennyiségii arut tudjon értékesiteni
(Choi et al. 2005).

A szamszerii példa

A szerzddések koordinacios erejét a kovetkezd tényezok alapjan fogom értékelni, melyet az 1.
tablazat foglal Gssze.

1.tabldzat: A vizsgdlat alapjat képezé tényezdk

MEGNEVEZES JELOLES
Ar nagykereskedelmi egységar Ei
fogyasztdi ar Fi
mennyiség M
T e A véllalat Ia
individualis profitértékek B vallalat e

Forras: sajat szerkesztés

Fontos tovabba azt is vizsgalni, hogy a kiilonb6z6 profit értékek hogyan oszlanak meg a
tagok kozott. Az egyenldtlen profiteloszlas elégedetlenséget okozhat, ami pedig az ellatasi lanc
hatékony miikodését generalhatja. [gy az értékelési szempontrendszer részeként a
profitmegoszlast is vizsgalni fogom.

A szamitashoz sziikséges mindkét vallalat miikodési 6nkoltségének a meghatarozasa. Az
arbevétel-megosztasi szerz6déshez sziikséges meghatarozni az arbevétel megosztasanak aranyat.
Az aranyok meghatarozasanal figyelembe vettem, hogy mindkét vallalat hajlandé a kooperaciora
a mar emlitett feltételek mellett. A szamok fiktiv értéket mutatnak, jelolésiik és értékiik a 2.
tablazatban talalhato.

2. tablazat: A példaban megadott értékek és jeloléseik

A vallalat énkéltsege Ka 40 EUR
B vallalat énkoltsége Kg 30 EUR
A vallalat arbevétel-megosztasi aranya oA 0,55
B vallalat arbevétel megosztasi aranya oB 0,45

Forras: sajat szerkesztés
A legfontosabb érték az egyes tagok profitja. Ezzel lehet mérni, hogy mennyire eredményes

a vallalat miikodése, valamint azt, hogy mennyire lesz elégedett ezzel a teljesitménnyel a vallalat
menedzsmentje. Az individualis profitok kiszamitasdnak képleteit mutatja a 3. tabla.
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3. tablazat: Az individualis profit kiszamitasi képletei

A vallalat profit B vallalat profit
] My, = (E;— K)M I
NAGYKERESKEDELMI ARSZ. A A4 B
= (Fs—E; — Kp)M
. , . [y = ap[(Fz- M) — ((Kp Ig
ARBEVETEL-MEGOSZTAS +Ky)-M)] | =ag[(Fsi-M)— ((Kg
+ Ky) - M)]
, , My = (B4 — K)M il
MENNYISEGI KEDVEZMENY A A4 B
= (Fs—E; — Kp)M

Forras: sajat szerkesztés

Az nagykereskedelmi egységar fontos szerepet jatszik ebben a diadikus kapcsolatban, hiszen
a masodik lanctag arérzékeny. Ez alapjan az alacsonyabb arak fognak prioritast élvezni. A
nagykereskedelmi szerzddés egységaranak kiszamitdsahoz az A vallalat profitegyenletét
alkalmaztam, mely a 3. tdblazatban talalhat6. Ennek az egyenletnek az ar szerinti parcialis
derivaltja fogja megadni az egységar képletét. Az arbevétel-megosztasi szerz0dés és a mennyiségi
kedvezmény egységarainak kiszamitasanal a mennyiségtél fiiggd arbevétel szerinti
profitmaximalizalasi elvet alkalmaztam. A piaci ar minden esetben az inverz keresleti fiiggvény
segitségével lett kiszamitva, ahol a konstans értékek a kdvetkezoképpen alakulnak:

- a=120

- b=05
Az arak kiszamitasi modjat 6sszegezi a 4. tablazat.

4. tablazat: Az arak kiszamitasi képletei

nagykereskedelmi egységdr fogyasztéi ar
) — Kz +K
NAGYKERESKEDELMI ARSZ. E;= % Fi=a—-b-M
ARBEVETEL-MEGOSZTAS Ei=ag-(Kzg+K,) — K Fi=a-b-M
Fi-M
, , Ei=(01- 0(3)#
MENNYISEGI KEDVEZMENY Fi=a-b-M
- KB + (06
* (KB + KA)

Forras: sajat szerkesztés

A vallalat célja, hogy minél nagyobb mennyiségben allitsa eld és értékesitse az altala
legyartott késztermékeket. A nagykereskedelmi arszabasban értékesitheté mennyiség a B vallalat
profit egyenletébdl lett szarmaztatva (3. tablazat), annak mennyiség szerinti derivaltja lesz. Az
arbevétel-megosztasi €s mennyiségi kedvezmény szerzédéseknél a két vallalat dsszprofitjanak
értekébol lettek kifejezve a mennyiségi értékek, azzal a kiilonbséggel, hogy a mennyiségi
kedvezménynél a kedvezmény reprezentalasa érdekében hozzdadunk az alapvetden elérhetd
mennyiséghez, ezzel is hangsulyozva a tipus Iényegét. Az 5. tabla mutatja meg a mennyiség
kiszamitasara hasznalt képleteket.

5. tablazat:A mennyiség kiszamitdsi képletei

mennyiség
A a— E;—Kp
NAGYKERESKEDELMI ARSZ. S
ARBEVETEL-MEGOSZTAS _a- (ZKBb+ Ka)
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MENNYISEGI KEDVEZMENY

_a_ (KB‘l'KA)

2-b

+ 10

A tablazatokban feltiintetett képletek felhasznalasaval a 6. tablazatban Osszefoglalt
eredményeket kaptam.

Forras: sajat szerkesztés

6. tablazat: Eredmények

NAGYKERESKEDELMI | ARBEVETEL- | MENNYISEGI

ARSZABAS MEGOSZTAS | KEDVEZMENY
Ej EUR 65 1,5 51
Fj EUR 107,5 95 90
M 100 db 25 50 60
M, | 100 EUR 625 687,5 660
Ml | 100 EUR 3125 562,5 540

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezo fejezet tartalmazza az eredmények kiértékelését, illetve javaslatot tesz arra,
hogy a szamok alapjan melyik szerzédés illeszkedne a legjobban ehhez a kapcsolati viszonyhoz,
vagyis, hogy ebben az esetben melyik szerzédés koordindlna a legnagyobb mértékben a szoban
forgo két tag kapcsolatat.

Az eredmények értékelése és javaslattétel

A vizsgalt értékek alapjan a legjobb megoldasnak az arbevétel-megosztasi szerz6dés és a
mennyiségi kedvezmény tiinik, tehat a nagykereskedelmi arszabas alkalmazasa az eredmények
alapjan teljes mértékben kizarhato.

A nagykereskedelmi arszabas a felallitott szempontok egyikének sem felel meg — az
arérzékenység miatt nem elényds a B vallalat szamara, hiszen a legmagasabb egységarat és piaci
arat ennél a szerz6désnél szabhatja meg az A vallalat, illetve sokkal kevesebb értékesithetd
mennyiség érhetd el, mely pedig mindkét félnek, de foként az A vallalat szamara lehet hatrany. A
piaci ar magas, mely alapjan a B vallalat a végso fogyasztoi szamara torténd értékesités esetén
magas profitot feltételez, am az Onkoltségek és a magas egységaron torténd vasarlas
nagymértékben csokkenti ennek a profitnak a mértékét, ahogy azt a 6. tablazat is mutatja. A
legkisebb profit — egyénenként és Gsszesitve is —ennél a tipusnal érhet6 el. Igy a kiszamolt értékek
és a vallalatok attitiidjei alapjan ez a szerz6déstipus nem javasolt a jelenlegi partnerkapcsolat
menedzselésére és koordinalasara.

Ar szempontjabol az arbevétel-megosztasi szerz6dés mutatja a legjobb értékeket. Alacsony
egyseégar kalkulalhato, valamint a piaci ar is alacsonyabban tarthatd, mint a nagykereskedelmi
arszabas szerinti szerzodés esetén. Mindemellett viszont nagyobb profit realizalhat6. Masik
elénye ennek a szerzédéstipusnak, hogy a profit eloszlasa is igazsagosabban torténik. Az A vallalat
dominanciajanak a profitmegoszlasban is meg kell jelennie. Ha egyenléen osztozkodnanak, az A
véllalat nem lenne elégedett, mely a késébbiekben konfliktusok forrasat okozna. Mivel azonban a
cégek jellemzésébol kideriilt, hogy az A vallalat dominans jellegli, és rahatassal bir a szerzédési
feltételek meghatarozasaban, igy egy ilyen jellegii szerz6dést minden bizonyara nem is fogadna
el egyik fél sem.

A mennyiségi kedvezmény muikodési lényege alapjan a legalacsonyabb piaci ar a
legmagasabb értékesitheté mennyiség mellett érhetd el. Egységarban is alacsonyabb az ar, mint a
nagykereskedelmi arszabas esetén. Profitok szempontjabol hasonlé ardnyban osztozkodnak a
felek az 6sszprofiton, azonban ez alacsonyabb értéket ér el a mennyiségi kedvezmény alkalmazasa
soran, mint az arbevétel-megosztasi szerz6désnél.
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Amennyiben a vallalatok nem lennének hajlandéak egyiittmiikodni és csak a sajat érdekeiket
vennék figyelembe, valdsziniileg a nagykereskedelmi arszabas szerinti szerz6dést alkalmaznak.
Ez azonban csak rovidtdvon lenne megoldas. A profitok kozotti nagy kiilonbségek
egyensulytalansagot eredményeznek, az A vallalat tilzott dominanciaja a B vallalat felett pedig a
partnerviszony megsz{inését okozhatja. Ezért a nagykereskedelmi arszabas nem megfeleld a
partnerkapcsolat és igy a lanc koordinalasara. A kapott vallalati jellemzések alapjan a legjobb
megoldas a két lanctag szdmara, ha a mennyiségi kedvezmény szerint szerz6dnek. Bar az egységar
nem ebben a konstrukcidban mutatja a legjobb értéket, az alacsonyabb piaci ar vasarlasdsztonzd
lehet a végsé fogyasztd szdmara, igy a nagyobb mennyiség altal elérheté kedvezmény
motivalhatja 6t a nagyobb volument aru vasarlasara. Ez pedig megnovelheti a profit értékét. A
masik fél, az A vallalat pedig a minél nagyobb mennyiségl aru eldallitasara rendezkedett be.
Ennek a B vallalat felé torténé értékesitését szintén 6sztondzheti a mennyiségi kedvezménnyel. B
vallalat tobb arut vasarol és az 6 vasarloinak — vagyis a végs6 fogyasztonak is — felajanlhatja a
mennyiségi kedvezmény altal elérhetd elénydket.

Hasonloan jo megoldas lehet az arbevétel-megosztasi szerzédés, mely nagyon alacsony
egységar megszabasat teszi lehet6vé. Ez a B vallalatnak kifejezetten eldnyds, hiszen ez a lanctag
arérzékeny. Profit szempontjabdl itt érhetd el a legmagasabb egyéni és igy Osszprofit is, mely a
vallalatok szdmara szintén impozans. A piaci keresletrél szerzett és megosztott informaciok
javithatjak az egyiittmiikodést. Mégis, mivel a vallalatokrdl szerzett informacidk szerint a
dominans vallalat, vagyis az A vallalat nagyon szenzitiv az értékesitett mennyiségre, ezt a
szerzOdéstipust a gondolatban felallitott szubjektiv sorrendben csak a masodik helyre sorolnam.
Ugyanis ennél a tipusnal nincsenek meg azok az 6sztonz6 tényezok, melyek a vallalati profilokhoz
teljes mértékben illeszkednek. Ezek a tényezOk a mennyiségi kedvezménynél taldlhatok meg.
Hiszen itt az arra hatassal lehet a mennyiség valtozasa, igy az arérzékenység mérsékelhetd, az
értékesithetd mennyiség pedig novelésre 6sztondzhetd, mely az A vallalat szamara egy nagyon
fontos szempont.

Végs6 konkluzidként levonhatd, hogy hidba vannak egy szerz6déstipusnak jo értékei, hiaba
jo feltételeket kinal a felek szamara, ha ezek a feltételek nem illeszkednek a partnerek igényeihez,
akkor szamukra értéktelenné valnak. Jelen példa esetében bizonyos tekintetben az arbevétel-
megosztasi szerzodés jobb eredményeket produkalt, am a szerz6do felek, a lanctagok attitiidjei
alapjan mégis a mennyiségi kedvezmény az, ami jobban illeszkedik hozzajuk. Tehat ennek az
esettanulmanynak a megoldasaként a mennyiségi kedvezmény szerinti szerzodés alkalmazasa
javasolt.

Tovabbi kutatasi lehetéségek

A bemutatott példanak és szamitasi modellnek vannak korlatai. Az esettanulmany csak két tag
viszonyara koncentralt, ezt kés6bbi elemzések alkalmaval érdemes kibdviteni az ellatasi lanc egy
nagyobb szakaszara, vagy tobb lanctag viszonyara.

A szerzddéstipusoknal, foként a nagykereskedelmi arszabas esetén nagy kiilonbséget
jelenthet az, hogy az ellatasi lanc milyen berendezkedés szerint miikddik. Mas €s mas eredmények
kaphatok centralizaltan és decentralizaltan mikodo ellatasi lancok esetén. Jelen tanulmanyban ez
nem lett figyelembe véve. Tovabbi kutatasi irany lehet megvizsgalni, hogy a nagykereskedelmi
arszabas hogyan teljesit a két kiilonbozé elrendezésti ellatasi lanc esetében. Ugyanez igaz a
mennyiségi kedvezményre is, ahol az értékesithetdé mennyiségben torténd valtozasok az dsszes
értékre hatassal lehetnek. fgy érdemes lehet megvizsgalni, hogy a centralizalt ellatasi lancnal
elérhetd értékesithetd mennyiség esetén hogyan valtoznak a vizsgalt értékek. Ugyanis a
mennyiségi kedvezménynél is befolydsold tényezd, hogy a lanc centralizaltan mukddik vagy
decentralizalt elrendezésben folytatja tevékenységét.
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Jjelii ,, Fiatalodo és Megiijulo Egyetem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens
szakosodast szolgalo intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az
Eurdpai Unio tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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The Neuromarketing Analysis and the Categorization of Television Commercials

This paper is in line with the international and local trend and deals with the categorization of TV
ads, defining experiential and functional commercials. Introducing their characteristics and
presenting the importance of measuring emotions. Particularly presenting two dimension of
factors, the product category and the economic development of a market that can influence the
successful and effective TV ad communication strategy.
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Attitudes regarding neuromarketing
The significance of neuromarketing

Starting from the early 2000s a new marketing research method began to gain ground in both
business practice and academic research — neuromarketing. The spread of this type of research
was made possible by two factors: technological developments that allowed consumer
preferences, motivations and expectations to be more readily identified, and the involvement of
consumer neuroscience in decision-making investigations, which extended the field of marketing
research (Ariely & Berns, 2010). Other factors added to catalyze the development of the field,
such as the increasing consumer fragmentation caused by changes in consumer habits. The
creation of ever smaller consumer segments has increased the uncertainty of the conventional
methods of forecasting, while the demands of advertisers in terms of market research have also
undergone changes, with growing expectations for high quality and accurate data, even for these
smaller consumer groups. The traditional market research methods are unable to provide exact
data in such a situation, as they which depend on assessing consciously articulated answers. For
better data, it is essential to analyze the subconscious factors behind consumer decisions, which
can be provided by neuromarketing.

Considering this situation, three areas were identified by Vargas et al. (2013) in which
neuromarketing has the potential to contribute to forming more successful and effective marketing
strategies.

Neuromarketing can increase market success by:

e providing a more accurate picture than ever before on the characteristics of any consumer

group and its decisions,

e more accurate market information than before can lead to more efficient product

development, which helps make marketing strategies more successful,

e more effective advertising can be designed due to the findings of neuromarketing

investigations on the effectiveness of advertising tools.

This study focuses on the area mentioned in the final point, neuromarketing investigations of
effective advertising tools, as well as the theoretical background of such research.

Opinions on neuromarketing in Hungary
In order to investigate the presence of and opinions on neuromarketing methods in Hungary, a
survey was carried out (Piskoti & Nagy, 2020) based on that of Eser et al. (2011). In which the

familiarity, opinions and attitudes of various experts regarding neuromarketing research were
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investigated. In the original study, Eser et al. (2011) began with focus groups and then surveyed
three different groups — marketing researchers (academics), marketing experts (practitioners), and
neurologists — using an online questionnaire. The aim was to identify their positions on
neuromarketing methodology. Hungarian research adopted their method, using online
questionnaires for the same groups of experts. In addition to the questions included in the original
study, some questions regarding how neuromarketing is used and prospective uses of it, were
added.

Key findings led to draw the following conclusions that can act as a starting point:

e 41% of the respondents possessed no or little information on neuromarketing research.
While the rest had heard of it, only 7% considered themselves fully familiar with the
topic. Thus, we cannot say that neuromarketing research is well known or a fact of life
in marketing practice in Hungary.

e This conclusion is further strengthened by the fact that 69% of those questioned do not
use neuromarketing research, nor have they taken part in it. However, almost three
quarters of the respondents have indirectly encountered this research method in
marketing practice.

e Attitudes towards neuromarketing as a means of research into consumer behavior and
decision making were generally positive, though a certain amount of caution was
expressed.

¢ Respondents considered neuromarketing research to be useful combined with traditional
marketing research methods, rather than as a replacement for them.

In general, the marketing practitioners questioned are open to neuromarketing, with no strong
reservations regarding the ethical issues. They tend to agree that the theoretical basis is currently
weaker than its application in practice, and that it is something that should be given more attention
by researchers in the future. Looking at the opinions of marketing experts and researchers
separately, however, a more complex picture emerges. The expectations of practitioners for
gaining a better understanding of consumer behavior and decision making through
neuromarketing research are much more positive than those of the more theoretically oriented
experts. Practitioners are more open due to the hope for using research results, while the academic
researchers were less interested in the field of neuromarketing. In our questionnaire, we asked
which marketing fields would be most likely to apply neuromarketing research methods and which
would gain the largest benefits from it (Figure 1). Respondents generally thought it would be most
useful in testing product design and packaging and in assessing the effectiveness of advertising,
and least useful in product pricing.

3/8. Webpage testing

3/7. Advertisement creatives testing

3/6. Brand image measurement

3/5. Brand power measurement

3/4. Point of sales, retail placement testing

3/3. Product pricing

3/2. Product design and package design testing

e
2

k=)

0 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

M Neurologist Marketing practitioners W Marketing academics  mAll

Figure 1. Neuromarketing research interests
Source: Piskéti & Nagy (2020)
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Overall, interest and expectations were higher among the marketing experts, who are hoping for
information from neuromarketing research that can be readily applied to practice, particularly in
the advertising and sales of products. The interest of those teaching and researching in the field of
marketing is more moderate, as the theoretical background of this area is not so extended yet what
does not encourage them to feel that neuromarketing research could be a useful tool; rather, they
consider it relevant and useful to just a few areas of marketing in the future.

International trends in neuromarketing

Reviewing the international researches particularly about advertising impact and effectiveness
testing with neuromarketing tools, which is the field in which the Hungarian respondents showed
the most interest, it can be seen how much this topic is being researched, what opinions are of it
in other countries, and what development trends can be identified. Took Lim’s 2018 study in the
Journal of Business Research as a basis. Lim (2018) performed a content analysis of articles in all
of the marketing journals under the Association of Business Schools (ABS). He classified 66
academic outlets into categories based on their prestige:

Type 4* - a world elite journal (5 marketing journals, 7.6 % of all ABS journals)

Type 4 — a top journal (3 marketing journals, 4.5%)

Type 3 —a highly regarded journal (12 journals, 18.2%)

Type 2 — well-regarded journal (21 journals, 31.8%)

Type 1 —arecognized journal (25 journals, 37.9%).
Publications on neuromarketing appeared in 21 of the 66 journals, with 78 articles in all between
2004 — 2017. The largest number of articles on neuromarketing were published in Type 2 journals
(33 articles, 42.3% of all neuromarketing articles), followed by Type 4* (17 articles, 21.8%), then
Type 3 (19 articles, 24.3%), then Type 1 (8 articles, 10.3%) and finally Type 4 (1 article, 1.3%).
Four special issues appeared in the journals, two in 2008, one in 2015 and the most recent in 2016.
Many of the publications (33 articles, 42.3%) dealt with research using a neuroimaging procedure
(fMRI EEG). This is followed by articles on theoretical aspects and reviews of the topic (31
publications, 39.7%) and then by research done using non-neuroimaging procedures (16
publications, 20.5%) and research done with conventional marketing research methods (4
publications, 5.1%). Lim divides the specific research topics into eight categories:

- introductions to neuromarketing, general information (29 publications, 37.2%)

- neuromarketing analyses of advertisements (17 publications 21.8%)

- introducing new insights in branding (13 publications, 16.7%)

- investigations of consumer decision-making processes (9 publications, 11.5%)

- studies on product packaging (4 publications, 5.1%)

- studies related to pricing (3 publications, 3.8%)

- opinions and attitudes on neuromarketing (2 publications, 2.6%)

- other (1 publication, 1.3%)

The results of Lim’s international meta-analysis clearly show that, similar to the Hungarians
surveyed, the focus in neuromarketing research is most often on examination of advertising tools
and advertising effectiveness. Based on these findings, it can be seen that the research topic of this
paper is in line with international and local trends and deals with the area that is drawing the most
attention in neuromarketing research. The complexity of the topic is demonstrated by the fact that,
despite the particular attention being given to it by researchers, there are still many areas to be
explored in the specific aspects of consumer decisions and their relationship to advertising. Well-
founded and extensive research in these topics is still in its early stages.

Instruments of neuromarketing research

The tools used in neuromarketing research can be classified along different lines. The simplest
approach is to classify them based on the principle of operation (Bercea, 2012):
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- Tools that record metabolic activity in the brain: Positron emission tomography (PET),
functional magnetic resonance imaging (fMRI)

- Tools that record electric activity in the brain: Steady state topography (SST),
transcranial magnetic  stimulation (TMS), magnetoencephalography (MEG),
electroencephalography (EEG)

- Tools that do not record brain activity: facial coding, implicit association test, eye
tracking, skin conductance, facial electromyography, measuring physiological responses.

A rather more complex method is to group the tools used by different neuromarketing
methodologies. This leads to three groups (Lim, 2018):

- neuroscience instruments and techniques that record the neural activity inside the brain,

- neuroscience instruments and techniques that record the neural activity outside the brain,

- neuroscience methodologies to control and manipulate the neural activity.

The currently accepted academic standards determine which instruments in what combinations
are to be used in order to provide results that are considered reliable and convincing. Due to its
cost effectiveness, the most typical technologies at this point are eye-tracking cameras, EEG and
various instruments for measuring biometrical reactions, or some combination of these. When
considering neuromarketing research it is important to emphasize that the human brain’s generally
identical structure (though influenced by basic factors such as sex and age) means that a large
number of samples are usually not required during researches. Typically 15-20 subjects are
considered enough for research, though naturally the larger sample we deal with, the higher quality
the data and the easier it is to process it. In the case of a small sample, a legitimate question may
arise as to whether the factors influencing consumer behavior are as impossible to identify on a
statistical basis without distortion as are personality factors or even intelligence, but there is no
clear answer to this question at this time.

Neuromarketing research of television commercials
Categorization of television commercials

It is an accepted fact that the part of our brains labeled the “reptile brain” is most receptive to
visual stimuli and to emotions; this is where the newest studies consider to be the true birthplaces
of our decisions (Renvoisé, 2007). The importance of visual stimulation and the role of emotions
in buying decisions are both areas that conventional marketing research methods either cannot
reveal and map or can do so only vaguely when compared to neuromarketing research methods.
From this, it is clear why television commercials and other forms of advertising are so important,
as the visual stimuli and the feelings generated by them influence most of our decisions on the
most basic level, and this is true of consumer decision making, as well. It is worth noting that
memory, especially long-term memory, is even more strongly affected by smells and sounds than
by visual stimuli, but research up to this point has shown that long-term memory has no direct
effect on consumer decision making; the impact of brand recognition and the product image are
the main factors (Jones, 2006).

The most common application by far of neuromarketing research is to television commercials.
This is demonstrated by the fact that the Advertising Research Foundation (ARF) showed major
interest in neuroscience techniques from an early stage, looking at the added value appearing in
advertising (Smidts et al., 2014). Despite the massive resources put into it, advertising
effectiveness testing is still a rather unexplored and poorly understood area of marketing.
Although advertisements have been investigated in several neuromarketing research studies, it is
still unclear whether we will be able to identify through neuroimaging research what effect
mechanism exists in the brain, and whether we will be able to predict an advertisement’s impact
(Ariely & Berns, 2010).
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With neuromarketing research on television commercials, we must clearly distinguish
between two different approaches: experiential'® (we could call it image-focused) and functional
(promotion or sales-focused). Typically, the functional advertisements are strongly focused on the
functional features of a given product, conveying quasi-factual information on it and the price of
the goods, both of which can help the viewer when buying the product. In contrast, with
experiential advertisements the presentation of the advantages of the product or its use(s) is not
the central focus, rather they take an indirect and creative approach that appeals to the emotions
to portray positive associations with the product. It is important to note that in most cases we
cannot speak of a purely experiential or purely functional advertisement; it is typical for both types
of message to be combined to some extent in almost every advertisement.

In their research, Johar and Sirgy (1991) showed that the choice of approach depends on the
given product, when all goes well. For instance, if we are advertising a simple and practical object
it is suitable to use a functional type of advertisement. On the other hand, Ang and Lim (2006)
found that in some cases a different and more creative advertisement is capable of strengthening
a feeling of sophistication and the desire to possess the product, regardless of its product category
and even for basic everyday items, though viewers also saw the advertisement as less honest.
There is no clear standpoint on the issue of whether advertising combining both aspects is a good
approach, or rather to be avoided, and if they are mixed, in what ratio. Some researchers propose
that a hybrid approach is less effective (Small et al., 2007), and eye-tracking studies have even
shown that viewers are more likely to interrupt their television viewing when watching hybrid
advertisements (Woltman Elpers et al., 2003).

Other studies, however, have found that any commercial that employs emotional content
increases its effectiveness, regardless of the type of product or message (Pham et al., 2013). Others
have found that the presence of functional messages is more important and should be emphasized,
so that the advertisement appeals not just to emotions but also contains cognitive stimulation,
unlike experiential commercials (Zarantonello et al., 2013).

The current unified academic viewpoint is that the two different types of advertising messages
affect consumer decision making in different ways, but there is no agreement on how this works.
Some researchers say that functional advertisements, with their information of products and
evaluation influence on the cognitive level and reduce the uncertainty of consumers, allowing their
thinking to be freed up on some level, lightening the burden of decision making and evaluation
(Yoo and Maclnnis, 2005). Advertisements with an emotional and creative approach create a
warm effect and promote positive attitudes towards brands, using emotions to increase the appeal
of a brand and the willingness to purchase the item in question (Aaker et al., 1986). If these claims
are investigated on the level of processes in the brain, then differences in the processing of
information are seen.

Based on this theory, it is possible to distinguish between continuous and non-continuous
information processing mechanisms. Continuous processing is typically associated with
experiential messages, where the consumer spontaneously processes the information,
unconsciously, and this shows a positive correlation with the appeal of a given product. Non-
continuous processing, which is conscious, becomes more intermittent and fragmented, because
the brain is assessing the information given and attempting to judge what value each bit of
information holds for the viewer. During this fragmented process, it makes it easier on the brain
if the information given proves to be truly valuable in the decision making of the consumer
(Brakus et al., 2014). Finally, it is useful to identify (based on Couwenberg et al., 2017) those
elements of advertisements that are most likely to determine a given advertisement’s type and its
proportion of functional and experiential attributes.

10 The terminology is borrowed from Abernethy & Franke (1996), Schmitt & Zarantonello (2013). and Couwenberg et al.
(2017).
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The characteristics of functional advertising that may appear in commercials:
- product attributes
product application
- product performance
- functional benefits
- functional value of products.
Elements characteristic of experiential advertising that may appear in commercials:
- sensory elements
- feelings and emotions
- imagination and mental stimulation
- behaviors and actions.

Despite all of the above mentioned uncertainties why TV ads categorization is that important?
The obvious business answer is that any tiny improvement regarding the effectiveness of TV
commercials can generate an enormous result as the TV ad spend worldwide reached 166.3 bn
USD™ in 2019, still owning a 33,6% share of global ad spending. From the scientific point of view
TV ads are just perfect subjects of measuring emotional responses in the brain. Emotions can be
used as a variable to categorize TV ads, identifying different clusters, which makes easier to locate
a certain brain activity and pair it with a stimuli of the commercial. There are researches already
trying to create categories which looked at the effectiveness of advertisements as a result of factors
such as product category, pricing, innovation (Binet & Field, 2018) or an overall economic
development (Zarantonello et al., 2013), and other socio-cultural factors like local vs. global
culture (Ritzer, 1993), modern vs. traditional culture (Inglehart, 1997), and individualism vs.
collectivism (Lonner et al., 1980). The current study will present based on their emotional affect,
using the terms of experiential and functional commercials, the product category based TV ad
categorization and the TV ad categorization in a dimension of the economic development.

TV ads suited to product categories

The most recent study of Binet and Field (2018) is an important reference point to deal with
this topic, as it used the database of the IPA (Institution of Practitioners in Advertising) consisting
of 615 international case studies, which advertisers and advertising agencies had contributed along
with data on sales. In the study, the researchers drew a clear distinction between activational and
emotional advertisements, which essentially correspond to the categories of functional and
experiential advertisements introduced earlier in this paper. In their study of these advertisements
Binet and Field (2018)determine the different categories of products also by taking into account
the mechanisms of consideration that influence the advertisement’s success, the consumer’s
decision to buy or not. Naturally, as the types of advertisements are hardly pure, the consideration
mechanism has a certain degree of emotional consideration and of rational consideration. They
found that emotional consideration has the largest proportion (54%) and rational consideration the
lowest (20%) in the purchase of fast-moving consumer goods. In contrast, financial services is the
category where the rate of emotional consideration is the least (20%) and the most significant is
rational consideration (39%) prior to consumption (Figure 2).

1 https://www.statista.com/topics/5952/television-advertising-worldwide/
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Figure 2. Proportion of emotional (E) versus rational (R) consideration of different product
categories, Source: Binet & Field (2018)
When evaluating the effectiveness of the campaigns, Binet and Field (2018) established
that in the case of categories triggering emotional consideration, emotion-based advertising had a
larger and more direct effect on business, while categories in which rational consideration is more
important experienced more success and higher sales when using promotional, activational type
advertisements (Figure 3).
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Figure 3. Different decision processes and their marketing effects
Source: Binet& Field (2018)

TV ads suited to economic development

In regard to the effectiveness and efficiency of advertising, not just product category but also
socio-cultural factors play a major role. For instance, residents of emerging and developed nations
react differently to the same functional and experiential advertisements (Zarantonello et al., 2013).
Inglehart (1990) showed how economic development and value change progress together and that
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process of economic and technological improvement tranform the individuals’ basic values and
beliefs (Inglehart & Welzel, 2005).

In advertising, rationality and functional utility is reflected in a predominance of cognitive
responses that reflect product application, product performance, and benefits that provide
functional value. In general, as markets mature, consumers take functional features for granted.
They know when a product works and are less impressed by the functional attributes displayed in
ads. They thus focus on deriving positive affect from the experiential ad components and become
subject to an experiential route of persuasion (Zarantonello et al., 2013). This shift from functional
toward a more experiential communication has been reported over the years, in ad researches
conducted in countries with developed economy (Schmitt, 1999; Schmitt, Rogers, & Vrotsos,
2003). The communication trend seems to be the opposite in emerging countries as there
consumers still primarily respond to functionality as they are more concerned about fulfilling basic
rather than high-order needs. Not to mention that in these countries the quality and proper function
and utility of products and services cannot be taken granted. This is a standard of these markets,
which are in earlier stages of capitalism and market development.

As a result of the study Zarantonello found that in developed markets, experiential
advertising significantly impacts affect and does not impact cognition. Functional advertising also
impacts affect, albeit to a lesser degree. In contrast, in emerging markets where functional
advertising significantly impacts both cognition and affect. However, in developing countries,
experiential advertising has no significant impact on cognition or affect. Thus, we can say that in
countries with developed economy and improved capitalism the experiential route is a more
important driver of persuasion, it is the functional route that is the key driver of persuasion in
countries with a transiting or emerging economy settled in the earlier phase of capitalism.

Conclusion

As we move into an age of more extensive two-way marketing communication, it is important to
have a standard by which measures of emotion can be developed, verified, and calibrated.
Understanding the method by which the brain interprets emotion is key to understanding which
type of ads to use in a successful communication campaign. Moving forward, understanding the
impact and a more effective implementation of TV advertisements is more important than ever
given the fragmentation of media and the expanding need for creating appeal and engagement in
communications. Researchers will be able to more accurately determine these connections that
advertising and marketing have created. This study through the interpretation and categorization
of TV ads helps to uncover these issues and bring to the forefront the right adjustment of use to
the process of emotional response. In addition, emotion assessment should not be limited to TV
advertising but extended to areas such as branding impact and tracking (McClure et al., 2004),
brand personality (Yoon, Gutchess, Feinberg, and Polk, 2006), and trade-off decision making
(Hedgcock and Rao, 2009).
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A kotet a 2000-es években megkezdett monografikus munka egy kovetkezd allomasanak
eredményeit mutatja be 29 szerz6 tollabdl 23 fejezetben. A konyv szerzdi kollektivajat foleg a
kolozsvari egyetem fiatal szerz6 gardaja alkotja, melyet a kotet kivald szerkesztdje Benedek
Jozsef fog Ossze. Mint ahogy a kotet szerkesztdje is a konyv eldszavaban hangstlyozza el6z6
munkajuk fokuszaban a a rendszervaltast kovetd évtizedek piacgazdasagi ¢s demokratikus
atalakulasanak foldrajzi, regionalis és tarsadalmi aspektusai alltak addig jelen munkajukban
Erdély 19. szazad beli értékelésétol napjaink tarsadalmi-gazdasagi folyamataikig tart a szerzok
helyeztértékelése. Az elemzés soran a geopolitikai, foldrajzi, regionalis, demografiai és gazdasagi
folyamatok keriiltek politikamentesen a tudomanyos megkozelitésben szubjektiv értékitélet
nélkiil. A recenzor nagy élvezettel olvasta az Erdélyrdl késziilt monografikus kotetet, mivel a kotet
szerzOi nagyon részletes €s preciz irodalomfeltaré munka révén dolgoztak ki az egyes fejezeteket
¢és allitasaikat pontos torténelmi dokumentumokkal ¢€s statisztikai adatokkal tdmasztottak ala.
Nehéz lenne egy-egy fejezetet kiemelni a kdtetbdl, de néhany emlitése mégis sziikséges. Kivalora
sikeriilt Erdély geopolitikai helyzet elemzése ¢€s torténelmi fejlédési palydja cimii rész, mely a
monografia egyik legizgalmasabb fejezete lett. Ezen fejezet az Osztrak-Magyar Monarchia (1848)
konfoderalizalasi terveitdl a rendszervaltasig kiséri nyomon a régio fejlédési iranyait. Az egyes
allomasokat térképek segitségével teszi szemléletessé Lonhart Tamas. Gazdag illusztraciokban és
kivalo térképi anyagokban egyébként is bovelkedik a kotet, melyet statisztikai adatok gazdag
tarhaza egészit ki. Erdély monetaris politikajanak alakulasat Koczinszky Gyorgy koveti nyomon
a kiegyezésidGszakatdl az 1. vilaghaboruig terjedéen. Az 1. vilaghaborit kdvetden egy 1) helyzet
alt eld6 Romania teriilete b kétszeresére novekedett. Ebben az 0j helyzetben gazdasagi
pariméniuma szintén megugrott és egyben a kibovilt allam azzal szembesiilt, hogy otféle
jogrendszert 6rokdlt meg és ebben a folyamatban az dkirdlysagbeli joghoz asszimilalta a tobbit
jogrendszert majd ezt terjesztette ki az 1j provincidkra is. Ezen folyamatokr6l valamint a
gazdasagi atalakulas egyes szakaszairdl ir a rendszervaltasig kivalo érzékkel Nagy Robert és
Hunyadi Attila a kotet 3. fejezetében. A monografikus munka 4. és 5. fejezetében Torok Ibolya és
Kerekes Kinga -- Molnar Judit a demografia folyamatokat targyalja és a munkerépiac alakulasat
a 1990-es évek utan. Erdély népességi és foglalkozasi szerkezetében mind a mai napig nyomot
hagyott az erételjes a szocialista iddszakot jellemz6 erdltett iparositas, varosfejlesztés €s migracios
politika, mely a rurdlis tarsadalom migracios hajlandésagéra szervez6dott. A 2011-es évekre
jelentOs valtozasok kovetkeztek be a népességszam alakulasban részben a varosi lakosssagszam
csOkkenése révén (németek, magyarok) részben a vidéki lakossdg eloregedésének
kovetkezményeként mintegy 1 millié fovel csokkent 0sszeségében Erdély népességszama 1992
és 2011 kozott. A rendszervaltds utdn nagyon sokan emigraltdk Magyarorszagra, Nyugat-
Eurdpaba, mely csokkentette jelentds mértékben a népességszamot. Orszagon beliil az elmult
harom évtizedben elsdsorban a banyaszvarosok népesség szama csokkent erdteljesen uj varosok
csak a varos hianyos térségekben sziilettek a 351/2001 torvény értelmében, de valdjaban
tobbségiik nem felel meg alacsony szinvonala infrastukturaja miatt a varosi kritériumoknak.

A kotet tobb fejezetben targyalja azokat a kitdrési pontokat (Székely Imre, Racz Beata, Csiki
Ottd, Vincze Maria, Bird Bordka-Julia, Szasz Levente, Avornicului Mihai-Constantin, Sz6cs
Izabella, Alt Modnika Anetta, Dési-Benyovszki Annamaéria, Balint Csabaés Horvath Alpar),
melyek Erdély gazdasaganak versenyképességéhez jarulhatnak hozza a hagyomanyosnak szamitd
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klasszikus teriiletekkel egyiitt (mezOgazdasag, ipar €s a tercier agazat), melyek fokozatosan
modernizalodnak és egyre fogékonyabbakka valnak az innovacidra. A rendszervaltast kovetéen
egyre nagyobb szereppel bir Erdély gazdasagi életében a turizmus. A térség foldrajzi adottsagai,
turisztikai vonzererje a turizmus szamos Aagazatanak biztosit kibontakozasi teriiletet
(egészségturizmus, siturizmus, természetjaras, Okoturizmus, falusi turizmus, kulturalis és
orokségturizmus) egyben uj lehetdségeket nyljt a gazdasag szereploinek. A gazdasag egyes
dgazatainak fejlodését a lassan modernizalodd uthalozat gatolja és egyben jelent6s mértékben
noveli a teriileti egyenldtlenségeket. Jelenleg Erdély gyorsforgalmi uthdléozata még mindig
gyengén kiépiiltnek kifejezetten rossznak mindsiil eurdpai normakhoz viszonyitva és ez a
gazdasag dinamizalasat nagymértékben lassitja. A kozati kozlekedés tovabbra is nehézkes, az
atlagos haladasi sebesség alacsony, és kirivoan rossznak nevezhetd a kozlekedésbiztonsag is erre
mutat ra Mathé Csongor a kotetben. A monografia vasuti kozlekedéssel foglalkozo fejezetébdl
egyértelmiien kideriil, hogy a vasuti fejlesztések Erdélyben, de szinte egész Romaniaban
elmaradtak igy az thal6zathoz hasonldéan a kevésbé korszerii halozati rendszer csak nehezen
képes timogatni a gazdasag dinamizaldsat. Ugyan a kordbbi allami monopolium a vasit
lizemeltetése vonatkozdsdban megszlint a jelenlegi halozat jelentds része magantarsasagok
tulajdonaba keriilt, de a vasathalozat még sokaig alépitményei és kocsiallomanyanak
korszertitlensége miatt jelentds dsszegeket fog felemészteni a tarsasagok vagyonabol.

Erdély fejlédéshez nem csak a modern infrastruktira megléte sziikséges, de sziikség van
modern ellaté rendszerek kialkitasara is oktatas, egészségiigy €s szocidlis ellatd rendszerre. Az
oktatasra a GDP aranyos raforditasok 2011-ben alig haladtdk meg a 3%-ot ezzel mélyen az EU-
atlag (4,5%) alatt maradt a térség oktatasara forditott 0sszege mutat r4& Magyari Tivadar a
tanulmanyaban. Ebben az iddszakban Magyarorszagon az oktatasra forditott GDP aranyos koltés
ugyan meghaladta a 4%-ot, de ez az érték is alatta maradt az EU-s atlagnak. Ugyanakkor az is
tény, hogy a magas szinvonal( szakember képzéshez jelentés mértékben jarulnak hozza az erdélyi
magyar nyelvil oktatast biztositd egyetemek ezek kozill is kiemelkedik a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem és a Marosvasarhelyi Orvosi és Gyodgyszerészeti Egyetem. Ugyanakkor a
kozoktatas teriiletén jelentOs teriileti egyenlétlenségek alkultak ki még varosokon beliil is. Ez igaz,
a kisebbségi, kiillonésen a magyar nyelvii oktatds intézményeire is. Hasonléan problematikus
terliletnek szamit az egészségiigy, itt is jelentds kiilobségek mutatkoznak varos és vidék kozott az
egészségligyi szolgaltatasokhoz vald hozzajutas vonatkozasaban. Az egészségligyi ellatas sziikos
helyzetét szamos statisztikai adattal bizonyitja Szabo6 Béla.

A kotet zar6 blokkja a “Fejlettség ¢s fejlesztés politika Erdélyben” cimet viseli, melyben a
szerzék végig kisérik az egyes fejlesztési régiok sajatos adottsagait azok versenyképességének
elemeit, nevesitik az egyes régiok sajatos arculatat: Nyugati Régio — Dinamikus perem,
Eszaknyugati Régio — Innovacio és latens fejlédési potencial valamint Kozéprégio — Kulturalis és
etnikai sokszintiséggel biro és fejlodésii térség.

A monografikus kotet egyik fo torekvése feltarni a regiondlis egyenldtlenségeket és a
gazdasag térszerkezetének valtozasat. A térszerkezet alkuldsdnak elemzéshez felhaszndldsra
keriilt a lokalis Moran-féle I mutatd, mely a teriileti értékek vonatkozasban arra ad valaszt, hogy
hol csoportosulnak a magas illetve alacsony értékek a térben. Igy az alkalmazott modszer
segitségével klasszifikalhatok az egyes térségek, és a teriileti kiilonbségek. A kapott eredmények
fovaroskozpontisagot mutatnak ez egyaltalan nem meglepd hiszen hasonl6 folyamtokkal allunk
szemben szamos kelet-kdzép-eurdpai orszagban is. A kutatds azt is igazolta, hogy 2004-hez képest
még jobban feler6sédtek a teriileti egyenl6tlenségek.

Fontos kiemelendd kérdése a monografikus kotetnek a szegénység és tarsadalmi jollét
vizsgalata. Fontosnak tartom, hogy a kotet a szegénység szakirodalmi meghatarozasa mellett az
abszolut és relativ szegénység teriileti adatai mellett kitér két olyan témakdrre mint a
“hagyomanyos szegénység” és “0j szegénység” vizsgalata. Torok Ibolya kutatasa révén az olvaso
pontos képet kap az Erdélyben élok helyzetérdl még pedig telepiilés szinten ismerheti meg a
szegénység helyzetét. A szerz6 ramutat, hogy a szegénység etnikai eredett, és foként a roma
lakossag korében magasabb jelentsebb.
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A kotetet szivbdl ajanlom mindazoknak, akik részletesen meg szeretnék ismerni Erdély
multjat, gazdasaganak fejlodését, tarsadalmi ellatorendszerét tovabbi fejlesztésének lehetdségeit.
A kotet gazdag abra és tablazat anyaga pedig lehet6vé teszi a szakma szamara tovabbi kutatasok
megalapozast és 1 kutatasi eredmények kozreadasat ezen kivalo kotetre épitkezve.
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Nagy Julia A.

John Blewitt (2015): Understanding sustainable development
Routledge, 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon, (2nd Edition)

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2020.18

A vilag folyamatosan valtozik, tijabb és ujabb események hatarozzédk meg jeleniinket és jovonket.
A demografiai, kornyezeti, gazdasagi, geopolitikai valtozasok erdteljesen kihatnak bolygonk
okoszisztémajara €s jelentdsen probara teszik teherbiro képességét. Ezaltal, a fenntarthat6 fejlodés
elémozditasaval jar6 kihivasok kezelése és lekiizdése nehezebb, mint valaha és foldiink
eroforrasai egyre sziikdsebbek. Ezen valtozasokra mutat ra a szerzd, amikor jelzi, hogy az
emberiség kétségteleniil belépett az Antropocén korba és az emberi tevékenység negativ hatasai
addig romboljak bolygonk 6koszisztémajat mig valamit tudatosan ellene nem tesziink. Véleménye
szerint, a fenntarthatd fejlédés nem egy bonyolult fogalom, aranylag konnyen meg kéne érteni
mivel a mogotte alld f6 gondolat az, hogy a jovonek jobbnak és egészségesebbnek kellene lennie,
mint a jelennek vagy a multnak.

Ezen gondolatok fényében, a konyv egy atfogd €s alapos attekintést nyujt a fenntarthatod fejlodés
értelmezéseirdl, megértésérdl és a fogalommal kapcsolatos kérdésekrol, aktualis vitakrol.

A bevezetdt kovetden a konyv tizenegy fejezetre van felosztva. A fejezetek kiilonalld
témakat részleteznek, viszont sok esetben rejtett visszacsatolasok ismerhetéek fel, de csupan
egylittesen teremtenek egy Osszetett képet arrdl, hogy mi is tulajdonképpen a fentarthaté fejlédés.
Az els6 fejezetben a szerz6 a fenntarthatésdg (mint célkitiizés vagy allapot) valamint a
fenntarthato fejlédés (mint folyamat) fogalmat, ezek megjelenését és id6beni atalakulasat kutatja
fel. A fejezet els6 felében mindkét fogalmat globalis kontextusba helyezi és végig koveti a
koriilottikk kialakult politikai, kérnyezeti, gazdasagi, 6koldgiai vagy kormanyzati indittatasbol
kialakult vitakat. Mindezt, a legf6bb nemzetkozi egyezmények attekintésével teszi, kiemelve az
ataluk generalt kérdéseket és megoldasokat. A fejezet masodik felében a fenntarthatod fejlodés
térbeli kiterjedése is elemzésre keriil. Ebben a részben a fogalmat egyrészt nemzeti kontextusba,
masrészt lokalis kontextusba helyezi és végiil megtorténik a visszacsatolas a globalis 1éptékhez,
amikor a fogalom "humanizalasarol’ ir a Millenniumi Fejlesztési Célok altal és az “értékek kozotti
dialogus’ tiikrében.

A masodik fejezet koveti az el6z6 fejezetben feltiintetett értekezést, feltarva a kiilonb6zo
vilagnézeteket és az ezeket vezényld erkdlcesi értékeket, amelyek a fenntarthatésag és fenntarthato
fejlédés fogalmak gyiimdleseként sziilettek vagy forditva, épp e két fogalom tartalmat alakitjak.
Kovetkezésképpen, széleskorii -elméleti, erkdlcesi, filozofiai-, szempontok €s iranyzatok keriilnek
elemzésre, mint példaul a radikalis Okoldgia és ennek részkategdriai a mélyokologia,
Okofeminizmus, tarsadalmi 6koldgia vagy kiilonbozo elméletek a tradicionalis 6koldgiatol és
rendszerekben val6 gondolkodastol a Gaia elméletig.

A harmadik fejezetben Blewitt ravilagit arra, hogy a fenntarthato fejlédés valodi megértése
ugy a tudomanyos fogalmanak, mint a gyakorlati megnyilvanulasanak heurisztikus megértését
koveteli. Kovetkezésképpen, a fejezet soran szemlére keriilnek olyan meggy6zddések, és
gyakorlati megkozelitések, amelyek kiilonboz6 viszalyokat vagy tovabbi kockazatokat sziilnek az
optimalis megoldasok keresésében. Ezen kihivasok szemléltetése gyanant targyalasra keriilnek a
nanotechnologia, a biotechnika vagy géntechnologiai modositasok koriil mozgd vitak, amelyek
altal a szerz6 ravilagit arra, hogy a tudomany ¢€s technologia 6tvozete nemcsak valaszokat, hanem
tovabbi kihivasokat és kockazatokat general a fenntarthatosag keretén beliil. A negyedik fejezet a
tarsadalmi és kornyezeti igazsagossagot allitja kapcsolatba egymassal. Kiemeli a szocidlis halok
és a tarsadalmi toke jelentds szerepét, valamint az informacios és kommunikécios technologiak, a
zold digitalis alkalmazéasok altal kinalt lehet6ségek kiaknazasnak fontossagat e kapcsolat
megteremtésében. A fejezet ravilagit arra, hogy a fenntarthatdo fejlédés egy erkolesi
elkotelezettség, amely megkoveteli az embernek ugy a tarsadalom, mint a kornyezet iranti
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elszantsagat. A kovetkezo fejezet (5. fejezet) kapcsolatba allitja a fenntarthato fejlodést a politikai
részvétellel és kormanyzassal. Eszerint, a fejezet f6 gondolatmenete a dontések milyensége és
ezek betartasa/athagasa koré épiil. Olyan kérdések keriilnek megvitatasra, mint az okologiai
allampolgarsag és demokratizalas, tarsadalmi szerepvallalas, munkahelyi demokratizalas vagy jo
kormanyzas. Kiilonboz6 esettanulmanyok altal a szerzo ravilagit arra, hogy a fenntarthato fejlédés
nem csak ésszerli kornyezetvédelmet jelent, hanem szamtalan olyan személy tetteinek,
dontéseinek, bizakodasdnak kolcsonds kapcesolata, akik a fenntarthaté fejlédésért menetelnek. Mar
az elso fejezetben emlitésre és meghatdrozasra keriil a megdrzés, konzervalas fogalma, mely a
bioszféra emberi felhasznalasanak a managementjeként jelenik meg és magaba foglalja a
természeti kdrnyezet megorzését, javitasat €s fenntarthat6 felhasznalasat. Ennek alapjan, a hatodik
fejezet visszatér e gondolatmentre és felderiti a kornyezetiink konzervalasa és a fenntarthatod
fejlédés kozotti kapesolatot és felhivja a figyelmet, hogy az eltéré vélemények, értékek és érdekek
ellenére, a parbeszéd, kulcsszerepet jatszik e kapcsolat megteremtésében.

A hetedik fejezet egy napjainkban intenziven vitatott témat igyekszik kritikusan elemezni,
mégpedig, a gazdasagi fejlodés és az lizleti szféra szerepét a fenntarthato fejlodés folyamataban.
A szerz6 szakszerlien parhuzamot von azon érvek kozott, amelyek a gazdasagi és lzleti
tevékenységet egyrészt a probléma részének, masrészt meg a részleges megoldasnak tekintik a
fenntarthatd fejlodés tdmogatdsdban. Végkovetkeztetésként, megfogalmazza, hogy ,ugy a
gazdasagi fejlodés, mint a gazdasagi jolét egy jol miikodo dkoszisztémat, egészséges kdrnyezetet
kovetel, amely lehetévé teszi szamunkra, hogy termeljiink, fogyasszunk és 1élegezziink” (219.
old). A kovetkezd két fejezetben (8. fejezet és 9. fejezet) a szerz6 igyekszik gyakorlatiasabb
megkozelitést alkalmazni. Azonban, a nyolcadik fejezet elején kiemeli az utdpisztikus
gondolkodasmoéd sziikségességét, ahhoz, hogy képesek legyilink egy fenntarthatd tarsadalom
jovéjén gondolkozni. A fejezet tovabbi részében kiilonb6z6 modszerek, teriilettervezési technikak
keriilnek targyalasra a varosfejlesztés és varostervezés fényében (példaul Okovaros,
kornyezettervezés) néhany esettanulmany segitségével. A kilencedik fejezet kiilonbozé
eszkozoket és mérési technikakat mutat be, amelyek altal mérni lehet a fenntarthato6 fejlédési célok
elérésében tett haladast. A fejezet hozzdadott értéke abban all, hogy nemcsak specifikus
eszkozokrol tesz emlitést (fentarthatosagi indikatorok, 6kologiai 1abnyom elemzése, szénkivonas
és -tarolas) hanem management rendszerekrdl is, amelyek eldsegitik a fenntarthatd fejlodés
folyamatat.

A tizedik fejezet a kommunikacié ¢és tanulds vonatkozasait és kapcsolatit elemzi a
fenntarthatosag elérésben. Eszerint, a marketing, kommunikacios kampanyok, vilaghalo, kibertér
és média szerepe, valamint a formalis és informalis tanulas funkcidja keriil kivizsgalasra. Az
utolsd, tizenegyedik fejezet a vezet6i képesség és ennek kiilonbozé arnyalatait, tipusait,
ugyanakkor jelentGségét targyalja a fenntarthatd fejlodés megteremtésében gy elméleti, mint
gyakorlati megkozelitésbol. Kibdvitve az el6z6 fejezetekben targyaltakat, a szerz6 tovabb fejtegeti
a tanulds, tudés és innovacid kozotti kapcsolatot, a parbeszéd gyakorlatiassagat. A hitelesség,
bizalom és elszantsag olyan jellemzok, amelyek bar rejtett modon, de mindvégig hangsulyt
kapnak a fejezet soran legyen az kozosségfejlesztés vagy személyes kotelezettségvallalas
megteremtése végett.

Kovetkezésképpen, ahogyan az eddigiekben ramutattunk, Blewitt, egy jol strukturalt,
interdiszciplinaris, attekinthetd ¢és alapos elemzés révén nagyszeriien fejtegeti, hogy
tulajdonképpen mit is jelent a fenntarthato fejlodés. A konyv altal kovetett részletes attekintés és
nagymennyiségli informacié egyik hatranya, hogy kissé nehézkes a fejezetek f6 gondolatmentét
végig kovetni. FEllenben, segit e hidnyossag ellenstulyozasaban az, hogy a fejezetek
célmeghatarozassal kezdddnek és Osszefoglaloval végzddnek €s az olvasét a fejezetek végén
talalhato kérdések tovabbi gondolkodésra 6sztondzik. Megemlitendd viszont, hogy egy kiilonallo
Osszefoglalo fejezet hidnya kissé megbontja az eddig kovetett felépités kovetkezetességét.

Ami a kdnyv cimét illeti, ez kifogastalanul tiikrozi a tartalmat, mivel alapos és atfogo képet
kapunk az aktudlis vitdkrdl, kérdésekrdl és perspektivakrol a fenntarthatd fejlodést illeten.
Erdekessége, hogy a fenntarthatosig klasszikus dimenzioin kiviil, olyan fontos szempontokat is
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targyal, mint az erkolcsi értékek fontossaga, a kultira szerepe, valamint parbeszéd és vezetdi
szerepvallalas jelentésége a fenntarthatosagi célok sikeres elérésében. Az egyrészt részletes
fogalmi attekintés és masrészt esettanulmanyok bemutatasa altal, a szerz6 6sszhangot teremt az
elméleti felderités és a gyakorlati alkalmazas kozott és megtanit arra, hogy a fenntarthat6 fejlédés
megértéséhez elengedhetetlen a fogalom tudomanyos attekintését dsszevetni ennek gyakorlati
megnyilvanulasaval.
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Summaries

Dedk Tamas — Elekes Tibor

Characteristics of immigration in Japan from the early 20th century to the present day

The ageing society of Japan could provide its labour needs of economic development partly with
foreign workers after the 2nd World War. Geographical proximity and historical links allowed
the arrival of a significant number of Chinese and Korean guest workers. State-organized legal
immigration affects nearby Asian, less developed, or developing countries. The global nature of
the process is reinforced by the presence of communities from distant continents. The
"repatriation” of descendants of those Japanese who moved abroad in previous decades has begun
(Brazil, Peru). The proportion of foreigners in the total population was 1.6% (2 million) in 2012,
nearly 1.9% (2.4 million) in 2016 and more than 2% in the country with a population of 124
million in 2016. In view of the population and economic developments, a further increase in the
number and proportion of foreigners is expected. This increase does not lead to a change in the
cultural characteristics of the country and the general population.

Istvan Takacs

Development of the health care system of the Northern Hungary region in the last quarter of
a century in the light of the most important public health indicators

The study evaluates the development of the health system of the Northern Hungary region after a
brief overview of the financing of the Hungarian health care system. It analyzes the causes of
hospital indebtedness and the possibilities of re-production of the debt stock. It examines the
development of the number of hospital beds, outpatient treatment cases, and the possibilities of
increasing the efficiency of the health care system of the region.

Agnes Varga

The role of social innovation as a horizontal tool in the implementation of smart
specialization

The aim of the study is to highlight the role and justification of social innovations in the
implementation of smart specialization as an economic development concept based on the
literature. Generally bottom-up, local-level social innovations, often aimed at addressing the
undesirable negative consequences of economic and technological innovation, and in the less
competitive regions, are essential for the successful implementation of the essentially place-based
smart specialization concept in practice. In addition to reviewing the emergence of smart
specialization and its interfaces, the study addresses the need for a social learning process
essential for economic restructuring and the need to transform traditional knowledge systems and
public administration in order to develop a competitive economy.
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Gabriella Metszdsy
Examining the characteristics and practical implementation of social innovation levels

In these days, social innovation phenomena exist in all areas of life (fair trade, hospice, distance
learning etc.). Uncountable social innovation action was getting into mainstream in the last two
decades. These changes are realised by private individuals, organisations, foundations, or
movements in wider area. Solution for challenges, which affect a specific social stratum, are
scarcely possible without the wide range participation in social innovation. For this changes,
improve the characteristics, which essential tools for the implementation and the internalization
process of social learning, are necessary. The paper presents the necessity for adaptation of
approach through the process-oriented approach of social innovation, with prioritise the
parameters of different implementation level. The implemented practices in different levels require
different actions and type of supports, which are presented by factual case studys.

David Hajdu
Territorial distribution of unemployment and adult education Northern Hungary Region

The present study examines the differences in unemployment problems and adult education
activities in the counties of the Northern Hungary region. | would like to point out that well-
organized adult education, which is territorially and professionally organized, can be an effective
tool for the labour market. | carried out my research by processing secondary databases, | focused
on the differences between the three counties of the region. Borsod-Abauij-Zemplén County is the
county with the highest indicators in the region in terms of both support and the number of
participants in adult education. Nograd County has the highest cost participation rate in the
region, therefore it would be important to attract the supported trainings to this area, as the
willingness to learn can be demonstrated in the county. In Heves county, due to the more
favourable labour market processes, the lack of supported training is less noticeable. Most of the
training supported by the European Union is training, competence training and general adult
training, which contribute to the acquisition of many competences, but have a large potential and
economic impact. So, the sponsor should focus on vocational training, as they will have a much
better chance of with a new profession as a competence development training. Training, especially
vocational training, should be taught in rural locations, as it could reduce emigration from rural
areas.

Tamas Faludi
The strategic importance of contracts for the supply chain members

The aim of this paper is to introduce the supply chain coordination with the help of the contracts.
Nowadays the coordination of supply chains is very important topic. Chains has many partners,
and it is difficult to manage their relationships. Contracts could help to coordinate the chain. If
supply chain members choose the right contract the operation of the companies could be more
efficient. The choice depends on many things, for example the attitudes of the members, the
different level of dominance of the chain members, etc. So it is a very complicated and complex
decision situation. The paper would like to introduce a case study to get to know the strategic
importance of the choice of contracts. Three types of contract are introduced and compared. The
paper also introduces two companies with different attitudes. After a calculation and analysis one
contract will be recommended for the companies to use.
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LaszIo Nagy
The Neuromarketing Analysis and the Categorization of Television Commercials

My research topic is the examination of the practical and theoretical issues of neuromarketing
methodology regarding the effectiveness of advertising, with the scope of exploring the role,
perspective and application of this relatively new approach of marketing research to marketing
strategy planning and better understanding consumer decision making. The focus in
neuromarketing research is most often on examination of advertising tools and advertising
effectiveness. This paper is in line with this international and local trend and deals with the
categorization of TV ads, defining experiential and functional commercials. Introducing their
characteristics and presenting the importance of measuring emotions. Particularly presenting two
dimension of factors, the product category and the economic development of a market that can
influence the successful and effective TV ad communication strategy.
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Szerzoink figyelmébe

A szerkesztOség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmii tanulmany k6z6lheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszé megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid 6sszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben szerepld
abrak ¢és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrol: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és labléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betiimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag €s
dolt betlitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrik, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az ébrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfelelden formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfelel6 a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moddunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kozépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésii az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitds.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltlintetni, a szerz6 vezetéknevét és a kiadasat
évét zardjelbe téve. PL.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. Pl.: (Conti 1993,
76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent leirt formaban
keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkozben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f3szoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szoveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkezd alapformakban:

Konyv: szerz6 (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiadd neve.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezdo és befejezd oldalszdma.

Gylijteményes kotetben szereplé cikk: szerzd(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkeszt6(k) neve), a kiadas helye: a kiad6 neve, a
hivatkozott irasmii kezd6 és befejez6 oldalszama.

Példadk:

CRONAUGE, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag

ALCHIAN, A.-DEMSETZ, Il. (1972): Production, information costs and economic organisation.
America Economic Review, 2. 775-795.

PETERI G. (1991): Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkormanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Budapest: Oktataskutaté Intézet, 122-
154.

Koszonjiik!
Szerkesztoség
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