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SZERKESZTOI ELOSZO

Az Eurdpai Unié 2004. évi bovitését kovetden allandosult kérdés lett az Gjonnan csatlakozott
orszagok tarsadalmi, gazdasagi felzarkozasanak liteme, a konvergencia feltételei és gatlo tényezoi.
A téma mind makro, mind teriileti szinten relevans, hiszen a gazdasag helyzete, ndvekedési iiteme,
demografiai palyaja, human és vonalas infrastrukturaja az ott él6 polgarok életmindségét,
¢letkilatasait befolyasolja.

A 2008-0szén kirobbant valsag eltérd kondicioban érte régionk orszagait, valamint kozigazgatasi
egységeit. Kiillonb6zé mértékben, de valamennyi Gjonnan csatlakozott tagallamban beszakadt a
gazdasag kibocsatasa, pénz- és tokepiacaik tetemes veszteséget szenvedtek el, nemzeti valutaik
leértékelddtek (pl.:a lengyel zloty 53%-al, a magyar forint 38%-al, a cseh korona 29%-al, a roman
lej 25%-al). Ennek hatasara megszakadt a felzarkdzas folyamata.

A valsagot kdvetden a régio redlgazdasaga, pénz- és tOkepiacai korrigaltak ( egyediil a roman lei
maradt hosszabb ideig a 2009. év eleji mélypontja koriil). Igy 2013 utan ismét lendiiletet kapott a
felzarkozas.

A koronavirus jarvany elsd, masodik majd jelenlegi harmadik hulldma ismét megtorte ezt a
kedvez6 folyamatot.

A jarvany Uj és régebbi problémakra hivta fel a figyelmet (pl.: a globalis ellatasi lancok-, az
idegenforgalomhoz kapcsolodd agazatok sériilékenységére, az alacsony hozzaadott érteka
realgazdasagi folyamatok fenntarthatésaganak kockazataira, stb.).

Az elemzOk véleménye a valsdgot kdvetd helyreallitds sebességére és mértékére vonatkozodan
eltérd. Aligha tévediink, ha azt allitjuk, hogy ennek folyamataban, a konvergencia ujra
induldsanak idépontjaban jelentds eltérések lehetnek. Azok a régidk lesznek ismét kedvezébb
helyzetben, amelyek meg tudjak teremteni az endogén felzarkdzas feltételeit is.

Folyéiratunk idei masodik szamaban kozolt tanulmanyok szerz6i direkt vagy indirekt modon a
tarsadalmi- gazdasagi egyenlOtlenséggel és felzarkozassal kapcsolatos kutatasi eredményeikrol
szamolnak be abban a reményben, hogy kovetkeztetéseik érté fuilekre talalnak!

Miskolc, 2020. aprilis

Kocziszky Gyorgy
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TANULMANYOK

Benedek Jozsef

Regionalis egyenlétlenség és gazdasagi felzarkozas. Magyarorszagi és romaniai régiok
osszehasonlito vizsgalata'

A tanulmany célja a magyar és roman régiok gazdasagi fejlodésének és EU-atlaghoz torténd
felzarkozasanak ésszehasonlito vizsgadlata. F6 megallapitasunk, hogy az elmult évtized latvanyos
gazdasagi névekedésének eredményekent az erdélyi régiok megelozték a GDP-alapu fejlettségi
rangsorban a kelet-magyarorszagi régiokat. Ennek kovetkezménye, hogy a tradicionadlis centrum-
periféria térszerkezet atformaldasanak tanui lehetiink. A tovabbi vizsgalodasok szamara felvetodik
az a kérdeés, hogy a GDP-alapu gazdasadgi fejlodés milyen mértékben képzodik le az életmindség
valtozdsaban, illetve az is, hogy mennyire indokolt eltérd teriileti arszinvonalak alkalmazasa a
megvizsgalt térség GDP adatainak egységesitésekor.

Kulcsszavak: Romania, Magyarorszag, regiondlis egyenlitlenségek, gazdasagi fejlettségi
rangsor.

JEL-kod: Ol1, O18.

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.15

Bevezetés

Az egyenlétlenségek témadja felfutasi fazisdnak vagyunk tanti nem csak a témakor klasszikus
tudomanyagaiban (gazdasagfoldrajz, regiondlis tudomany, szocioldgia, politikai gazdasdgtan,
fejlodésgazdasagtan stb.), hanem a statisztikus fizikdban, filoz6fidban vagy a moralteoldgiaban is
(Benedek, 2000; Benedek és Kurko, 2010; Benedek és Kurkd, 2011; Benedek és Kurkd, 2012;
Nemes Nagy, 2016; Kotosz és Lengyel, 2018; Lengyel és Kotosz, 2018a; Lengyel és Varga,
2018). Irasunkban a teriileti egyenlétlenségekkel foglalkozunk, egészen pontosan a roméniai és
magyarorszagi régiok kozotti egyenldtlenségekkel. Egy olyan kérdésre keressiik a valaszt, amely
a magyarorszagi szakmai- ¢és szélesebb kozvéleményt fokozottan foglalkoztatja: tigy tiinik, hogy
Romania megkozelitette Magyarorszag gazdasagi-fejlettségi szintjét, és eldrevetitve a gazdasagi
novekedés trendjeit, hamarosan meg is el6zheti Magyarorszagot. Tovabba, a romaniai régiok,
ezeken beliil az erdélyi régidk j6 néhany magyarorszagi régiot megeldztek a fejlettségi rangsorban.
Mindez aktuélissa teszi az Osszehasonlitd tényfeltaras sziikségességét, tekintettel a téma
érzékenységére: nem csak a hagyomanyos magyar kulturdlis fels6bbrendiiség atorokitett
mintdzatai rendiilhetnek meg, hanem a hatarontuli magyar gazdasagfejlesztési politikdnak az
ujraértékelddése is felmertilhet.

Makroregionalis konvergencia

A 2004 utan csatlakoz6 tagallamok (EU-11) mindegyikét erds redlis konvergencia jellemezte, a
térség gazdasagi-fejlettségi szintje megkozelitette az EU-atlagot, eltéré mértékben (Benedek és
Veress, 2013; Benedek és Torok, 2014; Benedek és tarsai, 2015; Benedek, 2015a; Benedek és
Kocziszky, 2017; Kotosz és Lengyel, 2018; Lengyel és Kotosz, 2018b). A roman régiok
konvergenciaja jelentésebbnek tlinik, de ne feledjiik el, hogy ezek alacsonyabb szintrdl indultak,
mint a magyar régiok. Ugy tiinik, hogy Lengyelorszig, Szlovakia, Magyarorszag, Romania,

' A tanulmdnyban ismertetett kutaté munka az CNCS — UEFISCDI dltal tamogatott, PN-III-P4-ID-PCCF-
2016-0084 jelii, PNCDI Il EFOP-3.6.1-16-2016-00011 program keretében valosult meg.
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Horvatorszag és a balti orszagok versenyallamaiban 1étrejott, kiilfoldi miikodétoke-fliggd, olcso
munkaerd és allami tAmogatasok altal képviselt versenyeldonyokre épiild gazdasagai egy azonos
¢és kozepes szintii fejlédés iranyaba konvergalnak (Pogatsa, 2016).

Romania egy fore juto GDP volumenindexe latvanyosan novekedett az elmult két évtized soran:
a 2000-ben regisztralt 23%-os értékrdl a 2019-ben elért 70%-os értékig (1. tablazat). Ez elmarad
Magyarorszag teljesitménye mogott (73%), de a novekmény igen jelentds, ugyanis a roman
gazdasag husz év alatt 47% pontos felzarkozast tudott elérni, 1ényegesen tobbet, mint a hasonld
helyzetbdl induld déli szomszédja, Bulgaria. Ugyanakkor az is lathato, hogy a két orszag kozotti
kiilonbség (14-15 szazalékpont) konstans maradt 2015-ig, majd a kovetkezé négy év sordn a
kiilonbség lecsokkent kb. harom szazalékpontra.

1.tablazat: Az egy fore juto GDP volumenindexe, 2011-2019 kézott (PPS, EU27=100)
Table 1: Volume index of GDP per capita, 2011-2019 (PPS, EU27 = 100)

2011 [ 2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 | 2019

Magyarorszag | 66,2 65,8 67,1 68,2 69,1 68,1 68,5 70,9 72,7

Romaénia 51,5 53,5 54,1 549 1557 592 |631 65,1 69,2

Forras: Eurostat

A 2. tablazatban lathato, hogy folyé arakon mindkét orszag GDP volumenindexe joval az EU
atlagértéke alatt van, illetve az is, hogy a roman és magyar GDP értékek k6zotti kiilonbség megnd,
tobb mint tiz szazalékpontra. Ezt a nem mellékes megallapitast irasunkban késobb értékeljiik.

2.tablazat: Az egy fore juto GDP volumenindexe, 2011-2019 kozott (folyo arakon, EU27=100)

Table 2: Volume index of GDP per capita, 2011-2019 (at current prices, EU27 = 100)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Magyarorszag | 39,0 | 37,8 38,4 388 [393 |404 |43, 44,8 | 46,7
Romania 25,0 |2438 268 273 |[27,7 |294 |[31,8 |338 |359
Forrds: Eurostat

Foévarosok versenye

Az 1. abran kovethet6, hogy a magyar és roman fovarosi térség gazdasagi teljesitménye
kiemelkedik, mindkettd egy gazdasagilag ¢és térben erdsen polarizalt orszag gazdasagi
centrumtérsége. Ezzel illeszkednek egy altalanos Kozép-Kelet-europai térbeli mintazathoz, ahol
egy erGs fovaros-centrikussag jellemzi e térség allamainak tobbségét (Szlovakia, Csehorszag és
Lengyelorszag) (Benedek, 2015b; Benedek és Moldovan, 2015). Ebben az altalanosabb keretben
Bukarest-Ilfov régi6 GDP volumenindexe (160%) magasabb, mint Kozép-Magyarorszagé
(112%), illetve megel6zi Budapestet is (151%), de elmarad Pozsony (162%) és Praga (205%)
magasabb értékeit6l. Amennyiben Bukarestrdl levalasztjuk Ilfov megyét és a NUTS 3 szintll
Bukarest adatait (169%) hasonlitjuk 6ssze a neki megfelelé NUTS 3 szintli Budapest adataival,
akkor a kiilonbség tovabb ndvekszik a roman févaros javara. A makro-adatok alapjan Bukarest a
roman gazdasagi teljesitményt legdinamikusabban huzé térség, 2010-hez képest 37
szazalékponttal ndvelte GDP volumenindexét, és ezzel az értékkel nem csupan Budapestet korozte
le (7%), hanem két szazalékpontra kozelitette meg Pozsonyt 2019-ben. Ezzel ellentétben,
Budapest egy fore jutdé GDP-je 2010-2018 kozott stagnalt, illetve fokozatosan lemaradt a kozép-
kelet-europai térség tobbi févarosahoz viszonyitva. Mi tobb, 2015-ben Bukarest megel6zte
Budapestet, ezzel mintegy ledolgozva évszazados hatranyat. Meg kell jegyezniink, hogy mindkét
fovaros esetében a GDP volumenindexek a Brexit hatasara 4-5 szazalékponttal ndvekedtek, a
fejlettebb brit régiok kilépésének statisztikai hatdsaként (kiilonosen Inner London magas
értékének kiesése rendelkezik jelentds nivellalo hatassal).
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Akarcsak az orszagos Osszehasonlitasban, a fOvarosok esetében is a fordulopont 2016-ban
kovetkezett be, amikor Bukarest-lIlifov megelézi Budapestet, majd a kdvetkezé években
fokozatosan noveli elényét.

Bukarest minden gazdasagi mutato tekintetében messze kiemelkedik a tobbi romaniai térség
koziil, kiilondsen jelentds a gazdasaganak magas ndvekedési ritmusanak kialakulasaban a kiilfoldi
miikodotoke és a kutatasi-fejlesztési tevékenységek magas févarosi koncentracidja, valamint a
munkaerd magas képzettségi szintje. gy a roman fovaros az orszag népességébél csak kb. tiz
szazalékaval részesedik, de az orszag hazai 6ssztermékének negyedét allitja eld, ugyanakkor itt a
legnagyobb a vallalkozassiiriiség.
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1.dbra: NUTS 2 régiok egy fore juto GDP-je, 2019-ben (PPS, EU27=100)
Figure 1: GDP per capita of NUTS 2 regions in 2019 (PPS, EU27 = 100)
Forras: hitps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210303-1.
Letéltve: 2021. marcius 30.

A gazdasag ehhez hasonld, sét, ennél érzékenyen magasabb mértékii teriileti koncentracidja
megfigyelhetdé a magyar févarosban is, itt viszont ez a magasabb agglomeracios szint nem volt
képes magasabb gazdasagi novekedési iitemet generalni.
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Régionalis gazdasagi novekedés

Erdély (akarcsak Dalmacia vagy a Felvidék) a torténelmi Magyarorszag periféria térségének
szamitott, az els6 vilaghaboriit megelézden (Kincses és Toth, 2020). Kivételt képeztek a Trianont
kovetéen Romanidhoz keriilt, de nem a torténelmi Erdélyhez tartozd régiok: elsGsorban a
temesvari kdzponti Bansag és a varadi kozpontti Partium, amelyek a Magyar Kiralysag fejlettebb
térségeihez tartoztak. A GDP PPS adatokat azt mutatjak, hogy a fenti képzet meghaladott, a valds
gazdasagi folyamatok feliilirtdk az 6roklott torténelmi és mentalis mintdkat, az erdélyi régiok
fejlettségben megel6zték az Alf6ldot és a Dél-Dunantilt, mintegy megforditva az addig jellemzd
Nyugat-Kelet fejlodési lejtot.

3.tablazat: Az egy fore juto GDP alakulasa 2010-2019 kézétt (PPS, EU27=100, NUTS 2)
Table 3: Development of GDP per capita between 2010-2019 (PPS, EU27 = 100, NUTS 2)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 22(())11%—
[Nord-Vest 44 42 47 47 49 50 54 59 60 64 22
Centru 47 46 52 51 52 53 57 60 63 66 20
[Nord-Est 30 29 34 34 34 35 37 40 41 44 15
Sud-Est 40 41 47 49 50 48 50 52 54 58 17
Sud - Muntenia 40 42 41 43 47 45 48 49 51 54 12

Bucuresti - [Ifov| 116 | 123 127 | 129 | 129 | 136 | 140 | 148 149 | 160 37
Sud-Vest Oltenia] 37 35 41 41 40 41 43 47 51 54 19

Vest 55 | 54 | 58 | 57 | 56 | 59 | 64 | 66 | 67 | 71 17
Koz¢p-Magyaro.| 108 | 108 | 108 | 108 | 109 | 107 | 104 | 105 | 108 | 112 | 4
Budapest 144 | 145 | 145 | 143 | 144 | 140 | 138 | 141 | 145 | 151 | 7
Pest 58 | 56 | 55 | 58 | 58 | 58 | 56 | 55 | s6 | 58 0
Kozép-Dundntil| 57 | 59 | 58 | 61 | 63 | 66 | 66 | 65 | 67 | 67 | 10
gﬁgﬁ;l 67 | 68 [ 68 | 70| 36|75 72| 73]|n 4
Dél-Dunantal | 45 | 45 | 45 | 47 | 46 | 47 | 46 | 47 | 49 | 50 5
Fszak-Magyaro. | 39 | 40 | 39 | 42 | 43 | 47 | 46 | 48 | 49 | 49 | 10
Eszak-Alfold | 42 | 44 | 43 | 43 | 44 | 45 | 43 | 44 | 46 | 47 5
DEl-AlfSld 44 | 45 | 46 | 48 | 49 | 51 | 49 | 49 | 52 | 53

Forras: Eurostat

Amennyiben pusztan a statisztikai tényeket vessziik, a harom erdélyi fejlesztési régio (NUTS 2)
egy fore jutd, az EU-atlag szazalékdban mért vasarloerd-paritasos GDP (PPS) volumenindexe
magasabb, mint a magyarorszagi régiok értéke, harom kivétellel (K6zép-Magyarorszag, Kozép-
Dunantul és Nyugat-Dunantl). A két magyar tobbségli székelyfoldi megyét (Hargita és
Kovészna) és négy tovabbi megyét magaba foglalo Kozép-régio (Centru, 66%), az Eszak-Nyugat-
régid6 (Nord-Vest, 64%) és Nyugat-régio (Vest, 71%) GDP volumenindex-értékei tehat
magasabbak, mint Dél-Dunantual (50%), Eszak-Magyarorszag (49%), Eszak-Alfold (47%), Dél-
Alfold (53%) vagy Pest (58%) fajlagos GDP volumenindex-értékei. Az erdélyi Nyugat-régio nem
csupan elhagyta a Kdzép-Dunantal-t (67%), hanem 2019-ben utolérte a legfejlettebb magyar
régiot is, a Nyugat-Dunantal-t (71%). A moldvai és regati régiok helyzete is relative jobb: Dél-
Munténia (54%), Dél-Nyugat Olténia (54%), Dél-Kelet (58%) GDP volumenindexe magasabb,
mint négy magyar régiot értéke. Az egyetlen, a legfejletlenebb magyar régional (Eszak-Alfold) is
rosszabbul teljesité roman régié a moldvai Eszak-Kelet (44%). Megjegyezziik, hogy mindkét
orszag régioi, a fovarosokat leszamitva, az EU sereghajtdi kozé tartoztak husz évvel korabban.
Ebbél a helyzetbd! sikeriilt néhany régionak kitornie, de a romaniai Eszak-Kelet, illetve Eszak-
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Alfold és Eszak-Magyarorszag tartosan a legfejletlenebb decilisben ragadtak (Benedek és
Lembcke, 2017).

A régiok 2010-2018 kozotti gazdasagi dinamikajat illetden, a kolozsvari kozpontli Eszak-Nyugat
(Nord-Vest), Kozép (Centru) és Dél-Nyugat Olténia emelkednek ki, hiisz szazalékpont koriili
gyarapodassal. A legalacsonyabb ndvekedést regisztralo Dél-Munténia is erételjesebben fejlodott,
mint a magyar régiok. Az utobbiak koziil Kozép-Dunantal és Eszak-Magyarorszdg GDP
volumenindexe boviilt a leglatvanyosabban, tiz-tiz szazalékponttal. Az is szembedtld, hogy Pest
az egyetlen zéros novekedést produkald térség.
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2.abra: Romaniai megyék GDP volumenidexe
Figure 2: Volume index of GDP of Romanian counties
Forras: Benedek (2020)

Megyék gazdasagi fejlodése

Megyei Osszehasonlitasban a legfejlettebb romaniai megye, Kolozs (89%), 2017-ben megeldzte
az elsé szamu magyar megyét, Gyor-Moson-Sopront (87%), tartva elényét 2018-ban is (4. és 5.
tablazatok). Temes megye (84%) is szorosan folzarkdzott a legfejlettebb magyar megyéhez. 75%
folotti érteket regisztral Brasso, Ilfov és Kontanca megyék, megelézve a 75%-os Fejér megyét,
illetve a 72%-is Komarom-Esztergom megyét, amelyek Magyarorszag masodik és harmadik
legfejlettebb megyéi. Mindez a legutobbi harom-négy év fejleménye.

Az is lathatd a 4. és 5. tablazatokban, illetve a 2. abran, hogy az erdélyi tombmagyarsagot tomoritd
négy megye (Szatmar, Maros, Hargita és Kovaszna) GDP volumenindexe elmarad nem csak a
fejlettebb romaniai megyékt6l, hanem altalanosan a magyar megyék tobbségének GDP értékétol
is. Més szoval, a fenti eredmények megerdsitik a korabbi kutatdsi eredményeket, amelyek
vilagosan ramutatnak arra, hogy Erdélyben a legjelentdsebb gazdasagi ndvekedés teriiletileg
elkiiloniilt egy nagyobb értékeket produkald dél-erdélyi és bansagi régiora és egy, az elobbitdl
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fokozatosan lemarado6 és differencialodo kelet- és észak-erdélyi régiora (Cristea és tarsai, 2012;
Benedek, 2016a; Benedek, 2019).

Ami a 2010-2018 kozotti idészak GDP-novekedését illeti, ennek abszolit nyertese az erdélyi
Kolozs megye, 28 szazalékpontos boviiléssel. Ezt kovetik Prahova, Constanca és Brasso megyeék.
Altalanosan, a roméaniai megyék jelentésebb mértékii felzarkozast valositottak meg, mint a magyar
megyék.

4.tablazat: Az egy fore juto GDP alakuldsa 2010-2019 kézott
(PPS, EU27=100, NUTS 3, Magyarorszag)
Table 4: Development of GDP per capita between 2010-2019
(PPS, EU27 = 100, NUTS 3, Hungary)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 22%11%'

Budapest 144 | 145 | 145 | 143 | 144 | 140 | 138 | 141 | 145 1
Pest 58 | 56 | 55 | s8 | 58 | s8 | 56 | 55 56 2
Fejér s | 63 | 63 | 66 | 68 | 13 | 72 | 72 74 16
g;’z‘fig’orﬁ; 67 | 67 | 65 | 69 | 68 | 72 | 71 | 69 72 5
Veszprém 48 | 48 | 47 | 49 | s1 | 52 | s2 | s1 53 5
gg;rr('mMos"n' 80 | 82 | 78 | 82 | 87 | o1 | 92 | 87 87 7
Vas s7 1 60 | 63 | 67 | 68 | 68 | 68 | 66 66 9
Zala s7 | s4 | 57| 52 | 55 | 57 | 53| s3 54 3
Baranya 44 | 43 | 44 | 44 | 45 | 45 | 45 | 46 48 4
Somogy 42 | 43 | 42 | 44 | 42 | 44 | 43 | 45 47

Tolna 49 | 50 | 52 | s4 | 52 | 53 | s2 | s1 55 6
ggﬁ;fi'Abaﬁj' 40 | 40 | 40 | 43 | 45 | 50 | 48 | s1 53 13
Heves 45 | 45 | 44 | 48 | 48 | 50 | 51 | s1 53 8
Noégrad 29 | 30 | 28 | 30 | 30 | 31 | 30 | 31 32
Hajdu-Bihar 49 | 50 | 50 | 49 | 50 | 50 | 48 | 50 52
éiflgigykun' 40 | 44 | 42 | 44 | 44 | 46 | 45 | 45 46 6
S;;‘:’;L?B 36 | 37 | 37 | 38 | 39 | 39 [ 39 | 38 | 4l 5
Bics-Kiskun 44 | 46 | 47 | 51 | 52 | 55 | 53 | 53 58 14
Békés 38 | 40 | 39 | 40 | 41 | 43 | 42 | 41 43 5
Csongrad 49 | 49 | s0 | st | 53 | s3 | s1 | s1 52 3

Forras: Eurostat

Pest, Zala és Ilfov megyék GDP volumenindexe 2018-ban alacsonyabb volt mint 2010-ben. Ez
azért is érdekes, mert mindharom megye tradicionalisan fejlettebb térségekben helyezkedik el:
Zala a Dunantilon, Pest és Ilfov a fovarosi térségben. Kiilondsen az utdbbiak pozicid vesztése
szembedtld €és Ovatossagra intenek a fOvarosi régiokra vonatkozd fejlesztés-optimizmus
tekintetében: gy néz ki, hogy a févarosi magteriiletekkel a szuburban-térségek gazdasagilag nem
versenyezhetnek, bar az adatokban lehet némi torzités is, tekintettel a fovarosi agglomeraciok
szuburban térségeinek ,,alvotelepiilési funkcidjara (Benedek, 2006b; Szabo és tarsai, 2019).
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S.tablazat: Az egy fore juto GDP alakulasa 2010-2019 kézott
(PPS, EU27=100, NUTS 3, Romdania)
Table 5: Development of GDP per capita between 2010-2019
(PPS, EU27 = 100, NUTS 3, Romania)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [2010-2018
Bihor (Bihar) 45 | 40 | 42 | 42 | 44 [ 45 | 48 | 51 | 52 7
Ef;mta'N' (Beszterced 37 1 37 | 42 | 30 | 40 | 42 | 45 | 46 | 46 9
Cluj (Kolozs) 61 | 60 | 68 | 68 | 71 | 70 | 79 | 89 | 89 28
Maramures 35 | 33 | 38 | 37 | 38 | 40 | 41 | 45 | 46 1
(Maramaros)

Satu Mare (Szatmar) | 35 | 35 | 38 | 40 | 40 | 40 | 42 | 47 | 47 12
Salaj (Szilagy) 37 | 35 | a1 | 42 | 43 [ 44 | 46 | 51 | 52 15
Alba (Fehér) 49 | 47 | 54 | 52 | 54 [ 55 | 59 | 64 | 66 17
Brasov (Brasso) 58 55 67 66 67 67 73 76 78 20
Covasna (Kovaszna) 36 37 37 38 37 38 42 46 48 12
Harghita (Hargita) 37 37 38 38 38 37 40 46 47 10
Mures (Maros) 38 | 37 [ 44 | 43 | 44 [ 45 | 46 | 48 | 52 14
Sibiu (Szeben) s6 | 56 | 60 | 59 | 8 [ 61 | 68 | 71 [ 71 15
Bacau 33 | 29 [ 38 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 [ 41 8
Botosani 25 | 26 [ 27 | 28 | 27 [ 27 [ 29 | 32 | 34 9
[asi 39 | 37 [ 42 | 44 | a4 [ 44 | 46 | 52 | 53 14
Neamt 26 | 25 | 32 | 33 [ 32 [ 34 | 36 [ 39 | 40 14
Suceava 28 | 28 | 32 | 32 | 32 | 32 | 34 | 37 | 38 10
Vaslui 22 | 21 | 27 | 26 | 26 | 26 | 28 | 30 | 31 9
Braila 34 | 36 | 40 | 41 | 39 | 40 | 43 | 47 | 49 15
Buzau 33 | 32 | 36 | 37 | 36 | 37 | 38 | 41 | 44 11
Constanta s | 64 | 71 | 77 | 83 | 76 | 78 | 718 | 78 20
Galati 35 | 34 | 39 | 40 | 40 | 38 | 39 | 42 | 44 9
Tulcea 36 | 40 | 43 | 44 | 42 | 43 | 46 | 50 | 53 17
Vrancea 20 | 27 |33 | 34 | 33 | 34 | 36 | 38 | 40 11
Arges st | 48 | 47 | 48 | 50 | 50 | s4 | 59 | 61 10
Calarasi 31 | 29 | 30 | 37 | 30 | 30 | 32 | 34 | 35 4
Dambovita 41 | 38 | 40 | 37 | 38 | 40 | 42 | 45 | 45 4
Giurgiu 30 | 27 | 24 | 29 | 26 | 27 | 27 | 29 | 38 8
lalomita 31 | 33 | 35 | 40 | 35 | 36 | 38 | 41 | 4 11
Prahova 46 | 61 | 55 | 59 | 77 | 65 | 72 | 67 | 68 22
Teleorman 20 | 28 | 32 | 31 | 33 | 33 | 34 | 36 | 38 9
Bucuresti 122 | 131 [ 137 [ 142 [ 143 [ 152 | 157 [ 166 | 169 47
[Ifov 77 | 76 [ 79 | 71 | 67 [ 69 | 70 | 75 | 76 -1
Dolj 39 [ 39 [ 42 | 41 | a3 a2 [ 44 | a8 | 51 12
Gorj s0 | 42 [ 57 | s6 | s0 [ 54 | 58 | 62 | 65 15
Mechedinti 20 | 28 [ 32 | 31 [ 31 [ 32 [ 34 | 41 | 44 15
olt 30 | 28 [ 33 [ 33 | 33 [ 33 [ 35 | 30 [ 2 12
Valcea 36 | 36 | 42 | 41 | 40 [ 43 | 44 | a7 | 52 16
Arad 50 | 51 | 55 | 55 | 54 | 57 | 61 | 65 | 66 16
(Caras-Severin 40 | 36 | 43 | 40 | 40 | 43 | 48 | s0 | 49 9
(Krass6-Sz.)

Hunedoara (Hunyad) 40 38 47 44 45 42 47 50 51 11
Timis (Temes) 76 | 76 | 72 | 74 | 71 | 76 | 81 | 81 | 84 8

Forras: Eurostat
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GDP mérési problémak

A GDP szambavétele és hasznalata szamos elméleti és gyakorlati problémaba titkozik (Kiss, 2007;
Dusek és Kiss, 2008; Nemes Nagy, 2009; Benedek és Ivan, 2018; Ivan és tarsai, 2020a; Ivan és
tarsai, 2020b). Ezekbdl ebben az irasban kettot tartunk kiemelkedéen fontosnak. Ez alatt azt értjiik,
hogy a tovabbiakban jelzett problémak befolyasolhatjak nem csupan a GDP vasarloeré-paritason
mért értékeit, hanem a roman-magyar regiondlis 0sszehasonlitas eredményét és értelmezését is.
Az els6 probléma a GDP atszamolasa nemzeti valutabol (lej, illetve forint) eurdba vagy dollarba
torténd. Konkrétan, az atszamolaskor ugy a roman, mint a magyar GDP PPS adatokat befolyasolja
a devizaarfolyam alakulasa, az arfolyamot befolydsolé monetaris politika. A lej-dollar vagy lej-
eurd, valamint a forint-dollar vagy forint-eur6 arfolyamok 2020-as alakulasbol lathato a forint
erds leértékelése és a lej relativ stabil arfolyama, ami a kdzponti bankok eltéré monetaris
filozofiajara vezethetd vissza. Mindez jelentds eltéréseket okoz a roman és magyar GDP értékek
nemzeti valutabol eurdba torténd atszamoldsakor: a magyar GDP adat ,,alulértékelt” az olcsé és
gyengiild forintarfolyam miatt, mig a roman ,tulértékelddik™ a stabil lej arfolyam miatt.

Ehhez adodik egy masodik GDP méréssel kapcsolatos probléma: a nemzetkdzi
Osszehasonlitasokra a vasarloer6-paritason szamolt GDP-t hasznaljak 1gy, hogy a
folydarfolyamon szamolt GDP adatokat egységesitésekor figyelembe veszik az egyes orszagok
arindexét. Az utdbbit az orszagosan eltérd fogyasztasi kosarak Osszetétele hatdrozza meg, ahol
orszagonként jelentds eltérések lehetnek és vannak is. A két orszag bérszintjeinek és ingatlanar-
szinjeinek Osszehasonlitasabol ugy gondoljuk, hogy ma mar 1ényeges fogyasztoi arszinvonal
kiilonbség Romania és Magyarorszag kozott nincs. Ennek ellenére, az Eurostat eldirasait kdvetve
tovabbra is jelentds eltérés van a két orszag arindexe kozott, ami felértékeli a roman GDP PPS
adatokat a magyar adatokhoz képest.

Tulajdonképpen a nominalis GDP értékeken — azaz a folyd arakon - mért régiok kozotti
kiilonbségek alacsonyak (6. tablazat). Mas szoval a GDP-ben szamolt gazdasagi fejlettségi
kiilonbségek jelentdsen megugranak a vasarloerd-paritasi egységesitést kovetéen. Példaul Pest és
Nyugat (Vest) régiok azonos szinten vannak a realis GDP értékeknél (38%), viszont a vasarloers-
paritasos egységesitést kovetden mintegy 13% pontos kiilonbség adodik.

6.tablazat: Az egy fore juto GDP alakuldsa 2010-2019 kozétt (folyo arak, EU27=100, NUTS 2)
Table 6: Development of GDP per capita between 2010 and 2019 (current prices, EU27 = 100,
NUTS 2)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 22(())11%_
Nord-Vest 21 21 22 24 25 26 28 31 32 34 13
Centru 23 23 25 26 26 27 29 31 33 35 12
Nord-Est 15 14 16 17 18 18 19 21 22 23 8
Sud-Est 19 20 22 25 26 25 26 27 29 31 12

Sud - Muntenia 19 21 20 22 24 23 25 25 27 29 10
Bucuresti - [lIfov 56 60 60 65 66 71 72 76 79 85 29

Sud-Vest Oltenia 18 17 20 20 20 21 22 24 27 29 11

Vest 27 27 27 29 29 31 33 34 36 38 11
Ko6zEép-Magyaro. 66 64 64 63 64 63 64 67 69 73 7
Budapest 88 86 85 84 84 83 85 90 93 99 11
Pest 35 34 33 34 34 35 34 35 36 38 3
K6zép-Dunantil 35 35 34 36 37 39 40 41 43 44 9
Nyugat-Dunantil 41 41 40 41 43 45 46 46 47 47 6
Dél-Dunantul 27 27 27 27 27 28 28 30 32 33 6
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bszak- 24 | 24 | 23 | 24 | 25 | 28 | 28 | 31 | 32 | 32 8
Magyarorszag

szak-Alfold 25 | 26 | 25 | 25 | 26 | 27 | 27 | 28 | 30 | 31
Dél-Alfsld 27 1 27 [ 27 | 28 | 29 | 30 | 30 | 32 | 34 | 35

Forras: Eurostat

A foly6 arakon szamitott GDP-t véve 6sszehasonlitasi alapul, a legfejlettebb romaniai régio (Vest)
négy magyar régional fejlettebb, de a régidk vasarlderd-paritdsos GDP volumenindexében
mutatkozd jelentds kiilonbségek folyd éarakon mérséklddnek. A févarosok esetében meg
egyenesen egy helycsere torténik: az EU-s atlag 85%-an all6 Bukarest-Ilfov régiot Budapest
megeldzi (99%). Tovabbi kutatasi feladatként fogalmazodik meg a két orszadg kozott redlis
arszinkiilonbség meghatarozasa. Amig ez nem sikeriil, maradnak a fent bemutatott dilemmak, és
az eldontetlen kérdés: melyik fovaros, mely régiok tartanak elobb az EU felzarkozasi
folyamatban?

Természetesen, tudataban vagyunk annak is, hogy a gazdasagi fejlodés nem az Osszetett teriileti
fejlodési folyamatnak csupan egyik dimenzidja. Azt is tudjuk, hogy a GDP novekedés révid idon
nem latszik latvanyosan az életmindség valtozasaban, a tarsadalmi fejlodésben. Sét, egy )
fejlodési paradigma kdrvonalazodik a fenntarthatod fejlodés elemeire épitve és szakitva az eddig
dominans neoliberalis novekedési paradigmaval (Kocziszky, 2020). Ezekt6]l most eltekintettlink
¢és a GDP alapu fejlédésre fokuszaltunk, mert — minden elégtelensége ellenére - ez egyelére a
nemzetk6zi 6sszehasonlitas és az EU-s regionalis politika meghatarozo indikatora.

Konklaziok

Romania gazdasaganak 2000 utani jelentds ndvekedése, az orszag és régidinak — kiilondsen az
erdélyi régioknak - fokozatos felzarkozasa az EU-s atlag gazdasagi fejlettségi szintjéhez
semmiképpen nem hozhato oksagi dsszefliggésbe Magyarorszag €s a magyarorszagi régiok relativ
lemaradasaval. Az dsszehasonlitas és a referencialitas természetesen indokolt, de csak akkor, ha
mogotte szakmaisag all és nem ellenkezdje, azaz: az Gsszehasonlitds és a romaniai referencia
politikai instrumentalizacioja és a hatarontuli gazdasagfejlesztési politika deligitimacioja.

Ugy néz ki, hogy a neoklasszikus gazdasagi elméletek meghatarozo alapgondolata végleg
megddlt, miszerint az erdéforrasok és telephelyek harmonikus, kiegyensulyozott és racionalis
elosztasa biztositja a teriileti-gazdasagi egyensulyallapotot (Benedek, 2016b). A regionalis
kutatasok eredményei azt igazoljék, hogy teriileti egyenstilyhelyzet nem 1étezik és nem is érhetd
el, mert egyidejlleg lehetetlenség maximalizalni az Gsszes regiondlis szerepld (régio) érdekeit
(Kocziszky és Benedek, 2012). A fejlodés és a novekedés regionalisan nem lehet egységes, és a
két fenti fogalom kozotti direkt meghatarozottsagi kapcsolatot az empirikus tények nem
tamasztjak ald. A régiok gazdasagi novekedési litemének hosszl tava kiegyenlitddése merd
abrandnak mutatkozik (Benedek, 2004; Benedek, 2006a). A roman és magyar regionalis
novekedési és fejlodési formak egyszeri, leird elemzése is azt sugallja, hogy a sajatos regionalis,
megyei (és helyi) novekedési és fejlodési keretek jelents hangsullyal rendelkeznek. Bar nem
tagadhatd olyan strukturdlis tényezOk hatdsa, mint a régiok egy centrum-periféria tipusu
hierarchikus rendszerbe torténd beagyazddasa, a magyar-roman dsszehasonlitas azt mutatja, hogy
a perifériabol van kiut, felemelkedési lehet6ség, de csak kevés térség szdmara. Ezt példazza az
erdélyi régiokban kialakuld 0j centrum-periféria térszerkezetek, illetve olyan kiemelkedd
felzarkozasi teljesitményt nytjté megyek esete, mint az erdélyi Kolozs megye. Ugyanakkor az is
egyértelmil, hogy a fenti felzarkozast vagy, ha gy tetszik, kitdrést nem csupan a helyi endogén
fejlodési kapacitasok tették lehetévé, hanem a nemzetkdzi interregionalis kapcsolatok és —
kiilonosen - a kiilfoldi direkt tékeberuhazasok. Mindez Ovatossdgra int a régiok endogén
eréforrasokra épiild fejloédeési kilatasait illetden €s azt is eldrevetiti, hogy az eddig sikeresnek
elkonyvelhet6 felzarkozas a kdzepes fejlettségi szint csapdajaban végzdodhet.
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Hajdu Zoltin

Az allami beavatkozasok szerepe a centrum-periféria viszonyrendszer formalasaban
Baranya megyében az allamszocialista korszakban (1949-1990)?

A kozponti hatalom az dllamszocialista korszakban korabban soha nem latott mértékben és
mélységben vallalt szerepet az orszdgos és megyei szinten egyardant a telepiilések kozotti
kapcsolatrendszerek  formadlasaban. Az  1949-re kiépiilt partallam az  alkotmanyos
berendezkedéssel, a kozigazgatds teriileti-, kozpont- és funkciondlis rendszerének kialakitasaval,
a tandcsrendszer formalizalt hierarchikus rendjének meghatdrozasdval, majd miikidtetésével
meghatdrozo szereplové valt a kozigazgatdsi centrum — periféria rendszer formalasaban. A
miikoda kozigazgatasi struktira és a teriiletfejlesztés ,, dsszehangolasa” folyamatosan napirenden
volt a korszakban. Kolta Janos — jogasz, tudomanyos kutato, egyetemi oktato - az orszagos tervek
., lebontasakor, megyei szintii értelmezésekor” radikalizmusaval t6bbszor tulment az orszagos
torekvéseken. 1965-ben a megye telepiiléseinek nagyobb részét az ,,elhalo telepiilések”
kategoriaba sorolta. Az 1971. évi OTK Baranya megyében is hierarchikus fejlesztési
kézpontkategoriakat (és hozzdjuk rendelt korzetetek) jelentett, valojaban varosfejlesztési
koncepcio volt. A megyei redisztribiicio révén Pécs és a kijelolt kozépfoku kozpontok kitiintetett
szerepet kaptak. A kiemelt alsé foku kozpontok szintjéen még értelmezhets volt a fejlesztési
torekvés, de , lejjebb” mar nem. Az , egyéb” telepiilések még a napi miikodéshez sziikséges
forrasokhoz is alig jutottak hozza. A kormany el6bb modositotta, majd 1985-ben hatdlyon kiviil
helyezte az OTK-t, a rendszervaltas kezdetekor mas kérdések keriiltek elotérbe.

Kulcsszavak: Baranya megye, telepiiléshalozat-fejlesztés, kozigazgatdsi szervezés, OTK,
kézigazgatdsi centrum — periféria viszony

JEL-kod: H83

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.16

Bevezetés

Baranya megye demografiai, tarsadalmi, gazdasagi, telepiiléshdlozati tekintetben szinte
»mintazta” Magyarorszag egészét. A megyeszékhely Pécs centralis topografiai elhelyezkedésti, az
megye az ,atlag szintjén” aprofalvas jellegii, de egyes jarasok (kiilondsen a mohacsi) esetében
joval Osszetettebb telepiilésallomany és vonzaskorzet-rendszer alakult ki. A sok nemzetiségii
jelleg brutalis etnopolitikai beavatkozasokat hozott 1944-t6l. A holokauszt, majd a németek
jelentds részének eliizése, a kilizott felvidéki magyarok betelepitése alapvetd valtozasokat
eredményeztek.

A megye teriileti, telepiiléshalozati, telepiilési folyamataiban az allamszocializmus idészakaban
kiemelten jelentek meg orszagos nagypolitikai, szakpolitikai beavatkozasok. A szénbanyaszat
fejlesztése, majd az uranbanyészat megjelenése és felfutasa alapvetd térszerkezeti hatasokkal is
jart a megyében, mindenekel6tt Pécs szélesebb térségében. Pécs minden tekintetben
meghatdrozobb szerepet jatszott a megyén beliil, mint Budapest az orszagban.

Baranya és Pécs abban a tekintetben is sajatossagokat hordozott, hogy a jogi, majd kézgazdasagi
egyetemi és fbiskolai foldrajzoktatas révén, tobb szakteriileten helyben rendelkezett jelentds
humanerdforrasokkal, a Dunantili Tudomanyos Intézet révén 1943-t6l - valtozo profilok és
intenzitas mellett — teriileti fokuszt kutatasi hattérrel is. A pécsi épitészeti tervezé mithely nem
csak orszagos, hanem nemzetkozi figyelmet is kapott.

2 A kutatés a ,,Kormanyzési kihivasok periférikus térségekben” cimii NKFI 132294 szami OTKA keretei
kozott folyik.
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Baranya megye telepiilési, (telepiiléstorténeti, telepiilés-igazgatasi, telepiilés-foldrajzi)
problematikajanak feltarasa a két vilaghaboru kozotti idoszakban mar orszagos tekintetben is
jelentds eredményekre vezetett. Az Erzsébet Tudomanyegyetem Prinz Gyula vezette foldrajzi
intézetében alapvetd jelentéségii kutatasok folytak. Prinz az 1920-as évek elején, majd 1933-ban
is alapvetd javaslatokat tett az orszag kozlekedési, telepiiléshalozat kdzpontjai és az igazgatasi
kozpontok, a teriiletbeosztas Osszehangolasara (Hajdi 1980). Az intézetben kiemelkedd
jelentdségi egyetemi doktori disszertaciok késziiltek és jelentek meg, részben mar Walter
Christaller koncepcidjanak alkalmazasaval. Szabd Pal Zoltan nemzetkozi jellegi elméleti és
mddszertani bazison elemezte a térség telepiilési, telepiilés-foldrajzi viszonyait (Szabo 1926),
Baranya megye orszagos tekintetben is az egyik leginkabb feltart, megismert tertileti struktiraju
részévé valt.

A f6ldrajzi kutatasok nem csak a teriileti jellemzdket, allapotokat tartak fel, hanem feltették azt a
kérdést is, hogy: ,,Milyen Pécs és milyennek kellene lennie?”. Prinz a korabeli német teriileti és
telepiiléspolitika ismeretében fogalmazta meg Pécs fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseit, nem
mindig , kiérdemelve” a varos és a megye vezetésének elismerését.

Krisztics Sandor pécsi egyetemi tanari tevékenysége (1925-1949) révén az altala vezetett —
Budapesten, majd Pécsett mikodé - Magyar Szociografiai Intézet (1924-1949) kutatasaiban
erfteljesen megjelent Baranya megye. Az Intézetben Kkiterjed telepiiléstorténeti ¢és
Hteleptilésallapot” felmérési, adattar-épitési munkdlatok indultak meg. A torok hddoltsag
id6szakaban, valamint a felszabadito habortik kovetkeztében Baranya megye 1942. évi
kozigazgatasi teriiletérdl 287 kozség tint el, sziint meg, szamoltak-szamolddott fel (Follajtar
1942). A torok kitizése utani ujratelepités soran a legtobb korabbi telepiilés foldrajzi helye ismét
lakotta valt. Tobb okbol ujjasziiletett a megyében az aprofalvas jelleg.

Az elkésziilt kozségi adattarak (Dunaszekesd, Kévagoszollos, Magyarboly, Mariagyid, Peterd,
Villany) egyszerre jelenitette meg a multbéli, a recens folyamatokat, s részben kitértek a
lehetséges jovobeni folyamatok alakulasara is. A telepiilési adattarak jo része valosagos telepiilési
kismonografia volt. A telepiilési ,,¢letrajzok™ hozzajarultak az altalanos és egyedi folyamatok jobb
megeértéséhez.

Baranya megye bekeriilt az orszadgos falukutatdé mozgalom érdekldédési korébe is. Kemse
monografidja (Gunda szerk. 1936) jelezte, hogy ,,Kincses Baranya” keretein beliil milyen stlyos
telepiilési tarsadalmi, gazdasagi, szocioldgiai, igazgatasi bajok vannak. A monografia a korabeli
tudomanyos kozosségben elismerésekben, mig a politikai szereplék részérél biralatokban
részesiilt.

A telepiilési és kistérségi demografiai folyamatok elemzése sordn az Ormansag és az egyke
kérdéskore kertilt elotérbe. A kistdj lakossaganak onként vallalt sziiletés-szam korlatozasa sulyos
folyamatokat inditott el, melyek hossza tava hatasa a népességcsere lett.

Az 1943-ban alapitott Dunantuli Tudomanyos Intézet Szabd Pal Zoltan igazgatasaval egyszerre
kezdett bele a Délkelet-Dunantil és a Balkan tanulmanyozasat. Kiilonosen Kelet-Baranya és
Tolna megye német lakossaga ¢és telepiiléseik keriiltek a DTI érdeklédésének korébe.

Baranya megye az orszagos teriileti- és telepiiléshalozat-fejlesztési politikaban, helyi
hozzajarulasok 1945-1990

Baranya megye és Pécs teriiletén csak kisebb jelentdségti harcok folytak a II. vilaghaboru
magyarorszagi eseményei sordban. Pécs csak kisebb anyagi karokat szenvedett, ugyanakkor a
holokauszt stlyos emberi tragédidkkal jart Pécs és a jarasi székhelyek esetében. A varos és a
megye gazdasaganak humaner6forrasait alapvetden leértékelte a brutalis népirtas. Pécsrdl és
Baranya megy¢ébdl a némileg eltéro statisztikai adatok szerint az 1941. évi zsido lakossag (Pécsett
3486 fo) dontd részét szallitottak koncentracidos taborba (a vonatok innen kozvetlentil
Auschwitzba mentek), s kiilondsen a vidéki lakosok koziil csak kevesen tértek vissza. 1949-ben a
megyében minddssze 1053 személy vallotta magat izraelita vallastinak, ebbdl 928 f6 Pécsett €t
(Krass6 2011).

16



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 ¢ 1

A masik, szintén stGlyos humaner6forrdas veszteséget a svabok Pécsrél és a megyébdl a
Szovjetunidba torténd erészakos elhurcolasa (malenkij robot), majd az orszagbdl vald kitelepitése
jelentette. A kitelepitések soran egyes telepiilések helyi tarsadalma megroppant. Az 1941. évi
népszamlalas szerint Baranya megye 1950. évi teriiletén 95 ezer német ¢élt, els6sorban a megye
délkeleti és északi részén. Kistérségi €s telepiilési jelleggel tobb esetben a tobbséget jelentették.
A megye demografiai veszteségeket csak részben tudta ezt potolni a Csehszlovakiabol elizott
(mintegy 95 ezer) felvidéki magyarok egy részének betelepitése Baranya megyébe (Szenyéri
2001). A letelepitett népesség hosszu idon keresztiil az ,,ideiglenesség” allapotaban és tudataval
¢lt. Egészében véve az 1944-1948 kozotti er6szakos demografiai beavatkozéasok azzal jartak, hogy
az 1j lakosok jelentds része nem ismerte sem sziikebb (telepiilése), sem pedig tdgabb (jarasa,
Baranya megye) kornyezete valos viszonyait, szinte tajékozatlanul mozgott a térségben.

Kozigazgatasi teriiletszervezés, kozpontrendszer, telepiiléspolitika

Az 1949. évi népszamlalas eredményei mar az 1950. junius 1-i Gj megyei ¢€s jarasi kdzigazgatasi
felosztas bazisan keriiltek feldolgozasra. A megye népstirisége a varosokkal egyiitt 75,3 f6/km2
volt, e tekintetben a 14. helyet foglalta el az orszagban. Ha csak a kozségi népsiiriiséget nézték
(Mohacs 19093 {6 és Pécs 78199 6 nélkiil), akkor az 61,1 f6/km2 volt, s ez esetben a 16. helyet
szerezte meg az orszagban. (Az orszag masodik legritkabban lakott akkori jarasa a Sellyei jaras
volt, 48,1 f6/km?2 értékkel.)

Baranya megye teriilete némileg megnétt, uj teriilete 460096 hektar lett, s 362543 6 ¢élt a
megyében. Somogy megyétdl 1950-ben Baranyahoz csatoltak a Szigetvari jaras 34, a Barcsi egy
kozségét. A megye kialakitott hatarai érdemben nem valtoztak a késébbiekben, csak a periféridkon
torténtek megyehatar-modositasok: 1954-ben Kiskeresztir Somogytol Baranyaba, 1959-ben
Zsibrik Baranyatél Tolndba, 1974-ben Dombovar térségében Kaposszekcsd, Csikostottos,
Jagonak Tolnahoz, mig 1975-ben Maza Tolnabol Baranyaba keriilt. (Dufalva, 1954-en alakult
Dunaszekes6 teriiletébdl, Bajatol mintegy 20 km-re volt csak, s a Duna elvalasztott Baranya
megyétdl, 1996-ban Bacs-Kiskunhoz csatlakozott.)

A megye teriileti stabilitasaval szemben a belsd, jarasi, varoskornyéki teriiletfelosztas gyakran
valtozott. 1950-ben a megye teriiletén kilenc jarast alakitottak, a megyében minddssze két
telepiilés (Mohacs, Pécs) funkcionalt varosként. A tanacsok az allamhatalom tertileti és telepiilési
szervei lettek az 0j politikai és igazgatasi rendszerben. Az 4llam lényegében minden telepiilésen
jelen volt, (alacsony lett a kdzségi kdzos tanacsok szama) a megindult ujjaszervezési €s rendezési
folyamatban a korabbiakhoz képest 1ényegi szerepet kaptak a jarasi tanacsok. A jarasi szinten még
elég sok megbizhato kadert tudott biztositani az allam. Az uj jarasi székhelyeken a ,,jarasi...”
szintli intézmények viszonylag széles kore kezdett el kiépiilni. A jaras alapvetden igazgatasi, de
részben kdzszolgaltatasi jelleggel is kezdett formalodni.

Az ujonnan kialakitott jarasok tobbféle politikai célt is szolgaltak:

- A 4147 £6s Komlo6 kozség koriil életre hivott, 26 telepiilést 0sszefogd, 24 ezer {0s jaras
egyik feladata a nagy fejlesztés eldtt all6 Komld problémdinak (munkaeréhiany,
lakashiany, élelmiszerellatas) enyhitése volt. Komlonak korabban nem volt sem szerepe,
sem pedig tapasztalata a kdzségek irdnyitasa tekintetében. A jaras dontben aprofalvas
jellegti volt.

- A 19 ezer f6s, varosi jogallasu Mohacs koriil megszervezett jaras (21 kozség 32 ezer {6)
éppen ,tervezési funkciot valtott”, a magyar-jugoszlav viszony megromlasa miatt a
tervezett vas- és acélmil ,,északra tdvozott”. A jards orszaghatir-menti hatarsavva valt,
s6t az épiil6 déli erddrendszer Baranya-haromszogi, és dunai kulcspontjava valtak. A
jarasban a kozép- és nagykozségek is megjelentek.

- A minden korabbinal nagyobb Pécsi jaras (61 kozség, 44 ezer {6) 1ényegében tiikrozte a
megyeszékhely meghatarozo sulyat a megye gazdasagaban és térszerkezetében. A
széncsatak utan Uj, szisztematikusabb banyaszati fejlesztések indultak Pécs keleti
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térségében. Pécs térségében kiszélesedett az ,,ingazd” telepiilések kore, az elsédleges
munkaad6 1950-ben a szénbanya volt.

- A Pécsvaradi jaras (34 telepiilés, 33 ezer f0) a lakossag 1941. évi dsszetételéhez képest
az egyik legmélyebben megvaltoztatott jardsa volt a megyének. A 3 ezer lakosu
Pécsvarad maga is alapvetden atalakult. A kdzségek részben 1) lakossdga az alapvetd
viszonyok feldl tajékozodott.

- A Sasdi jaras (a 43 kozségével, 20 ezer fos népességével (melynek Osszetétele szintén
nagyon jelentds mértékben atalakult) sok szempontbol ,hagyomanyos” jarasnak volt
tekinthetd. A 2200 lakosu kdzpont csak adminisztrativ tekintetben hatott az egész jaras
népességére.

- A Sellyei jaras (35 kozség, 21 ezer f0) a ,,hatar-mentiség” sziilotte. Az elsddleges cél a
déli hatar ellenérzése volt, a hatarsav a jaras nagy részét magaba foglalta. Sellye a 2200
lakoséaval csak adminisztrativ kozpont volt elsédlegesen.

- A Siklési jaras (51 telepiilés, 36 ezer f6) hagyomanyos jellegii jaras volt, azzal az vj
funkcioval, hogy a hatarsav részeként a hatarellendrzésben és védelmi felkésziilésben
meghatarozo szerepet kapott. Kiemelt cél volt Pécs és a szénbanya-vidék biztonsaganak
ndvelése.

- A Szigetvari jaras (41 kozség, 33 ezer 6) a 6500 f6s jarasi székhellyel az egyik leginkabb
funkcionalis térségnek volt tekinthet. (Gytiriifii a maga 253 lakosaval nem a jaras
legkisebb 1élekszamt telepiilése volt, ,,még €lni latszott™.)

- A Villanyi jaras (24 kozség, 17 ezer fo) a 2400 fOs székhelyével a demografiai
szempontbol erdsen atalakult, hatarvédelmi jaras lett.

A centrum — periféria viszony szempontjabol tudatos struktarat alakitottak ki, a déli hatarsav
¢és a hatarral parhuzamosan kialakitott négy jaras elsddleges célja a déli védelemre valod
felkésziilés volt. Az épiilé déli erddrendszer megerdsitette ezeket a funkcidkat. A helyzet
ugyanakkor azzal is jart, hogy a periféria minden korabbindl nagyobb figyelmet, részben
fejlesztési forrasokat is kapott. A rendérség, az AVH, a hadsereg jelenléte erdsen lathato és
érezhetd volt a déli jarasokban. A hatarsavbol vald kitelepitések meginduldsa (délszlavok,
,»kuldkok’”) minden tekintetben stlyos deformacidkhoz vezettek.
Az MDP, majd az MSZMP megyei bizottsagai folyamatos jelleggel érintették a megyében
végbe mend folyamatokat, a parthatarozatok kitértek a gazdasagfejlesztés éppen aktualis
kérdéseire, de esetenként foglalkoztak a varosok és a kozségek helyzetével is (Németh J.-né
et al (szerk. 1986)
Kiilon kérdés a teriileti rendszer kozlekedési halozat oldalarol vald ,,miikodéképessége”.
1950-ben mind az orszagban, mind pedig Baranya megyében még a vasut volt a legfontosabb
kozlekedési lehetdség. Pécs orszagos szinten ,,periféria” volt e tekintetben, a megyén beliil
viszont a kordbban kiépiilt helyiérdekii vonalak és haldzat kovetkeztében valésagos kdzpont
(Erdési 1981)
A kozuthalézat mind orszdgos, mind pedig megyei szinten a gyors fejlesztés induld
allapotaban volt (Krauter 1977). Baranya megye uthalézata Krauter térképsorozat szerint
(1918, 1945, 1950, 1954, 1975, 1977) lényegében Pécs kdzponttal épiilt ki, ugyanakkor a
mindsége ¢és kapacitdsa mindenkor korlatozott volt. Pécs ,,alatt” a jarasi székhelyek kistérségi
uthalozati kozponttad valasa bizonyithatdé minden idGszakra vonatkozodan. (A teriileti
folyamatok megértése szempontjabol alapvetd fontossagu kotetet ,,Belsd hasznalatra”
mindsitéssel lattak el, hiszen az utak részben a magyar-jugoszlav hatar felé vezettek, igy
kiilondsen az utak teherbirasara vonatkozé adatok biztonsagpolitikai tartalmat hordoztak még
1977-ben is.)

Az 1950-ben kialakitott jardsi beosztds — a kozigazgatas-politikai és telepiiléshdlozat-

fejlesztési tervek fliggvényében tobbszor modosult: 1952-ben mar sszevontak a Sasdi és a

Komloi jarést, 1956-ban megsziint a Villanyi, 1963-ban a Sellyei, 1966-ban a Pécsvaradi jaras

kertilt felszamolasra. A teljesebb kozszolgaltatasi infrastruktaraval rendelkezd telepiilések

maradtak jarasi székhelyek, melyek mind varosi jogéllasra emelkedtek fokozatosan.
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A teriilet, varos- és telepiiléshalozat-fejlesztési politika alakulisa az orszagos folyamatok
keretei beliill Baranya megyében, 1951-1985

1951. decemberében a TERINT keretei kozott elkésziilt elsd orszagos telepiilésfejlesztési
koncepcio (Hajda 1992). A telepiiléseket fejlesztési osztalyokba soroltak: osztalyon feliili (2), 1.
osztalyu (73), II. osztalyu (81), ezt két alkategoriara osztottak (A — 52, B - 29). A 1II. osztalyba
sorolt telepiilések képezték a legszélesebb kort (3067). Az ide beosztott telepiiléseket tovabbi
harom alosztalyba (A - 1254, B —283, C - 1530) tagoltak. Baranya megyében csak Koml6, Mohécs
és Pécs kertilt be az 1. osztalyu telepiilések kozé, alacsony lett a I1. osztalyba sorolt telepiilések
szdma, (Sasd, Sellye, Siklos, Szigetvar) legmagasabb a I1l/c, a nem fejlesztendd kozségek szama
lett.

Az elképzelés egy része nyilvanos volt, az 1. és 1. osztalyba sorolt telepiilések kore megjelent a
kozigazgatasi hatarozatok kozott, részben azonban titkos volt, a III osztaly, azon beliil pedig a
II1/c telepiilések kore nem keriilt nyilvanos publikalasra. (Az anyagot a TERINT kutatoi részben
egyeztették a megyei partbizottsagokkal és a megyei tanacsokkal, azok tisztdban voltak a
megyéjiikhoz tartozo telepiilések elképzelt jovojével.) A megyei tanacs tervosztalyan még az
1960-as évek elején is ,,az asztalon volt” a telepiilések ezen besorolasa.

Kolta Janos részt vett a koncepcid megyei tandcsi egyeztetésében, s az elképzelés Baranya
megyére vonatkozo részét (1. abra) még az 1950-es évek végén végzett kutatdsai soran is kiinduld
pontként vette figyelembe (Kolta 1961). A Kolta szerint ,atlagon felill fejlesztendd”
telepiiléskategéria Baranyaban valdjaban a kiilsd periféria telepiilési kozpontjainak a
megerdsitését szolgalta: Mohacs, Boly, Siklos, Vajszlo, Sellye, Szigetvar, Magocs.

A mezbgazdasag erdltetett kollektivizalasanak végrehajtdsa minden tekintetben 0j helyzetet
teremtett a kozségekben. A tsz-ek konszolidacidja, majd megerésddése révén fokozatosan 1ij
szereplé jelent meg a vidéki folyamatokban. A gépesités elotérbe keriilésével a korabban a
mez6gazdasagban foglalkoztatott munkaerd egy része ,,feleslegessé” valt, kiilondsen a fiatalabb
korosztalyok valtottak foglalkozast, s a legtobben telepiilést is. Erbteljesebben megindult a

varosokban, kiilondsen a Pécsre vandorlas folyamata.
Ny

I ériogon feit fejtesztendd
o belil .
Cnem fejlesztendd

5 tonyo kézpont

<3 von; dny
Segyesirendd

1.abra: Baranya megye vonzasi térképe, 1961
Figure 1. Attractive zones of Baranya County, 1961
Forras: Kolta, 1961
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Komlé kapcsan hamar kideriilt, hogy alkalmatlan a kozségek iranyitasara, ezért a tobb kornyezo
kiskdzség (Mecsekjanosi, Mecsekfalu, Kisbattyan) hozzacsatolasaval véarossa alakulé (1951)
telepiilés vezetésének minden gondjat a szénbanyaszat fejlesztéséhez kapcsolddd orszagos
célkitlizések, feladatok helyi segitése, megoldasa kotodtte le. ,,Komlo és a szénvidék az orszagé
volt”, s nem Baranyaban €s a varosban doltek el elsdsorban a fejlesztési kérdések.

Az 1950-es évek elejétdl a Pécs-Komld varostengely lett a megye minden vonatkozasban
meghatdroz6 centruma. A hozzajuk képest periférikus Mohdcs éppen elvesztette ,,naggya
valasanak lehet6ségeit” a vas- és acélmi északra mozgatasaval.

A megyeszékhely Pécs kozigazgatdsi pozicidja az 1 tandcsrendszerben 1950-t61 az
allamszocialista korszak végéig egyedi moédon alakult a megyén beliil. A varos fejlesztése
érdekében megindult kozigazgatasi teriiletének novelése: Mecsekszabolcs — 1947, Nagyarpad
1950, Malom, Mecsekalja, Vasas — 1959, majd a vele egybe nem épiilt Hird becsatolasaval (1977)
tobbszorosére nétt teriilete, belsé funkcionalis tagoltsaga alapvetéen megvaltozott. A
szénbanyaszat fejlesztéséhez kapcsolodd tomeges lakasépitések Mecsekszaboles teriiletén
indultak meg. A telepiilés Pécshez torténd csatolasa utan felgyorsult a lakasallomany gyarapitasa.
1966-ig 2000, dontéen kétszobas lakas épiilt fel Pécs keleti részén, alapvetéen pécsi tervezok
tipustervei szerint.

Az egész megye gazdasagi, tarsadalmi, varos- és telepiilésfejlesztési kérdéskorét érintette Pécs
fejlesztésének megfogalmazasa. 1960. november 16-17-én atfogd orszagos, megyei €s varosi
érdekeltségli konferenciat rendeztek ,,Az éptld Pécs varosrendezési kérdései” cimmel. Az
,ugyben” megszolaltak szinte minden szakma képviseldi (az épitészek voltak természetesen a
legtobben), de telepiiléspolitikus is hallatta hangjat (Erdélyi — Dénesi szerk. 1961). A
szénbanyaszat mellett visszafogottan kezelték az uranbanyaszat hatésait (titkos volt még), illetve
beépitését a varosfejlesztési koncepcioba, de igy is a ,,nagy Pécs” vizidja (amely tobbszor
megjelent 1945 el6tt is) maradt az ,,elvaras”.

Az egész orszagot érintd telepiiléshalozat-fejlesztési tanulmanyterv elkészitését a 2046/1961/VIII.
9.) sz. Korm. hatdrozat rendelte el. A ,szocializmus alapjainak lerakdsa”, a mezégazdasag
erészakos kollektivizalasat kovetden 1963-ban elkésziilt a VATI-ban az orszag telepiiléshalozat-
fejlesztési tanulmanyterve, majd szamozott példanyokban publikalasra is keriilt.

A tanulmanyterv sordn szinte mindenre kiterjedden feltartdk és bemutattak az orszag agazati és
terlileti struktardit, s kitértek a telepiiléshalozat-fejlesztési tanulméanyterv és az allamigazgatés
tertileti beosztasanak potencidlis kolcsonhatasaira is (pp. 17-18), melynek soran megallapitottak:
,»Ez a kérdés kiilondsen fontos abban a vonatkozésba, hogy a kialakitott teriileti egységek (régiok,
alrégiok, falukorzetek) rendszere konnyen azt a latszatot keltheti, mintha a tervtanulmany a
megyék, és jarasok jelenlegi rendszerének megvaltoztatasat célozna. Ilyen célkitlizése a
tanulmanytervnek nem volt.”

Az orszagot kilenc régiora (Budapest, Debrecen, Gyor, Miskolc, Nagykanizsa, Pécs, Szeged,
Székesfehérvar, Szolnok) kdzponttal tagoltdk. A Pécsi-régiéo (Baranya, Tolna megye, Baja és
Kalocsa alrégio Bacs-Kiskun megyéb6l) tanulmanyterve 1960-ban mar elkésziilt. A Pécs
kozponta Pécsi régioban tiz alrégiot terveztek: Dombovar, Paks, Szekszard, Tamasi, Mohacs,
Pécs, Siklos, Szigetvar, Baja, Kalocsa alrégid-kozpontokkal, és részletes strukturdlis bemutatasra
(pp- 343-360). Baja ,,Pécshez sorolasa” tobb korabeli gazdasagi korzetesitési koncepcidban is
megjelent, de Kalocsa alrégidja ,,Pécshez keriilése” alapvetd térszerkezeti kérdéjeleket hordozott.
Siklosi 21 — Szigetvari 12) jeloltek ki. A 76 felsorolt falukdrzet-kdzpont képezte (volna) a falusi
telepiiléshalozat kiskozponti alapjait.

Részben a megye varoshianyos teriileteinek csokkentése érdekében gyorsult fel Szigetvar tudatos
fejlesztése. (Ipartelepités, célcsoportos lakasépités, szolgaltatd intézményhaldzat kiemelt
fejlesztése.) 1966-ban a telepiilés varossa valt.

A tervtanulmany példa-jelleggel kiemelte Siklos fejlesztését (az 5905 lakosu jarasi székhelyet 15
ezer fos alrégio kozpontta kell fejleszteni.) Ennek érdekében megindult a telepiilés iparositasi
folyamata. Latvan az alrégid kiterjedtségét felvetették, hogy Sellyével esetleg egyfajta
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tarskdzpontként lehetne szamolni. Siklés 1977-ben varossa alakult. Sikloés és Harkany
kozigazgatasi egyesitésének lehetdsége kiillonosen Harkanyban keriilt elutasitasra, melynek
,»onallo” fejlédése is ekkor indult meg nagyobb mértékben.

Az Orszagos Tervhivatal a ,,racionalisan lizemeltethetd telepiilések als6 hatarat az 1960-as évek
elején 8-900 foben hatarozta meg, ezzel szemben a tervtanulmany a falukdrzet-kdzpontok
kialakitasaval a 3000 f6s korzeti 1élekszamot tekintette racionalis als6é hatarnak. (Az OT és az
EVM, s szakmai hattérintézményei kozott, ha nem is éles, de folyamatosan érzékelhetd
fesziiltségek voltak az alapkérdés megitélésében.) A VATI-ban ugy vélték, hogy az aprofalvas
terlileteken akar tobb évtized alatt fogjak elérni az egyes korzetek ezt az értéket. A tervtanulmany
megfogalmazott célja a népesség erdteljes telepiilési koncentralodasi folyamatainak az eldsegitése
volt.

Kolta Janos a telepiiléshalozat-fejlesztési orszagos keretterv - melynek a Dél-Dunantul, kiilondsen
Baranya megye esetében kdzremitkoddje és biraloja is volt - elfogadasa utan, attdl némileg eltérd
szemléletben, de a Iényeget tekintve ugyanazokbol a peremfeltételekbdl kiindulva fogalmazta meg
sajat véleményét Baranya megye tavlati teriiletfejlesztési tervét illetden (Kolta 1965). A
telepiilések demografiai folyamatait elemezve (véleménye szerint a legatfogobban ezek a
folyamatok alapozzak meg, illetve jelzik az egyes telepiilések életpalyajat) harom kategoriaba
sorolta a megye akkori 323 kozségét: fejlodd 72 (22,3%), ,,sztagnald™ 38 (11,8%), elhald 213
(65,9%), s mindegyik kategoriat 6nalldé dbran mutatta be. Az elhald telepiilések térképe (2. abra)
onmaga bevalldsa szerint is megddbbentette a ,,illetékeseket”, de Kolta Janos kiallt a véleménye
mellett, mert ugy vélte, hogy objektiv allapotot és folyamatot fogalmazott meg.

2.abra: Baranya megye elhalo telepiilései, 1965
Figure2. Dying settlements of Baranya County, 1965
Forras: Kolta, 1965

A pécsi és a baranyai politikai és szakértelmiségi vitdkban az 1960-as évek kozepétdl
nyilvanossagot kaptak a telepiilésekkel, varosokkal, telepiiléshalozattal kapcsolatos fejlesztési
kérdések. A legtobb esetben nem hordoztak direkt ,,politikai ellenvéleményt”, de megjelent a
tarsadalmi és politikai felel6sség kérdése.

21



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 ¢ 1

1.tablazat: Baranya megye kozségeinek megoszldsa a tervezési elozmények mindsités;
csoportjai kozott
Table 1: Distribution of Baranya County villages by planning history qualification, between

groups
Dr. Kolta Janos szerint Meggz;(;l;zrll:;:: VB Telep;i::&ic;&;t fejl.
Fejlédé | Stagndlé | Elhalé | Fejléds | Stagndlo | Elhale | Féfalu | Mellék-falu
Mohécsi 7 3 22 13 8 1 10 22
jaras
Pécsi jaras 18 8 36 18 18 26 13 49
Pécsvaradi | ¢ | 25 1 17 4 9 23
jaras
Sésdi 19 11 33 14 39 10 11 52
jaras
Sellyei 6 4 39 13 13 23 10 39
jaras
Siklosi 1 3 31 12 24 9 10 35
jaras
Szigetvar | g 5 30 1 14 15 10 30
jaras
Osszesen | 72 35 | 216 | 92 133 98 73 250

Forras: Kiss, 1968

Kiss Dénes azt tette vilagossa, hogy a tudoményos kutatonak, a megyei tanacsnak, valamint az
orszagos, de Baranya megyére is vonatkozo tervek elkészitésekor mindenki valamilyen formaban
a valosagbol indul ki, de szamottevéen eltér6 moddon tervezi az egyes telepiilések,
telepiiléscsoportok ,,jovojét”.

Az U gazdasagi mechanizmus bevezetése utan némileg uUjrafogalmazott Orszagos
Telepiiléshalozat-fejlesztési Keretterv 1969-ben a fels6fokt kozpontok mellett életre hivta a
kozpont lett, Baranyaban Mohacs, Siklos, Szigetvar lett kozépfoku kdzpont. Ettél kezdve a Pécs
kozpont és a ,,harom déli periféria-ellenpolus™ valt a megye térszerkezeti szemléletének alapjava.
A Keretterv az orszag akkori kozség és varosallomanyanak (3178) 67,2%-at (2137) sorolta be a
piacgazdasag” kialakitdsanak els6, bizonytalan 1épései mar ,,rontottak™ a falvak esélyeit.
1971-ben nem csak az orszag, de ahhoz kapcsolodva elkésziilt Baranya megye telepiiléshalozat-
fejlesztési terve is (VATI 1971). A terv készitésekor figyelembe vettek minden korabbi orszagos,
megyei kutatasi eredményt, kidolgozott koncepciot. 1970-ben tobb foérumon egyeztetésekre,
részletes targyalasokra keriilt sor a megyei part- és tanacsi vezetéssel, majd szélesebb korben is.
(Az egyeztetéseken tobbszor részt vett Kolta Janos is.) A megye telepiiléshalozat-fejlesztési tervét
a megyei tanacs 1971. augusztus 25-i {ilésén elfogadta (3. abra).

22



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek X VIIL évf. 0 2021 ¢ 1

I et ORSZAGHATAR
_____ MEGYEHATAR
e XOZEPFOK KORZETHATAR
— e ALSOFOKU
— VARDS ES NOZSEGHATAR
OO reusdrond xozeowr
A\ vozeprokd
ALSOFOKD
EGYEB TELEPULES
—p—pteq VASUTI FOVONAL

....... EGYEB VASUTVONAL
——  FOUTVONAL
- EGYEB UTYONAL

KIEMELT FELSOFORU WGZPONT

KOZEPFORU KOZPONT
RESZLEGES KOZEPFOMU WGZPONT

RIEMELT ALSOFORU ROZPONT

. o2
ALSOFORU ROZPONT

°c 0@ 0@@

, P
RESZLEGES ALSOFOMU WOZPONT
EGYEB TELEPULES

mc— LGZEPF OKU VONZASKGRZET HATARA

ALSOFORY - -

AGGLOMERACIO

E VAROSHORNYER

3.dbra:Baranya megye tervezett telepiiléshalozata, 2000
Figure 3. Planned settlement network of Baranya County for 2000
Forras: VATI 1971

A tervezet vitaikor Baranya megye 6t jarasra (Mohacsi, Pécsi, Sasdi, Siklosi, Szigetvari), négy
varosra (Komlo, Mohacs, Pécs, Szigetvar), és 316 kozségre tagolodott. A kozségek koziil négy
nagykozség, 17 6nalld tanacsu kozség, 85 pedig kdzségi kdzos tanacs székhelykozsége volt. 116
kozségben mar csak tandcsi kirendeltségek mitkodtek. Ez azt is jelenti egyben, hogy a megyében
a kozségi tanacsok ,korzeti jellegli integracioja” 1970-re, tehat az OTK és a Baranya megyei
telepiiléshalozat-fejlesztési koncepcio elfogadasa elétt végbement. A folyamatos kérddjel, hogy
mely struktira-elem (kozigazgatds) alkalmazkodjon a masikhoz (telepiiléshaldzat-fejlesztés)
lényegében 1970-re eldolt.

A Terv — a megye demografiai, gazdasagi, kozlekedési, ellatasi, telepiilési stb. allapotanak
komplex attekintése, értékelése utan két titemre (1985-ig, illetve 2000-ig) osztva fogalmazta meg
a teleptilések megyén beliili regionalis szerepkorét. A 2000-re kialakitando struktura érdekében
iitemezték a kiilonbozo 1épéseket.

A megyei terv — mint az orszagos is — a kiilonb6z6 hierarchikus szinteken megfogalmazott
koézpontokra, a varosi és kozségi kozponthalézat megerdsitésére koncentralt. Az adott szinten
kozelitéseket tervezett az ellatast és a kdzszolgaltatasokat illetden, a kiilonb6z6 kézpontok kdzott
igy a differencialodast szinte természetes modon legitimalta. Mar az indul6 allapot legnagyobb
vesztese a 232 ,egyéb” telepiilés lett. (A tovabbiakban a megyei statisztikai évkonyv ,,A
telepiilések intézményi ellatottsdga kdzponti szerepkdr szerint”, valamint a ,,Fontosabb adatok
telepiilések szerint” statisztikai tdblazatai dokumentaltdk a telepiilések kozotti ellatottsagi
kiilonbségek novekedését. Egyértelmii az ,egyéb” kategoridju telepiilések folyamatos
intézményvesztése.

A telepiiléshalozat-fejlesztési terv és a kozigazgatas-racionalizalasi torekvések a megyei és varosi
politikai és tanacsi vezetés szintjén is Osszekapcsolodtak (Czente Gy. 1974). Czente kiindulo
pontja az volt, hogy a megye aprofalvas jellegli telepiilésszerkezete orszagos tekintetben is
egyediségeket hordoz, a gazdasag, a tarsadalom, s6t a falvak modernizacidja ,,megkdveteli” a
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népesség koncentralodasat nagyobb lélekszi telepiilésekben. Ugy vélte, hogy ,,annak ellenére,
hogy a kis falusi telepiilések fenntartasa az allam haztartasat aranytalanul terheli” a torténetileg
kialakult strukttra bazisan szinte lehetetlen sikereket elérni.

Mind orszagos (Szelényi Ivan), mind pedig megyei tekintetben (Kolta Janos) tajékozott a
kérdéskor megitélését illetden. A maga megyei megkozelitésében megfogalmazza azt, hogy a
korlatozott anyagi lehetéségek nem teszik lehet6vé az apro telepiilések fejlesztését, amelyek
tobbségében Onfejlesztés sincs, ugyanakkor a fejlesztések elmaradasa potencidlisan nagyon stlyos
kérdéseket vetnek fel: ,,.. szabad-e mesterséges beavatkozassal gyorsitani ezek elhalasat, vagy
jobb minimalis fejlesztés mellett kivarni a népesség elvandorlasat?” A falvakbol valo elkdltozést
nem adminisztrativ eszkozokkel, hanem ,,attelepitési segély” nyujtasdval gyorsitotta volna meg.
Az attelepedési segély 5-10 ezer (akkori) forint lett volna csaladonként.

Sajatos ,,gazdasagossagi megfontolasokat” vetett fel a megye bekotéut épitései kapesan. Ugy
velte, hogy a IV. 6téves tervben 14 kis telepiilés ,,all sorban” bekdtéut épitéséért, ezekben 2800 £6
¢l. Szamitasai szerint a bekotout koltségei meghaladjak a ,,14 telepiilés értékét”. Gyurifa
helyzetének megoldasat elfogadhato példaként emlitette.

Az elemzés abbdl a szempontbol tanulsagos, hogy a megyei part €s tanacsi vezetés szamara ,,belsd
szakértdi szinten” mar 1974-ben vilagos volt, hogy a telepiiléshalozat-fejlesztés és a kdzigazgatas
(tanacsrendszer) Osszehangoldsa nem egyszeri feladat, sulyos tarsadalmi és telepiilési
konfliktusokat hordoz. Nem az ,,elhallgatas”, hanem a ,,kibeszélés”, az dszinte és nyilvanos vita
vezethet tdrsadalmilag leginkabb legitimalt eredményekre.

Az egyre inkdbb sulyosbodé makrogazdasigi nehézségek mellett az 1970-es évek végére
vilagossa valt, hogy a telepiilés- és telepiiléshalozat-fejlesztésre fordithatd sziikebb eréforrasok
nem teszik lehetdvé a korabban megfogalmazott célkitiizések elérését. Az OTK modositasa, avagy
»Kivezetése” politikai kérdéssé valt az 1980-as évek elejére. A 12/1980-1985. (IV. 26.) OGY
hatarozat a teriilet- s telepiilésfejlesztés hosszu tava feladatairdl a kivezetés mellett dontott. Az
OTK hatalyon kiviil helyezése maga utan vonta a megyei telepiiléshazat-fejlesztési terv hatalyon
kiviil helyezését is.

Labjegyzet

1 A tanulmany az altala szerkesztett Pécsi Miiszaki Szemlében jelent meg, de a szerkesztOség
labjegyzetben megjegyzést fiizott hozza: ,,A tanulmanyban foglaltak a szerzé elméleti
megfontolasokkal kialakult egyéni véleményét tartalmazzak, melyeket semmiféle illetékes forum
még nem tdargyalt és nem tette magaeéva”.

1977 6szétdl halalaig nagyon sokszor beszélgettem vele az Anna utcai lakdsan. Folyamatosan
dokumentalta tanulményainak visszhangjat, s olyan leveleket mutatott, melyek az O szaméra a
»~miveletlenek gyalazkodasai” voltak. Gyiriifii okan nem csak véleményeket, de fenyegetéseket
is kapott. (Az akkor még Somogy megyéhez, a Szigetvari jaras északi részéhez tartozo
Boldogasszonyfalvan, pedagogus csaladban sziiletett (1907. majus 23.) Gyermekkoratol kezdve
folyamatosan €s nyitott szemmel jarta a vidéket. Mar a két vilaghabora k6zotti iddszakban, pécsi
joghallgatoként kialakult benne az a felfogas, hogy a kis lélekszamu falvaknak nincs jovojiik.
Kozségi, majd korjegyzOségi jegyzoként ebben a szellemben jelentetett meg rdvidebb,
kozigazgatas-racionalizalasi javaslatokat tartalmazé tanulmanyokat mar 1945 eldtt is.) Halaldig
(1983. december 25.) meg volt gy6zddve igazarol. A legsajatosabb megjegyzése — mintegy
védekezésbdl - az volt, hogy ,,nem 6 ment a part utan, hanem a part 6t kovette a kistelepiilések
korzetesitési kérdésében”.

Osszegzés
Az 1949-1990 kozotti allamszocialista korszak a modernizacios torekvések (utolérési kisérletek)

idOszakanak tekinthet6. Az adminisztrativ uton szervezett és ellendrzott tarsadalom keretei kdzott
felértékelodott a kozigazgatas teriileti és kozpontrendszere, valamint kozszolgaltatasi funkcioja.
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A nagypolitikai 0sszefliggések (1948-t6] a magyar-jugoszlav viszony ki¢lezddése, a keritések, az
aknamez6k és a déli védelmi rendszer épitése, az uranbanyaszattal kapcsolatos magyar-szovjet
szerz6dések) megjelentek a teriileti és telepiiléspolitikaban is.

Az orszagos folyamatok kozponti meghatarozoi a teriiletfejlesztés teriiletén az Orszagos
Tervhivatal, a varosfejlesztés tekintetében az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium voltak.
A szereplok tobb tekintetben kisebb-nagyobb mértékben eltéré modon kivantak beavatkozni a
Baranya megyei folyamatokba.

Baranya megye part- és tanacsi vezetdinak volt némi szerepiik a megyére vonatkoz6 tervek
alakitasdnak egyeztetési folyamataban, de csak az 1960-as évektdl fogva ndtt meg a lehetdségiik
igazan.
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Hajdu David

A koronavirus hatisa a munkanélkiiliségre és az allaskereséknek sz616 képzésekre Borsod-
Abauj-Zemplén megyében

A tanulmany a koronavirus kévetkezményeit vizsgalja Borsod-Abauj-Zemplén megye munkaerd-
piacan, kiilonos tekintettel a Megyei Kormdnyhivatal dltal tamogatott alldskereséknek szolo
képzésekre. A munkanélkiiliség alakulasa az el6zo év azonos idészakaban mért adatokhoz képest
drasztikus valtozdasokat mutat. Az allaskeresok szama a két vizsgalt év 4-4 honapjanak atlagat
nézve 15,9%-os emelkedést eredményezett 2020-ra. A Kormany dltal elrendelt digitalis formaban
valo oktatas a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Kormanyhivatal dltal inditott képzéseket nem
erintette, hisz a 70/2020. (IIl. 26.) Korm. rendelet alapjan a foglalkoztatas eldsegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatasarol szolo 1991. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Flt.) 14. § (1) bekezdése,
valamint 14/A. §-a szerinti képzések felfiiggesztésre keriiltek, nem lehetett folytatni ezeket a
tanfolyamokat. A Kormanyhivatal adltal tamogatott képzésekben nincs lehetéség digitalis
oktatasra, hagyomanyos, személyes interakcion alapulo tanfolyamokat bonyolitanak le a hivatal
altal megbizott képzd intézmények, ennek kovetkeztében a pandémias idészak hatalmas anyagi
kart okozott a tamogatoi szféranak. A tobbletként kifizetett keresetpotlo juttatdasok kovetkeztében
koriilbeliil 700 fo képzési koltséget emésztette fel. A kutatds soran megallapitast nyert, hogy
allaskereséknek szolo képzésben részt venni jovedelmi szempontbol célravezetobb, mint
kozfoglalkoztatasban dolgozni.

Kulcsszavak: koronavirus, felndttképzés, munkanélkiiliség, hatranyos helyzet

JEL besorolas: 126, J24, M53

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.17

Bevezetés

A koronavirus jarvannyal egyiitt jar6 gazdasagi visszaesés eldrelathatolag hazank hatranyos
helyzetii térségeit érinti erdteljesebben. Ezekben a térségekben rendelkeznek a csaladok a
legkisebb pénziigyi tartalékkal, a kedvezo6tlenebb foglalkoztatasi lehetdségekkel és az atlagosnal
alacsonyabb képzettségi szinttel. A jarvany hosszabb tdvon a munkavallaldsi céllal kiilfoldre
koltozottek hazatérését eredményezheti. Az osztrak statisztikai adatok alapjan a magyar
munkavallalok 13,4%-a a koronavirus elsé honapjaban elveszitette munkajat, vagyis kimondottan
sériillékeny munkaerd-piaci pozicioval rendelkeznek (Koods, 2020). Valosziniisithetéen ez a
probléma nem csak az Ausztridban munkat vallalokra jellemzd, hanem a tobbi kiilf6ldon dolgozo
népesebb csoportjat is jellemezheti, ennek kovetkeztében eldrevetitheti hazatérésiiket (Koos,
2020).

Mindennap hasznaljuk az egyik legfontosabb eréforrasunkat, ami az egészség. A jo egészségiigyi
allapot fenntartdsa nem csupan egyéni, hanem a tarsadalmi érdek is, mert a dolgozé ember a
transzformacids (termelési és érték eldallitasi) folyamat nélkiillozhetetlen eleme. Ennek
kovetkeztében az egyén egészségiigyi allapotanak megdrzése a tdrsadalom alapvetd érdeke, ebbdl
a szempontbodl kulcsfontossagu cél az emberek és kozosségek testi, lelki jolétének, egészségének
minél hosszabb tavon valo biztositasa. A koronavirus okozta idészakban nyilvanvalova valt, hogy
a gazdasag és az egészség kozott szoros kapcesolat van. A vilagjarvany kovetkeztében szamos
munkahely megsziint, szdmos agazat munkajat a kormanyzati intézkedések nehezitették meg. A
fentiekben felsoroltak kovetkeztében ndtt a munkanélkiiliség, amely negativ gazdasagi hatasokat
vont maga utan (Huszka et al, 2020).

Magyarorszagon a koronavirus jarvanyt megel6z6 években orszagos szinten alacsony volt
munkanélkiiliség. Ez ugyanakkor korantsem igaz egyes, hatranyos helyzetli térségekre és
telepiiléseikre, amelyek az orszagos atlagot tobbszorosen meghaladé munkanélkiiliségi
mutatdkkal rendelkeznek (Liptak, 2019).
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Napjainkban eltérdé kontextusokban hasznaljuk a hatranyos helyzet fogalmat. A munkaerépiac és
az oktatas vonatkozasaban is gyakran hasznalt fogalom. A felzarkoztatd programok inditasa
gyakori a hatranyos helyzetiiek részére, amelyek elvégzése par honap alatt lezajlik, viszont
minimalisan vagy egyaltalan nem hasznalhatdak munkaerd-piaci szempontbol. Célravezetdbb
lenne, ha ehelyett mindségi oktatashoz jutnanak a hatranyos helyzetii tanulok, amivel magasabb
iskolai végzettséghez lehetne hozzajuttatni ket (Hegediis, 2016). Hosszutdvon megoldast
jelenthetne a hatranyos helyzetii csaladokban €16k magasabb iskolai végzettséghez valo juttatasa,
mert a magasabb iskolai végzettség altalaban magasabb életszinvonalat eredményez, amelynek
kovetkeztében a térség €s az orszag gyorsabb fejlédésnek indul (Enyedi, 2010).

A foglalkoztatds ndvelése és a munkanélkiiliség csokkentése az Eurdpai Unid és a nemzeti
foglalkoztataspolitika legfobb célkitiizése. A gond az, hogy a két réteg nem tudja lefedni egymast.
Leginkabb jellemz6, hogy a munkanélkiiliek képzetlenek, azonban magas szintii tudas sziikséges
az uires allashelyek betdltésére. Strukturalis munkanélkiiliséget okoz, hogy a kereslet és a kinalat
eltérd szakmastruktiraval rendelkezik. A magyar kormany e problémak megoldéasara létrehozta a
kézmunkaprogramot és a munkaerd-piaci képzéseket (Bordas - Siposné Nandori, 2019).

képzés, mint oktatas a szocialis jolét és a tudasalapu tarsadalom létrehozasanak egyik legfobb
eszkoze. Ennek kovetkeztében szerepelt a Lisszaboni Stratégiaban és megjelent az Eurdpa 2020
Stratégia céljai kozott is (Caragea, 2011; Rothes et al., 2017). Hazankban nemcsak a forrashiany
okozta a feln6ttképzés hattérbe szorulasat, hanem az sem hatott 6sztonzdleg, hogy nem ndvekedett
megfeleld iitemben a bérek szinvonala és az elhelyezkedés esélye sem (Csoba, 2010). A
munkanélkiiliek korében a legnépszertibb és a leggyorsabban talalhaté munka a kézfoglalkoztatés.
A kozfoglalkoztatds meggatolja az 0j szakképzettség megszerzését, hisz mindenféle végzettség
nelkiil felszivja az alacsony iskolai végzettségii munkanélkiilieket. Természetesen a hatranyos
helyzetl térségekben ez megfeleld foglalkoztatasi forma, mert mas munkahely nem talalhato,
azonban a kodzfoglalkoztatas ezt a kedvezdbtlen allapotot konzervalja (Cseh-Papp—Varga, 2020).
A tényleges képzési sziikséglethez nem képes megfeleléen alkalmazkodni a felndttképzés. A
legjobban raszorulok nem keriilnek be megfelel6 aranyban a képzési rendszerbe ¢és a kereslethez
nem képes alkalmazkodni a képzési kinalat (Pulay, 2009). Az allaskereséknek sz616 felndttképzés
hatalmas problémat hordoz 6nmagéaban, hisz nem a felndttképzéssel foglalkozo6 intézmények, nem
a helyi vallalkozok dontik el, hogy milyen képzések keriiljenek lebonyolitidsra a megyében, ami
azért nagy probléma, hisz ki tudnd a legjobban ha nem a helyi vallalkozo, hogy milyen
végzettségli, milyen kompetencidju munkavallaldt szeretne felvenni. A helyi vallalkozéknak van
lehetdségiik felvenni a kapcsolatot a Munkatigyi Kozponttal, hogy milyen képzéseket szeretne
inditani a sajat munkavallaloi szamara, azonban ez csekély szammal fordul elé, mert egy OKJ-s
képzés 5-8 honap, addig a munkaltatd eléfinanszirozza az oktatads koltségeit, amelyet
kifizetésenként lehivhat a Munkaiigyi K6zponttol (Hajd, 2020). Kevés vallalkozo tud tobb millid
forintot behitelezni arra, hogy a sajat munkavallaloit képezze. Borsod-Abatj-Zemplén megyében
szamos olyan munkakor talalhatd, amelyre nem taldlnak képzett szakembert, mint példaul
szocialis gondozo6 és apolo, hegesztd, kémiives etc., a Munkaiigyi Kdzpont kis szamban el tudjak
inditani ezeket a képzéseket is, azonban a megyében fellelhetd fizetési korlatok kdvetkeztében a
févaros, Nyugat-Magyarorszag és a kiilfoldi munkaltatok elszivjdk a végzettséggel rendelkezd
személyeket (Koncz, 2017).

Sajnalatos, hogy manapsig egyre tobben szorulnak ki a tdrsadalom peremére, képzettségi
hatrannyal kiizdenek, amelynek kovetkeztében kiszorultak a munkaerd-piacrol. A
munkanélkiiliség életformava valt a munkanélkiiliek, a képzetlenek vagy mdas szempontbol
hatranyos helyzetiick életében, mely hatranyt jelent a gyermekeiknek, azaz a soron kdvetkezo
generaciok szamara is (Hajdu-Koncz, 2020). Bar a feln6ttképzés nem megoldas a kirekesztés, a
szegénység okozta problémajara, viszont ezen, konfliktus csdkkentését eredményezheti (Hangya,
2013). A tarsadalmi és a munkanélkiiliség diszkriminacio elleni kiizdelemben a felnéttképzés
kulcsfontossagu tényez6 (Farkas,2013; Hangya, 2013). Az esélyegyenldség €s a méltanyossag
kérdését kiemelten kell kezelnie a modern és innovativ oktataspolitikanak. A képzés manapsag
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nem csak nemzeti, hanem globalis tigy, az Eurdpai Unids tagallamok versenyképességi
tényezdjének tekinthetd (Hangya, 2013).

A foglalkoztataspolitika eszkdzrendszere kozvetlen kapcsolatban van a felnbttképzéssel.
Foglalkoztataspolitikai szempontbol kiemelkedéen fontos a munkanélkiiliek, illetve
munkanélkiiliséggel veszélyeztettek képzési tadmogatasanak rendszere, valamint munkaiigyi
hivatalok munkaeré-piaci tajékoztatasi rendszere, tevékenysége (Liptak, 2013). Napjainkban a
foglalkoztataspolitika legfobb célja a foglalkoztatottsdg és az aktivitds ndvelése, az inaktivak
szdmanak csokkentése. A masodlagos munkaerdpiac koréhez tartozik a foglalkoztataspolitika,
feladata a periféridra szorult egyének visszakeriiljenek a munkaerdpiacra és célja, hogy az
inaktivak egy része bekeriiljon a munkatigyi hivatalok nyilvantartdsdba a regisztracidjuk soran
(Gyéri-Jardany, 2019).

Az egész ¢leten at tartd tanulas egyre fontosabba valik a mai tarsadalomban. Az egyéneknek
képzésen keresztiil kell fejleszteniik készségeiket annak érdekében, hogy sikeresen
beilleszkedjenek a munkaerOpiacra. Azonban a képzések kozott is jelentds kiillonbségek
mutatkozhatnak abbdl a szempontbdl, hogy mennyire hatékonyan segitik el a munkaerdpiaci
integraciot (Nijhof, 2005; Cedefop, 2019).

Magyarorszagon a szakemberek két elkiiloniilé részre osztjak a munkaerdpiacot, a szakmai és a
nem strukturalt munkaerdpiacra, amelyek egyszerre vannak jelen. A két szegmens kozti alapvetd
kiilénbség az, hogy a nem strukturdlt munkaerdpiac alacsony vagy szaktudast nem igényld
munkakoroket foglal magéban, mig a szakmai munkaerdpiacnak magas szintil szakmaisag, kotott
formalizaltsag a jellemz6i. A szakmai munkaerdpiacra valo bekertilés alapvetd feltétele a szakmai
képzés megléte (Csoba, 2007).

Anyag és modszer

A munkanélkiilieknek szol6 képzések célja, hogy a megszerzett j végzettséggel sikeresen vissza
tudjanak integralodni a munkaerd-piacra. A vizsgalat soran fény deriilt arra, hogy a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei Kormanyhivatal is a szakmat ado, azaz az Orszdgos Képzési Jegyzékben
szerepld képzéseket részesiti eldnyben. Véleményem szerint egy 0j szakmaval konnyebb munkat
taldlniuk, mint egy altalanos feln6ttképzésben szerepld (tréningek, informatikai képzések etc.)
tanfolyammal.

A tanulmany a koronavirus hatasait vizsgalja a Borsod-Abauj-Zemplén megyében regisztralt
allaskeresok, és kiemelten a Kormanyhivatal altal tamogatott allaskereséknek szo6lo képzések
tekintetében. A Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Munkaiigyi és Munkavédelmi Fdosztaly
Munkaerdpiaci Osztaly altal szolgaltatott adatokra alapozott kutatds lefolytatdsa el6tt a
témakorben elérhetd hazai és nemzetkozi szakkonyveket és folyodirat cikkeket tekintettem,
valamint a Pest Megyei Kormanyhivatal OSAP 1665 Statisztikai Feliiletérdl és a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat honlapjar6él gytijtottem szekunder informaciokat. Az adatbazis
Osszeallitasat és elemzését Microsoft Office 2013 program segitségével végeztem el. A
felnottképzést vizsgdlva Borsod-Abatij-Zemplén megye a masodik legtdobb résztvevdvel
rendelkezik az orszagban, amely az allaskeres6knek sz616 tAmogatott képzéseknek is kdszonhetd.

Eredmények

A koronavirus hatasara a Borsod-Abauj-Zemplén megyében ¢él6 munkavallalok koziil is, tobben
elvesztették munkajukat. Hazank elsé pandémias id6szaka 2020 marciusatol juniusig tartott. A
vizsgalt periodusban tobb mint 23 ezer fovel novekedett az allaskeresdk szama az el6z6 év azonos
hénapjaiban mért adatokhoz képest. Mig egy évvel (2019) korabban folyamatosan csdkkend
tendencia volt megfigyelhetd a munkanélkiiliek 1étszamaban a megyében, addig 2020-ban a
koronavirus gazdasagi hatasara linedris novekedést mutattak a létszamadatok. A megye
allaskeres6i 1étszama a koronavirus okozta pandémias iddszak elsé honapjaban a 2019-es évhez

29



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 ¢ 1

képest még 0,9%-o0s csokkenést mutatott (1. abra). A kdvetkez6 honapokban a marciusi kedvezd
statisztika teljes mértékig megvaltozott. Aprilisban a munkanélkiiliek szama az el6z6 évhez képest
17,96%-al, majusban 23,18%-al, juniusban 25,66%-al ndvekedett. A négy honap atlagos
allaskeres6i 1étszama 2019-ben 37.016 {6 volt, mig 2020-ban a koronavirus okozta elbocsajtasok
miatt 42.993 6t eredményezett, amely 15,99%-o0s novekedést mutat.
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1. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében a koronavirus
elsé hullama alatt és egy évvel korabban (f6)
Figure 1: Changes in the number of unemployed in Borsod-Abauj-Zemplén County during the
first wave of the coronavirus and a year earlier (main)
Forras: Sajat készités (www.nfsz.munka.hu) alapjan

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint Borsod-Abatj-Zemplén megye jarasainak a
2019 marciusatol juniusaig terjedd idészakhoz képest a kovetkez6 év ugyanezen id6szakdban mért
allaskeres6i 1étszamai vegyes képet mutatnak. A megye Ot jardsaban az el6z6 évhez képest
nagyaranyu csokkenést eredményezett a pandémids idészak. A Cigandi-, Gonci-, Mezdcsati,-
Mezokovesdi- és a Satoraljaujhelyi jarast érintette pozitivan a koronavirus iddszaka a
munkanélkiiliek szamanak alakulasa alapjan. A legnagyobb visszaesés a Mez6kdvesdi jarasban
volt, ahol 71%-al csokkent az allaskeresdk szama. A megye tobbi jarasaban ndvekedett a
munkanélkiiliek szadma a vizsgalt idészakban. A megye 6 jarasaban 13-43% kozotti negativ
valtozast indukalt a koronavirus okozta gazdasagi hatds. A tovabbi 6t jarasban (Szerencsi-,
Tiszatjvarosi-, Miskolci- Ozdi- és a Kazincbarcikai jards) 93-321% kozotti novekedés
kovetkezett be. A fenti adatokbol kirajzolddik, hogy legnagyobb mértékben azokat a jarasokat
érintette a koronavirus negativ gazdasdgi hatisa, ahol megtaldlhatdak nagyvallalatok, nagy
munkavallaloi 1étszammal (2. abra).

30



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 0 1

Bl 71 --266%
[ ]134%-93,9%
[ 94% - 151,3%
Bl 151.0% -321%

2. abra: A munkanélkiiliség valtozasanak alakuldsa a pandémias idészak elozé évhez
viszonyitott értékeihez képest Borsod-Abauj-Zemplén megyében
Figure 2: Unemployment in Borsod-Abaiij-Zemplén County compared to the previous year
Forras: Sajat szerkesztés (www.nfsz.munka.hu) alapjan

A nyilvantartasban szerepld Osszes iires allashelyek szamat tekintve 2019-ben nagyobb
visszaesés volt, mint 2020-ban. 2019 marciusatol jiniusig terjedd iddszakban a betdltetlen
allashelyek szama 35,73%-o0s visszaesést eredményezett, mig 2020 ugyanabban az iddszakaban
35,15%-0s csokkenést mutatott. A koronavirus hatdsa tehat ebbdl a szempontbol nem volt
meghatarozo6 jelent6ségii az el6z6 évhez képest. 2019-ben a vizsgalt iddszak alatt, majd 20 ezerrel,
2020-ban kozel 16 ezerrel csokkent a betoltetlen allashelyek szama. A pandémids idészakban
hasonloképpen csdkkent a betdltetlen allashelyek szama, mint az ezt megelz6 évben (3. abra). A
jarvany hatasa hasonloképpen érvényesiilt mind a munkaltatéi, mind a munkavallaléi szféraban.
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3. abra: A betoltetlen allashelyek szama Borsod-Abauj-Zemplén megyében a koronavirus
elsé hullama alatt és egy évvel korabban (f6)
Figure 3: Number of vacancies in Borsod-Abauj-Zemplén County during the first wave of
the coronavirus and a year earlier
Forras: Sajat szerkesztés (www.nfsz.munka.hu) alapjan
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A kozfoglalkoztatasban résztvevok szama a megyében az el6z6 évhez képest csokkenést mutatott.
A négy honap atlagait tekintve 2019-r61 2020-ra 3299 fével csokkent a kdzfoglalkoztatdsban
résztvevok szama Borsod-Abauj-Zemplén megyében (4. abra). A tendencia a vizsgalt évek
vizsgalt periddusaban is csdokkend volt, 2019 marciusa és juniusa kozott ez 12,6%-os csokkenést,
mig 2020-ban 8,5%-0s csokkenést jelentett, azonban az utols6 két honapban mar novekvd
tendenciat mutatott.
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4. abra: A kozfoglalkoztatasban dolgozok szamanak alakuldsa Borsod-Abauj-Zemplén
megyében a koronavirus elsé hullama alatt és egy évvel korabban (f0)
Figure 4: Changes in the number of people employed in public employment in Borsod-Abauj-
Zemplén County during the first wave of the coronavirus and a year earlier
Forras: Sajat készités (www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu) alapjan

Magyarorszdgon tobb mint egymillid ember vesz részt évente felndttképzésben. Ennek a
létszamnak a teriileti eloszlasdban természetesen Budapest, mint fovaros sokkal jelentdsebb
létszamot koncentral, az orszag megyéi. Az utdbbiak kozott Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
vettek részt a legtobben felnéttképzésben és ezt kdvette Borsod-Abauj-Zemplén megye (/.
tablazat).

1. tablazat: A felndttképzésben résztvevok teriileti és tamogatottsagi eloszlasa hazankban (2019)
Table 1: Distribution of participants in adult education in Hungary by counties and support (2019)

Osszes Eurépai Unié altal Eurdépai Unié altal
Képzés helyszine (megye) | felnéttképzésben | timogatott képzésben tamogatott képzésben
résztvevo (f6) résztvevok (f6) résztvevok aranya
Baranya 39189 23597 60,21%
Borsod-Abatj-Zemplén 69877 42611 60,98%
Budapest 359057 18829 5,24%
Bacs-Kiskun 41475 17523 42,25%
Békés 26041 16273 62,49%
Csongrad-Csanad 33646 15433 45.87%
Fejér 35986 12381 34,41%
Gy6r-Moson-Sopron 59447 8693 14,62%
Hajda-Bihar 58424 27055 46,31%
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Heves 23765 9877 41,56%
Jasz-Nagykun-Szolnok 27238 14037 51,53%
Komarom-Esztergom 23329 6792 29,11%
Nem besorolhatd 1162 21 1,81%
Nograd 17972 11445 63,68%
Pest 45590 12281 26,94%
Somogy 24816 15324 61,75%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 72277 54660 75,63%
Tolna 16283 7965 48,92%
Vas 23664 8399 35,49%
Veszprém 25044 10572 42,21%
Zala 22428 14653 65,33%
Osszesen 1046710 348421 33,29%

Forras: Sajat készités (www.osap.mer.gov.hu) alapjan

Az orszagban a képzésekhez vetitett tamogatas aranya atlagosan 33,29%. A f&varosban volt a
legkevesebb Eurdpai Unio altal tdmogatott képzés, a legtdobb pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében azért volt tobb résztvevé 2019-ben, mert az
Eurdpai Unio altal tamogatott képzésekben majd 12 ezer fovel tobben vettek részt, mint Borsod-
Abatij-Zemplén megyében. Osszességében elmondhaté, hogy az Eurépai Unio altal timogatott
képzések, azon megyékben volt fajsulyos, amelyek rossz gazdasagi helyzetben voltak. Ebbdl is
latszik az Eurdpai Unid torekvése, hogy a rossz gazdasdgi mutatokkal rendelkezd térségeket
tamogatja leginkabb és nem azokat tamogatja, ahol nincs akkor sziikség a beavatkozasokra.

Az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd humanjarvany
megeldzése, illetve kovetkezményeinek elhdritasa, a magyar allampolgarok egészségének és
¢életének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran a felnéttképzésben folyd oktatas és
szakmai vizsgaztatas biztositasanak eltérd szabalyairdl sz616 70/2020. (I11. 26.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Korm. rendelet) alapjan a Kormanyhivatal altal timogatott képzések 2020. marcius
27. napi hatallyal felfiiggesztésre keriiltek. Borsod-Abatj-Zemplén megyében 105 darab
tanfolyam keriilt felfliggesztésre, amelyb6l 71 darab képzés szerepelt az Orszagos Képzési
Jegyzékben (5. dbra).

B OKJ-s képzés

Altalanos feln6ttképzés

5. abra: A koronavirus kévetkeztében megszakitott képzések felndttképzési eloszlasa Borsod-
Abauj-Zemplén megyében
Figure 5: Distribution of adult training interrupted due to the coronavirus in Borsod-Abauj-
Zemplén County
Forras: Sajat készités (B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal adatai) alapjan
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A 105 darab képzésben 0sszesen 1685 {6 vett részt, amelyb6l OKJ-s képzésen résztvevok szama
1213 £ volt (6. dbra), ilyen képzések a Szocialis szakgondozo, Elelmiszer-, vegyi aru elado,
parkgondozé és viragkotd. A Borsod-Abatj-Zemplén megyei Kormanyhivatal altal inditott
képzéseken is megfigyelhetd, hogy sokkal inkabb eldnyben részesitik a szakmat adé képzéseket,
hisz a képzések szamanak 67 szazaléka, az Gsszese képzésen résztvevok szamanak 71,9%-a
szakmai képzésekhez kotédott. A fenti adatok alapjan és véleményem szerint, munkaerd-piaci
szempontbol egy 1j szakma elsajatitdsa nagyobb aranyban segit visszakeriilni a foglalkoztatasba,
mint egy tréningen, altalanos felndttképzésben vald részvétel. Hazankban az elmult 10 évben
tamogatott OKJ-s szakmai képzésen résztvevok szama 348.173 f6 volt, Borsod-Abatj-Zemplén
megyében pedig 45380 6. Az orszagban tamogatott felndttképzésben résztvevok 16,3%-a, a
megyében ez az ardny 16,9%, ami meghaladja az orszagos atlagot. A Borsod-Abatj-Zemplén
megyei Kormanyhivatal gondolkodas modja erésen munkaerd-piaci szemléletli, hisz minden
egyes feln6ttképzési statisztikai adatot Osszehasonlitva a megye az élmezdnyben van, joval
megel6zi a képzések tekintetében az orszagos atlagot.

B OKJ-s képzésben résztvevok

Altalanos felnéttképzésben
résztvevok

6. abra: A koronavirus kovetkeztében megszakitott képzéseken résztvevok felndttképzési eloszldas
Borsod-Abauj-Zemplén megyében
Figure 6: Distribution of participants in adult trainings interrupted due to the coronavirus in
Borsod-Abauj-Zemplén county
Forras: Sajat készités (B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal adatai) alapjan

A Kormany altal elrendelt digitalis formaban valé oktatds a Borsod-Abatj-Zemplén megyei
Korményhivatal altal inditott képzéseket nem érintette, hisz a Korm. rendelet alapjan a
foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl szolo 1991. évi IV. térvény (a
tovabbiakban: Flt.) 14. § (1) bekezdése, valamint 14/A. §-a szerinti képzések felfiiggesztésre
kertiltek, nem lehetett folytatni ezeket a tanfolyamokat. A Kormanyhivatal altal tdmogatott
képzésekben nincs lehetéség digitalis oktatdsra, hagyomanyos, személyes interakcion alapuld
tanfolyamokat bonyolitanak le a Kormanyhivatal altal megbizott képzd intézmények.

A felnottképzéssel foglalkozo intézmények jelentds része jol felszerelt informatikai hattérrel
rendelkezik és a nem gyakorlat igényes képzéseket tobbségiik tudta volna vallalni a pandémias
iddszak alatt, ezzel jelentds tobbletkdltséget tudtak volna megspoérolni mind a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei Kormanyhivatalnak, mind az allamnak.

A kozfoglalkoztatottaknak jard kozfoglalkoztatdsi bér 170/2011.(VIIL.24.) Korm.r. 1.§ (1)
bekezdése alapjan 81.530 Ft/ho, garantalt kdzfoglalkoztatasi bér 170/2011. (VIII.24.) Korm. rend.
2. § (1) bekezdése alapjan 106.555 Ft/hd. Foglalkoztatast helyettesit tdamogatas (FHT) 1993. évi
III. tv. (Szoc. tv.) 35.§ alapjan a foglalkoztatast helyettesitd timogatas havi 0sszege az oregségi
nyugdij mindenkori legkisebb dsszegének 80%-a: (2020-ban 22.800,- Ft/h6). Az Eurdpai Unio -,
a Magyar Allam — és egyéb forrasok altal timogatott allaskeresSknek sz0l6 képzésen résztvevok
Keresetpotlo juttatasban részesiilnek, amit a 1991. évi IV. tv. 14. § (6) bekezdése szabalyozza. A
keresetpotld juttatds megallapitasakor hatdlyos minimalbér 60 100%-a kozotti mértékben,
mérlegelési jogkorben megallapitott dsszeg: 96.600,- Ft/ho — 161.000-,- Ft/ho-ig terjedhet,
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Borsod-Abauj-Zemplén megyében ez az Osszeg a képzésben résztvevoknél 112.700 Ft/ho, ami a
hatalyos minimalbér 70 szazaléka. Vagyis allaskeresoknek sz616 képzésben részt venni jovedelmi
szempontbol célravezetébb, mint kdzfoglalkoztatasban dolgozni.

A Borsod-Abatj-Zemplén megyei Kormanyhivatal dontése szerint a pandémias idészakban a
képzéseken résztvevok keresetpotld tamogatasa a hatalyos minimalbér 60 szazaléka volt, azaz
96.600 Ft/ho. A képzések 2020. marcius 27. napi hatallyal keriilt felfliggesztésre és a 282/2020.
Kormény rendelet modositasaval 2020.06.18. napjaval a képzések személyes jelenléttel ujra
elindithatoak lettek.

A képzésen résztvevok a keresetpotld juttatas révén jelentdsen tobb anyagi tamogatasra tettek
szert a pandémias idOszak alatt, hisz minden egyes résztvevd a képzés nélkiil t61tdtt hdrom hénap
alatt 96.600 Ft/ho juttatasban részesiiltek, azaz a fejenként majd 300.000 forint plusz jovedelemre
tettek szert.

Az Eurodpai Unionak, az allamnak és a Borsod-Abauj-Zemplén megyei Kormanyhivatalnak a
koronavirus okozta leallas havonta 162.771.000 forintjaba keriilt. Az egész pandémias iddszakot
vizsgalva ez az 0sszeg megkozelitette 489 millio forintot.

Amennyiben a fenti 6sszeget mas képzésekre fordithatott volna a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
Kormanyhivatal, abban az esetben 6 honapos Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakmai
képzéseket atlagos 15 s csoporttal 6sszesen 48 képzést indithatott volna el, azaz tobb mint 720
fonek 1) szakmat tudott volna biztositani ebbdl az Osszegbdl, ha a Kormanyhivatalok altal
finanszirozott képzéseken is bevezethették volna a digitalis oktatasi format.

Kovetkeztetések, javaslatok

A megyében a vizsgalt periddusban tobb mint 23 ezer fével ndvekedett az allaskeres6k szama az
el6z0 év azonos honapjaiban mért adatokhoz képest. Mig egy évvel (2019) korabban folyamatosan
csokkend tendencia volt megfigyelhetd a munkanélkiiliek 1étszamaban a megyében, addig 2020-
ban a koronavirus gazdasagi hatasara linearis novekedést mutattak a Iétszdmadatok. A négy honap
atlagos allaskeres6i létszama 2019-ben 37.016 6 volt, mig 2020-ban a koronavirus okozta
elbocsajtasok miatt az 42.993 fére emelkedett, amely 15,99%-o0s ndvekedést jelent.

A jarasi adatok ellentmondéasos képet mutatnak az el6z0 év ugyanazon iddszakdban mért
adataihoz képest. A megye Gt jarasaban csokkent a munkanélkiiliség a pandémias idészakban, mig
a tobbi jarasban jelentds mértékben ndvekedett. Kimutathatd, hogy azokban jarasokban
novekedett leginkabb az allaskeres6k szama, ahol megtalalhatoak a nagyvallalatok, nagy
munkavallal6i 1étszammal.

A Dbetoltetlen allashelyek szama a koronavirus okoztat jarvany idészak el6tti évben nagyobb
visszaesés mutatkozott. 2019 marciusatol juniusdig terjedd idészakaban 20 ezerrel, mig 2020-ban
16 ezerrel csokkent a betoltetlen allashelyek szdma a megyében.

A megyében az elézé év ugyanazon idészakdhoz képest a kozfoglalkoztatdsban dolgozdk
létszama is csokkenést mutatott, igy kijelenthetd, hogy a gazdasdgi intézkedések nem a
kozfoglalkoztatas erdsitését tiizték ki célul, az allaskeresdk foglalkoztatasahoz.

A koronavirus nem csak a gazdasagra és ezzel a munkanélkiiliség alakuldsara fejtette ki negativ
hatdsat, hanem a Borsod-Abatj-Zemplén megyei Kormanyhivatal altal tamogatott
allaskeres6knek sz616 felndttképzésekre is.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2020. marcius 27. napi hatallyal felfiiggesztésre keriilt
Osszesen 105 allaskeresdknek szolo képzés. A felfiiggesztett képzések 67%-a Orszagos Szakmai
Jegyzékben szerepld szakmai képzés, ami a Kormanyhivatal munkaerd-piaci allaspontjat és a sajat
véleményemet is megerdsiti, hogy egy 1j szakma megszerzésével konnyebben el tud helyezkedni
egy allaskeresd, mint egy nyelvi vagy altalanos felnéttképzéssel.

A Kormany altal elrendelt digitalis formaban valé oktatds a Borsod-Abatj-Zemplén megyei
Korményhivatal 4ltal inditott képzéseket nem érintette, hisz a Korm. rendelet alapjan a
foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl szolo 1991. évi IV. térvény (a
tovabbiakban: Flt.) 14. § (1) bekezdése, valamint 14/A. §-a szerinti képzések felfiiggesztésre
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keriiltek, nem lehetett folytatni ezeket a tanfolyamokat. A Kormanyhivatal altal tamogatott
képzésekben nincs lehetdség digitalis oktatasra, hagyomanyos, személyes interakcion alapulod
tanfolyamokat bonyolitanak le a Kormanyhivatal altal megbizott képzd intézmények.
Amennyiben ez a képzési forma is oktathatd lett volna digitalis formaban, abban az esetben
jelentds koltségesokkenés kdvetkezett volna be, amellyel tobb, mint 700 f6 0j szakmai
végzettséghez valo jutasat eredményezhette volna.

A pandémias idOszakban a képzésen résztvevok jelentOsen tobb anyagi tdimogatasra tettek szert a
keresetpotlo juttatdsok altal. Ebben a harom hénapban majdnem 300 ezer forint tobbletbevételt
eredményezet minden egyes képzésben résztvevonek, ami az dllamnak majd félmilliard forint
tobbletkiadast jelentett.

Véleményem szerint a jovoben megoldast jelenthetne a digitalis oktatas bevezetése ezen képzési
forméaban, hisz a szakmai gyakorlatok kivételével minden egyes elméleti rész tudasa atadhato
digitalis formaban is a tanuloknak. Manapsag szinte az Osszes feln6ttképzéssel foglalkozo
intézmény informatikailag jol ellatott, teljes mértékig ki tudnak elégiteni a képzési igényeket
digitalis formaban is.
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gazdasagi recesszidinak kezdetén

Jelen tanulmanyban kiilonbozé statisztikai modszerekkel vizsgaltam a munkanélkiiliek teriileti
legnagyobb gazdasagi recesszioinak (2008-as gazdasagi valsag, 2019. évi koronavirus jarvany)
elsé éveiben a munkanélkiiliség iskolai végzettség szerinti spacialitdsa jelentésen valtozott. A
teriileti megoszlasok eltérésének merésére a Dual mutato, a Hoover index és a lokdcios hanyados
keriilt felhasznalasra. A lokacios hanyados (LQ) segitségével telepiilési szinten tartam fel és
abrazoltam a munkanélkiiliek iskolai végzettség szerint kategorizalt csoportjainak atlaghoz
viszonyitott reprezentaltsagat. A munkanélkiilieken beliili csoportok koncentraciojanak
komplexebb vizsgalatahoz teriileti autokorreldciot végeztem. Az autokorrelacio kimutatta a
munkanélkiili csoportok teriileti eloszlasaban felfedezhetd szabalyszerii térbeli elrendezddéseket.
Kulcsszavak: allaskeresdk, teriileti egyenldtlenség, lokdacios hanyados, teriileti autokorreldacio
JEL kéd: J21, R23

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.18

Bevezetés

A munkaerd-piaci elemzések és progndzisok meghatarozé jelentdséggel birnak szamos
magyarorszagi €s unios szakpolitikdban. A munkaerdpiacrdl késziilt statisztikak (aktivitasi,
foglalkoztatdsi ¢€s  munkanélkiiliségi  ratdk) tobbek  kozott  felhasznalhatoak a
foglalkoztataspolitikai dontések elokészitéséhez, valamint a térségi munkaerd-fejlesztési
feladatok meghatarozasahoz. A harmonikus teriileti fejlédést a munkaerd-piaci helyzet jelentdsen
determinalja (Egri-Tanczos 2018, Egri et al. 2009).

A munkaer6-piaci helyzet egyik alapmutatoja a munkanélkiiliség, mely a tarsadalmi és gazdasagi
térszerkezeti viszonyok vizsgalatanak fontos eleme. A munkanélkiiliség egyfel6l, mint tarsadalmi
térszerkezeti mutatd a munkanélkiiliek aranyaként értelmezendd, masfelél, a gazdasagi
térszerkezeti elemzések szemszogébdl pedig, mint potencialis munkaerd-tartaléek vizsgalando
(Gyori— Egri 2020). A potencialis munkaerd-tartalékot a munkanélkiiliek, az alulfoglalkoztatottak
és a munkaképes inaktivak alkotjak. A KSH adatai szerint 2020. 1. félévében a munkaer6-tartalék
megkozelitéleg 51%-a munkanélkiili, 40%-a inaktiv és 9%-a volt alulfoglalkoztatott. Az elérhetd
munkaerd kvantitasa és kvalitdsa endogén tényezonek tekinthetd (Lengyel 2010, Capello 2007,
Romer 1994), ezért indokolt dsszetételének elemzése a versenyképesség vizsgalatakor. A human
toke fontos faktorként jelenik meg a gazdasagi ndvekedés modern elméleteiben (Acemoglu 2008,
Aghion—Durlauf 2005, Romer 1990, Varga 2009, Nagy et al. 2017).

A 90-es évek forduldjat és a 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kdvetéen az elmult évben a
magyarorszagi munkaerdpiac a harmadik sokkjat élte at. Az NFSZ munkanélkiiliségi adatai (1.
abra) jol szemléltetik az emlitett valsagok munkaerd-piaci hatasai az 1993-2020 ko6zotti
id6északban.

A 90-es évek elején a kelet-europai piacok elvesztése altal kialakult gazdasagi recesszio és a
piacgazdasagba vald atmenet egyiitt idézték el a munkanélkiiliség robbanasszer(i novekedését
(Csaba 1998). A munkahelyek megsziinésével a régiok kozott jelentds kiillonbségek alakultak ki.
A KSH adatai szerint a regisztralt munkanélkiiliek szdma 1992 végére orszagos szinten mar elérte
a 663 ezer f6t, amihez 12,7 %-os munkanélkiiliségi rata tarsult. A ruralis térségekben a helyi
munkaerdpiacok dsszeomlasa akut tarsadalmi és gazdasagi problémat okozott (Laki 1997).

A mélypontot kovetden, 1994-t61 folyamatosan csokkent a munkanélkiiliség. Az 1995-ben
bevezetett Bokros-csomaggal életbe 1€p0 szigoritdsok hatdsaként rovidesen javulni kezdett a
termelés és a felhasznalas egyensulya (KSH 2010), amely a foglalkoztatasra is pozitiv hatast
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gyakorolt. A munkaerépiacot érintd pozitiv tendenciak 2002-ben megtortek, a munkanélkiiliek
szama a kovetkezd években lassu litemben ndvekedett.

Ezt az idészakot kovette a 2008-as gazdasagi valsag, melynek hatasara a valsagot kdvetd évben
az allaskeresdk atlagos havi 1étszama megkdzelitdleg 120 ezer fovel nétt, ami jelentds, 27,01%-
os emelkedésnek felelt meg, az allaskeresék relativ rataja elérte a 12,8%-ot. A nyilvantartott
allaskeres6k havi atlagos szama 2009-ben megkdzelitleg 563 ezer f6 volt, melybdl alapfoku
végzettséggel 40,1%, szakmaval 32,5%, érettségivel 22,9%, felsofoku végzettséggel pedig
mindossze 4,5% rendelkezett.
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1. abra: Az dllaskeresék atlagos szama 1993-2020 kézétt (ezer f0)
Figure 1. The average number of job seekers between 1993 and 2020 (1,000 people)
Forras: Sajat szerkesztés

A munkaer6-tartalék lassan zajlo besziikiilésével 2019-re a nyilvantartott allaskeresék szama 251
ezer fore csokkent. NUT2 szinten az allaskeresdk relativ szama az Eszak-alfoldi és Eszak-
Magyarorszagi régiokban volt kiemelked6 (Hajdu, 2020). A fellélegzés viszonylag rovid
iddszakanak a 2019 végén megjelend koronavirus jarvannyal dsszefiiggésben kialakult gazdasagi
recesszio vetett véget. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) adatai szerint 2020-ban a
nyilvantartott allaskeresdk havi atlagos szama 317 fore nétt, ebb6l 39% rendelkezett 8 altalanos
vagy az alatti végzettséggel, 25,8% szakmunkds vagy szakiskolai bizonyitvannyal, 28,2%
kozépiskolai és 7% felsdfoku végzettséggel. Az aktiv kort népességhez viszonyitott relativ mutato
orszagos szinten 6,8% volt.

Az éllaskeresOk iskolai végzettség szerinti dsszetétele 2009 és 2020 kdzott osszességében csekély
mértékben valtozott. A vizsgalt intervallumon a nyilvantartott allaskeres6kon beliil némileg
csokkent az altalanos iskola vagy az alatti végzettséggel és szakmunkds bizonyitvannyal
rendelkezOk aranya, mikozben nétt az érettségivel és felsdfoku végzettséggel rendelkezoké.
Megjegyzendd, hogy korabbi volumenéhez viszonyitva a felsdfoktl (foiskolai és egyetemi)
végzettségll allaskeresOk aranya jelentdsen, kozel kétszeresére nétt 2009-hez képest, 2020-ban
elérve a 7%-ot. A fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkanélkiiliek aranyanak novekedésében
szerepet jatszott a kvalifikaltsagi szint altalanos novekedése.

A jarvannyal egyiitt jar6 korlatozasok okozta gazdasagi recesszio kovetkeztében az allaskeresok
szdma — a 2008-as gazdasagi valsagot kdvetd év ugrasszerti névekedéséhez hasonléan —2019-hez
képest 25,95%-kal nott. A statisztikai korzetbeosztasi rendszer szerint meghatirozott NUT2
szinten az allaskeresok relativ szdma az Eszak-alfoldi és Eszak-magyarorszagi régiokban volt
kiemelkedd.
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A kutatas keretében elssorban arra vallalkoztam, hogy a legutobbi, illetve jelenleg tarto
munkaerd-piacra begyiiriizé recessziok elsé éveiben (2009. és 2020.) feltérképezzem a
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sy

A térbeli koncentracié mérése eldszor az altalanos koncentracios mutatoszamok altalanositasaval
valdsult meg (Szakalné Kand 2013). Napjainkra mar szamos, kifejezetten a térbeli koncentracio
elemzésére alkalmas eljaras kertilt kidolgozasra, ezek k6zzé sorolhat6 a kutatas soran felhasznalt
lokécios hanyados (LQ) is. A lokacios hanyados a nemzetk6zi és a hazai szakirodalomban is
gyakran alkalmazott modszer, amely tobbféle alapadat segitségével szamolhat6. Az eljarast
legtobbszor a hazai potencidlis huzoagazatok, klaszterek feltérképezésénél (Gecse — Nikodémus
2003, Miller et al. 2001, Vas 2009) hasznaljak.

Anyag és médszer

A tanulmény készitése soran alapvetden a szekunder forrasokbdl gylijtott statisztikai adatok
elemzésére helyezddott a hangstly. A kutatasban a munkanélkiiliséget az NFSZ megfogalmazasa
szerint értelmeztem, amely igazodik az 1991. évi IV. térvény 58. § (5) bekezdésének d) pontjahoz,
ennek értelmében allaskeresé az a személy, aki: ,,a munkaviszony létesitéséhez sziikséges
feltételekkel rendelkezik..., elhelyezkedése érdekében az allami foglalkoztatasi szervvel
egyiittmikdodik, és akit az allami foglalkoztatasi szerv allaskeresoként nyilvantart”. A regisztralt
munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti telepiilési szintli adatait a TEIR Regisztralt
munkanélkiiliek adatbdzisanak 2009. és 2020. novemberi adatallomanyai szolgaltattak. Az iskolai
végzettség szerint harom csoportot kiilonitettem el: alap, kozép és felsofoku végzettséggel
rendelkezék. Az iskolai végzettség esetében az alapfoku végzettséggel rendelkez6k csoportjaba
soroltam a § altalanosnal kisebb és altalanos iskolat végzett személyeket. A szakmunkasképzot,
szakiskolat, szakkozépiskolat, gimnaziumot és technikumot végzettek kertiltek a kdzépfokll, mig
a felséfoku végzettséggel rendelkezOk csoportjdba a fOiskolai és egyetemi végzettségiiek
tartoznak.

A vizsgalat teriileti bazisat Magyarorszag telepiilései adtak. Az orszagban jelenleg 3155 telepiilés
talalhato, ezek koziil — a KSH 2019. évi helynévkonyvének adatai szerint — 1 fovarosi, 23 megyei
jogu varosi, 322 varosi, 128 nagykozségi és 2681 kozségi jogallasu. A 105/2015. (IV.23.)
Kormanyrendelet 839 telepiilést sorol a jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések korébe.
A munkanélkiiliségi adatok kozotti kapcsolatok erdsségét és iranyat a Pearson-féle korrelacios
egylitthatoval vizsgaltam. A Pearson-féle korrelacid egy linedris statisztika, tehat olyan
adatsorokon ad megbizhat6 értéket, ahol a két valtozo kozotti kapesolat egy egyenessel leirhato
(Wilcox 1998). A koefficiens értéke +1 és -1 kozott valtozik, annal szorosabb a kapcsolat, minél
kozelebb all az egyiitthatd abszolut értéke az 1-hez. Az egyiitthatd abszolut értékben 0,7-1
intervallumon erds; 0,3-0,7 intervallumon koézepes; €s 0-0,3 intervallumon gyenge korrelaciot
jelez (Nemes Nagy 2005). Amennyiben a korrelacios egyiitthatd eldjele pozitiv, akkor a két
valtozo kozott egyenes, ellenkez6 esetben forditott aranyossag all fenn. Abban az esetben, ha nincs
korrelaltsag (r=0) a két valtozoé nem feltétleniil fiiggetlen, de az biztos, hogy nincs koztiik linearis
tipusu Osszefliggés.

A munkanélkiilieck megoszlasanak teriileti kiilonbségeit egyszerii egyenlétlenségi mutatok (Dual
mutatd, Hoover-index) segitségével is értékeltem. Ezen egyszeriibb egyenldtlenségi mutatok a
tertileti kiilonbségek mértékét az adatok teriileti elhelyezkedésétdl fiiggetleniil hatarozzadk meg. A
Dudl mutato a teljes megoszlas atlaga feletti értékek atlaganak és a teljes megoszlas atlaga alatti
értékek atlaganak a hanyadosa. A Hoover-index gyakran alkalmazott eloszlas-tipusu jelzészam
(Kiss — Németh, 2006).

A térszerkezet vizsgalata soran alkalmazhaté moddszertani eljardsok koziil a lokaciés hanyados
kertilt kivalasztasra, mely a hazai térségek vizsgalatdhoz jol alkalmazhaté (Vas et al. 2015). A
kutatasban a regisztralt allaskeres6kon beliil meghatarozo stllyal bird csoportokat térképeztem
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fel. A mutato az iskolai végzettség szerinti kategoriakhoz tartozd regisztralt munkanélkiiliek
szama alapjan keriilt kiszamitasra. A kivalasztott statisztikai mérszam azt fejezi ki, hogy az adott
telepiilésen adott csoportba tartozé munkanélkiiliek aranya alul- vagy talreprezentalt-e az adott
csoport megyei atlagadhoz viszonyitva. A mutaté a munkanélkiili csoportok teriileti eloszlasat az
alabbi képlettel fejezi ki (Gyori-Egri, 2020):

MNELK ij

_ "MNELKj .
LQ = —mrgi— ahol:
MNELK

MNELK i,j — Munkanélkiiliek szama ,,i” csoportban ,,j” telepiilésen,
MNELKj — Munkanélkiiliek szama ,,j” telepiilésen,

MNELK i — Munkanélkiiliek szama ,,i” csoportban,

MNELK — Munkanélkiiliek szama osszesen.

Amennyiben az LQ=1 értéket vesz fel, az tigy értelmezhetd, hogy a vizsgalt telepiilésen ugyanaz
az allaskeresdk adott csoportbeli szdzalékos megoszlasa, mint az adott csoport ardnya a megyén
beliili allaskeresok allomanyaban. Az indexet a kdvetkez6 skala szerint értelmeztiik: 1 alatt nincs
koncentracio, 1,00-1,25 kozott mérsékelten koncentralodott, 1,25-1,50 kozott kdzepesen
koncentralodott és 1,50 folott er6sen koncentralodott ismérvrdl beszélhetiink. A tanulméanyban az
alapfoku és fels6foku végzettséggel rendelkezok teriileti koncentraltsagat vizsgaltam.
A kutatas masodik pillérét jelentd teriileti autokorrelacios vizsgalattal arra kerestem a valaszt,
hogy az egyes kategoridk esetében felfedezhetd feliilreprezentaltsag csoportosul-e a térben. A
kutatas keretében a Global és Local Moran I statisztikat is készitettem. A Global Moran I 0-hoz
kozeli értéke az adatok véletlenszerii térbeli eloszlasat jelzik (Dusek 2014).
A Local Moran I olyan teriileti autokorrelacids vizsgalat, amely az egyenldtlenségek tertileti
eloszlasarol térinformatikai megjelenitéssel egyiitt informal (Toth 2003), a kiilonbségek
mértékének figyelmen kiviil hagyasa mellett. A Local Moran I egy szamértéket rendel minden
telepiiléshez, melynek varhat6 értéke 0, ezért ha 0-tol jelentdsen eltérd értéket kapunk, akkor az a
térbeli elrendezddésben felfedezhetd szabalyszerliségre utal. A Local Moran statisztika alkalmas
arra, hogy kimutassa azokat a teriileteket, melyek hasonloak, illetve kiilonbozéek a
szomszédjaiktol. A szabalyszer(i elrendezddés két tipusat kiilonboztetjilk meg (Anselin 1995).
Pozitiv autokorrelacié esetén az egymassal szomszédos teriiletegységek adatai egymashoz
hasonldak, negativ esetén a szomszédos teriiletek kiilonboznek egymastél (Nemes Nagy 2005).
Autokorrelalatlansag esetén az egyes értékek véletlenszertien oszlanak el, a teriileti kiilonbségek
nem rajzolnak ki szabalyos térbeli alakzatot.
A Moran-szorasdiagramok egyiittesen abrazoljak a valtozok standardizalt értékeit és a hozzajuk
tartozd6 Local Moran I értékeket. A szorasdiagram 4 siknegyede képviseli a Magas-Magas,
Alacsony-Alacsony, Magas-Alacsony és Alacsony-Magas csoportokat (Toth 2003).
A csoportok értelmezése:
— Magas-Magas: Magas értékkel rendelkezd telepiilések, amelyek esetén a szomszédosként
meghatarozott telepiilések is magas értékkel rendelkeznek.
— Alacsony-Alacsony: Alacsony értékkel rendelkezd telepiilések, amelyek esetén a
szomszédosként meghatarozott telepiilések is alacsony értékkel rendelkeznek.
— Magas-Alacsony: Magas értékkel rendelkezd telepiilések, amelyek esetén a
szomszédosként meghatarozott telepiilések alacsony értékkel rendelkeznek.
— Alacsony-Magas: Alacsony értékkel rendelkezd telepiilések, amelyek esetén a
szomszédosként meghatarozott telepiilések magas értékkel rendelkeznek.
Az autokorrelacids vizsgélat soran a szomszédsagi kapcsolatok inverz tavolsagon alapultak, a
permutacidk szama 999 volt.
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Eredmények

A munkanélkiiliek szdma a 2008-as gazdasagi valsaggal érintett 2009-es évben 27,01%-kal, a
koronavirus okozta gazdasagi recesszio kovetkeztében 2020-ban 25,95%-kal nétt. A két vélsag
kozel azonos mértékli munkaerd-piaci visszaesést idézett el6. Azonban az nem hagyhatd
figyelmen kiviil, hogy a gazdasagi valsag hatasara kozel kétszer annyian valtak munkanélkiilivé,
mint a koronavirus jarvany kovetkeztében, ugyanis 2008-ban egy joval magasabb szamu
munkanélkiili bazisra sujtott le a recesszio.
A kutatas keretében vizsgaltam a telepiilési szintii 15-64 éves munkaképes kori népesség és
munkanélkiilick szama kozotti osszefliggéseket, melyek erdsségét és iranyat a Pearson-féle
korrelacios egyiitthatoval tartam fel. A kapott eredményeket 99% konfidencia intervallumon
tekintettem szignifikansnak. Az 15-64 éves aktiv kort népesség €s a munkanélkiilieck szadma
természetesen erds pozitiv (r> 0,9) korrelacios értékkel birtak mindkét vizsgalt évben. Ugyanez
igaz az 0sszes munkanélkiili és az iskolai végzettség szerinti csoportokra (alapfoku, kdzépfoka,
fels6foku) is, a korrelaciés koefficiens ezek esetében is 0,9 f616tti.
Osszefliggés-vizsgalata:

- az alapfoku és kdzépfokt végzettséglieck koncentracidja kozott erds (rao00= -0,918; r2020=

-0,965) forditott aranyossagot,
- az alapfoku ¢és felsdfoku végzettségiick koncentracidja kozott kozepes erdsségii (r2000= -
0,414; ra020= -0,428) ellentétes iranyu dsszefliggést,

- akodzépfoku és fels6fokn végzettséglick kdzott dsszefiiggést nem igazolt.
Amennyiben azt vizsgaltam, hogy a 2009. évi 1étszam, illetve koncentraltsagi adatok mennyiben
hatarozzék meg az egyes csoportok 2020. évi adatait a kapott korrelacios egytitthatok egyike sem
jelezett szignifikans Osszefliggést. Azaz az egyes csoportok 2020. évi teriileti koncentraltsaga
nincs dsszefliggésben a 2009. évi LQ értékekkel.
A munkanélkiiliek eloszlasanak teriileti kiilonbségei a vizsgalt id6szakban jelentsebb
differencialodéast mutatnak, a Dual mutaté értéke a 2009. évi 3,78 értékhez képest 2020-ra 12,63-
ra novekedett. A munkanélkiiliek és az aktiv kora (15-64 éves) népesség viszonyat a teriileti
megoszlasok eltérését méré Hoover-index segitségével is megvizsgaltam. A vizsgalat
eredményeként megallapithato, hogy 2009-hez képest telepiilési szinten a munkanélkiiliek joval
nagyobb hanyadat kellene mobilizalni 2020-ban ahhoz, hogy teriileti eloszlasuk az aktiv koru
népességszammal legyen azonos.
A regisztralt allaskeresdk iskolai végzettség szerinti csoportjait a lokaciés hanyados
2009. és 2020. évi alakulasat térképen is abrazoltam (2. dbra). Magyarorszag telepiiléseinek
19,56%-4n mérsékelt, 16,74%-an kozepes, 18,95%-an pedig erds alapfoku végzettséggel
rendelkez6 munkanélkiili-koncentraltsagot jelzett a lokaciés hanyados 2009-ben. Az alapfokuak
erés (LQ> 1,5) tulreprezentaltsiga 598 telepiilést érintett. Az 1,5-nél magasabb LQ értéki
telepiilések 51,34%-a 500 {6 alatti aprofalu és minddssze 1,5%-a éri el az 5000 f6 folotti
kdvetd évben elszortan jelentek meg az orszag teljes teriiletén.
A mérsekelt és kdzepes koncentraltsagi értéki telepiilések aranya 2020-ra kis mértékben csokkent,
mikozben nétt az 1,5-nél magasabb LQ értéki telepiilések szama. Tulreprezentaltsag 610
telepiilést érintett 2020-ban. Megallapithato, hogy a 2009. évi adatokhoz képest csupan kis
atrendez6dés zajlott le. Jelentdsen csokkent az erds (LQ> 1,5) és kozepes (1,26 <LQ <L,5)
koncentraltsagi szintl telepiilések szdma Pest, Komarom-Esztergom, Gyér-Moson-Sopron, Zala,
Vas és Veszprém megyékben, melyek egyiitt egy kiterjedt alulreprezentalt teriiletet alkotnak
2020-ban. Tovabbi koncentraltsagi szint csokkenés figyelheté meg Csongrad-Csanad és Bécs-
Kiskun megyékben. A jellemzbéen az apréfalvas és rurdlis térségekben, Somogy és Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyékben nétt az alapfoku végzettséggel rendelkez6 munkanélkiiliek aranya. A
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2020. évi 610 erds koncentraltsagi szintii telepiilés 46,56% aprofalu, 21,48%-a kisfalu (népessége
500-1000 6 kdzotti) és minddssze 3,44%-a 5000 6 f616tti népességii.

LQ - ALAPFOK
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2. abra: Alapfoku végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek koncentracioja (LQ)
Figure 2. Concentration of the unemployed with a primary education (LQ)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

s

s

abra). A kozépfokuak feliilreprezentaltsagaval jellemezhetd telepiilések szama 2009-ben
minddssze 65, ebbol 47 telepiilés 500 fonél kisebb népességii. A kozépfokuak erds és kozepes
szinti koncentraltsagaval érintett telepiilések szama 2009 és 2020 kdzott ndtt, 2020-ban 238
telepiilésen szamitottam 1,5-nél magasabb kvocienst. A telepiilések 27,19%-a mérsékelt, 17,40%
kozepes, 7,54%-an pedig erds a koncentraltsag. A magas LQ értékii telepiilések 65,97%-a
aprofalu, mindossze 1 telepiilés 5000 6 folotti 1élekszamu.

Jelentdés szdmban jelent meg atlag feletti koncentracioju teleptilés Gydér-Moson-Sopron és Vas
megyékben, valamint Csongrad és Békés megyékben.

ellentétes iranyt atrendezddés alakult ki 2009 és 2020 kozott. A korrelaciovizsgalat soran feltart
Osszefliggés, miszerint az alapfoku és a kozépfoku végzettséggel rendelkez6k koncentracidja
kozott szoros ellentétes iranyt Osszefiiggeés all fenn egyértelmiien megfigyelhetd az abrakon.
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3. abra: Kozépfoku végzettséggel rendelkezo munkanélkiiliek koncentrdcioja (LQ)
Figure 3. Concentration of the unemployed with a secondary education (LQ)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

Magyarorszagon 1980 utan a lakossag iskolai végzettsége folyamatosan ndvekedett, 2011-
ben mar 1.382 ezer {6 rendelkezett féiskolai vagy egyetemi oklevéllel (4. abra). A korabbi évek
adatainak trendje alapjan 2021-ben a fels6foku végzettségli lakossdg becsiilt szdma a 25-x
korcsoportban elérheti az 1.603, mig a 25-64 korcsoportban az 1.361 ezer fot.

43



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek X VIIL évf. 0 2021 ¢ 1

RSN R?=0,9791

)

—

o)

S

S
J

7z

Fels6foku végzettséggel
BECSLES

rendelkezok szama (1000 fo
(o)
(=]
(=]

1980 1990 2001 2011 2021

I 0 5—x éves 25-64 éves

4. abra: A felsofoku végzetéggel rendelkezé népesség szama 1980-2021 (1000 f6)
Figure 4. Population with tertiary education 1980-2021 (1000 people)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

A fels6foku végzettségli munkanélkiiliek teriileti koncentracioja jelentds eltéréseket mutat 2009
és 2020 kozott (5. abra). A vizsgalt idészakban a koncentracid nétt, a diplomasok
tulreprezentaltsaga tobb telepiilést érintett. A lokacios hanyados 2009-ben 308, 2020-ban mar 412
telepiilésen haladta meg az 1,5 értéket. A fels6foku végzettségii munkanélkiiliek erds
koncentracidja 2009-ben még viszonylag elszortan jelentkezett, addig 2020-ra jelentds teriileti
csoportosulasok jottek létre. A koncentracio a diplomas munkanélkiiliek esetén, Budapesten és
vonzaskorzetében csoportosult, illetve az egyetemvarosok (Nyiregyhaza, Debrecen, Szeged, Pécs,
Gydr, Kecskemét) kdrnyékén és a Balaton mentén akkumulalodott.

s

crer

az 5000 f6 folotti lakossagu telepiilések aranya.

Az vizsgélat els6 1épéseként elvégzett korrelaciovizsgalat a fels6fokt és alapfoku végzettséggel
rendelkez6k koncentracidja kozott negativ irany kozepes Osszefiiggést jelzett. Az LQ értékek
2020. évi teriileti elrendezddésén az alapfok-felsdfok esetében megfigyelhetd ez a mintazat.
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5. dbra: Felsofoku végzettseggel rendelkezo munkanélkiiliek koncentrdcidja (LQ)
Figure 5. Concentration of the unemployed with a secondary education (LQ)
Forras: Sajat szamitas és szerkesztés

V4

tartalmazza az 1. szamu tablazat. A legalabb 5000 f6s népességl telepiilések LQ értékei alapjan
Osszeallitott rangsort vizsgalva megallapithatd, hogy a telepiilések nagy része Budapest
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s

legmagasabb, az orszagos atlagnal 5,2-szer tobb felséfoku végzettségli allaskeres6t tartanak itt
nyilvan. A lista 13. helyén a f6évaros, 20. helyén Szeged all. A 2009. évi rangsorhoz képest
minddssze 6 telepiilés valtozott az elsé 20 helyen, ezek: Budadrs, G6dollé, Sopron, Piliscsaba,
Biatorbagy és Eger.

1. tablazat: TOP20 telepiilés magas felsofoku végzettségii munkanélkiili koncentracioval
Table 1. TOP20 settlement with a high concentration of unemployed with higher education

Ssz. Telepiilés LQ Ssz. Telepiilés LQ

1.  Nagykovacsi 5,252 11. Budakeszi 3,282
2. Urém 4,377 12. Paty 3,140
3. Gyorajbarat 3,883 13. Budapest 3,020
4. Szentendre 3,864 14. Dunakeszi 2,950
5.  Budakalasz 3,676 15. Gardony 2,869
6. Solymar 3,632 16. Veresegyhaz 2,858
7. Didsd 3,602 17. Velence 2,780
8.  Piliscsaba 3,569 18. Pomaz 2,750
9. God 3,465 19. Csomor 2,652
10. Tahitotfalu 3,417 20. Szeged 2,636

Forras: Sajat szamitds és szerkesztés

A korrelaciovizsgalat azon eredményét, mely szerint a 2009. évi koncentracid nincs semmilyen
Osszefiiggésben a 2020. évben kialakulttal az elkészitett térképek mindharom csoport esetében
szemmel lathatdan is alatamasztottak.

A kutatas tovabbi részében a két legnagyobb koncentraltsagot mutatd csoport (alapfok, fels6fok)
2020. évi teriileti eloszlasaban fellelhetd szabalyszeri elrendezddéseket vizsgaltam. Az LQ
értékeket Global és Local Moran I mddszerrel elemeztem, LISA térképet készitettem, hogy egzakt
mddon beazonosithatdva valjanak azok a teriileti egységek, amelyek kiemelked6ek az alapfoku és
felséfoku végzettségliek koncentracidja szempontjabol (6. dbra). A térképeken csak a 95%-o0s
szinten szignifikansnak (p <0,05) tekintheté Local Moran I értékkel rendelkezd telepiilések
kertiltek megjelenitésre.

melyhez statisztikailag szignifikans pozitiv Z érték parosult, ami azt jelenti, hogy a hasonlo
értékek térben csoportosultak.

A térképen beazonosithatoak azok a telepiilések, amelyek a magas térbeli autokorrelaciot jelzd
Moran index értékéhez leginkabb hozzajarultak. Ezek a hot spot (Magas-Magas) telepiilések,
amelyek magas alapfoku végzettségli munkanélkiili koncentracié mellett hasonlo, atlagnal
Azokat a telepiiléseket, amelyekben alacsonyabb az alapfoku végzettséglick szama az atlagnal és
a szomszédos telepiilésekre is ez igaz cold spotként (Alacsony-Alacsony) jelennek meg.
671 hot spot és 645 cold spot telepiilést azonositott. A hot spotokat a keleti orszagrészben Borsod-
Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, valamint Hajda-Bihar és Nograd megyék hatar
menti telepiilései jelentik. A nyugati orszagrész jelentds kiterjedésti hotspot teriiletét Somogy,
Baranya ¢és Tolna megy¢k telepiilései alkotjak. A hot spotok elhelyezkedése igazodik az 1. szamu
abran megjelenitett lokacios hanyadosok altal jelzett magas koncentraciokhoz. Nagy kiterjedési
cold spot teriiletet azonositottam a Pest, Komarom-Esztergom, Gy6ér-Moson-Sopron, Vas, Zala és
Veszprém megyék teriiletén. Az elemzés tovabbi 345 olyan telepiilést indentifikalt, amelyek
kozott a kivalasztott ismérv esetében éles ellentét hiizodik, ezek koziil 172 telepiilés Magas-
Alacsony ¢és 173 telepiilés Alacsony-Magas outlierként jelenik meg.
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(I=0,185), de a pozitiv Z érték itt is arra utal, hogy a térbeli mintazat eltér att6l, mint amit
véletlenszeri térbeli folyamatok eredményeként varnank.

Nem szignifikéns S
I Magas-Magas
[[1Magas-Alacsony
[ Alacsony-Magas

I Alacsony-Alacsony

Nem szignifikins
[ Magas-Magas
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M Alacsony-Alacsony

crer

autokorrelacioja
Figure 6. Territorial autocorrelation of the concentration of the unemployed with primary and
higher education
Forras: Sajat szamitds és szerkesztés

Magyarorszagon 2020-ban 287 hot spot és 714 cold spot talalhato, illetve tovabbi 270 telepiilés
azonosithatd outlierként. Az atlagnal alacsonyabb koncentracids értékek csoportosulasa
kiemelkedo a fels6foku végzettséggel rendelkezé munkanélkiiliek esetében. A legtobb cold spot
Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy és Baranya megyékben talalhato. Az
outlierként azonositott telepiilésekb6l 111 Magas-Alacsony, 159 pedig Alacsony-Magas
klaszterbe tartozik.

A hot spotokat a Budapesti agglomeracio ¢és a Balatont kornyez0 telepiilések jelentik, kiegésziilve
néhany vidéki nagyvarossal (pl.: Szeged, Pécs). Megallapithato, hogy tobbségében a nyugati
orszagrész telepiilései jelentek meg hot spotként. A hot spotok elhelyezkedése ez esetben is
illeszkedik a 3. szamu abran megjelenitett lokacids hanyadosok 4altal jelzett magas
koncentracidkhoz.

Osszegzés

elemzése volt 2009 és 2020 években. A kutatds keretében arra kerestem a valaszt, hogy a
munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti csoportjait tekintve milyen teriileti folyamatok
zajlottak le. A munkanélkiiliek teriileti eloszlasanak kiilonbségeinek mérésére alkalmazott Dual
mutatd és Hoover-index értékei jelent6sebb differencialodast jeleztek 2009 és 2020 kozott.

Az aktiv kori népességre és az Osszes munkanélkiilire, valamint a munkanélkiiliek iskolai
végzettség szerint kategorizalt csoportjainak létszamadataira végzett korrelaciovizsgalat
eredménye egyértelmiien szoros, pozitiv Osszefiiggésekre utal. A munkanélkiiliek teriileti
kozépfok kivételével) a csoportok kozott. Megallapitast nyert, hogy az egyes csoportok 2020. évi
teriileti koncentracidja nincs Osszefiiggésben a 2009. évi LQ értékekkel.

A kutatds a munkanélkiiliek iskolai végzettség szerint kategorizalt csoportjai esetében ndvekvo
terlileti koncentraciot igazolt. A 2008-as valsagot kovetd évben, illetve a koronavirus jarvany
kovetkeztében kialakult gazdasagi recesszioval érintett évben is az alapfoku és kozépfoku
végzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek erds koncentracidja jellemzden (50%-ot meghalad6
aranyban) a kis 1élekszamu telepiiléseket érintette.

A fels6foka végzettségii munkanélkiiliek talreprezentaltsagaval (LQ>1,5) jellemezhetd
telepiilések 32,28%-a mindsiilt aprofalunak. Az 5000 6 f616tti népességszamu, erds koncentraciot
mutaté telepiilések aranya a fels6fokll végzettségliek esetében a legmagasabb. A csoport TOP20,
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legmagasabb koncentraltsagi értékkel rendelkez6 telepiiléseinek szinte mindegyike a Budapesti
agglomeracioba tartozik.

Az egyes csoportok lokacidos hanyadossal kifejezett koncentraciojara végzett teriileti
autokorrelacio klaszteresedés jelenlétét igazolta. Az elkészitett LISA térképek segitségével egzakt
modon beazonosithatova valtak azok a teriileti egységek, amelyek leginkabb hozzajarultak a
klaszteresedés jelenlétére utalé Global Moran I értékéhez.

spot teleptilést azonositott 2020-ban. A hot spotokat a keleti orszagrészben Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, valamint Hajdu-Bihar és Nograd megyék hatar menti
telepiilései jelentik. A nyugati orszagrész jelentds kiterjedésti hot spot teriiletét Somogy, Baranya
¢és Tolna megyék telepiilései alkotjak. A csoport alulreprezentaltsagaval jellemezhetd klaszter
Pest, Komarom-Esztergom, Gydr-Moson-Sopron, Vas, Zala és Veszprém megy¢k teriiletét érinti.
Az atlagnal alacsonyabb koncentracios értékek csoportosulasa kiemelkedd a felséfoku
veégzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek esetében, 2020-ban 287 hot spot mellett 714 cold spot
keriilt beazonositasra. A legtobb cold spot Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Somogy és Baranya megyékben detektalhato. A hot spotokat a Budapesti agglomeracio és a
Balatont kornyez6 telepiilések jelentik, kiegésziilve néhany vidéki nagyvarossal (pl.: Szeged,

s

teriileti autokorrelacios vizsgalata megerdsitette a két csoport kdzotti inverz teriileti 6sszefiiggést.
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Jozsef Lipcsei — Katalin Kdrdsz
Changes of Agricultural Farm Enterprises in the EU27 and Northern Hungary

The number of farmers in Hungary is constantly decreasing, similarly to other European
countries, while replacement of small and medium-sized farms by large and giant farms is a global
trend. The process of land concentration in Central and Eastern Europe is very fast. Residents
displaced from land ownership and land use have to look for a different livelihood. The residence
registry of the farmers and the seat registry of the concerned agricultural enterprises do not reveal
their actual location, and therefore distorts rural economic data. If we extend the examination of
territoriality to land use, we can get a more realistic picture with the help of area subsidies granted
to local farmers and non-locals.
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Introduction

In rural economy, multifunctional agriculture and the countryside also has ecological-
environmental, societal, economic, social and cultural functions, besides food production.
Nowadays, raw material production is only one of the functions, which is complemented by a
number of complementary tasks that all can contribute to the development of disadvantaged areas
(see Ritter et al., 2013). However, some of these functions can only be implemented to a limited
extent with large plant sizes and large plots. A previous primary research among producers
revealed that among the primary objectives of the EU area subsidies landscape maintenance,
income security, and preservation of the rural population have been prioritised, which appear to
be achievable for small and medium-sized farms (see Lipcsei, 2020).

According to Magda and Sziics (2002) due to the compensation lands a holding structure was
created with an average area of 2.88 ha per owner, which was just sufficient for a mere survival
of the landlord. Because of their size, the established smallholdings were impossible to run
sustainably and could not ensure a fair standard of living for the owners. As a result of this process,
small and medium-sized farms found themselves in a competitive disadvantage after the
compensation, and the concentration of holdings began. The situation was exacerbated by the
outflow of labour from the agricultural sector, which, according to research, was also a
consequence of territorial inequalities (see Ritter, 2009).

The key elements of the current EU agricultural policy, similarly to the United States, are the
reduction of acreage in order to reduce production, and the decoupling of support from production.
Compensation for losses may be replaced by a fixed amount of income support, regardless of the
volume of production. Surveys also show that in America, as a result of quantitative crop
regulation and decoupled support, 20% of cereal farms received two-thirds of payments. Most of
the support budget is allocated to large farms, but the importance of subsidies compared to total
sales is insignificant, and as the size of the economy increases, the role of support decreases in
both sales and income (Popp, 2002). In addition, it should be emphasized that, according to the
relevant literature, large farms, which receive the majority of subsidies, hardly need income
support because they yield higher-than-average incomes and wealth (Popp, 2013).

Optimisation of farm size and support for small and medium-sized farms is possible by
designating a ceiling for support. Although regulation can be circumvented by artificially
fragmenting farms, it does not change the fact that its effect hinders the growth of farms (Popp,
2013). In the EU, the support of outstanding worth has been absorbed by the most fertile farms,
and this practice is still continued as of today, which results in these farms gradually buying up
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small estates that are unable to take advantage of technical development and intensive production
(Popp-Olah, 2016).

In order to determine the optimal farm size, in order to achieve favourable economies of scale,
personal ambitions and income goals of the farmer must also be taken into account, besides
conditions of production. If the farm manager estimates that the disposable income provides the
same standard of living as a non-agricultural occupation, they can aim for such an income (Castle
atal., 2012). Following this line of reasoning, it can be assumed that the number of farmers could
be increased with the help of land use support equal to local wages, possibly at the expense of
large and giant farms.

The decrease on the number of small and medium-sized farms can also be observed in the EU27
Member States (Table 1). Above all, the number of farms between 0-20 hectare in area declined
between 2010 and 2016, with the exception of the Czech Republic and Slovakia.

Tablel: Structure (number) of agricultural holdings in the EU-27, 2010 and 2016

2010 2016 2010 2016 2010 2016
<100 <100
0-20 ha | 0-20 ha | 20-100 | 20-100 ha ha
Belgium 21660 16410 18950| 18020 2260 2470
Bulgaria 356050 | 184630 8940 | 12010 5490 6060
Czechia 11660 14610 6790 7200 4420 4710
Denmark 18170 15310 15130| 12040 8080 7680
Germany 137830 | 125050 | 127690 | 114390 | 33620 36680
Estonia 14150 11460 3740 3340 1720 1900
Ireland 59050 49590 | 76120 | 72890 4720 4920
Greece 690520 | 655490 | 31000| 28330 1540 1130
Spain 778390 | 740200 | 160210 | 152870 | 51190 51940
France 235550 | 193740 186300 | 162850 | 94250 | 99930
Croatia 222200 122980| 10220 9860 850 1620
Italy 1488590 | 1009060 | 116820 | 119810| 15490| 16840
Cyprus 37860 33990 880 830 120 120
Latvia 68450 55050 | 12360| 11640 2570 3250
Lithuania 178770 | 127290 | 17340| 17740 3800 5290
Luxembourg 770 560 1000 850 440 480
Hungary 547560 | 397740| 21800| 23490 7450 8760
Malta 12520 9210 10 10 0 0
Netherlands 41780 27190 | 28350| 25890 2210 2630
Austria 106640 90610 | 40690| 39150 2850 2730
Poland 1384840 | 1275050 | 112120| 123650 9650 | 12010
Portugal 283070 | 235070| 16100| 17690 6110 6220
Romania 3819880 | 3385180| 25420| 24530| 13730| 12310
Slovenia 71180 65860 3370 3930 100 120
Slovakia 20040 20400 2210 2860 2210 2400
Finland 27490 18410 32570| 26180 3820 5120
Sweden 38930 35250 | 24240| 19640 7930 8060

Source: Own edition based on Eurostat data, 2020

479530 agricultural holdings were wound up in Italy and 434700 in Romania. There was an
increase in the farm size category of 20-100 hectares for Bulgaria, the Czech Republic, Italy,
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Lithuania, Hungary, Poland, Portugal, Slovenia and Slovakia. The number of farms over 100
hectares has increased in most Member States, with the exception of Denmark, Greece, Austria
and Romania.

According to the data of the Hungarian State Treasury (MAK), the decrease in the number of
employees during the period of the current Common Agricultural Policy of 2014-2020 mostly
affected small and medium-sized economies. In the 0-20 hectare category, 10782 farms were
closed down (Figure 1), while in the 20-100 ha category, 2063. Farm sizes above 100 hectares
appear uniformly in European statistics — according to this, the large and giant category grew by
1324 farms in Hungary. Between 2014 and 2020 the number of giant farms increased from 2109
to 2480, with an increase of more than 16%. The concentration of farms and the unfavourable
rural processes are aggravated by the decrease in the number of farmers, the majority of whom
quit in search for a new means of living and because of inhibitory effect of remote stakeholders
with concentration ambitions.

2020 7742 26946

245
593 26973
2019 g 129 723

2404 453
2018 e 27074 -

2378
335 27142

2293
2208 27105
2015 046__ 27 167

138 110
2014 e 141 904
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

>300 ha =>100-300 ha ®=>20-100 ha m®0-20 ha

Figure 1: Structure (number) of agricultural holdings in Hungary, 2014-2020
Source: Own edition based on Treasury data, 2020

It should be noted that the data of applicants for subsidies from the Treasury do not include farms
under 1 hectare. Furthermore, as compilers of the 2020 Agricultural Census, we found an issue
with registration, namely that the number of registered Hungarian producers exceeds the actual
number of active producers, because all economic actors with any connection to agriculture, as
well as those registered as farmers are considered active, according to the Chamber of Agriculture.
One of the fundamental problems in the EU Member States is the growing concentration of
agricultural land. Today 3% of farms control more than 52% of the EU's total agricultural area,
while 76% of farms use only 11% of the total land area. Thus, the Gini coefficient of uneven land
use in the EU is already 0.82, almost like in Brazil, Colombia or the Philippines. Unequal
distribution of agricultural land leads to inefficient distribution of support under the EU Common
Agricultural Policy (CAP), as direct payments are calculated per hectare of utilized land and not
per agricultural holding (European Parliament, 2017).

Two thirds of EU farms (10.5 million farms in 2016) have an area of less than 5 hectares and the
average farm size was 16.6 ha in 2016. Out of the total 10.5 million, 4 million farms had a
production value of less than € 2000, while 3 million farms had a production value of between €
2000 and € 8000. In 2016, these “very small” and “small” farms accounted for two-thirds (67.6%)
of all EU holdings. At the same time, the annual income of 304000 farms, which accounts for
2.9% of all farms, was € 250000 (Eurostat, 2019).
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Large farms between 100 and 300 hectares, and above 300 hectares take up 72.1% of the total
land area, but account for only 1.2% of farms (Kerek-Marselek, 2009). The problem is further
exacerbated by the fact that the owner of the fragmented land tends to have no affiliation to the
countryside and the rural way of life (Maurel, 2012).

Based on other farm size groupings, studies also show a declining trend in the number of farms
and small farms, especially in countries with a fragmented farm structure. An increasing trend in
the number of farms between 20 and 50 ha and above 50 ha has been observed in these countries
(see Bozek et al, 2020).

According to the relevant literature, large estates established for industrial land use with minimal
input for maximum output, produce raw materials that meet the quality standards on large scale
for cheaper than the world market price, while also transforming agriculture into a sector
subordinate to these ambitions. The economic and other kinds of consequences of the large estate
structure inevitably result in a severe decline in employment, unemployment, loss of rural
livelihoods, deterioration of villages, outflow of population, disintegration of local communities,
decreasing quality of life, degradation of social solidarity, growing issues of living conditions of
urban residents, proliferation of crime, depression, suicide, drugs, etc., and the destruction of
cultural values and community preserving traditions, and thus the elimination of life prospects
through domination of capital (Tanka, 2004).

Based on the above, the current study seeks how large farms are growing and how they take the
place of small and medium-sized farms in the rural economy. The dissertation investigates the
basic concern that land ownership is constantly concentrated as a result of area subsidies.
Proponents of the concentration process promote the increasing competitiveness of agriculture,
job creation, and raw material production as a reason. The present study, on the other hand aims
to point out that the international and domestic processes of land concentration inevitably imply
shrinkage of the rural economy.

Material and method

In the research process, we aimed to find out how area subsidies are distributed between local
(residential) and non-local land users in the Northern Hungary Region, and whether territorial
differences can be established with regard to these data. As farmers in Borsod-Abatj-Zemplén
County, we found that distribution of area subsidies between individuals and companies is unfair
with territorial inequalities. The Hoover Index is an adequate tool to determine regional
differences in Area Payments, Greening Aid, Coupled subsidies, Agri-Environmental
Management and Organic Farming Payments. The calculated data were tabulated, plotted with
QGIS open-source GIS software at NUTS2 and LAUI levels. Only data of public interest
available on the Internet from the online pages of the Hungarian State Treasury and the Land
Registry were used. Based on the European Commission's Implementing Regulation (EU) No.
908/2014, data on land use were calculated using public disclosure lists. Based on the published
list, the number of residential and local applicants for support were determined in three item
categories (Area support, Coupled subsidies, and Agri-environmental management combined with
Organic farming), on the basis of which it was possible to calculate non-local applicants for
support.

The number of applicants and the amount of Hungarian Forints (HUF) used allowed for the
calculation of the Hoover index in order to reveal territorial inequalities. The difference in the
spatial distribution of the two quantitative criteria was measured using the following formula.

p_ St~ £
2

where x; and f; are the two distribution ratios (number of farmers, paid subsidies in HUF). Based
on the method, the percentage of area subsidies (fi), to be relocated between territorial units, has
been determined so that its territorial distribution should be equal with the number of applicants

().
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Results

By processing the online published data list of the Hungarian State Treasury, the number and the
land use of local farmers and locally based companies in the micro region of the Northern Hungary
Region was determined. By comparing the obtained data with online land registry data allowed
for the calculation of land use and subsidy use of non-local applicants for support. Table 2
summarizes the amount of the Area-Based Support and the Greening Aid, based on the HUF

amount of area payments in the autumn of 2020, with a value of HUF 75000 / ha.
Table 2: Distribution of land use among agricultural holdings in the Northern Hungarian

Region, 2020

Area used by
Total lo‘cal non-local Support for
LAU1 area area local | agricul- | farmers Support for non-locals
(ha) | farm tural and locals (HUF) (HUF)
(ha) | holdings | holdings
(ha) (ha)
Cigand 27371 | 17067 5376 4928 1 683 252 945 369 592 043
Edelény 37369 | 16026 5088 16255 1583565112 | 1219132703
Encs 24551 | 8089 6226 10235 1 073 683 657 767 654 318
Gonc 24222 | 10863 3040 10319 1 042 703 889 773 911 866
Kazincbarcika | 14523 | 4811 342 9371 386 435 461 702 825 344
Mezbcsat 26729 | 13518 6271 6940 1484 178 335 520 524 505
Mezbékovesd 48090 | 17703 18827 11560 2739759 652 867 005 678
Miskolc 46833 | 29432 14840 2561 3320397 052 192 042 856
Ozd 13872 4791 29 9053 361 449 265 678 961 745
Putnok 15972 4777 5016 6178 734 510 881 463 352 639
Sarospatak 25279 | 10436 6297 8546 1 254 951 852 640 941 393
Satoraljagjhely | 11532 5503 1645 4384 536 095 804 328 781 689
Szerencs 34331 | 15272 15259 3799 2289839 154 284 952 254
Szikszo 24282 | 8011 11005 5266 1426 190 266 394 955 482
Tiszawjvaros 16899 | 10251 3727 2921 1 048 340 544 219 068 736
Tokaj 15042 | 5951 1453 7638 555300 767 572 825 871
Bélapatfalva 6070 2118 0 3953 158 817 063 296 444 607
Eger 29200 | 17421 5996 5783 1 756 262 349 433727 196
Fiizesabony 39992 | 25570 10978 3443 2741162 389 258 230 299
Gyongyos 39901 | 24070 7183 8648 2343941 523 648 605 337
Hatvan 27611 | 12881 7168 7562 1 503 667 135 567 186 830
Heves 57258 | 34454 17167 5638 3 871 566 891 422 813 469
Pétervasara 14251 | 5474 711 8067 463 827 452 604 999 686
Balassagyarmat | 29467 | 12549 7668 9250 1516 228 300 693 780 763
Bétonyterenye 7121 2062 797 4263 214 419 273 319 688 360
Pésztod 32452 | 10602 6101 15748 1252745946 | 1181117844
Rétsag 19292 9317 1844 8131 837 073 644 609 812 181
Salgotarjan 19990 7700 1690 10599 704 285 449 794 953 744
Szécsény 16006 | 7395 1521 7090 668 695 930 531754 618

Source: Own edition based on MAK data, 2020

According to the data, in the micro regions of Kazincbarcika, 0Ozd, Bélapatfalva, Tokaj,
Pétervasara, Batonyterenye and Salgotarjan, more agricultural land is used by non-local applicants
for land subsidies. Due to the differences in the size of the micro regions, data on a hectare basis
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were presented. 4219 ha in Kazincbarcika micro region, 4233 ha in Ozd micro region, 234 ha in
Tokaj micro region, 1,835 ha in Bélapatfalva micro region, 1882 ha in Pétervasara micro region,
1404 ha in Batonyterenye micro region and 1209 ha in Salgétarjan micro region are non-local
agricultural land users. In the former micro regions, less land is used by local farmers and holdings
compared than non-locals. It can be stated that the subsidies for land use (Table 2) are not realized
locally in the above-mentioned micro regions, therefore they do not contribute to the local rural
economy.

In order to determine the relative value, we compared the number applicants for subsidies in a
particular micro region and the required Single Area Payment Scheme support. According to the
data of Table 3, the use of resources by local applicants can be determined, according to the extent
to which individuals and companies receive EU SAPS support. The smallest difference between
the relative values is in the micro regions of Miskolc and Szerencs, which is the result of the
relatively large number of applicants.

Table 3: Relative value of SAPS in the Northern Hungary Region, 2020

Relative Relative Relative
value of value of value of | Relative value
LAUT area SAPS for SAPS for LAUT area SAPS for of SAPS .for
local local local local holdings
farmers holdings farmers (HUF)
(HUF) (HUF) (HUF)

Cigand 3707 606 16 799 638 | Tokaj 1 609 567 17 900 808
Edelény 3074 884 64 164 879 | Bélapatfalva 1443 791 -
Encs 3508 770 40 402 859 | Eger 1758 020 7 745 129
Gonc 2 600 259 29 765 841 | Fiizesabony 4939 031 11737 741
Kazincbarcika 1521399 | 140 565 069 | Gyongyds 1 956 546 14100 116
Mezdcsat 5558 720 28 918 028 | Hatvan 2 647 301 25781220
Mezokovesd 5083 042 27093 927 | Heves 4 681 459 10 066 987
Miskolc 3323721 3200 714 | Pétervasara 1 763 602 60 499 969
Ozd 1286296 | 226320 582 | Balassagyarmat 2 807 830 28 907 532
Putnok 3152 407 24 386 981 | Batonyterenye 1520 704 106 562 787
Sarospatak 2 141 556 17 322 740 | Paszto 3890 515 62 164 097
Satoraljaujhely | 2 030 666 21918 779 | Rétsag 2299 653 55437471
Szerencs 3 069 489 4 523 052 | Salgoétarjan 1425679 56 782410
Szikszo 4 542 007 17 952 522 | Szécsény 2 346 302 33 234 664
Tiszajvaros 3 328 065 18 255 728

Source: Own edition based on MAK data, 2020

In the following, using the QGIS program, the distribution of area grant applicants at the micro
region, on level LAUI in the Northern Hungary Region were plotted. Based on the publication
lists of the Hungarian State Treasury, the number of farmers were determined by simply filtering.
Based on the received list, the area subsidies were divided in three groups: Area-based subsidies,
Coupled subsidies, Agri-environmental management subsidies together with Organic farming.

First, the proportion of agricultural land used by local businesses was determined in percentages.
This descriptive analysis allows to calculate land use data that are otherwise not available publicly.
In this aspect the research provides a unique test result. Figure 2 illustrates the large-scale land
occupation of local companies in Szerencs and in Szikszd micro regions, in a value of 44% and
45%. It is important for the examination of area subsidies to illustrate residential, locally based
and non-local agricultural enterprises separately. In many cases, local businesses can be linked to
a resident, so more accurate statistics can be produced in this case. The study found further large-
scale land use in the micro regions of Miskolc (32%), Mez6kdvesd (39%) and Putnok (31%).

54



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 0 1

According to MAK, the only one of the 29 micro regions is Bélapatfalva where no-one requested
area support in 2019.

Figure 2: Rate of the land used by local agricultural holdings in 2019 (%)
Source: Own edition based on MAK data, 2020

In the case of non-local land users (Figure 3), the land use in the micro regions of Ozd,
Kazincbarcika and Bélapatfalva is 65%. As a result, the low number of local farmers was 281,
254, and 110, respectively. In this case, it can be stated on level NUTS2 that the dominant role of
non-local land users negatively affects the number of local farmers. In the northern micro regions
of the Region, it can be established that a higher proportion of land is used by non-local farmers.

[ 00-100
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B 200-300
B 300-400
Bl 400-500
Wl 500-600
Bl 600-650

Figure 3: Rate of the land used by non-local farmers in 2019 (%)
Source: Own edition based on MAK data, 2020

Territorial disparities are further exacerbated by the large-scale use of support of non-local farmers
or farms in the northern micro regions of the region, which appears as a deduction at LAU1 level.
The Hoover index, used to examine the allocation of resources (Figure 4), was calculated by
comparing 1) Area-based support with Greening Aid, 2) Coupled subsidies and 3) Agri-
environmental management with Organic farming. It has been determined what percentage of area
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subsidies should be relocated between territorial units in order to balance their territorial
distribution. In the case of subsidies, Area-based support with Greening Aid resulted in the
smallest difference of 13.88% among local farmers. Larger differences can be identified for other
area subsidies, as the Hoover index resulted in a value over 20%. For locals, 26.24% of Coupled
subsidies and 22.7% of AKG + ECO support should be relocated among district farmers. The
difference among local companies is higher, 21.58% for Area-Based + Greening Aid, 32.23% for
Coupled subsidies and 22.6% for AKG + ECO support. The Hoover index only examined the
number of applicants and the amounts of support, but it should be noted that there may be
significant differences between districts (e.g. land quality, geographical features, traditions, etc.).
Based on our research, it can be stated that there is a large territorial difference between the
subsidies.

35% 32,23%
30% 26,24% 22,60%
25% 21,58% 22,70%
20%
15% 13,88%
(V]

10%

5%

0%

Single Area Payment+ Coupled land support ~Agro-enviromental
Greening and Organic farming
support

Local entrepreneur ~ ® Local company

Figure 4: Support inequality based on the Hoover index
Source: Own edition based on Treasury data, 2020

Conclusions

The number of small and medium-sized farms in Hungary decreased by 11045 in the period 2014-
2020, while the number of large and giant farms increased by 13%. Similar trends across the
European Union are leading to the disappearance of smaller farms.

In addition to the concentration of enterprises, significant territorial differences have evolved,
even within the Northern Hungary Region, there is a large number of local companies in the
Szerencs and Szikszo6 micro regions, that cultivate 44-45% of the local arable land. The conditions
of the estate structure and the territorial differences were illustrated by a descriptive examination
of local and non-local resident-based enterprises. Based on the results, it is established that the
northern micro regions of the Region are mostly owned or used by non-local enterprises because
of, and, resulting in high levels of migration, and concentration of land ownership and land use, a
rather vicious circle. Non-local holdings do not fuel the local economy of a given settlement, area
subsidies leak out, thus they do not contribute to the local economic development. Non-resident
land users are eminently in majority in the micro regions of Bélapatfalva, Ozd and Kazincbarcika,
with 65% land use. In the micro regions of Pétervasara, Batonyterenye, Salgotarjan, and Tokaj,
more than half of the agricultural area is cultivated by non-local land users.

The Hoover index was used to shed a light on inequalities by examining the number of land users
and the territorial distribution of paid land subsidies. At the same time, 13.88% of the Area Aid

56



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 ¢ 1

and Greening aid and 32.23% of the Coupled subsidies paid to locally based companies should be
reallocated among local farmers in the micro regions of the region.

In the rural economy, the presence of small, medium, large and giant farms is essential in such a
way that small and medium-sized farms predominate besides large and giant estates. A significant
increase in the number of farms under 100 hectares would provide an opportunity to more
effectively combat depopulation of the countryside, specialise production, to reverse migration
and to increase the effectiveness of environmental protection. Furthermore, EU funds should be
used more fairly, equitably and efficiently. Further researches will aim to examine and verify this
at the regional level.
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Boraszati iizemfejlesztési tamogatasok teriileti megoszlasanak vizsgalata Magyarorszagon
2014-2020 kozott

Jelen tanulmany az Eurdpai Unio 2014-2020 kézti kéltségvetési idoszakanak ideje alatt a magyar
borvidékekbe aramlott bordszati iizemfejlesztési tamogatasok teriileti megoszlasat vizsgalja. Az
europai térekvésekkel Osszhangban a magyar szakpolitikai is 6szténzi a boraszati dgazat
fejlesztését, és a vilagpiaci versenyképesség megorzésére a minél magasabb mindségii borok
kibocsdjtasat. Magyarorszag 6 borrégioja 22 borvidékének erdforras-ellatottsaga valtozatos
képet mutat, mely alapjan feltételezhets, hogy a fejlesztési projektek tekintetében is jelentos
teriileti kiilonbségek nyilvanulnak meg. Az egyenldtlenségek feltardasara szekunder forrasokbol
nyert adatok vizsgalatara tamaszkodtam. A tamogatasok mértékét és eloszlasat ésszevetettem a
témaban relevans fontosabb bordszati és tarsadalmi mutatokkal. Eredményeim ismertetéséhez
teriileti egyenlotlenségi mutatok hasznalata mellett teriileti autokorreldacios vizsgalatot végeztem.
Az alkalmazott modszertannal ramutattam a boraszati agazat fejlesztésével kapcsolatos centrum-
periféria viszonyokra, és a 2014-2020 kézti programozasi periodus fobb szakdgazati fejlesztési
zondira.
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Bevezetés

Az curdpai emberek borfogyasztasi kulturdja hosszi évszazadokra visszavezethetd (Kispal,
2017), és e hagyomany mélyen beagyazodott hazank kultarkorébe is (Gal, 2020). Napjainkra a
sz616- és boragazat Magyarorszagon az agrargazdasag egyik fontos tényezéjévé notte ki magat,
tekintve, hogy a magyar mezégazdasag bruttd nemzeti ssztermékébol 2,6%-kal részesedik (KSH,
2017).

Magyarorszadgon jelenleg 6 borrégidé 22 borvidéken folyik sz6ldmiivelés azzal, hogy ezeket a
szakpolitikai teriileti lehatarolasokat térvényi szinten szabalyozzak.

A borvidéki teriileti lehatarolasrol a 2004. évi XVIII. torvény a kovetkezok szerint rendelkezik:
,»olyan termdhelyek Osszessége, amely tobb telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedden hasonld
éghajlati, domborzati, talajtani adottsagokkal, jellemzdé fajtadsszetételi ¢és mivelési
iiltetvényekkel, sajatos sz6l6- és bortermelési hagyomanyokkal rendelkezik, és amelyrdl sajatos
jellegl boraszati termékek szarmaznak.” E jogszabaly értelmében borvidékbe olyan telepiilés
sorolhatd, melynek a sz6l6 termohelyi kataszterében nyilvantartott teriilete a telepiilés Osszes
mez6gazdasagilag hasznositott teriiletének 7%-at eléri, illetve — a szakminiszter mérlegelése
alapjan — olyan telepiilés vagy telepiilésrész, amelyben hagyomanyosan borfeldolgozassal
foglalkozo bor adoraktar miikddik. Ezek alapjan a borvidékek méretiikben, elhelyezkedésiikben,
és boraik karakterében is jelentdsen kiillonbdznek egymastol (Molnar, 2007). A borrégio a 2012.
évi CCXIX. torvény 4. § e) pontja alapjan ,,a borvidékek kozos érdekeik eldmozditasara, valamint
az altaluk eldallitott termékek szarmazas-, mindség- és eredetvédelmére létrehozott olyan
onkéntes tarsulds, amely hasonl6 sz616- és bortermelési hagyomanyokkal rendelkezd, foldrajzilag
egymashoz kozel esé vagy hataros borvidékek 6sszességébdl all”.

A Hegykozségek Nemzeti Tanacsanak (HNT) statisztikai adatai szerint hazank borvidékeinek
Osszes szOlovel beiiltetett teriilete 2014-2020 kozti hét év atlagaban 64395 hektart tett ki, melybdl
atlagosan 91,62% volt termd iltetvény. A sziiretel sz610mennyiség atlaga kdzel 4 millid mazsa,
mig az abbol késziilt bor atlagos mennyisége 2,67 millio hektoliter. Gal (2020) a HNT adataira
tamaszkodva dolgozataban kiemeli, hogy Magyarorszag borvidékein minddsszesen 41,5 ezer
regisztralt sz6l6termeld mikodik, és az altaluk megtermelt alapanyagot feldolgozd boraszati
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szegmens fragmentalt, és a belfoldi borpiacon kiélezett versenyhelyzet tapasztalhato.
Megallapitja, hogy a boraszati lizemek nagyobb része (a 2018/2019. borpiaci évben mintegy 59%-
a) nem kinalja termékeit kozvetleniil a fogyasztoi piacon, hanem mas boraszatnak értékesiti azokat
alapanyagként. Ezek mellett borpiaci dekoncentraciordl szamol be még annak ellenére is, hogy a
hazankban eldallitott dsszes bor 66,5%-at 25 boraszati lizem hozta forgalomba a 2018/19-es
borpiaci évben. A magyar borpiac sajatossagait elemezve dsszefoglaloan megallapitja, hogy ,.a
kinalat széttoredezett, a piac a vertikum minden részében erdsen versenyzdi”, tovabba, hogy
,»olyan dgazat képe rajzolddik ki, amely alapvetden jonak mondhaté termdhelyi adottsagok mellett
alacsony hozzédadott értékli termékeket készit, alacsony hatékonysaggal”.

Véleményem szerint a jo termOhelyi adottsagok mellett a megfeleld szinvonalti borkészitési
technologidval és borkészitési kultaraval rendelkezd teriileteken a boraszati dgazat jelenléte
komoly endogén eréforras lehet. Ez nagyrészt annak kdszonhetd, hogy a szliken vett szolészeti és
boraszati tevékenység sikeressége komoly hatast fejt ki a részben vagy egészében ra épiild (pl.:
gasztronomia, turizmus, kereskedelem), vagy tamogatd szektorokra (pl.: technologia, kutatas
stb.), és ezek hozadéka szamottevden a ruralis térségek gazdasagaban jelentkezik. A boraszati
agazatban rejlo, még kiaknazatlan potencidlok fejlesztése azok multiplikator hatdsa miatt
meghatarozok lehetnek az e tevékenységgel Cérintett teriiletek helyi-, illetve regionalis
gazdasagszerkezetiik kialakitasaban. (Jardany és Duray, 2020).

A teriileti egységek gazdasagi fejlodése és strukturaja oda-vissza hatnak egymasra. A gazdasagi
szerkezet tudatos alakitdsaval gyorsithatd vagy lassithato a gazdasagi novekedés iiteme, és ezen
keresztiil a gazdasag fejlettsége (Stark, 2004). Nemes-Nagy (2005) a gazdasagi fejlodés és a
novekedés kozt abban latja a kiilonbséget, hogy mig a ndvekedésben a mértékek, addig a
fejlodésben pedig az értékek valtoznak. Az adott teriileti egységen beliil az agazati struktira
atalakitasa leginkabb akkor lehet letéteménye egy jol prosperalé gazdasagszerkezetnek, ha
megfeleld aranyl az ehhez rendelt eréforrasok kvantitativ és kvalitativ aspektusu allokacidja.
Alapvetd kérdés, hogy az agazatok termelékenységének térbeli kiilonbségei befolyasolassal
vannak-e a teriileti egyenldtlenségek valtozasara €s jratermelésére.

Az agazati politikak eltérd idétavon érvényesiild, a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba tartosan
beagyaz6dd jelenség-sorozatokat indukalhatnak, amelyek térspecifikus jellemzdkkel
rendelkeznek. Az 4gazati politikak sokszor kiilonboz6 indittatastiak, emiatt ellentmondésosak is.
Ezek a dontéssorozatok egyiittesen befolyasoljdk egy-egy teriilet gazdasdgi novekedését,
fejlodését és az ott ¢lok életmindségének a valtozasat. A novekedés és a fejlédés térben
egyenetlen, mivel a feltételrendszerek és a hatdtényezOk a tér minden pontjan eltéréek (Enyedi,
2004).

Lérincz (2016) kiemeli, hogy Magyarorszagon az agazati szakpolitikak bar rendelkeznek teriileti
aspektussal, de alapvetden agazati és nem regionalis célokat mentén valosulnak meg, mikézben
az agazati dontések nagymeértékben hatnak az egyes teriileti egységek tarsadalmi és gazdasagi
folyamataira. Keszthelyi (2019) dolgozataban tovabb sziikiti a gondolatot. Véleménye szerint az
agazati dontésekhez rendelhetd kiilonb6z6, megfelelden allokalt allami intervenciok
vallalkozésok szintjén torténd megjelenése adott teriileti egységen szamos pozitiv extern hatast
fejt ki (pl.: adobevételek ndvekedése, munkahelyteremtés, innovaciok elterjedése, tudastranszfer).
E mellett felhivja a figyelmet, hogy a szabadpiac szerepldi ezeket a pozitiv tarsadalmi és gazdasagi
extern hatdsokat dontéseik sordn jellemzden nem veszik figyelembe. Sok esetben allami
intervencid nélkiil a kibocsatas az optimalisnal elonytelenebb a tarsadalom szempontjabol.

Az 4gazatfejlesztések, és ezekbdl kiinduld teriiletfejlesztési beavatkozasok — a térségi er6forrasok
oldalardl — két alapvetd megkozelitésben tervezhetok. Az egyik esetben a hianyzo eréforrasokat
kiviilrol potoljuk, vagyis jelentds tamogatasokat adunk az ottani fejlesztésekhez. A masik esetben
arra toreksziink, hogy feltarjuk a térség sajat er6forrasait, és ezeket az eréforrasokat probaljuk
minél hatékonyabban hasznositani, ,.képessé téve” erre a helyi szereploket. A helyes megoldas e
két logikanak az adott térség szamara optimalis 6tvozetének alkalmazasa (Juhasz, 2020).
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A magyar boraszoknak ugyanazokkal a nehézségekkel kell megbirkézniuk, mint az Eurdpai Unios
tarsaiknak, elsésorban az allanddan jelentkezd értékesitési nehézségekkel, az er6s6dd piaci
versennyel, és a strukturalis bortiltermelési valsaggal. Az agazat szerepldit ez mindenképpen arra
sarkallja, hogy magasabb hozzaadott értékii, megfeleld ar/érték aranyl, nagy mennyiségben is
eladhaté borokkal jelenjenek meg a nagy mennyiségeket igényld piaci csatornakat megcélozva
(Sidlovits, 2008).

Szamos tanulmany ramutatott, hogy a boraszati termékek piacan a termékek ara mellett jelentds
tényez0 a borok mindsége. Az élelmiszeripari termékek mindségének fejlesztését az Europai Unid
Ko6z0s Agrar Politikaja (KAP) is 6sztonzi annak 1992-es reformja 6ta (Meloni és Swinnen, 2013).
A bormindséget szamos tényezd befolyasolja: a termbhelyi viszonyok, a fajta, az évjarat, az
alkalmazott sz6l€szeti és boraszati technologia, valamint a bort elkészitd ember szakértelme.

A bormindségre hatd tényezok koziil a rendelkezésre alld6 magas mindségi, korszerli boraszati
technologia lehetvé teszi a boraszatbol szarmazo fajlagos jovedelem ndvelését, a hatékonysag
fokozasat, a kdrnyezetre gyakorolt karos hatasok mérséklését, és alkalmazasa révén fenntarthatd
moddon ndveli a piaci biztonsagot (Magda és Gergely, 2004).

A technolégiai innovacio forrashiany miatt sokszor csak tdmogatassal valosulhat meg. A magyar
agrarpolitika tdmogatasi rendszerében az unios csatlakozast megel6zden is fellelhetéek voltak a
beruhazasi tdmogatasok (Losoncz, 2004) azzal, hogy Hajdu (2021) tanulmanyaban kiemeli,
miszerint az Europai Unids tamogatasok koncentraltsaga elsdsorban a siirtin lakott csoméponti
terlileteken figyelhet6 meg.

A vidékfejlesztési politika végrehajtasa a tagallamok (vagy régidik) altal kijelolt vidékfejlesztési
programokon keresztiil torténik. A tobbéves programok egy adott egyedi teriiletre szabott
stratégiat kovetnek, megfelelve a tagallamok (vagy régiok) sajatos igényeinek (KAP).

Az Europai Unid 2014-2020 koltségvetési iddszakaban a hazai szdlészeti €s boraszati szektorba
aramlo vidékfejlesztési programok keretében nyujtott tdmogatasok esetén fontos tényezd volt,
hogy a kiilonbdz6 forrasok (ezen belill a palyazati forrasok) mennyiben tudnak hozzajarulni a
valos fejlédéshez és a gazdadasagi-tarsadalmi joléthez. A vidékfejlesztési programokbol szarmazo
forrasok elosztasa a kdvetkezd prioritasok mentén valosul meg:

1. atudasatadas elémozditdsa a mezdgazdasagban, az erdészetben ¢és a vidéki térségekben;
a versenyképesség fokozasa a mezdgazdasagi termelés valamennyi tipusa esetében és a
mezdgazdasagi iizemek életképességének javitasa;

3. az ¢lelmiszerlanc szervezésének és a kockéazatkezelésnek a mezdgazdasag terén torténd
elémozditasa;

4. a mezdgazdasagtol és az erdészettdl fiiggd Okoszisztémak allapotanak helyreallitasa,
megorzése ¢és javitasa;

5. azer6forras-hatékonysag elémozditasa, valamint az alacsony szén-dioxid kibocsatasu és
az éghajlatvaltozashoz alkalmazkodni képes gazdasdg iranyaba torténd elmozdulas
tamogatasa a mezdgazdasagi, az élelmiszer-ipari €s az erdészeti agazatban;

6. atarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlédés
tamogatasa a vidéki térségekben (Keszthelyi, 2019).

A boraszati szektor technologiai fejlesztését mind az eurdpai unids, mind a hazai szakpolitika is
0sztonzi, ezért az Eurdpai Unid 2014-2020 kozott koltségvetési idoszakaban a Magyar
Allamkincstar (MAK) adatai szerint Osszesen 20,86 milliard forint Osszegii boraszati
iizemfejlesztési tdmogatast kaptak maximalisan 50% tdmogatasi intenzitds mellett a 22
borvidéken miikddd magyar boraszati lizemek. A tamogatasok a KAP Vidékfejlesztési
Programjabol (VP) keriiltek finanszirozasra, szem eldtt tartva a 1305/2013/EU rendelet 4. és 5.
cikkében foglalt célkitiizéseket és prioritasokat. A tdmogatott tevékenységek két pillére:

1. Boraszati gépek, technologiai berendezések beszerzése, épitéssel jard fejlesztési
beruhazasok tamogatésa.
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2. A boraszati termékek értéknovelésével Osszefliiggd, a kornyezeti erdforras-
hatékonysagot célzo fejlesztések tamogatasa.

Kutatasom témajaval 6sszefliggésben fontos megemliteni, hogy a hazai sz616- és borpiaci agazat
tamogatasi rendszere — Osszhangban az EU tdrekvéseivel és joganyagaval —priorizalja a
versenyképes mindségi atalakitast. Kutatasom célja a magyar borvidékre 2014-2020 kozt aramlott
boraszati lizemfejlesztési timogatasok teriileti megoszlasanak vizsgélata és regionalis aspektusu
elemzése.

Anyag és médszer

Alapvetéen szekunder forrasok elemzésére tamaszkodtam, melynek megalapozasira a
témakorben elérhetd hazai és nemzetkdzi szakkonyveket, doktori értekezéseket, és folyoirat
cikkeket tekintettem at. Ezek feldolgozasat kovetden a Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informaciés Rendszer (TelR), a Hegykodzségek Nemzeti Tandcsa (HNT), a Pest Megyei
Kormanyhivatal (PMKH), és a Magyar Allamkincstar (MAK) vonatkozé adatait tekintettem at,
¢és dolgoztam fel. Az elemzést Magyarorszag borvidéki lehatarolasi teriiletein belill végeztem. A
tamogatassal, €s a borvidékek tarsadalmi térszerkezetével kapcsolatos adatok telepiilési szinten, a
szOlészeti és boraszati adatok pedig borvidéki szinten alltak rendelkezésemre.
Egyes nyers adatok, valamint a szamitott ért kiilonboz6 szinti teriileti egyenldtlenségeinek
kimutatasara Dudl-mutatét, és Hoover-indexet alkalmaztam. Ezen egyenl6tlenségi mutatok a
teriileti kiilonbségek mértékét az adatok teriileti elhelyezkedésétdl fiiggetleniil hatarozzak meg.
A Dual-mutato a teljes megoszlas atlaga feletti értékek atlaganak és a teljes megoszlas atlaga alatti
értékek atlaganak a hanyadosa. Képlete:
p=2a
xm

ahol: az X az x; szamtani atlaga, az x, x-nal nagyobb x; értékek szamtani atlaga, az xm az X-nal
kisebb x; értékek szamtani atlaga.

Akkor beszélhetiink teriileti egyenldségrdl, ha a mutato értéke 1, ennél nagyobb érték esetén az
index azt az oll6t mutatja, amely az atlagosan nagyobb értékkel bird és atlagosan kisebb értékkel
rendelkezd teriiletegységek kozott fennall (Toth és Kaposzta, 2014).

A Hoover-index gyakran alkalmazott eloszlas-tipust jelz6szam (Kiss — Németh, 2006). A
szamitashoz hasznalt képlet:

h= ealxi = fil

2
ahol: x; és fi a két megoszlasi viszonyszam, melyekre igaz, hogy Y x; = 100 és Y, f; = 100. Az
index azt mutatja meg, hogy az egyik ismérv hany szézalékat kell a teriiletegységek kozott
atcsoportositani, hogy a teriileti megoszlasa a masik jellemzdéével azonos legyen.

A Hoover-index értékkészlete: 0< H <100 (Acs és Pongrac, 2008). Az index minél magasabb
értéket vesz fel, annal nagyobb a vizsgalt mutato6 tekintetében a teriileti polarizaltsag.

A boraszati lizemfejlesztési timogatasok adatait, és a rendelkezésre allo tarsadalmi térszerkezeti,
illetve szOlészeti és boraszati statisztikai adatokat korrelaciovizsgalatnak vetettem ala. Az
Osszefliggések feltarasara Pearson-féle korrelacios koefficienst szamitottam. A Pearson-féle
korrelacio egy linearis statisztika, tehat olyan adatsorokon ad megbizhato értéket, ahol a két
valtozo kozotti kapesolat egy egyenessel leirhatd. A korrelacid vizsgalat eredményét a kiugro
értékek (outlier pontok) erdsen befolyasoljak. A koefficiens értéke +1 és -1 kozotti értéket vehet
fel. Minél kozelebb all az egyiitthatd abszolut értéke az 1-hez, annal szorosabb a kapcsolat. Az
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egyiitthatd abszolut érté¢kben 0,7-1 intervallumon erds; 0,3-0,7 intervallumon kdzepes; és 0-0,3
intervallumon gyenge korrelaciot jelez (Nemes Nagy, 2005). Amennyiben a korrelacios
egyiitthatd eldjele pozitiv, akkor a két valtozd kozott egyenes, ellenkezd esetben forditott
aranyossag all fenn. Ha nincs korrelaltsag (r=0) a két valtoz6 nem feltétlenill fiiggetlen, de az
biztos, hogy nincs koztiik linearis tipust Osszefiiggés (Gyoéri és Egri, 2020) A kapott
koefficienseket hipotézisvizsgalatnak vetettem ala az eredmények szignifikanciavizsgalatanak
érdekében.

Egyes telepiilési szinten rendelkezésre allé tAmogatasokkal kapcsolatos nyers adatok és szamitott
fajlagos mutatok vonatkozasaban teriileti autokorrelacios analizist (Hot Spot elemzést) végeztem
Getis-Ord féle lokalis Gi* statisztika (Getis ¢€és Getis, 1996) alkalmazasaval, térbeli
csoportosuldsok meghatdrozasara. A lokalis megkdzelités a térbeli struktirak helyi sajatossagait
tarja fel. Az alapfelvetés (nullhipotézis) szerint nincs teriileti autokorrelacio a vizsgalt valtozok
kozott, azok térbeli elrendezddése véletlenszeri. A lokalis Gi* statisztika a sulyozott térbeli
értékek standardizalasaval megkapott Z érték minél magasabb, annal intenzivebb a magas értékek
csoportosulasa. Az adott tavolsagon beliili atlag feletti értékek tomoriilése esetén a Gj értéke
magas lesz, az alacsony értékek koncentracidja esetén alacsony. A statisztika szimmetrikus térbeli
stulymatrixot tartalmaz, melynek elemei binaris (0,1) értékeket vehetnek fel. A meghatarozott (d)
tavolsagon beliili elemek értéke 1, minden més esetben 0 érték szerepel. A mutatd ezen tipusa
szerint az adott lokdcié dnmagaval szomszédos, a stlymatrixban szerepld érték 1. A Getis—Ord
statisztika lokalis valtozata az alabbi képlettel szamithato:

2= wij(d)x;
n

j=1%

Gi(d) =

ahol: wjj a szimmetrikus térbeli sulymatrix, d a tdvolsag, x a tertileti ismérv és igaz az, hogy i=j.

Tanulmanyomban a szomszédsagi kapcsolatok operacionalizalasahoz sorstandardizalt ,,kiralyné”
sulymatrixokat alkalmaztam. A hipotézisvizsgalat szignifikancia-szintjét p=0,1 értékben
hataroztam meg. Az eredményeket poligon kartogramokon abrazoltam a feltart forropontok
dozimetrikus kiterjedtségének szemléltetésére.

A teriileti statisztikai elemzéseket és az eredmények kartogramokon torténd megjelenitését IBM
SPSS v26 statisztikai program, illetve ArcGIS 10.8. térinformatikai szoftver segitségével
végeztem el.

Eredmények

Osszes magyarorszagi telepiilés 19,81%-a. 2019-ben hazank lakonépességének 28,23%-a élt
borvidéki telepiiléseken, szam szerint 2.758.312 6. A borvidékekbe — és igy borrégiokba — tartozo
telepiilések egyiittes teriilete (brutto teriilete) 25410,45 km?, ami Magyarorszag teljes teriiletének
27,32%-a. A HNT adatai alapjan a 2015-2019 kozti 6t év atlagaban a borvidékekbe tartozo termo
borsz6ldteriiletek 59467,4 hektaron teriiltek el, igy az 6sszes bruttd borvidéki teriiletb6l 2,34%-
kal részesedtek. A borszdlo-iiltetvényekrdl szarmazo termést a PMKH adatai szerint a vizsgalt
idészakban borvidéki szinten minddsszesen 7019 darab boreldallitasi-engedéllyel rendelkezd
boraszati lizem (/. dbra) dolgozta fel, melyek ezen iddszak alatt atlagosan minddsszesen
2958477,2 hektoliter bort allitottak el6 éves szinten.
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1. abra: Magyarorszagi boraszati iizemek szamanak teriileti megoszldasa borrégionkent, 2020
Figure 1: Territorial distribution of the number of wineries in Hungary by wine region, 2020
Forrds: www.kormanyhivatal.hu adatok alapjan sajat szerkesztés

A borvidékek telepiiléseire a 2014-2020 kozti EU-s programozasi idészakban a MAK kozzétételi
listdja szerint minddsszesen 20,859 milliard forint boraszati ilizemfejlesztési tdmogatas kertilt
kifizetésre. A legnagyobb Osszeggel tamogatott borrégio a Pannon borrégio volt 6514,8 millio
forint (MFt) &sszeggel. Borvidéki szinten a Pannon borrégioban taldlhatd Szekszardi borvidék
részesiilt a legtobb tamogatasban, melynek dsszege 3186,6 MFt volt, és ezzel az 6t befogado
borrégid Osszes tdmogatdsanak 48,9%-at, mig az Osszes borvidéki borédszati lizemfejlesztési
tdmogatas 15,3%-at nyerte el. A legkevesebb tdmogatast a Fels6-Pannon borrégio kapta 1613,7
MFt 0Osszegben, mig borvidéki szinten a Csongradi borvidék az utols6 a maga 2,1 MFt
tdmogatdsaval.

Borvidéki lehataroldsi szinten a boraszati iizemek fejlesztésére megitélt atlagtimogatas dsszege
948,2 MFt/borvidék volt. Ezen érték felett 5 borvidék részesiilt tamogatasban (Tokaji, Szekszardi,
Kunsagi, Egri, Villanyi). A Balatonboglari és Balatonfiired-Csopaki borvidékek boraszati
iizemeinek a tamogatasi értéke csaknem eléri az atlagos szintet, mindazonaltal 6sszességében 17
borvidék atlag alatt szerepelt. A tdmogatasok borvidékek kozotti aranyait tekintve a Tokaji
borvidék részesiilt a legnagyobb aranyban a tdmogatasokbol a maga 16,05%-o0s részesedésével,
mig 4 borvidék kevesebb, mint 1%-o0s aranyban részesedett: Balaton-felvidéki borvidék (0,84%),
Soproni borvidék (0,69%), Zalai borvidék (0,37%), valamint a Csongradi borvidék (0,01%) (2.
abra).
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2. abra: Bordszati iizemfejlesztési tamogatdasok borvidékenkent (2014-2020)
Figure 2: Winery developmen’t subsidies by wine region (2014-2020)
Forras: Magyar Allamkincstar adatai alapjan

A sz6lészeti-boraszati teriileti lehatarolasok igen eltéré képet mutatnak minden vizsgalt tarsadalmi

térszerkezeti mutatd, és szlészeti-boraszati valtozo tekintetében (7. tabldzat).

1. tablazat: A tanulmanyban szerepld vizsgalatok alapadatai
Table 1: Basic data from the studies included in the study

Atla Bort
. . . Brutté £08 Laké- el8allito
Borréi Borvidék Projekt | Tamogatas teriilet hozam e , bordszati
orreglo orvide @db) | (millioFty | US| 20142019 | POPESSCE | porasza
(km?) (hl bor) (f6) lizemszam
(db)
Badacsonyi 58 7214 2744 82151,6 24160 485
Balatonboglari 70 926,6 11953 156805 64493 169
Balaton | Balaton-felvidéki | 39 175,0 494.9 18910,4 34154 322
borrégi6 Balatonﬁlred-
Csopaki 72 9124 507,7 47682,6 40387 389
Nagy-Soml6i 34 552,6 167,7 8393,4 13868 141
Zalai 19 76,6 922.5 26451,2 84241 186
Balaton borrégié 292 3364,6 3562,6 | 3278852 | 261303 1692
b Csongradi 1 2.1 1899,2 14166 271557 45
una ., ..
borrégic | Haios-Bajai 26 540,9 1085,7 | 664122 64749 168
Kunsagi 185 2427.0 82463 | 1390843,6 | 665629 1917
Duna borrégié 212 2970,0 11231,2 | 1471421,8 | 1001935 2130
Etyck-Budai 46 568,7 939,3 93116,8 129426 120
Felsg | Méri 20 3113 250,3 10779 21899 70
Pannon | Neszmélyi 17 285,1 888,3 26451,2 111441 83
borrégié | pynnonhalmi 30 305,2 502,3 15526,8 165170 58
Soproni 51 1433 506,6 43950,8 99607 288
Fels¢ Pannon borrégié 164 1613,7 3086,9 | 189824,6 | 527543 619
Felss Mo | BUKK 22 231,1 10488 | 203394 219393 96
et | Egri 99 2185,6 5692 | 2420436 | 2634 385
g10
Matrai 49 631,8 1174,1 | 2154794 197100 245
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Felso-Magyarorszagi
borrégié 170 3048,5 2792,1 | 4778624 | 499127 726
Pécsi 40 679,2 847,6 14666,4 202135 150
Pannon | Szekszardi 194 3186.,6 622,1 96851,2 55121 322
borrégio | Tolnai 62 586,2 2120,8 | 101503,6 117179 120
Villanyi 141 2062,8 2737 105887 21691 522
Pannon borrégio 437 6514,8 3864,3 | 3189082 | 396126 1114
Tokaj borrégio 291 3347,8 873,5 172575 66562 738
Mindosszesen 1566 20859,3 25410,5 | 2958477,2 | 2752596 7019

Forras: sajat készités www.kormanyhivatal. hu, www.hnt.hu, és www.teir.hu adatok alapjan

Az 1. tablazatban szerepldé borvidéki adatok Osszefiiggésvizsgalatdnak eredménye szerint a
tdmogatasi Osszeg €s a megitélt projektek darabszama kozt szoros (r=0,951), a timogatasi 6sszeg
és a boraszati iizemszamok kozott kozepes (r=0,599) Osszefiiggés figyelhetd meg p=0,01
szignifikancia szinten. E mellett a timogatasi Osszeg és az atlagos borhozam kozott van kozepes
korrelacio (r=0,456), ez azonban csak p=0,05 szinten szignifikans. A tdmogatasok tekintetében e
harom kapcsolaton kiviil minden egyéb esetben elfogadtam a nullhipotézist.

Az adott borvidéken beliil tamogatott projektek szamat dsszevetve az adott borvidéken miikodo
Osszes boraszati iizem szamaval megallapithatd, hogy az orszagos atlag 0,22 projekt/boraszati
iizem. E tekintetben a listavezetd a Szekszardi borvidék 0,58 projekt/boraszati iizem értékkel. tehat
itt a borészati lizemek tobb, mint fele volt érintett boraszati lizemfejlesztésben. 0,5-0s érték feletti
adattal még két borvidéken talalkozhatunk, a Tolnai borvidéken, és a Pannonhalmi borvidéken.
Az atlag felett 0sszesen 12, az atlag alatt pedig 10 borvidék értékei szerepelnek. A sereghajtok a
Zalai borvidék (0,099), a Kunsagi borvidék (0,094) és a Csongradi borvidék (0,022).

Az egy projektre juto atlagos tamogatas értéke 12,32 MFt/projekt értéket vett fel. 20 MFt/projekt
feletti érték két borvidéken jelentkezett, az Egri borvidéken 22,08 MFt/projekt, és a Hajos-Bajai
borvidéken 20,80 MFt/projekt értékekkel. Atlag felett minddsszesen 13, mig atlag alatt 9 borvidék
adatai szerepelnek.

A borvidékek brutté teriiletére es tamogatasokat tekintve az atlagtdmogatas értéke 1,59 MFt/km?
értéket vett fel. E szempontbol legkoncentraltabban a Villanyi borvidék volt tamogatott, 7,54
MFt/km? érték mellett. Atlag felett 7 borvidék szerepel e mutato tekintetében (a Villanyi-,
Szekszardi-, Egri-, Tokaji-, Nagy-Somloi-, Badacsonyi-, és Balatonfiired-Csopaki borvidék). Meg
kell jegyezni, hogy az atlag alatt szerepld 15 borvidék koziil 14 borvidék még az 1 MFt/km? szintet
sem érte el.

A borvidéki szdl6teriiletek méretére esd boraszati lizemfejlesztési timogatasok atlagértéke 47,35
MFt/km? szOl8teriilet. A legmagasabb, 148,56 MFt/sz8l6teriilet km? érték a Szekszardi
borvidéken jelentkezett. Két tovabbi borvidék, a Pécsi és a Nagy-Somloi szerepelt még 100
MFt/km? felett. A legalacsonyabb érték a Csongradi borvidéken mutatkozott 0,20 MFt/km?
adattal. Atlag felett 12, atlag alatt 10 borvidék szerepelt.

A borvidéken taldlhatd boraszati ilizemek szamara jutd atlagos tamogatas értéke 3,35
MFt/boraszati iizem. A boraszati lizemekre jutd tamogatasi 6sszeg €¢llovasa a Szekszardi borvidék
volt 9,49 MFt/boraszati tizem értékkel. Atlag feletti érték 12, mig atlag alatti érték 10 borvidék
esetén jelentkezett.

Az atlagos éves borhozamokra juté tdmogatasokat figyelembe véve az egy liter borra jutd
tamogatas atlagos értéke 70,5 Ft. A borhozamra jutd legnagyobb tamogatasi érték a Nagy-Somloi
borvidéken jelentkezett 658,4 Ft értékkel. A legkisebb érték a Csongradi borvidéknél mutatkozott,
ahol az egy liter borra jutd boraszati iizemfejlesztési tAmogatas értéke elenyészd, mindossze 1,5
Ft (3. dbra). Atlagosnal magasabb értékeket 14 borvidék esetén figyelhetiink meg. E 14 borvidék
koziil 8 vonatkozasaban a szamitott eredmény az atlagos érték tobb, mint kétszeresének értékét
veszi fel. Borrégios viszonylatban négy borrégio atlag feletti értéket vett fel, mikozben a Felso-
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Magyarorszagi borrégio kicsivel (63,8 Ft/l), a Duna borrégio pedig 1ényegesen (20,2 Ft/1) elmaradt
az atlagtol.
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3. dbra: Atlagos borhozamra juté tamogatds borvidékenként 2014-2020 kozott (Ft/l)
Figure 3: Support per average wine yield, by wineland between 2014-2020 (HUF/I)
Forrds: www.hnt.hu és www.mvh.allamkincstar.gov.hu adatok alapjan sajat szamitds és
szerkesztés

Az eddig bemutatott fajlagos értékek viszonylatdban készitett teriileti egyenldtlenségi mutatokat
a 2. szamu tabldzat tartalmazza.

2. tablazat: A tamogatasok fajlagos értékeinek teriileti egyenldtlenségi mutatoi
Table 2: Territorial inequality indicators of the specific values of subsidies

Mutaté Dudl-mutaté | Hoover-index
Tamogatas dsszege (MFt) 5,87

Tamogatas (MFt)/elkészitett bor (hl) 4,96 42,9%
Tamogatas (MFt)/Projekt (db) 2,10 10,25%
Tamogatas (MFt)/Brutté teriilet (km?) 8,70 49,7%
Tamogatas (MFt)/Lakonépesség (16) 9,94 54,19%
Tamogatis (MFt)/Osszes bordszati iizem (db) 3,50 30,9%

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés

A boraszati lizemfejlesztési tamogatasok polarizaltsaganak mértéke a borvidékek teriiletén €16
lakonépesség, és a brutto teriilet tiikrében a legmagasabb. Az egyenldtlenségi mutatok értékeinek
¢és az Osszefliggés-vizsgalat eredményeinek komplex elemzésével kovetkeztethetiink arra, hogy a
tamogatasok jellemzden a kevésbé siirlin lakott ruralis téregységekbe iranyultak, illetve, hogy
tarsadalmi hatasuk jellemzdéen lokalis szinten nyilvanulhat meg. A borhozam viszonylatdban
vizsgalt borvidéki tamogatasok esetén is magas polarizaciot lathatunk. Ennek mértékét 6sszevetve
az alapadatok Osszefiiggésvizsgalati eredményeivel arra kdvetkeztethetiink, hogy a tamogatasok
allokacidjanal nem volt szempont a bor-kibocsajtas mennyiségi aspektusa. A boraszati tizemekre
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jutd tamogatasi Osszeg teriileti egyenlGtlensége  kozepesnek mondhatd, de az
Osszefliggésvizsgalati eredményekkel Osszevetve arra enged kovetkeztetni, hogy térbeli
csoportosulasok jelentkezhetnek e tekintetben. A tamogatasi 0sszegeknek a projektszamokkal
kapcsolatban szamitott egyenl6tlenségi mutatoi egy kvazi kisimult térstruktarat vetitenek elénk,
mely magyarazata lehet, hogy a nyertes projektek tdmogatasi maximumra tdrekedve nyujtottak be
palyazataikat.

A teleplilési szinten is rendelkezésre allo adatok esetén minden borvidékre kiszamitasra kertilt
Hoover-indexek értékeit a 4. abra tartalmazza.
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4. abra: Tamogatassal kapcsolatos fajlagos mutatok Hoover-index értékei borvidékenként
Figure 4: Hoover index values for specific indicators related to support by winelands
Forras: sajat szamitas

Az egyenlGtlenségi mutatok Osszefliggésvizsgalatanak eredményeként mindegyik esetében
elfogadasra keriilt a nullhipotézis.

A boraszati iizemekre jutd tamogatasok esetén a legkisebb egyenldtlenség a Szekszardi
(H=17,1%), a Villanyi (H=28,07%), és a Tokaji (H=30,98%) borvidékeken volt, mig a
legnagyobb a Hajos-Bajai (75,48%), Balaton-felvidéki (H=71,44%), és a Csongradi (H=71,11%)
borvidékeken jelentkezett. A borvidékek dsszes brutto teriiletére jutd tdmogatasoknal nagyfoku
egyenl6tlenségrol beszélhetiink az dsszes borvidék tekintetében, hiszen a H érték minimumaval
rendelkez6 Soproni borvidéknél is magas, 41,27%-os értéket figyelhetdnk meg, €s 14 borvidéknél
az értek meghaladja a 70%-ot. Hasonlo egyenl6tlenség jelentkezett a lakossagszamra jutd
tamogatasok esetén is, ahol 15 borvidéknél talalhatunk 70%-nal magasabb értéket. E tekintetben
a legkiegyenlitettebb borvidék a Szekszardi és a Biikki, ahol H=24,98%, illetve 28,86%.

A tamogatasi 0sszegek telepiilési szintli adatainak tertileti autokorrelacids vizsgalati eredménye
(G=0,022427, Z=12,964, p=0) alapjan a tdmogatasi Osszegek teriileti megoszlasa tekintetében
elvetettem a nullhipotézist. A vizsgalt valtoz6 térbeli csoportosuldsait az 5. dbra szemlélteti.
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Hot Spot Analizis
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5. abra: Telepiilésenként aggregalt tamogatdsok hotspot analizise
Figure 5: Hotspot analysis of aggregate subsidies by settlement
Forras: sajat szamitas és szerkesztés

Osszességében 15 borvidéken talalhatéoak hotspottal érintett telepiilések, ebbél 13 borvidéken
vannak legalabb p=0,05 szignifikanciaszint mellett eredmények. Jelentds tamogatasi hotspot
teriiletek talalhatok az Eszak-Magyarorszagi régioban a Tokaji-, az Egri-, és a Matrai borvidéken,
illetve az Alfold teriiletén a Kunsagi borvidéken, valamint a Dél-Dunantuli régidban a Szekszardi-
, ¢és Villanyi borvidékeken. Kisebb hotspot-teriiletek detektalhatok a Balaton borrégié tobb
borvidékén, valamint a Pannonhalmi-, és Mori borvidékeken.

Mindosszesen 108, az 6sszes borvidéki telepiilés 17,28%-a tartozik hotspot teriiletek ald, és ezekre
a telepiilésekre érkezett az Osszes vizsgalt tamogatas 74,29%-a. Ezeknek a telepiiléseknek az
Osszes bruttd teriilete 4108,4 km?, az Osszes bruttd borvidéki teriilet 16,17%-a. A hotspot
telepiilések lakonépesége 320925 fovel az 6sszes borvidéki telepiilésen é16k 11,66%-4at adjak. Az
itt nyertes projektek az Osszes ezeken a teriileteken bor-eléallitassal foglalkozo boraszati
lizemszam 23,67%-a, ami csak masfél szazalékponttal magasabb az orszagos, 22,31%-os értéknél.
Az Eszak-Magyarorszagi régioban talalhatoé hotspotok koziil a Tokaji fejlesztési hotspot a
borvidék Osszes telepiilésének 81,5%-ra terjed ki, és a borvidék bruttd teriiletének 65,6%-at fedi
le, ahol a borvidék lakossdganak 54,31%-a él. Az Egri hotspot telepiilési viszonylatban a borvidéki
telepiilések 78,95%-at érinti, a borvidéki bruttd teriiletb6l 85,68%-kal részesedik azzal, hogy
ezeken a teriileteken ¢l a borvidék lakossaganak 93,55%-a. A matrai hotspot lényegesen kisebb
két északi tarsanal, tulajdonképpen GyoOngyOs varosara, €s annak szoros vonzaskorzetében
talalhat6 7 telepiilésre terjed ki. A hotspot teriilete a Matrai borvidék brutté teriiletének 24,82%-
at adja, ahol a borvidék lakoinak 21,69%-a ¢él.

Az alfoldi és dél-dunantuli hotspotok koziil a Kunsagi borvidéken talalhato az orszag legnagyobb
teriiletti hotspotja a maga 1291,68 km?-es kiterjedésével lefedi a KiskOrosi jarast. Mérete részben
a teriilet telepiiléshalozati sajatossagaibol fakad. A kunsagi hotspot aranyait tekintve azonban
kozel sem a legnagyobb, hiszen a borvidéki telepiilések minddssze 15,32%-at, a bruttd borvidéki
teriilet 15,66%-at, mig a borvidéken él6k minddssze 8,78%-at érinti. Ezzel szemben Szekszardi
borvidéken taldlhatd hotspot-teriilet a borvidéki telepiilések 73,33%-at érintve fedi le a bruttd
borvidéki teriilet 80,59%-4t, és a lakonépesség 93,12%-at. A villanyi és a Balaton borrégios
hotspotok minden viszonyszam tekintetében 30% alatt maradnak.

A telepiilési szinten egy fére jutd tdmogatasok autokorrelacidos vizsgalatdnak eredménye
(G=0,022818, Z=12,587, p=0) alapjan a vizsgalt fajlagos mutatdé esetén is elvetettem a
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nullhipotézist. E mutat6 tekintetében a hotspotok dozimetrikus kiterjedése és szama részben eltérd
képet mutat a tamogatasi 6sszegek alapjan elvégzett vizsgalat eredményeihez képest (6. abra).

otspot analizis
Tamogatas/lako

[ ]Hotspot p=0,1
e [ Hotspot p=0,05
[ - 1"y
0153 60 9 120 I Hotspot p=0,01

6. abra: A telepiilésenként egy lakosra juto atlagos tamogatasok dsszegének Hot Spot analizise
Figure 6: Hot Spot analysis of the average amount of subsidies per capita per settlement
Forras: sajat szamitas és szerkesztés

A hotspotok minddsszesen 107 borvidéki telepiilésre terjednek ki, melybdl 40 telepiilés a Balaton
borrégidban talalhato, és azon beliil a legtobb a Balaton északi partjan 1év6 Balatonfiired-Csopaki-
(18 db), és a Badacsonyi borvidéken (9 db).

Az északi orszagrészen a Tokaji borvidéken 23 telepiilés érintett, tehat tobb telepiilés, mint a nyers
tamogatdsi Osszegek autokorrelacidos eredménye daltal érintett telepiilés, és szinte az egész
borvidékre kiterjed, csupan négy borvidéki telepiilés nem sorolhatéd a forrépont ala. A borvidék
lakénépességének 71,42%-a él ezen hotspot-teriileteken. Az Eszak-Magyarorszagi régio masik
két borvidékébdl a Matrai borvidéken nem jelentkezett hotspot teriilet, mig az Egri borvidéken
igen, de a tamogatasi Osszegek hotspotjahoz képest enyhén besziikiilve, minddsszesen 12
telepiilésre kiterjedve a borvidék lakonépességének 85,39%-at érintve.

A tamogatasi 0sszegek vizsgalatdhoz képest Komarom-Esztergom megye teriiletén a Neszmélyi
borvidéken jelent meg magas szignifikanciaszint (p=0,01) mellet kisebb forropont 4 telepiilésre
és 27427 fore kiterjedve.

A Kunsagi-, és a Szekszardi borvidéken a tamogatasi forropontokhoz képest a fajlagos mutato
hotspotjai erésen besziikiiltek, és az eredmények szignifikanciaszintje is alacsonyabb
valosziniiségi tartomanyban (p=0,1) valt értelmezhetové.

Kovetkeztetések

A szamitott adatok alapjan az EU 2014-2020 programozasi idészaka alatt boraszati
lizemfejlesztési timogatasok tekintetében Magyarorszag harom téregységre kiiloniilt: egy Eszaki-
kozéphegységi, egy Dél-Dunamenti, valamint egy Eszak-balatoni fejlesztési zoénara. A
tamogatasok volumene és allokacidja tekintetében orszagos viszonylatban jelentds
egyenl6tlenségek figyelhetok meg.

Az Eszaki-kozéphegységi fejlesztési zona az Eszak-Magyarorszagi régioban taldlhaté harom
borvidékre terjedt ki, a Tokaji borvidékre, az Egri borvidékre, és a Matrai borvidékre azzal, hogy
az ugyancsak itt talalhatd Biikki borvidék e relacidoban nem érintett. A zona borvidékeinek
egyenl6tlenségi indexeli, és a teriileti autokorrelacios eredmények térbeli mintazata alapjan arra a
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kovetkeztetésre juthatunk, hogy itt a boraszati szakdgazati tdmogatasok legnagyobb tarsadalmi
hatasa a Tokaji borvidék és Egri borvidék teriiletein jelentkezhetnek, hiszen ezeken a teriileteken
viszonylag nagy lefedettségii, koncentralt térstruktura keriilt kimutatasra a vizsgalt timogatasok
¢s fajlagos mutatoi tekintetében. A Matrai borvidékre jutd tdmogatasok viszont annak tarsadalmi
¢és boraszati térszerkezete okan sokkal inkabb szakagazati szempontbdl relevansak. Ez azonban
hosszl tavon lehetdséget biztosithat a szektor tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba valo tartos
beagyazddasahoz.

A Balaton borrégié tdmogatasi szempontbol kettészakadt a Balaton horizontalis kozépvonala
mentén. Boraszati szakmai szempontb6l az Eszak-Balatoni fejlesztési zona megjelenése hossza
tavon er0s versenyhelyzetet teremthet a Balaton borrégio Balatont6l tdvolabb esd, valamint a
Balaton déli részén talalhatod borrégids boraszatok kozott. Megjegyzendd, hogy bar a to déli fele
is érintett a tdmogatasok koncentralt megjelenésében, ennek teriileti kiterjedése és tarsadalmi
hozadéka lényegesen kisebb az ellentétes oldalon megfigyelhetéeknél. Mindemellett a bor-
kibocsajtasra juto tamogatas is sokkal jelentdsebb az északi teriiletegységen mint a délin, hiszen
elébbi 0sszes borvidéke e mutatdoszam esetén atlagon feliil, mig a déli Balatonboglari borvidék
atlagon alul teljesitett.

A Dél-Dunamenti fejlesztési zonaba iranyult nagyaranyu tamogatas tarsadalmi hozadékai a
szadmitott adatok szerint leginkdbb a Szekszardi borvidéken érvényesiilhetnek, mig a Villanyi
borvidéken erds koncentracié mellett, lokalis szinten fejthetik ki hatdsukat. A Kunsagi borvidékre
juté tdmogatasok jelentds térbeli kiterjedéssel jelennek meg, lakossdgaranyosan viszont
koncentraltan jelennek meg a tematikus kartogramokon, ebbdl kovetkeztethetiink arra, hogy az
ide befolyt tamogatasok lokalisan, helyi szinten fejtik ki hatasukat.

Osszefoglaléan megallapithato, hogy a boraszati iizemfejlesztési timogatasok az Egri- és Tokaji
borvidékeken, valamint az Eszak-Balatoni téregységben zonalisan, a tarsadalomba beagyazodva,
mig egyéb esetekben jellemzden lokalisan, mikrotérségi szinten jelentkeznek, és helyi
térszerkezetébdl arra kovetkeztethetiink, hogy erdsiteni latszanak a boraszati agazat centrum-
periféria viszonyainak elmélyiilését ugy borvidéki, mint borrégios teriileti szinteken egyarant.
Ennek okan hosszu tavon a borvidékek periféria-teriiletei jelentds versenyhatrany elé nézhetnek,
megnehezitve a teriileti egylittmiikodésekbdl szarmazoé eldnydk realizalasat.
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MUHELY

Langdr Bence

A kockazati tékealapok befektetéseinek hatasa a t6zsdére bevezetett portfolié cégeik
felvasarlasi aktivitasara

A jelen tanulmany egy ujkeletii kutatas eredményeit hivatott elemezni és bemutatni, melynek
kozéppontjaban a kockadzati tékealapok altal birtokolt tozsdei vallalatok felvasarlasi aktivitasa
all. A kutatds célja elsésorban az, hogy dsszehasonlitsa a Varséi Ertéktézsdén kereskedett
legnagyobb napi tranzakcioszammal rendelkezo, kockdzati tokealap tulajdonu vallalatok
egyestilési és felvasarlasi tevékenységeit a nem kockazati toke tulajdonu cégekével. Ennek
érdekében a tanulmanyban - az egyesiilések és felvasarlasok, illetve a kockdzati tékebefektetok
altal alkalmazott altalanos miikodési modellek szakivodalmi hatterének attanulmanyozdsa utdn -
regresszios analizis segitségével elemzem azokat a tényezdket (ugymint VC tulajdon,
készpénzallomany, merlegféosszeg, EBITDA és iparag), melyek hatdssal lehetnek egy adott
vallalat felvasarlasi tevekenységére. A vizsgadlat kozben kitérek az adott tarsasagok tulajdonosi
szerkezetére és igyekszem kapcsolatot teremteni a felvasarlasi aktivitds és a kockdzati tékealapok
tulajdonosi szerepe kozétt a hipotézisem alatamasztasa érdekében. A kdvetkeztetésem szerint a
kockazati tokebefektetdi tulajdon hatassal van a vizsgalt cégek felvasarlasi tevékenységére, vagyis
abban az esetben, ha egy céget kockazati tokelap tulajdonol, akkor az a cég sokkal nagyobb
felvasarlasi hajlandosaggal rendelkezik, tehat nagyobb aranyban hajt végre cégfelvasarlast. A
felvasarlasi hajlandosag mérésére a felvasarlo cégek mérlegeiben szereplé goodwill értékeét
vettem alapul.

Kulesszavak: tézsde, kockazati tokealap, M&A tranzakcio, nyilvanos kibocsatas

JEL-kod: G11, G24, G32, G34

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.21

Bevezeto

A kockazati tokealapok (,,venture capital” — VC) altal tulajdonolt cégek hosszu tav teljesitménye
az elmult években is sok kutato és szakember szamara jelentds érdeklédést keltett. A kockazati
toketarsasagok altal tamogatott tézsdei bevezetések (,,initial public offering” — IPO) teljesitménye
azt jelenti, hogy a VC alapok pozitiv hatast gyakorolnak a szilard versenyképességre és a gazdasag
fenntarthato fejlodésére. Itt természetesen a f6 kérdés, hogy ezen fenntarthatd fejlodési és
névekedési lehetoségeket hogyan lehet a lehetd leghatékonyabban kiaknazni.

A kockazati tékealap tulajdonu vallalatok hosszu tavu teljesitményének mérésére szamos kutatas
az adott portfolié cég felvasarlasi aktivitasat és intenzitdsat jeloli meg (Angwin, 2007; Hitt et al.,
2009; Graebner, Eisenhardt és Roundy, 2010; Ransbotham és Mitra, 2010). Elészor is széles
korben elfogadott, hogy a kockazati tokebefektet6k a hagyomanyos pénziigyi kozvetitékon tul
addicionalis miikddtetési, iranyitasi és menedzsment szerepet is betdlthetnek. (Kortum és Lerner,
2000; Hellmann és Puri, 2000; Ueda, 2004). Nehéz azonban szétvalasztani, hogy a kockazati
tékealapok bevonasa milyen mértékben befolyasolhatja a portfoliocég(ek) eredményeit, beleértve
azok felvasarlasi hajlandosagat, illetve képességét, vagy a VC alapok csupan olyan vallalatokat
valasztanak ki, amelyek megfeleld egyesiilési és felvasarlasi (,Mergers & Acquisitions” - M&A)
potenciallal rendelkeznek és sikeresek, még esetleges részvételiik nélkiil is. Az eddigi kutatasok
szamos olyan mechanizmust mutatnak be, amelyekkel a kockazati tOkebefektetok hatassal
lehetnek a felvasarlasi hajlanddsag novelésére, a cégszintli innovacio eldsegitésére tobbek kozott
(i) a pénzeszkozok biztositasa révén (Sahlman, 1990; Keuschnigg, 2004), (ii) a folyamatos
operativ irdnyitasi jelenléttel és tanacsadassal (Bernstein, Giroud és Townsend, 2016), vagy akar
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(i) a termelés hatékonysaganak javitasaval (Chemmanur, Krishnan és Nandy, 2011).
Természetesen ezért is érdemes feltenni a kérdést, hogy a kockazati tokealapok altal tulajdonolt
tézsdén jegyzett portfoliocégek valoban magasabb felvasarlasi aktivitassal rendelkeznek, mint a
nem kockazati téke tulajdonu vallalatok? Fontos kiemelni, hogy az akvizicidk elsGsorban
hozzaférést biztosithatnak a felvasarlo szdmara a célteriilet er6forrasaihoz és képességeihez a
termék- és technologiafejlesztés javitasa érdekében (Graebner, Eisenhardt és Roundy, 2010;
Ransbotham és Mitra, 2010). A felvasarlok azonban gyakran akadalyokba iitkoznek, amikor
felvasarlasi célként maganvallalkozasokat keresnek, tekintettel a maganvallalkozasokra
vonatkoz6, nyilvanosan hozzaférhet6 informaciok hidnyara, amik tovabbi azonositisa és
felkutatdsa a potencialis felvasarlok szamdra koltséges lehet (Hayek, 1945). Mivel a
maganvallalkozasok képességei és novekedési potenciadlja sem bizonyitott, a felvasarlok a
kedvezétlen szelekcid kockazataval is szembesiilhetnek (Akerlof, 1970).

A maganvallalkozasokkal ellentétben a tdzsdei tarsasagok adatai teljes mértékben nyilvanosak,
ezaltal pedig sokkal pontosabban felfedhet6k ezen tarsasagok iparag-specifikus er6forrasai, illetve
adott esetben a benniik rejlé ndvekedési lehetoségek értéke is (Akhigbe, Borde és Whyte, 2003;
Lee, Bach és Baik, 2011). Annak ellenére, hogy kevesebb informacio all rendelkezésre a
maganvallalkozasok er6forrasainak €s kilatasainak mindségérdl, a felvasarlok bizonyos esetekben
tamaszkodhatnak az ipari PO tranzakciokbdl szarmaz6 informacids anyagokra, ezaltal
megteremtve a lehetdséget, hogy potencidlis akvizicids célként mar egy t6zsdére bevezetett
vallalattal kozvetleniil versengd magéanvallalkozast valasszanak. Ezzel 6sszefiiggésben szamos
kutatds azt mutatja, hogy az iparagi tézsdei bevezetésekbdl szarmazé informaciok az IPO cégek
maganrivalisainak torténd felvasarlasat valthatjak ki ezaltal csokkentve a felvasarlok keresési
koltségeit (Aktas et al., 2016).

A fent bemutatott tényezoket szem el6tt tartva a jelen tanulmanyban elsédlegesen attekintem az
egyesiilési és felvasarlasi piac, valamint a kockazati tokebefektetok miikddésével kapcsolatos
nemzetkozi szakirodalmat. A szakirodalom attekintését kovetéen a Varsoi Ertéktdzsdén
kereskedett legnagyobb napi tranzakcioszammal rendelkez6 tézsdei vallalatok példajan keresztiil
szeretném bizonyitani hipotézisemet, miszerint a kockazati téketarsasagok altal — akar részben,
akar egészben — tulajdonolt vallalatok felvasarlasi aktivitasa kimutathatdban magasabb, mint a nem
kockézati toke tulajdont tarsasdgoké. A vizsgalat soran regresszids analizis segitségével
igyekszem megvizsgalni az emlitett hipotézist olyan tényezdvaltozok segitségével, melyek
megitélésem szerint kapcsolatban allhatnak és befolyasolhatjak egy adott vallalat felvasarlasi
tranzakcioban vald részvételét. A tényezdvaltozok mellett a regresszids analizisben fontos
szerepet jatszik az adott vallalatok goodwill értéke melyet eredményvaltozoként hasznalok a
modellben. A tézsdén jegyzett vallalatok mérlegében szerepld goodwill értéket, mint a felvasarlasi
aktivitdas mérdeszkozét hasznalom tekintettel arra, hogy barmely tarsasagnak a nemzetkozi
szamviteli szabalyoknak megfeleléen goodwill értéket kell kimutatnia abban az esetben, amikor
az akvizicio soran a felvasarlo fél altal fizetett vételar magasabb, mint a céltarsasag kdnyveiben
kimutatott részvények vagy iizletrészek értéke. A vizsgalatom soran a regresszids analizis
kimutatja, hogy valoban van korrelacio egy adott vallalat goodwill értéke és a tulajdonosi
szerkezete kozott, tovabba igazolast nyer a hipotézis miszerint a VC tulajdonu cégek felvasarlasi
aktivitasa magasabb, mint a nem kockazati téke tulajdonu tarsasagoké.

A kockazati tékealapok altalinos tozsdei befektet6i szerepe és filozéfidja

A jovbbeni egyesiilési és felvasarlasi tevékenység gazdasagi szempontbol alapvetd fontossagu az
ujonnan tézsdére 1épd vallalatok szamara hiszen az IPO utani M&A tevékenység jelentds hatassal
birhat a részvényarfolyam teljesitményre, kiilondsen az ujonnan bevezetett cégek esetében (Brau,
Couch ¢és Sutton, 2012; Ritter, 2015). Tekintettel az IPO tranzakciot kovetd M&A tevékenység
gyakorisagara és jelentds értékére, a befektetok szamara rendkiviil fontos, hogy felismerjék az
IPO vallalkozasok megszerzésére iranyuld piaci tendenciakat.
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A tézsdei cégek M&A aktivitasaval a kozelmiltban is szamos kutatds foglalkozott, melyek
kozéppontjaban a kockazati tékebefektetok tulajdonosi szerepe és az adott t6zsdén jegyzett
portfoliovallalat akvizicios aktivitasa all. Természetesen a t6zsdei cégek akvizicios aktivitasanak
vizsgalata soran fontos figyelembe venni az adott vallalat tulajdonosi szerkezetét beleértve az
esetleges kockazati tokebefektetdi tulajdonlast. Az elmult évtizedben késziilt kutatasokat alapul
véve megallapithato, hogy a kockazatitdke tulajdonu vallalkozasok nagyobb valdsziniliséggel
valnak felvasarlasok ,,aldozatava” az IPO-t koveto 1-3 éves idOszakban, mint mas vallalkozasok
(Dai, 2005). A kapott eredmények értelmezésekor megallapithatd, hogy a kockazatitOke
befektetOk agresszivabban adjak el részesedésiiket (vagy adott esetben vasarolnak fel mas
vallalatokat) mint a nem kockazatitke tulajdonu cégek részvényesei. Azonban az adott
portfolideég nyilvanos tdzsdei bevezetése korantsem garantdlja a kockazati tékebefektetdk altal
tulajdonolt részvénycsomagok azonnali, teljeskori értékesitését, hiszen a VC befektetdk a zarolasi
(,,lock-up”) megallapodasok miatt nem tudjdk eladni teljes részesedésiiket, emiatt pedig a
kockazati tokebefektetknek szembe kell nézniiik azzal a kérdéssel, hogy a zarolasi iddszak
lejartakor hogyan és milyen formaban lesznek képesek a megmaradt részvényeiket értékesiteni.
Ezaltal megallapithato, hogy a VC tulajdontl cégek esetében sokkal kevesebb id9 telik el az IPO
idépontja és az els6 M&A tranzakcié kozott, mint a nem VC tulajdonu tdzsdei cégek esetében
(Dai, 2005).

A szakirodalmi kutatdsok jelentds része tovabba dnmagaban vizsgalja — az elébb emlitett VC
tulajdonlas és M&A aktivitas kapcsolatan til — a nyilvanos és zartkorii tranzakciok gyakorisagat,
illetve az ezzel kapcsolatos befektetdi hozzaallast és magatartast. Ezen kutatdsok egy része a
vizsgélataik kdzéppontjaba a piaci id6zitést, az iparagat, valamint az tigylet-specifikus és részvény
keresleti tényezdket allitjak. Az eredmények tanulmanyozasakor jol lathatd, hogy az iparag
koncentracidja, a maganvallalkozas technologiai felkésziiltsége, az adossag jelenlegi koltsége, az
IPO piac "attraktivitasa" a felvasarlasi piachoz képest, a bennfentes tulajdon aranya és a
vallalkozas mérete mind pozitivan korrelalnak egy adott vallalat [PO hajlandoésagaval. Ezzel
szemben a magas piaci forgalmat folytatd iparagakban miikodé maganvallalatok, a pénziigyi
szolgaltatasi agazatokban miikodo cégek, illetve a nagy tékeattételii iparagakban tevékenykedd
vallalatok sokkal magasabb hajlandosagot mutatnak zartkorit M&A tranzakciora (Brau, Francis
és Kohers, 2003). Ebbdl kovetkezden, a nyilvanos tranzakciok olyan jelzOmechanizmusnak is
tekinthetdk, amelyek megkiilonboztetik a ,,magas mindségli” vallalkozasokat az ,alacsony
mindségliektdl”, viszont bizonyos tekintetben a nyilvanos tranzakcidk egyfajta szembesitésként is
felfoghatok hiszen a ,magas mindségli”, nagy novekedési potenciallal rendelkezd
kisvallalkozasokat tobbnyire nehéz célpontként megtalalni a piacon (Lian és Wang, 2006). Az is
megfigyelhetd, hogy azok a vallalatok, amelyek egyidében elinditanak egy IPO bevezetési
kérelmet és egy privat M&A tranzakciot is, hozzasegitik ezen vallalatokat a cégérték
meghatarozasa koriili bizonytalansag kikiiszobdléséhez, ezaltal pedig azon vallalatok melyek a
zartkdrii és nyilvanos folyamatokat parhuzamosan futtatjak, magasabb, prémium értéken
keriilhetnek eladasra (Ang és Kohers, 2001; Shen és Reuer, 2005).

A fentieket megvizsgalva jol lathatd, hogy a nyilvanos tdézsdei bevezetések és az M&A
tranzakciok kozott alapvetden harom erds kapcsolat, korrelacio 1étezik.

— elsésorban az IPO tranzakcidk tékebevonasi szerepe, mely lehetdvé teszi a vallalatok
szamara, hogy a miikodésiikhoz sziikséges addicionalis tokét vonjanak be, melybol akar
akvizicidkat tudnak eszk6z6Ini,

— masodsorban a készpénz alternativajaként, az IPO sordn nyilvdnosan forgalmazott
részvények keletkeznek, amelyek akvizicids pénznemként is szolgalhatnak egy jovobeli
M&A tranzakcid soran kdzosen kialkudott swap iigylet keretében,

— harmadsorban pedig a kiilsé tényez6k mellett, a vallalat bels6é menedzsmentje is egy
nyilvanos cégként tud tekinteni a vallalatra, ahol egy jovobeli juttatasi és motivacios
csomag részeként felkinalt, nyilvanosan kereskedett részvénnyel jelentésen csokkenthetd
az adott cég értékével Gsszhangban felmeriilé értékelési bizonytalansag, ezaltal pedig
mindkét fél szdmara megfeleld motivacios eszkdzként szolgalhat.
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F6bb tozsdei indikatorok és adatok attekintése

Az adatelemzés tekintetében a Varsoi Ertéktézsde (,Warsaw Stock Exchange” — WSE)
adatbazisabol szarmazo vallalati szintli pénziigyi adatokat hasznaltam. A minta a lengyel tézsdére
bevezetett elsé 148 legmagasabb atlag kereskedési tranzakcidészammal rendelkezd vallalatait
tartalmazza. Ezek k6zott a vallalatok kozott szerepelnek mind pénziigyi, mind szakmai befektetok
tulajdonaban all6 cégek. A vizsgalatom kézéppontjaban a tézsdén jegyzett vallalatok felvasarlasi
aktivitasa all annak fliggvényében, hogy az adott cég - akar részben, akar egészben - kockazati
tékealap tulajdonti vagy sem. Az adatelemzés soran a felvasarlasi aktivitds méréeszkozeként az
adott t6zsdei vallalat goodwill értékét hasznadlom. Minden cég esetében a regresszids analizisben
hasznalt pénziigyi mutatokat beleértve a goodwill értéket is manudlisan gyljtdttem Ossze a
vonatkozo cég nyilvanosan elérhetd éves beszamoloibol. Szamviteli szempontbol szigoruan meg
kell kiilonbdztetni az immaterialis javakat a goodwill értéktdl, mely definicio szerint kifejezetten
akkor keletkezik, amikor egy vallalat felvasarolja egy masik vallalat iizletrészeit vagy részvényeit,
amelyekeért tobbet fizet, mint a felvasarolt cég konyveiben nyilvantartott iizletrész vagy részvény
konyv szerinti értéke. A goodwill masnéven az a tobblet, amit a felvasarlo vallalat fizet a
megvasarlandd lizletrészért vagy részvényért cserébe a felvasarolt cég mérlegben talalhato
eszkozei felett. Ezt a tobbletet a felvasarld vallalat mérlegében az eszkoz oldalon 1évé goodwill
sorban kell nyilvantartani. Az M&A tranzakciok soran a legtobb esetben eldfordul, hogy a
felvasarlo fél a konyv szerinti értéknél tobbet fizet egy masik cég lizletrészeiért vagy részvényeiért
tekintettel arra, hogy szamos iizleti paraméter — ideértve a felvasarolt vallalat markaértékét,
igyfélkorét vagy akdr a jovobeli ndvekedési potencidljat - nincsen a mérlegben kimutatva.
Ugyanakkor a szamviteli elvek megkovetelik, hogy a felvasarlo vallalat a konyveiben
nyilvantartsa a felvasarlaskor fizetett vételarat ezaltal pedig a megvasarlasra keriilé cég
eszkozeinek értékén feliili 0sszeg a goodwill tétel alatt keriil kimutatasra. Ebbdl kifolyolag,
véleményem szerint a goodwill érték megfelel6 megkozelitést nyujthat egy adott tézsdei vallalat
felvasarlasi aktivitdsanak mérésére.

Természetesen egy tézsdei vallalat felvasarlasi hajlandosagat tobb tényezo is befolyasolhatja, igy
a legpraktikusabb elemzési modszernek a regresszios analizist tartottam, amelyben ezeket a
lehetséges befolyasold tényezdket, mint tényezdvaltozokat vettem figyelembe. Az adott vallalat
goodwill értékének a konyveiben szereplé 2016 és 2019 kozotti atlagos goodwill értéket
hataroztam meg. Figyelembe véve, hogy barmely vallalat goodwill értéke felveheti a 0 értéket az
eredményvaltozo tekintetében az In(1+goodwill) értékkel dolgoztam. A bemutatott paramétereket
alapul véve, az alabbi regresszids modellt allitottam fel:

In(1 + GOODWILL) = By + B1(VC TULAJDON); + B,(KESZPENZ), +
B3(MERLEGFOOSSZEG), + B4(EBITDA), + Bs(IPARAG) _ + ¢

ahol, GOODWILL az adott vallalat goodwill értékének a konyveiben szerepldé 2016 és 2019
kozotti atlagos goodwill értéket mutatja,

VC TULAJDON és IPARAG egy (0,1) értéket felvevé fiktiv valtozok, mig € a modell hibatagja.
Ezen feliil a modellben tovabbi tényezdvaltozoként vettem figyelembe a KESZPENZ,
MERLEGFOOSSZEG és EBITDA viltozokat. A fent bemutatott tényezévaltozok definicidjat az
alabbi tablazat mutatja.
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1.tablazat: A regresszios modell tényezdvaltozoinak definicioja

Table 1: Definition of factor variables in the regression model
Tényezdvaltozé neve Definicio
Egy fiktiv valtoz6 melynek értéke 1, abban az esetben, ha az adott
VC TULAJDON vallalat tulajdonosa — akar részben, akar egészben — egy kockazati
tokealap, maskiilonben pedig 0.
Az adott vallalat 2019 {izleti év zarasakor fennalld teljes készpénz

KESZPENZ és készpénzt helyettesitd likvid eszkodzeinek, bankbetéteinek az
0sszege

MERLEGFOOSSZEG Az ':dd,ott V,allalat 2019 tzleti év zarasakor fennallo teljes
eszkozallomanya

Az adott vallalat 2019 tizleti év zarasakor kalkulalt kamat, adok és

EBITDA értékesokkenés el6tti iizemi eredménye.
Egy fiktiv valtozé melynek értéke 1, abban az esetben, ha az adott
IPARAG vallalat a szolgaltatd szektorban tevékenykedik, mig O, abban az

esetben, ha az adott vallalat barmilyen nemt gyartasi tevékenységet
folytat.

Forras: Sajat szerkesztés

A regresszios modellben szerepld két fiktiv valtozo vonatkozasaban fontos megvizsgalni,
hogy a mintaban szerepl6 vallalatok tulajdonosi szerkezete hogyan épiil fel, illetve ezen vallalatok
milyen iparagi megoszlast mutatnak. Az erre vonatkozo adatokat az alabbi tablazat mutatja.

2. tablazat: A vizsgalt adatbazisban szerepld vallalatok tulajdoni szerkezet és iparag
szerinti megbontasa
Table 2: Breakdown of companies in the examined database by ownership structure and

industry
Kockazati tékealapok tulajdoni | 23% - Kockazati tékelap altal részben vagy egészben
hanyada tulajdonolt vallalat

77% - Nem kockazati t6kelap altal tulajdonolt véllalat

Szolgaltatd és gyartd vallalatok | 11% - Szolgaltato vallalat
aranya 89% - Gyarto vallalat

Forras: Sajat szerkesztés

A fentiek alapjan megallapithato, hogy az altalam vizsgalt 148 legnagyobb - napi tranzakcioszam
alapjan megallapitott- lengyel t6zsdén jegyzett vallalatnak 23%-a részben vagy egészben
kockazati tokelap tulajdonossal rendelkezik, és ezen 23%-nak a teljes egésze szolgaltato vallalat.
Tehat a 148 db altalam vizsgalt cégbdl a szolgaltatd cégek mindegyike kockazati tékelap
tulajdont, igy a vizsgalt minta alapjan a kockazati tékelapoknak a befeketitési hajlandosaga a
lengyel piacon sokkal inkabb szolgaltatéi szektor fokusza.

Jelentdsebb varsoi értéktozsden jegyzett portfolio cégek felvasarlasi aktivitdasa

A regresszios modellek esetében a fent bemutatottaknak megfelel6en olyan tényezdévaltozot vagy
tényezovaltozokat hasznalunk, amelyek az altalunk modellezni kivant eredményvaltozé mozgasat
jol kovetik. A regresszios modellel a célunk, hogy a kdrnyezetben olyan tényezdvaltozokat
keressiink, amelyek az eredményvaltoz6 alakulasara kdzvetleniil, vagy kdzvetve hatnak.

A jelen tanulmany keretein beliil hasznalt keresztmetszeti regresszios modell egy adott idépontra,
a Varsoi Ertéktdzsdén vizsgalt, legnagyobb napi tranzakcioszammal rendelkez6 148 vallalat 2019-
es pénziigyi év zarasakor fennallo mérleg- és eredménykimutatasaban szerepld adataira
vonatkozik. Ebbdl kiindulva, meghatarozasra keriiltek azon fiiggetlen valtozok, melyek az
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eredményvaltozo, tehat az In(1+goodwill) alakulasaban kozrejatszhatnak. Azonban azt fontos
megemliteni, hogy a tdzsdei arazasok, illetve részvénytranzakciok jelenségei sokkal
Osszetettebbek és bonyolultabbak annal, mint amit két tényezdvaltozo sszefliggése kifejez, igy
egy-egy jelenség valtozasa altalaban tobb tényezd kolesonds valtozasaval is §sszhangban van.
Mindezen tényeket figyelembe véve, a Varsoi Ertéktézsdén kivalasztott vallalatok akvizicios
aktivitasanak vizsgalatahoz egy tobbvaltozos sztochasztikus modellt épitettem fel. A regresszios
modell szerkesztésekor els6 korben megkerestem azokat a tényezovaltozokat, melyek
megitélésem szerint az eredményvaltozoval szignifikans kapcsolatban vannak, vagyis, hogy ezen
valtozok elmozduldsa ténylegesen hatassal van a vizsgalt eredményvaltozéra. Ezen valtozok
kozotti kapcsolat azonban hipotetikus, melyet a modell feldllitdsa utdn ellendrizni kell. Mas
szavakkal, meg kell vizsgdlni, hogy a kivalasztott tényezdvaltozok hatd tényezdi 0 értéket
vesznek-e fel. A o a regresszid konstans tagja, vagyis az Xo = 0 helyen vett fliggvényérték, ha ott
értelmezve van. A regresszios modellek esetében sokszor ezen konstans tényezd értelmezése
logikailag nem indokolt azonban, ha a jelen linedris regresszios fliggvényt nézziik, akkor azt
jelentené, hogyha az In(1+goodwill) eredményvaltozora egy altalam vizsgalt tényez6 sem lenne
hatassal, akkor a Varsoi Ertéktézsdén az adatelemzésemben vizsgalt osszes véllalat esetében a
goodwill értek 56,3%-kal ndvekedne fiiggetleniil attol, hogy az adott vallalat hajtott-e végre
akviziciot vagy sem. Ez természetesen jelen esetben szintén logikailag nem értelmezett.

A tovabbi B értékeket és egyiitthatokat pedig a kdvetkezoképpen értelmezhetjiik: ha az X; értéket
egy egységgel noveljik — mikdzben a tobbi X; értéket valtozatlanul hagyjuk -, akkor az Y
eredményvaltozo becsiilt értéke éppen B;*100 szazalékkal valtozik. A valtozas iranyat a B; elgjele
hatarozza meg. A jelen regresszios analizis eredményeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

3. tablazat: A regresszios analizis fobb eredményei
Table 3: Main results of the regression analysis

Egyiitthaté P érték
Konstans 0,562907716 6,9216E-12
VC TULAJDON 2,861394987 1,5727E-27
KESZPENZ -0,000610813 0,04208406
MERLEGFOOSSZEG 0,00000017 0,22916065
EBITDA 0,00085149 0,03553313
IPARAG 1,757319286 1,3848E-08

Forras: Sajat szerkesztés a regresszios analizis eredményei alapjan

A jelen log-lineéris modellben a vizsgalt adatbazis alapjan azt lehet mondani, hogy amennyiben
egy vallalat EBITDA értéke 1 milli6 eurdval ndvekszik, gy a goodwill értéke megkozelitdleg
0,1%-kal nd, vagyis a vallalat altal realizalt EBITDA tobblet hozzajarulhat egy esetleges jovébeli
felvasarlashoz, ezaltal pedig a modell értelmezése szerint az akvizicids aktivitasa is ndvekedik.
Hasonlo elven, amennyiben egy vallalat készpénz allomanya 1 millié euroval ndvekszik, akkor a
vallalat goodwill értéke 0,06%-kal csdkken, vagyis a vizsgalt adatbazis esetében azt mondhatjuk,
hogy a vallalatok a megndvelt készpénzallomanyukat elsddlegesen nem akviziciokra forditanak.
A vizsgalt regresszidos modell esetében is az eredményvaltozé alakuldsat mindségi jellemzok is
befolyasoljak, melyeket ha nem szerepeltetiink a modellben, akkor lényeges hatoétényez6ktol
tekintiink el, igy a felépitett modell hibatényezdje lényeges tényezdvaltozok ,hidnyat” mutathatja.
Ezen fiktiv valtozoknak két valtozata lehetséges és numerikussa tehetd ugy, hogy az egyik
el6fordulast 0 értékkel, a masik eléfordulast 1 értékkel tessziik egyenlévé. Ez azt jelenti, hogy
akar a VC TULAJDONT, akar az IPARAGAT nézziik, 0 értéket vesznek fel, ha nem teljesiil a
feltétel, vagyis

— az adott vallalatnak — sem részben, sem pedig egészben — nem tulajdonosa kockazati

tékealap (VC TULAJDON)
— illetve nem a szolgaltatoi szektorban miikodik, hanem a gyért6i szegmensben (IPARAG).
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A modellt és a vizsgalt adatbazist figyelembe véve az allapithaté meg, hogy a kockazati tékealap
tulajdont tézsdei vallalatok felvasarlasi aktivitasa sokkal magasabb, mint egy nem VC tulajdonti
vallalaté. Hasonlo analogiat tapasztalhatunk a szolgaltatdé cégek esetében is, hiszen a modellbdl
jol lathato, hogy egy szolgaltatoi szektorban miikodoé tézsdei vallalat goodwill értéke is jelentésen
magasabb, mint egy gyartod cégé.

Kovetkeztetések

A vizsgalt adatbazis tekintetében a regresszids modell eredményeit vizsgalva az allapithaté meg,
hogy a modellek tobbszords korrelacios egytitthatdi (Multiple R) - melyek az eredményvaltozé és
a tényezdvaltozok kozotti korrelacid szorossagat mérik — 0,905 értéket mutatnak, mely azt jelenti,
hogy a vizsgalt tényezévaltozok és eredményvaltozo kozott erds korrelacios kapcsolat van, tehat
ezen tényezdvaltozok valtozasa nagy részben hatdssal van a vizsgalt eredményvaltozora. A
tobbszords determinacios egyiitthatok (R? és korrigalt R?) azt mérik, hogy a tényezdvaltozok
egyiittesen milyen erdsséggel hatdrozzak meg az Y valtozo ingadozasat, vagyis, hogy a
regresszioés modellben szerepld In(1+goodwill) eredményvaltozoé valtozasanak mekkora hanyada
magyarazhatd meg a feltételezett tényezdévaltozokkal. A jelen modell determinacios egyiitthatoja
0,904, vagyis a modellben szerepld tényezévaltozok a Varséi Ertéktézsdén vizsgalt vallalatok
goodwill érték valtozasanak 90%-at magyarazzak meg. A determinacios egylitthatonak azonban
az a hatranya, hogy ha a meglévd valtozok koréhez egy ujabb valtozot csatlakoztatunk akkor R?
soha nem csokken, hanem novekszik, ezaltal pedig sokkal inkabb elétérbe helyezi azon
modelleket, melyek tobb valtozot vagy paramétert tartalmaznak. Emiatt is érdemes a korrigalt
determindcios egyiitthatot megnézni, mely mar figyelembe veszi a becslés soran alkalmazott
valtozok szamat is, ezaltal pedig "objektivebben" értékeli a tobb, illetve kevesebb valtozot
tartalmazo modellek "megbizhatosagat" is. A regresszios modell vizsgalata soran a determindcios
egyiitthatd mellett figyelembe kell venni mind a modell mind pedig az egyes egylitthatok standard
hibainak alakulasat is. A regresszios modell standard hibaja — mely megmutatja az adatokbdl nyert
atlagértékek kiilonbségét — jelen esetben 0,79 értéket mutat. Ezen feliill az egyes egyiitthatok
standard hibaja 0,001-0,29 kozott alakult.

A varianciaanalizis esetében tovabba fontos a null hipotézis felallitasa, mely azt vizsgalja, hogy a
tényezévaltozok regresszios egyiitthatoi 0 értéket vesznek-e fel, tehat barmely valtozo
elmozdulasa befolyasolja-e az eredményvaltozot. Ebbdl kifolyolag, ha az elemzés soran a null
hipotézis mellett dontiink, egyben azt is allitjuk, hogy egy esetleges tényezdvaltozd6 nem
magyarazza az eredményvaltozot, igy szerepeltetése a regresszioban felesleges. A null hipotézis
atfogo vizsgalatara szolgal a regresszios modell empirikus szignifikancia szintje is vagyis az egyes
tényezovaltozok p értékei. Az 1 értékhez kozeli p érték a null hipotézis elfogadasat javasolja, tehat
a jelen modellben az &sszes szerepeltetett tényezdvaltozo p értéke mind 0,05 alatti leszamitva a
MERLEGFOOSSZEG tényezdvaltozot, melynek értéke 0,22. Azonban a p érték vizsgalatakor az
is megallapithato, hogy a MERLEGFOOSSZEG tényezévaltozo kis mértékben jarul hozza a
goodwill értékek valtozasanak magyarazatahoz, tehat jelen modellben ezen valtozo szerepeltetése
nem feltétlen indokolt. Tovabb4, a modell globdlis F szignifikancia szintjének vizsgalatakor az is
megfigyelhetd, hogy a tényez6valtozok elmozdulasai valoban a Varsoi Ertéktézsdén jegyzett, a
jelen vizsgalatban szerepld vallalatok goodwill értékének, ezaltal pedig felvasarlasi aktivitasuk
magyarazataul szolgalnak, vagyis a tényezdvaltozokra iranyuld null hipotézist - azaz, hogy az
egyes tényezovaltozok tetszéleges elmozduldsai nem befolydsoljak a felvasarlasi aktivitast —
elutasitjuk. Ez alapjan megallapithatd, hogy a vizsgdlt tényezék — bizonyos mértékben a
MERLEGFOOSSZEG tényezévaltozot leszamitva - mind hatassal vannak és befolyasoljak a
lengyel tézsdei cégek felvasarlasi aktivitasat. Emellett fontos megjegyezni - tekintettel a modell
eredményeire, valamint a regresszios egyiitthatdja ¢és standard hibaja kozotti kapcsolatra — hogy a
jelen témaban alkalmazott modszertan mellett a jovobeli kutatasok soran célszerli lehet a
diszkriminancia analizis hasznalata is.
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Lorincz Katalin — Sasné Grosz Annamaria — Kantor Szilvia

A Pannon Egyetem kozosségének életmindsége és helyhez kotédése a
Veszprém-Balaton2023 projekt titkkrében

A tanulmdny a Veszprém-Balaton2023 (EKF2023) projekt kapcsdan vizsgdlja a teriiletileg érintett
Pannon Egyetem kozosségének (hallgatok, oktatok, munkatdrsak) életmindséggel és helyhez
kotodéssel kapcsolatos vélemeényét, ezek Osszefiiggéseit a demogrdfiai mutatokkal. A kutatds
alapjat egy 2020-as, 542 fé bevondsaval kivitelezett kérddives felmérés adja, melynek eredményeit
kereszttabla-, korrelacio- és varianciaanalizissel mutatjuk be.

A tanulmany legfontosabb eredményei: (1) meghataroztuk, hogy mely objektiv életmindség
tenyezokkel elégedettek leginkabb és legkevésbé a valaszadok; (2) bemutattuk, hogy jelenleg a
mintaba bevont egyetemi kdzésség tagjainak Veszprémhez valo kdtédeése atlag feletti meértékii.
Kulcsszavak: egyetemi kézosség, életmindség objektiv és szubjektiv tényezoi, helyhez kétddes,
Veszprém-Balaton2023 EKF program

JEL-kéd: R23

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.22

Bevezetés

A Pannon Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kara is aktiv részese volt a Veszprém-Balaton 2023
Eurépa Kulturalis Févarosa (tovabbiakban EKF2023) dij elnyerésére benyujtott palyazatnak, és
véleményiink szerint az egyetem kozossége (kozosség alatt az egyetemi hallgatokat, oktatod és nem
oktatd munkavallalokat értjiik) a kdvetkezo idészakban kulcsszerepet tolt be az EKF2023 sikeres
megvalodsitasaban. Az egyetemi kozosség hatékony megszolitasahoz elengedhetetleniil fontosnak
tartjuk annak felmérését, hogy jelenleg mely tényezdket érzik a kozésség tagjai az életmindségiiket
leginkabb befolydsolo elemeknek, és hogyan itélik meg a Veszprém varosahoz valo kétédésiiket.
Ezek kiindulasi alapot képezhetnek ahhoz, hogy az EKF2023 projekt soran valdéban olyan
programok és tevékenységek keriiljenek megvalositasra, amelyek hatasara az egyetem polgarai
egyrészt javulast észlelnek az objektiv és szubjektiv életmindségiikben, masrészt szorosabb
érzelmi koteléket alakitanak ki Veszprémmel. Ez utébbinak nem csupan a varos, hanem az
egyetem megtartd erejének novekedésében is komoly szerepe lehet.

Elméleti hattér

Eletmindség és helyi identitds

A tarsadalom-, viselkedés-, kornyezet- és politikatudomanyokkal kapcsolatos kutatasok fokusza
egyre tobb esetben az életmindség témakore (Uysal et al. 2016). Az életmindség (quality of life)
¢és a jollét (well-being) a szakirodalomban egymassal parhuzamosan, egymas szinonimaiként
hasznalt fogalmak, melyeket legtobbszor a jolét (welfare) pontosabb meghatarozasara hasznalnak
a szerzok (Szigeti 2016).

Brock (1993 in: Diener - Suh 1997) az életmindség meghatarozasokkal kapcsolatban harom f6bb
csoportot, nézdpontot kiilonitett el:

- Az els6 megkozelités alapjan a jo életet a vallasi, filozofiai vagy mas rendszereken
alapul6 normativ idedlok hatarozzak meg.

- A masodik definici6 csoportba tartoznak azok a megkozelitések, melyekben a jo élet a
helyesen felallitott preferenciakon és dontéseken alapul,

- Aharmadik csoportba azok a definiciok tartoznak, melyekben az életmindség az egyének
tapasztalatain alapul. Ezekben a megkozelitésekben az ordm és az elégedettség érzése
kiemelkedden fontos. Ez kapcsolodik leginkabb a szakirodalomban csak szubjektivként
emlegetett ¢letminéségi mutatokhoz.
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Az ¢életmindséggel kapcsolatos masik lényeges irany a szubjektiv és objektiv elemek feltarasa,
mérése. A jolét az ¢életmindség objektiv részére utal (pl. jovedelem, egészségi allapot, iskolai
ellatas), mig a jollét kozéppontjaban a szubjektiv pillérek allnak (pl. 6rom, szeretet). Michalko
(2010) a turizmus teriiletén vizsgalta az életmindséget megallapitva, hogy az ¢életmindség azon
objektiv (¢letmad, életkoriilmények, élethelyzetek, életstilus) és szubjektiv (elégedettség, remény,
boldogsag, kozérzet) tényezék dsszessége, melyek az emberi 1étet meghatarozzak.

A WHO (2012) egy kétdimenzids jelenségként utal a jollétre, melyet objektiv és szubjektiv
elemek alkotnak. Definicidik szerint a jollét magaba foglalja az egyének élettel kapcsolatos
tapasztalatait, valamint az életkoriilményeik tarsadalmi normakkal ¢és értékekkel valo
Osszehasonlitasat. McGillivray és Clarke (2006) véleménye szerint a jollét (well-being) nem mas,
mint az egyének aktualis élethelyzetének leirasa. Munkajukban a jollét szinoniméjara — az
¢életminéségen €s a joléten (welfare) kiviil — mas fogalmak is hasznalatosak, mint példaul a
tarsadalmi jolét (social welfare), a hasznossag (utility), az élettel valo elégedettség (life
satisfaction), a prosperitas (prosperity), az igenyek kielégiilése (needs fulfilment), a fejlddés
(development), a szegénység (poverty), vagy a boldogsdg (happiness).

Az életmindség egyéni szinten torténé mérése fontos kutatasi kérdés. Az eredmények kozott olyan
latszolagos ellentmondas is napvilagot latott, miszerint az objektiv j61ét soran megfigyelt javulas
nem jart egyiitt az elégedettség novekedésével. A jelenség kdnnyen magyarazhato a Kano-elvek
segitségével (Kano 1996). Ennek alapjan az objektiv jolét elemei ugynevezett kritikus
tulajdonsagok, amelyek hianya elégedetlenséghez vezet. Ezek alapvetd elvarasokként jelennek
meg az embereknél, és élesen elkiiloniilnek azoktdl az elemektdl, amelyek a kényeztetd jellemzok
kozé sorolhatok, és az egyén szubjektiv megitélése ala esnek. Ezt tamasztja ald, hogy egyes
szakértOk kimutattdk, az objektiv €s szubjektiv életmindség kiilonbdz6 mutatdi nincsenek szoros
kapcsolatban egymassal (Gaspar 2013). Fontos kiemelni azt a megallapitast, miszerint az
életkoriilmények az egyének szubjektiv érzékelésén keresztiil képesek hatni az élettel vald altalanos
elégedettségre ¢s magara a boldogsagra (Somogyi — Gébrity 2009).

Napjainkban Europaban az életmindség mérésére négy évente végeznek vizsgalatokat (EQLS:
European Quality of Life Survey), ezen felmérések keretein beliil az eurdpai allampolgarok
¢életének objektiv koriilményeit, az életiikrol kialakult altalanos véleményeket (boldogsagszint,
élettel vald elégedettség) vizsgaljak. (Eurofound.europa.eu). Az életkoriilmények, és azok
megitélése nem fiiggetlenithetd attdl a helytdl, ahol ezekkel mindennapi életiink soran
talalkozunk. Ertelemszertien, a lakéhelyiink, annak jellemz6i, hatdst gyakorolnak arra, milyen
koriilmények kozott éliink, milyen lehetoségeink vannak, és ezek eredményeként milyen
kapcsolatot alakitunk ki lakohelytiinkkel — vagyis milyen az egyén kotddése a lakohelyéhez.

Helykotodés, helyi identitas

A helykotédés nem mas, mint az emberek és a helyek kozotti kapcesolat, érzelmi kotédés (Hidalgo
— Hernandez 2001), vagyis egyfajta elkételezédés egy bizonyos hely irant (Marien 2013). Ezek az
érzelmi szalak sokfélék lehetnek, példaul a helytulajdonlas, -k6tddés vagy -identitas. Az adott
helyt6l valo fiiggés legtavolabbi értelmezése a ,, generikus helyfiiggdség”, mely nem egy adott
helyhez kapcsolodik, hanem annak tulajdonségai miatt alakul ki dependencia az egyénekben. A
helykotddés ennél kissé sziikebb értelmezése a foldrajzi helydependencia, mely erésebb fliggd
viszonyt feltételez a hely és a személy kozott. A legsziikebb vetiilet pedig a helyidentitds és a
helykétodes. Az elbbi inkabb szociolokulturalis jellegli, mig az utdbbi inkabb etologiai-evolucids
gyOkerekkel és erdsebb egyéni jelentéstartalommal rendelkezik (Dull 2009, Urbanné Treutz
2017). Scannell és Gifford (2010) komplex modon, dimenziokra osztva hataroztdk meg a
helykotédés Osszetevoit. Az elsé dimenzido maga a hely, vagyis a kotédés targya. A masodik
dimenzi6 a folyamat, mely lehet valamilyen érzelem, megismerés vagy viselkedés a hellyel
kapcsolatban. A harmadik dimenzié pedig a személy, aki valamilyen formaban és mértékben
kotédik az adott helyhez. A hely jelentését meghatarozzdk az egyén demografiai jellemzoi
(Marien, 2015) Az adott helyhez vald kotédés mérésében Williams és Roggenbuck (1989)
tanulmanyanak megjelenése 6ta bevalt gyakorlat az egyetértési skdala hasznalata, amelyben a
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lakohelyhez valo kotddés erdsségét €s formajat vizsgaljak, valamit kitérnek arra is, mas telepiilés
vajon alkalmasabb-e hasonlo életvitelhez a valaszad6 véleménye szerint.

Osszefoglalva a fenti megkozelitéseket elmondhatjuk, hogy az életminéség és a helykotédés
szorosan Osszetartozo fogalmak. Az objektiven értékelhetd életkoriilmények a helyi adottsagoktol
¢s a helyi fejlesztésektdl fiiggnek. Ezek szubjektiv megitélése, az egyén altal megélt szinvonala,
melyek az egyén tapasztalataitol és érzékelésétdl fiiggnek, befolyasoljak az egyén érzékelt
¢életmindségét, valamint a lakohellyel kapcsolatban kialakulé helyhez kdtddés mértékét.

A Veszprém-Balaton 2023 program életmindségre és helyi identitisra vonatkozo céljai

néven hivatkozunk — nagy hangsulyt fektet az életmindségre, a pozitiv, kdzdsségteremtd
kulturalis, gazdasagi (és varosfejlesztési) hatasok érvényesitésére. A hossza tavu tarsadalmi
hatasoknal kiemelt szerepet kap a ,hangsulyosabb, egységes helyi identitas” (BidBook
Veszprém2023 2018, 7). A palyazat és a projekt tullép a korlatokon, a féldrajzi hatarokon és az
onkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek dsszefogasarol, halozatos egylittmitkodésérdl
sz6l. A palyazati program boritdjara irt ,, tullepni” kifejezés széles spektrumot dlel fel, beleérthetok
»az unalmas keddek, a bdj és elszigeteltség, a bizalmatlansag, az elditéletek, a tradicio, az
elhagyott pajtik, Budapest, az akadadlyok és a k6zémbosség” (BidBook Veszprém2023 2018, 1).

Modszertan

A kutatds sordn az életmindséget az objektiven megitélhetd életkdriilmények fontossdgaval,
valamint az elemekkel vald elégedettséggel vizsgaltuk, és kiegészitettikk a szubjektiv megitélés
ala es6 boldogsaggal és kozérzettel. A helykotédést a korabban emlitett Williams-Roggenbuck
(1989) altal alkalmazott egyetértési skalaval hataroztuk meg. Feltételezziik, hogy mindegyik elem
szoros kapcsolatban all a kutatdsban részt vevé egyén demografiai jellemzoivel. Mindezt a
Veszprém-Balaton program kontextusaban értelmezziik, vagyis egyrészt vizsgaljuk, mennyire
épit a program a szakirodalom altal meghatarozott elemekre, masrészt kutatasunk eredményeivel
kiindulasi pontot szeretnénk adni a programnak a helyi identitas, valamint az életkdriillményekkel
vald elégedettség novelésére.

A tanulmany a kovetkez6 kutatdsi kérdéseket hatdroztuk meg:

1. Melyek a Veszprém-Balaton2023 Europa Kulturalis Févarosa program életmindségre és
helyi identitasra vonatkozo6 elemei?

2. Az életmindség megitélése és a helykotddés szempontjabdl, milyen jellemzokkel
rendelkezik az egyetemi kozosség? Hogyan fligg Ossze az objektiv és szubjektiv
¢letmindség, valamint a helyhez k6tddés a telepiilési tényezok vetiiletében?

3. Milyen kapcsolat all fen az objektiv és szubjektiv életmindség tényezdk valamint a
helykotddés elemeibdl képzett, 6sszevont mutatészamok és a valaszadok demografiai
jellemzdi kozott?

Az adatgytjtés ¢és mintavétel kapcsdn elmondhaté, hogy a primer kutatds a
dokumentumelemzés és az online kérdoiv moddszertanara tdmaszkodik. A 2020. tavaszan az
egyetemi kozosségre vonatkozo kérddiv 6t részbol allt, melyekbdl az életmindség és helyhez
kétodes kapcsolatat és a demografiai mutatokkal vald Osszefiiggését elemezziik. Az online
kérdoivben feltett kérdések tobbsége kotelezd volt, azonban a kit6ltdk meg tudtdk szakitani a
valaszadast az egyes blokkok utdn, aminek koszonhetéen a kiilonbozd részek eltérd kitoltés
szammal rendelkeznek.. A statisztikai elemzések az SPSS és az Excel programok segitségével
késziiltek.
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Eredmények

A Veszprém-Balaton2023 program életmindségre és helyi identitasra vonatkozo elemei

A magyarorszagi palyazati szakaszban benyujtasra keriilt BidBook Veszprém2023 tobb esetben
is foglalkozik az életmindség és a helyhez kotodés kérdéskorével. A dokumentum az objektiv
¢életmindség téenyezoit hangsilyozza, kiemelve, hogy az eurodpai kis- (és kdzepes) méretli varosok
— mint Veszprém — magas életmindséget tud ny(jtani a lakossag szamara. A telepiilésre jellemzd
természetkozelség és a csaladbardt infrastruktura mellett sokan ugy gondolnak Veszprémre, hogy
unalmas, kevés karrierlehetéséggel rendelkezé varos. Az EKF program ezekre a problémakra
keresi a megoldast tobbek kozott a ,Jdtékos varos” és ,,A Régios Show” projektjeinek
segitségével.

Az életmindség mellett a regiondlis identitds egyre fontosabb szerepet kap Eurdpa-szerte; a
Veszprém-Balaton2023 EKF program keretén belill ez szintén hangsulyos teriilet. A Balaton régi6
lakossaga erds balatoni identitissal rendelkezik, amelyet a projektért felelés menedzsment
szervezet teremtd eréként szeretne az EKF programban felhasznalni. A felkésziilés évei alatt
(2020-2022) felallnak azok a keretek (példaul Eurdépa Nagy Tavai halozatépitd projekt, jo
gyakorlatok elsajatitasa, partnerség), melyek az egyedi regionalis (Balaton) identitas valodi
tartalmanak és jovoképének a megteremtését segitik. Az egész régiot dsszefogd projekteken tul,
fontos a sajdt (helyi szintii) identitds, a sajat kultara kihangstlyozasa.

Az egyetemek Eurdpa-szerte meghatarozoak az EKF programok sikeres kivitelezésében és sok
esetben mar a palyazati idoszakban is aktivan kiveszik a résziiket a feladatokbol. Az elmult 10 év
nemzetkdzi tapasztalatai alapjan a felsdoktatdsi intézmények gyakran komoly kutatomunka
keretein beliil mérik fel a vdarosuk kulturdlis profiliat (Wrocltaw), a helyi lakossag attitiidjét
(Kassa), valamint az EKF projektek tarsadalomra gyakorolt hatasat (Kassa, Aarhus). Emellett
kiilonboz6 tréningekkel segitik a résztvevok felkészitését (Guimardes) és kapcsolatrendszeriik
felhasznalasaval a nemzetkozi partnerek bevonasat (Umed).

Az egyetemi koz0sség jellemzdi a mintaban

Az egyetemi kozdsségre vonatkozo kérddivet 2020 tavaszan 542 f0 toltétte ki, kozilik 190 {6
teljesen, a maradék 352 f6 pedig csak részlegesen. Ezen belill a jelen tanulmany témakoréhez
kapcsolodd kérdéseket 318 {0 valaszolta meg, igy eredményeink erre sziikitett mintara
vonatkoznak. Az egyetemi kozdsséghez tartozo ,,munkatars, dolgozé” kategorian belil kozel
azonos volt az oktatok és kutatok, illetve az egyéb alkalmazottak szama. A minta demografia
karakterisztikdjarol megallapithato, hogy

- A valaszadok tipikusan nok; életkoruk 19 és 66 év kdzott mozgott, dtlagosan 33 évesek,
13 év szorassal;

- A mintdban nagyobb aranyban (elsé és masodik évfolyamba jard, allami 6sztondijas
nappali tagozatos) hallgatok voltak, akik Veszprémben sajdat ingatlanban vagy a
sziileikkel egy haztartasban élnek;

- A hdztartasok létszama 3,12 volt (alapvetden 1-6 £6 k6zott mozgott, atlagosan 3,12, 1,27
6 szorassal), a haztartasban 18 év alattiak szama atlagosan 0,47 volt;

- Az anyagi helyzetre vonatkozoan elmondhato, hogy az 1-7 skalan azt kozepesre (atlag
4,51 pont volt, 1,23 pontnyi szorassal) értékelték. Az anyagi helyzetet illetéen csupan
kisebb eltérés volt megfigyelhet6 az egyetemi dolgozok és az egyetemi hallgatok kozott:
elébbiek atlagosan 4,79-re (1,13 pontnyi szdrassal), az utobbiak pedig atlagosan 4,29-re
értékelték azt (1,26 pontnyi szorassal).

Az életmindség és a helyhez kotodeés osszefiiggése a telepiilési tényezokkel

Az objektiv életmindségi tényezok mérése soran az egyetemi kdzdsséghez tartozo valaszadoknak
26 telepiilési tényezot kellett értékelniiik egy 1-7-ig tarto skalan aszerint, hogy Veszprém kapcsan
mennyire elégedettek azokkal.

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a valaszadok leginkabb (5 kategoriat kiemelve)
Veszprém természeti adottsagaival, a telepiilés torténelmével, a latnivalokkal, a kozbiztonsaggal,
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a nyugalommal, valamint az oktatdasi intézményekkel elégedettek. Ezzel szemben az
ingatlandrakra, a parkolasi lehetdségekre, az egészségiigyi ellatasra, a helyi tomegkézlekedésre, a
szorakozasi lehetéségekre és a munkalehetéségekre csak alacsony pontszamok érkeztek.

Az objektiv életmindséget az egyetemi kozosség tagjai leginkabb az iskolai végzettségiikkel
(atlag: 5,82; szoras: 1,35), a csaladi életiikkel (atlag: 5,68; szoras: 1,55) és a lakohelylikkel
osszességeben (atlag:5,47; szoras: 1,34); a legkevésbé pedig a jelenlegi munkajukkal (atlag: 4,92;
szorés: 1,82), az életkoriilmeényeikkel (atlag: 5,42; szoras: 1,43), valamint a /akdsukkal (atlag:
5,42; szoras: 1,57) voltak megelégedve.

A szubjektiv életminéség mérése sordn az egyetemi kozosség tagjai beszamoltak arrol is, hogy
mennyire érzik magukat boldognak, illetve, hogy mennyire elégedettetek a sajat egészségi
dllapotukkal (1-7 skala). A boldogsagot atlagosan 5, 19-re (1,25 pontnyi szorassal), az egészséget
pedig atlagosan 5,64-re (1,19 pontnyi szorassal) értékelték

A helyi identitasra vonatkozoan a valaszadoknak nyolc allitast kellett értékelniiik egy 1-7-ig tartd
skalan, aszerint, hogy mennyire értenek egyet velik (/. dbra).

mOsszesen mHallgato ®Dolgozo

Azt az id6t, amit Veszprémben toltok, ugyanilyen jol el —— 4,13

tudnam tolteni masik telepiilésen is. e 854’32
Veszprém a legmegfelelobb azokhoz a dolgokhoz, amiket I — 349’%1
szeretek csindlni. I 4,54
Képességeimet és idomet szivesen hasznalom Veszprémet I 33ég4
jobba tétele érdekében. N 456
I 2,78
Nem érzek elkotelezettséget Veszprém irant. 3,08

I 2,08

. 490
Ugy érzem, Veszprém a részemmé valt. 4,67
[ ——— 5,32

4092
Ami Veszprémben torténik, az fontos nekem. 4,73
I 5,64

I 4,56
Erésen azonosulok Veszprémmel. 4,46
I — 5,02

. I 499
Ugy gondolom, ¢életem nagy része Veszprémben zajlik. 4,82
1 — 5 56
1. abra: A helyi identitasra vonatkozo dllitasok altagos értékelései
Figure 1.: Evaluations of statements regarding to local identity (mean)
Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a helyi kotédés erds érzés; s leginkabb az alabbi
allitasokkal értenek egyet a valaszadok: ,,Ugy gondolom, életem nagy része Veszprémben zajlik.”;
wAmi Veszprémben torténik, az fontos nekem.” s ,,Ugy érzem, Veszprém a részemmé valt”. A
legalacsonyabb értéket pedig — megerdsitve a pozitiv tartalmu allitdsokat — minden csoport esetén
a,,Nem érzek elkotelezettséget Veszprém irant.” allitas kapta.

A viélaszadoknak azt is értékelhették, hogy mennyire elégedettek Veszprémmel, mint lakohellyel
és mint uti céllal. Mindkét kérdésre a kozepesnél magasabb atlagos értékelést adtak, lakohelykent
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dltagosan 5,61-re (1,48 pontnyi szérassal), mig uti célként atlagosan 5,9-re (1,45 szorassal)
értékelték a varost.

A kapcsolatvizsgalatok eredménye alapjan elmondhato, hogy a helyhez kdtédés (= identitas) és
az életmindség kiilonbodzo tényezdi kdzott szamos esetben figyelheté meg szignifikans kapcsolat.
A kapcsolatvizsgalat alapjan 7 darab olyan kapcsolat volt, amelyeknél a kapcsolatok erdsségét
mérd Kendall- féle tau nagyobb 0,35-nél. Az életmindséget meérd kérdések (objektiv életmindség)
koziil mindegyik ahhoz kapcsolddott, hogy Veszprémben az adott telepiilési tényezé mennyire
fontos a valaszadonak, illetve mennyire elégedett ennek szinvonalaval. Az identitast méro
kérdesek kozil 5 darab azzal 4llt kapcsolatban, hogy lakohelyként vagy ti célként ajanlana-e
valaki a baratainak, ismerdseinek Veszprémet. A kérddiv arra is kereste a valaszt, hogy mennyire
érzik a hallgatok igaznak, hogy Veszprém a legmegfeleldbb az altaluk végzett tevékenységekhez.

Eletmingség, helyi kotédés és demogrdfiai jellemzék osszefiiggése

A vizsgalt ¢életmindség és helykotddés egyes elemeinek vizsgalata mellett érdemes a harom
valtozocsoport (objektiv €letmindség, szubjektiv életmindség, helykotddés) demografiai
jellemzokkel vald altalanos kapcsolatat is értékelni. Ehhez mindegyik kérdéscsoport egy
Osszesitett mutatoszamot kellett 1étrehoznunk.

A helyhez valo kotodest vizsgalo skéalaelemek koziil hat pozitiv allitds volt, vagyis minél inkdbb
egyet ért a valaszado az allitassal, annal inkabb kotddik Veszprémhez; kettd viszont negativ allitas
volt, vagyis a kotdédés annal erdsebb, minél kevésbé egyetértd valaszt kapunk. A skala
Osszevonhatosaganak vizsgalata eldtt ezért e két elemre adott valaszokat transzformalni kellett,
hogy valamennyi skalaelem esetében egységesen az alacsony értékek jelentsék a kotddés hianyat
vagy gyengeségét, a magas értékek pedig a kotddés meglétét és erdsségét. A skala elemeinek
Osszevonhatosagat a Cronbach alfa értéke mutatja meg, ami a helyhez kétodést vizsgalo elemek
eseteben 0,893, vagyis a skala elemei teljes mertékben megbizhatoak.

A kérdéiven az objektiv életmindséget 26, a valaszadok altal objektiv modon értékelhetd elemmel
vizsgaltuk. A szubjektiv életmindség esetében 8 jellemzdvel kapcsolatos elégedettséget kellett
megadni a valaszadoknak. Az objektiv elemek esetében a skala megbizhatésagat mutatd
Cronbach alfa értéke 0,942; a szubjektiv elemek esetében pedig 0, 842; vagyis mindkét skala
megbizhatonak mondhatd. A fentiek alapjan Osszevont mutatokat képeztiink, 1étrehoztuk az
Atlagos helyi kotédés, az Atlagos objektiv életmindség és az Atlagos szubjektiv életmindség
mutatdkat, majd megvizsgaltuk ezek demografiai jellemzdkkel vald kapcsolatat.

A kutatds sordn oOsszefiiggés vizsgalatokat végeztiink a képzett dtlagos mutatokra nézve. A
lehetséges Osszefliggések feltardsa sordn a fentebb bemutatott atlagos mutatdk metrikus
valtozoként, mig a kategorizalt demografiai jellemz6k nem-metrikus valtozoként szerepeltek.
Ennek megfelelden azokban az esetekben, ahol a demografiai jellemz6 két kategoriara volt
bonthato ¢-teszttel végeztiikk az elemzést. A két kategoriaval jellemezhetd valtozok a kdvetkezok:
nem; lakhely: Veszprém vagy egyéb telepiilés; jovedelem: atlagosnal alacsonyabb vagy atlagosnal
magasabb; végzettség: kozépfoku vagy felséfoku; hallgatok esetében finanszirozasi forma:
koltségtéritéses vagy allamilag finanszirozott; hallgatok esetében tagozat: nappali vagy levelezd.
A tobbi demografiai jellemz6 (Kar, statusz, hallgatok esetében évfolyam) vizsgalatanal variancia-
elemzést alkalmaztunk. Az elemzés feltétele a normalis eloszlas (K-S proba), valamint a t-proba
esetében a szordshomogenitas (Levene féle F-proba) megléte, a valtozok kozotti osszefiiggés
igazolasara pedig a Kendall-tau statisztikat hasznaljuk (csak azokban az esetekben, ahol a t-teszt
szignifikans).
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1. tablazat: Valtozok kozétti dsszefiiggések — t-teszt
Table 1: Statistical relationships between variables — t-test

Objektiv Szubjektiv Helyi kotddés
¢életmindség ¢életmindség

N 193 193 193

Atlag 5,22 5,52 0,097

Szoras 0,06 0,07 1,028
Levene féle F- F értéke 0,258 3,250 6,393
proba (lakdhely) | szignifikancia | 0,612 0,073 0,012

t értéke -1,022 2,684 4,056
T-teszt — -

szignifikancia | 0,308 0,008 0,000
Kendall-tau (lakohely) - -0,227 -0,313
szignifikancia - 0,003 0,000
Levene féle F-|F értéke 0,483 14,205 3,961
préba - .
(jovedelem) szignifikancia | 0,488 0,000 0,049

t értéke -2,417 -6,927 -2,182
T-teszt — -

szignifikancia | 0,017 0,000 0,031
Kendall-tau (jovedelem) 0,086 0,238 0,069
szignifikancia 0,201 0,000 0,312
Levene féle F-|F értéke 0,220 3,483 0,131
proba szignifikancia | 0,639 0,064 0,718
(végzettség)

t értéke 0,644 -4,624 -1,608
T-teszt — -

szignifikancia | 0,520 0,000 0,110
Kendall-tau (végzettség) - 0,358 -
szignifikancia - 0,000 -
Levene féle F-|F értéke 0,584 1,583 0,937
proba (tagozat) szignifikancia | 0,446 0,211 0,335
T-teszt t értéke 0,991 2,861 0,316

szignifikancia | 0,324 0,005 0,752
Kendall-tau (tagozat) - -0,232 -
szignifikancia - 0,016 -

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. tablazatban a szignifikans kapcsolatokat tiintettiik fel (a sotétsziirke szinnel kiemelt
kapcsolatok szignifikansak; a vilagossziirke kiemelések a feltételek nem teljesiilését mutatjak,
ugyanakkor mivel az F proba robusztus proba, ezen feltétel nem teljesiilése nem feltétlentil vezet
torzitott F értékhez (Sajtos - Mitev, 2007)). Kdvetkeztetéseink:
- a szubjektiv életmindséget a Veszprémben ¢él0k szignifikdnsan magasabbra értékelik,
mint a nem veszprémiek (Veszprémben él0k atlaga: 5,7551; nem veszprémiek: 5, 3823);
- aveszprémi lakosok erdsebben kdtddnek Veszprémhez, mint a nem veszprémi lakhellyel
rendelkez6 valaszadok: a veszprémiek helyhez kdtédésre vonatkozo atlagértéke 5,1952,
a nem veszprémieké 4,4115;
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- a magasabb jovedelemmel rendelkezék a szubjektiv életmindséget pozitivabban
értékelik, az eltérés a csoportatlagok kozott 1,13;

- a magasabb végzettséggel rendelkezék szignifikdnsan pozitivabbnak itélik meg
szubjektiv  életmindségiiket, mint az alacsonyabb végzettségliek: magasabb
végzettségliek 5,8017, alacsonyabb végzettséglick esetében ez az érték 5, 1980;

- ugyanakkor a nappali tagozatos egyetemistak szignifikdnsan magasabbnak itélték
szubjektiv életmindségiiket, mint a levelezd tagozatos hallgatok (nappali: 5,3506 —
levelez6: 4,7150).

A varianciaclemzéssel vizsgalt valtozok korében (Kar — hallgatok és oktatok esetében is,
statusz, hallgatok esetében évfolyam) szignifikdns Osszefiiggéseket egyetlen vizsgalt valtozd
esetében sem talaltunk, tehat jelen mintara vonatkozéan az emlitett demografiai jellemzok
nincsenek hatdssal sem az objektiv, sem a szubjektiv életmindségre, sem a Veszprémhez kotédesre.
A szignifikans kapcsolat hidnyat azonban okozhatja az is, hogy a mintdban nagyon erds eltérések
tapasztalhatok a kitdltk vizsgalt demografia jellemzdinek eloszlasa kozott, tobb kar, évfolyam és
statusz esetében aranyait tekintve igen alacsony a kitolt6k szama.

Osszefoglalas

A kutatasi eredmények alapjan elmondhato, hogy az EKF2023 program életmindségre és helyi
identitasra vonatkozo elemei a projektdokumentacio szintjén megjelennek. A fokusz elsdsorban
az objektiv életmindségi tényezdkre (természetkdzelség, csaladbarat infrastruktira) iranyul ezen
belill pedig a ,pozitiv, kézosségteremté kulturalis, gazdasagi (és varosfejlesztési) hatasok”
érvényesitését hangsulyozza (BidBook Veszprém2023 2018, 6). A program a helyi identitast
alapvetden a Balaton szintjén (regionalis szinten) kezeli, de a tervek kozott szerepel a telepiilési
kotodés erdsitése sajat rendezvények segitségével.

Az online kérddives felmérés valaszai szerint a vizsgalatba bevont egyetemi kozdsség leginkabb
Veszprém természeti adottsagaival, a telepiilés torténelmével, a latnivalokkal, a kozbiztonsaggal,
a nyugalommal, valamint az oktatasi intézményekkel elégedettek. A skala ellentétes oldalan olyan
telepiilési tényezok allnak, mint az ingatlandrak, a parkolasi lehetdségek, az egészségiigyi ellatdas,
a helyi tomegkézilekedés, a szorakozasi lehetdségek és a munkalehetéségek. Az objektiv
¢letminéségi mutatok koziil a telepiilési tényezdkre vonatkozo jellemzok koziil a kézbiztonsag,
munkalehetéségek, egészségiigyi ellatas fontossaga kiemelkedd. Itt jegyezziik meg, hogy az
eredmények alapjan Veszprémnek a munkalehetéségek és az egészségiigyi elldtas fejlesztésére
kell nagyobb hangstlyt fektetni a jovében.

Az elsd kutatasi kérdésiinkre vonatkozdan megallapithatjuk, hogy bar az EKF2023 programban
ugyan szerepelnek a szakirodalommal Osszhangban allo életmindség elemek, ugyanakkor
fontossagukat tekintve a valaszadok nem ezeket soroljak az elsé helyekre. Eppen ezért javasoljuk,
hogy a tervezett programok egésziiljenek ki olyan lehetéségekkel, amelyek a fontosnak mindsitett
¢letminéség elemekre vonatkoznak, és alkalmasak az elégedettség szempontjabol alacsonyan
teljesité elemek megitélésének javitasara is. Figyelembe véve a helyi identitassal kapcsolatos
kérdésekre kapott valaszokat elmondhatjuk, hogy az erés helyi kotddés mellet magas az ,,Azt az
iddt, amit Veszprémben t6ltok, ugyanilyen jol el tudnam tdlteni masik telepiilésen is” valaszok
atlaga (4,13), ami arra utal, hogy épiteni kell a mas telepiilésekt6]l Veszprémet megkiilonboztetd
sajatossagok kiemelésére, hangstlyozasara. Erre lehetdséget teremthetnek az EKF programjai,
amennyiben azok a helyi elemeket kiemelten kommunikaljak majd.

A masodik kutatasi kérdésiinkkel kapcsolatban hangsulyozzuk, hogy minél inkdbb elégedett
valaki Veszprém természeti adottsagaival, kézintézményeivel, pihenési és feltoltodesi
lehetbsegeivel, latnivaloival, valamint lakossdganak baratsagossdgdval annal inkabb ajanland
baratainak, ismerdseinek, mint lakohelyet. Az uti célként valo ajanlas Veszprém latnivaloival valo
elégedettséggel van kapcsolatban. Fontos kapcsolat, hogy a ,,Veszprém a legmegfelel6bb azokhoz
a dolgokhoz, amiket szeretek csinalni” kijelentést annal inkabb érezték igaznak, minél inkabb
elégedettebb Veszprémben az emberi kapcsolatokkal és a kézosséggel.
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Az egyetemi kozOsség tagjai leginkabb az iskolai végzettségiikkel, a csaladi életiikkel és a
lakohelyiikkel Gsszességében voltak megelégedve. A szubjektiv életmindségi mutatok esetében
sajat magukra vonatkoztatva a boldogsagot atlagosan 5,19-re, az egészséget pedig atlagosan 5,64-
re, magasabbra értékelték. A helyi kotodés Veszprémben erds érzés; s az egyetemi kdzosség tagjai
—azon beliil az oktatok és munkatarsak kiemelten — leginkabb az alabbi allitasokkal értenek egyet:

-, Ugy gondolom, életem nagy része Veszprémben zajlik.”;

-, Ami Veszprémben torténik, az fontos nekem.”;

-, Ugy érzem, Veszprém a részemmé valt”.

A harom valtozocsoport (objektiv életmindség, szubjektiv életmindség, helykotddés) demografiai
jellemzokkel valé altaldnos kapcsolatat is értékeltiik. Az elemzések soran mindhdrom vizsgalt
teriiletre vonatkozoan ésszevont, atlagos mutatészamokat alakitottunk ki, amelyek demografiai
jellemzokkel valo szignifikdns kapcsolatat tobb esetben is t-teszttel tudtuk bizonyitani. Bar a
varianciaanalizis soran nem sikertiilt szignifikans kapcsolatokra bukkanni, mindezeket figyelembe
véve érdemesnek talaljuk még a szignifikans dsszefiiggések hianyaban is felhivni a figyelmet
néhany tendenciara, érdekes eredményre:

- Mind az objektiv, mind a szubjektiv életmindséget a Gazdasagtudomanyi Kar hallgatoi
értékelik a legmagasabbra (a mintaban 4 Kar szerepelt).

- Mindkét (objektiv és szubjektiv) életmindség mutatot a 4. évfolyam hallgatoi értékelik a
legmagasabbra. A hallgatok kdorében a hatodik évfolyamig emelkedik a Veszprémhez
kotodés mértéke, a hatodik évfolyam felett ez jelentdsen visszaesik.

- A hallgatok lényegesen alacsonyabbra értékelik a szubjektiv életmindségiiket, mint az
oktatok és az egyetem dolgozoi.

- A helyhez, a Veszprémhez vald kotddés az egyetemi kozosségen belill (hallgatok,
oktatok nem oktat6é dolgozdk) az oktatok korében a legerdsebb. Az oktatok esetében a
Modern Filologia és Téarsadalomtudomanyi Kar oktatdi értékelik legalacsonyabbra az
objektiv és a szubjektiv életmindségiiket. A Modern Filologia és Tarsadalomtudomanyi
Kar oktatoi kotddnek Veszprémhez a legkevésbé, a Miiszaki Informatikai Kar oktatoi
pedig a legerésebben.

A kutatasi program folytatasaként 2021-2022-ben — longitudinalis vizsgalattal — monitorozzuk az
egyetemi kozosség ¢letmindség-érzékelésében bekovetkezd valtozasokat, amelyeket 6sszevetiink
az EKF2023 projekt (tevékenységek és programok) megvaldsulasaval. Ugyanigy tovabbi
kérdoives kutatasokkal vizsgaljuk a helyi kotédés valtozasat is. A kutatas korlatjaként
mindenképpen meg kell emliteni a Pannon Egyetemen miikodé Karok kozotti aranytalan
valaszadoéi létszdmot; a jovobeli kutatdsoknal hatékonyabban kell torekedni a jelen kutatasban
alulreprezentalt karok és k6zosségi csoportok motivalasara a kitoltésben valo részvételre.
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Siposné Nandori Eszter
A szegénység szubjektiv értelmezésének sajatossagai Borsod-Abaij-Zemplén megyében

A tanulmany a szegénység szubjektiv megitélését vizsgalja Borsod-Abauj-Zemplén megyében a
szisztematikus adatgyiijtés modszereivel gyijtott adatok elemzésével. Az adatgyiijtés a 2011-es és
a 2019-es évek osszehasonlitasdara biztosit lehetoséget. A szegénység szubjektiv és objektiv
okainak é&sszehasonlitisa soran megdllapithato, hogy csupan két tényezé (a munkaerdpiaci
hatranyok és az alacsony iskolai végzettség) esetén van egyezoség. A két felmérés eredmeényei
kozott tobb eltérés is tapasztalhato, mely a szegénység szubjektiv megitélésének a vizsgalt
idoszakban bekévetkezett gazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasok (mint amilyen a kiterjedt
csaladtamogatasi intézkedések bevezetése) hatasara bekovetkezo modosulasaval magyardzhato.
Kulcsszo: szubjektiv szegénység, Borsod-Abauj-Zemplén megye, szegénység okai, munkaerdpiaci
hatranyok

JEL-kod: 132

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.23

Bevezetés

A szegénységnek nem létezik egyetlen, altaldnosan elfogadott definicidja. Meghatarozasa és
mérése sok nehézséget rejt magaban és régota foglalkoztatja a szegénység csokkentésének
stratégidit kidolgozo kutatokat és torvényhozokat. Egyre nagyobb figyelem iranyul az ugynevezett
szubjektiv szegénységre (Goedhart et al., 1977; Van Praag et al., 1980), mivel egyre inkabb terjed
az a felfogas, miszerint a szegénység nem kizardlag egy olyan objektiv allapot, ami a
jovedelemszint alapjan meghatarozhato, hanem az az egyének érzéseitdl és a vilagrol alkotott
elképzelésitdl is fiigg (Guagnano et al 2013). Tobb kutatas (Easterlin 1995, Ravallion és Lokshin
2002, Layard 2003, Siposné Nandori 2013) bebizonyitotta, hogy az objektiv jolét (vagyis a
jovedelemszint) és a szibjektiv jolét (vagyis a boldogsagérzet) nem feltétleniil esik egybe, hiszen
egy bizonyos jovedelemszint folott a szubjektiv jolét atlagos szintje adott teriileten ¢10k esetén
fliggetlenné valik az objektiv joléttS] (vagyis az egy fore esd jovedelemtdl). fgy jogosan meriil fel
a kérdés, hogy a szegénység objektiv és szubjektiv magyarazatai mennyire korrelalnak.

A tanulmanyban a szegénység szubjektiv megitélését, kiillondsen a szegénység szubjektiv okait
vizsgédlom Borsod-Abatj-Zemplén megyében a 2011-ben és 2019-ben gytijtott adatok alapjan.
Ezen kivill dsszevetem a szegénységnek a primer adatgytijtéssel feltart szubjektiv okait a
szegénység irodalmaban leirt objektiv okokkal.

A szegénység szubjektiv megitélésére vonatkozd informacidkat az ugynevezett szisztematikus
adatgylijtés modszereivel gyijtottem. Ezek a mdodszerek a konszenzus elmélet felhasznalasaval
ugy biztositjadk az eredmények elvart megbizhatosagat, hogy kozben szignifikansan csdokken a
szilkséges minta elemszam. Az alkalmazott modszerek tovabbi elénye, hogy sok mas, a
szegénység szubjektiv megitélését vizsgald kutatdssal (Kluegel-Smith 1981, Kluegel-Smith
1986, Feather 1974) ellentétben a szegénységnek nem elére meghatirozott okairdl gytjt
informaciot, hanem els6 1épésben az adatk6z10kt6l arrol gylijt informaciot, hogy mit gondolnak
¢és mi jut esziikbe a szegénységrdl. Az adatgyiijtés masodik 1épésében ezek alapjan kertil sor az
emlitett tételek rangsorolasara és elemzésére.

A szegénység okai
Az 1989 utani gazdasagi és politikai valtozasok a szegények szamanak emelkedéséhez vezettek,

amihez nagyban hozzajarult a munkanélkiiliség gyors emelkedése és a gyorsuld inflacio. A
szegénység mellett a jovedelemegyenlétlenségek is megndttek (Andorka 2006). A lakossag nagy
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részének a rendszervaltas kdvetkeztében csokkent jovedelme és a joléte, mikozben csupan egy
szlik elit tudta a vagyonat és a jovedelmét gyarapitani (Bezemer 2006).
Az 1990-es évek végére azonban a szegénység mértékének emelkedése megallt és még a 2000-es
évek elején is valtozatlan szinten maradt (Branyiczki — Gabos 2018). Géabos és Szivos (2002)
szerint a szegénységi kockazat mértékét az ezredfordulon a kdvetkez6 tényezok hataroztak meg:

- munkaerd-piaci helyzet,

- iskolai végzettség,

- teriileti jellemzok,

- demografiai tényezok.
Darvas és Tausz (2002) szerint a szegénység fobb meghatarozo tényezdi:

- gyerekszam,

- lakaskoriilmények,

- roma szarmazas.
A romak a legnépesebb ¢és leginkabb hatranyos helyzetii etnikai kisebbséget alkotjak
Magyarorszagon. A legutobbi, 2011-es népszamlasas szerint a teljes népesség 3,18%-at teszik ki,
a szociologiai becslések szerint viszont az aranyuk 8-10% koriil alakul (Kimmelman 2008).
Szoboszlai (2004) azt allapitotta meg, hogy a tarsadalmi kirekesztettség meghatarozoi leginkabb
az alabbiak:

- roma szarmazas,

- diszkriminaci6 életkor és vallas alapjan,

- munkanélkiiliség,

- hajléktalansag, kirekesztettség.
A 2008-as vilaggazdasagi valsag hatdsdra Magyarorszagon nemcsak a jovedelmi szegénység,
hanem a jovedelemegyenldtlenségek és a sulyos anyagi deprivacioban szenveddk aranya is
megemelkedett. Branyiczki és Gabos (2018) megallapitottak, hogy 2009 és 2012 kozott a
szegénység leginkabb

- az alacsony iskolai végzettségiicket,

- amunkanélkiilicket és az inaktivakat,

- akét- és tobbgyermekeseket, valamint

- aritkédn és kdzepesen siirlin lakott telepiilések lakoit sujtotta.
Keller és tarsai (2006) szerint a vidéki teriileteken a szegénység még mindig jelentds probléma,
amit gyakran a munkaer6épiacrol valo kirekesztettség, a hossz tava munkanélkiiliség és a szocidlis
segélyektol valo nagyfoku fliggés jellemez.

Az alkalmazott modszerek

A kutatas soran azt vizsgalom, hogy a szegénység szubjektiv értelmezése soran a szegénység
magyarazatai egybeesnek-¢ a szegénység szakirodalmaban és a statisztikai elemzésekben
eléforduld okokkal. A kutatas folyamatat az 1. abra szemlélteti. A szegénység szakirodalmanak
¢s a statisztikai elemzések eredményei alapjan meghatarozhatok a szegénység objektiv okai. A
szubjektiv okok a szegénységrél az egyének korében kialakult elképzelések megismerésével
ismerhetdk meg. A szegénység szubjektiv értelmezését a szisztematikus adatgylijtés modszerével
vizsgaltam. Az adatgylijtés elsd 1épésében az ugynevezett szabadlistas felsorolassal a
megkérdezettek elképzeléseit gylijtdttem Ossze a szegénységgel Osszekapcsolodo tételekrol.
Emellett azt is kutattam, hogy mit gondolnak, mi okoz leggyakrabban szegénységet és milyen
kovetkezményei lehetnek a szegénységnek. A szabadlistds felsorolds alkalmazasanak el6nye,
hogy biztositja azt, hogy az adatgyiijtés masodik 1épésében valoban a szegénységgel dsszefiiggo,
kulturalisan relevans tételekkel dolgozzunk a priori kategoriak helyett (Weller and Romney 1988).
Emellett azt is vizsgalom, hogy milyen kapcsolat van a szegénységgel kapcsolatban emlitett
tételek, okok és kovetkezmények kozott.
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1.abra A kutatas folyamata

Figure 1: Flowchart of the research
Forras: sajat szerkesztés

A primer adatgyiijtés masodik 1épésében a szabadlistas felsorolas soran gyijtott tételek
rangsorolasara kertil sor aszerint, hogy mennyire szorosan, illetve gyakran kapcsolédnak azok a
szegénységhez. Emellett a szegénység korabban emlitett okait és kovetkezményeit is rangsoroljak
az adatkozlok a szegénységgel vald kapcsolatuk vélt szorossaga alapjan. A kutatas ezen
szakaszaban kiemelt fontossagu, hogy a tételeket pontosan ugyanolyan forméban hasznaljuk, mint
ahogy azokat a szabadlistas felsorolas soran az adatk6zl6k emlitették (azokat sem kijavitani, sem
ujrakodolni, sem atalakitani nem lehet) (Weller 2007). A tételek, okok és kovetkezmények
rangsorolasa a gyorscsoportositas modszerével tortént, mely modszer alkalmas a hosszl és
iddigényes rangsorolasi feladatoknak az eredmények megbizhatosaga szempontjabol
elengedhetetlen leroviditésére. A gyorscsoportositas alkalmazasanak masik oka, hogy a 2011-es
felmérés is ezzel a modszerrel tortént, igy az adatok Osszehasonlithatosagat a két idészak kozott
ez biztositja (a 2011-es felmérés modszertananak részletei a Siposné Nandori 2016-ban
talalhatok).

A gyorscsoportositas lényege, hogy az egyes tételeket, okokat és kovetkezményeket egy-egy
kartyara irjuk és minden adatkdzl6vel folytatott interju esetén egy kartyat véletlenszertien
kivalasztunk etalonnak. Az adatk6zldket arra kérjiik, hogy a tobbi kartyat az etalonhoz
viszonyitott helyzete szerint két csoportba soroljak: a szegénységgel az etalonnal szorosabb
kapcsolatban allo tételek kozé, vagy a szegénységgel az etalonnal kevésbé szoros kapcsolatban
allo tételek kozé. Ezt kovetden a kialakult két csoportbol Gjra valasztunk egy-egy ectalont és a
szétvalogatast addig ismételjiik, mig az &sszes tétel rangsoroldsa meg nem torténik (Weller-
Romney 1998).

A szisztematikus adatgyiijtés nagy elénye, hogy jelentdsen csokkentheti a megbizhatd adatok
eléréséhez sziikséges minta elemszamot. Ez azokban az esetekben lehetséges, amikor a
szabadlistads felsorolds eredményei alapjan az adatkozlék atlagos kompetencidja (vagyis a
valaszaik kozotti egyezGség mértéke) elég magas, az adatkozloket egymastol fiiggetleniil
kérdeztiik meg és valamennyi kérdés ugyanarra a témakorre vonatkozik (Romney et al. 1986).
Mivel a feltételek mindkét vizsgalati évben teljesiiltek, lehetdség nyilt a sziikséges mintanagysag
jelentds mértékli csokkentésére.
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1.tablazat: A minta ésszetétele a Borsod-Abauj-Zemplén megyei lakossag dsszetételéhez igazitva
Table 1 Sample decomposition based on the distribution of the population of Borsod-Abatij-
Zemplén County, Hungary

2011 2019
Miskolc Egyeb Kozség | Miskolc Egyeb Kozség
Varos varos

Lakossagszam (ezer f6) 167,8 234 284 155,6 224.8 267,8
Mlntana’gyseg a szabadlistas 7 10 13 10 14 17
felsorolas esetén
Mlntﬁnagysag a kotott 5 6 8 4 7 8
interjuknal
A szabadlistas felsorolas soran 57 45
emlitett tételek szdma
Atlagos kompetencia 0,7 0,7
A kotott interjuk soran vizsgalt

. . 17 21
tételek szama
A szegénységnek a kotott
interjuk soran vizsgalt 12 9
lehetséges okainak szama
A szegénységnek a kotott
interjuk soran vizsgalt 1 10
lehetséges kovetkezményeinek
szdma

Forras: sajat szerkesztés KSH adatok felhaszndldasaval

Az interjukat 2011 tavaszan, valamint 2019. julius és december kozott végeztem. A két
adatgytijtés legfontosabb jellemzdit az 1. tablazat foglalja ssze. Az adatkdzldket tobblépcsds
véletlen mintavétellel valasztottam ki minden telepiiléstipusbol, figyelembe véve a
lakossagszamot. Az adatgyiijtés soran kapott eredményeket a szegénységrél rendelkezésre allo
statisztikai elemzések eredményével vetem Ossze. Emellett a Pearson-féle korrelacios
egyiitthatoval vizsgalom a szegénységgel kapcsolatos tételek, a szegénység szubjektiv okai és
szubjektiv kdvetkezményei kozotti kapcsolatot.

Eredmények

2011-ben tizenkét f6 okot emlitettek az adatk6zlok a szegénység kovetkezményeként, 2019-ben
pedig csupan kilencet. Ezek koziil hat olyan ok szerepel, amely mindkét évben emlitésre keriilt.
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Pontszam: 1 jeldli a szegénység okaként leggyakrabban emlitett tételt
2. abra: A szegénység szubjektiv okai 2011-ben és 2019-ben
Figure 2: Subjective causes of poverty in 2011 and 2019
Forras: sajat szerkesztés

A két leggyakoribb ok mindkét vizsgalt idészakban a ,,munkanélkiiliség” és az ,,alacsony
munkavallalasi hajlandésag” volt, vagyis a munkaerdpiaci hatrdnyokat emlitették a
megkérdezettek a szegénység leggyakoribb okaként. Az ,alacsony iskolai végzettség” €s az
»alacsony jovedelem” mindkét évben a 3-5. helyen szerepelt. A ,betegséget” és a ,kiilsé
(gazdasagi, politikai) okokat”, bar mindkét évben emlitették, 2019-ben gyakrabban tekintették a
szegénység okanak. A betegség a 11. helyrdl a 6. helyre keriilt, a kiils6 (gazdasagi, politikai) okok
pedig a 10. helyrél a 7-re. A ,karos szenvedélyeket”, a ,,szegényes tragédiat” (mint a valas vagy
a hozzatartozo6 halésa), az ,,ad6ssagot”, a ,,nagy csaladot”, az ,,inflaciot” és a ,hatranyos csaladi
helyzetet” csupan 2011-ben emlitették a megkérdezettek. Eldfordultak azonban olyan tételek is
(,reményvesztettség, kilatastalansag”, ,,megfeleld kapcsolatok hidnya, elszigeteltség”, illetve
,onhibajabol”), amelyeket kizarolag 2019-ben emlitettek a szegénység okaként (2. dbra).

A szegénység objektiv okai koziil kettét, a ,,munkaerdpiaci problémakat” és az ,,alacsony iskolai
végzettséget” mindkét vizsgalt évben emlitettek a megkérdezettek (2. tablazat). 2011-ben a nagy
csalad a szegénység egyik f6 okaként szerepelt az adatgytijtés soran, 2019-ben azonban ez a tétel
mar nem keriilt emlitésre a szegénység szubjektiv okai k6zott. Ennek oka lehet a Magyarorszagon
bevezetett széleskori csaladtamogatasi intézkedések (Sagi — Lentner — Tatay 2018) kore, melyek
jelentds része kifejezetten a harom vagy tobb gyermeket neveld csaladok, vagyis a nagy csaladok
szamara érheto el.

Egy tovabbi valtozés, hogy mig 2011-ben az elszigeteltséget nem emlitették a szegénység
okakeént, addig 2019-ben mar ez a tétel is szerepelt a listaban. Vannak tovabba olyan tételek is a
szegénység szubjektiv okai kozott (,,betegség”, ,kdros szenvedélyek”, ,személyes tragédia”,
»politikai és gazdasagi problémak”, ,.eladosodottsag”, ,reménytelenség”), amelyek a szegénységi
szakirodalomban nem jelennek meg.
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2.tablazat: A szegénység objektiv és szubjektiv okainak dsszehasonlitasa
Table 2 Objective and subjective causes of poverty

Szegénység oka objektiv scubjektiy
2011 2019
roma szarmazas X - -
idds kor X - -
lakhatasi problémak X - -
elszigeteltség X - X
nagy csalad X X -
munkaerdpiaci hatranyok X X
alacsony iskoldzottsdg X X X
tertileti hatranyok X - -

Forras: sajat szerkesztés Siposné Nandori (2020) és KSH adatok felhasznalasaval

szegénység szubjektiv kovetkezményeivel a 3. tablazat szemlélteti. Amennyiben az adatkdzlk az
alacsony munkavallalasi hajlandosagot a szegénység egyik f0 okozojanak tartjak, ugy a
munkanélkiiliséget a szegénységgel szoros kapcsolatban allo tételként értelmezik. Azok szerint,
akik az adossagot emelték ki a szegénység egyik f6 okanak, a karos szenvedélyek sokszor
Osszekapcsolodnak a szegénységgel. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a karos szenvedélyek
tizése gyakran 6sszekapcsoldodik az eladdsodottsaggal. Azok szerint pedig, akik ugy érzik, hogy a
szegénység egyik f6 oka a nagy csalad, vagyis a sok gyermek vallalasa, a blindzés a szegénység
egyik leggyakoribb kovetkezménye.

3.tablazat A szegénység szubjektiv okai, a szegénységgel kapcsolatos tételek és a szegénység
szubjektiv kovetkezményei kézotti korrelacios egyiitthatok (zardjelben a szignifikancia szintek)
Table 3 Significant Pearson’s correlation among the causes of poverty, poverty related items,
and the consequences of poverty (significance levels in brackets)

Szegénység szubjektiv oka Egyéb tétel Peaz;)il;-’{le.fliekzzgzacw
I‘?lf“cs"n,y , munkavallalasi Munkanélkiiliség 0,520 (0,022)
ajlandosag
Adodssag Karos szenvedélyek 0,491 (0,033)
Nagy csalad Kovetkezmény: biindzés 0,475 (0,040)
Nagy csalad Ok: munkanélkiiliség 0,630 (0,004)
Karos szenvedélyek Kovetkezmény: biindzés 0,467 (0,044)
Személyes tragédia Ok: betegség 0,719 (0,001)

Forras: sajat szerkesztés

A sok gyermek vallalasat a szegénység okaként emlitdk tovabbd a munkanélkiiliséget is a
szegénység egyik gyakori okanak tartjdk. A nagy csalad és a munkanélkiiliség tehat a szegénység
okaként gyakran 0Osszekapcsolodik. Tovabbi szignifikdns Osszefiiggés, hogy a karos
szenvedélyeket fontos szegénységi kockdzatnak tekinték a biinelkdvetést a szegénység egy
lényeges kovetkezményének tartjak. Tehat a szegénység szubjektiv megitélése alapjan a karos
szenvedélyek gyakran vezetnek bilinelkdvetéshez az elszegényedésen keresztiil. Végezetiil
szignifikans kapcsolat van a személyes tragédiat a szegénység egyik fo okaként feltiintetdk és a
betegséget a szegénység kovetkezményeként emlit6k kozott. Tehat azok, akik valamilyen
személyes tragédiaval (valas, csaladtag elhalalozasa, stb.) magyarazzak a szegénységet, sokszor a
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betegséget tekintik egyik fo kdvetkezménynek, vagyis a személyes tragédiak sokszor betegséghez
vezetnek.

Osszegzés

A bemutatott kutatasi eredmények alapjan megallapithaté, hogy a szegénység objektiv és
szubjektiv meghataroz6i nem esnek egybe. Csupan két olyan szegénységet meghatarozo tényezot
sikeriilt azonositani, amely mind a szegénységgel kapcsolatos objektiv elemzésekben, mind a
szegénység szubjektiv megitélésében szerepel: a munkaerdpiaci hatranyokat (kiilondsen a
munkanélkiiliséget és az alacsony munkavallalasi hajlandosagot), valamint az alacsony iskolai
végzettséget.

A szegénység szubjektiv okainak a mas szegénységi jellemzokkel valo kapcsolatanak vizsgalata
soran megallapitast nyert, hogy a karos szenvedélyek tizése a megkérdezettek véleménye szerint
gyakran vezet tdrvényszegéshez ¢és blindzéshez, valamint eladésodottsaghoz. A
szenvedélybetegségek (melyek koziil az alkoholizmust és a dohanyzast emlitették leggyakrabban)
tehat amellett, hogy fontos szegénységi kockazatot rejtenek magukban, gyakran egyiitt jarnak
eladosodottsaggal és blindzéssel.

Ezen kiviil 2011-ben a megkérdezettek véleménye szerint a sok gyermek vallalasa gyakran egytitt
jart a blindzéssel ¢és a munkanélkiiliséggel. 2019-ben ilyen jellegli kapcsolat mar nem volt
kimutathatd, ugyanis a sok gyermek vallalasat csupan 2011-ben emlitették a megkérdezettek
szegénységi kockdzatként. 2019-ben ez a tétel mar nem szerepelt a szegénység okai kdzott. A
valtozast a Magyarorszagon az utdbbi években bevezetett csaladtdmogatdsi rendszerek
okozhattak, amelyek jelentds része kifejezetten a nagycsalddosoknak nyujt anyagi segitséget.

A bemutatott kutatds a kés6bbiekben tovabb bovithetd, és Magyarorszag tobbi megyéjére is
kiterjeszthet6 annak érdekében, hogy az egész orszagra vonatkozo kdvetkeztetések is levonhatok
legyenek, valamint regionalis kiilonbségek is feltarhatok legyenek a szegénység szubjektiv
megitélésérol.

A koronavirus jarvany és az azzal egyiitt jar6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasok modosithattak a
szegénység szubjektiv megitélését. Ennek vizsgalata az adatgyiijtés Borsod-Abauj-Zemplén
megyei megismétlését indokolja a joviében.
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Tokdr-Szadai Agnes

Tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi igényének valtozasa Eszakkelet-Magyarorszégon
2015 és 2020 kozott

A szerzd 33 tarsadalmi vallalkozoval 2020-ban készitett mélyinterjii alapjan bemutatja, hogy
milyen tényezok akadalyozzak leginkabb a tarsadalmi vallalkozasok miikédését, milyen
teriileteken igényelnek vezetési tandcsadasi szolgaltatast, mennyire elégedettek a kapott
szolgaltatassal, milyen valtozas figyelhetd meg a korabbi 2015-ben 16 tarsadalmi vallalkozassal
végzett mélyinterjus kutatasahoz képest. A tarsadalmi vallalkozdasok szamara nyujtott tandcsadas
specialis elemeinek megfogalmazasdahoz kontrollcsoportként egy kordabbi, 2018-19-es, orszdagos
kérdoives felmérés eredmenyit alkalmazza, melyben 374 vallalkozo, koziiliik 117 tandcsaddsi
szolgaltatast mar igénybevett iigyfél vett részt. A tandcsadok fokent finanszirozasi forrasok
felkutatasaban, és tamogatok megszerzésében segithetnék a tarsadalmi vallalkozdsokat, valamint
a marketing tevékenységiik kiterjesztésében, ami nélkiilozhetetlen volna az dltaluk fontosnak
tartott tarsadalmi céljuk népszeriisitésében, kiilonosen a fiatalok korében. A tarsadalmi
vallalkozdasok egyértelmiien a személyes kapcsolatokat részesitik elonyben: meghatarozo
hanyaduk helyi kis és kézepes méretii vagy egyéni tandacsado szolgaltatasat veszi igénybe, akikkel
tobbségeben elégedettek. A tarsadalmi vallalkozdsok tandcsadasi igénye az elmult 5 évben
erdteljesen a miikddési tandcsadasi teriiletek iranydaba tolodott el, itt mar megkozeliti a
kontrollcsoport értékét. A tandacsadok konkrétabb, konnyebben beépithetd, megoldadsra
orientdltabb javaslatokkal jobban meg tudnanak felelni az iigyfelek igényeinek.

Kulcsszavak: tarsadalmi vallalkozas, vezetési tanacsadas, empirikus felmérés, Eszakkelet-
Magyarorszag

JEL kod: L84, M53, O15

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.24

Bevezetés: A tarsadalmi vallalkozas meghatarozasa

A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadas iranti igényinek vizsgalathoz meg kell hataroznunk, hogy
mit is értiink ,tarsadalmi vallalkozas™ alatt. A tarsadalmi vallalkozas, mint alulrdl szervez6do,
nem profitorientalt gazdalkodas négy f6 narrativajat mutatja be Mihaly Melinda: ,,az Amerikaban
gyokerez6 tarsadalmi vallalkozé (fokuszban az egyén) és a tarsadalmi vallalkozas (fékuszban a
piaci jovedelem) narrativa, az EMES eurdpai megkozelitése (4j joléti allam), illetve a Globalis
Eszakon és Délen egyarant gyokerezé tarsadalmi vallalkozas narrativa (szolidaris gazdasag és
kozosségi gazdasag mozgalmak). A kiilonbozdé narrativak kozds pontja, hogy egy ,.emberibb”
gazdasagot vetitenek eldre, viszont abban akar ellent is mondanak egymasnak, hogy milyen ez az
»~emberibb” gazdasag és hogy hogyan jutunk el addig” (Mihaly, 2017, p. 101). ,,A tarsadalmi
vallalkozas és a tarsadalmi vallalkozé szellem sokféle koncepcidja mélyen abban a szocialis,
gazdasagi, politikai és kulturalis kdrnyezetben gyokerezik, amelyben ezek a hajtoerdk jelen
vannak.” (Defourny-Nyssens, 2012, p. 20) Ez azt is magaban hordozza, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok fejlesztésének tamogatasa helyi kdrnyezetbe agyazottan 1étezhet.

Europaban az EMES Eurépai Kutato Kozpont alakitotta ki a tarsadalmi vallalkozasok
elemzésének elsd elméleti és gyakorlati mérfoldkoveit (Borzaga — Defourny, 2001). Kiemelkedd
jelentdségli a tarsadalmi vallalkozasok egységes eurdpai megitélése és tandcsadds iranti
igényeinek vizsgélata szempontjabdl is az EU 2011-ben a ,,Social Business Initiative” intézkedés
csomag kertében elfogadott definicidja, melyet az Eurdpai Bizottsdg 2019-es tarsadalmi
vallalkozosokrol készitett magyar orszag jelentése is alkalmaz. ,,Az SBI szerint a tarsadalmi
vallalkozas olyan vallalkozés: amelynek elsddleges célja a tarsadalmi hatas elérése, nem pedig a
tulajdonosok és a részvényesek szamara nyereség generalasa; amelynek nyereségét els6sorban e
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tarsadalmi célok elérése érdekében forgatjak vissza, amely felelosségteljes, atlathatd és innovativ
modon iranyitott, kiilondsen az iizleti tevékenység altal érintett munkavallalok, tigyfelek és
érdekelt felek bevonasa révén.” (Eurdpai Bizottsag 2019, 26)

Tarsadalmi vallalkozas barmilyen tipusu szervezet lehet, ha van tarsadalmi célja és kimutathato
tarsadalmi hatdsa, valamint a piacrol, értékesitésbol vagy szolgaltatasnytjtasbol szarmazo
bevétele. Dees és Anderson (2006) szerint: “Az elsé motivacio a non-profit szervezetek bevételi
korének kibovitéséhez fiiz6d6 érdekhez kothetd, a célbdl, hogy kiegészitsék az adomanyozoktol
(donoroktol) vagy az allami szférdbdl szarmazd bevételeiket. (...) A masodik motivacié a for-
profit tizleti vallalkozasok vezetdinek azon szadndékdhoz kothetd, amellyel a szocidlis vagy
tarsadalmi szolgéltatasok népszertisitését tiizték ki célul.” (p. 41-42) ,,A magyar valosag az, hogy
most tarsadalmi vallalkozasként a nopnrofit szervezetek is beleférnek. A civil szervezeteknél egy
szemléletvaltas fog bekdvetkezni, nagyon sok civil szervezet probalja meg piacositani a
tevékenységét, igaz sokszor kényszerbdl, és tarsadalmi vallalkozasokka valnak.” (G. Fekete et al.
2017, p. 11)

Defourny and Nyssens a tarsadalmi vallalkozasok harom dimenzidjat emelik ki: “Gazdasagi és
vallalkozasi dimenzio: Folyamatos termék eldallitas és/vagy szolgaltatasnytjtas; Gazdasagi
kockazatvallalas; Fizetett munkaerd. Tarsadalmi dimenzid: A kozosség javanak szolgalasa
explicit célja a szervezetnek; Allampolgarok egy csoportja vagy a civil szektor szervezetei altal
inditott kezdeményezés; Korlatozott profitelosztas. Részvételi dimenzid: Magas szintll
autonomia; Nem tOketulajdonon alapulé dontéshozatali jogosultsag; Részvételi jelleg, amely
bevonja a vallalkozas kiilonb6z6 érintettjeit.” (Defourny and Nyssens 2014, p. 48) A szolidaris
gazdasag kutatéi nagy hangsulyt helyeznek a részvételi demokracidra. Laville (2014, p. 106)
kiilonbséget tesz a , filantropikus” és a ,,demokratikus” szolidaritas kdzott és hangsulyozza, hogy
a tarsadalmi vallalkozasoknak szervezéeleme a demokratikus szolidaritas. A ,,... filantropikus
szolidaritas a tarsadalmi hierarchia mechanizmusainak és a kozosség tarsadalmi szovetébe épiilt
egyenl6tlenség fennmaradasat eredményezi.” (Laville 2014, p. 106) Ezzel szemben a
demokratikus szolidaritast koveték a jogi egyenléséget valljak, esélyt teremtve a
“kedvezmeényezettjeinek” emancipaciojara (Laville 2014).

A tarsadalmi vallalkozasok vallalkozoi megkdzelitést és modszereket alkalmaznak tarsadalmi
probléméak megoldasa és pozitiv tarsadalmi valtozasok elérése érdekében (Szegedi, Fiilop,
Bereczk, 2015). A tarsadalmi vallalkozok azok, ,akik vallalkozoi tehetségiiknek koszonhetden
megoldjak a legégetdbb tarsadalmi problémakat. A teljes szocidlis szektor forradalmasitasa
érdekében az innovativ megoldasokat részesitik elényben. A Téarsadalmi Vallalkozok 6sztdnzik a
valtozast ¢és felkészitik tarsadalmunkat a jovére. Nem a szocialis-joléti programok
alternativajaként tekintenek magukra, sokkal inkabb a rendszert megfiatalito er6ként.” (Ashoka,
2020). Megjelent a hazai szakirodalomban a ,masért vallalkozok™ kifejezés: ,,Olyan
szervezeteket, amelyek gazdasagilag ¢letképesek, f6 céljuk azonban nem a pénzben kifejezhetd
nyereség maximalizalasa, hanem valami — erkdlcsi értelemben — magasabb rendii j6” (To6th, 2007,
89).

A vezetési tanacsadas fogalma, teriiletei, értékelése

A vezetési tanacsadas a szervezetek szamara értékteremtés, a tanacsado tudast, technikakat,
eszkozoket hasznal fel ennek érdekében. A tanacsadési szakma elnevezése a hazai és nemzetkozi
szakirodalomban nem egységes, szamos megkozelitési mod, és meghatarozas létezik (Tokar-
Szadai, 2012). Jelen tanulmanyban, és az alapjaul szolgald felmérésekben Kubr megkdzelitését
alkalmazom, aki a kovetkez6 fogalmat hasznalja a tandcsadassal kapcsolatban: ,,A vezetési
tanacsadas egy olyan fiiggetlen, szakértdi szolgaltatas, melyet szervezetek és azok vezetdi szamara
nyUjtanak abbol a célbol, hogy segitsék a szervezeteket céljaik elérésében, a problémak
feltarasaban, megoldasaban, 0j lehetdségek felkutatdsaban és azok megoldasaban, a sziikséges
tudas elsajatitasaban és a valtozasok megvalodsitasaban.” (Kubr, 2002, 10)
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A Kklasszikus értelemben vett, szigoruan értelmezett vezetési tandcsadas (management consulting)
jelentése az elmult évtizedekben jelentsen kibdviilt, és a kereslet az jabb teriiletek iranyaba
tolédott el. Habar tobb mint fél évszazada kialakult vezetési tanacsadasi szovetségek
elnevezésiiket nem valtoztattak meg, de hangstlyozzak, hogy tevékenységiik komplexebbé valt,
és folyamatosan fejlédik. Igy a ,,management consulting” kifejezés jelentése is valtozik. A
tandcsadasi piacon jelenlévd tendencidkat figyelembe véve valtoztatta meg a FEACO? kateg6ridit
2014-ben, ezt foglalja dssze az 1. tablazat:

1.tablazat: A tandcsadas teriiletei FEACO 2014-t61
1. Table: Management consulting services by service line FEACO 2014-

Stratégiai tanacsadas

- Stratégiai tervezés

- Uzleti tervezés

- Fuziok, felvasarlasok

- Piackutatas, piac elemzés

- Szervezet- és miikodés iranyitas

Human eroforras tanacsadas

- HR és valtozasmenedzsment tanacsadast

- Oktatas, tehetségfejlesztés

- Jovedelem, jutalmazas, juttatasok,
nyugdij és kompenzacids tandcsadas

- Outplacement
- Executive coaching

Miikodési (operativ) tanacsadas

- Beszerzés és ellataslanc menedzsment
- K+F

- Ellataslanc menedzsment

- Folyamatatalakitas (BPR, CRM)

Informatikai tanacsadas

- Informatikai stratégiai tanacsadas
- IT biztonsagi tanacsadas
- Rendszerfejlesztés, rendszerintegracio

Ertékesitési és marketing tanacsadas

- Ertékesités marketing tanacsadas,
- Ertékesitési csatorna kezelés
- Termékportfolio és branding tanacsadas

Pénziigyi és kockazati tanacsadas

- Pénziigyi és piaci elemzések tanacsadasa
- Szabalyozasi tanacsadas
- Pénziigyi kockazati tanacsadas

- Digitalis marketing tanacsadas - Adotanacsadas

Egyéb tanacsadas

- Outsourcing
- Egyéb szakmai tandcsadas
Forras: FEACO 2014-2019

Jelen tanulmanyban és az alapjaul szolgald felmérésekben a vezetési tanacsadas teriiletei a
FEACO kategoria rendszere alapjan keriiltek meghatarozasra. A korabbi felmérésekkel valo
Osszehasonlithatosag érdekében az értékesités és marketing, valamint a pénziigyi és kockazati
tanacsadasi teriiletek nem kiilon, hanem a stratégiai tanacsadas részeként szerepelnek (mivel a
korabbi FEACO felmérésekben is ott tartottak nyilvan).

Az ¢értékelés alapvetd funkcidja annak a kérdésnek a megvalaszoldsa, hogy teljesiiltek-e a
szerz6désben foglaltak. A kiilonb6zé szakemberek egyetértenek abban, hogy a tanicsadas
eredményessége csak részben fligg a feladat megoldasa sordn alkalmazott konkrét modszerektol.
Legalabb ugyanilyen fontos az eredményesség szempontjabol a tandcsadd és ligyfele kozott
kialakult j6 egyiittmiikodés (Poodr, 2010). Annak megallapitasa, hogy milyen mértékben valdosult
meg a kitlizott cél, meglehetésen bonyolult feladat. Csak nagyon ritkdn valésul meg szaz
szazalékban a korabban elképzelt ,,uj helyzet”. A folyamat, az egyiittmiikddés soran gyakran

3 European Federation of Management Consultancies Associations (Eurdpai Tanacsadé Szervezetek
Szdvetsége)
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meriil fel Gjabb probléma, illetve a kezdeti szakaszban még nem lathatd egyéb momentum. A
tanacsadas végsé célja nem a munkatervben, illetve ajanlatban megfogalmazott célok
maradéktalan teljesitése, hanem a vallalkozas Osszeredményességének, értékének,
versenyképességének novelése (Tokar-Szadai, 2014).

Az empirikus felmérések modszertani hattere

A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi igényire és tapasztalataira iranyulo kutatas félig strukturalt

mélyinterju keretei kozott zajlott. A kérdések harom témakor koré csoportosultak 2020-ban:

1. Altalinos kérdések, hattér informaciék: a vallalkozas székhelyének telepiilése,
tevékenységi kore, tervezi-e a tevékenységi korének valtoztatasat (bovitését, sziikitését),
milyen a tarsasdgi formaja a vallalkozas foglalkoztatottjainak a szdma, a munkatarsak
képzettsége, tervezi-e a munkatdrsak szdmanak valtoztatdsat (novelését, csokkentését),
véleménye szerint akadalyozzék-e, ha igen, els6sorban milyen tényezOk a vallalkozas
miikddését, a vallalkozas tagja-e valamilyen haldzatnak egylittmiikddésnek (vagy tervezik-e a
tagsagot);

2. A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi igényére, tapasztalataira vonatkozé kérdések:
Igénybe vették-e mar tanacsado szolgaltatasat, ha igen, milyen gyakorisaggal; Amennyiben
igénybe vette mar, vagy tervezi igénybe venni, milyen modon Iépett (1ép) vele kapcsolatba,
milyen szempontok szerint valaszt tanacsadot (kiilonb6z6 szempontok mennyire fontosak a
valasztasban), milyen méretli tanacsadot valasztott/valaszt, melyik régiobol; milyen okbol és
milyen céllal veszi igénybe a szolgaltatast; Milyen teriileteken vette igénybe és tervezi igénybe
venni a szolgéltatast; Milyen nagysagrendi szolgaltatast vett igénybe; A tanacsadasi igény
valtoztatasat (novelését, csokkentését) tervezi-e; Mennyire volt elégedettek a kapott
szolgaltatassal (milyen tapasztalatokat szerezett), mennyire volt elégedett a tanacsaddval
(milyennek értékeli a kapcsolatat a tanacsadoval, és a tandcsadd szakmai kompetencidjat);
Mennyire volt elégedett a kapott szolgaltatassal (az ar-teljesitmény viszonnyal, a javaslat
megoldasra orientaltsagaval); Ha nem vette igénybe tanacsado szolgaltatasat, mi ennek az oka;
Vannak-e fenntartasai, ha igen, milyenek a tanacsad6 cégekkel kapcsolatban;

3. A tarsadalmi vallalkozasok jovoképére vonatkozé kérdések: Igénybe vett-e/venne-e
digitalis tanacsadast; Véleménye szerint mely tényezdk, koriilmények akadalyozzak leginkabb
a vallalkozasa mitkodését; Melyek a tovabbfejlédés lehetdségei;

A kutatas keretében 2015-ben 16 tarsadalmi vallalkozast valasztottunk ki és kerestiink fel

személyesen, akik mindnyéjan nyitottak és segit6készek voltak, mélyinterju keretében fejtették ki

véleményiiket (Tokar-Szadai, 2015). 2020 elején még személyesen (14 vallalkozas), aprilistol a

COVID19 jarvany miatti korlatozasok kovetkeztében a felmérésre mar online moédon kertilt sor

(skype illetve zoom alkalmazés segitségével 19 vallalkozas), Osszesen tehdt 33 tarsadalmi

vallalkozas vallalta a kutatasban valo részvételt. Tertileti elhelyezkedésiik szerint foként (76%)

Borsod-Abatj-Zemplén megyébdl, 9,1% Szabolcs-Szatmar-Bereg, 6,1% Hajdu-Bihar

megyékbdl, 6,1% Budapestrdl, és 3% Somogy megyébdl. A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok

tobb mint fele (51,5%-a) megyeszékhelyen, 48,5%-a megyeszékhelyen kiviili, periférikus

tarségben talalhato. Tarsasagi formajukat vizsgalva: 9 nonprofit Kft, 6 egyesiilet, 6 alapitvany, 6

szocialis szovetkezet és 6 egyéb.

A tarsadalmi vallalkozasok szamara nyujtott tanacsadas specialis elemeinek megfogalmazasdhoz

kontrollcsoportként egy korabbi, 2018-19-es, orszagos kérddives felmérés (Poor et al. 2020)

eredményi keriiltek alkalmazésra, melyben 374 vallalkozo, koziiliik 117 tanacsadasi szolgaltatast

mar igénybevett tigyfél vett részt. A vallalkozasok kivalasztdsa nem reprezentativ mintavétellel,
hanem ugynevezett holabda modszerrel tortént. Az dsszehasonlithatosag teljes mértékben nem
biztosithatd, mivel egyik felmérés sem reprezentativ, valamint eltér egymastol a felmérés helye és

ideje is, de a tendencidkra kdvetkeztethetiink: hipotézisek megfogalmazasra alkalmas, amely a

késébbiekben egy ujabb kutatas kiindulopontja lehet.
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A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok (2015 és 2020) és a kontrollcsoport
foglalkoztatottak szama szerinti megoszlasat szemlélteti az 1. abra.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

h7,5%

48,5%
41,19 m Tarsadalmi vallalkozasok

37.5% 2015

Tarsadalmi vallalkozasok
2020

m Vallalkozasok 2018-19

1.abra: A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok (2015 és 2020), valamint a
kontrollcsoport (2018-19) létszam szerinti megoszldsa
Figure 1. The breakdown of the surveyed social enterprises (2015 and 2020) and the ‘control
group’ (2019-19) by size (number of employees)
Forras: sajat szerkesztés

A mintaba bevont vallalkozasok valamennyi létszam kategoriat képviselnek, a nagyobb
vallalkozdsok orszagos ardnyukhoz képest feliilreprezentaltak (9,5% kozepes, 28,6%
nagyvallalat), de f6ként mikro (41,1%) ¢és kisvallalkozasok (20,8%) vettek részt a kérddives
felmérésben. A mélyinterji keretében megvizsgalt tdrsadalmi vallalkozasok haromnegyede mikro
és kisvallalkozas (75% 2015-ben, 2020-ban 78,8%), negyede kdzépvallalkozas (25%) 2015-ben,
18,2%-a 2020-ban, és minddssze 3% nagyvallalat 2020-ban.

A kérddivekkel nyert adatok feldolgozasa SPSS 14.0 program alkalmazasaval kereszttabla
elemzéssel (fliggetlenségvizsgalattal), varianciaanalizissel, valamint korrelacidelemzéssel tortént,
a tarsadalomtudomanyi kutatdsokban szokasos 5%-os szignifikancia szinten. A 2020-ban
elvégzett mélyinterju kiértékelése még folyamatban van. Jelen tanulmanyban célom a tarsadalmi
vallalkozasok mikodését akadalyozo tényezdk kiemelése, annak vizsgalata, hogy milyen
terlileteken vették igénybe a szolgaltatast, az milyen eredményre vezetett, vannak-e fenntartasaik,
ha igen, milyenek a tanacsadé cégekkel kapcsolatban.

A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi igényei

A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok altal 2015-ben és 2020-ban emlitett, a miikddésiiket
akadalyozo tényezoket szemlélteti a 2. abra a valaszadok %-aban:
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2.abra: A tarsadalmi vallalkozasok miitkodését akadalyozo tényezok a valaszadok %-aban 2015-
ben és 2020-ban
Figure 2. Factors hindering the operation of social enterprises in per cent of the respondents in
2015 and 2020
Forras: Sajat szerkesztes

A kutatasban résztvevé tarsadalmi vallalkozasok altal emlitett akadalyozd tényezdk jelentdsen
valtoztak a két vizsgalat kozott eltelt 5 évben. 2015-hdz képest jelentdsen javult a helyzet, de még
tovabbra is a legnagyobb problémat a tarsadalmi vallalkozasok szamara a finanszirozasi
forrasokhoz valo hozzajutas és a sajat toke sziikdssége jelenti (a megkérdezettek 54,5%-a illetve
42,4%-a emlitette problémaként). Az arversenyt valamint a megfeleld partnerek hianyat 2015-ben
még komoly gondként jelezte a mélyinterjiban a megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok fele illetve
tobb mint harmada, ezek problémaként vald érzékelése jelentdsen csdkkent, az adminisztracids
nehézségek tekintetében szintén. Ugyanakkor jelentdsen novekedett a hidnyzé kereslet, a
szakértelem hidny, és az egyéb tényezdk szerepe is, a COVID-19 jarvanyhelyzet miatti
korlatozasok jelentds problémat jelentenek valamennyi vallalkozéds szamara. A mélyinterjuban
tobben jelezték, hogy a legnagyobb problémat a jarvanyhelyzet miatti piac bizonytalansaga, a
fizetOképes kereslet csokkenése, az anyagi forrasok sziikossége és kiszamithatatlansaga a
munkaerd ¢s szakértelem hianya jelenti: ,,munkaerdhiany, értékesito kolléga, aki piacfelkutatassal
tud foglalkozni” valamint ,,nehéz j6 marketingcsatornakat talalni, timogatokat talalni, eljutni a
megfeleld célcsoporthoz.” Tobben panaszkodtak a ,,palyazati forrasok elérhetetlensége” miatt.

A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozasok altal igénybe vett (2015 és 2020) és tervezett (2020)
valamint a kontrollcsoport altal igénybe vett (2018-19) tanacsadasi szolgaltatasok teriiletenkénti
aranyat szemlélteti a 3. abra a szolgaltatast igénybe vett illetve tervezd vallalkozéasok %-aban:
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3.abra: A tarsadalmi vallalkozasok dltal igénybe vett (2015 és 2020) és tervezett (2020),
valamint a kontrollcsoport altal igénybe vett (2018-19) tandacsadasi szolgaltatasok teriiletenkeénti
aranya a szolgaltatast igénybe vett vallalkozasok %-daban
Figure 3. The breakdown of the consulting services by service line that are applied and planned
by social entrepreneurs (2015 and 2020) and applied by the ‘control group’ (2018-19) per cent
of the surveyed clients
Forras: Sajat szerkesztes

A tarsadalmi vallalkozasok és a kontrollcsoport tandcsadasi teriiletek irdnti igénye jelentdsen eltér
egymastol felmérésiink szerint. A vallalkozasok korében a legnépszertibb tandcsadasi teriiletek
2015-hdz hasonldéan tovabbra is a stratégiai és miikddési tandcsadds. A kérddivet kitoltd
vallalkozok majdnem kétharmada mindkét teriileten igénybe vette a szolgaltatast. A valaszadok
tobb mint harmada (37,5%) humaneréforras-gazdalkodas, 35,9% informatikai teriileten bizott
meg tanacsadot.

A tarsadalmi vallalkozasok korében jelentésen novekedett a miikddési tanacsadas népszeriisége,
2020-ban mar megkozelitette a kontrollcsoportot (59,3%). Az outsourcing egy kicsit nétt, a tobbi
terliletek népszertisége egy kicsit csokkent, valamennyi a kontrollcsoport alatt marad. A
legjelentdsebb az eltérés a stratégiai tanacsadas teriiletén a kontrolcsoport vallalkozasainak
meghatarozé hanyada (71,8%) igénybe vette a tandcsadd szolgaltatasat stratégiai teriileteken, a
tarsadalmi vallalkozasoknal ez az arany mindossze 33,3%. Nem szivesen fordulnak kiilsé
tanacsadohoz stratégiai kérdésekben, szeretik azt maguk megoldani.

A tarsadalmi vallalkozasok korében tervezett szolgaltatdsokat vizsgalva nem varhatd jelentds
valtozas, a miikodési a humaneréforras tanacsadas és az outsourcing iranti igény kismértéki
csokkentését tervezik. Az Ovatos, visszafogott tervezés a COVID-19 jarvany miatti
bizonytalansaggal magyarazhatd, a mélyinterjiban tobben jelezték, hogy ebben a bizonytalan
helyzetben nem tudnak tervezni.
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A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi szolgaltatas igénybevételével kapcsolatos
tapasztalatai

2020-ban a felmérésben részt vett tarsadalmi vallalkozok meghatarozé hanyada 81,8%-a, 27
vallalkozas igénybe vette mar tanacsadd szolgaltatasat, tehat vannak a tanacsadasi szolgaltatassal
kapcsolatban személyes tapasztalatai, benyomasai. 14-en alkalmanként, sziikség esetén veszik
igénybe a szolgaltatast (51,8%), 1 vallalkozas eddig csak egyszer vette igénybe (3,7%), 6-an
folyamatosan kapcsolatban vannak tanacsadoval (22,2%), 10-en a kdnyveldjiik véleményét
rendszeresen kikérik gazdasagi kérdésekben (37%). 12,1% (4 vallalkozas) még nem vette igénybe,
de tervezi: a tanacsadasi szolgaltatassal kapcsolatos varakozasai értékelhetok. 2-en nem vették
igénybe, és nem is tervezik: ebben a korben csak az elditéletek értékelése lehetséges.

A szolgaltatast mar igénybevett (27) és igénybevételt tervezd (4) tarsadalmi vallalkozasok (31)
meghataroz6 hanyada 83,9%-a kis- és kozepes méretli tandcsadd vallalkozast bizott meg vagy
tervez megbizni (ezek meghatdrozé hanyada, 84,6%-a ligyfele sajat régiojabol valo). Egyéni
tanacsadoval (is) 51,6%-nak van tapasztalata (ezek haromnegyede szintén az iligyfél sajat
kapcsolata (6,4%) a felmérésiinkben. Az igénybevétel tobbségében személyes modon zajlott,
Osszesen 2 alany jelezte (7,4%), hogy igénybevett mar digitalis tanacsadasi szolgaltatast, és 5-en
tervezték igénybe venni (16,1%) 2020-ban a COVID19 miatti korlatozasok elhuzodasatol tartva.
12 interjualany, a megkérdezettek 36,4%-a nem vett igénybe €s nem is tervez igénybe venni
digitalis tanacsadast. (A tobbiek bizonytalanok, nem kivantak allast foglalni a digitalis
tanacsadassal kapcsolatban.)

Az igénybevett tanacsadasi szolgaltatas eredményére vonatkozd elégedettséget szemlélteti a 4.
abra tarsadalmi vallalkozok (2015 és 2020) és a kontrollcsoport (2018-19) véleménye szerint:
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4. abra: A tarsadalmi vallalkozasok (2015 és 2020) és a kontrollcsoport (2018-19) tandcsaddasi
szolgaltatassal kapcsolatos elégedettségének értékelése
Figure 4. The evaluation of the applied consulting services in the opinion of social
entrepreneurs (2015 and 2020) and the ‘control group’ (2018-19)
Forras: Sajat szerkesztés

A kontrollcsoportban majdnem mindegyik megkérdezett iigyfél (2018-19-ben 92,6%) elégedett
volt tanacsaddja teljesitményével, tapasztalatai birtokdban most is, batran hozza fordulna
segitségért, 39,8% olyannyira elégedett, hogy masokat is rabeszél, a tanacsadasi szakma jo hirét
terjeszti. Elenyész6 azoknak a szama, akik kiabrandultak tanacsaddjukbol: 2018-19-ben nem
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talalkoztunk olyan tigyféllel, aki egyértelmiien rossz tapasztalatot szerzett volna, minddssze 7,4%
vart volna tobbet tandcsadojatol.

A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozok 2020-ban elégedettebbek voltak tanacsadojuk
teljesitményével, mint 5 évvel korabban, megkdzelitették a kontrollcsoport tapasztalatat: 38,5%
teljesen elégedett, masokat is rabeszél, 50% dontden jo tapasztalatot szerzett, 7,7% tdbbet vart
volna tanacsado6jatol, mint amennyit kapott. 2020-ban talalkoztunk egy olyan valaszadoval
(3,8%), aki nem szerzett tul jo tapasztalatokat, ezek alapjan nem venné Gjra igénybe a szolgaltatast.
Az 5. dbra a tandcsadasi szolgaltatassal kapcsolatos fenntartdsokat mutatja a vizsgalt iigyfelek
(2018-19) és a szolgaltatast igénybe vett tarsadalmi vallalkozok (2015 és 2020) tapasztalatai
alapjan:
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5. dbra: A szolgaltatassal kapcsolatos elégedetlenség okai a vizsgalt iigyfelek (2018-19) és a
szolgaltatast igénybe vett tarsadalmi vallalkozok (2015 és 2020) %-aban
Figure 5. The reasons to dissatisfaction with projects per cent of the surveyed clients (2018-19)
and the social entrepreneurs (2015 and 2020)
Forras: Sajat szerkesztés

A két vizsgalat kozotti 5 évben javult a tanacsadoval valo elégedettség a tarsadalmi vallalkozasok
tapasztalatai alapjan, mar nem annyira kritikusak, mar nincs jelentds kiilonbség a kontrollcsoport
véleményehez képest: a szolgaltatast igénybe vett tarsadalmi vallalkozok 45,4%-anak voltak
kifogasai a tanacsadasi szolgaltatassal kapcsolatosan (valamennyien egy okot emlitettek) 2015-
ben, 40,7%-nak 2020-ban (2-en emlitettek 2 okot, a tobbiek egyet). Ez az arany a
kontrollcsoportban 42,9% (fogalmazott meg —tapasztalatai alapjan- tanacsadassal kapcsolatosan
valamilyen elégedetlenségi okot).

A kifogasolt okok legnagyobb része még mindig a javaslat megolddsra orientaltsdgaval
kapcsolatos a tarsadalmi vallalkozasok és a kontrollcsoport véleménye szerint is: a szolgaltatast
igénybe vett tarsadalmi vallalkozok 18,5%-a konkrét, egyedi problémakra altalanos, sematikus
tanacsot kapott (ez az arany 2015-ben még 27,3% volt), 11,1% (2015-ben 18,2%) a tandcsot nem
tudta konkrétan alkalmazni, beépiteni. A tobbi ok részaranya nem jelentds a tarsadalmi
vallalkozasoknal és a kontrollcsoportban sem: 2020-ban két olyan tarsadalmi vallalkozot
talaltunk, akik szerint a tanacsadok érdekeltségi rendszere nem volt megfeleld, és minddssze
egyet, aki szerint a tanacsad6 személye nem volt bizalomgerjesztd, nem tudtak egyiittmiikddni és
ugyancsak egyet, aki szerint a tanacsado allandé kérdezéskodésével zavarta a munkat. A
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kontrollcsoportban is hasonl6 a helyzet: 5-en jelezték, hogy a kiilsé tanacsado illetéktelen belsd
problémak megoldasaban (4,3%), a tobbi fenntartast 6sszesen 1-2 valaszadd emlitette.

Osszefoglalis, kovetkeztetések

A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi szolgaltatassal kapcsolatos igényei, tapasztalatai 2020-ban
33 tarsadalmi vallalkozoval készitett mélyinterju alapjan keriilt bemutatdsra. A megvizsgalt
tarsadalmi vallalkozasok meghataroz6 hanyada, 94%-a hatranyos helyzetli régioban miikodik,
majdnem fele (48,5%-a) ezen régidk periférikus térségeiben (megyeszékhelyen kiviil)
tevékenykedik. A valtozast az 5 évvel korabban, 2015-ben 16 tarsadalmi vallalkozassal végzett
mélyinterjiis  kutatisunk (Tokar-Szadai A, 2015) eredményéhez képest vizsgaltuk.
Kontrollcsoportként egy orszagos 2018-19 kérddives felmérés (Podr et al. 2020) eredményit
alkalmaztuk, melyben 374 vallalkozo, koziiliik 117 tanacsadasi szolgaltatast mar igénybevett
ligyfél vett részt.

2015-h6z képest javult a helyzet, de még tovabbra is a legnagyobb problémat a tarsadalmi
vallalkozasok szamara a finanszirozasi forrasokhoz valdé hozzajutas és a sajat toke szlikdssége
jelenti. Lényegesen kevesebben érzékelik problémanak az arversenyt, a megfeleld partnerek
hianyat, valamint az adminisztracios nehézségeket. Ugyanakkor jelent6sen novekedett a hianyzo
kereslet, a szakértelem hiany, és az egyéb tényezdk szerepe is, a COVID-19 jarvanyhelyzet miatti
piac bizonytalansdga miatt. A tandcsaddk fOként finanszirozasi forrdsok felkutatdsdban, és
tamogatok megszerzésében segithetnék a tarsadalmi vallalkozasokat. Tobb interjualany is jelezte,
hogy nincs elegendd szaktuddsuk a marketing tevékenységiik fokozasdra, holott ez
nélkiilozhetetlen volna az éltaluk fontosnak tartott tarsadalmi céljuk népszeriisitésében, kiillondsen
a fiatalok korében.

A tarsadalmi vallalkozasok egyértelmiien a személyes kapcsolatokat részesitik elényben:
meghataroz6 hanyaduk helyi kis és kdzepes méretii vagy egyéni tandcsado szolgaltatasat veszi
igénybe, akikkel tobbségében eclégedettek. (Egy egy szerényebb eredmény alapvetéen nem
valtoztatja meg véleményiiket.) A COVID-19 jarvany ellenére tobbségiik a személyes tanacsadast
preferalja, de azért nem zarkozik el a digitalis formatdl teljes egészében. Tobben kihangsulyoztak,
hogy a jarvanyhelyzet ellenére csak olyan egylittmikddésekben alkalmazzak (vagy tartjak
elképzelhetének) a digitalis tanicsadast, amelyek mar tobb éve sikeresen zajlanak. Uj
egylittmikodések kialakitdsaban nem tartjak elképzelhetének.

A tarsadalmi vallalkozasok tanacsadasi igénye az elmult 5 évben erdteljesen a milkddési
tanacsadasi teriiletek iranyaba tolddott el, itt mar megkdzeliti a kontrollcsoport értékét. Ezt koveti
a stratégiai, az informatikai, majd a human eréforras teriilet, ahol kismértéki kereslet csokkenés
figyelheté meg, az értékek mindenhol jelent6sen a kontrollcsoport értékei alatt maradnak. A
legjelentdsebb kiilonbség a stratégiai tanacsadas teriiletén tapasztalhatd, a profitorientalt
vallalkozasokkal ellentétben (ahol ez a legnépszeriibb tandcsadasi teriilet) a tarsadalmi
vallalkozasok koziil tobben a stratégiai kérdéseket inkabb sajat maguk szeretik megoldani. A
tarsadalmi vallalkozasok korében tervezett szolgaltatdsokat vizsgalva nem varhatd jelentds
valtozas, a legtobb teriileten stagnalast, vagy kisebb mértékii csokkentést terveznek, ami a
COVID-19 jarvany miatti bizonytalansaggal magyarazhato.

A megvizsgalt tarsadalmi vallalkozok 2020-ban elégedettebbek voltak tandcsaddjuk
teljesitményével, mint 5 évvel korabban, megkozelitették a kontrollcsoport tapasztalatat.

A kifogasolt okok legnagyobb része tovabbra is a javaslat megoldésra orientaltsdgaval kapcsolatos
a tarsadalmi vallalkozasoknal €s a kontrollcsoportban is. Konkrétabb, konnyebben beépithetd,
megoldasra orientaltabb javaslatokkal jobban meg tudnanak felelni az iigyfelek igényeinek.

Meg kell jegyezni, hogy az &sszehasonlithatosag teljes mértékben nem biztosithatd a
kontrollcsoporttal, mivel eltér egymastol a felmérések ideje és egyik felmérés sem reprezentativ,
ezért altalanos érvényli kovetkeztetések levondsara nem, csak hipotézisek megfogalmazasra
alkalmas. Indokolt a kontrollcsoportban végzett felmérés megismétlése, mivel a COVID-19
jarvany miatt hozott korlatozo intézkedések feltételezhetéen valamennyi vallalkozésra jelent6s
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hatast gyakorolnak. 2020 aprilisiban megkezdtiink Eszakkelet-Magyarorszagon egy ujabb
tanacsadok és iigyfeleik korében végzett felmérést, melynek célja a jarvanyhelyzet miatti valsag
hatasanak vizsgalata a tanacsadasi piacra.
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The relationship between content marketing and the traditional
marketing communication tools

Digitalization is making a significant impact on marketing. New marketing approaches and tools
are emerging which are not always clearly categorised. This article seeks to investigate the
relationship between one of the novel marketing tools, content marketing, and the five elements of
the traditional marketing communication mix. Based on an extensive literature review, this paper
analyses the main differences and similarities between them. This article aims to generate a debate
on the status of content marketing. According to the authors' opinion, content marketing can be
considered as the sixth marketing communication mix element. However, further research is
needed to fill in the existing knowledge gap.

Keywords: content marketing, trends, advertising, sales promotion, direct marketing, personal
selling, public relations
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Introduction

Digitalization and the ongoing information technology revolution pose remarkable possibilities
and challenges for marketing (Piskoti, 2018). Due to digitalization, consumer behaviour is
constantly changing. Consumers’ stimulus threshold is increasing because of the greater exposure
to information (Kotler et al., 2017). At the same time, smart devices are becoming increasingly
dominant (Nagy, 2017). E-commerce (Nagy, 2016), and the various social networks are becoming
popular (Sethi, 2018). These trends accelerate the emergence of new methods and trends in
marketing (Nagy, 2020). It is advisable for marketers to understand how those new methods and
tools work since they help to reach out to consumers to influence their behaviour. However, the
lack of advanced information technology in Hungary poses some problems in this process
(Kamaraonline, 2018).

Marketing communication tools can often be divided into two main groups. Traditional and digital
solutions can be distinguished. However, according to Kotler et al. (2017), the two categories have
recently been merging. Content marketing is essentially a digital solution having some offline
features as well. The significance of content marketing is supported by Kotler et al. (2017), who
found - referring to the research findings of Content Marketing Institute and the MarketingProfs -
that 76% of the B2C companies and 88% of the B2B companies used content marketing in North
America. Furthermore, B2C companies spent 32% of their marketing budgets on content
marketing, while B2B companies spent 28%. 57% of the B2C companies increased their content
marketing budget by at least 1%, while 29% of them did not change the budget (Brenner 2019,
based on Content Marketing Institute 2019). The companies mainly increased their content
marketing budgets in the following areas: content production (56%), content marketing personnel
(37%), paid distribution of content (36%), content marketing technology (29%), and content
marketing outsourcing (29%) (Murton Beets 2018). These facts also underline the importance of
content marketing in today’s digital world.

If we accept that traditional and digital solutions have been merging (Kotler et al., 2017), it means
that the traditional classification of marketing communication tools should be revised. The
communication tools should rather be classified according to their functions and operating
mechanisms than according to the type of technological solutions. From this perspective, content
marketing (CM) is a new approach to marketing communication and a novel marketing
communication tool that can be combined with traditional marketing tools. Therefore, the present
paper seeks to investigate the relationship between content marketing and the five, traditional
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marketing communication tools to generate discussion if content marketing is the sixth element
of the revised marketing communication mix.

Literature review
Content marketing definition, functions, and spending

Content marketing is the creation and distribution of relevant, timely, and valid content (Wang et
al., 2017). Its primary purpose is to create customer trust and value (Repoviener, 2017). Content
marketing may have entertaining or educational functions (Duc Le 2016; Lindstrom and Jornéus,
2016). Content marketing can be effectively used both in B2C and B2B markets (Iankova et al.
2019). According to Kotler et al. (2017), the content can serve brand-building or sales promotion
purposes. According to Moutsos (2019), 55% of the companies were capable of generating sales
and income, and 53% of them were capable of increasing their existing customers' loyalty through
content marketing in 2018. So, content marketing can be used to generate income and sales, and
also, to increase customers' loyalty.

Content types and formats

Content marketing may appear in various formats based on the type of content. It could be audio
and/or visual content (videos, live streaming, webinars); written digital content (articles, blogs,
ebooks), images (infographics, photos, GIFs, charts), in-person content (events, presentations,
workshops); audio-only digital content (podcasts, audiobooks), and written print content
(magazines, books, brochures). Figure 1. shows the different types of content and how B2B
marketers changed their use of content types/formats. Figure 2. shows the very same trends in
B2C markets.

Written Print Content
Audio-only Digital Content
In-Person Content
Images
Written Digital Content
Audio/Visual Content

o Increased Remained the same ® Decreased

Figure 1. The change of use of content types/format in B2B markets
Source: Own compilation based on Murton Beets, 2018

As Figure 1 illustrates, in B2B markets, the use of audio/visual content; written digital content and
images became more popular, while the use of written print content significantly decreased
compared to the other types. The same trends can be seen in the B2C markets (Figure 2). The only
slight difference between the two markets is in the use of audio-only digital content, which
significantly dropped in the B2C market.
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Written Print Content
Audio-only Digital Content
In-Person Content

Images

Written Digital Content
Audio/Visual Content

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Increased Remained the same  ® Decreased

Figure 2. The change of use of content types/format in B2C markets
Source: Own compilation based on Murton Beets, 2018

In practice, various types of content can be used to reach out to consumers. As far as the type of
content concerned, e-mail campaign is the most popular one, used by 87% of the companies
(Murton Beets 2018). However, the following content types are also frequently used (values in
brackets show the percentage of companies using the given content type): educative content
(77%), actions calling for the next step (62%), events involving personal interactions (61%),
telling stories (45%), offers (27%) and community building involving the public (23%). Trends
and forecasts are less popular, only 5% of the companies used them (Murton Beets 2018).

The goals of content marketing

Content marketing helps to achieve several goals. The goal of content marketing is to gain
customers (Barker, 2017) and to build customer relationships (Pazéraité and Repoviené, 2018).
Content marketing can very effectively be used to create brand awareness, educate audiences,
generate demand/leads, and build credibility/trust (Figure 3.).

Also, content marketing is an effective tool for nurturing subscribers/audience/leads; driving
attendance to one or more in-person events, building loyalty with existing clients, and supporting
the launch of a new product. It can even be used to achieve sales/revenue generation and build a
subscribed audience. Figure 3. presents the possible goals companies managed to successfully
achieve by using content marketing.
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build a subscribed audience 37%
generate sales/revenue 39%
support the launch of a new product 49%
build loyalty with existing clients 53%
drive attendance to one or more in-person events 53%
nurture subscribers/audience/leads 58%
build credibility/trust 62%
generate demand/leads 63%
educate audiences 70%
create brand awareness 79%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Figure 3. Content marketing goals
Source: Own compilation based on Content Marketing Institute (2019).
Note: Goals enterprise marketers have achieved by using content marketing successfully

Research methodology

This paper seeks to generate a debate on the current state of content marketing, and it aims to
create a base for future quantitative research. It synthesizes the relevant literature to analyze the
relationship between content marketing and the traditional marketing communication tools. It
makes an attempt to distinguish content marketing from the other elements in marketing
communication mix, which are advertising, sales promotion (SP), public relations (PR), personal
selling, and direct marketing (DM). In the following section, based on extensive literature review,
the five traditional marketing communication tools are compared to content marketing to reveal
the similarities and differences between them regarding the type, purpose, standardization, time
span and reach of communication and the target groups.

Research findings and discussion
The relationship between advertising and content marketing

Advertising is the most prominent element of the traditional communication mix. According to
Horvath and Bauer (2013) advertising is an impersonal form of communication that reaches out
to the recipients through mass media. Advertising mainly focuses on the product, specific product
features, added services, price, packaging unit, trademark, logo, value and ideas worth considering
from a social point of view (CSR). Kotler and Keller (2012) are committed to a narrower
interpretation of advertising stating that advertising is only related to products, brands and/or
services. In advertising, recipients (target group members) are usually aware of the fact that the
main intention of marketers with the ads is to persuade and influence their behaviour. Since
companies use advertising channels to relay commercials, their target group members can be
reached indirectly. In this respect, content marketing is quite different. According to Kotler et al
(2017), content marketing communicates with the marketer’s own public. Content marketing also
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has an appropriately distinguished and defined target audience that receives more personalized
content (Hajdu 2018).

Kotler et al (2017) express that the concept of traditional media is "one to many", while content
marketing, especially social media, almost always mean two-way interactions. Furthermore,
advertising helps to sell the product, while content marketing helps the customers to solve their
problems and achieve their individual goals. According to Kotler et al (2017), consumers are ready
to share the content, while the traditional ads, which are limited in time and space, are rather
"skimmed over" by the target audience. It is almost sure to say that advertisements disturb a lot of
people since they interrupt their favorite series, or delay videos they want to watch instantly, or
fill their mailboxes with emails. Therefore, we can conclude that advertising has an intervening
feature. Content marketing aims to maintain a lasting relationship with the target population
(Pazéraité and Repoviené 2018), while advertising is often seasonal and campaign-based (Kotler-
Keller, 2012). Table 1 illustrates the main differences between advertising and content marketing.
So, as Scott (2013) concluded, marketers can buy attention (advertising) or can own attention by
creating something interesting and valuable that is published online for free (content marketing).

Table 1.: The comparison of the traditional advertising and content marketing

traditional advertising

content marketing

type of communication

one-way: "I speak only"

two-way: "let's talk"

purpose of communication

promotion of products,
brands and services

solving the customer's
problem at no cost

perception of communication from
the customer's viewpoint

intervening, disturbing

giving a helping hand

reach a wide range of the | individuals or groups
population

standardization level standardized and | specified and  more
impersonal personalized

target groups not own own

time span of communication

short and campaign-
based

a lasting relationship

limitation limited free
target group reaction rejection, skimming | sharing
over

Source: Own compilation based on Kotler et al, 2017; Horvath and Bauer, 2013; Hajdu, 2018;
Maczuga et al, 2015, Pazéraité and Repoviené, 2018

The relationship between direct marketing and content marketing

Direct marketing (DM) is an addressed and interactive form of communication. It aims to achieve
measurable responses, which can be orders, purchases, inquiries, or donations. Direct marketing
is essentially built on databases. "It allows the potential customers to obtain information, it helps
to establish the popularity of a brand or induces immediate purchases" (Horvath and Bauer, 2013,
pp. 242.). The fact that direct marketing is built on databases implies that the customer value can
be targeted quite accurately. Also, this marketing communication tool is easily optimizable.
Telemarketing, mail advertisement, direct mail and direct response advertising are the forms of
direct marketing (Horvath and Bauer, 2013).

Building brand awareness and credibility are definitely a common point in direct marketing and
content marketing. However, direct marketing is less digital than content marketing. In general,
the internet as a medium is less dominant in direct marketing, except for e-mail marketing. The
purpose of communication in direct marketing is to present the product to make bids. Therefore,
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direct marketing is usually related to selling (receiving orders); the eye-catching presentation of
products (catalogs) and advertising (mail advertisement).

According to Tapp (1999, pp. 23) "direct marketing is rather a sales system than a communication
tool". Although nowadays direct marketing has widely been accepted as a marketing
communication tool, its sales function cannot be ignored. This point of view is also appeared in
Kotler and Keller (2012). According to Horvath and Bauer (2013), direct marketing provides the
recipient with a clear opportunity to respond and directly targets the previously defined target
groups. Although it also has a pre-defined target group (Hajd 2018), content marketing places
less emphasis on the sales-related responses. In content marketing, the responses affect the content
itself. In content marketing, building trust, solving the customer's problem and providing further
contents contribute to initiating purchases (Barker 2017).

There is another significant difference between direct marketing and content marketing. Direct
marketing advertises a product or a service in a targeted manner to increase sales volume through
immediate selling. That is why direct marketing is also called "direct order marketing", or “direct
advertising". Consequently, direct marketing focuses only on the product, which offers the value
for the customer (Kotler and Keller, 2012). Content marketing creates value and provides
consumers with it. However, content marketing does not aim to sell immediately, only in one step
(Fivetechnology, 2019), it has got longer time-orientation.

Combining direct marketing with content marketing can be very effective. If a customer registers
an account online, he or she can receive free content (e.g. an ebook), which is content marketing,
however, the data provided during the registration are also used to build a database, which can be
used for direct marketing purposes. Content marketing that builds an audience not only identify
demands but also generate it.

The relationship between personal selling and content marketing

Few researchers have addressed the question how personal selling and content marketing can be
connected. Personal selling is a face-to-face selling technique where the emphasis is on personal
interaction. In an event, which can be related to personal selling or could be a content marketing
format, the company (brand) and its potential and existing customers can meet in person and/or
online. However, it is important to note that the event is only one of several content marketing
types, which are mostly digital.

Nowadays, the theory of selling as the most important task of the sales staff has already become
outdated since the sales department is usually responsible for many other tasks, such as searching
for potential customers, providing information, choosing the target market, providing services,
collecting information and distribution (Kotler-Keller 2012, pp. 637).

Information that the sales staff provide about the products and services, in principle, can refer to
the content marketing. Furthermore, services can also link personal selling and content marketing
when the sales personnel try to solve the customer's problem.

Personal selling and content marketing can sometimes be combined but they can hardly be fell
into one category due to the fundamental differences in their characteristics.

The relationship between public relations and content marketing

Content marketing should not be confused with public relations (Percy, 2018). In many cases,
content marketing is a communication form used on a regular (daily or weekly) bases (Insights
2018). Content marketing aims to be part of the consumer's life and seeks to provide value to the
customers in an educating and entertaining manner (Lindstrdm and J6rnéus, 2016).

Public relation (PR) is a strategic tool aiming to turn brand messages into stories that are appealing
to the media and its target audiences (Konczosné Szombathelyi 2018). Thus, PR builds credibility
and trust among the stakeholders (Horvath-Bauer 2013). Since public relations is not sales-
oriented, it is the changes in the mindset of the target audience that should be measured, not its
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effects on sales (Jozsa et al, 2005). PR seeks to build a good reputation of the company; promote
the success of the brand; deals with counselling and consulting. All these goals are very similar to
those of content marketing, which among other things aims to build credibility and trust. However,
content marketing is not a replacement for public relations (Mathewson and Moran, 2016)

Jozsa et al (2005) emphasize that whatever the goal of PR is, the focus should be on creating trust
by emphasizing understanding and willingness to cooperate to gain support from the stakeholders
of the company. Trust is also a key factor in building strong brands. Both PR and content
marketing can be regarded as regular and systematic communication activities (J6zsa et al 2005;
Muotsos 2017), and both use rather similar tools such as articles, newsletters, blogs, publications,
social media, statistics, e-books, events, etc. (Probusiness, 2018).

However, there are some differences between PR and content marketing. Although trust is
essential in PR, counselling is only a PR tool or technique. Counseling in PR refers to how we
communicate with our clients. It is a recommended course of action that will serve the client’s
goals. On the contrary, in content marketing, the valuable content is always provided in the form
of education, relevant information or entertainment (Lindstrom és Jornéus, 2016).

The problem of measuring the effect of PR on sales is also a major difference. The impact of
content marketing on sales is a lot easier to measure (Hajdd, 2018), moreover, one of the explicit
goals of content marketing is to convert the target public into customers (Barker 2017).
Effectiveness of content marketing can easily be measured due to its digital nature. Content
marketing is customer-centred, focuses only on selected stakeholders and seeks to solve the
customer’s problem by providing information or educational content in an entertaining way
(Lindstrom and Jornéus 2016; Duc Le 2016). In content marketing, the goal is not to provide all
the information but only the relevant content (Wang et al 2017). According to Hajdu (2018),
content marketing is a profit-oriented tactical activity to gain customers and make deals. This
means that content marketing acquires customers within a reasonable time-period. Content
marketing not only produces content, but it also distributes it through its own channels, whereas
PR works quite differently in this respect.

It is advisable is to combine content marketing with PR since they complement each other. PR
can help marketers to make a better story about the brand (Spencer 2014).

The relationship between sales promotion and content marketing

There is a scarcity of literature devoted to the analysing the relationship between sales promotion
and content marketing. Horvath and Bauer (2013) refer to sales promotion as a direct influence on
consumer behaviour and an impetus to action. With reference to Bauer and Beracs (2006), they
emphasize that the primary goal of sales promotion is to promote product sales. "Sales promotion
is a set of short-term incentive tools which aim to make consumers purchase more products more
frequently or buy specific products or services" (Kotler-Keller, 2012, pp. 596). Regarding the
consumer's benefit, sales promotion tools can be divided into two categories. Utilitarian and
hedonistic tools can be distinguished. The utilitarian tools provide financial benefits (e.g. price
discounts), whereas the hedonistic tools are focusing on entertainment, customer experience and
loyalty (Yeshin, 2006). Product samples, gifts, contests and events (trade shows and exhibitions),
the tools of sales promotion used to create the customer experience (hedonism), are very much
related to content marketing (Jozsa, 2014).

Product samples make it easier for the customers to try the products. It is an important link between
content marketing and sales promotion because content marketing also provides customers with
free and useful content when offering a solution to the customer's problem. Thereby, the company
can demonstrate its competence and excellence by offering the best solutions to the customer’s
problem. Gifts are also commonly used in content marketing in the form of free content. On the
contrary, gifts in sales promotion are not free, they are only given to the customers after the
purchase (Horvath and Bauer, 2013).
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Events can belong to content marketing and sales promotion; and sometimes even to PR,
depending on their goals and their implementation (Jozsa et al 2005; Danko, 2008, Kranz-Pulizzi,
2011). The content of the event is the decisive factor. In an event, if marketers present information
about how the customer could solve his or her problem, it is highly likely to be content marketing.
Contests, games or phone applications can also be content marketing tools (Kranz-Pulizzi, 2011).
However, contests and games as sales promotion tools are commonly used to increase sales. In
this latter case, purchase is often a pre-requisite of entering the contest.

In sales promotion, the customer experience is directly linked to the purchase, while in content
marketing it is not the case. According to Yeshin (2006), in sales promotion, customer loyalty is
gained through financial benefits and consumption (e. g. through loyalty points, gifts, etc.). On
the contrary, content marketing seeks to achieve the same goal by providing free content that is
useful and/or entertaining. The primary goal of sales promotion is to increase product sales, which
can be a distinguishing factor between content marketing and sales promotion. Although content
marketing is also sales-oriented in the long run, here the deal is achieved in several steps
(Fivetechnology, 2019). In this process, the very first step is building trust by giving value without
asking for compensation or purchase (Repoviener, 2017; Maczuga et al, 2015). We can conclude
that the main differences between content marketing and sales promotion can be found in their
objectives and time-orientation. Content marketing, which is not a short-term tool, is often
regarded as is an introductory stage of sales as it does not aim to make purchases quickly.

Conclusions

This paper investigates the relationship between content marketing and the five traditional
marketing communication tools. The goal of the article is to generate a discussion on the status
of content marketing. In this paper, content marketing was compared to advertising, direct
marketing, personal selling, public relations and sales promotion to find out the main differences
and similarities. An extensive literature review explored some fundamental differences between
the traditional marketing communication tools and content marketing. Based on this result, content
marketing can be regarded as a novel marketing communication tool and the sixth element of the
revised marketing communication mix. Content marketing can be effectively used in marketing
campaigns in the digital environment. Because of its digital nature, content marketing can be more
effective in digitally advanced target markets. One of the positive effects of COVID-19 is the
accelerated digitalization, which favorable to the use of content marketing.
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Security and sustainability aspects at European airports by the Y and Z generations

Airports are one of the most important aspects of today's transport, and they have become
essential service areas for cities and their tourism. In this study, we aim to refine the interpretation
of airport operation in a wider conceptual system, taking into account tourism security and
sustainability aspects. Expanding the pyramid of consumer needs, we explore consumer behavior
in the context of airport visits, as well as the importance of responsible consumption among
tourists. The study focuses on the delimitation of competitive airports as well as the analysis of
market characteristics. In addition to current and forward-looking trends, emphasis will be placed
on the sustainable and innovative development of airports, (e.g., the readiness of tourists to alter
their habits, to highlight aspects of sustainability that deserve more attention in airport
operations). The study also partially addresses the issues of airport security, highlights their
attractions, presents their main features, and seeks to answer how compatible airport security can
be with sustainable operations, and how airports can operate as independent tourist attractions.
The results of the literature review and the quantitative research conducted by the authors
(questionnaire involving Y and Z generation subjects) reveal today's airport development
challenges and make proposals for handling the negative impacts of airport operations.
Furthermore, research outcomes identify tools that might enhance social acceptance of airports.

Keywords: tourism, transport, airport, security, sustainability
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Introduction

The number of tourist arrivals explicitly increases the use of different tourist facilities. Due to the
increased number of passengers, sustainable issues of air transport are the focus of attention in the
industry. It should be noted that although the aviation sector has taken significant steps in recent
years to strengthen environmental sustainability, air transport is considered to be one of the less
environmentally friendly forms of travel.

This is why many airlines, but also airports, seek to replace the most environmentally damaging
processes in their operations with alternative solutions. Their aim is to make travelers more aware
of their activities and to draw traveler’s attention to how they can do for environmental
sustainability. Airlines often do not focus on their own environmental impact, but on the
passenger, the passenger's behavior and the environmental impact of the passenger's own
activities.

Travelers are becoming more experienced and expecting an increased variety of services from
airports that are more suitable for them in terms of quality. This is also true of one of the most
basic conditions of travel, security. Our present research also focuses in part on examining the
issue of airport security, where it combines the efficient and competitive operation of airports with
a more environmentally conscious, more sustainable growth. The main objective of the study is
to highlight airport services that can be used in terms of sustainability and tourism security. The
aim is to find links between the various factors contributing to sustainability by examining the
tools and processes of airport services related to maintaining airport security (e.g., by empirical
research on the use of boarding passes at European airports) and sustainability issues (e.g.,
selective waste collection at airports). As part of this, the examination of the basic consumer
openness for innovative solutions and the possibilities of the increase in demand resulting from
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the development of current services will be examined. We are looking for answers to questions
about how to make environmental sustainability services attractive at airports.

The research consists of five sections. Starting from the different security features of airports as
an informal space, Section 2 presents airport services with a special focus on security aspects.
Section 3 outlines the hypotheses and research methods, and then the research results are presented
in Section 4 Section 5 draws the main conclusions of our research and the answers to the
hypotheses.

Interpretation of the theoretical background
The airport as a safe transport area

Airports are generally considered to be a space for safe traffic, despite the fact that those in recent
years they have fallen into the crossroads of a number of undesirable acts due to the rapid growth
in the number of passengers and the often concentrated appearance of travelers. In the past, attacks
on flights were more prevalent, and roughly after the turn of the millennium, attacks on the ground
infrastructure of airports serving flights were more common (Venczel et al. 2019). However, the
security of airports shows a type of duality, so as long as actions against tourism have become
more widespread at airports, consciously and purposefully motivated by political, religious,
ideological and ethnic motives, often aimed at raising media attention in order to weaken the
economy, the general characteristics of the informal space remained less typical at airports. The
openness that is clear in other transport areas is lacking at airports, and this is alarming for
activities that are a concept of informal space. Just think of the less regulated life of train stations,
where people live their daily lives. They get there every day, travel through it, shop there, or take
care of their daily chores. Airports are clearly less typical of such functioning in parts of everyday
life, so the processes taking place in the informal space (Gal 2004) are less observable. A kind of
closeness and a special closed world is what characterizes airports, and as a result, they become
less of a site for undesirable phenomena from everyday life. Airports are thus able to provide
continuously controlled conditions for their passengers arriving in and departing from them due
to their closed security and well-conceived business interests (Michalké 2008). Airports are not
characterized by the fact that events on their territory are less regulated due to their openness, and
therefore all elements of individuals on the social periphery and their deviant behavior, such as
begging, prostitution, unauthorized sales or illicit currency exchange they are less accessible here
in action. Thus, foreign tourists who do not know the local standards in these areas will thus be
less likely to become victims or even consumers of these activities, even though the sense of
security experienced by passengers at airports is not ruled out declined in recent years.

The operation of airports and airport terminals has changed a lot in the last fifty years. Demand at
airports has changed, demand-side supply and related technical developments have boosted non-
travel visits to airports in addition to passenger growth. Like the aforementioned train stations,
shopping, grocery stores, shops, day-to-day operations, banks, pharmacies, money changers began
to be provided to travelers generating an attraction that also contributed to potential undesirable
activities. Airports try to be unique and this plays an important role in their services, but also in
their appearance. Today, it is no longer unusual for an airport to have a special experience
available to anyone, or if somebody by visiting an airport’s website can read not only about travel
information, also read where he or she is and this place “More than an airport” (Singapore Changi
Airport).

Airport terminals can be divided into a land-side zone that is open to everyone and an air-side
zone. While the first is open to anyone, the second is available to passengers and crew after a
passenger security check. In terms of operation, the two areas will play different roles in travel,
the demand of emerging travelers will be different, there will be a demand for different services
and thus a different supply will be needed. Initially, air-side areas of airports, and later land-side
areas, began to provide other services that are not closely related to travel, tailored to the needs of
travelers and visitors. Air-side areas of airports have begun to provide a range of services similar
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to shopping malls, where, in addition to restaurant and shopping opportunities, other entertainment
programs have already been provided (Fodness — Murray 2007, Ming-Kei — Yui Yip 2016,
Halpern et al. 2020).

Airport security is first encountered by passengers when the sense of security they experience does
not provides them with a natural environment and the purpose is to make them feel that they are
safe, where they are. This does not mean providing one process from the airport, but a set of
processes that last from the need for information for passengers to the departure of passengers.
This includes travel planning, passenger handling, baggage handling, passenger safety tasks, but
also includes other ancillary services as well as entertainment that serve to make the time spent in
the terminals more pleasant for those staying there (Tseng — Wu 2019, Patil — Raj 2019).

Some research points out that in order to make airports more competitive, elements related to
travel and visiting airports in their free time should be paired with the concept of experience
(Rajapaksha — Jayasuriya 2020), whilst visitors should get acquainted wit and airport services, and
security process. Others associate the future of this with the concept of smart airports, when the
operation of airports becomes available on the model of smart cities (Nagy — Csiszar 2018a,
Alansari et al. 2019). Strengthening the sense of security provided by airports can often be the
focus of experience-centricity, so thanks to technological advances in airport services, security
through automated, digital solutions, self-service airport solutions / services (Wattanacharoensil
etal. 2015) in an invisible way, an experience that even when combined, can become more natural.
The possibilities of digitization, personalized information provision, online booking and
registration, minimization of waiting time, and rapid security check appear (Ku — Chen 2013,
Nagy — Csiszar 2018b). The self-services airport solutions are able to enhance the travel
experience (Miskolczi et al. 2021) primarily when the traveler is actually part of the process. It is
necessary to make it clear to passengers that they themselves are part of maintaining security, they
need to be made aware of how they act and what the effects are, so that they can influence the
overall perception of the airport, which can also be seen in terms of sustainability.

Aviation and sustainability

In the operation of airports, from the second half of the 20" century onwards, it was no longer the
lack of infrastructural or supra-structural factors, but rather the continuous increase in workload
that could be considered an obstacle to its own growth. With the number of tourist arrivals, the
use of means of transport used to serve travel is explicitly increasing, and the growing
environmental impact of transport is an integral part of this.

The growing market share of aviation in international tourist traffic is clear, as shown by the data
for 2017 (57%), but also for 2018 (58%) (UNWTO 2019, UNWTO 2020). This popularity also
means that aviation, with a relatively steady increase, currently accounts for roughly 2.4% of
global CO; emissions (Graver et al. 2019). Among the transport sectors, the environmental impact
per kilometre is the highest in terms of total emissions from aviation. Numerous studies have
already proven the economic effects of aviation and its other targeted environmental impacts
(Erdési 1999, Bera — Pokoradi 2014, Rohacs 2015, Booyens— Rogerson 2016), but more closely
related to our research, we see that it is perhaps more understandable for travelers if they by
general examples see which is the best way to the more environmentally conscious behavior.
Through the example of Munich Franz Josef Straul Airport, some research by the Bund
Naturschutz Bayern e.V. (2019) or Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V. (2019)
can be seen as good example of this, where studies confront the traveler with specific
environmental impacts of travel that can be better understood by the average traveler. So, it is
necessary to be able to give an understandable answer to everyone about the effects of economic
development, the national economic aspects of reducing emissions, and economy, in such a way
that everyone's involvement in it is clear. The fact that growth ideology is incompatible with long-
term sustainability and that growth is inseparable from environmental impacts (Butler 1999, Ward
et al. 2016, Mihalic 2016) is equally true of the operation of flight companies and airports.
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There are a wide range of opportunities offered by these types of incentives, where it is not
uncommon for airlines and airports to involve the traveler in topics that may be less relevant to
the average traveler or have not previously been a factor in their travel decision. As a common
feature, the main goal is to learn how the traveler can do for the community. This may be the case
when an airline considers it most important to communicate to a traveler how favourable the per
capita fuel consumption of a given flight can be on a given journey — so how well a given traveler
can travel in an environmentally conscious way — if he chooses a particular airline (Mrazova
2014). It is not uncommon for an airline to trace its sustainability efforts back to how
environmentally friendly the production of the products consumed by passengers on their flights
are. So, in the passenger, there is often a strengthening of a commitment to environmental
awareness through a kind of play with travelers ’feelings. They are encouraged to “do it this way”
because “that’s you can be environmentally conscious” or “consume it” because it’s produced in
an environmentally conscious way. This is true even when for example the environmental impact
of the production of the sandwiches which are they consume are basically only a fraction of the
total environmental impact of the individual's and actual flight.

The same can be observed for airports. Under a constant pressure and competitive situation,
airports are forced to operate more consciously in the face of ever-increasing demand for
competitiveness and efficiency. By bidding on each other, they advertise their sustainability
programs and draw travelers’ attention to excessive energy use, the problem of unnecessary waste
generation, and the importance of selective waste collection. Airports compete with each other to
achieve carbon-neutral operation, in which passengers are often involved. Efforts in which the
passengers are themselves part of are clearly more efficient processes of achieving carbon
neutrality.

Around 40,000 airports worldwide currently offer its services (Ripoll-Zarraga — Raya 2020) and
billions of travelers’ use them, while airports, in addition to their core functions, already offer
services due to the competitive environment that is no longer closely linked to aviation. So, an
incentive for a decreasing use is done while increasing in other areas, such as changes in the
number of passengers, which leads to a kind of equalization despite the development of
technology, and despite more efficient use (Fleischer 2014). Over the past 50 years, airports have
become one of the main service areas of our day, and aviation has become, so to speak, the gateway
to tourism. Airport regions have now become the engine of economic growth and the determining
centres of some regions (Tiboldi 2008). Central airports serving more passenger traffic now take
on a kind of “hub role” (Erdési 2017) and have resulted in service spaces that result in spatial and
functional changes that encourage individuals to concentrate at airports and visit those shops and
use services which are less directly connected to travel. Dominant airports have been created
(Lederman 2008, Appold — Kasarda 2010), the market advantages of which are also strengthened
by the dominant airlines. Airports, in addition to becoming shopping malls, have begun to perform
other functions, similar to tourist destinations (Kesselring 2007). In Europe at the Amsterdam
Schiphol Airport has a casino, the Frankfurt Airport can be used for marriage, the London
Heathrow Airport with the St. George’s Interdenominational Chapel is waiting for the faithful, or
without mentioning the entire European offer the Munich Airport is with spotter-places for aircraft
lovers.

At some airports, there is a change in the fact that, due to the pressure of the competitive
environment, airports already prioritize the efficiency and the competitiveness (Thelle — Sonne
2018, Bilotkach — Bush 2020, Rajapaksha — Jayasuriya 2020). So for travelers, airports already
offer service packages that work more efficiently, while protecting our environment, and where,
in addition to the process of catching a flight, the experience, satisfaction, happiness and attitudes
associated with these concepts have already been experienced during the journey and they are
given a primary role.
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Substitutability for more sustainable operation

In order to maintain all equipment and security in airport terminals, not all processes are
substitutable, giving priority to sustainability considerations, so the emphasis on full
substitutability of non-renewable energy sources move (Fleischer 2014, Graver et al. 2019,
Kucukvar et al. 2020). It is necessary to provide tools and processes that can maintain overall
security at airports, taking into account environmental aspects. Continuous operation is the goal,
where substitutability is a tool, but a lasting commitment that cannot be quantified is what leads
to sustainability in the operation of airports.

The literature on airports sees the achievement of an increasingly sustainable status as a further
increase in the role of automated processes (IATA 2020, Airports Council International Europe
2020), while others include the operation of airports on the model of smart cities (Rajapaksha —
Jayasuriya 2020). Self-service information desks, self-service parcel delivery, but also automated
boarding pass checks, automated passenger security checks and automated passport checks are
now essential at modern airports. It can be seen as a completely natural process for passengers to
find out using artificial intelligence, print out their boarding passes for their own travel, check-in
their luggage on their own, or use electronic and fully automated passport control. This saves time
and resources while increasing the speed and efficiency of service. Some research suggests that
these automated airport solutions are primarily attractive to young people, so members of
generation Y (Millennial Generation) and generation Z (Digital Natives) are considered to be most
open to innovation while they are already familiar with these solutions (Gures et al. 2018), thus,
in the context of sustainability, our present research also primarily examines these age groups.

Research methodology
Systematic literature review

In the study of the sustainable operation of airports, we conducted a literature review taking into
account security aspects. Basically, we did not aim to examine the creation of airport security, we
focused primarily on the examination of sustainability tools that can be related to the creation of
security — such as the use of boarding passes, waste collection, the need for environmental
awareness — and we sought the answer to the extent to which the environmentally conscious
attitude on the part of travelers is perceptible in areas such as airport security. The openness of
travelers was included in the study, which also aimed to examine airports as an independent tourist
attraction. The basic question of the research and the related sub-questions were formulated as
follows:
=  HI: Airports’ efforts to achieve environmental sustainability influence airport
demand.
= H2: Technical solutions that promote environmental sustainability can be considered
as well-known and sought-after services for passengers at European airports especially
among members of generation Y and Z
= H3: There is a need to improve the range of services at European airports, which can
be further enhanced by educating travelers and familiarizing them with the airports.
= H4: Environmentally-conscious operation of airside and landside services could
greatly contribute to increasing the attractiveness of airports and so airports could
function as more sustainable tourism attractions.

A literature review is an exploratory research process by synthesizing questions related to a
particular topic (Denney — Tewksbury 2013). Existing research findings have been collected and
incorporated into the primary research process, so the literature review should be classified as a
secondary source to identify areas and research gaps that require more attention and thus define
our empirical research plan.
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Table 1. Research objectives and processes.

Research Method and

Research Objective Related
Processes
. . . Prelimi lysis of th
Identification of the basic refimnary anatysts ot the
L . . . current state of the tourism
characteristics of sustainable Literature review

product to identify the

airports .
P research objectives

1.Literature review: Online
data collection about the

Identification of dominant airports’

sustainability aspects in . ) HI1-H2
airport demand .2.0n¥1ne . Survey:
identification of consumer
attitudes and behavior
1.Literature review: Analysis
Additional elements to the of the dominant airports’
range of successful airport ~ 2.Online survey: H3-H4

product development identification of consumer
attitudes and behavior
Source: authors’ own editing

The aim of the literature review is to interpret the sustainability of airport operations in the
development of airport service offerings. As Table 1 shows, the literature review process consists
of three steps. We mainly processed domestic and international journal articles discussing the
symbiosis of airports and security and sustainability, using online scientific journal databases
(ScienceDirect, ResearchGate) and keywords, while emphasizing the theoretical background
related to the receptivity of local society and their openness to European airports. In the first part
of the analysis, the criteria of the research plan were defined.

Table 2. Keywords of the literature on airport security and sustainability

Keywords Records
Environmentally friendly airport 22
Airport security in Europe 32
Airport attraction 24
Smart airport services 17
Airport operation development 3
5 98

Source: authors’ own editing

The studies had to focus on the sustainable operation of airports, their basic characteristics,
security issues, so we chose keywords (n = 5; environmentally conscious airport, European airport
security, airport attractiveness, smart airport, airport service development). In the second phase,
only manuscripts published in English were examined, and it was a condition that the manuscripts
should be peer-reviewed studies and ranked based on the last ten years, while excluding relevant
research published before 2011 (Google Scholar).

The keyword search yielded 98 related articles, which were further narrowed down in the second
section after reading the full content of the titles and abstracts of the articles, and later the studies
that met the criteria we set. Finally, 24 relevant sources were identified and qualitatively analyzed.
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Quantitative phase — sampling and analysis

By the findings of the literature review, we have conducted a questionnaire, which was
quantitatively analyzed. Data collection was carried out on the Qualtrics online platform, which
allows the compilation of different types of questions (e.g., multiple-choice, Likert scale, etc.).
Data collection has been completed between October-November 2020. The total sample consisted
of 817 subjects. The number of sample items exceeds the expected size of 200 of exploratory
marketing research (Malhotra — Dash, 2016) and so the conclusions can be validated and applied
for further research. In the sample, age groups of 18-29 (56,8%) and 30-39 (43.2%) are represented
(Fig. 1), therefore, our findings can be valid for these segments. Most respondents have a high
school diploma (46.3%), and university degrees (40.7%). Based on self-assessment, the vast
majority of respondents belong to the middle class.

100,0%
80,0% 43.2% 44.2% 42.3%

60,0%

40,0%
20.0% 56.8% 55.8% 57.7%

0,0%
Total Male Female

018-29 age group DO30-39 age group

Figure 1. Total sample based on AGE and GENDER
Source: Authors’ own editing

Online data collection covered two main themes: an analysis of airport behavior - with a particular
focus on the exploration of environmentally conscious behavior (1) and attitudes towards airport
service development proposals (2).

Results
Attitude towards sustainable consumption at airports

Subjects have evaluated their environmental attitude (importance of sustainable operation of
airport services)on a 1-10 Likert scale. According to the results, the environmental operation of
airports (e.g., selective waste management, plastic-free solutions, etc.) is moderately important for
the population analyzed (Mean: 6.97).

More than half of the respondents (51.6% of the total sample) believe that a completely
environmental-friendly operation of airports would be necessary and achievable. Related to this,
a significant proportion of subjects (62.4%) agree that the environmentally-conscious operation
of airside and landside services could greatly contribute to increasing the attractiveness of airports.
During the analysis, the environmentally-conscious behavior of passengers has also been
analyzed. Almost half of the total sample (45.3%) seeks for selective waste collection at airports;
however, 40.6% do not, or only after a long search find ways of the selective waste collection.
Owing to the spread of smart appliances, the boarding pass can be used online in an
environmentally friendly format, without the need to present it in printed form. 42% of
respondents prefer online boarding passes, but 58% of the total sample still insists on using a
paper-based boarding pass.

Correlations between online boarding pass preference and environmentally conscious behavior
(selective waste collection) have been detected (Figure 2). According to the results, users of online
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boarding passes also pay more attention to the selective waste collection at airports, while those
who prefer traditional printed boarding passes tend to dispose of their waste in traditional trash.

100,0%
20.0% 40.6%
,U%
0
60,0% 59.4%
40,0% 75.9%
20,0%
° 24.9%
0.0%
Online Printed

OSelective @Not selective

Figure 2. Cross-tabulation — Selective waste collection and boarding pass preferences (online
or printed)
Source: Authors’ own editing

There is also a correlation between the opinion of the respondents on the environmentally friendly
operation and the commitment to collect waste selectively. We can see that with the strengthening
of the environmentally-conscious attitude, the commitment to the selective waste collection is
constantly increasing among the respondents (Figure 3).

100% — — — — — — — — — —
80% —
60% —
40%
20% - —

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OSelective ONot selective

Figure 3. Cross-tabulation — Selective waste collection and attitude towards sustainability (at
the airports)
Source: Authors’ own editing

Correlation can also be observed between the boarding pass preferences (online or traditional) and
the attitude towards sustainable airport operation (Figure 4). Among generation Z, for those who
use an online boarding pass, the environmental-friendly operation of airports is more important,
while those who use a traditional printed boarding pass are less likely to become engaged in this
topic.
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Figure 4. Correlation between sustainable attitude and boarding pass usage patterns among
generation Z
Source: Authors’ own editing

Despite the commitment to the environmental operation of the airport, 75% of respondents have
not yet encountered carbon neutrality propaganda at airports (e.g., NetZero by 2050), and those
who did (25% of the total sample) could not recall its content which refers to the low impact of
sustainability-related campaigns of the aviation sector.

Evaluation of different service development proposals of airports

The functionality of airports has been expanding in recent decades; therefore, respondents had to
evaluate different service development proposals. Before this, subjects shared their activity
patterns (Figure 5). Respondents mostly prefer rest and entertainment (33.5%) during their stay at
the airport, but restaurants (33%) are also an important part of their interests. Only 7% of them
prefer to conduct work-related tasks.

25,0%
20,0% ]
15,0%
10,0%
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Figure 5. Cross-tabulation - Additional activities and sustainable attitude
Source: Authors’ own editing
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We also examined whether respondents would use certain airport services without the intention
of travelling. A large percentage of subjects (74%) would use leisure facilities at airports (e.g.,
sports, official administration, and entertainment). Furthermore, the availability of restaurants at
the airports was also attractive to the majority of subjects (68%).

Overall, respondents would be more open and would prefer airports to have facilities that are
accessible not only for travellers but also to locals. It has been revealed that for those respondents
who prefer eating and shopping in a higher percentage, an environmental-conscious attitude is
also very important (Figure 5).

Findings and conclusions

The literature review on published articles (n = 24) indicated the importance of sustainability
aspects in the development of airport services. The research gaps identified — the examination of
passengers' attitudes towards the environmental awareness of European airports and the
relationship between airports as tourist attractions — have given new directions to our research. In
terms of airport security (as an airport and flight security side), we have limited our research to
one of the element most commonly used by passengers, the use of boarding passes at airports and
we examined in detail the need for sustainable consumption at airports, taking into account
sustainability considerations.Based on the shortcomings revealed by the literature review, our aim
was to examine the openness of travellers to the introduction of new services at airports, which
also included the examination of the interpretability of airports as an independent tourist attraction.
During the empirical research (online questionnaire involving 817 subjects), we revealed the
attitudes of generation Y and Z towards environmental awareness and their behaviour
(environmentally-conscious actions) during their stay at the airports.

Based on the results, we could see that the environmentally conscious operation of airports
(average: 6.97) is considered to be important for the respondents. However, in many cases, an
environmentally conscious attitude cannot prevail during airport stays due to thein sufficiency of
airport infrastructure (e.g., lack of selective waste collection facilities).

To solve this, the development of services at international airports (e.g., extended ways of selective
waste collection, usage of eco-friendly packaging in restaurants and shopping places) might be
fundamental. The further development of the digital background infrastructure can also play an
important role: primarily the education of passengers, emphasizing the advantages of digital
possibilities (e.g., electronic boarding pass).

The constant challenge for airports is to strengthen the competitiveness of their services, which
will be particularly important in the post-pandemic period world. The results showed that the
interest in expanding entertainment and dining opportunities is significant. Airports can also
function as an independent attraction: a significant number of subjects would visit the airports
without the intention to travel to try out new services.

It is important to emphasize that when using additional services, the need for an environmentally
conscious attitude remains based on the results, so even with the expansion of services, an airport
would be able to operate sustainably, which may improve the perception of aviation as well. Based
on our results, we answered our hypotheses (Table 3).
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Table 3. Hypotheses — answers

No. Statement Result Interpretation Method

H1  Airports’ efforts to achieve accepted Results of the online survey Quantitative
environmental sustainability can revealed that the majority of analysis of online
influence airport demand. gen Z and Y seek questionnaire

environmental-conscious
services at the airport.

H2  Technical solutions that promote  accepted  Respondents are open to

environmental sustainability can new and environmentally-
be considered as well-known and conscious  services, but
sought-after services for perceptions of airports can
passengers at European airports, improve with the quality of
especially among members of information provided to
generation Y and Z. consumers.

H3  There is a need to improve the accepted  The results highlighted the

range of services at European need to improve the
airports, which can be further effectiveness  of  travel
enhanced by educating travelers information, to  which
and familiarizing them with the subjects are open.

airports.

H4  Environmentally-conscious accepted  Respondents are open to
operation of airside and landside additional services
services could greatly contribute (restaurant, bank, etc.) at the
to increasing the attractiveness of airports and according to the
airports and so airports could respondent’s evaluation;
function as more sustainable environmental-friendly
tourism attractions. operation might increase the

attractivity of airports.

Source: Authors’ own editing

The results of the research may be useful to further develop airports’ sustainability efforts and to
better understand the actual needs of travellers, as the results suggest that members of generations
Y and Z look for more sustainable services, but airport services are not always able to meet these
needs.

Our research extended the study of airport sustainability efforts to interpret airports as a stand-
alone tourist attraction, which is a novel approach compared to previous research. This research
also provides a basis for modelling airport operations with increasing air traffic, where the need
for sustainable consumption is essential.

Limitations
The results of the research mainly concern the 18-40 age group; therefore, our findings are only
related to the attitudes of the Y and Z generations. Due to the impact of the COVID-19 pandemic

on travel habits, the attitude towards sustainability and service development of the airports require
further investigation.
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Vanyur Blanka
Az overtourism jelenségének vizsgalata Budapest példajan

Az overtourism, vagyis a turisztikai kereslet tulzott helyi koncentracioja, melyet jelen tanulmany
tulturizmuskent értelmez, mar régota a tudomdanynos diskurzus targya. A jelenség leginkabb a
varosi kérnyezetre koncentralodik, negativ hatdsai kézvetve és kozvetleniil is befolydsoljak mind
a lakossag életmindséget, mind a turisztikai élmeényt, tovabba a varosi funkciok atalakuldsdhoz
vezethenek. Ennek mérésére szolgadlo indikatorok koziil parat ismertetve vizsgalja a tanulmany a
jelenség budapesti aspektusait, megjelenési formait, tovabba targyalja a jovébeni vizsgalati
lehetbségeket a témdban.

Kulcsszavak: overtourism, févarosi turizmus, Budapest, zsufoltsag

JEL-kod: Z32

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.27

Bevezetés

A magyarorszagi turisztikai aktivitds egésze a KSH 2020-as decemberi adatai alapjan 93
szazalékos csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. Jelen tanulmany a turizmusban hosszu ideje
megfigyelhetd folyamatrol, a massziv turizmus legnegativabb jelenségérol az tgynevezett
overtourism, magyarul talturizmus fogalmar6l, annak sajatossdgair6l ¢és folyamatanak
megjelenésérol szol, kiilonds tekintettel Budapest helyzetére. A thlturizmus éveken at
meghatdroz6 témaja volt a nemzetkdzi és hazai szakirodalomnak, foként a fovarosi és varosi
turizmus példajan. A vilag vezetd turisztikai desztindcidi, mint Barcelona, Velence vagy
Amszterdam mar érezhetd és mérhetd a tulturizmus jelensége (Roland Berger 2018). Ezt az
allapotot leginkabb a fenntarthat6 fejlédés kapcsan altalanosan hasznalt ,,tallovés” (Meadows D.
1972) szakaszahoz hasonlithatjuk. Szamos cikk (Apolitical 2018, CNN Travel 2020, The
Guardian 2020) jelent meg arrol a jelenségrdl amikor a turisztikailag extrém mértékben kihasznalt
varosok lakdi turizmus ellenessé valtak, ami tobb esetben arra sarkallta a varos vezetdségét, hogy
mérlegelje a turisztikai forgalom mérséklését. Tehat talturizmusrol és turizmus ellenességrol szolt
a diskurzus, viszont a turizmustalansadg, vagyis amikor semmilyen turisztikai folyamat nem
figyelhetd meg egy telepiilésen soha nem volt elképzelhetd az agazatban résztvevok, és annak
hatésait elszenveddk korében. Mégis ugy vélem ez a legmegfelelobb alkalom a tilturizmus
folyamatair6l irni, annak érdekében, hogy a multbéli folyamatokbol tanulva kialakulhasson egy
szervezettebb turisztizmus iranyitasi metédus amely a lakossag igényeit is figyelembe veszi, ezzel
visszaadva a nagyvarosok eredeti funkciojat.

Fogalmi keret, hatasok

A turisztikai kereslet rohamos ndvekedésének indikatorai jol ismertek. A fordista tipusu
fogyasztas a masodik vilaghabort utani gazdasagi fejlesztéseknek a kdvetkezménye, ami fizetett
szabadsaggal, a személygépjarmli hasznalatanak elterjedésével, és ndovekvo vasarloerdvel jart,
mely megalapozta a tomegturizmust (Shaw-Williams 2004). A mennyiségi, vagyis kvalitativ
preferencidk helyett a kvantitativ szempont keriilt el6térbe. A tomegturizmus négy alapvetd
jellemzdje, hogy standardizalt, csomagokba rendezett, nincs differencialt tigyfélkore, a tomegek
szdmara egyszertien fogyaszthat6 a helyi normdk vagy a kultira figyelembe vétele nélkiil (Poon
1993). A turizmus egyre szervezettebbé, kiszamithatobba valt (Brendon 1991) mely gyorsitotta
novekedésének iitemét.

Természetesen mar az 1960-as években egyes kutatok ravilagitottak arra, hogy a tulzott turisztikai
keresletnek vannak egyedi jellemz6i. Butler (1980) kifejtette a turisztikai desztinaciok lehetséges
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fejlodési szcenarioit, melyben mar megjelent, hogy a kezdeti szakaszok, mint a turizmusba valo
bekapcsolodas és a hosszu fejlédési idészak utan a konszolidacié soran a turisztikai desztinacio
elérheti a kritikus szintet, amikor az egyes turisztikai részvételbe bevont elemek elérik kapacitasuk
veégpontjat. Ezt kdvetden a térség vagy ujabb fejlesztések okan megujul vagy ellenkezd esetben
hanyatlasnak indul. Doxey (1975) megfogalmazta az irrindex modelt ami azt mutatja meg hogyan
reagal a fogadd kornyezet a turistak szamanak valtozasara. Négy féle staciot kiilonit el, ahol a
fogaddkdrnyezetben ¢élok viszonya az eufériatél az apatidig, majd az irritdciébn at az
antagonizmusig valtozik.

A turizmus a helyhez nagyon szorosan kot6dik. A turizmus és geografia kapcsolata azon alapszik,
hogy turisztikai aktivitds nem (vagy csak specialis eszkdzokkel) lehetséges teriileti manifesztacio
nélkil, igy a turizmus hatdssal van a helyre (Miranda- Gonzalez 2006). A geografusok a regionalis
analizis helyett egy 0j megkdzelitéssel elemzik a turizmus teriileti aspektusait, ilyenek a
tarsadalmon beliili kapcsolatok, az identitas, a természeti és kulturalis hagyomanyok, értékek az
egyre homogenizal6do desztinaciokban (Jansen-Verbeke 2009).

A posztfordista atalakulas soran a fogyasztas egyre egyedibb modjai jelentkeztek (Harwey 1992),
és ezzel egyiitt szolgaltatas alapu gazdasag a fogyaszton alapuld transzformacion esett at, melynek
kovetkezményeképp az élmény kertilt a kinalat k6zéppontjaba (Pine és Gilmore 1999).

A turisztifikacié azt a folyamatot irja le melyben a turisztikai desztinacié alkalmazkodik a
megnovekedett turisztikai kereslethez. Ez nem csak a turistaérkezések kvantitativ szamanak
novekedését tartja fontosnak, hanem az adott hely jellemzdéinek és karakterisztikdjanak a
megvaltozasat annak hatasara (Weber et.al.2020). A tradicionalis tajképi megvaltozédsa a varosi
kozponti tereknek annak lassi homogenizacidjaval jar. Az ugynevezett disneyfikaciéo (Bryman
2004, Roost 2000, Bryman 2004) ¢és a mcdonaldizaciéo (Ritzer 2008) a posztmodern
turizmusfejlesztés fogalmai. Amig Ritzer szerint a mcdonaldizaci6 annak az igénynek a
kiszolgalasara épiil miszerint a turistak kiszamithato, alacsony kockazattal jaro, kényelmes és
egységes ¢lményre vagynak. Ahogyan egy BigMac hamburger esetén, a turisztikai élmény elére
meghatarozott szempontok szerint legyartott, a szinvonal és a hatas fliggetlenedik a helytdl. Ezzel
szemben a disneyfikacio igyekszik az atlagos fogyasztasi szokasokat, gyakran latvanyos
tapasztalatokkal felcserélni (Brymann 2004), ugyanakkor szintén a tomegfogyasztasra, és
tomegtermelésre torekszik (Arva.-Sipos. 2011).

A tradiciondlis kdzponti terek transzformdacioja disneyfikalt kereskedelmi turisztikai teriiletekké
nem feltétleniil jelenti a kifinomult piac megjelenését, sem az éttermek, a barok és a boltok
mindségi valtozasat (Gravari-Barbasand 2017).

Az WTO (1983) mar a tlturizmus fogalmat megel6zéen definidlta a turizmus eltartdképesség
fogalmat mely a maximalis szdma az embereknek, akik meglatogathatnak egy turisztikai
desztinaciot azonos iddintervallumban anélkiil, hogy pszichikai, gazdasagi vagy szociokulturalis
rombolast okoznanak, ¢s elfogathatatlan mértékii csokkenését a latogatoi elégedettségben.

A tulturizmus fogalmi keretét tobbféleképpen fogalmazhatjuk meg. A tulturizmus vagy angol
megfeleldje ,,overtourism” egyik meghatarozasa alapjan akként a helyzetként irhato le, amikor a
turizmus hatasa bizonyos idépontokban és bizonyos helyeken meghaladja a fizikai, 6kologiai,
tarsadalmi, gazdasagi, pszichologiai €s / vagy politikai kapacitési kiiszobértékeket (Peeters et.al
2018). A talturizmus egyértelmii meghatarozasa nem all rendelkezésre. Természeténél fogva a
turistak szamaval, a latogatas tipusaval és idétartamaval, valamint a rendeltetési hely teherbir6
képességeével all 6sszefiiggésben. A tilzott turizmus szempontjai kdzott szerepelhetnek a lakosok,
turistak vagy vallalkozasok (McKinsey & Company & World Travel & Tourism Council, 2017).
A tulturizmus azt a helyzetet irja le, amelyben a turizmus hatdsa bizonyos idOpontokban és
bizonyos helyszineken meghaladja a fizikai, dkologiai, tarsadalmi, gazdasagi, pszichologiai
és/vagy politikai befogadoképességi kiiszobértékeket. Sok példa van arra, hogy egy hely kulturalis
¢és természeti 6roksége veszélyben van, vagy ahol a megélhetési és ingatlankdltségek jelentdsen
megndvekedtek, és az életmindség romlasat okoztdk. (TRAN 2018). Ugyancsak a helyiek
perspektivajabol kozeliti meg a fogalmat Milano et al.(2019) amikor azt irja a talturizmus a
latogatok talzott mértékli megjelenése zsufoltsaghoz vezet azokon a teriileteken, ahol a lakosok
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szenvednek az ideiglenes és szezonalis cstcsok kovetkezményeitél, amelyek életmodjuk,
kényelmiik és altalanos jolétiik allando valtozasara kényszeriti 6ket.

A folyamatot kialakito tényez6 lehetnek az utazas széles kori elérhetdsége és megfizethetosége,
a ndvekedésorientalt szabalyozasok, a nemzetkdzi turistaforgalom ndvekedése, az urbanizacios
nyomas, a dzsentrifikacidé és a ndvekvd arak a varoskdzpontban és a megujult kdrnyéken, a
szabalyozatlan turisztikai szallashelyek terjedése, a turistdk nagy csoportjainak koncentracioja
(Jordan et.al 2018).

A talturizmus tehat egy komplex folyamat, mely a turistakat épp oly mértékben befolyasolja, mint
a helyi lakossagot. Koens ¢€s szerzétarsai 2018 kutatasuk soran megfogalmaztak mely allitdsok
nem igazak a talturizmussal kapcsolatban. Nem egy 11j jelenségrol van szo, régota megfigyelt
problémék huzoédnak meg a hattérben. A talturizmus nem egyenld a tomegturizmussal, szamos
desztinacid szamara nem okoz gondot a magas latogatészam. A jelenség nem korlatozodik csak a
varosi térre, tovabba nem csak a turizmus iparagat érinté kérdés, amelyre nem lehet egyetemes
megoldast talalni, mely minden esetben jol alkalmazhato. Végezetiil, a technologiai vivmanyok
egyedill nem fogjak megoldani a helyzetet, a tlturizmus a szocidlis interakcidkon alapszik,
kiiléonboz6 csoportok haszndljék ugyanazon teriiletet (Koens et. al. 2018).

Indikatorok

Az TPOL kutatasa szerint az 6t f6 mutatdé a kovetkezd: turisztikai intenzitas, turisztikai stiriiség,
1égi kozlekedési stirliség, az Airbnb részesedése és a turizmus részesedése a gazdasagban. Tovabbi
harom mutatd, nevezetesen a tengerjard kikot6khoz, a repiildterekhez és a vilagorokségi
helyekhez. A tanulméany eredményei alapjan a talstilyossag mutatoi a kdvetkezok:

- turisztikai siiriiség (agy éjszakak / km?2) és intenzitas (agy éjszakak egy lakosonként)

- az Airbnb agykapacitdsanak aranya a kombinalt Airbnb ¢és a booking.com

agykapacitasban

- aturizmus részesedése a regionalis bruttd hazai termékben (GDP)

- légi utazasi intenzitas (1égi érkezés elosztva a lakosok szdmaval)

- kozelség a repiildtérrel, a tengerjard kikotokkel és az UNESCO vilagorokség részeivel

Fabian Weber et al. 2020 kutatasa alapjan Osszesitette a turisztikai tallovés, talfogyasztas vagyis
az overtourism indikatorait, és ez alapjan mértek meg egyes telepiiléseket. Ezt a tanulmanyt
felhasznalva jelen cikk Osszesiti, értelmezi és a kivant atalakitasok utan implementalja és megméri
Budapest esetén mely faktorok érvényesiilnek, és hogy az adatok alapjan Budapesten érezheto e,
a talturizmus hatasa. A tanulmany 20 alap indikatort hataroz meg:

- adesztinacio teriilete

- aturisztikailag vonzo kdzpont, varoskozpont teriilete

- alakossag szama a turisztikai k6zpontban

- alakossdg szamanak valtozasa

- ahotelek szdma

- ahotel szobak szama, az dgyak szdma a hotelekben

- turistaérkezések adott évben

- két vizsgalt év kozotti turisztikai érkezések novekedése

- belfoldi és kiilfoldi turistaérkezések

- csak a kiilfoldi érkezések

- latogatok altal eltoltott ¢jszakak szama

- alatogatok altal eltoltott éjszakak szama csiicsiddszakban és alacsony idészakban

- acsucsiddszak honapjaiban eltoltott éjszakak szama az dsszes vendégéjszakak szamahoz

viszonyitva

- kulfoldi és belfoldi vendégéjszakak szama 0sszesen

- kulfoldiek altal eltoltott vendégéjszaka szdmok

- napi latogatok éves adatai

- turizmusban fogalkoztatottak szazalékos aranya a desztinacioban
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A harmadik McKinsey & Company és WTTC (2017) kutatasa kilenc f6 indikatort kiilonit el,
melyekkel mérik, hogy adott telepiilés mennyire van kitéve a talturizmus veszélyeinek.

A Turizmus fontossaga, vagyis a turizmus részesedése a GDP-bdl és a turizmusban
foglalkoztatottak aranya

Az turistaérkezések ndvekedése

A turizmus siiriisége, vagyis a turistaszam a desztinacio teriiletére vetitve

A turisztikai intenzitas, ami azt mutatja meg hany turista jut egy lakosra

A negativ TripAdvisor(internetes turisztikai portal) negativ jelzinek szama a top
attrakciok kozott

Az érkezések szezonalitdsa, mely a repiilével érkezok szamat tekinti alacsony- és
csucsiddszakban

Attrakciok koncentracioja, melyek szintén a TripAdvisor vélemények megoszlasa a top
5 attrakciot tekintve szazalékos eloszlasban

Eves atlagos PM10 koncentracié a levegében

Torténelmi helyek eléfordulasa, ami a TripAdvisor helyek koziil a torténelmi attrakciok
szamat tekinti

1.tablazat: Az overtourism indikatorainak osszefoglalo tabldzata

IPOL

Turisztikai slirliség €s intenzitas

Airbnb agykapacitas aranya booking.com-hoz viszonyitva
Turizmus részesedése a GDP-bdl

Légi utazas intenzitds

kozelség a repiil6térrel, a tengerjard kikotokkel és az UNESCO
vilagorokség részeivel

Fabian Weber et al. 2020 | Desztinacio teriilete (km?2)

Turisztikailag vonzé varoskézpont teriilete(km?2)

Lakossag szama a turisztikai kozpontban

Lakossag szamanak valtozasa két idGintervallumon beliil
Lakossag szama a desztinacioban

Hotelek szama

Agyak szama a hotelekben

Hotel szobak szama

Turistaérkezések abszoliit szama (adott év)

Osszes turistaérkezés novekedése két év kozott

Kiilfoldi turistaérkezések (adott év)

Osszes vendégéjszaka (adott év)

Vendégéjszaka szamok ndvekedése két év kozott
Vendégéjszaka szamok alacsony latogatottsagi iddszakban
Vendégéjszaka szamok csucsidészakban

Vendégéjszaka szam a legalacsonyabb latogatottsagi honapban
Azon honapok szama adott évben, ahol az ¢jszakai latogatok
szama meghaladja az atlagot

Kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak (adott év)

Osszes napi latogatok szama (becsiilt adat)

Turizmusban dolgozok aranya (%) a desztinacioban (100%)

McKinsey & Company és | Turizmus részesedése a GDP-b8l/turizmusban foglalkoztatottak
WTTC (2017) Turistaszam/desztinacio teriilete

Turista/Helyi lakossag
Negativ jelzék szama Tripadvisor Top 5-ben
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Repiilével érkezdk alacsony- €s csticsiddszakban
TripAdvisor vélemények megoszldsa a top 5 attrakcioban (%)

PM10 koncentracio a levegdben (éves atlag)

Torténelmi helyek/ TripAdvisor helyek
Forras: Fabian Weber et al. 2020 alapjan sajat szerkesztés

Budapest esettanulmanyok

A 2017-es IPOL tanulményban olvashaté a Magyar Turisztikai Ugynokség éllasfoglaldsa,
melyben megemliti a talzott turisztikai kereskedelem altal kialakult negativumokat, és a
megndvekedett turizmus Ggynevezett forrd pontjat. A Budapesti turizmus negativumai leginkabb
a zsufoltsag, a valtozo ingatlanpiac, a turistdk rossz magatartasa, melyek foként a belvarosi
teriiletet érintik, annak vendéglato-ipari és szorakoztatd intézményeinek monopoliumokka (Kadar
2014) fejlodott teriiletére. Ezen tanulmany altal tilturimusként definialt fogalmat az emlitett
belvarosi teriiletre, az ugynevezett bulinegyedre, mely teriiletileg alapvetéen a VI. és a VIL
keriileteket foglalja magaba, vizsgalja Melanie Smith et. al (2019). Az emlitett cikk a
Htulturistasodas” fogalmaval él, mely ugyanugy az angol ,,overtourism” megfeleldje, kutatdsuk
szerint a helyi lakossag elégedetlenségéhez és a turizmus negativ hatdsainak jelenlétéhez a
névekvo tdmeg, az utcai blindzés, a piszok és szemét, a részegség és azzal egylitt jard tovabbi
zavard tényezok, tovabba az emelkedd arak (Smith et al. 2019), melybe beletartoznak az
ingatlanok és a szolgaltatasok arai.

McKinsey & Company & World Travel & Tourism Council, 2017-es tanulmanyéaban az alabbiak
szerint mérik a turisztikai tilzsufoltsagot: egy és 6t kozott kvintilisekre osztja az eredményt, ahol
egy a relativ magas esély arra, hogy a varos turisztikailag talzstfolt, 6t a legkevésbé. A
megvizsgalt indikatorok kozott szerepel a turizmus fontossaga, a turisztikai bevételbdl valo
részesedés, és a turizmusban foglalkoztatottak aranya, a Tripadvisor internetes portal altali
rangsorolasok, a levegdmindség, és a lakossagra jutd turistak szama. A kapott adatok alapjan
Budapest a kozépmezonyben van (McKinsey & Company & World Travel & Tourism Council,
2017).

A fentiekben emlitett tanulmanyokban szerepld indikatorokat dsszevetve, érdemes megvizsgalni
Budapesten milyen mértékben, és hogyan jelentkezik a tulturizmus. A fOvaros kiemelkedd
szerepet tolt be az orszadg turizmusaban, foként a kiilfoldi latogatdkat tekintve, hiszen itt
realizalodik a vendégforgalom kétharmada (KSH 2020). Budapest az elmult tiz évben évente
dontotte a latogatoi rekordokat (BFTK 2018, BFTK 2019), melynek csucspontja a 2019-es év volt
a KSH (2020) adatai alapjan. A leveg@szennyezettséget tekintve, altalanosan elmondhatd, hogy
az Erzsébet téri mérdallomas 27 (ug/m3 ) éves atlagos PM10 koncentracioja a levegében az
egészségligyi hatarérték alatt van (OMSZ). A TripAdvisor vizsgalata kimaradt az elemzésbdl.

A desztinacio kdzpontjat jelen esetben az alapjan hataroztam meg, hol van a legtobb latnivalo, igy
esett a valasztas az I. keriiletre ahol az UNESCO vilagorokség részévé valasztott Budai Var
talalhatd, az V. keriilet a Parlamenttel, és a Bazilikaval, tovabba a VI. és a VII. keriileteket. Tovabb
szlikitve a kort, csakis a belvaros mar emlitett ,,bulinegyedét” vagyis a VI. és a VII. keriiletben
vizsgéltam a turistdk lakossdghoz viszonyitott szamat. A turisztikai stiriséget tekintve
elmondhat6, hogy atlagosan 3,25 turista jut egy budapesti allando lakosra, amennyiben 5,69
kiilfoldi és belfoldi turistaval szamolunk és tobb, mint 1,7 millié helyi lakossal, amely nem
tekinthetd széls6séges mértékiinek az éves atlagot tekintve. Budapest egész teriiletét nézve 10838
turista jut minden négyzetméterre, de ha csak az emlitett belvarosi keriileteket tekintjiik, akkor
mar tobb, mint 547.000, ha azt feltételezziik, hogy az 0sszes turista csakis a bulinegyedre, jelen
esetben a VI. és a VII. kertilet teriiletére korlatozodik, akkor mar tobb, mint 1,2 millié latogatdrol
beszéliink, akik ugyanazon teriileten osztoznak, tovabba helyet kellene biztositaniuk a helyi
lakosoknak is. A févarosi turizmus negativ hatasaiként emlithetd a zsufoltsag mellett a zaj, és a
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latogatok rossz viselkedése, mely dsszefiiggésbe hozhato a kereskedelmi vendéglatohelyekkel. A
fovaros kereskedelmi vendéglatohelyeinek csaknem 14 szazaléka, italiizlet ¢és zenés
szorakozohely. A turistaforgalommal valo dsszevetésben tobb, mint 5200 turista jut minden zenés
szorakozohelyre, és csaknem 580 turista minden vendéglatohelyre. Amennyiben azt feltételezziik,
hogy a turistakkal egyiitt a helyi lakosok is részt vesznek az éjszakai €letben, akkor maris tobb,
mint 6800 {6 élvezi a budapesti ¢jszakai életet. A tulturizmushoz még hozzajarul a kereskedelmi
szallashelyek forgalma mellett a megndvekedett egyéb- vagy maganszallashelyek ardnya, mely
10,9 szazalékkal haladta meg az el6z6 évit (KSH 2020).

Amennyiben a szamok mellett a helyi lakossag véleményét és belevessziik a vizsgalatba, meg kell
emliteni a 2017-es népszavazast a bulinegyed ellen, mely bar érvényteleniil zarult le, mégis intd
jelként szolgalt a varosvezetésnek, hogy a helyiek elégedetlenek a kialakult helyzettel. A
Geoindex tematikus térképen mutatja be a valasztas térbeli leképezddését, melyen jol latszik, hogy
a hetedik keriilet lakosai koziil foként a legzajosabb utcakban €16k vettek részt a szavazason. Az
is megfigyelhetd, hogy a Bulinegyed hatara nem egyezik meg a hetedik keriilet hataraval, igy
annak vizsgalatat érdemes annak tényleges kiterjedésének, és hatarainak meghatarozasaval
kezdeni. Azonban a keriilet jo vizsgalati alapnak tekinthetd, mivel a kiilfoldi vendégszam,
vendégéjszaka szam, vendégérkezések és eltoltott vendégéjszakak szama szerint a VII. keriilet
realizalta a legnagyobb forgalmat, ahol tulnyomo tobbségben (95,2 szazalék) kiilfoldi, 383 ezer
vendég 1,1 millié6 vendégéjszakat toltott el. A strtiséget tekintve ez azt jelenti, hogy 2019-ben
mintegy 160 ezer turista osztozott minden egyes terézvarosi négyzetkilométeren, mely a
zsufoltsagot eredményezett. A fenti szdmokbdl is latszik, hogy Budapest egészére nem, viszont
annak egyes pontjaira, foként a belvarosra jelentds turistaforgalom jellemz6, mely magéaban
hordozza a talturizmus, és zsufoltsag veszélyét.

Megoldasok

Potsma (2013) a tudomany szemszogébdl a kdvetkezd javaslatokat fogalmazza meg a tilturizmus
kezelése kapcsan: a tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasokat nem 6nalléan, hanem egymastol
fiiggetlentil kell értékelni, szisztematikusabb médon. Tovabba a turisztikai hatasok értékelésénél
figyelembe kell venni a lakosok véleményét. A tudomanyoknak at kell hidalnia a szakadékot az
iizleti tanulmanyok és a tarsadalomtudomany perspektivai kozott, hogy jobban megértsék a
turizmus hatasait. Az idegenforgalmi hatdsokat nem egyiranyu jelenségnek, hanem olyan
talalkozasnak kell tekinteni, ahol a turizmus és a rendeltetési hely kozotti kdlcsonhatas
folyamatosan valtozik. Ezen talalkozok értékeléséhez Postma (2013) bevezette a ,kritikus
idegenforgalmi talalkozok™ fogalmat. A kapcsolatok és az ezek kozotti dimenzid kozotti
egyensuly kontextusfiiggd és befolyasolt id6 ¢és hely szerint. Megemliti viszont, hogy a
kapcsolatok mindegyikét torzulasok befolyasolhatjak. Ezek a torzulasok, amolyan kritikus pontok
ahol valamilyen szinten a normalis rend felborul, negativ vagy pozitiv érzelmi hatast indukalva
ezzel.

Ratz és Putzko (2002) a kritikus hatasoknak 6t teriiletét kiilonitette el, melyek a lakossagi hatasok,
a munkaerdpiac atalakulasa, a kozosségben jelentkez6 valtozasok, hatasok az egyén és csalad
szintjén €s a természeti és kulturalis er6forrasokra gyakorolt hatasok. Az utobbi évtizedekben
szamos olyan szakirodalom (UNWTO 2018, Jordan et. al 2018, Koens-Potsma 2017, McKinsey
& Company and World Travel & Tourism Council 2017, Milano 2017, Weber et.al 2017) jelent
meg mely azonositja a talturizmus negativ hatdsainak mérséklése érdekében hasznalhato
stratégiakat. Mindegyik megegyezik abban, hogy alapvetden a turisztikai tervezés és szervezés
lenne a megoldés alapja, a szakszeri menedzsment, a helyiek bevonasaval megvaldosuld tervezés,
torvényekkel betartatott szabalyok meghozasa, az infrastruktira fejlesztése, a turistaszamok
kozponttol tavolabbi latvanyossagok promotalasaval. Budapest marketingstratégidja a magas
koltségekkel jaré mindségi turistdk vonzisira Osszpontosit (Magyar Turisztikai Ugynokség,
2017), mely azt jelenti, hogy olyan turistak fogadasara alkalmas kinalati elemeket
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Végezetiil azt is érdemes megemliteni, hogy a felfokozott mértékii turisztikai keresletnek nem
csak hatranyai vannak. A limitalt mértékl zsufoltsag néveli a lakosokban a varosi élményt,
tovabba biiszkeséggel toltheti ket el, hogy sokan kivancsiak a helyre, ahol élnek (Popp 2012).
Az UNWTO 2018-as jelentésében a negativ hatasok kikiiszobolésének legfobb pontjanak tartja,
hogy lehetdséget teremtsen a helyi kozosségek szamara, hogy hasznosuljanak a turisztikai
bevételekbdl. Fontosnak tartja, hogy a turisztikai résztvevok a helyekkel kdzosen tervezzék meg
a jovot, figyelembe véve az eltartoképesség hatarait. Stratégiai javaslatai kdzott szerepel a hosszl
tava stratégiai tervek kidolgozasa, amely meghatarozza a varos, valamint egyes teriiletek és
latnivalok teherbird képességét. Ez kiilondsen hasznos olyan stratégidk végrehajtisa sordn,
amelyek célja a latogatok szétszoroddss. Tekintsék a turistdkat ideiglenes lakosoknak,
gondoskodjanak rola, hogy az helyi idegenforgalmi politika elkotelezett a latogatok és
lakosokfelé, és célja, hogy mindenki szamara megfeleld varost épitsenek.

Osszegzés

A vizsgalt indikatorok, mint a magéanszallashelyek megnovekedett forgalma, a megndvekedett
turistaforgalom, és turista siiriiség mellett érdemes vizsgélni a helyi lakosok életmindségét és a
turistak altal bejart wtvonalakat, tovabba korcsoport és nem szerint is érdemes jobban
megvizsgalni kik, és hogy hasznaljak a budapesti varosi teret. Kozlekedési aspektusbol is érdemes
megtudni mely kozlekedési eszkozoket hasznalnak a latogatok szivesen. A talturizmus nagyban
fligg annak helyétdl, tovabba a turistak viselkedésétdl és a helyi lakossag fogadtatasatol. Olyan
tobb tényezds folyamatrol van tehat szo, amelyet nem lehet csupan a megndvekedett latogatoszam
alapjan vizsgalni. Az is megallapithato, hogy telepiilésenként valtozo6 annak eltartd képessége, igy
nem lehet altalanos stratégidt megfogalmazni. Budapest esetén megallapithatd, hogy a varos
egészére nem, ugyanakkor a belvarosi teriiletre koncentrdlodik a turistaforgalom, mely a
talturizmus veszélyével fenyeget.

A jelenlegi ,turizmustalansag” helyzete kivald lehet6séget nyujt arra, hogy a mult folyamatait
megvizsgalva, azon alapulva 1] stratégiakat alkossanak a helyi lakossag, és a turisztikai szereplok,
mint vendéglatohelyek, szolgaltatasok lizemeltetdi bevonasaval. A ,,bulinegyed” jelentds vonzerot
biztositott az elmult években, nem szabad elfelejteni, hogy a févaros tobbek kozott ennek
fejlodését is koszonhet. A turistaforgalom jelentds hasznot generalt a helyi lakossag szamara is,
igy olyan megoldas kidolgozasara lenne sziikség, amely Budapestet olyan helly¢ alakitja, amit jo
meglatogatni, ahol j6 élni, €s ahova érdemes visszatérni.
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Griiman Roébert — Csongor
Szallasmegoszto platformok dnkormanyzati szabalyozasanak kihivasai Erdélyben

Az utobbi 10 évben egyre tobben hasznaljik az uj vallalkozdasi modell, a sharing economy dltal
lehetdvé tett forrasmegosztisokat. Ez a tipusu tevékenység egy uj irdnyzata az eurdpai
gazdasagnak, amely jelen van a mindennapjainkban, viszont nincs egy egységes europai
szabalyozasi rendszer, amely ezt integralni tudna. A révid tavu szallashely-szolgaltatasnak a
lakaspiacra gyakorolt hatdsa egy olyan kérdeés, amely kiilonés aggodalomra ad okot.
Torvényhozoknak az a legfontosabb feladata, hogy meghozzak azt a déntést, hogy a profitorientalt
sharing economy tagjai nem tradicionadlis vallalatok és ehhez képest biztositsanak jogokat,
valamint tamasszanak kévetelményeket a résztvevékkel szemben. Jelen tanulmanyban a
szallasmegoszto platformok onkormadnyzati szabdlyozasanak helyzetét ismertetjiik az europai
intézmények és erdélyi dnkormanyzatok szemszogeébadl.

Kulcsszavak: szallasmegosztas, platform, turizmus

JEL-kod: Z32

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.28

Bevezeto

A digitalis platformok megjelenése megvaltoztatta a szolgaltatési, fogyasztasi szokasainkat és
tulajdonrol alkotott képiinket. A digitalis platformok, mint példaul az Airbnb (otthonmegosztas),
Blablacar (utazasi applikacio), Eatwith (étkezés) nemcsak a jelenlegi fogyasztasi modelleket,
hanem a régota fennallo nemzeti és helyi torvénykezést is komoly kihivasok elé allitja. A helyi
torvények és rendeletek a kdzérdek altal indokolt, 6sszehangolt engedélyezési rendszereket irnak
el6. Tehat kérdés az, hogy a digitalis kor szempontjabol ezek a nemzeti kdvetelmények tovabbra
is indokoltak-e, és ezen platformok egyszerlien csak szolgaltatasokat nytjtanak, vagy kozvetitd
szerepiik is van.

A helyi onkormanyzati szférdt messzemenden a leginkabb befolyasoljdk a szallasmegoszto
platformok, még akkor is, ha ezeket a piacokat tobb kormanyzati szinten is szabalyozzak, jelentds
regionalis, orszagos, s6t szupranacionalis interakcidk révén, attol fiiggden, hogy mely orszagban
talalhaté az adott varos. A COVID-19 rovid és kozéptavon jelentds hatassal bir a rovid tava
szallashely-szolgaltatasi piac és az idegenforgalmi gazdasag valtozo dinamikajara.

A helyi és regionalis dnkormanyzatok kozos kihivasokkal és lehetdségekkel néznek szembe, ami
a rovid tava szallashely-szolgaltatast illeti, azonban a helyi viszonyoktol fiiggéen vannak
eltérések. A rovid tava szallashely-szolgaltatasnak a lakaspiacra gyakorolt hatdsa egy olyan
kérdés, amely kiilonos aggodalomra ad okot.

A rovid tava szallashely-szolgaltatasnak a kdzosség szamara jelentett gazdasagi értékét gyakran
tobb szempontbdl vizsgaljak, az adott varos gazdasagi helyzetétdl és az azon beliili turisztikai
tevékenység jelenlegi szintjétdl fliggben. A magas és ndvekvOben 1év6 lakhatasi koltségekkel
rendelkezd, a nemzetkdzi turistak altal igencsak felkapott helyeken altalaban térekszenek a rovid
tava szallashely-szolgaltatasi piac visszaszoritdsara; az olyan varosokban pedig, ahova turistakat
szeretnének vonzani, a szabalyozasi kornyezet megengeddbb.

Europaszerte a varosok eltéré kdzpolitikdkkal valaszoltak a jelenségre, amelyek nagymértékben
fiiggnek a helyi kontextustél. Ezek a kozpolitikai valaszok a megaddztatastol a lakhatasi
politikakig, az egészségvédelmi €s biztonsagi eldirasoktol, valamint a regisztracids rendszerektdl
az épitési és foldhasznalati engedélyekig terjednek.

A rovid tavu szallashely-szolgaltatasra vonatkozo szabalyok és eldirasok végrehajtasa, a novekvo
turistaforgalom miatt, az erdélyi varosok szamara is kiillonds kihivast jelent. A végrehajtasi
kihivasokat els6sorban az adatgytjtés, az egészségiigyi és biztonsagi normak, valamint az épitési
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és teriilethasznalati eldirasok jelentik. Bar egyéb kérdések is relevansak, az adatok megosztasa és
az atlathatosag jelenthetik az els6szamil megoldast az onkormanyzatok szamara az eldttiik allo
legfontosabb kihivasokkal szemben, foként arra vonatkozoan, hogy nem képesek hatékonyan és
eredményesen érvényesiteni a szabalyozasokat. A nemzeti és szupranacionalis kormanyzo
testiileteknek szerepet kell vallalniuk a nemzeti és szupranacionalis jogszabalyok modositasaban
annak érdekében, hogy a varosok nagyobb hataskort kapjanak a szabalyozasok érvényesitésére.
A kutatds a gazdasigban jelenlévd, nagy valtozasokat hozd szalldsmegosztd platformok
hatasvizsgalatat célozza harom erdélyi onkormanyzat, Brasso, Kolozsvar és Nagyszeben esetében.
Kutatasunk sordn azt kivanjuk elemezni, hogy milyen gazdasagi és szocidlis hatdsai vannak
ezeknek a platformoknak az adott telepiilésre, valamint az dnkorményzatok milyen szabalyozasi
mechanizmusok altal tudjdk integralni ezt a tipusu gazdasagi tevékenységet egy atfogd
kozpolitikai koncepcioba.

Kozosségi gazdasag

Korunk kutatoi szamara nagy kihivast jelent a megosztas ideajanak értelmezése. Hibrid jellege és
Osszetettsége megneheziti egy olyan atfogd koncepcio kialakitasat (akar a mainstream
kozgazdasagtanban, akar az tizleti elméletekben), amely kimeritéen lehatarolné a fogalmat.

A birtoklast sokan csak egy nem relevans felel6sség forrasanak latjak, felismerve azt, hogy a
fogyasztas sordn igazdbdl az arukhoz és szolgdltatdsokhoz vald hozzaférés a legfontosabb
szempont. Ezért ezt a jelenséget hozzaférés alapt fogyasztasnak (access based consumption) is
nevezik (Belk, 2014). Ezek a megoldasok nem lehetnek sikeresek a tarsadalmi téke olyan formai
nélkiil, mint a bizalom és a nyitottsdg. Az interperszonalis kapcsolatok képezik a megosztason
alapuldé megoldasok alapjat. Ez az oka annak, hogy a Sharing Economy kifejezés mellett
megjelentek hasonlo, szintén e jelenségre mutatd elnevezések (pl. collaborative economy, gig
economy, on-demand ecomony, peer economy) (Petropoulos, 2017).

Az egyiittmiikodd fogyasztas koncepcidja az 1970-es évek végén jelent meg (Felson — Spaeth,
1978). A szerzok nagyrészt Hawley 1950-es években folytatott munkajara hagyatkoztak, 292
amelyben a kozosségek szerkezetét, egymasra valod utaltsagat, funkcionalis kiilonbségeit és
hasonlésagait vizsgalta. Felson és Spaeth viselkedési szemléletiikben olyan tevékenységként
definidljak az egyiittmiikodd fogyasztast, amely sordn egy vagy tobb személy masokkal
megosztva fogyaszt termékeket vagy szolgaltatdsokat. A kutatok ugy vélik, hogy a fogyasztas
ezen formajaba tartozik az is, ha rokonok kozdsen étkeznek, vagy baratok egylitt soroznek. A
vizsgalt teriiletek els6sorban a haztartdsok, a munka és az iskolai kornyezet. A szerzok
hangstlyozzak a napi rutin szerepét és a fogyasztas koriilményeit is. Tovabba, a tarsadalmi
tényez0 ¢és az iddzités is kiemelt szerepet toltenck be a megosztasi tevékenység soran.

Az Airbnb jelenség dnmagaban nem 0j (Dudas et al., 2018), azonban az Internet eldsegiti a
hétkdznapi életbe vald beépiilését és hatasa a kiilonb6z6 iparagakra meghatarozo jelentdséggel
bir. A PwC 2014-es felmérése alapjan az &t f6 sharing economy szektor 2013-ban 15 milliard
amerikai dollar bevételt generalt ezeknek a cégeknek és az elérejelzések alapjan ez az 6t szektor
2025-ben mar 335 millidrd dollar bevételt fog termelni. Az Airbnb, amely tigy definidlja magat,
mint egy megbizhatdé kdzosségi piactér azoknak, akik szeretnének egyediilalld szallashelyeket
meghirdetni, felfedezni és lefoglalni szerte a vildgon — online, mobiltelefonr6l vagy tablagéprol.
Az Airbnb napjainkban 34 000 vérosban és 191 orszdgban van jelen, tobb mint 2 millié szallast
kinal globalisan, és tobb mint 24 milliard dollarra értékelték a céget 2015-ben.

Gazdasagi kihivasok és lehetdségek
Valamennyi 6nkormanyzat elismerte, hogy az egyiittmikddésen alapuld gazdasag szallasszektora
valoban gazdasagi hasznot hoz a varosnak és lakoinak. Néhany altalanosan hivatkozott elény:

tobbletjovedelem a befogadni képes lakosok szamara; a rendkiviili szallasigény kielégitésének
képessége; a varos megujuldsa a foglalkoztatasi lehet6ségek és a varosba torténd pénziigyi
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befektetések révén; szélesebb valaszték a fogyasztok szamara alacsonyabb koltségek mellett.
Ezen elonyok ellenére szamos varos kiemelte, hogy a lakosok gazdasagi elényei valdsziniileg
korlatozottak, mivel a lakossagnak csak kis része képes rovid tava szallashely-szolgaltatasi
platformokon keresztiil bérbe adni otthonat, és hogy az egyiittmikodésen alapulé gazdasag
szallasszektora negativ hatassal van a hagyomanyos iizleti szférara. Romanidban sem az adozasi
torvények, sem a turisztikai tevékenységeket szabalyozo térvények vonatkozasaban nem sikeriilt
egyértelmi, konnyen elérhetd rendszert kidolgozni.

A HOTREC (2018) (az EU orszagok szalloda, étterem ¢€s kavéhazi szovetségek konfoderacidja)
0t, a jelenség kialakuldsaval szorosan Oszszefliggd faktort allapitott meg az overtourism
kialakuldsdnak magyarazataként, a szervezet az indikatorok koziil leginkabb a diszkont
légitarsasagok altal kinalt olcsd jegyarakat, az egyszerti foglaldsi rendszereket, az Y generacid
koltési hajlandosagat, a maganlakasok (Airbnb) kiadasat és a bakancslistas turizmust hibaztatja a
helyzet kialakulasaért (Remenyik et al, 2019). A vizsgalt erdélyi varosokban mar overtourism
kialakulasarol beszélhetiink, mindharom varost évente tobb szazezer turista latogat meg. Ennek
kovetkeztében egyre tobb az elérhetd lakasok szama a szallasmegosztd platformokon is.
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1. abra: Turistak szama Brasso, Kolozsvar és Nagyszeben (f6)
Figure 1: Number of tourists in Brasov, Cluj-Napoca and Sibiu
Forras: Sajat szerkesztés az Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Ezen tevékenységek jogszerli gyakorlasa, a jelenleg érvényben 1év6 szabalyozasok aprolékos
elemzését igényli, erre viszont nincs lehetdségilik azon szolgaltatoknak, akik plusz jovedelmet
szeretnének szerezni ezen tevékenységgel. Fenndll a veszélye annak, hogy az online
platformokon keresztiil bérbe adott lakdsok utdlagos nehézségeket okozhatnak tulajdonosaiknak.
Romaniaban szenatus altal hallgatdlagosan elfogadott, turizmust szabalyozoé torvény az engedély
megszerzését teszi kotelezové. Ez azt jelenti, hogy sziikséges lesz a szomszédok beleegyezésére,
valamint a bérbe adott lakasok utani jovedelembdl ad6zni kell. Romaniaban jelenleg az online
szallasfoglalo oldalakon tobb mint tizezer lakés szerepel.

A vallalkozasok és a turizmus kozotti egyensiilyozas
Bar az dnkormanyzatok felismerik, hogy a rovid tavua szallashely-szolgaltatas lehetévé teszi, hogy
egyes haztulajdonosok és bérbeadok tobbletjovedelemre tegyenek szert, fenn kell tartaniuk az

egyensulyt az illetd varost latogatd turistdk szama és a rovid tavi szallashely-szolgéltatasok
elszaporodasanak negativ hatasai k6zott. Ahogy a piac a turistak érdekeinek kiszolgalasa iranyaba
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valtozik, a kereskedelmi strukturak megvaltoznak és inkabb a latogatok, semmint a lakosok
érdekeit szolgaljak.

A lakosok tobbletjovedelmet biztosithatnak maguknak azaltal, hogy rovid tavu szallashely-
szolgaltatasi platformokon keresztiil bérbe adjak otthonukat. Noha az atfogd adatokhoz valod
hozzaférés a rovid tava szallashely-szolgaltatasnak egyik altalanosan hivatkozott elénye, nehéz
megallapitani, hogy pontosan mennyi jovedelmet termel egy hazigazda egy adott évben, milyen
tipusu hazigazdak jutnak érdemi jovedelemhez, és mennyire szamottevo ez a tobbletjovedelem.
Ilyenképpen, az alacsony jovedelemmel rendelkez6 lakosok vélhetden kimaradnak a rovid tava
szallashely-szolgaltatasi platformokon keresztiil torténd vendéglatas potencidlis gazdasagi
elényeibdl.

Az airdna.co honlapon, ahol az Airbnb szalldssmegosztd platformon szerepld szalldsokkal
kapcsolatosan lehet elérni statisztikakat a harom vizsgalt erdélyi varosban, kdzel 3500 kiad6 lakas
érhetd el, igy Brassoban 1452, Kolozsvaron 927 és Nagyszebenben 971. A vizsgalt varosokban
altalaban a turistak altal is latogatott lakonegyedekben érhet6 el a legtobb kiado lakas.
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2. abra: Airbnb szallasmegoszto platformon elérheté szallasok Brasso, Kolozsvar és Nagyszeben
Figure 2: Accommodation available on the Airbnb accommodation sharing platform in Brasov,
Cluj-Napoca and Sibiu Forrads: sajat szerkesztés az www.airdna.co alapjan

Egy olyan dinamikusan novekvd agazatrol beszéliink, amely még a legtobb &nkormanyzat
esetében nincs szabdlyozva. Az utdbbi években tobb eurdpai intézmény foglalkozott ezzel a
témaval, tobb jelentés késziilt a szallasmegosztd platformokrol, de nem késziilt egy atfogo kutatas,
amely ennek a gazdasagi tevékenységnek a kozigazgatasi szabalyozasat vizsgéalja. Ennek
kovetkeztében sziikségesnek tlinik a szabdlyozasi hattér olyan jellegii alakitasa, amely kiakndzza
az Airbnb-ben rejlé gazdasagi potencialokat, mindemellett megoldja vagy mérsékeli a felmeriild
konfliktusokat ugy, hogy kozben nem gatolja el az Airbnb milkodését. Azok a varosok, ahol
hagyomanyosan nagyszamu turista fordul meg, kevésbé kedvezden vélekednek a rovid tava
szallashely-szolgaltatasi szektor hatasairol.

Lakasok megfizethetésége és elérhetosége

Az olyan platformok elterjedése és novekedése, mint az Airbnb heves és hosszan tart6 vitat valtott
ki a helyi dnkormanyzatok, a szallodaipar, a helyi lakosok és a lakasaktivistak kozott arrol, hogy
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a rovid tava szallashely-szolgaltatdas milyen hatassal van a lakasok elérhetdségére ¢és
megfizethetdségére, mind a hosszu tavi bérbeadas, mind pedig az ingatlanvasarlas szempontjabol.
A lakasok megfizethetdségének és hianyanak okai Osszetettek, kapcsolédnak a nemzeti és
regionalis lakaspolitikahoz, az infrastrukturalis és a befektetési politikdhoz. Ezek a politikdk az
idék folyaman mind a lakaskinalatot, mind a keresletet formaltak, és hozzajarultak a jelenlegi
lakashianyhoz és megfizethetéséghez.

A vizsgalt varosok nem ellenzik, hogy maginszemélyek egy évben néhany hétre bérbe adjak
lakésaikat, amikor nyaralnak, de ha egyes szallasokat teljesen kivonnak a piacrdl azért, hogy
kizarolag rovid tava szallasként szolgaljanak, akkor ez mar problémat jelent. A vizsgalt
varosokban bar nem a rovid tava szallashelyek az okoz6i a megfizethetd lakasok hianyéanak, azok
kétségkiviil sulyosbitottak a problémat. Nincsenek atfogd adatok az egyes varosokban talalhato
rovid tava szallashelyek teljes szamarol, vagy egyéb részletekrdl (pl. ar, elérhetdség stb.). Az
Insideairbnb szolgaltat egy hozzavetdleges szamot a rovid tava szallashelyekrdl az egyes
varosokban, a teljesen egészében kiadott lakasok hanyadar6l szemben a kiadott szobakéval, az
elérhetdség gyakorisagarol, valamint arrdl, hogy egy tulajdonosnak van-e tébb kiado lakasa.*
Mig egyesek a rovid tava szallashely-szolgaltatds gazdasagi eldnyeire Osszpontositanak a
hazigazdak szamara, fontos megnézni, hogy melyek azok a lakok, akik bérbe tudjak adni
lakasaikat a piacon. Vélhetéen olyan haztartasok részesiilhetnek abban a kivaltsdgban, amelyek a
varos vonzo részen rendelkeznek ingatlannal, nem pedig alacsonyabb jovedelmii varosrészekben,
ahol azonban a vendégek fogadasa érdemben kiegészithetné a lakok jovedelmét és fedezhetné
alapveto kiadasaikat.

Az évente Osszedllitott romaniai ingatlanpiaci elemzések korabbi kiadasaibol kideriilt, hogy
Romaénia minddssze néhany nagyvarosadban haladta meg eddig az 1000 eur6t az az 0sszeg, amit
egy négyzetméter hasznos feliiletért kértek az eladok. Ezek kozott szerepel minharom vizsgalt
varos Brasso, Kolozsvar és Nagyszeben is. A legfrissebb rangsor szerint tovabbra is Kolozsvaron
a legdragabbak az ingatlanok, ahol mar atlagosan 1810 eurdba keriil egy négyzetméter, megelézve
Bukarestet is.
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3.dbra: Lakasarak Brasso, Kolozsvar, Nagyszeben és Bukarestben
Figure 3: Housing prices in Brasov, Cluj-Napoca, Sibiu and Bucharest
Forras: sajat szerkesztés az imobiliare.ro adatai alapjan

Az arndvekedés egyik oka a rovid tavu lakaskiadas, amely erds hatdst gyakorol a ingatlanarakra.
A lakasarakat befolyasolja, hogy n6 a turizmus, és ezzel parhuzamosan jo iizlet lett a rovidtavia

4 http://insideairbnb.com/index.html
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lakaskiadas. Szamos szallashely-lizemeltetd nem az altala kiadott ingatlanban lakik, t6bb lakassal
rendelkezik, és lényegében allando jellegii szallashely-szolgaltato kisvallalkozast vezet. Ezek az
iizemeltetok vagy kereskedelmi szolgaltatok valosziniileg sulyosbitjak a lakasok elérhet6ségének
problémajat. Ez a kérdés altalaban a varoskdzpontokban vagy a népszerii turisztikai célpontok
kornyékén meriil fel, sok esetben felgyorsitva a lakok kiszoritadsanak nyomasat a varos olyan
részeibdl, ahol - az épiiletek siirlisége miatt - nem valdszinl, hogy 10j lakasok épiilnek.
(Wachsmund — Weiser, 2018).

Egészség és biztonsag

A vizsgélt erdélyi varosok nem hataroznak meg egészségiigyi és biztonsagi normakat, mivel az
ilyen jogszabalyok nagy részét orszagos szinten hajtjak végre; a helyi és regionalis
onkormanyzatok azonban kulcsfontossagliak e torvények nyomon kovetésében. Sok varosban
nem a rovid tavu szallashely-szolgaltatasokra vonatkozo kereskedelmi, lakhatéasi vagy turisztikai
torvények/kodexek hidnya, hanem a végrehajtdo hataskor hianya jelenti a gondot. Ha nincs
hozzaférésiik a hazigazddkra vonatkozo informacidkhoz ¢és a lakds ciméhez, az
onkormanyzatoknak kell Osszeszedniiik az adatokat, és egyenként kell megbiintetniik a
hazigazdakat a szabalyok be nem tartasaért, ahelyett, hogy hattérintézkedések révén korlatozni
tudnak a kihdgasokat. Az adatok begylijtése egy robusztus regisztracios rendszer hianyaban az
egyetlen eszkdz, amely az Onkorményzatok rendelkezésére all, de ez nem elégséges és nem
hatékony, mivel az adatgyiijtés csak a lakas kozelében adja vissza az eredményeket. Az
onkormanyzatok alkalmazottainak id6t kell toltenilik a lakas felkutatdsaval, az Osszegytjtott
adatok alapjan.

A koltségvetési hiany szerepet jatszhat abban, hogy hany kozalkalmazott tud egészségiigyi és
biztonsagi ellendrzésekkel foglalkozni. Az egészségvédelmi €s biztonsagi eldirasok kiilondsen
relevansak lesznek, kiilondsen mivel a varosok koltségvetését igencsak felemésztettéek a COVID-
19 jarvany pénziigyi hatasai. A folyamatok hatékonyabba tétele lehetévé teszi az onkormanyzatok
szamara, hogy jobban Osszpontositsanak a jogszabalyok végrehajtasara, ahelyett, hogy az
eréforrasokat és az adofizetok pénzét a lakasok felkutatasara aldoznak.

Egyenlé versenyfeltételek biztositasa

Amiota a 2010-es évek elején elterjedt a szallasmegosztas, a technoldgiai platform tarsasdgok és
a hagyomanyos szallodaipar kapcsolata viszalyos volt. A szallodaipar képvisel6i szerint a rovid
tavu szallashely-szolgaltatasok igazsagtalan elonyt élveznek, hiszen ezekre nem vonatkoznak
ugyanazok a szabalyozasok, vagy pedig az eldirasok esetilkben nehezebben alkalmazhatok,
ellentétben a szallodakkal. Az Airbnb iizleti modell minimalis hatdsagi ellenérzés vagy rahatas
mellett mikédik Romaniaban.

A jovore nézve dontéshozok és jogalkotok szamara egy kozos kihivas, amellyel a varosok
szembesiilnek. Helyi szinten az idegenforgalmi ad6 megfizetésének monitorizalasa és
érvényesitése lehet egyik megoldas. Annak ellenére, hogy a varosok tobbsége idegenforgalmi adot
rott ki a rovid tavu szallashely-szolgéltatokra, nehéz fenntartani az egyenld versenyfeltételeket,
hiszen egyre tobb a csalard lakashirdetés, és nem tudnak kapcsolatba 1épni a hazigazdakkal az
addatutalas ellendrzése céljabol.

Az adoéiigyi osztalyok konnyedén felvehetik a kapcsolatot a szallodakkal, de a rovid tava
szallashelyek cime és neve nélkill szinte lehetetlen, hogy az dnkormanyzatok ellendrizzék ez
utobbiak esetében az eldirasok betartasat, anélkiil, hogy kiilon adatokat gyijtenének roluk. A
varosok kiemelték, hogy a hazigazdak sok esetben meg akarnak felelni az ad6zasi szabalyoknak
és torvényesen akarnak eljarni; az alkalmi hazigazddk azonban nehézkesnek talaljak a
procedurakat.
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Europai pozitiv példak

A helyi és regionalis dnkormanyzatok elsddleges hangsulyt fektetnek az addzasra, ami az
iparagban érdekelt felek (a hagyomanyos szallasszektor) és az egyiittmiikodésen alapuld gazdasag
szallasszektora kozotti egyenld szabalyozast illeti. Eurdpaban tobb turisztikai vonzoéerdvel
rendelkez6 varos az alkalmazand6 ado6zasi szabalyoknak vetette ala az online platformokat és a
szallasszolgaltatokat, foleg az idegenforgalmi és a személyi jovedelemadodkat illetéen. A
platformok fontos szerepet jatszhatnak abban, hogy megkonnyitsék a hazigazddk
adokotelezettségeinek betartdsat, de érdemes megjegyezni, hogy ezek a megéllapodasok
nagyrészt dnkéntesen valdsultak meg.

Tobb eurdpai varos megallapodasokat kotottek online szallasmegosztd platformokkal. Vilnius
nemrégiben megallapodast kotdttek az Airbnb-vel, amely eldirja, hogy 2020. februar 1-jétdl az
Airbnb a hazigazdak nevében a foglalasi folyamat soran automatikusan beszedi az idegenforgalmi
illetékeket, és azt kozvetleniil Vilnius varosanak utalja at.°

Bécs harom korzetében szintén magas a rdvid tava szallashelyek koncentracioja. Bar
Osszességeében a rovid tava szallashelyek szama a varosban nem nagy - koriilbeliil 8000 ilyen van,
amelyek koziil 2000 nincs jelen a piacon, 1évén, hogy kizardlag platformokon adjak ki dket - ez a
2000 a belvarosba koncentraldédik és erdteljes hatdssal van a lakdsok elérhetdségére és
megfizethetdségére ezekben a korzetekben. Bécsben a platformok kotelesek jelenteni a
korzetiikben nyilvantartott szallashelyeket, és informaciokat szolgaltatni Bécs varos
onkormanyzatanak a bécsi turizmus népszertisitésérol szol6 torvény6 15. cikkének (3). bekezdése
értelmében. A varosban mitkodé 16 platform koziil 12 ezt meg is teszi. Bécs varosa egy weboldalt
is 1étrehozott, amely tartalmazza az dsszes alapvetd informaciot a szallasmegosztd szolgaltatok
szadmara, beleértve azt is, hogy mekkora személyi jovedelemaddval tartoznak.”

Az idegenforgalmi adok kozpontositott behajtdsa miatt, nem minden varos fér hozza az
idegenforgalombol szarmazé bevételhez, ez példaul Tirana esete is®. Porto az idegenforgalmi
adokat at tudta iranyitani annak érdekében, hogy fedezni tudja a varos ,.turisztikai kdltségeit”,
létrehozva egy alapot, amely visszaforditja a bevételt a belvaros hagyomanyos kereskedelmébe és
a megfizethetd lakhatasba. Az idegenforgalmi addkbol szarmazo, a turizmus koltségeinek
kezelésére forditott kozvetlen bevétel révén, Porto képes ellenstilyozni az egyiittmiikddésen
alapul6 gazdasag szallasszektoranak és az idegenforgalomnak a varosra gyakorolt, észlelt és valds
negativ hatésait, a lakosok javara.

Az olyan varosok, mint Amszterdam, amelyek népszerli turistacélpontok, a kodzelmultban
korlatoztak a szallasmegosztast harom varosrészben, a rovid tava bérlésnek ezekre a varosrészekre
gyakorolt negativ hatdsa miatt.’

Egyes barcelonai negyedek, mint példaul a Park Giiell, a La Boqueria és a Las Ramblas kornyéke,
szintén talterheltek és tal sok latogatot vonzanak. Bordeaux képvisel6i kiemelték, hogy a
lakohely-kihasznaltsag csokkenése tapasztalhato a belvarosban, ami néhany esetben azt
eredményezte, hogy bezartak bizonyos létesitményeket, példaul iskolakat, ott, ahol az allando
lakosok szdméanak csokkenése miatt mar nem volt sziikség ezekre.'°

Ajanlasok
A szabalyozasi megkozelitések és ezen intézkedések hatdsainak elemzése alapjan a kovetkezd

ajanlasok fogalmazodtak meg. Erdemes megjegyezni, hogy a helyi és regionélis onkormanyzatok
el6tt allo kihivasok nem egyformak, és az egyes varosok szamara elérhetd politikai eszkdzok sem

5 https://www.govilnius.lt/media-news/airbnb-and-city-of-vilnius-sign-agreement

¢ https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung. wxe? Abfrage=LrW &Gesetzesnummer=20000355
7:https://www.wien.gv.at/wirtschaft/standort/share-economy/privat-vermieten.html#steuern)
§ https://portal.cor.europa.eu/divisionpowers/Pages/Albania-Tourism.aspx)

° https://www.amsterdam.nl/en/housing/holiday-rentals/applying-permit/)
10 https://www.coe.int/en/web/congress/home
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azonosak. Eppen ezért, az alabbi ajanlasok olyan szakpolitikai elveket és bevalt gyakorlatokat
tartalmaznak, amelyeket a varosoknak meg kell vizsgalniuk.

Az egylittmikodésen alapul6d gazdasag szallasszektora az utdbbi években gyors névekedést mutat.
Tekintettel a szakpolitika és a szabalyozasi tér dsszetettségére, a vizsgalt varosoknak proaktivnak
kell lennitik, és jogszabalyokat kell elfogadniuk, még miel6tt felmeriilnének a problémak. A
vizsgalt varosok szamara sokkal konnyebb korlatozni a rovid tava szallashely-szolgaltatasok
szamat, mint eltavolitani azokat a piacrdl. A jogszabalyok elfogadédsa pedig annal vitatottabba
valik, minél tobb érdekelt felet vonnak be, vagyis a varosoknak elénye szarmazik abbol, ha
proaktivan cselekszenek a dontéshozatalban.

Barmilyen szabalyozas megalkotdsa el6tt a varosi és regionalis onkormanyzatoknak &atfogo
Osszegzést kell késziteniiik azokrél a multbéli politikai dontésekrdl, amelyek kihatassal voltak a
helyi turizmus szallasszektorara. A szakpolitikak feltérképezése kiemeli a kozpolitikai kérdéseket
¢és azonositja az ezek kozotti kapcsolodasi pontokat.

Az onkormanyzatoknak vilagosan megfogalmazott allaspontot vagy nyilatkozatot kell
elfogadniuk a varos hossza tavi jovoképérél az egylittmikodésen alapulé gazdasag
szallasszektoraval kapcsolatban, hogy keretet biztositsanak a szabalyozas kialakitasara. Egyes
varosok az egyiittmiikddésen alapuld gazdasag szallasszektoranak a lakhatdsra, masok a
turizmusra gyakorolt hatisaira fognak Osszpontositani. A hangsulytol fiiggetleniil, ennek a
nyilatkozatnak kell vezérelnie a szabdlyozasi folyamatban és a végrehajtasban részt vevo
kiilonboz6 osztalyok erdfeszitéseit. A varosoknak konzultalniuk kell a kozosségi érdekelt felekkel
annak érdekében, hogy a szabalyozasi valaszok tiikrozzék kozosségiik torekvéseit.

Az egyiittmikodésen alapuld gazdasdg turizmusa szerepet jatszhat egy fenntarthatd és
gazdasagilag rugalmas varos kialakitasaban, amennyiben kiegyensulyozott médon miikddik. A
varosoknak fel kell deriteniiik, hogy néz ki varosukban a turizmus hosszu tava mérsékelt
novekedése, és ebben hogyan jatszhat szerepet az egyiittmikodésen alapuld gazdasag
szallasszektora. A ,,jovobeni cél” meghatarozasa kulcsfontossagi az azonnali beavatkozasok
iranyitasahoz.

Bar a vizsgalt varosok tapasztalatai az egyiittmiikddésen alapuld gazdasag szallasszektoraval
kapcsolatban eltéréek, lokalizaltak, vannak kozos témak. A varosoknak meriteniiik kell egymas
tudasabol és szakértelmébol, a tapasztalatok megosztasa, a megkdozelitések 0sszehasonlitdsa és a
kiilonféle szakpolitikai eszk6zok hatékonysdganak értékelése révén, annak érdekében, hogy
azonositani tudjak a bevalt gyakorlatokat és a tapasztalatokra alapozott politikai és szabalyozasi
megoldasokat.

A varosok ¢és a platformok kozotti egyeztetés sikere varosonként valtozoé. Ettol fiiggetleniil fontos,
hogy az Onkormanyzatok megkiséreljenek produktiv médon egyeztetni a platformokkal - a
platformok és az onkormanyzatok jovoképeinek Osszehangolasa id6t és tiirelmet igényel. A
formalisabb, helyi és nemzeti szintii megallapodasok vagy kotelezettségek hidnyaban, egyes
varosok onkéntes megallapodasokat kotottek a platformokkal, amelyek értelmében a platformok
visszautaljak az adokat a varosnak, adatokat szolgaltatnak a varosban talalhaté aktiv
lakashirdetésekrol, betartjak az arra vonatkozé korlatozasokat, hogy egy hazigazda évente hany
¢éjszakara adhat bérbe egy adott egységet, megkdvetelik a regisztracios szdmot minden hirdetés
esetében és/vagy torlik a torvényes regisztracios szammal nem rendelkezé hirdetéseket.

Noha ezek a megallapodasok nem helyettesitik a formalis jogi kotelezettségeket, amig nem
sziiletnek meg ezek a jogszabalyok, addig az Onkéntes megallapoddsok hasznosak
bizonyulhatnak.

Az szallasmegoszto platformok megvaltoztattak az utazas modjat, és kétségtelen, hogy vilagszerte
jelentésen megndvelte a turistak szamat is. Ez az 01 szallasfoglalasi lehet6ség sok ember szamara
lehetdvé tette, hogy a korabbiaknal sokkal olcsobban utazhassanak a vilagban. A szallasmegoszto
platformok szintén fontos szerepet jatszottak abban, hogy a légi kozlekedés minden eddiginél
olcsobba valjon. Sok turisztikai desztinacié az idegenforgalom ndvekedésére egy megoldast
latnak a szallasmegosztod platformokban, de ugyanakkor sok probléma meriil fel szabalyozasok
tekintetében. A szalldsmegosztd platformok nagy sikere azonban aggodalmat kelt, hogy ezek a
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szolgaltatasok a lakoingatlanokat kereskedelmi vallalkozasokka alakitjak, kevés onkormanyzati
feliigyelettel. Unids szabalyozas hianyaban, a kormanyra és dnkormanyzatokra harul a feladat,
hogy megtalaljak az egyensulyt ebben a kérdésben.
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model-social-housing) (let6ltés ideje: 2021.02.15.)
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(letoltés ideje: 2021.02.15.)
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(letoltés ideje: 2021.02.15.)
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KONYVSZEMLE

Nagy Zoltan

Beluszky Pal - Sikos T. Tamds (2020): Varosi szerepkir, vdarosi rang.
Ludovika Egyetemi Kiado Nonprofit Kft., Budapest

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.29

A viérosok fejlédése, tulajdonsdgaik, szerepkdriik valtozasai, multjuk, jeleniik kérdései minden
idében aktualis témat szolgaltatnak a kutatoknak, varosfejlesztési szakembereknek, oktatoknak,
hallgatoknak, dontéshozoknak, és akar a laikus olvasdknak is. Koziiliik azoknak ajanlom Beluszky
Pal és Sikos T. Tamas konyvének elolvasdsat akik meg szeretnék ismerni a magyar varosok
fejlodésének oOsszefiiggéseit, a varoshaldzatban elfoglalt poziciok modosulasat, a tipusokba
sorolasuk lehetdségeit, és keresik az érdekes részleteket is, emellett 1atvanyos abrakkal, kifejez6
térképekkel szinesitett olvasnivalot keresnek.

A nagyivi dsszefiiggések, ok-okozati viszonyok, a torténelmi elézmények bemutatasa mellett a
kotetben részletekbe mend elemzések, kiilfoldi kitekintések is hangsulyos szerepet kapnak, ezt
bizonyitja a fejezetek soksziniisége, amelyek olvasasakor a magyar varoskutatasokban megjelend
kérdésekre (hierarchia valtozasai, varostipizalas lehetdségei, varossa nyilvanitasok anomaliai) is
valaszokat kapunk. Az egyes fejezetek egymasra épiilése is igazolja a varosokrol alkotott kép
teljességét:

1. A Karpat-medence varosallomanyanak kialakuldsa és formalodasa

2. A vérosok helyzetének alakulasa a rendszervaltozas utan

3. A jelenlegi varosallomany

4. A varostipizalas eredményei

5. A varossa nyilvanitas gyakorlata: javaslatok a varosok jogi helyzetének rendezésére

6. Vandorlasi kapcsolatok

A két Szerz6 a magyar telepiiléstudomanyok meghatarozo kutatoi egyéniségei kozé tartozik, és
tobb évtizedes kutatasi eredményeik segitségével a telepiiléstudomanyok — telepiilésfoldrajz,
regionalis tudomany, urbanisztika — kiilonb6zé megkdzelitései, vizsgalati szempontjai is
megismerheték. A torténeti tavlatok alkalmazasa a két nagy tapasztalatu, tekintélyes professzor
eddigi munkassagabdl is ered, hiszen a valtozasok, a fejlddés valdodi mibenlétének megértéséhez
sziikséges a telepiilések torténetének bemutatasa. Ezeket a nagymértéki valtozasokat jelzi az is,
hogy a 2. vildghaboru utdn 52 varos jelentette a magyar varoshaldzatot, ami napjainkra 346 tagava
terebélyesedett. Erzékletes leirasok mutatjdk be a Karpat-medencében az elsé varosok
létrejottének  koriilményeit, okait, torténelmi, tarsadalmi ¢és gazdasagi hatterét, majd a
magyarorszagi varosfejlédés nehézségeit, megkésettségét kontinensiink nyugati teriileteihez
képest, és a varosok gazdasagi, politikai jelentéségének novekedését a 13. és még inkabb a 14.
szazadban. Erdekfeszité az arutermelés, a kereskedelem, a térségi munkamegosztas szerepének
hangstlyozasa, és a tudatos varosfejlesztés megjelenésének leirdsa. A Szerzék bemutatjak a
kozépkori  varosfejlodés mozgatorugoit, a kultirtdj terjeszkedésének, a banyakincsek
kiaknazasanak szerepét, a bevandorlok, telepesek letelepitésének kdvetkezményeit, az
autonémiamintik elterjedését, az urbanizalt taj emlékeinek hatasait. Osszességében nagyszerii
torténelmi attekintést olvashatunk a magyar varosok fejlodésérdl. A 14. szazadtol erételjessé valt
a magyar varosallomanyban a nyugati normakhoz valé kozeledés, a varosjog és a polgarsag
kialakuldsa, majd meger6sodése, a varosi szerepkordok formaloédasa, de jellemzd volt a
varoshdlozat ritkasaga és a varosok alacsony népességszama. A kdzépkor évszazadai a nyugathoz
valo felzarkozast jelentették a magyar varosok szdmara, de ez megvaltozott az Oszman Birodalom
eloretorésével és a kontinentalis, regionalis(?) munkamegosztassal, a feudalizmus
megmerevedésével. Ezekkel a valtozasokkal a megkésettség helyére az asszimetria lépett: Kozép-
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¢és Kelet-Europa egyre inkabb a Nyugat periféridjava valt, és a torok hodoltsag idején a periféria-
helyzet kdvetkezményei érezhetdek voltak a varosfejlodésben.

A kotetben nagy szerepet kap az Osszefiiggések vizsgalata, igy teljes képet lathat az olvaso a
varosok életérol, sok esetben a térszerkezet alakulasarol. A Szerzok részletesen foglalkoznak a
"cimzetes" varosok allomanyanak utobbi évtizedekben lathatdé ndvekedésével, és azzal a
jelenséggel, hogy a "varossa tett telepiilésekre egyszeriien nem volt sziiksége egy-egy térségnek".
Nagyon érdekes eredményeket mutat a magyarorszagi varoshierarchia varosi ranggal rendelkezd
és varosi szerepkoroket bird telepiiléseinek egymassal vald Osszevetése. A Szerzok a varosi
szerepkor vizsgalatara a leltdroz6 modszert hivjdk segitségiil, a kivalasztott mutatokat
hierarchikus szintekbe soroljak, és 7 hierarchia szintet kiillonboztetnek meg. A mas kutatasok
csoportositasaiban is szerepld fovaros, regiondlis kdzpontok, megyekdzpontok, kozépvarosok és
kisvarosok mellett a "faluvarosok" és a "cimzetes varosok" szintjét azonositja talalo kifejezéssel
Beluszky Pal és Sikos T. Tamas professzor. Emellett rendkiviil latvanyos térképen abrazoljak a
varosok hierarchiajat. Azt is megallapitjak, hogy a varoshierarchia vizsgalatok szerint a magyar
varosi jogu telepiilések 45%-a nem bizonyul varosnak egy funkcionalis szemléletii
szambavételnél. Az egyes szinteken beliilli lakossagszamok kiilonbsége azt mutatja, hogy
hazankban minél magasabb hierarchia szintr6l van sz6 annal nagyobb varosiasodas egyes
elemeinek harmdniaja, 6sszerendezettsége.

A tulzottan elaprdozott varosallomany Magyarorszagon azt jelenti, hogy 95 varosban még 5 ezren
sem élnek, igy a kisvarosok inkdbb ,,intézményi-szolgéltatd kdzpontok, mintsem a varosi lét
sokrétli kovetelményének megfeleld telepiilési-gazdasagi-tarsadalmi egységek.” A Szerzdk a
varoshierarchia bemutatdsa mellett tobb tényezd alapjan a varostipusok meghatdrozasat is
elvégzik, és hierarchiafiiggd €s hierarchiafiiggetlen varostipusokat azonositanak. Ez a tipizalas is
hangstlyozza a hierarchia fontossagat a magyar varosallomanyban. A févaros, a regionalis
kdzpontok, a kozéptaj- (megye)kdzpontok, a kdzépvarosok, a kistajkdzpontok (kisvarosok) és a
cimzetes varosok idomulnak a hierarchiaszintekhez. A lakdvarosok, az iparvarosok, a fiird6- és
iidiilévarosok, idegenforgalmi kézpontok a hierarchiafiliggetlen tipusokat alkotjak.

A vizsgalatok szerint a regionalis varosok ugyanazt a kort jelentik mint a hierarchiaszinten, a
kozéptaj- (megye)kozpontok kozé itt nem keriil be Salgotarjan, ami kdzépvaros. A kdzépvarosok
tipuson beliill 3 csoportot azonositanak a Szerzok, kozépvarosok iparral, kodzépvarosok
lakéfunkcidval és kdzépvarosok. A kistajkozpontok (kisvarosok) tipuson beliil 4 csoport kertil
megnevezésre, hasonléan az el6z0 szinthez a kisvarosok iparral, kisvarosok lakéfunkcioval, és itt
megjelenik a kisvarosok idegenforgalommal és a kivarosok vegyes funkciéval csoport is. A
cimzetes varosok, (amelyek nem rendelkeznek varosi funkcidkkal) esetén a cimzetes varosok
lakofunkcioval, iparral és cimzetes varosok vegyes funkciokkal alkotjadk a csoportokat. A
hierarchiafiiggetlen tipusok kozott a lakovarosok két csoportot alkotnak, lakovarosok
kistajkozponti funkciokkal és lakovarosok megnevezéssel. Az iparvarosok az iparvarosok kdzép-
¢és kistajkozponti funkciokkal és iparvarosok csoportra tagozodnak, a flirdévarosok pedig taji
kozponti szerepkorrel, és fiirddvarosok, turistakdzpontok csoportokat alkotnak. A Szerzok a
varostipizalast faktoranalizis ¢és klaszteranalizis segitségével is elvégzik, 22 mutato
alkalmazaséval, ami a konyv egy-egy témara vonatkoz6 sokszini, a részletekre is kiterjedd, magas
szinvonalu kidolgozasat is bizonyitja.

Régi vita a varosokkal foglalkoz6 kutatdk, dontéshozok kozott a varossa nyilvanitas multbeli és
jelenlegi gyakorlata, aminek relevanciajat jelzi az a vélemény, hogy a Szerzék szerint
Magyarorszdgon a ,,346 varosi jogu telepiilésb6l 130-131 bizonyul telepiiléstudomanyi
értelemben varosnak”. Nagyon izgalmas, sok oldalrél kozelitd elemzéseket olvashatunk errdl a
témarol is, hiszen a varosi cimmel rendelkez6 varosok koziil majd 300 kritériumhianyos varos
keriil azonositasra, amelyek nem teljesiteneck minden, a jogszabalyban az 0j varosokra vonatkozo
kovetelményt.

Erdekes részt jelent a kotetben a vandorlasi kapcsolatok nagyon részletes vizsgalata is, és az ezek
alapjan kirajzol6do varoshalozati alrendszerek, altipusok bemutatasa.

Szivbol ajanljuk a kotetet a Tisztelt Olvasd kozonség figyelmébe!
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Summaries

Jozsef Benedek

Regional inequalities and economic convergence. Comaparitve analysis of Hungarian and
Romanian regions

The aim of this study is to analyse and compare the economic development and convergence to the
EU mean of the Hungarian and Romanian regions. Our main result is that due to their intensive
economic growth during the last decade the Transylvanian regions have overtaken in the GDP-
based development ranking the east-hungarian regions. As a consequence, we may assist today to a
reshaping of the traditional centre-periphery structure. A basic question for further research
remains how the GDP-based economic development is reflected in the change of quality of life, and
if it is still necessary to use differential price indexes in the study area for the calculation of GDP
PPS.

Zoltan Hajdu

The role of state interventions in the formation of the center-periphery relationship system in
Baranya county in the state socialist era (1949-1990)

The central government played a role in the formation of relations between settlements at both the
national and county levels to an extent and depth never before seen in the state socialist era. The
party state, established by 1949, became a key player in the formation of the administrative center-
periphery system with the constitutional system, the establishment of the territorial, central and
functional system of public administration, the definition and formalization of the formalized
hierarchical order of the council system. The “coordination” of the functioning administrative
structure and regional development was constantly on the agenda during the era. Janos Kolta - a
lawyer, scientific researcher, university lecturer - has repeatedly gone beyond national aspirations
with his radicalism in the “dismantling and interpretation of county plans”. In 1965, he classified
most of the county’s settlements as “dying settlements”. The 1971 OTK also represented
hierarchical development center categories (and the districts assigned to them) in Baranya County,
in fact it was a concept of urban development. Through the county redistribution, Pécs and the
designated secondary centers were given a special role. At the level of the priority lower-level
centers, the development effort could still be interpreted, but no longer “lower”. “Other” settlements
barely had access to the resources needed for day-to-day operations. The government first amended
and then repealed the OTK in 1985, and other issues came to the fore at the beginning of the regime
change.

David Hajdi

The effect of the coronavirus on unemployment and training for jobseekers in Borsod-Abauj-
Zemplén County

The study examines the consequences of the coronavirus on the labour market of Borsod-Abauij-
Zemplén County, in particular, training for jobseekers supported by the County Government
Office. The unemployment trends show drastic changes compared to the data measured in the
same period of the previous year. The number of jobseekers has risen by 15.9% by 2020 compared
to the average of 4 months in the two years. The education in digital form ordered by the
Government did not affect the trainings initiated by the Borsod-Abauj-Zemplén County
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Government Office, as 70/2020. (Ill. 26.) of the Government of 1991 on the promotion of
employment and the provision of benefits to the unemployed. (hereinafter: Flt.) § 14 (1) and 14/
A. § training was suspended, it was not possible to continue these courses. There is no possibility
of digital education in the trainings supported by the Government Office, traditional courses
based on personal interaction are offered by the training institutions commissioned by the
Government Olffice, as a result of which the pandemic period caused huge financial damage to
the supporters. As a result of the additional earnings-related allowances, it consumed the training
costs of about 700 people. In the course of the research, it was found that participating in training
for job seekers is more expedient from an income point of view than working in public employment.

Timea Gydri

Examining the concentration of job seekers by educational attainment at the beginning of the
economic recessions in the 21st century

The study uses different statistical methods to examine the change in the territorial distribution
and concentration of the unemployed between 2009 and 2020. In the first years of the greatest
economic recessions of the 21st century (the economic crisis of 2008, the coronavirus pandemic
of 2019), the spatiality of unemployment by educational attainment changed significantly. The
Dual index, Hoover index, and location quotient were used to measure the difference in spatial
distributions. With the help of the location quotient (LQ), the representation of the groups of the
unemployed categorized by educational attainment at the settlement level was explored and
represented. For a more complex study of the concentration of groups within the unemployed,
spatial autocorrelation was performed. The autocorrelation revealed regular spatial
arrangements that could be discovered in the spatial distribution of unemployed groups.

Jozsef Lipcsei and Katalin Kdrdsz
Changes of Agricultural Farm Enterprises in the EU27 and Northern Hungary

The number of farmers in Hungary is constantly decreasing, similarly to other European
countries, while replacement of small and medium-sized farms by large and giant farms is a global
trend. The process of land concentration in Central and Eastern Europe is very fast. Residents
displaced from land ownership and land use have to look for a different livelihood. The residence
registry of the farmers and the seat registry of the concerned agricultural enterprises do not reveal
their actual location, and therefore distorts rural economic data. If we extend the examination of
territoriality to land use, we can get a more realistic picture with the help of area subsidies granted
to local farmers and non-locals.

Krisztian Jardany

Examination of the territorial distribution of winery development subsidies in Hungary
between 2014-2020

This study examines the spatial distribution of winery development subsidies flowing into
Hungarian wine regions during the 2014-2020 budget period of the European Union. In line with
European aspirations, Hungarian policy also encourages the development of the wine sector and
the release of the highest possible quality wines in order to remain competitive on the world
market. The resource supply of the 22 winelands of Hungary's 6 wine regions shows a diverse
picture, on the basis of which it can be assumed that there are also significant regional differences
in terms of development projects. To explore the inequalities, I relied on the analysis of data
obtained from secondary sources. I compared the amount and distribution of subsidies with the
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most important wine and social indicators relevant to the topic. In order to describe my results, 1
performed a spatial autocorrelation study using spatial inequality indicators. With the applied
methodology, I pointed out the center-periphery relations related to the development of the wine
sector and the main sectoral development zones of the 2014-2020 programming period.

Bence Langar

The impact of venture capital ownership regarding the acquisition activity of their listed
portfolio companies

The present research is intended to analyze and present the results of a recent study focusing on
the acquisition activity of listed companies owned by venture capital funds. The main purpose of
the research is to compare the mergers and acquisitions activities of venture capital fund-owned
companies with the largest daily number of transactions traded on the Warsaw Stock Exchange
with that of non-venture capital fund-owned companies. To this end, after reviewing the literature
on the general operating models used for mergers and acquisitions by venture capital funds, 1
applied regression analysis to evaluate factors (such as VC ownership, cash, balance sheet total,
EBITDA and industry) that may affect the acquisition activities of a given company. Throughout
the course of the study, I discuss the ownership structure of the given companies and, to support
my hypothesis, I seek to establish a relationship between the company’s acquisition activity and
the ownership role of venture capital funds. My conclusion is that venture capital investments
have an impact on the acquisition activities of the firms surveyed, i.e., if a firm is owned by a
venture capital fund, that firm has a much greater propensity to acquire, consequently, it executes
more acquisitions. To measure the acquisitional willingness, I analyzed the value of goodwill in
the balance sheets of the acquiring companies.

Katalin Lorincz — Annamdria Sasné Grosz — Szilvia Kantor

Veszprém-Balaton2023: quality of life and place attachment related to the community of
University of Pannonia

The study examines the views of the community of the University of Pannonia (students, lecturers,
and other members of staff) on quality of life and place attachment in light of the project
Veszprém-Balaton2023 and the relationship of these concepts with demographic indicators. The
study is based on a questionnaire carried out in 2020 with 542 respondents, the results of which
are demonstrated with the help of the following tools: contingency tables, correlation analysis,
and analysis of variance. The most significant results of the study are as follows: (1) we identified
the objective factors of quality of life leading to the greatest and the least satisfaction among
respondents; (2) we demonstrated that the level of attachment of the members of the university
community involved in the current sample group to the city of Veszprém is above average. The
research results may contribute to achieving the strategic target of attracting degree educated
and creative young work force to settle down and find employment in the region.

Eszter Siposné Nandori

Specificities of the subjective interpretation of poverty in Borsod-Abauij-Zemplén County
The paper examines the subjective interpretation of poverty in Borsod-Abauj-Zemplén County,
Hungary with the methods of systematic data collection. Data collection makes comparison

possible between 2011 and 2019. The comparison of the subjective and objective causes of poverty
reveals that only two causes (labor market disadvantages and low education attainment) are the
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same. Several differences can be found between the two examined years, which is due to the
alteration of the subjective interpretation of poverty as a result of the social, economic and
political changes (like the introduction of the redefined family policy) in the examined period.

Agnes Tokdr-Szadai

Changes of the social enterprises’ management consulting requests in North-Eastern
Hungary 2015-2020

The needs and experiences of social enterprises related to consulting services in 2020 were
presented on the basis of in-depth interviews with 33 social entrepreneurs. We examined the
change compared to the results of our in-depth interview survey conducted with 16 social
enterprises 5 years ago in 2015 (Tokar-Szadai, 2015). As a control group, we used the results of
a national 2018-19 questionnaire survey (Poor et al. 2020), in which 374 entrepreneurs, of which
117 clients who had already used consulting services, participated. Compared to 2015, the
situation has improved, but the biggest problem for social enterprises is still the lack of access to
finance and equity. The consulting needs of social enterprises have shifted strongly in the direction
of operational consulting areas in the last 5 years, here they are already approaching the value
of the control group. Examining the consulting services planned among social enterprises, no
significant change is expected, in most areas stagnation or a smaller reduction is planned, which
can be explained by the uncertainty due to the COVID-19 epidemic. The social entrepreneurs
surveyed were more satisfied with the performance of their consultants in 2020 than 5 years
earlier. Most of the reasons complained about remain related to the solution-orientation of the
proposal, both in social enterprises and in the control group. The empirical researches are not
representative and not suitable for drawing general conclusions on regional, national or
international levels. The results can be used as hypotheses for the following research.

Szabolcs Nagy — Gergd Hajdu

The relationship between content marketing and the traditional
marketing communication tools

Digitalization is making a significant impact on marketing. New marketing approaches and tools
are emerging which are not always clearly categorised. This article seeks to investigate the
relationship between one of the novel marketing tools, content marketing, and the five elements of
the traditional marketing communication mix. Based on an extensive literature review, this paper
analyses the main differences and similarities between them. This article aims to generate a debate
on the status of content marketing. According to the authors' opinion, content marketing can be
considered as the sixth marketing communication mix element. However, further research is
needed to fill in the existing knowledge gap.

David Toth — Mark Miskolczi — Melinda Jaszberényi — Lilla Bakucz
Security and sustainability aspects at European airports by the Y and Z generations

Airports are one of the most important aspects of today's transport, and they have become
essential service areas for cities and their tourism. In this study, we aim to refine the interpretation
of airport operation in a wider conceptual system, taking into account tourism security and
sustainability aspects. Expanding the pyramid of consumer needs, we explore consumer behavior
in the context of airport visits, as well as the importance of responsible consumption among
tourists. The study focuses on the delimitation of competitive airports as well as the analysis of
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market characteristics. In addition to current and forward-looking trends, emphasis will be placed
on the sustainable and innovative development of airports, (e.g., the readiness of tourists to alter
their habits, to highlight aspects of sustainability that deserve more attention in airport
operations). The study also partially addresses the issues of airport security, highlights their
attractions, presents their main features, and seeks to answer how compatible airport security can
be with sustainable operations, and how airports can operate as independent tourist attractions.
The results of the literature review and the quantitative research conducted by the authors
(questionnaire involving Y and Z generation subjects) reveal today's airport development
challenges and make proposals for handling the negative impacts of airport operations.
Furthermore, research outcomes identify tools that might enhance social acceptance of airports.

Blanka Vanyur
Overtourism in Budapest

Considering currently available domestic and international statistics, it can be stated that
Budapest is a major destination on the tourism market, and this trend is constantly growing.
Besides its positive effect increasing tourism activity also has a negative impact on the quality of
life of the local residents. This problem is also a part of the discussion of the paper, as well as the
definition of overtourism, and its main characteristics, development, and effect on its environment.
Overtourism was one of the main topic of the last years in the tourism industry, besides the
discussion about the constantly growing tourism consumption, which was mainly concentrated in
urban areas. In the world's leading destinations like Barcelona, Venice or Amsterdam we can
already talk about the phenomenon of overtourism (Roland Berger 2018). This paper aims to
investigate the question of what is the status in the case of Budapest by the indicators of
overtourism, in the period of no-tourism, when almost no tourist activities can be observed in the
world.

Robert-Csongor Griiman
Challenges of municipal regulation of accommodation sharing platforms in Transylvania

Over the last 10 years, more and more people are using the resources made available by the new
business model, the sharing economy. This type of activity is a new trend in the European economy
that is present in our everyday lives, but there is no single European regulatory system that can
integrate it. The impact of home-sharing platforms on the housing market is an issue of particular
concern. The most important task of legislators is to create laws that acknowledge that the
members of the profit-oriented sharing economy are not traditional companies and to grant rights
to it, as well as to impose requirements. In the present study, we describe the state of regulation
by local authorities of home-sharing platforms from the perspective of European institutions and
municipalities from Transilvania.
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Ph.D. egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Tokdr-Szadai Agnes

Ph.D. egyetemi docens, Miskolci Egyetem

T6th David

egyetemi hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem, K6zgazdasagtudomanyi
Kar

Vanyur Blanka

Ph.D. hallgato, ELTE Féldtudomanyi Doktori Iskola

159



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL. évf. 0 2021 ¢ 1

Szerzoink figyelmébe

A szerkeszt6ség kéri a szerzdket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmii tanulmany kdzolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszé megnevezését és JEL-kod
meghatdrozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid dsszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben szerepl
abrak ¢s tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerzé adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Széveg formazasa

Oldalmeret: JIS BS — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betiimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betlitipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tdblazatokat megfelelden formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szdmara nem megfeleld a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moddunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szdmozasa (pl.: 1. dbra; 2. 4bra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zarojelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésii az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzd vezetéknevét és a kiadasat
évét zarojelbe téve. PlL.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. P1.: (Conti 1993,
76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne ldbjegyzetként, hanem csak a fent leirt formaban
keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szoveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkez6 alapforméakban:

Konyv: szerz6é (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiado neve.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezd6 és befejez6 oldalszama.

Gylijteményes kotetben szerepld cikk: szerzé(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A4
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkeszto(k) neve), a kiadas helye: a kiadd neve, a
hivatkozott irasmii kezd6 és befejez6 oldalszama.

Példak:

CRONAUGE, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag

ALCHIAN, A.-DEMSETZ, II. (1972): Production, information costs and economic organisation.
America Economic Review, 2. 775-795.

PETERI G. (1991): Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkorméanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Budapest: Oktataskutaté Intézet, 122-
154.

Készonjiik!
Szerkesztoség
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