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Szerkesztoi eloszo

Folyodiratunk kiilonszdma a fenntarthatdo fejlédés témakorét jarja koriil, kiemelten harom
szakteriiletre fokuszalva: a fenntarthato fejlddési paradigma és a fenntarthato fejlodési célok, a
fenntarthato divat, illetve a fenntarthatésdg menedzsmentje (hulladékmenedzsment, szervezeti- és
emberi eréforras menedzsment). Az igy Osszeallt, hét tanulmanyt kitev szam szerzéi kozott
taldlunk egyetemi oktatokat és vallalati szakembereket egyarant. Nem véletleniil, ugyanis a
fenntarthatosag gondolata immar jo néhany éve kilépett a puszta elmélet és vagy gyerekkorabol,
és - athatva a hétkoznapi életiink minden részét — a gyakorlati megvaldsitds érettebb koraba
érkezett meg. S6t, ennél tobb: a fenntarthato fejlddés Europaban korunk meghatarozo fejlesztési
paradigmajava valt. Ez akar korszakvalto is lehet, mert a fenntarthatosagi célok megvaldsitasat
nem lehet csupan az egyéni meggy6z6dés szintjén, neveléssel, oktatassal, meggydzéssel vagy
érzékenyitéssel elérni, hanem ennél joval tobbre van sziikség: a kozjot szem eldtt tartd, felsd
kormanyzati szinteken dsszehangolt és tamogatott kozpolitikakra.

Reméljiik, a Kedves Olvaso érdeklddéssel forgatja e kiilonszamot!

Prof. Dr. Benedek Jozsef
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TANULMANYOK

Benedek Jozsef

Fenntarthato fejlodés: bandlis metafordtol korunk meghatdarozo teriiletfejlesztési
paradigmajaig

A tanulmanyban a fenntarthato fejlodés temakorével foglalkozunk, kiemelten teriiletfejlesztési
perspektivabol, ugyanakkor mérési és modszertani kérdésekre is fokuszdalva. A tanulmadny célja
bemutatni a fenntarthato fejlodés fogalmanak utjat egy romantikus-deriis és naivnak tind
metaforatol — némileg meglepé modon — az eurdpai kontinens meghatarozo teriiletfejlesztési
paradigmdjaig. A szintézis jellegii irasunk nemzetkdézi, globalis szintrél halad az eurdpai-, majd a
nemzeti-, és lokalis szint iranyaba, Romania példajan. A jorészt ismert nemzetkézi irodalom
mellett, folhasznadljuk azokat a személyes tapasztalatokat, amelyek az elmult idészakban gyiiltek
ossze a szerzo kiilonb6zo szakmai szerepvallaldasabol adodoan: a téma empirikus vizsgalataval
foglalkozo komplex kutatas szakmai koordindtoraként, a fenntarthato fejlodési képzések szakmai
mentorakent, valamint a Romadniai Fenntarthato Fejlodési Tandcs tagjakent. A tanulmanyban
részletesen kitériink a fenntarthato fejlodeés céljainak mérési részleteire, tekintettel arra, hogy
meggyozodeésiink szerint, jol miikédo, meéréseken alapulo monitoring rendszer nélkiil a
fenntarthato fejlodeés programjai alkalmazhatatlanok.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlodés, fejlesztési paradigma, fenntarthatosagi index, Romdania
JEL — kéd: 020, Q01

Sustainable development: the road from a naive metahpora to the major spatial development
paradigm of our times

The article examines the topic of sustainable development from the perspective of the spatial
development policy, focusing in the same time on measurement and methodological issues.

The main goal of the study is to present the road of sustainable development from a romantic and
naiv metaphora to the currently dominant spatil development paradigm status in Europe. The
synthesis will progress from the international, global level to the european, national and local
levels using the example of Romania. Beyond the well known international literature, we will use
those personal experiences, which have been collexted during the last three years in different
positions: as team coordinator of a complex research project, as a mentor of educational
programmes and as a member of the National Council for Sustainable Development in Romania.
We will address in the study details related to the measurement of the sustainable development
goals, because in our view a measurement-based montoring system will play a key role in the
successfull implementation of sustainable development programs.

Keywords: sustainable development, development policy, sustainable development index,
Romania

JEL — code: 020, Q01

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.39

Bevezetés

2010-et irtunk, amikor kezdeményeztiik egy, fenntarthaté fejlodés vizsgalataval foglalkozo
kutatasi kozpont létrehozasat a jezsuita alapitdsu kolozsvari egyetemen. Akkor még sokan
szkeptikusan tekintettek a kezdeményezésre és a témara is. Az elmult tiz év viszont igazolta
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elképzelésiinket: a fenntarthato fejlédés a tudomanyos, gazdasagi és kozéleti diskurzus ma mar
megkeriilhetetlen témaja. Ezen tGlmenden, a globalis kapitalizmus kritikusai azt hangoztatjak,
hogy ez a megfelel6 iddszak, amikor a tarsadalmi és gazdasagi egyenlétlenségek ndvekedéséért
felelés kapitalizmust gyokeresen atlehet alakitani, ujra lehet tervezni, a kdzponti kormanyzat
nagyobb szerepvallalasaval ralehet terelni egy fenntarthat6 fejlédési palyara (1asd, példaul: Jacobs
és Mazzucato 2018, Szavics és Benedek 2020, Martin 2021, Mazzucato 2021). Olyan
elképzelések is kialakultak, hogy lehetséges a nemndvekedésre és a fenntarthaté atmenetre €piild
tarsadalmi modell, a gazdasagi ndvekedésre épiilé kapitalizmus alternativdjaként (Bajmdczy
2021).

Ugyanakkor, mikroszinten a vildg dolgaiban valamelyest jartas polgarban felvetodik az a kérdés,
hogy személyes életvitelével hogyan jarulhat hozzd egy fenntarthatobb fogyasztashoz és a
cirkularis gazdasagi modellhez. Nem mellékes id6kdzi fejlemény a térségiinkben az sem, hogy a
Fenntarthaté Fejlodés Kutatokdzpont (Research Center for Sustainable Development, FFKK) a
legutobbi, 2021-es egyetemi akkreditacio eredményeként ,,nemzetkozi jelentdségli” besorolast
kapott, és olyan kaliberti kutatok elismerését tudhatja maga mogott, mint a fenntarthato fejlodés
atyjaként szamon tartott Jeffrey Sachs professzor, akit volt szerencsénk 2018-ban Kolozsvaron
vendégiil latni. Az akkor elhangzott eldadasainak egyik f6 lizenete atcseng ebben a tanulmanyban
is: azon tul, hogy sziikre szabott szakmai keresztmetszetekben, a nagy kozonség szamara
tobbnyire érthetetlen nyelvezetben kommunikaljuk tudomanyos eredményeinket, sziikség van
rendszeres szintézisek elkészitésére is, mintegy tiikrozve a fenntarthatd fejlédés holisztikus
jellegét ugy, hogy az érthetd legyen a dontéshozok és a szélesebb, a téma irant érdekl6dd kozonség
szamara is.

Ami ma magatol adodik egy, hozzavetdleg hatvan évet feloleld folyamat eredménye, amelynek
célja, tartalma, jellege és fejlédési ive nem volt vilagos a kezdetektdl. Bar kezdetben ugy tiint,
hogy a fenntarthat6 fejlédés harom dimenzidja (gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti) egyidében
¢és azonos értékkel nem épithetd be a fejlesztési politikaba, ma mar ez az alapvetd konfliktus és
Osszeférhetetlenség a konzervalas és fejlesztés kozott jelentds mértékben oldodott, bar nem sziint
meg teljesen. Visszafogottabb, de még mindig széles elfogadottsagra talal azon nézet, hogy a
fenntarthato teriiletfejlesztés altali beavatkozas hatékonysaga elsGsorban a gazdasagi fejlodés
ritmusatol fiigg. A magasabb fejlédési ritmus nagyobb erdforrasokat, valamint valtozatos
eszkozoket biztosit a tarsadalmi fejlodésre és a természet konzervalasara. A gazdasagi hanyatlas
elmélyiti a dimenzidok kozotti konfliktusokat, a kiegyensulyozatlan regionalis ndvekedési
palyakat, ezért a termelést és fogyasztast szabalyozé politikék prioritizalasi igénye valtozatlan.
Jelen tanulmany elsé részében a fenntarthatd fejlodés koncepcidjanak nemzetkozi fejlodésével
foglalkozik, majd a masodik részben a fenntarthato fejlédés néhany technikai részletével,
pontosabban a monitoring- és mérési rendszerekkel foglalkozunk.

A fenntarthatdé fejlodés kezdetei: az elfelejtett Romai Klubtél a nemzetkozi kornyezeti
politikaig vagy roviden: Romatél Ridig

A fenntarthatd fejlédés fogalma a mult évszazad hetvenes évei energiavalsaganak
eredményeképpen jelent meg, melyet a kdolaj aranak az OPEC-allamok altali ndvelése valtott ki
(Benedek 2000, Benedek 2006). Sajnos az utobbi évek attekintd anyagaibol (lasd Horvath 2016)
kiszorult az 1968-ban, az ,,Academia dei Lincei” égisze alatt 1étrejott Romai Klub agytroszt
jelentOségének targyaldsa, ezért erre roviden most kitériink. Mar csak azért is, mert az elsd
kéolajvalsag el6tt, 1972-ben megjelent nagyhatasu vizsgalatukban - The Limits to Growth -
sikeriilt egy olyan &t valtozora (népesség, ¢lelmiszertermelés, iparosodas, kdrnyezetszennyezés,
megnemujulod természeti er6forrasok fogyasztasa) €piild modellt felallitaniuk, amely sikeresen
szimulalta a planetaris és human rendszerek kdlcsonhatasat (Meadows és tarsai 1972). Egyik
elfelejtette nem csupan a politika-alkotok kasztja, hanem a szakirodalom is, éspedig: a gazdasag
¢és népesség exponencialis novekedése a megnemiijuld eréforrasok kimertiléséhez vezet. Az elsd
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jelentést tovabbi 6t nagyobb nemzetkdzi viszhangot kivaltd elemzés kovette 1979-ig, amelyek
alaphangja ugyan nagyobb optimizmusnak engedett teret, de ugyanakkor tovabbi fontos tovabbi
globalis 6sszefiiggésekre hivjak fel a figyelmet (Gazdag 2018).

A fenntarthato fejlodés fogalmat 1987-ben, hivatalos dokumentumban elsé alkalommal megjel616
Brundtland-jelentés fontos eléjatékat alkotta a kdrnyezetvédelem és kdrnyezetpolitika teriiletén
kialakult és megerdsddott nemzetkozi egyiittmiikddés, amely 1972-ben indult, az elsd, Egyesiilt
Nemzetek Szovetsége (ENSZ) altal kornyezetrdl rendezett konferencian, ahol megsziiletett a
Stockholmi Nyilatkozat az Emberi Kérnyezetr6l. Ennek legfontosabb konkrét kdvetkezményei az
ENSZ Kdrnyezeti Programjanak (UNEP) megalakulasa, a nemzetkdzi kdrnyezetpolitika céljainak
¢és elveinek kidolgozasa és egy, a kornyezetre és fejlddésre vonatkozé Cselekvési Terv
megfogalmazéasa (Horvath 2016).

A Brundtland-jelentésben (Our Common Future) megfogalmazott fenntarthato fejlodés definicio
utdlag nagy palyat futott, majd lényeges szempontokkal ki is egésziilt. Az eredeti
megfogalmazasban a fenntarthatod fejlédés azt jelenti, hogy a természet altal kinalt eréforrasok
felhasznalasat, a tarsadalom altalanos fejlédését olyan modon kell megszervezni, hogy az ne
veszélyeztesse a jovobeni nemzedékek esélyeit (WCED 1987). Ebb6él a definiciobol
megallapithat6 egy gondolat folytonossag a Stockcholmi Nyilatkozattal és a Romai Klub 1972-es
dokumentumaval is: a kornyezeti és fejlédési problémak interdependenciaja, amelynek egyenes
kovetkezménye az, hogy a szegénység novekedése csokkend fenntarthatosagot és ndovekvod
kornyezeti problémakat okoz. Ennek folytatdsaként konszolidalodik azon felfogas, hogy a
fejlesztési politika kiemelt célja a gazdasag és kornyezet kozotti egyensuly biztositasa,
helyreéllitasa. Ezzel kiegésziilnek koncepciondlis szinten a fenntarthat6 fejlddés alapvetd, maig
fennmaradé dimenzioi: gazdasag, kornyezet és tarsadalom. Mar ebben a kezdeti fazisban a
fenntarthat6 fejlodés elvének gyakorlatba iltetését nagymértékben akadalyozta a fosszilis
iizemanyagok hasznalatara épiilé gazdasagi fejlodési modell. Alapvetden ez tartja fenn a centrum-
periféria tipusu (vagy els6- és harmadik vilag tipusu) fliggdségi kapcsolatokat (Benedek és
Kocziszky 2017), amellett, hogy a jol ismert és ma komolyan megkérddjelezhetetlen
klimavaltozas egyik legfontosabb tényezdje is. A legfontosabb akadalyok listajat kiegészitik a
periféridk és fél-perifériak gyors demografiai novekedése, a gazdasagi fejlédés negativ hatasai
elleni hatékony intézkedések gyakorlatba iiltetéséhez alkalmatlan intézményes keret, az alacsony
nemzetko6zi egylittmiikddés a klimavaltozas, valamint a globalis kdrnyezeti valtozasok elleni
kiizdelemben. Bebizonyosodott, hogy a klimavaltozds nem csupan egy klasszikus kornyezeti
probléma, hanem ugyanolyan mértékben gazdasigi és kornyezeti probléma, mert a megtjuld
energiaforrasokra és — altalanosabban - a zold gazdasagra torténd attérés koltségei a feltorekvo
gazdasagok szamara egyelore megfizethetetlenek.

A fenntarthato fejlédés fogalmaval kapcsolatban két szellemi iranyzat korvonalazodott a mult
évszazad nyolcvanas éveiben (Benedek 2004). Az elsdt az amerikai neoklasszikus iskola képviseli
(gyenge vagy technokrata fenntarthatdé fejlédés), melynek megfeleléen a természeti toke
helyettesithet az ember altal elallitott mesterséges tokével. Eszerint a fenntarthato fejlédést ugy
lehet a gyakorlatban megvalositani, hogy a természeti eréforrasokat célszertibben allokaljuk a
gazdasagi fejlodés folyamatiaban (eb.). A masodik irdnyzatot a német iskola képviseli (erds
fenntarthato fejlddés), eszerint a fenntarthatd fejlodés elve a kvantitativ szempont mellett egy
kvalitativ szemponttal is rendelkezik, melynek értemében a fenntarthat6 fejlédésnek az eldnyds
kornyezeti strukturdk megdrzését is szem eldtt kell tartania (példdul a biodiverzitas). Ezzel
kivanjak a természeti kdrnyezet kvantitativ és kvalitativ jellemzdit is meg0rizni (eb.). Az 1992-
ben megtartott, forduldpontot jelentd masodik ENSZ kornyezeti konferencian (Fold vilagesucs)
elfogadott két dokumentum, a Rio6i Nyilatkozat és az Agenda 21 a masodik iskola szellemiségét
képviseli, felgyorsitva a fenntarthatd fejlédés teriiletén kialakult nemzetkozi egyiittmiikddés
intézményesiilését. Az utdbbi legfontosabb mérfoldkdvei: A biologiai sokféleségrol szolo
egyezmény (1992) elfogadasa, az ENSZ Fenntarthatd Fejlodés Bizottsaganak megalakulasa
(1993), Az elsivatagosodas elleni kiizdelemrdl szol6 egyezmény (1994) kidolgozasa, a Kiotoi
Jegyz6konyv elfogadasa (1997), a Fenntarthatd Fejlédési Megoldasok Halozatank létrehozasa
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(SDSN 2012), a Parizsi Egyezmény (2015) megkotése (Horvath 2016). Mar a felsorolasbol is
latszik, hogy a nemzetkézi koordinacid6 szempontjabol fontos intézményeken tul, a
klimavédelemmel kapcsolatos klimapolitikai dokumentumok keriiltek eldtérbe, a globalis
klimafelemelegedéssel kapcsolatos 0j tudomanyos eredmények megjelenésével parhuzamosan és
azzal nyilvan szoros dsszefliggésben.

A fenntarthat6 fejlodés érett politikai korszaka: New Yorktél Briisszelig

A fenntarthato fejlédés az ENSZ New York-ban megtartott Milleniumi Talalkozéjaval (2000)
keriilt az érett politika korszakaba, azaz abba a korban, amikor mar elvei, céljai és eszkozei
megkeriilhetetlenek az altalanos- ¢és szakpolitika alkotasban. Ezen a taldlkozon fogadtdk el a
Milleniumi Nyilatkozatot és a Milleniumi Fejlesztési Célokat (Millenium Development Goals,
MDG). Egész pontosan nyolc célkitiizést és 21 részcélt fogalmaztak meg a 2000-2015 idészakra,
az alabbiak szerint (United Nations 2000): 1. az extrém szegénység ¢és éhezés megsziintetése, 2.
az univerzalis alapvetd oktatas biztositasa, 3. a nemek kozotti egyenléség elémozditasa, 4. a
gyermekhalandosag csokkentése, 5. az anyai egészségiigy javitasa, 6. a HIV, malaria és egyéb
betegségek elleni kiizdelem, 7. a kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa, 8. a fejlodést eldémozditd
globalis partnerségek tdmogatasa. A fenti nyolc cél megvalositasara az ENSZ jelentds forrasokat
mozgositott, elsdsorban az afrikai orszdgokban, viszont a program eredményességérél maig heves
vita folyik. Az MDG egyenldtleniil valosult meg: mig a szubszaharai Afrika orszagaiban
szerényebb eredményeket regisztralt, addig az azsiai orszadgok jelentds haladast értek el az extrém
szegénység és ¢hezés megsziintetésében (elsdsorban Kinanak kdszonhetden) vagy az alapvetd
oktatas biztositdsdban (Blewitt 2015). Sachs a mérvadoé irdsaiban megvédi az MDG programot,
beleértve annak legtobb kritikat kivalto részét, a Milléniumi Falvak (Millenium Villages) projektet
is (lasd: Sachs 2018).

Annyi bizonyos, hogy amennyiben az MDG eredménytelen lett volna, az ENSZ nem dont gy,
hogy tovabbfejleszti az MDG-t, kidolgozva a ma ismert, 17 célbol allé Fenntarthatd Fejlédési
Célokat (Sustainable Development Goals, SDGs), ¢s kitlizve ezek megvalositasi iddpontjat is:
2030-ig (Agenda 2030). Az ENSZ-kozgytlés 2015. szeptember 25-27. kozott New Yorkban
megtartott 69. iilésszakan eldterjesztett célokat minden tagallam megszavazta, és ezzel els6sorban
erkodlesi feleldsséget vallalt azok gyakorlatba tiltetéséért. Az elfogadott 17 célkitiizés ambicidzus,
ez mar a felsorolasukbol is kitlinik (United Nations 2015):

1. a szegénység felszamolasa, 2. az ¢hezés megsziintetése, 3. egészség és jolét, 4. mindségi oktatas,
5. nemek kozotti egyenldtlenség, 6. tiszta viz és alapvetd koztisztasag, 7. megfizethetd és tiszta
energia, 8. tisztességes munka és gazdasagi novekedés, 9. ipar, innovacio és infrastruktura, 10.
egyenl6tlenségek csokkentése, 11. fenntarthatd varosok és kozosségek, 12. felels fogyasztas és
termelés, 13. fellépés az éghajlatvaltozas ellen, 14. dceanok és tengerek védelme, 15. szarazfoldi
Okoszisztémak védelme, 16. béke, igazsag és erds intézmények 17. partnerség a fenntarthatd
fejlodéseért.

A fenntarthatd fejlédés céljainak a teriiletfejlesztési gyakorlatba torténd atiiltetése olyan
méltanyos fejlesztési iranyok beazonositdsat igényli, mely gazdasagfejlesztési, tarsadalmi és
kornyezetkonzerval6 érdekeket és prioritasokat litkdzet. A prioritdsok lefektetését illetben nemrég
még messze jartunk a konszenzustdl. Az eurdpai teriiletfejlesztési gyakorlatban a fenntarthato
fejlédés gazdasagi dimenzidja sokdig kiemelkedd prioritds maradt, természetesen a tarsadalmi és
kornyezeti dimenzidk rovésara, kiilonosen a forrdsszegényebb, a gazdasagi felzarkozast kiemelt
témakorként kezeld kelet-eurdpai orszagokban (Benedek és Lembcke 2017, Nagy és Benedek
2021). Ugy tiint, hogy a fenntarthato fejlodés elvének gyakorlatba iiltetéséhez hidnyzik a
sziikséges politikai akarat és a megfeleld intézményes keret. Bar eldjelek mutattak arra, hogy
valamilyen gydkeres szemléletvaltas eldtt allunk, - igy a 2010-ben elfogadott Eurdpa 2020 célok,
vagy a 2017-ben az Eurostat altal kidolgozott, a fenntarthato fejlédési célokat méré europai
indikator rendszer —a 2019-ben elfogadott Eurdpai Z6ld Megallapodas (European Green Deal) és
az Igazsagos Atmenet Mechanizmus (Just Transition Mechanism) némileg meglepd volt. Ezzel
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ugy tiinik, hogy az eurdpai unids intézmények elkdtelezddtek egy fenntarthato fejlodési agenda
iranyaban. Ezzel még ugyan tavol allunk a kapitalizmus ujratervezésétol, és az sem vilagos, hogy
a gazdasag zoldre mosasanak milyen koltségei lesznek, de ugy tlnik, hogy az elmult harom
finanszirozasi ciklust meghatarozo, egyre tobb kritikat kivaltd, céljaiban, prioritasaiban és
eszkozeiben megkopott kohézios politikara épiild europai unios teriiltefejlesztés iranyvaltasanak
vagyunk tanui. Ez mindenképpen egy teriiletfejlesztési paradigmavaltasként értelmezhetd (Csath
2020), ahol az egalitarianus és elosztasalapt elvet felvaltotta a fenntarthatésagi elv — mindharom
dimenzidjaval -, egy olyan hosszu, husz évet fel6leld folyamatnak az egyik érdekes és partikularis
terliletpolitikai végkifejleteként, amely az ENSZ 2000-ben megtartott kozgytilésén indult, és az
uniods s tagallami szakpolitikakban 61tott format.

Mérés és monitoring

A fenntarthato fejlédési célok alkalmazasa felveti a mérhetdség kérdését. A fenntarthatosaggal
kapcsolatos kurrens vitdk jelent6s része az adatok eldallitasaval, a célok mérhetdségével
kapcsolatos. A megfogalmazott célok nem csupan mérhetdek kell legyenek, hanem egy
folyamatos monitoring miikddése sziikséges a rendszeres és folyamatos adateléallitas céljaval. Ez
nem egy oncélu tevékenység, hanem a célok alkalmazasahoz sziikséges dontéshozatali folyamatot
tamogatja, és ezért szoros egyittmiikdodést igényel a kormanyzat, vallalkozasi szféra, tudomany
és civil tarsadalom kozott. Nem lehet szem el6l téveszteni, hogy a fenntarthat6 célok alkalmazésa
komoly rendszerszerti valtozast feltételez, nem kevesebb mint hat stratégiai fontossagu teriileten:
1. oktatas, készségek (skills) és innovacid, 2. fenntarthaté energia, 3. fenntarthaté kozosségek,
mobilitas és lakhatas, 4. fenntarthatod élelmiszertermelés, egészségiigy és biodiverzitas védelem,
5. korkoros gazdasag és zéro kornyezetszennyezés, 6. digitalis atalakulas (Sachs ¢€s tarsai 2016,
SDSN és IEEA 2020).

A fenntarthato fejlédés 17 célja mellett az Agenda 2020 tovabbi 169 alcélt fogalmaz meg. A célok
monitorizalasdhoz eredetileg 230 indikatort hataroztak meg. Azért eredetileg, mert a 230
indikatort orszagok szintjén jelolték ki, és - amint utélag kideriilt - ezek jelentds része helyi és
regionalis szinten nem elérhetd, ezért ijabb indikatorok meghatarozasanak sziikségessége mertilt
fel. Az utobbi feladat megvaldsitasara vallalkozott a kolozsvari Fenntarthaté Fejlodés
Kutatokozpont (FFKK), egyediili Kérpat-medencei tagja az ENSZ keretében miikddé nemzetkozi
Fenntarthat6 Fejlédési Megoldasok Haloézatnak (Sustainable Development Solutions Network,
SDSN), ahol kialakult a tudomanyos intézmények, civil szervezetek és vallalkozasok globalis
1éptéki egytittmiikodése. A FFKK kifejlesztett egy olyan helyi és regionalis indikatorrendszert,
amely lehetové teszi minden telepiilés, minden megye és régio szamara, hogy meghatarozza
milyen tavolsagra van a 17 célkitlizés teljesitésétdl (Dashboard, azaz Eredménytabla). Ezzel
gyakorlatilag egy jelentds 1épés tortént az Agenda 2030 szubszidiaritasi elvének érvényesiilésében
¢és konkrét megvalositasaban.

Az adatgyiijtés, az adatok elérhetdsége tobb akadalyba iitkozik. Az ENSZ 193 tagallama koziil
csupan 149 tagallam rendelkezik elegendd és elérhetd adatokkal ahhoz, hogy a Fenntarthato
Fejlodési Célok Indexét (FFC Index) és a Dashboard-ot mérhetdvé tegyék (Sachs és tarsai 2016).
A 2016-ban els6 alkalommal felallitott globalis rangsorban, Magyarorszag és Romania a rangsor
els6 harmadéaban helyezkedett el, ami, globalis 6sszehasonlitasban, jo helyezésnek szamit. A listat
a skandinav orszagok vezették, ezt a poziciot toretlentiil 6rzik a kdvetkezd évek rangsoraiban is. A
rangsor utolsé harmadit majdnem kizdrélagosan afrikai allamok foglaljdk el. Egyébként,
tekintettel a nagyszdmu indikatorra, latvanyos pozici6 valtdsok nem torténtek és nem is varhatdak.
Az utolsod, 2021-es Fenntarthato Fejlodési Jelentésben Magyarorszag a 25.-ik, mig Romania a 39.-
ik poziciot foglaljak el, alacsony score-kiilonbséggel: 78,8, illetve 75 (Sachs €s tarsai 2021).

A fejlett statisztikai rendszerekkel rendelkezé eurdpai orszagokban is komoly problémak
meriilnek fel az indikator rendszer 6sszeallitasaval és a megfeleld adatok eléallitasaval, elsésorban
olyan nem-OECD orszagokban mint Romania (Benedek ¢és tarsai 2021). Mar az elsé Fenntarthato
Fejlodési Jelentésben négy adatproblémat (data gap) jeleztek a szerzdk (Sachs és tarsai, 2016):
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néhany fenntarthaté fejlddési célhoz nem rendelhetd robusztus indicator, néhany indicator
gyakoribb adatgyiijtés igényelne, tobb, tudosok altal eléallitot adat, illetve big data nem kertil
hivatalos hasznalatra a fenntarthato fejlodési célokat monitorozé rendszerben, és végiil a szpill-
over effektus.

Romaniaban épp ebben a periodusban folyik a fenntarthaté fejlodési célokat mérd indikator
rendszer Ujra definidlasa, a nemrég elfogadott Fenntarthaté Fejloédési Stratégia céljaival
Osszhangban. A nehézségek {6 forrasai az OECD-0sszehasonlitasban alacsonyabb indikator szam,
a mindségi adatok hidnya, valamint az alternativ forrasokbol szarmazo6 (Foldrajzi Informacios
Rendszerek, tavérzékelés, minisztériumok adatbdzisai) adatok hidnya (Benedek, Sebestyén és
Bartok 2018).

A FFC Index a 17 f6 célt mér6 részindexek szdmtani atlaga, mig a Dashboard azt a statisztikai
tavolsagot fejezi, amely a meghatarozott cél és a célig megtett Ut kotdtt van (Schmidt-Taub és
tarsai 2017). A FFC mérésének ezen két, egyetemesen elfogadott eszkdze teszi lehetévé a célok
adatalapu, tehat empirikus evidencidkra épiil alkalmazasat. Ezért valt a kezdetekt6l fogva - az
SDSN ¢és a Bertelmanns Alapitvany altal 2016-ban kiadott elsé jelentéssel - kiemelkedd
fontossaguva a megfeleld mennyiségili és mindségii adatok eldallitasa.

A fenntarthato fejlodési jelentések orszagokat rangsorolo globalis (Sachs és tarsai, 2019, Sachs és
tarsai, 2020), illetve régidkat rangsorold szubnacionalis jelentései (Sdnchez de Madariaga és tarsai
2018, Nagy, Benedek és Ivan 2018, Cavalli és Farnia 2018, Xu és tarsai 2020, Benedek és tarsai
2021) a fenti két mérési eszkdzt alkalmaztak a fenntarthato fejlddés mérésére. Ugyanakkor az
elmult harom évben tobb tudomanyos kezdeményezés latott napvilagot a redlis és georeferencialt
adatel6allitas szandékaval, amelyek, bar értékes eredmények produkaltak, tovabbra sem keriiltek
felhasznaldsra a nemzeti statisztikai rendszerekben (Ivan €s tarsai 2020a, Ivan és tarsai 2020b).
A tovabbiakban arra vallalkozunk, hogy dsszefoglaljuk — elsé alkalommal a magyarul olvaso
kozonség szamara - néhany gondolatban annak az integralt, a FFC mérésére alkalmas
modszertannak a lényegét, amelyet Kolozsvaron fejlesztettiink ki és a “Sustainable Development”
cimii top-folyoiratban kdzoltiink le ezév elején (1asd a teljes tanulmanyt: Benedek és tarsai 2021).
A nemzetkozi szakirodalomban elfogadott két méréeszkoz alkalmazasan nem valtoztattunk. Az
utobbiak természetesen nem tokéletesek, a megtartas mellett az elért eredmények nemzetkdzi
osszehasonlithatosaganak érve szolt. Igy, a FFC Index a fenntarthaté fejlédési célok standardizalt
és skalazhatd mérését teszi lehetdvé.

Kutatasunk négy szakaszban zajlott le: 1. Adatgyijtés, 2. Adatbazis 1étrehozasa és az adatok
feldolgozasa, 3. Statisztikai tesztelés, 4. FFX index és Dashboard szdmitasa.

Az adatgyljtés soran kilencven indikdtort Aallitottunk fel, a kovetkez6 adatforrasok
felhasznalasaval: Orszagos Statisztikai Hivatal, Regionalis Fejlodés és Kozigazgatasi
Minisztérium (helyi kozigazgatds jovedelmei), Roman Renddrség Forgalmi Foigazgatosaga
(kozuti balesetek adatbazisa, biingzési adatok), Teriileti Megfigyeld, Open Street Map adatbazis,
Copernicus Land Monitoring adatbazis (erd6vel boritott teriiletek, erdds teriiletek valtozasa,
beépitett teriiletek valtozasa), Sentinel 5-P Tlrfelvételek (éves atlagos nitrogen-dioxid
koncentraci6), ROCADA adatbazis (klimatikus indexek: lehiilési index - -15 °C alatti
hémérsékletet regisztrald napok szama -, hdmérséklet-nedvesség index).

Tekintettel a nagy mennyiségli adatra, az adatfeldolgozést és az index szamitast megel6zéen
létrehoztunk egy PostgreSQL adatbazist a PostGIS extenzidban. A dbt (data build tool) eszkoz
segitségével és az SQL programozasi nyelv hasznalataval létrejott egy-egy model minden
indikator és munkafolyamat kiszamitdsara, amely 6t 1€pést feltételezett:

(1) az értékek kategoériankénti dsszegzése;

(3) az indikatorok effektiv kiszamolasa;

(4) az értékek normalizacigja, egytdl tizig tartdo skalan, a min-max €s max-min normalizacios
modszer alkalmazasaval,

(5) adatok aggregalasa egy végso tablazat formajaban, 90 indikatorral, minden helyi kézigazgatasi
egységre.



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

A dbt eszkdz segitségével 296 modelt és 282 tesztet hoztunk létre a bemeneti adatok és az
eredmények validalasara és ellendrzésére. Ez ugyanakkor lehetévé tette az adatok feldolgozasi
folyamatanak ¢és az adatok kozotti kapcsolatoknak a vizualizaciojat (1. abra).

1. 4bra: A Fenntarthaté Fejlodési Célok Indexének szamitasi folyamata
Figure 1: The calculation process of the Sustainable Development Goals Index
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Az igy létrehozott modellek és az adatbazis lehetévé teszik az informaciok gyors aktualizalasat, a
FFC Index ujraszamitasat, és az olyan hibak kikiiszobolését, amely az adatok manualis
feldolgozasabol adodhat.

Az értékek normalizaciojat megelézéen egy sor statisztikai tesztet végeztiink el, hogy
megallapitsuk a FFC Index kiszdmitasdhoz hasznalt valtozok normalis eloszlast kovetnek-e. A
kovetkezo teszteket végeztiikk el: Kurtosis, Skewness, Shapiro-Wilk és Shapiro-Francia. Az
eredmények nagyon jok, bizonyitottak, hogy minden esetben kizarhat6 a nulla hipotézis, ami azt
mutatja, hogy az adatok eloszldsa nem normalis, tehat felhasznalhat6ak az index szamitasaban.
A FFC Indexét az egyes FFC részindexeibdl szamoltuk, ezek egyenld stlyozasaval és
aggregalasaval. Az adatok aggregalasa két 1épésben tortént: (1) a skalazott valtozék kombinacioja
egy FFC részindexbe. Az indikatorok értékeinek aggregalasa a részindexbe a szamtani altagok
szamitasaval tortént, a nemzetkozileg elfogadott eljarast kovetve; (2) a részindexek értékeinek
aggregalasa a végs6 FFC Indexbe a részindexek szamtani atlagabol tortént, a részindexek
sulyozasa nélkiil (1. abra).
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2. abra: A Fenntarthat6 Fejlodési Célok Indexének teriileti megoszlasa Romanidban,
kozségek és varosok szintjén (2020)
Figure 2: Spatial distribution of the SDG Index in Romania, at the level of municipalities
and cities (2020)
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A 2. ébran kovethetd a FFC Index teriileti megoszlasa Romaniaban. Néhany megjegyzést fiiziink
az abrahoz. Egyrészt az latszik, hogy az index értékei alacsonyak, nemzetk6zi 6sszehasonlitasban.
A legmagasabb index értékek 6t koriil mozognak, egy nullatdl tizig terjedd skalan, ahol nulla a
legalacsonyabb érték és tiz a legmagasabb érték. Masrészt az latszik, hogy a legmagasabb
értekeket a gazdasagilag fejlettebb régiok és a varosi agglomeraciok regisztraljak, mig a
legalacsonyabb értékek tipikusan a periférikus és vidéki térségekben jelentkeznek. Ez a kép nem
teljesen meglepd, viszont a gazdasagi teljesitmény, az innovacié teriileti megoszlasanak korabbi
publikacioibol visszakdszond térszerkezeti mintdk azonossaga talan igen (Benedek 2015,
Benedek ¢és tarsai 2016, Cebotari és Benedek 2017, Benedek, Sebestyén és Bartok 2018, Karajcz
és Kis-Orloczki 2019, Benedek, Szendi és Liptak 2020, Benedek 2021).

Konkluziok

Ugy gondolom, hogy a kovetkezé iddszakban a fenntarthat6 fejlddési célok gyakorlati és hatékony
alkalmazasa alapvet6en két tényez6to] fiigg: az onkormanyzatok és teriiletfejlesztési intézmények
koltségvetési er6forrasaitol, valamint a helyi €s/vagy regionalis fejlesztésre vonatkozo prioritasok
konszenzualis meghatarozasatol. Térségiinkben, igy Romaniaban is, a rendszervaltast kovetden,
az atmeneti idGszak tapasztalatait is felhasznalva, létrejottek azok a tarsadalmi és gazdasagi
struktirak, amelyek a telepiilések és régiok gazdasagi, szocialis és ©kologiai problémainak
valamilyen szintii konszenzualis megoldasat lehetévé teszik (Benedek 2006). Igy a fenntarthatd
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fejlédés konszenzusra épiilé modellje 6nmagaban jelentds szocialis tokét képezhet, mely helyi
vagy regionalis szinten innovacio- és fejlédésosztonzo hatassal rendelkezik.

A tanulmany egyik fontos megallapitasa a monitoring rendszer hidnyossagaira, és ezen belill a
relevans adatok és indikatorok el6allitasara, illetve elérhetéségére vonatkozik. Bizonyara évekre
lesz sziikség egy ilyen rendszer felallitasaig, amely a fejlesztéspolitikai dontéshozas
szempontjabol realis idében lesz képes harmonizalt és Gsszehasonlithatd adatok elballitasara,
orszagos ¢és telepiilés szinten egyarant.

Modszertani szempontbdl a legfontosabb eredményiink a tradicionalis adatforrasok progressziv
forrasokkal torténd sikeres kiegészitésébdl adddik. A foldmegfigyelési modszerekkel nyert
indikatorok, illetve néhdny minisztérium adatbazisdbal eldallitott indikatorok jol illeszkedtek az
Orszagos Statisztikai Hivatal indikatoraihoz. A fenti konklizidonk sajat eredményeink egyéb,
klasszikus adatforrasokat felhasznalo, indikatorrendszer alapu vizsgalatok Osszehasonlitasabol
adodik, egész pontosan a FFC Index értékei a romadniai esettanulmanyra, kiilénb6zo
vizsgalatokban, nagyon kozeli variancia intervallumokban helyezkednek el (Benedek és tarsai
2021). Ezek alapjan, batran ajanljuk integralt modszertanunk hasznalatat mas orszagokban, igy
Magyarorszagon is.
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A fenntarthato fejlodési célok alakuldasa a feltorekvé Europdaban:
konvergencia vagy divergencia

A Fenntarthato Fejlodési Célokat 2015-ben jeldlte ki az ENSZ a szegénység lekiizdésére, az
egyenlotlenségek csokkentésére és a kornyezeti fenntarthatosag megvalositasara. Mindezt ugy,
hogy kozben senki nem hagynak hatra és mindenki egyenlden részesiil az elért eredmeényekbdl.
Jelen tanulmanyban az SDG7 és SDG13 keriil részletesen bemutatdasra, melyek kozott rendkiviil
sok atfedes talalhato. Az SDG7 a megfizetheto és tiszta energia elérését, az SDGI3 pedig a
klimavaltozas elleni fellépést hangsulyozza. A feltorekvé eurdpai gazdasdagokat vizsgaljuk 2008-
2020 kozotti idétartamban, szamitasaink szerint a fenntarthato fejlodési részcélok tekintetében
konvergencia és divergencia egyarant azonosithato. Lathato eredmények és Osszetartas ott
figyelhetd meg, ahol az adott részcél egyben kiemelt Eurdpai Unios célkitiizés is az Europa 2020
alapjan.
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konvergencia
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The evolution of the Sustainable Development Goals in emerging Europe:
convergence or divergence

The Sustainable Development Goals (SDGs) were set by the UN in 2015 to fight poverty, reduce
inequalities and achieve environmental sustainability. They do this while leaving no one behind
and ensuring that everyone benefits equally from the results achieved. SDG7 and SDG13 are
discussed in detail in this paper, and there is a great deal of overlap between them. SDG7 focuses
on achieving affordable and clean energy and SDG13 on tackling climate change. We look at
emerging European economies over the period 2008-2020, and our calculations identify both
convergence and divergence in the SDGs. Progress and cohesion can be observed where the sub-
target is also a priority EU objective under Europe 2020.

Keywords: COVID-19, Sustainable Development Goals, energy, climate change, emissions,
convergence
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1. Bevezetés

Az Agenda 2030-at (‘Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development”)
2015. oktdber 21-én fogadta el az ENSZ Kozgytilése (UN 2015). Ez az uj, integralt fenntarthatd
fejlodési és fejlesztési keretrendszer hatarozza meg a Fenntarthatd Fejlddési Célokat (“Sustainable
Development Goals’, roviden SDG-ket), melyek a Milleniumi Fejlesztési Célok folytatasanak
tekinthetdek. A 17 célkitlizéssel kivannak az ENSZ-tagorszagok 2030-ig véget vetni a
szegénységnek, megdvni Foldiink kornyezeti rendszerét és biztositani a fejlodés lehetdségét
mindenki szamara (Sightsavers 2017).

Jelen tanulmany kdzéppontjaban a 7. és 13. Fenntarthatd Fejlodési Cél all (roviden SDG7 és
SDG13). Az SDG7 ("Megfizethetd és tiszta energia’) kiindulopontja alapvetéen az a feltételezés,
hogy a vilag energiafelhasznalasa jelenlegi formajaban nem fenntarthaté. Célja a megfizethetd,
megbizhato, fenntarthaté és modern energidhoz vald egyetemes hozzaférés biztositasa mellett az
energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok részaranyanak ndvelése. Az alcélok kozott
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talaljuk az energiaigazsagossagot és az energiaszegénység csokkentését, valamint az alacsony
karbonintenzitdsti energiarendszerek felé¢ torténé atmenetet. Az SDGI13 (’Fellépés az
éghajlatvaltozas ellen’) siirgés 1épések megtételét hangstlyozza a klimavaltozas és hatasainak
lekiizdésére. Az liveghazhatasu gazok emisszidjanak csdkkentése jelenti a célkitiizés alapjat, de
tovagytiriiz6 (un. ’spillover’) hatasok szambavételére is sor keriil.

F6 célunk, hogy megvizsgaljuk a feltorekvé eurdpai gazdasagok (Bulgaria, Cschorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszdg Romania, Szlovakia és Szlovénia) elérehaladasat a SDG7 és
SDG13 célok teljesitése vonatkozdsdban. Ehhez az egyes indikatorok iddsoros vizsgalatan tul
konvergencia-elemzést is végziink. A legtobb esetben kimutathaté némi elérehaladas, elsésorban
azon indikatorok esetében, ahol a célokhoz konkrét értéket is hozzarendelt az Eurépai Unio, illetve
az egyes tagallamok. Az utolsé fejezetben szakpolitikai ajénlasokat ¢és kovetkeztetéseket
fogalmazunk meg.

Jelen cikk egy 2020-2021-ben végzett kutatas fontosabb eredményeit mutatja be, egy angol
nyelven megjelent kdnyvfejezet' atdolgozott, magyar nyelvii forditésa.

2. A klima- és energiacélok jovoje az Eurdopai Unidban és a 2021-2027-es uj koltségvetési
iddszak

A 20-20-20-as célokat kovetden az Eurdpai Unio ujabb vallalasokat tett az SDG7 ¢s SDG13
vonatkozasaban. A 2030-ig sz616 éghajlat-valtozasi és energiaiigyi keretrendszer (*2030 Climate
and Energy Framework’) hatarozza meg az Eurdpai Uniods klima- és energetikai célkittizéseket,
melyek szamszeriisitve a kovetkezOk: legalabb 32,5%-0s energiahatékonysag-javulas 2030-ig%;
legalabb 32%-os részesedése a megujuld energiaforrasok a végsd energiafelhasznalasban 2030-
ig3; legalabb 55%-kal kisebb emisszidja az iiveghazhatast-gazoknak 2030-ig (1990-es bazisévhez
képest) (European Commission 202 1a). Ezek elérésé¢hez az European Commission (2020a) szerint
évente nagyjabol tovabbi 260 milliard EUR értékii beruhazasra van sziikség (2021-2030 kozott).
A hosszu tavu célok tekintetében az Europai Unié 2050-re karbonsemlegességet tiizott ki, ami az
iiveghazhatasu-gazok nett6 nulla kibocsatasat jelenti (European Commission 2021b). Emellett
napirenden van az elmozdulés a tiszta, korforgasos gazdasag iranyaba. Az erdforras-szétvalas
szintén prioritas, az energia- ¢és klimaigazsagossaggal parhuzamosan (ennek jelszava: 'no person
and no place is left behind’, vagyis senkit és semmilyen térséget nem hagyunk hatra).

Az Eurépai Unid a célok megvaldsitdsdhoz komoly pénziigyi 6sztonzdcsomagot rendelt, melynek
értéke 2000 milliard EUR (foly6 aron). Ennek két 6 pillére van. Az egyik a 2021-2027-es id6szak
koltségvetése 1200 milliard EUR-val, a masik pedig a 806,9 millidrd EUR értéki Next
Generation EU’ elnevezésii program. Olyan, tobb témahoz kapcsolddd témateriiletek vannak
prioritasként megjeldlve, melyek tobb programbol is forrasra szamithatnak. Ilyen teriilet a z6ld
atmenet, a human téke, digitalis atallas, beruhazasok tamogatasa és a nyitott stratégiai autonémia
(Publications Office of the European Union 2021). Tekintettel az SDG7 és az SDG13-as célokra
a ‘Programme for environment and climate action (LIFE)’ és a ‘Just Transition Fund’ alapokat
sziikséges megemliteni. Ezek egyiittes értéke 24,8 milliard EUR.

3. Konvergal6 vagy divergalé SDG7 és SDG13 célok? Médszertan és adatok

A konvergencia és divergencia folyamatok megértése hozzajarulhat az egyes orszagok rugalmas
ellenalloképességének megértéséhez. Oblath and Szorfi (2008, 205) szerint ,,a konvergencia

! LaBelle M. C., Szép T. (2021): Chapter 7. Green Economy: Energy, Environment, and Sustainability in
Emerging European economies after the pandemic in Matyas L. (ed.) Emerging European economies after
the pandemic. Springer.

2 A cél feliilvizsgélata varhato 2021-ben.

3 A cél feliilvizsgalata varhaté 2021-ben.
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(felzarkozas) — szlikebb értelemben — a kevésbé fejlett orszagok realgazdasagi teljesitményének
kozeledését jelenti a fejlettebb orszagokéhoz™.

Mint arra korabbi tanulmanyunkban is ramutattunk (Sebestyénné Szép 2016), a konvergencia
szamitasok alternativ teriileteken valo alkalmazasarol Quah (1996, 5) megallapitja, hogy ,,a
konvergencia alapvetéen egy empirikus kérdés, mely a polarizacid, jovedelemelosztas és a
jovedelmi egyenldtlenségek kérdéseire fokuszal. Bizonyos, hogy a gazdasagi ndvekedés
megértése egy nagyon fontos dolog. Mindazonaltal a ndvekedés a kozgazdasagtannak minddssze
egy szelete, szamos olyan teriilet van, ahol ezek az elemzések hasznos adalékkal szolgalhatnak.”.
A nemzetek ko6zotti konvergencia mérésének témakore Barro (1991; 1992) tanulménya oOta
kiemelt érdeklddésre tart szamot.

A konvergencia-szamitdsok energetikai alkalmazasaban uttoré6 munkanak szamit Mielnik and
Goldemberg (2000) tanulmanya. Altalaban igaz, hogy az energiaintenzitast kozéppontba helyezd
kutatasok feliilreprezentaltak ¢és tobbségiik igazolja a konvergencia jelenlétét a fejlett
orszagokban. Mielnik and Goldemberg (2000) 41 orszag (18 iparosodott és 23 fejlodd orszag)
energiaintenzitasanak alakulasat vizsgaljak 1971 és 1992 kozott. Eredményeik szerint a
konvergencia realis célkitlizés lehet a fejlodd orszagok szamara is. Hossza tavon megvaldsithato
egy hasonlo szintl energiafelhasznalas a fejlédé és iparosodott orszagok kozott. Ezcurra (2007)
egy nagyobb minta (98 orszdg) alapjan szintén igazolja a konvergenciat az energiaintenzitasra
vonatkozoan 1971 és 2001 kozott.

Ugyanezt a mutatot vizsgalja Liddle (2012) and Csereklyei, Varas, and Stern (2014). Az el6bbi
mind a o, az abszolut B, illetve a y-konvergenciat igazolja 28 OECD-orszag esetében (1960-2006).
Az utobbiak az elemzésbe bevont 99 orszag esetében az energiaintenzitds konvergenciajat
igazoljak 1971 és 2010 kozott, annak ellenére, hogy egyes orszagcsoportokndl (Kozel-Kelet és
Afrika) a statisztikai adatok vizsgalatabol inkabb divergenciara kovetkeztethetiink.

Markandya, Pedroso-Galinato, and Streimikiene (2006) fokuszteriilete az Europai Unio, de két
részre osztjak a tagallamokat (régiekre és ujakra). A vizsgalt id6horizont 1990-2002.
Tanulmanyuk kozéppontjaban a 2020-as energiacélok allnak és a végrehajtas értékelése.
Eredményeik igazoljak a kiinduld hipotézist: energetikai szempontbodl sikeresnek tekinthetd az
ujonnan csatlakozott tagorszagok felzarkozasa.

A o ¢és a P-konvergencia vizsgalata alapjan Hajko (2012) hasond eredményekre jut
(energiaintenzitas, EU-27, 1990-2008): mig az 0] tagallamok esetében 1990 és 2008 kozott fennall
a konvergencia, addig a régi tagallamok inkdbb divergencidt mutatnak az energiaintenzitasra
vonatkozoan (Hajko 2012, 3). A 2008 utani gazdasagi visszaesés majd ujboli fellendiilés a témaja
Mussini (2020) tanulmanyéanak, mely a 2003-2014-es id6szakra fokuszal. A o és a B-konvergencia
az energiaintenzitas esetében csak az els§ néhany évben igazolhatd, késébb ezek lassulasa
figyelheté meg. Butnaru et al. (2020) egy sokkal kiterjedtebb és mélyebb elemzést végez el (tobb
indikator, hosszabb id6tartam). A ¢ és a B-konvergencia jelenlétét igazolja az EU-27-ben (gyenge
konvergencia). A tagallamok a hagyomanyos és megujulo energiaforrasok esetében Gsszetartast
mutatnak.

Ezen tanulmanyokbol kiindulva mi a fokuszt kifejezetten az SDG7 és SDG13-ra, illetve ezek
indikatorkészletére helyezziik.

3.1. Modszertan

Tanulmanyunkban a konvergencia-szamitasokat haromféle megkozelitésben végezzik el: a o, y
¢és a f-konvergenciat vizsgaljuk. A tovabbiakban ezek mddszertanat ismertetjiik.

A o-konvergencia esetében az egyes orszagok keresztmetszeti adatainak szorasabol
kovetkeztetiink az egyes orszagok kozotti dsszetartasra vagy széthuzasra. Amennyiben az adott
indikator szorasa segitségével szamitott o-konvergencia az id6 mulasaval csokken, az alatdmasztja
az orszagok kozotti konvergenciat. A o-konvergencia tulajdonképpen azt mutatja, hogy mennyire
hatékony a rosszabbul teljesitd orszagok felzarkozasa a fejlettebbekhez (Liddle 2012). Hatranya,
hogy ez egy abszolut mutatd, melynek értéke akkor is ndvekedhet, ha minddssze az adatok
abszolit nagysadga né. A o-konvergenciat a szorastényezd (CV ~ coefficient of variation)
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segitségével szamitjuk, mely az adatok szorasanak és egyszerli szamtani atlaganak hanyadosa
(Moutinho, Robaina-Alves, and Mota 2014).

Eléfordulhat, hogy a o-konvergencia értéke folyamatosan csokkend tendenciat mutat (tehat a
vizsgalatba bevont teriileti egységek konvergalnak), ugyanakkor a legmagasabb, illetve a
legalacsonyabb kiindulasi értékkel bird orszagok pozicidja nem valtozik a mintan beliil. Az egyes
orszagok adott mutatd szerinti rangsorolasanak figyelembe vételére dolgozta ki Boyle és
McCarthy (1997), Boyle és McCarthy (1999) a y-konvergenciat. Minél kisebb a mutato értéke,
annal erdsebb az atrendezOdés a vizsgalt teriileti egységek kozott. A y-konvergencia az eloszlason
beliilli mobilitds mérésére alkalmas: az adott indikator szempontjabol fejletlenebb orszag —
amennyiben sikeres a felzarkozas — feljebb keriil a rangsorban, megelézve ezzel a jobban
teljesitdket (mig azok veszitenek pozicidjukbol). Amennyiben a y-konvergencia nem mutathato
ki, de a o-konvergencia alatamaszthato, azt igy kell értelmezni, hogy habar a vizsgalati egységek
kozotti kiilonbségek megmaradtak, de ezen kiilonbségeknek a mértéke jelentdsen csokkentek
(Liddle 2012, 10).

A B-konvergencia alapveto feltevése, hogy egy indikator novekedési rataja nagyobb azokban az
orszagokban, amelyeket eleve alacsonyabb érték jellemzett, és kisebb lesz ott, ahol magasabb volt
a kiindulasi érték. Ez hossza tavon azt eredményezi, hogy az adott indikator szempontjabol
kevésbé¢ fejlett orszagok felzarkdznak a jobban teljesitokhdz (Adhikari and Chen 2014, 94). Ennek
pontos leirasat, Solow-modellbdl torténd részletes levezetését adja Major (2001). Ugyanakkor itt
jegyezném meg, hogy a B-egyiitthatd negativ értéke csak sziikséges, de nem elégséges feltétele a
szigma-konvergencidnak (Boyle and McCarthy 1997; 1999; Liddle 2012; Hajko 2012).

A konvergencia-mutatdk szamitasat és értelmezését az 1. tablazat mutatja be.
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1. tablazat: Konvergencia-mutatok
Table 1: Convergence indicators

Km:;lel:agte‘;]ﬂa Képlet Ertelmezés
T - 92
n
o
CV =~ Ha a szorastényez0 értéke az
dé mulasaval csokken, akkor
- j CV, < CV, ! » axt
o-konvergencia t 0 fennall az orszagok k6zotti o-
ahol: xi a vizsgalatba bevont indikéator konvergencia.
X = x;szamtani atlaga
o a szoras, CV a szorastényezd (coefficient of
varitation).
_ Variancia(AR(I); + AR(I))
" Variancia(2 * AR(I);)
ahol: AR(I)i az i. orszag rangsorban betoltott in61 kiseb L
pozicidja t. idépontban, AR()i» az i. orszag Miné 15¢ b a”ml;)tato érteke,
y-konvergencia rangsorban betdltott pozicidja a bazisidészakban annal erésebb az

atrendezodés a vizsgalt

3 (x — J?)z teriileti egységek kozott.

(n-1)

Variancia =

ahol: ¥ az atlag, n pedig a minta mérete
Alny; =a+ Llny,+ ¢

Amennyiben a [} értéke
negativ, akkor fennall az
orszagok kozotti -
konvergencia.

ahol: y a vizsgalatba bevont indikator (példaul az
p-konvergencia energiaintenzitds), o a konstans tag, S a
regresszios egylitthatd, 0 a bazisiddszak, i az
adott orszag indexe, ¢; a hibatag (melynek véarhato
értéke zérus)

Forrés: Boyle and McCarthy (1997; 1999); Nemes Nagy (2005)
idézi Sebestyénné Szép (2016, 93)

A B-konvergencia esetében megkiilonbdztetiink abszolut és feltételes konvergenciat. Az eldbbi
esetében az egyes orszagok adatai ugyanazon egyensulyi érték felé kdzelednek. Mig a feltételes
konvergencia elmélete szerint a gazdasagok nem egymashoz, hanem sokkal inkabb a sajat
egyensulyi palyajukhoz (minden orszag egyedi hosszi tavi novekedési szintje, steady state
allapota felé) konvergalnak (Burnett 2013). Az abszolut konvergencia ,,a vizsgalatba bevont
orszagok vagy teriileti egységek hosszll tdvon egymas felé kozelednek, fliggetleniil a kiinduld
allapottol” (Morales-Lage et al. 2019, 2). A vizsgalt orszagok hasonld strukturalis jellemzoékkel
birnak (technolégiai fejlodés, kulturalis hattér, fejlédési palya, torténelmi 6rokség) és egy kozos
egyensulyi érték felé mozdulnak (Morales-Lage et al. 2019).

3.2. Adatok

Az SDG-k teljesitésének nyomon kovetésére az Eurdpai Bizottsdg egy un. ’referencia indikéator
keretet’ hozott 1étre, minden célhoz hat indikatort rendelve (European Commission 2016, 2). Erre
azeért volt sziikség, mert mig az ENSZ altal alkalmazott mutatok a globalis monitoring soran birnak
jelentds szereppel, addig ezek egy része nem lenne megfeleld az Eurdpai Unid szamara. Az
Eurdpai Unio altal kijeldlt mutatok elérhetdek az Eurostat adatbazisban.
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A 2. és 3. tablazat az ENSZ altal alkalmazott monitoring mutatokat (Sachs et al. 2020a) hasonlitja
Ossze az Eurdpai Unids keretrendszerrel (Eurostat 2021) megvilagitva az atfedéseket és a

kiilonbségeket.

2. tablazat: Az SDG7 teljesitésének nyomonkovetéséhez hasznalt globalis és Eurdpai
Unios indikatorok osszehasonlitasa
Table 2: Comparison of global and EU indicators used to monitor SDG7 progress

Fenntarthaté Fejlodési Célok
(Sustainable Development Report 2020)

Fenntarthaté Fejlodési Célok
(Eurostat)

A villamosenergia-rendszerhez valo
hozzaférés aranya a népességben (%)
—  Tiszta f6zés alkalmazasa a népesség
aranyaban (%)

—  Megujuld energiaforrasok részaranya
az elsGdleges energiatermelésben (%)
Villamosenergia- és hétermelés CO-
emisszioja (MtCO2/TWh)

*Primer energiafelhasznalas (TOE/f6) [Online
kéd: sdg 07 10]

*Végso energiafelhasznalas (TOE/f6) [Online
kod: sdg 07 11]

Egy fore jut6 haztartasi energiafelhasznalas
(KGOE) [Online kéd: sdg_07 20]
Energiatermelékenység (EUR/KGOE) [Online
kéd: sdg 07 30]

Energiaimport-fliggdség (%) [Online kod:
sdg_07_50]

Népesség aranya, akik nem képesek megfelelden
fiiteni otthonaikat (%) [Online kod: sdg 07 60]
Energiafelhasznalas emisszidintenzitasa
(2000=100%) [Online kod: sdg_13_20]

* Megujulo energiaforrasok részaranya a
végso energiafelhasznalasban (%) [Online kod:
sdg 07 _40]

*: ezen indikatorokhoz konkrét kozosségi célok keriiltek hozzarendelésre
Megjegyzés: []-zardjelben az Eurostat-os kodok lathatok.
Forras: Eurostat (2021) és Sachs et al. (2020a) alapjan sajat szerkesztés

3. tablazat: Az SDG13 teljesitésének nyomonkévetéséhez hasznalt globalis és
Eurdpai Unios indikatorok 6sszehasonlitasa
Table 3: Comparison of global and EU indicators used to monitor SDG13 progress

Fenntarthaté Fejlodési Célok
(Sustainable Development Report 2020)

Fenntarthato6 Fejlodési Célok
(Eurostat)

Energiafelhasznalasbol szarmazo

emisszio (tCO2/f6)

—  Import rejtett emissziotartalma
(tCO/16)

— A fosszilis tiizel6anyagok exportjanan

rejett emisszidtartalma (kg/fo)

Effektiv karbonrata (EUR/tCOz)

Energiafelhasznalas emisszidintenzitasa
(2000=100%) [Online kéd: sdg_13_20]
Megiijulé energiaforrasok részaranya a végso
energiafelhasznalasban (%) [Online kod:
sdg 07_40]

*Uveghazhatasii-gazok emisszioja
(1990=100%) [Online data code: sdg_13_10]
*Uveghazhatasii-gazok emisszitja (kg CO2-
egyenérték/f6) [Online kod: sdg 13 10]

A ’Polgarmesterek Klima-és Energiatigyi
Szovetsége’ kezdeményezéshez csatlakozo
telepiiléseken €16k aranya a népességhez
viszonyitva (%) [Online kod: sdg_13_60]

Az tjonnan forgalomba helyezett
személygépkocsik egy km-re es6 atlagos CO2-
kibocsatasa (gramm CO2/km) [Online kod:
sdg 12 30]

*: ezen indikatorokhoz konkrét kozosségi célok keriiltek hozzarendelésre
Megjegyzés: []-zardjelben az Eurostat-os kodok lathatok.
Forras: Eurostat (2021) és Sachs et al. (2020a) alapjan sajat szerkesztés
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Az ’energiafelhasznalas emisszidintenzitasa’ és a 'megujuld energiaforrasok részaranya a végso
energiafelhasznalasban’ mutatok kiilonleges, Gn. tobbcélu indikatorok, mert nemcsak egy
célkitlizés nyomonkdvetését szolgaljak (European Commission 2021c¢). Itt jegyezziik meg, hogy
a ’felszinkozeli atlaghomérséklet eltérése’, ’az éghajlattal kapcsolatos gazdasagi veszteségek
eseménytipusonként - EU Osszesitett adatok’, ’atlagos globalis ocean felszini pH’ és a
’hozzéajarulas az éghajlattal kapcsolatos kiaddsokra vonatkozé 100 millidrd USD nemzetkdzi
kotelezettségvallalashoz’ (Eurostat) elnevezésti indikatorokat nem vontuk be az elemzésbe, annak
ellenére, hogy az Eurostat a nyomon kovetés soran hasznalja ezeket. Az elsé harom esetében csak
aggregalt, az EU egészére vonatkoz6 adatok érhetdek el, a regionalis és nemzeti kiilonbségek nem
azonosithatok. A negyedik indikator esetében pedig a rovid idésor jelentett problémat.
Elemzésiink soran fajlagos adatokkal dolgozunk (liveghazhatasi-gazok emisszidja, primer és
végsé energiafelhasznalas esetében). Ahogy arra O’Neill et al. (2018) is ramutat, ez a
megkdzelités lehetdvé teszi annak feltarasat, hogy milyen szintii életminéség lenne elérhetd, ha
az er6forrasok egyenléen oszlananak el, tovabba igy a kiilonbdz6 méretii orszagok kozvetlen
Osszehasonlitasara is lehetdség nyilik. Bithas és Kalimeris (2013) szerint a fajlagos adatok azt is
érzékeltetik, hogy az ellatasi lanc végén olyan termékek és szolgaltatasok vannak, melyeket
emberek hasznalnak fel. Hasonl6an Adhikari and Chen (2014) tanulmanyahoz bizonyos esetekben
a kivélasztott indikator inverzét teszteljiik, mert igy elkeriilheté az, hogy a muatdé novekedése
valdjaban romlast mutasson. Az inverz alkalmazasaval a novekedés valdjaban javulast mutat.

4. Eredmények

Az egyes tagallamok k6z6tt komoly kiilonbségek figyelhet6k meg, a Fenntarthato Fejlodési Célok
tekintetében az elérehaladas igen valtozatos képet mutat. A tovabbiakban bemutatjuk, hogy a
feltorekvo europai gazdasagok hogyan teljesitenck azon SDG7 és SDG13 célok esetében, ahol
konkrét EU-s célszam is meghatarozasra keriilt (4. és 5. tablazat).

2008 ¢és 2018 kozott ezen orszagok lassan, de kiegyensulyozottan haladtak a 2020-as klima és
energiacélok megvaldsitasa felé. Ugyanakkor legalabb egy esetben (megujuld energiaforrasok
részaranya a végso energiafelhaszndlasban) az adatgylijtés modszertani valtozasa is segitette a
jobb és latvanyosabb eredmények elérését. 2017 novemberében jelentds valtozas kdvetkezett be
a biomassza-felhasznalasi statisztikdkban. Ennek lényege, hogy a korabbi, foként erdészeti
statisztikdkon alapuld adatok helyett a haztartasi energiafelhasznalast felmérd adatfelvételbdl
keril a tiizifa-felhasznalas kiszamitasra. Az ijraszamitas eredményeként szamos orszagban (igy
példaul Magyarorszagon, Csehorszadgban és Horvatorszagban) jelentésen megndtt a biomassza-
felhasznalas volumene a haztartasi szektorban, és ezzel egyiitt a megljuldé energiaforrasok
2018-ban egyediil Romania, Szlovénia és Horvatorszag teljesitette a 2020-as energiahatékonysagi
célkitlizéstol, a tobbi feltdrekvo eurdpai gazdasag kisebb-nagyobb mértékben, de elmaradt tdle (4.
tablazat és European Commission 2020a). 2008 ¢és 2018 kozott Bulgariaban és Magyarorszagon
nétt a végso energiafelhasznalas, Lengyelorszagban pedig nemcsak ezen mutatd tekintetében nem
tudott javulast felmutatni, de az elsddleges energiafelhasznalds is emelkedett. Ugyanakkor,
jelenleg gy ttinik (European Commission 2020a), hogy a Covid-19 negativan hatott mind az
elsédleges, mind a végsd energiafelhasznalasra. igy valosziniileg a 2020-as energiahatékonyséagi
célkitlizés megvalosul. Ugyanakkor ez csak kérész életli lesz, és egy erételjes visszapattands
varhaté. Az eredmények megtartasahoz mélyebb strukturalis reformokra lenne sziikség,
kiilondsen a haztartasi szektorban. A miszakilag elavult, alacsony energiahatékonysagu lakossagi
épiiletek modernizacidja az egész régioban komoly kihivast jelent, az energiahatékonysagi
potencial szamottevé (Weiner and S. Szép 2020; LaBelle and Georgiev 2016). Az ‘Annual
Sustainable Growth Strategy’ (European Commission 2020d) dokumentum felhivja a figyelmet a
mélyfelujitdsok fontossagara, melyhez a megoldast a részletesebb tervekben, tovabba a célzott
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tamogatasokban latja. Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a dokumentum nem tesz kiilonbséget
magan- és kozépiiletek kozott.

A 2019. évet értékelé European Commission (2020a) jelentés szerint nagyon valosziniitlen (a
valoszinliségi rata <75%), hogy Bulgaria, Horvatorszag ¢és Romania teljesiti a 2020-as
energiahatékonysagi célt, Csehorszag és Magyarorszag esetében ez valosziniitlen (a valoszinliségi
rata >75%, de kisebb, mint <95%). Lengyelorszag, Szlovakia és Szlovénia jo Gton haladnak, ez
utdbbi valosziniileg még tl is teljesiti a vallalasokat. Mindazondltal a 2020-as kiadvany kissé
arnyalja ezt a képet (European Commission 2020b): Csehorszadg (Bulgéria, Horvatorszag és
Romaénia mell¢) atkeriilt a nagyon valosziniitlen, Szlovénia pedig a valosziniitlen kategoriaba. A
tobbi régiods orszag (Magyarorszag, Szlovakia és Lengyelorszag) valosziniileg teljesiteni fogja azt.
Az tiveghdzhatasu-gazok emisszidja 2008 és 2018 kozott jelentdsen csokkent, mind az EU-27,
mind a vizsgalt régio tulteljesitette a 2020-as célokat (European Commission 2020c).

4. tablazat: SDG7 az EU-27-ben és a vizsgalt orszagokban (2008, 2018)
Table 4: SDG7 in the EU-27 and in the countries surveyed (2008, 2018

EU-27 BG CZ HR HU PL RO SI SK
Primer 2008 3,4 2,5 4,1 2,1 2,5 2.4 1,8 3,7 3,2
energiafelhasznalas
(TOE/f5) 2018 3,1 26| 38 2 2,5 2,7 1,71 32 2,9
. 2008 | 14887 19,0 | 42,5 9,2 252 93,1 37,3 7,7 17,0
Primer 2018 | 13756 | 184 [ 404 [ 82 [ 2451010 326 [ 67] 158
energiafelhasznalas 2020
(Mtoe) as ce’; 1312 16,9 | 39,6 | 11,5 24,1 96,4 43 7,3 16,4
Végso 2008 2.4 1,3 2,5 1,7 1,7 1,6 1,2 2,6 2,1
energiafelhasznalas
(TOE/6) 2018 22| 14| 24| 17| 19| 19| 12| 24 2
Végsé 2008 | 1036,5 | 10,0 | 259 | 74| 174 625 | 247 | 55| 115
e e | 2018 | 9898 | 99| 253 | 69| 185| 718 | 236 50| ILI
Egy fére juto 2008 601 282 627 601 599 516 393 670 396
haztartasi
energiafelhasznalas 2018 553 317 663 562 595 512 399 523 378
(KGOE)
Energiatermelékenység | 2008 6,8 1,9 3,6 5 39 3,5 3,5 4.8 3,7
(EUR/KGOE) 2018 8,1 2.4 4.4 5,7 4,6 4.5 5 59 5
Megujulo 2008 12,6 10,3 8,7 22 8,6 7,7 20,2 18,6 7,7
energiaforrasok 2018 18,9 | 20,6 | 15,1 28| 125 115 239 209 119
reszaranya a vegso
energiafelhasznilasban 202 0" 20 16 13 20 13 15 24 25 14
(%) as cél
Energiaimport- 2008 58,4 522 | 27,7 | 54,8 62,6 30,9 27,7 53,6 65,8
fiiggdség (%) 2018 58,2 36,3 36,7 | 52,7 58,1 448 243 51,2 63,7
Népesség aranya, akik | 2008 : 66,3 6 : 9,7 | 20,1 24,4 5,6 6
nem képesek
megfeleléen fiiteni 2018 7,6 | 33,7 271 7,7 6,1 5,1 9,6 3,3 4.8
otthonaikat (%)

Forras: sajat szerkesztés (European Commission 2017; Eurostat 2021) alapjan
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5. tablazat: SDG13 az EU-27-ben és a vizsgalt orszagokban (2008, 2018)
Table 5: SDG13 in the EU-27 and in the countries under review (2008, 2018)

EU-27 | BG CzZ HR HU PL RO SI SK

Energiafelhasznalas 2008 942 | 113,8 | 863 | 1017 90 | 947 | 975 | 956 | 933
emissziointenzitasa
(2000-100%) 2018 852 | 99,1 | 752 88 | 78,7 | 886 | 843 | 888 | 836
o 2008 92 | 66,1 | 743 | 962 | 756 | 872 | 604 1159 68,1
Uveghizhatisu-gizok ™50 7g 793 | 572 | 648 | 752 | 6718 | 874 | 468 | 944 | 592
emlsszwja 2020-
(1990=100%) s cél - +20 +9 +11 +10 +14 +19 +4 +13
Uveghazhatisi-gizok 2008 8670 | 7748 | 12011 | 5714 | 5637 | 9790 | 6655 | 8921 | 7910
"“;;jgs,zf'g;*‘ 2018 7132 | 6749 | 10130 | 4453 | 5120 | 9674 | 5088 | 7523 | 6734
A "Polgarmesterek 2010 204 | 10,1 01| 297 201| 53| 188 | 1553 1,7
Klima-és Energiaiigyi
Szovetsége’
kezdeményezéshez
csatlakozo telepiiléseken 2018 41,2 36 20,4 48,9 43,8 12,4 39,9 36,7 15,7

€16k aranya a
népességhez viszonyitva
(%)

Az ijonnan forgalomba 2008 152,8 | 171,5 | 1544 | 127,1* | 153,4 | 153,1 156 | 1559 | 1504

helyezett
személygépkocsik egy
km-re esé atlagos CO2- 2018 119,6 | 127,1 125,6 115,7 129 | 127,8 121,5 121 127,7
kibocsatisa (gramm
CO2/km)

*:2013. évi adat
Forras: sajat szerkesztés (European Commission 2017; Eurostat 2021) alapjan

A konvergencia szamitdsok eredményei segitenck az elérejelzések pontossaganak novelésében.
Amennyiben a magas energiaintenzitassal rendelkezd orszagok konvergalnak a fejlettebbekhez,
vagyis az egyensulyi érték alacsonyabb, akkor gyors iitemli Osszetartas €s kiegyensulyozott
gazdasagi novekedés mellett nem varhat6 az energiafogyasztas hirtelen novekedése (Markandya,
Pedroso-Galinato, and Streimikiene 2006).
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6. tablazat: o-konvergencia eredmények a vizsgalt orszagokban az SDG7 esetében

(2008-2019)

Table 6: o-convergence results for SDG7 in the study countries (2008-2019)

‘08

‘09

’10

‘11

‘12

‘13

‘14

‘15

‘16

‘17

‘18

‘19

Primer
energiafelhasznalas
(TOE/f6)

0,28

0,28

0,29

0,27

0,28

0,30

0,28

0,27

0,27

0,25

0,25

Végso energiafelhasznalas
(TOE/f6)

0,28

0,28

0,28

0,26

0,26

0,27

0,25

0,24

0,24

0,24

0,23

Egy fore juté haztartasi
energiafelhasznalas
(KGOE)

0,27

0,27

0,28

0,26

0,26

0,26

0,24

0,26

0,26

0,25

0,24

0,22

Energiatermelékenység
(EUR/KGOE)

0,25

0,23

0,23

0,24

0,23

0,22

0,23

0,23

0,22

0,22

0,23

0,23

Megiijulo energiaforrasok
részaranya a végsé
energiafelhasznialasban
(%)

0,47

0,42

0,41

0,36

0,35

0,35

0,33

0,33

0,34

0,34

0,34

0,30

Energiaimport-fiiggdoség
(%)

0,34

0,37

0,36

0,34

0,34

0,37

0,39

0,36

0,32

0,31

0,28

0,28

Népesség arianya, akik
nem képesek megfelelen
fiiteni otthonaikat (%)

1,09

1,17

1,24

0,96

0,91

0,93

0,91

0,95

1,01

1,11

1,12

1,05

Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés

A o-konvergencia jelenléte igazolhatdé az SDG7 mutatokra a vizsgalt orszagcsoportban.
Mindazonaltal komoly kiilonbségek azonosithatéak az egyes indikatorok kozott. A ‘népesség
aranya, akik nem képesek megfelelden fiiteni otthonaikat (%)’ esetében a folyamat eléggé volatilis,
de 2017 utdn a o-konvergencia jelenléte szignifikdnssa valik. A tobbi esetben a konvergencia-
folyamatok sokkal stabilabbnak tekinthetdk. Az energiatermelékenység esetében a o-
konvergencia mar gyengébb, a kiilonbségek allanddsulnak. (6. tablazat)

7. tablazat: y-konvergencia eredmények az SDG7 esetében (2008-2019)

Table 7: y-convergence results for SDG7 (2008-2019)

’09 ’10 11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19
Primer energiafelhasznalas
(TOE/f6) 0,96 1 0,99 | 1,01 | 1,00 | 1,00 | 1,02 | 1,00 | 0,98 | 1,00 | 1,00
Végso energiafelhasznalas
(TOE/f6) 0,99 1098 | 1,02 | 0,98 | 1,02 | 0,99 | 1,00 | 1,01 | 0,99 | 1,01
Egy fére juté haztartasi
energiafelhasznalas (KGOE) 0,99 1 0,99 10,94 | 1,01 | 1,01 | 0,96 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Energiatermelékenység
(EUR/KGOE) 0,94 | 1,00 | 1,00 | 0,99 | 1,01 | 1,00 | 0,96 | 1,00 | 0,97 | 1,00 | 1,00
Megujulé energiaforrasok
részaranya a végsé
energiafelhasznalasban (%) 0991099 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,02 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,96
Energiaimport-fiiggdség (%) | 0,99 | 1,00 | 1,01 | 0,96 | 1,01 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,02 | 0,96 | 1,00
Népesség aranya, akik nem
képesek megfeleléen fiiteni
otthonaikat (%) 1,00 1 0,99 | 0,99 |1 0,95 1 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00

Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés
A y-konvergencia eredmények szerint a vizsgalt orszagcsoportban az egyes orszagok kozott
tapasztalhatd kiilonbségek ugyan megmaradtak (nem volt jelentds atrendezddés a sorrendiséget
tekintve), de ezen kiilonbségeknek a mértéke jelentdsen csdkkent 2008 és 2018 kozott (bar ez
elsésorban a rovid vizsgalati idéhorizonttal magyarazhato). (7. tablazat)
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8. tablazat: B-konvergenia eredmények az EU-27-ben és a vizsgalt orszagokban az SDG7

esetében
Table 8: B-convergence results for SDG7 in the EU-27 and the countries under review
Feltorekvé eurépai EU-27
gazdasagok
koefficiens t-érték koefficiens t-érték

Konstans | —0,17 —-0,134 —0,938 -1,197
Primer energiafelhasznélés B -0 746 —-0.231 0.082 0.035
(TOE/f6)* 2 ’ ’ ’

R? 0,009 0,000

Konstans | —2,325 —1,404 —2,986 —3,246**
Végso energiafelhasznalas *
(TOE/f8)* B 4,857 1,743 5,908 3,144%%*

R? 0,336 0,283

Konstans | 0,24 1,257 —0,248 —3,693**
Egy fére juté haztartasi *
energiafelhasznilas (KGOE)* B —-132,326 —1,543 78,494 2,571%*

R? 0,284 0,209

Konstans | 0,579 0,246 1,708 4, 562% %%
Energiatermelékenység B 0.633 0.816 —0.102 —1.741%*
(EUR/KGOE) ’ ’ 2 2

R? 0,1 0,108
Megijulé e e < Konstans | 3,004 7,304 %** 0,627 0,293
részaranya a végso | B —0,116 —3,996*** 0,033 0,273
energiafelhasznalasban (%) R2 0,727 0,003

Konstans | 0,060 0,083 1,531 0,659
Energiaimport-fiiggoség (%o)* B -1,99 —-0,07 —184,379 -1,767*

R? 0,001 0,111
Népesség ardnya, akik nem Konstans | —3,064 —1,982* -3,81 —2,088**
képesek megfeleléen fiiteni | P 0,108 0,008 19,36 3,976%**
otthonaikat (%)* R? 0,000 0,387

*: inverz indikator
Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés

A B-konvergencia két indikator esetében azonosithato (8. tablazat): energiatermelékenység és a
megujulo energiaforrdsok részaranya a vegso energiafelhasznaldsban, bar van eltérés a vizsgalt
mintdk kdzott.

A vizsgalt idészakban Osszességében jellemz0 a kezdeti megujulo energiaforrasok részaranya a
végso energiafelhasznalasban érték és annak valtozdsa kozotti negativ kapcsolat, vagyis a
regressziés egyenlettel szamitott [-tag negativ értéke a gyengébben teljesitd orszagok
felzarkozasat mutatja (kimutathatd a B-konvergencia). Vagyis az alacsonyabb bazisiddszaki
értékkel rendelkez6 orszagok targyid6szakra magasabb novekedési tlitemet értek el, tehat az egyes
orszagok azonos egyensulyi allapothoz tartanak. Ez azt jelenti, hogy a fosszilis energiaforrasokat
nagyobb aranyban hasznalo orszagok ¢és az energiadtmenetben mar eldrébb jard orszagok kozotti
kiilonbségek csokkennek. A t-statisztika alapjan lathatd, hogy a regresszios egyenlet minden tagja
szignifikans (1%-os szignifikancia-szinten). Az R? értéke erésnek mondhato.

Mindazonaltal a B-konvergencia jelenléte az EU-27-ben nem igazolhato, a B-tag értéke nem
szignifikdns. Az energiatermelékenység esetében az eredmények ellenétetes tendencidkra hivjak
fel a figyelmet (megerdsitve, hogy a vizsgalt orszagcsoport a 2020-as energiahatékonysagi
célkitlizések esetében lemaradt). A f-konvergencia jelenléte az integracio egészére igazolhato.
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Erdekes modon az energiatermelékenység esetében a o, v, B-konvergencia eredmények nincsenek
teljesen Osszhangban Mussini (2020) munkéjaval, melyben 6 a konvergencia-folyamatok
lassuldsat azonositja az EU-28-ra. Mig a mi szamitasaink megerdsitik a f-konvergencia jelenlétét
az EU-27-ben, de a vizsgalt orszagcsoportban nem. Vagyis az integracio egészében a rosszabb
energiatermelékenységi mutatokkal rendelkezé orszagok felzarkoznak a fejlettebb orszagokhoz,
de ez nem igaz a feltdrekvd eurdpai gazdasagokra. Tovabba a o €s y-konvergencia eremények
szintén a divergencia folyamatok jelenlétét igazoljak a vizsgalt orszagcsoportban.

9. tablazat: o-konvergencia eredmények a vizsgalt orszagokban az SDG13 esetében (2008-
2019)
countries under review
Table 9: o-convergence results for SDG13 in the study countries (2008- 2019

‘08

‘09

‘10

‘11

‘12

‘13

‘14

‘15

‘16

‘17

‘18

‘19

A ’Polgarmesterek
Klima-és
Energiaiigyi
Szovetsége’
kezdeményezéshez
csatlakozo
telepiiléseken  él6k
aranya a népességhez
viszonyitva (%)

0,81

0,71

0,63

0,60

0,60

0,48

0,43

0,43

0,43

0,43

Az djonnan
forgalomba helyezett
személygépkocsik egy
km-re es6 atlagos
CO2-kibocsatasa
(gramm CO2/km)

0,36

0,36

0,35

0,35

0,35

0,04

0,05

0,05

0,04

0,04

0,04

Uveghazhatasi-
gazok emisszidja

(kg/f6)

0,27

0,29

0,30

0,29

0,30

0,31

0,31

0,29

0,31

0,29

0,30

Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés

A ’Polgdrmesterek Klima-és FEnergiatigyi Szovetsége’ kezdeményezéshez csatlakozo
telepiiléseken élok ardnya a népességhez viszonyitva és az ujonnan forgalomba helyezett
személygeépkocsik egy km-re esé atlagos CO2-kibocsatisa mutatok esetében a o-konvergencia
2008-2018 kozott csokken, vagyis a vizsgalt orszagok kozotti kiillonbségek fokozatosan eltiinnek
(megvalosul a konvergencia). Ugyanakkor az tiveghdzhatasu-gazok emisszidja esetében sokkal
inkabb széttartas figyelheté meg a o-konvergencia eredményei alapjan, az a vizsgalt orszdgok
kozotti kiilonbségek nem csokkennek. (9. tablazat)
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10. tablazat: y-konvergencia eredmények a vizsgalt orszagokban az SDG13 esetében
Table 10: y-convergence results for SDG13 in the countries under study

09 | °’10

11 | °12

13 | ’14

15 | 16

’17

18 | °’19

A ’Polgirmesterek Klima-és
Energiaiigyi Szovetsége’
kezdeményezéshez csatlakozé
telepiiléseken ¢él6k ardnya a
népességhez viszonyitva (%)

0,90

0,97 | 0,99

1,00 | 0,96

1,04

1,07 | 1,03

Az djonnan forgalomba
helyezett személygépkocsik egy
km-re esé6 atlagos CO2-
kibocsatasa (gramm CO2/km)

0,95 | 0,62

0,70 | 1,00

1,04 | 1,08

1,00 | 0,92

0,75

0,61

Uveghazhatasi-gazok
emisszidja (kg/f6)

1,00

0,99

0,99 | 1,00

1,01 | 0,96

1,00 | 1,03

0,98

1,00 | 1,00

Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az SDGI13 esetében a y-konvergencia jelenléte egyedill az ujonnan forgalomba helyezett
személygépkocsik egy km-re esé atlagos COZ2-kibocsatasa mutatd esetében azonosithatd. A
folyamat 2016-ban er6s6dott fel. A masik két célkitlizés esetében a vizsgalt orszagok sorrendjének
atrendezddése igen korlatozott a vizsgalt id6szakban (csak kisebb valtozasok figyelheték meg az
egyes orszagok poizicidiban). (10. tablazat)

11. tablazat: f-konvergencia eredmények az EU-27-ben és a vizsgalt orszagokban az
SDG13 esetében
Table 11: B-convergence results for SDG13 in the EU-27 and the surveyed countries

Feltorekvé eurdpai EU-27
gazdasagok
koefficiens t-érték koefficiens t-érték
Konstans | 14,644 4,862%*** 0,135 0,049
A ’Polgirmesterek Klima-és d 2 > >
Energiaﬁgyi Sziivetsége’ [5 70,566 72,978** 0,298 0,675
kezdeményezéshez csatlakozo
telepiiléseken ¢él6k arinya a | R2 0,597 0,018
népességhez viszonyitva (%)
Az Gjonnan forgalomba Konstans | —0,672 -1,677 —1,231 —3,509***
helyezett személygépkocsik egy B 32,956 0,544 107,927 1,967*
km-re esé atlagos CO2-
kibocsatasa (gramm CO2/km)* R? 0,047 0,139
Uveghazhatasii-gazok Konstans | —0,033 —0,229 —1,035 —2,879%**
emisszidja 1] -1110,93 —1,056 2,751 0,808
(kg/fo)* R? 0,157 0,026

*: inverz indikator
Forras: az (Eurostat 2021) adatai alapjan sajat szerkesztés

A regresszios egyenlet B-tagja szerint azok az orszagok, ahol a ’'Polgdrmesterek Klima-és
Energiaiigyi Szévetsége’ kezdeményezéshez csatlakozo telepiiléseken élok aranya a népességhez
viszonyitva indikator értéke alacsonyabb, azok a hosszll tavi (kdzos) egyensulyi allapothoz
gyorsabban konvergalnak, vagyis a kevésbé fejlett orszagok ndvekedési rataja magasabb, mint a
fejletteké, tehat igazolhato a konvergencia a vizsgalt orszagesoportban. A korrigalt R? értéke
kozepesen erésnek mondhatd. A tobbi esetben a B-konvergencia jelenléte nem igazolhato (az
eredmények nem szignifikdnsak). (11. tdblazat)
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5. Szakpolitikai ajanlasok és osszegzés

Az ENSZ fétitkar, Antonio Guterres a kozos fellépések fontossagat hangsulyozza. Gondolatai a
poszt-Covid idészakrdl vitathatatlanok: ,,minden cselekedetiinkenk egy egyenldbb, inkluziv és
fenntarthaté gazdasag és tarsadalom megteremtésére kell iranyulnia, mely sokkal reziliensebb
azokkal a valtozasokkal — igy jarvanyokkal, klimavaltozassal — szemben, melyekkel meg kell
kiizdeniink” (Guterres 2021). A United Nations (2020) és Sachs et al. (2020) szerint hosszl tdvon
a Fenntarthatd Fejlodési Célok iranytiiként szolgalhatnak meghatirozva az tUjrainditas keretét.
McArthur (2020) szerint a Fenntarthaté Fejlodési Célokat az aldbbi kérdések mentén érdemes
ujragondolni:

1. Sziikséges-e a Fenntarthatdé Fejlodési Céloknak elsdbbséget élvezni a poszt-Covid

iddszakban?
2. A Fenntarthato Fejlédési Célok mindegyike a fenntarthato fejlodést szolgalja?
3. Hogyan jarulnak hozza a magasabb reziliencidhoz?

A fenti harom kérdés koziil az elsére adandd valaszunk az ENSZ fotitkar
célmeghatarozasaval van szinkronba. Amint azt egy korabbi vitacikkben leirtuk, ,,...a
fenntarthatésag ugyanis nagyon leegyszeriisitve minddssze arrdl szo6l, hogy minden é16 emberi
generacié felelds az utodaiért. Ugy is, hogy ugy éljen, hogy sziilessenek utodok, és ugy is, hogy a
megsziiletett utoédok eldl ne élje fel a jovot. Mit lehet ezen tagadni az embernek?” (Szlavik 2014,
107). Ugyanakkor a Fenntarthaté Fejlédési Célok onmagukban nem elegendéek. Olyan
gazdasagi-tarsadalmi 0sztonzokre és mechanizmusra van sziikség, amellyel fenntarthaté modon
javithat6 az energia hozzaférhetosége és megfizethetdsége, és mindezek hatasara a gazdasag és
tarsadalom egyenl6tlensége.

Arra a kérdésere, hogy vajon a Fenntarthato Fejlodési Célok mindegyike a fenntarthatésagot
szolgalja-e, nincs modunk valaszolni, de, hogy az altalunk vizsgalt két cél vajon a
fenntarthatosagot szolgalja-e, meggy6z6désiink szerint igennel felelhetiink. Részletes elemzésiink
valaszt kivan adni a rezilienciaval kapcsolatos felvetésre is. A tovabbiakban a szakpolitikai
ajanlasokat a fenntarthat6 fejlédés harom dimenzios szerkezete alapjan csoportositjuk. Gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti javaslatokat fogalmazunk meg.

Gazdasagi dimenzi6: Csak a z61d gazdasagi atallas eredményezhet olyan munkahelyeket, melyek
hatékonyan tAmogatjak a karbonsemleges gazdasag 1étrejottét. Mig a fejlett orszagokban a Covid-
19 okozta karok ellensulyozasara szant koltégvetési 6sztonzocsomagok értéke 270-szer nagyobb,
mint a 2008-as gazdasagi valsadgot kdvetden, addig a fejlédd orszagokban minddssze 18-szoros a
kiilonbség (UNCTAD 2020). A tiszta energidkat alkalmazé technologiakat, illetve a megujulo
energiaforrasokat prioritasként kezel6 és aktivan tdmogatd gazdasagpolitikara van sziikség. Az
energiahatékonysag javitasa kiemelten fontos, az EEE-régioban altalaban igaz az, hogy a
haztartasi szektor jelentds energiahatékonysagi potenciallal bir. A tdmegkozlekedés jovdje egy
érdekes kérdés. Az EEE-régidoban nagy sziikség lenne a vasuti kozlekedés fejlesztésére (amely a
kozati- és 1égikozlekedés alternativaja lehetne). A poszt-Covid vilag lehet az ’olaj végének
kezdete’. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Kinaban és az Eurdpai Unidban erételjes
0sztonzokkel igyekeznek novelni az elektromos autok részaranyat. Ez alapjan jelentds valtozasok
varhatok a jovében a személyi kozlekedést tekintve (megjegyezziik, hogy az elektromos autdkon
alapulo kozlekedési rendszer, komplex fenntarthatésagi hataselemzése nem kellden megalapozott
¢és tovabbi vizsgalatokat igényel).

Az Agenda 2030, tovabba a Fenntarthaté Fejlodési Célokat kdzéppontba helyezd elemzések a
fejlodo és fejlett orszagok kozotti egyenlétlenségekre hivjak fel a figyelmet. A nemzetkozi
spillover hatasok értékelése és kezelése kiemelten fontos. Az SDG12 egyik kiemelt célja, hogy a
fejlett orszagoknak valamilyen moédon kezelniiik kell ezeket a tovagyiirizé hatasokat. Ezzel
kapcsolatban szamos radikalis vélemény latott napvilagot az elmult években. Greta Thunberg és
mas aktivistak, kutatok (példaul okologiai feminiszmus, Okologiai gazdasagtan, radikalis
okologiai demokracia témateriiletekrél) “kreativ karbonkonyveléssel’ vadoltdk meg a globalis
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Eszakot, vagyis a fejlett orszdgokat. Ez azt jelenti, hogy a karbonstatisztikak mind a mai napig a
termelésalapt kibocsatast rogzitik a fogyasztasalapli szambavétel helyett (Sachs et al. 2020b). A
Fenntarthat6 Fejlédési Célok esetében a rovid tava sikerek elkdnyvelése helyett egy globalis
intézkedési terv kidolgozasara lenne sziikség, mely megfelelden kezelné a spillover hatasokat.
Megalapozott szakpolitikai javaslatok kidolgozasiban jelent8s segitségiinkre lehet a DPSIR*
modell (Magyarorszagon a 2000-es évek elején az MTA keretében szervezett VAHAV A’ projekt
szerkezete is a DPSIR modellt kovette). Az egyes orszagokban a hatékonyan megvaldsithatd
klimapolitikanak kell6 finomhangolassal kell donteni a mitigacio és az adaptacio (a valtozasokhoz
valo alkalmazkodas) kozott. Ugy latjuk, hogy a 2. és 3. tablazatban felsorolt (ENSZ és EU)
klimacélok, féképpen a mitigacidra koncentralnak.

Noha a klimavaltozas globalis probléma és a megoldas hosszl, de legalabbis kozéptavu feladatok
sora, a dontéshozok csak ugy tudjak azt elfogadtatni a gazdasagi és tarsadalmi szereplokkel, ha
megteremtik a rovidtavh érdekeltséget. Az idébeni redukalas mellett megteremtendé a térbeli
,»kOzelhozas” is. A klimavaltozas globalis szintjén jelentkez6 hatasokat és feladatokat érzékeltetni
kell helyi szinten. A reziliencia, a dolgok iranti érzékenység, ¢és a valtozasok elfogadasa is akkor
ndvelhetd, ha a dontéseket elfogadtatjak a vallalkozasok a kozosségek szintjén.

A mitigacio és adaptacio konfliktusaban igen sok esetben Iép fel win-win hatas. Példaval élve a
lakésok szigetelésével és a fltésrendszerek korszeriisitésével mind az egyén szintjén, mind
globalis klimaszinten, mind révid, mind hosszu tdvon nyereség konyvelhetd el. Az sem mindegy,
hogy egy adott klimacél esetében az EU éaltal biztositott forrdsokat mire forditjak. Az elmult
évtizedben a vizsgalt orszagok kozott példdul Magyarorszagon az EU altal finanszirozott
épiiletszigetelések, az eredeti lakoingatlanok korébol atkeriiltek az allami tulajdonban 1évé
kozépliletekre. A valtozast a statisztikai szdmok nem mutattdk, holott nemcsak a klima, de a
tarsadalmi hatas is jelent6sen kiilonbozé. Ezt a negativ hatast a Covid-19 a ,,home office”
munkamoddal még inkdbb erdsitette. (Megjegyzendd, hogy ez a hatds nem is lesz rovidtavu,
hiszen a tavmunka szerepe a jovoben novekedni fog.) Ez a példa is mutatja, hogy milyen
koriiltekint6 dontések sziikségesek a klimakérdésben is.

Amint azt az el6bbiekben irtuk, a haztartasi szektor jelentds energiahatékonysagi potenciallal bir.
A vizsgalt orszagokban a 70-es 80-as évek jelentds lakasépitési programjai a varosokban
panellakasokat, a falvakban energia és klimaszempontbdl alacsony hatékonysagu lakasokat
eredményeztek. Magyarorszagon ezek az un. , Kadar kockdk”. Mind a panelek, mind a vidéki
csaladi hazak oriasi energiamegtakaritasi €s emisszi6 csokkentési potenciaval rendelkeznek. Ezt
kihasznaland6 a vizsgalt orszdgokban, részben EU tdmogatassal torténnek kezdeményezések.
Ezek egyrészt az utdlagos szigetelésre és a nyilaszaro cserére korlatozodnak. Elényiik, hogy mivel
ezek a lépések a csokkentés mellett az alkalmazkodast is szolgaljak, a lakok finanszirozasi
szempontbol is érdekeltté tehetok.

A lakasok klimasemlegességét szolgalja a fiitési rendszerek korszertisitése is, mely az altalunk
vizsgaltak koziil tobb orszagban is azt jelenti, hogy pl. a gazkésziilékek cseréjénél el6iras az tn.
kondenzacios kazanok beépitése. Ez a technologiavaltas (kiilondsen, ha a gazkonvektoros fiités
kivaltasa torténik) tobb mint 50%-o0s energiamegtakaritast és emisszo csokkenést is eredményez.
A szabalyozas merevsége és a biirokratikus eldirasokbol szarmazoé plusz koltségeket azonban
szamos orszagban nem tudja kompenzalni még ez a jelentés megtakaritds sem. Ebben az esetben
a megoldas a pozitiv externalis hatassal aranyos koltségvetési timogatas lenne. Elméletileg is
bizonyitott, hogy a pozitiv externalidkkal aranyos tdmogatasok ugyantgy piac konform, mint a
negativ externaliakat biinteté adok és dijak.

Komoly fenntarthatosagi vonzata van a megujul6 energiaforrdsok ndvelésének, a lakas szektorban
is. Latszolag a meghjulok részaranyanak novelésében ¢érdekharmonia van az allam, a
vallalkozasok és a haztartasok kozott. A felszin alatt azonban az altaluk vizsgalt orszagokban is
komoly ellenhat6 érdekek is léteznek. Igy Lengyelorszagban a j6 mingségii, jelentés mennyiségii

4,D” hatotényez6k; ,,P” terhelések; ,,S” allapot; ,,I” hatés; ,,R” valasz
> VAHAVA (Viltozas Hatési Valasz) MTA projekt. Kutatasvezetd: Lang Istvan
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szén lassitja az atallast. Magyarorszagon a latszolag ,,z6ld” atomerémiifejlesztés csokkenti az
allami elkotelezettség erejét.
A napenergia felhasznalasa tobbnyire tamogatott, de a folyamatossag hianya ¢és a biirokratikus
megkotottségekbdl eredd tranzakcios koltségek rontjadk a sikeres atallast. A tranzakcios
koltségeket tekintve nem kis kiilonbségek vannak az altalunk vizsgalt orszagok kozott.

e A szélenergia-beruhazasokat (pl. Magyarorszagon) mar kozel egy évtizede leallitottak.

e A geotermia kihasznalast korlatozzak a korabbi atgondolatlan fiirdéfejlesztések.

e A biomassza felhasznalas anomalidinak az elemzése nem fér e tanulmany keretei koz¢.

A szakpolitikai elemzést tekintve, konkluzidként megfogalmazhatjuk azt a javaslatot, hogy
egy hosszutavu probléma (ilyen a klimakérdés) megoldasara kidolgozott eszk6z és finanszirozasi
rendszer stabil és hosszatavon kiszamithatd kell, hogy legyen. A szabdlyozast és finanszirozast
tekintve pedig, az elfogadott klimacélnak megfeleld koltség-haszon elemzéseket kell végezni.
Akkor valosithatdo meg a fenntarthatosag szempontjabol is sikeres klimapolitika, ha érdekeltté
tesszilk annak megvaldsitasaban mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi szereploket. Ez jelenti a
mitigacio ¢és az adaptacio egyiittes figyelembevételét. Az iddtavot tekintve pedig a gazdalkodo
szektor rovid tava érdekével osszhangban kell kialakitani a hosszatava klimacél megvalositasi
eszkozrendszerét. A tarsadalmi szereplok (pl. a csaladok) hosszabb tavra is gondolnak.
Dontéseiknél (pl. megujulokon alapuld energiarendszerek) gondolnak az id6sebb korukra és az
unokakra is. Az, hogy ez a gondolkodas a gyakorlati 1épések esetében is miikddjon, az érdekeltségi
rendszernek hosszutavon kiszamithatonak kell lennie, bar ez a legkevésbé jellemzo az altalunk
elemzett orszagokban.
A klimastratégia megvaldsitdsan beliil a mitigaciot és adaptaciodt egyiittesen szolgald beruhdzasok
rovid és kozéptavon is generdlhatnak gazdasdgi ndvekedést. Ez a fajta gazdasagi novekedés
ugyanakkor a fenntarthatosagot szolgalja és ndveli a rezilienciat, és csokkenti a jové generacio
terheit. Az energiahatékonysagban bekovetkezd érdemleges ndvekedés a fejlesztés elsd
szakaszaban gy idéz el6 GDP-energia szétvalast, hogy az energiakdltségek abszolut csokkennek,
de még a GDP né. Késébb azonban az abszolut szétvalas visszafogja a GDP ndvekedést is. Az
els6 periodusban ugyanis a megujuld energiaszektor altal igényelt j technologia beruhazasai még
novelik a GDP-t, késébb viszont a mikodd beruhdzdsok, azaltal, hogy az energiatermelés
alapanyaga ,,ingyen” van (napenergia, szélenergia) csokkentik a GDP novekedését. Mindezt gy
teszik, hogy szolgaljak a fenntarthatosagot, mert csdkkend koltségek mellett novelik a jollétet. (A
jovoében méginkabb kiiitkdzik a GDP fétis fenntarthatatlansaga.)

Kornyezeti dimenzié: A nagy Gjrainditasnak (’great reset’) megujult szakpolitikan kell alapulnia.
Az EEE-orszagok komoly és mély struktruralis valtozasok nélkiil nem allithajak fenntarthato
palyara gazdasagukat. Habar torténtek eldrelépések, de még bdven van lehetdség az
energiahatékonysag fejlesztére, a megujulok részaranyanak ndvelésére, az emisszio csokkentésére
az EEE-régioban. Ezaltal javulhat az §sszetartds, reziliensebbé valhat mind az EU-27, mind az
EEE.

A Covid-19 megvaltoztatta energiafelhasznalasi szokasainkat (’game-changer’) és ezaltal az
energiapiacokat is. A visszapattand és a spillover hatasok elkeriilésével megvaldsithaté a
fenntarthatd energiadtmenet. A 2030-as célok teljesitése hozzdjarul egy tisztabb és élhetébb
kornyezethez az EEE-régidban.

Nyilvanvald, hogy az EEE-régioban a mély, strukturdlis valtozasoknak egytitt kell jarniuk a
gazdasagi novekedés €s az energiafelhasznalas szétvalasaval. A régi tagorszagok jelentds része
mar elérte ezt, az Ujonnan csatlakozott tagallamok pedig a megfelelé energiahatékonysagi
intézkedésekkel, illetve technologia-fejlesztéssel szintén megvalosithatjak ezt. Az unids pénziigyi
tamogatasokat (vagy mas nemzetkozi szervezetektdl érkezé forrasokat) akkor lehet jol
felhasznalni, ha azok nem a meglévé, alacsony hatékonysagu, rosszul miikddo piaci struktarakat
tamogatjak.

2021 nyaran hoztdk nyilvanossagra az IPCC legtjabb jelentését. Az IPCC hatodik
atfogo jelentésének (IPCC 2021) legfontosabb tizenete, hogy a visszafordithatatlan valtozasok
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ellenére a szén-dioxid és mas iliveghazhatasti gazok kibocsatasanak jelentds és fenntarthatd
mérséklése enyhitheti a klimavaltozas intenzitasat. A kornyezetszennyezé ipari termelés
atalakitasanak bizonyos hatasai (példaul a légszennyezettség mérséklése) mar rovid id6 alatt is
nyilvanvalo lenne, de a bolygd hémérsékletének stabilizalodasahoz évtizedeknek kell eltelniiik,
még a legoptimistabb forgatokonyvek szerint is. A tovabbfejlesztett modellek — és a mért adatok
— jol mutatjak, hogy régior6l régiora nagyon eltéré lesz a klimavaltozas lokalis hatasa. A
évszakok, és hosszabbodnak majd a meleg évszakok a kdvetkezo évtizedekben. A felmelegedéssel
a sz€ls0ségesen forrd iddjarasi események egyre gyakrabban fogjak meghaladni az egészségiigyi,
illetve a mezOgazdasagi tlroképesség felsd hatarat. De a valtozasok korantsem csupan a
hémérsékletet fogjak érinteni, hanem az idéjaras minden Osszetevojét, a csapadéktol a szélig, a
havazastodl és az eljegesedéstdl a medriikbdl kilépd tengerekig.

Az utobbi idében tobb extrém iddjarasi esemény is megrazta a vilagot. Németorszagban és a
szomszédos allamokban rengeteg emberéletet koveteld aradasok pusztitottak, Kanadaban pedig
héhullam pusztitott: Lytton varos térségében (Brit Kolumbia) 49,6 Celsius-fokot mértek, miel6tt
a fellobbano erdétiiz letarolta volna a vidéket. Kordbban a meteorologusok ¢€s a klimatologusok
ovakodtak, hogy az egyes extrém eseményeket kozvetlen kapcsolatba hozzak a klimavaltozassal,
ez azonban az Uj tudomanyos eredmények fényében valtozni latszik (Schiermeier 2021). A
klimavaltozas hatdsai ma mar nem csupdn a jovore vonatkozo joslatok, hanem itt és most
torténnek, a szemiink lattara.

Tarsadalmi dimenzi6: a gazdasag Gjjaépitésének egy inkluziv, egyenld és méltanyos tarsadalom
megteremtését kell célul tliznie, nem ndvelve a tdrsadalmi egyenldtlenségeket. Az alulrdl jovo
kezdeményezések kiemelten fontosak, de az SDG7 és SDG13 eléréséhez nélkiilozhetetlenek a
megfeleld kormanyzati tAmogatasok €s 0sztonzok. Az SDG-k végrehajtasanak folyamata mar a
Covid-19 elétt is lassuloban volt. Az eddigi megtett szakpolitikai Iépések nem utalnak komoly
szakpolitikai feliilvizsgalatra annak érdekében, hogy a gazdasagi ndvekedés és az
energiafogyasztas ismét elvaljon egymastol, vagy, hogy a szegényebb haztartasok megkapjak a
szilkséges tamogatast az energiahatékonysag javitdsahoz vagy akar havi energiaszamlaik
kifizetéséhez.

Az FM Global Reziliencia Index segitségével feltarhatéak a lokalis folyamatok és hatasok,
értékelhetévé valik a szakpolitika eredményessége. A tarsadalmi pillér, illetve ennek hatisa a
gazdasagi ¢€s kornyezeti pillérre aldtdmasztja azt, hogy a fenntarthaté energiarendszer és igy a
fenntarthat6 gazdasagi rendszer csak akkor johet 1étre, ha a tarsadalom alsobb rétegeit is bevonjak
az energiaatmenet folyamataba. A tarsadalmilag igazsigos energiadtmenet a kibocsatas
csokkentését és a kornyezet védelmét hangsulyozza, de megfeleld gazdasagi tamogatassal. Ezért
a szakpolitikai reformok megvalositasa soran mindharom pillér kiemelt fontossaggal bir.

A héhullamok gyakorisaganak ndvekedése a Stern jelentés szerint elérheti a GDP 0,5-1%-at. Az
utdbbi években Eurdpaban is egyre gyakoribba valo karok pedig a természetben és ingatlanokban
okozott veszteség miatt a fenti veszteséget még tovabb ndvelhetik. Tarsadalmi és egyben politikai
hatasként jelenik meg a klimavaltozas okozta migréci6. Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy még
mindig nem kell6en elemzett kérdés a klimahatdsok kovetkeztében felerdsodd tarsadalmi
konfliktusok. Az azonban mar bizonyitott, hogy tobb régidban a klimavaltozas kovetkeztében
bekovetkezett szarazsag eredményeként jelentkezd ¢hinség idézett el haborts konfliktusokat, és
a haboru kozvetlentil nagyfoku migraciot.

Amint azt az IPCC hatodik jelentése kiemeli, a klimahatas feler6sddése novelheti a regionalis
kiilonbségeket. Legnehezebben a szegény régiok lakossaga tud rugalmasan alkalmazkodni. Az
altalunk vizsgalt orszagokban ez fokozottan érvényesiil, hiszen itt talalhatéak az EU
legszegényebb régidi. Ez utobbi megallapitasok, miszerint az itt és most jelentkezé iddjarasi
anomaliadk kozvetlen kapcsolatba hozhatéak a klimavaltozassal, melyek a konkrét
feladatmeghatarozas szempontjabol rendkiviil fontosak.
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A helyi, rovidtava erés anomaliak és az évtizedek alatt elérhetd stabil bolygd homérséklet kozott
jelentkez6 ellentmondas feloldasara kell megoldast megtalalni. Mivel - amint a jelentés
megallapitja - a klimavaltozas lokalis hatasa régiorol régiora eltérd lesz, nagy szerepe lesz a
regionalis, s6t helyi megoldasoknak. Egy olyan problémaval alluk szemben, ahol egyarant
fontosak a globalis, regionalis ¢és lokalis megoldasok. Jelentds szerep jut a kisregionalis, s6t helyi
telepiilési szintnek. A centralizacid csdkkenti, a megfelelé lokalizacio pedig noveli a rugalmas
alkalmazkodoképességet, a rezilienciat. Az alkalmazkodast szolgdlé klimapolitika hatdsa
csokkentheti a karokat. Az energiahatékonysagi programok tdmogatésa, s a megujulé eréforrasok
aranyanak a novekedése a haztartdsokban konfliktuscsokkenéshez és az eredményesség
novekedéséhez vezet a lakossag és a kormanyzat kozott is. A klimahatasokat figyelembe vevd
vidékfejlesztési és agrartamogatasi program pedig csokkent6en hat az elvandorlasra, a vidék
kiiiresedésére.
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Szilagyi-Csiillog Monika — Dancsik Adél — Kiss Orhidea

»A divat egy korszak lenyomata” - A fenntarthato divat fogyasztoi elfogaddsa a COVID-19
jarvdany utdn

A divat egy kulturalis kézdsségen beliil alkalmazott nyelvi rendszer. A kiilonb6zd generdciok tagjai
eltero attitiiddel rendelkeznek a fenntarthato divat fogyasztasa terén, és eltérd modon fejezik ki
identitasukat, illetve egy adott csoporthoz valo tartozasukat a divat nyelvén keresztiil. A divatipar
globalis tdarsadalmi és kornyezeti hatdassal bir, melynek egyre fokozodo negativ hatdsai
paradigmavaltasra kényszeritik az iparag tagjait. Tobbek kozétt ezek a negativ tendencidk
vezetnek ahhoz a kérdéshez, hogyan tehetd fenntarthatova a divatipar. Még nem tudjuk, hogy a
COVID-19 jarvany hatasara megvaltozott vasarloi szokdsok csak ideiglenesen befolyasoltak-e a
ruhazati termékek szolidabb fogyasztasat, vagy a divatipar hosszu tavon is megvaltozik-e (Liu,
Xia & Lang (2021). Jelen tanulmany magyar felndtt fogyasztoi mintan mutatia be a
kornyezettudatos, fenntarthato és etikus divattermékekkel szembeni attitiidét, vasarloi
magatartast, tovabba arra valaszol, hogy a pandémia hatasara tortént-e valtozds a fogyasztoi
értékrendben.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, fenntarthato divat, fogyasztoi magatartas, értékrendszer, tudatos
vasarlas
JEL-kéd: D12, Q01

"Fashion is an imprint of an era" - Consumer acceptance of sustainable fashion after the
COVID-19 epidemic

Fashion is a language system used within a cultural community. Members of different generations
have different attitudes towards the consumption of sustainable fashion and express their identity
and belonging to a particular group in different ways through the language of fashion. The fashion
industry has a global social and environmental impact, and its increasing negative effects are
forcing a paradigm shift in the industry. These negative trends, among others, lead to the question
of how to make the fashion industry sustainable. It is not yet known whether the change in
consumer habits due to the COVID-19 epidemic has only temporarily influenced a more solid
consumption of clothing products or whether the fashion industry will change in the long term
(Liu, Xia & Lang (2021). This study uses a sample of Hungarian adult consumers to describe
attitudes and purchasing behaviour towards environmentally conscious, sustainable and ethical
fashion products and to answer the question whether the pandemic has caused a change in
consumer values.

Keywords: sustainability, sustainable fashion, consumer behaviour, value system, conscious
shopping
JEL code: D12, Q01

https.//doi.org/10.32976/stratfuz.2021.41

Bevezetés

Az dnbeszamolos kérddives keresztmetszeti vizsgalatot 2020 julius-augusztus honapban végeztikk
el, 619 6 vett részt benne. A kérdéivben a Modositott Gj kdrnyezeti paradigma (NEP) skalat, és a
Kornyezettudatos cselekvések skalajat (PEB) alkalmaztuk, tovabba a Schwartz-féle Portrait
Values Questionnaire (PVQ) European Social Survey (ESS) (2019), MTA Tarsadalomtudomanyi
Kutatokézpont, Magyar nyelvl kérddiv (9. hullam) altal mért értékek mentén faktorelemzést
végeztiink. Beillesztettiink tovabba egy nem validalt skalat is, a Fashion Revolution Consumer
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Survey-t (Ipsos MORI, 2018), melynek alapjat az Europai Bizottsag finanszirozasaban
megvalosult 5000 elemszamu nemzetkdzi kutatds adta. Ennek a felmérésnek erdsen fenntarthato
divat témaji kérdéscsoportja hivatott a fenntarthatd divattal kapcsolatos vélekedéseket,
motivaciokat feltarni.

3 idésikban (1. COVID-19 pandémia el6tt, 2. alatt és 3. az elsé hullam utan) hasonlitottuk dssze
a fogyasztok fenntarthato divattermék iranti attitiidjiiket, €s ezen cikkek vasarlasahoz kapcsolodo
szokasaikat. Az eredményeink azt mutattdk, hogy a magyar fogyaszté fenntarthat6 divat iranti
attitidje pozitivan valtozott és folyamatosan ndtt a pandémia hatasara. Célunk volt még
Osszefliggések feltarasa a fenntarthat6 divat mentalis reprezentacidja terén vizsgalva a generaciok
kozotti értékkiilonbségeket.

Kutatasunk sordn az iskolai végzettség tekintetében a kiilonféle korosztalyok esetében
szignifikans kiilonbség adodott a NEP kdrnyezetvédelmi attitlidje vonatkozasaban. Azaz a
magasabb iskolai végzettségli csoportokban erdsebb kornyezetvédelmi attitiid jelenik meg. Az
egyes generaciok kozott nem talaltunk kiilonbséget fenntarthatod divat iranti attitidben, azonban a
kornyezetvédelmi viselkedés mintaban a NEP kérddiv 0Osszesitett skaldjan szignifikans
kiilonbséget talaltunk. A kozépkort populacio kornyezetvédelmi attitiidje a legjelentSsebb.
Mindemellett a divat érzékenység szempontjabol szignifikans kiilonbséggel emelkedett ki a fiatal
korosztaly.

Jelen kutatds a divat, mint dnkifejezés és a fenntarthatdé divat normadja, értékrendszere kozotti
kapcsolat feltarasara késziilt, 18 évnél idosebb magyar lakossag korében kozvetleniil a COVID-
19 virus miatt elrendelt karantént kdvetd els iizletnyitas utan (elsé hullam utan). A kutatas
soran szeretnénk feltdrni a fogyasztok jelenlegi attitiidjét a kornyezettudatos, fenntarthatd
divattermékekkel kapcsolatban, illetve azt, hogy tortént-e valtozas értékrendszeriikben és vasarloi
szokasaikban ezen a téren a pandémia kdvetkeztében.

A karantén miatt megvaltozott vasarlasi gyakorlat kdvetkeztében rovid idore atalakult a ruhdzati
termékek fogyasztasa (Tchetchik, Kaplan & Blass 2021). A kutatas célja egy keresztmetszeti
vizsgalat, melynek soran fel kivanjuk tarni egy divatérzékeny mintan a fogyasztok attitiidjét a
kornyezettudatos, fenntarthato és etikus divattermékekkel kapcsolatban. Illetve valaszt keresiink
arra, hogy a pandémia okozta véasarlast visszaszorito kiilsé hatasok okoztak-e marando valtozast
a fogyaszto értékrendszerében és magatartdsban a karantént kovetd idészakban.

A divat, mint a tarsadalmi helyzet jelzoje

A divat egy tarsadalmon belilli kommunikacid, egyfajta kulturdlis kozosségen alapulod
nyelvrendszer (F. Dézsa, 2014). Komplex tarsadalmi bedgyazottsaga €s iranyitoinak a vilagra valo
érzékeny és gyors reakcioi miatt alkalmas arra, hogy rajta keresztiil egy adott populaciora, az
¢életmodra, a gazdasagra, a hatalmi-politikai hattérre, illetve ezek valtozasaira is kdvetkeztetni
lehessen (Szatmari, 2019). A viselettorténet tudomanyos kutatdsa soran taldlkozhatunk a
miivészettorténeti jellegil, targy-kdzponta megkozelitéssel, illetve a divat-kdzponta hozzaallassal,
amely a tarsadalom komplex jelenségének vizsgalataval foglalkozo interdiszciplinaris szemlélet.
Mig a ruhdzat kézzelfoghat6, szimplan materialis termék, addig a divat szimbolikus, kulturalis
termék (Kawamura, 2005). Kutatdsom sordan a divat jelenségét interdiszciplinaris
megkozelitésben vizsgalom: a gazdasagi szemléleten til szocidlpszichologiai megkozelitéssel a
fenntarthatosag kérdéskorére fokuszalva.

Valtozasok a divat tarsadalmi elfogadottsagaban

A globalis GDP 2 %-at kitevd, haromezer milliard dollaros textil- és ruhazati ipar sajatossagai
kozé tartozik a rovid termék-életciklus (Fashion United, 2016), a hatalmas ar- és minéségbeli
kiilonbségek, a keresletvaltozas gyors iiteme és a meglehetésen hosszu és rugalmatlan ellatasi
folyamatok, melyek nehezen atlathatova teszik a teljes iparagat.

A divatipar jelentds hatassal van a munkaerdpiacra is, a vilagon minden hatodik ember a textil- és
ruhazati iparban dolgozik. A 2000-es évekhez képest 60 %-kal tobb ruhadarabot véasarol egy
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atlagos fogyaszto. 2015-ben a globalis k6zéposztalyban 3 milliard fogyasztorol beszéltek, 2030-
ra ezt a szamot 5,4 milliardra becsiilik. Ha a fogyasztas a jelenlegi iitemben folytatodik, akkor
2050-re haromszor annyi eréforrasra lesz sziikség, mint az ezredfordulon (Unece, 2018). A
meértéktelen divatcikk-fogyasztas hatasa globalis problémakat eredményez, mara a textilipar lett a
masodik legkdrnyezetszennyezObb ipardg az olajipar utan. 2013-ban a vilag legnagyobb
ruhagyara, a Rana Plaza katasztrofaja napjan jott létre a Fashion Revulotion nevii nonprofit
szervezet. Célja, hogy a divatiparban dolgozok tarthatatlan helyzetén valtoztasson. ,,Who made
my clothes?” kampanyuk tobb milli6 embert mozgositott a vilagszerte megrendezett
eseményeiken €és a médiaban.

A fenntarthatosdg megjelenése a divatiparban

T&bb, mint 30 éve 1étezik a fenntarthat6 divat fogalma. A divat forradalma 2013-ban, a Rana Plaza
Osszeomlasa utan a Fashion Revonlution szervezet megalakulasaval indult. Korabban is
foglalkoztak nonprofit szervezetek a kornyezet-, és allatvédelem kapcsan a kizsakmanyolo
divatiparral, és az is koztudott tény, hogy a textilipar az egyik legvizigényesebb iparag (Laitala,
2014). Mar létezik a gyakorlatban is a korforgasos divat (fenntarthato divat 2.0), de nagyon lassan
terjed, Alice Beyer Schuch — nemzetkozileg elismert divatszakember - szerint azért, mert e téren
nem megfelel a tervezok szakszerli képzése (Schuch, 2019).

A ,fast fashion” ellentrendjeként létrejott ,,slow fashion” koncepcié a fenntarthatésagra épiil,
magaban foglalja a j6 mindséget, az alacsony volument, a helyben torténd gyartast és a tisztességes
bérezést (Slow Fashion Award 2010). A kornyezetvédelmi kérdések iranti egyre nagyobb
érdeklodés az etikus markdk terjeszkedésének kedvez, tovabba pozitivan hatnak a ,,z6ld
marketingre”, és a tudatos vasarléi magatartasra is (Florida, 2010). Erre valaszképpen a
luxusmarkak megvaltoztatjak iizleti modelljiiket, és a hagyomanyos markaértékeiket (mindség,
limitalt széria) olyan tulajdonsagokkal egészitik ki, mint a fenntarthatésag (megujulo és szerves
anyagok hasznalata, kdrnyezetszennyez6 folyamatok csokkentése) (Gardetti, 2015).

A fast fashion markak tobbsége greenwashing kampanyt folytat, mig néhany sajat fenntarthatosagi
koncepciot dolgozott ki: a kevesebb termelés és fogyasztas helyett a munkavallalok szamara
tisztességes munkakdriilményeket, és munkabért biztositanak, a gyartds soran természetes
szalakat haszndlnak, és csokkentik a veszélyes vegyi anyagok alkalmazasat. A fenntarthatosag,
mint tizleti megkozelités kulcsa a differencidl6 stratégianak, mely tovabbi gazdasagi elonyokhoz
(munkavallalok elkotelezOdése, ligyfél elégedettség ndvelése) vezethet (Kotler, 2011).

Az eurdpai lakossdg korében megfigyelhetdek egyszerti tudatos fogyasztoi viselkedések (pl.:
Ujrahasznositas), azonban az emberek életét mélyebben érint6 cselekedetek (mint példaul a
kornyezetbarat termékekre valo valtas vagy az autok ritkabb hasznalata) nincsenek széleskorben
elterjedve (European Commission, 2008). Ezzel szemben az eréforrasok fogyasztasa egyre csak
né (EEA, 2005, 2007).

Egy EU-s felmérésben (Eurobarometer, 2009) azt talaltdk, hogy az emberek inkabb az
ujrahasznositast gondoltak olyan cselekedetnek, amellyel a leginkdbb meg lehetne oldani a
kornyezeti problémakat (a kito1tdk 30%). 10%-kal kevesebben gondoljak, hogy a kdrnyezetbarat
moddon gyartott termékek vagy az otthoni energiatakarékossadg lenne a legnagyobb hatéssal a
kornyezetre. Mindossze a kitdltok kicsivel tobb, mint a fele (55%) allitotta, hogy amikor vasarol
vagy hasznal egy terméket, akkor teljes mértékben tisztdban van azzal, hogy ez milyen hatéassal
van a kornyezetre. Cypruson, Litvanidban és Bulgaridban tizbdl hat megkérdezett keveset vagy
semmit nem tud ezekrdl a hatasokrol. Ennek ellenére tizbdl nyolcan érezték, hogy fontos, hogy
egy adott termék milyen hatdssal van a kornyezetre. Tizbdl majdnem hat interjualany ugy
értékelte, hogy a kornyezetre vald hatas fontosabb, mint a termék markaja, amikor vasarlasi
dontést hoztak. Azonban a kdrnyezetre vald hatast csak egy kis szazalék értékelte fontosabbnak,
mint a termék arat (19%) vagy a mindségét (7%). Az eredményekbdl az latszik, hogy a kitdltok
ugyan fontosnak tartjak azt, hogy egy termék milyen hatassal van a kdrnyezetre, azonban keveset
tudnak arrél, hogy bizonyos termékek milyen hatassal is vannak arra pontosan. Valamint, hogy
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hajlandoak a kornyezettudatos terméket valasztani a markas helyett, azonban az arban és a
mindségben mar kevésbé rugalmasak.

Egy svéd kutatasban (Gwozdz, Netter, Bjartmarz & Reisch, 2013) 1175 fiatalon vizsgaltak a
tudatos fogyasztast befolyasolo faktorokat, mint a tudas, attitidok, elérhetd eréforrasok (mint pl.:
a pénz, id6, ¢letmod faktorok). Azt talaltak, hogy a svéd fiatalok atlagosan havonta vasarolnak 1j
ruhanemiit. Atlagosan 2,5 orét toltenek el vasarlassal és nagyjabol 3 darabbal tavoznak a boltbol.
Koriilbelill 24 000 forint értékben kdltenek egy-egy ilyen alkalom soran. A tudatos fogyasztés
utjaba allhat a magasabb ar, a tudas, a tdjékozottsdg hidnya, a limitalt elérhetéség vagy a
hozzaférhetség. A kutatasban a nék nagyobb aggodalmat fejeztek ki a kdrnyezet irant, mint a
férfiak. Ezen kiviil érdekes, hogy a fenntarthatosag felé irdnyuld pozitiv attitiid ellenére, mégis
van némi szkepticizmus €s Osszezavarodottsag az egyénekben, amikor a fenntarthatd termékek
vasarlasardl van sz6. Ez okozhatja azt, hogy a pozitiv attitiid ellenére, a viselkedéses szinten nem
nyilvanul meg a kornyezet védelme. A kutatdsban részt vevék pusztan 5,5%-a fogyaszt
fenntarthatéan (6k azok, akiknek a viselkedésében is megnyilvanul a kérnyezet védelme és akik
fent is tartjak ezt). 34% csak akkor valasztotta a fenntarthaté opcidt, amennyiben kdnnyen
hozzaférheto, elérhetd és megfizethetd volt. 45.9%-a fiatal svéd fogyasztoknak tisztaban volt a
kornyezeti €s tarsas problémakkal, amelyek a nem fenntarthato fogyasztast 6vezik, azonban nem
all elegendd informacio, tudas a rendelkezésiikre, valamint tulsdgosan nehéznek és farasztonak
tartjak, hogy megvaltoztassak a fogyasztoi viselkedésiiket és a gondolkodasukat a témarol. Az
aktiv fenntarthaté fogyasztoéi kisebbség gyakran vasarol second-hand boltokban és vagy a
bolhapiacon. Ezek a vasarlok tisztdban vannak az eco-cimkékkel és ezeket hasznaljak is, valamint
ezek alapjan hoznak tudatos dontést a vasarlassal kapcsolatban. Ezen kiviil ez volt az a csoport,
amely a leginkabb pozitiv attitidoket mutatta az (ijrahasznositas, az adomanyozas, és a ruhacsere
felé. A kutatas alapjan megallapithato, hogy bar sokan tisztdban vannak a nem fenntarthatd
fogyasztas hatranyaival mégsem all elegend6 informacié a rendelkezésiikre arrdl, hogy hogyan
lehetne fenntarthatobban fogyasztani. Ha pedig elengedd informacio birtokaban vannak, akkor
bonyolultnak és nehézkesnek gondoljak azt, hogy atalljanak a fenntarthaté fogyasztasra.

A fast-fashion szolgaltatasok novekvd szama, az egyre silanyabb mindségii divatcikkek és az
olcso ruhdk konnyli hozzaférhetésége miatt egyre inkabb hajlamosak a vasarlok eldobni a
megvasarolt darabokat ugy, hogy pusztan néhdnyszor volt csak rajtuk (Birtwistle & Moore, 2007;
Morgan & Birtwistle, 2009). Ez fdleg azokra a fiatalokra jellemzd, akik divat-orientaltak és tobb
fast-fashion terméket vasarolnak, mint mas fogyasztdi csoportok, annak érdekében, hogy 1épést
tudjanak tartani a legutobbi divattal (Birtwistle & Moore, 2007). Kim és Damhorst (1998) szerint
a fiatal fogyasztok, akik féltik a kornyezetet, hajlandéak lennének tobbet fizetni egy
kornyezetbarat ruhadarabért. A probléma azonban az, hogy az aggodalom ¢és ezaltal az
kornyezettudatos attitiid nem feltétleniil jelenik meg viselkedéses szinten. Mint ahogy ezt a svéd
kutatasban is lathattuk (Gwozdz & mtsai, 2013)

Egy friss kérdéives felmérés (Granskog, Lee, Magnus & Sawers (2020) eredményei arra utalnak,
hogy az eurdpai fogyasztok a COVID-19-es krizis utan jobban involvaltdk a fenntarthato
fogyasztas témakorét gondolkodasukba. A kérdéivet 2020-ban vették fel, tobb mint 2000
kitoltdvel Németorszagbol és Angliabol. A kitoltdk #3-a allitja, hogy egyre fontosabb lett szamara
az, hogy védje a kornyezetet. 67%-uk tartja fontosnak, hogy fenntarthatdé anyagbodl késziilt
terméket vasaroljon. A kérddivbdl az is kideriilt, hogy a kitoltok nagy része tervezi, hogy olyan
divat termékeket vasarol, amely tartdsabb és hosszabb ideig is tervezik megtartani az adott
terméket. Ezen kiviil a kito1ték tobb mint fele arra is hajlando, hogy megjavitsa a ruhdit, hogy tobb
ideig tudja hasznalni azt.

Uj fogyasztéi magatartdst mutaté csoportok

A huszonegyedik szazadi fogyasztok elvardsai meredeken emelkednek, mikdzben vasarlasi
szokasaik egyre kevésbé kiszamithatéak (English 2013). A fogyasztéi dontéshozatal nehezen
jelezhetd eldre, minthogy az igazi dontéshozatal a tudatos fogyaszté és egy elképzelt, random
vasarloi magatartast mutat6 fogyaszto kozott helyezkedik el (Veres, Kiss, 2017).
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Sokak szerint anyagias, érzékvezérelt korunk emberére a narcisztikus énkozpontiisag, €s
élvezetfiiggdség jellemzd, amit csak tudatossaggal, és racionalis gondolkodéssal Iehet
megakadalyozni. Tobb szerzé is a lelassult trendek kdzé sorolja a zold fogyasztast, illetve ezen
iranyzathoz részben kapcsolodd etikus fogyasztast megszakadt trendnek itélik. Az 0j Sko-
kettésség megatrend szerint a fogyasztokat azok a termékek érdeklik, amelyek a fenntarthatésagot
a komforttal, élvezettel kotik 6ssze.

Kutatdsom soran azon fogyasztéi csoportokkal tervezek kiemelten foglalkozni, amelyek
valamilyen szempontbol érintettek lehetnek a fenntarthaté divat terjedése kapcsan. Ide sorolhatod
tobbek kozott, a Tordcsik (2011) altal is kiemelt egyre novekvo tabort LOHAS (Lifestyle of
Health and Sustainability) fogyasztdi csoport, melynek tagjai magasabb jovedelemmel
rendelkeznek, preferaljdk az egészséget és a kornyezet szempontjait. Tovabba a Creative Class
tagjai (Florida, 2002), akik a tolerancia, a teljesitmény, a tisztesség, a bizalom, ¢és az életmindség
értékkategoriak mentén élnek és fogyasztanak. Az elitfogyasztok csoportja szintén ndvekvo
trendet mutat kdszonhetden tobbek kozott a hazankban is egyre tobb iizletet nyito
luxusmarkaknak. Gardetti (2015) elmélete szerint a fenntarthato divat az 0j luxus — nemcsak atvitt
értelemben. A markavadaszok vadaszszenvedélyilket a gombamdd szaporodd outletekben,
turkalokban, és vintage lizletekben élhetik ki. Emellett minden szegmensben novekszik az online
vasarlok szama a praktikum, a felgyorsult élettemp6, az idé-és helykorlat nélkiili egyszerti és
kényelmes vasarlasi folyamat kdvetkeztében (Kiss, Farago, 2013). A fast fashion fogyasztokkal
szemben kialakult a slow fashion csoport, illetve a feel good vasarlok tabora, akik koltéseik soran
a jotékonysagi szempontokat is keresik.

Uj fogyasztoi értékrend: a fenntarthatésdgot képviseld fogyasztok

Az \j generacios fogyasztd szamara a , trendsetter-ek” a mintaadok, akik naprakész informacioval
rendelkeznek, jo érzékkel valasztanak, és szivesen adnak tanacsot, osztjadk meg véleményiiket,
posztolnak valamennyi social media csatornan. Koziililk a magyar vasarlok 67%-a hajlando tobbet
fizetni fenntarthatd és etikus termékekért, mig a kodzép-europai région beliil ez az arany
Szlovakiaban a legmagasabb: 82%. (Glami, 2018). Mig t6bb nyugat-europai, de féleg a skandinav
orszagban egyre nagyobb szamu kovetdje van a fenntarthaté divatnak, addig a volt szocialista
orszagok hianygazdasidga utani hirtelen olcsé kindlati ruhaddémping - ami a nemzetkdzi
tomegmarkak, kinai ruhdk, és a second hand iizletek elterjedésének egyiittesébdl szdrmazik-,
erdsebben 0sztonzi a vasarlot a mértéktelen fogyasztasra szemben a tudatos, felelds vasarlassal.
Luo ¢és Bhattacharya szerint a j6 CSR hirnév altal lehetséges az arérzékenység csokkentése, a
markahtiség ¢s az értékesités novelése, mikdzben a filantropia altal lehetévé tehetd a fogyasztok
szamara a helyes erkdlcsos viselkedés: kognitiv disszonancia a vasarlas utani blintudat ellen (Luo
- Bhattacharya, 20006).

Xiao Tong, Jin Su és Yingjiao Xu (2017) kutatasa fontos moderalé faktort mutat meg, ami mind
a fenntarthato, mind az az elleni attitlidot képes alatdmasztani, ez a markahtiség és a markahoz
tarsitott személyiség: “image”. A kutatds eredményeképp megjelenik, hogy egy marka és egy
vasarlo kapcsolata joval tilmegy a termékkel valo elégedettségen és a termék mindségén, nagy
szerepet jatszik benne a markaval a vasarlo altal asszocialt gondolatok, tulajdonsagok is. Ennek
pozitiv hatdsa lehet, hiszen az egyén azonosulni tud egy etikus marka képével, tulajdonsagaival
¢és latasmodjaval, am visszdjara is elsiilhet, hiszen egy nem etikus marka hiiséges vasarloja képes
magaban igazolni és elnyomni a marka ellen szold érveket. A kutatds eredményeképp még
megfigyelhetd, hogy a magasabb jovedelemmel bird fogyasztok, akiknél a termék (jelen esetben
luxustermékek) ara nem moderald tényezd, konnyebben ki tudjak fejezni 6ltozkddésiik altal a
fenntarthatosaggal kapcsolatos attitiidjiiket, ha ez a céljuk.

Az Ethical Purchasing Gap kérdéskorét vizsgald kutatas (Bray, Johns & Kilburn (2011) arra a
disszonanciara utal, hogy sokkal nagyobb aranyban vannak emberek, akik pozitiv attitiiddel allnak
a fenntarthaté divathoz, mint akik valoban vasarolnak is ilyen termékeket. E kutatas
fokuszcsoportra épitett, a valaszok alapjan kiilonbozé 6 valtozokat hataroztak meg, amik
befolyasolhatjak az egyének fogyasztoi szandékait. A legelsd (és talan leginkabb gyakori) az ar
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volt, ami visszatartotta a vasarlokat, hiszen tobben szamoltak be arrdl, hogy egyszer vasaroltak
fenntarthat6 terméket, am az dra miatt ezt tobbet nem tették meg. Erdekes eredmény, hogy abban
az esetben, ha az adott termék hazai, akkor tudjak igazolni magukban a magasabb ar kifizetését,
igy nem befolyasolja negativan a véasarlasi szandékot.

Két masik faktor voltak a személyes tapasztalatok és az etikai kotelezettség, amik tulajdonképpen
azt foglaljak magukba, hogy az egyének addig nem fognak fenntarthaté dolgokat vasarolni, amig
annak szemmel lathatd befolydsa nincsen. Beszdmoltak ezekben a faktorokban a kontrollérzet
alacsony szintjérdl, tehat ugy gondoljak, akkor is legyartjak az adott terméket, vagy megolik az
allatot, ha 6k nem veszik meg. Fontos faktor az informécié hianya, ami t6bb kutatisban is
megjelenik. Ez a faktor fdleg arra épiil, hogy ha az emberek tobbet tudnanak arr6l, hogy késziil
egy termék, milyen utat jar be, milyen koriilményei vannak a munkasoknak, akkor kevesebb
valosziniiséggel vasirolndk meg. Am mivel atlathatatlan a (fenntarthat) divatipar ellatasi lanca,
nem keletkezik kdzvetleniil biintudat az emberekben ezzel kapcsolatban. A termékek mindsége és
megjelenése is fontos volt, tobben beskatulyaztak a fenntarthato termékeket rossz mindségiként
és nem jo megjelenéstiként, am ennek az oka egy korabbi faktorra visszatérve, az informaciohiany
és eléitélet lehet. Erdekes faktor még a cinizmus, tobb valaszolo szerint is a fenntarthato termékek
csak a gyarto érdekeit szolgaljak, hiszen ugyan azt a terméket sokkal dragabban el tudjak adni,
mikdzben valdjaban nem is késziilt masképp.

Brahim Chekima, Sohaib Chekima, Syed Azizi Wafa Syed Khalid Wafa, Oswald @ Aisat Igau &
Stephen Laison Sondoh Jr. (2016) kutatdsa a fenntarthatdé fogyasztast moderald hatasokat,
tényezOket vizsgalta. Korabbi allitasokat némileg cafolja, hogy az 6 eredményeik alapjan a
tapasztalat és a tudas nem fiigg 6ssze a fenntarthat6 fogyasztassal. Ugyanakkor, ezt az eredményt
arnyalhatja a kutatok szerint, hogy 6k nem a tapasztalati, hanem elméleti tudast vizsgaltak, ami
lehet, hogy onmagiban valoban nem fiigg Ossze a kornyezetvéds cselekedetekkel. Uj
eredményként szolgal, hogy a kulturalis dimenzidban az ember-kornyezet kapcsolatot, orientaciot
vizsgalta a kutatds és kimutatta, hogy szignifikdns és pozitiv korrelacié van kozotte és a
fenntarthato attitiid, illetve viselkedés kozott. A kutatok ezt azzal magyarazzak, hogy egy ilyen
orientacio az egyén életét végigkoveti, személyiségét alakitja és nagyobb elkdtelezodést alakit ki
a tapasztalat altal a kdrnyezet mellett. Ez a kulturalis kiilonbség erdsen megmutatkozik a
harmoénia-vagyo, kollektivista keleti kultira kozott és az individualista, Snmegvaldsité nyugati
kozott. Azt talaltdk még, hogy a reklamozédsa ezen termékeknek segit megismertetni a
fogyasztokkal annak elonyeit, igy 0sztonozve Oket a vasarlasra. A kutatds eredményei alapjan is
azok a személyek nagyobb hajlanddsagot és szandékot mutattak ilyen termékek vasarlasara, akik
lattak ilyen reklamokat. Erdekes eredmény, hogy egyes demografiai valtozok hatasat 5nmagukban
nem tudtak kimutatni, sokkal inkabb azok kdzos eredménye vezetett valodi hatashoz.

A Schwartz-féle értéktesztek olyan univerzalis értékeket vesznek alapul, amelyek az értékitéleten
tul celkitiizésként is jelentkezik. Schwartz 01 értéktesztjét korabbi értéktesztek és értékkutatasok
alapjan dolgozta ki. A PVQ (Portrait Values Questionnaire) érték kérdéiv gyakran hasznalatos
értékrendszer vizsgalatok soran, mert konkrétabb a korabbiaknal, és lefedi a teljes értékkort.

Mar Schwartz (2005) is beszamolt a 10 altalanos érték alacsony reliabilitdsarol, ugyanis az
értékeket a PVQ pusztan 2 tétellel méri (az univerzalizmus kivételével, amelyet harom tétellel
mér) és egy elméletileg tag konstruktumot kell lefednie. Ezt Verkasalo, Lonnqvist, Lipsanen és
Helkama (2009) meger0sitették. A kutatdsukban azt talaltak, hogy a cronbach a a 10 értékre .40
¢és .65 kozott volt (atlagosan .53), ami meglehetdsen alacsonynak szamit.

Bouman, Steg ¢és Kiers (2018) kutatasukban adaptaltak egy PVQ skalat a kornyezetvédd
identitashoz, hiedelmekhez és viselkedéshez kapcsolodo értékekre. A PVQ-t kordbban még nem
adaptaltak és alkalmaztak gy, hogy a kdrnyezetvédd hiedelmekhez és viselkedéshez leginkabb
kapcsolodo értékeket mérje. Az E-PVQ (Environmental Portrait Values Questionnaire) elemeit a
kitoltok egyértelmiinek és konnyen érthetdnek értékelték. Ez 17 tételbdl all, hasonléan a PVQ-
hoz, ez is portrés leirasokkal dolgozik és egy 7 foku Likert-skalan kell eldonteni a kitdltdnek, hogy
mennyire azonosul egy-egy leirassal. Ez a skala egy alternativ méréeszkoz lehet abban az esetben,
ha a kornyezettudatos attitid mogotti hattér mechanizmusokat szeretnénk feltérképezni.
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1. A fenntarthat6 divat fogyasztoi attitlidjének vizsgalata

A Fashion Revolution Consumer Survey (FRQ) online felmérésében 5000 személy vett részt, akik
16 és 75 év kozottiek voltak, 6t kiillonb6zo orszagbol. A felmérést a Ipsos MORI vezette melyet
egyszer 2018-ban, majd 2020-ban végeztek. A kérddiv a ‘Trade Fair, Live Fair’ projekt része volt,
amely 2017-t61 2020-ig tartott, és amelyet az Eurdpai Bizottsag finanszirozott. A minta
nemzetkozileg reprezentativnak bizonyult. Az analizist és jelentést a Fashion Revolution irta.
Németorszagban 1088-an, Franciaorszagban 1100-an, Olaszorszagban 1094-an,
Spanyolorszagban 1098-an, az Egyesiilt Kiralysagban pedig 1129-en toltotték ki a kérddivet. A
felmérésben a fenntarthaté fogyasztas iranti attitlidoket mérték, valamint arra voltak kivancsiak,
hogy a fogyasztok mennyire varjak el a divat markaktol, hogy transzparensek legyenek kdrnyezeti
¢s tarsas problémakat érintd kérdésekben, valamint, hogy a kormanynak és a tdrvényeknek milyen
szerepet kellene jatszaniuk a ruhak fenntarthat6 gyartasaban. A masodik teszt felvételre 2020-ban
keriilt sor abbdl a célbol, hogy felmérjék a fogyasztok attitiidjében bekdvetkezett valtozasokat.

A 2018-as eredmények alapjan a fogyasztok aggodalmukat fejezték ki, és azt akartak, hogy a
divatmarkak és a kormany cselekedjen, és hozzanak olyan intézkedéseket, amelyekkel biztositjak
a kornyezet védelmét, valamint a tarsas problémakra is megoldast nyujtanak. A fogyasztok
egyharmada vesz figyelembe tarsas (38%) és kornyezeti (37%) hatasokat vasarlaskor. Leginkabb
az olasz vasarlokra volt ez jellemz6 és a legkevésbé a francidkra. A leginkabb tudatos korosztaly
ebbdl a szempontdl a 16 és 34 év kozottiek voltak. A férfiak €s n6k ardnyaban nem volt kiilonbség.
A kitolték nagy része szerint fontos, hogy a divatmarkdk csokkentsék a hosszutavi negativ
hatasukat a vildgra azaltal, hogy figyelmet szentelnek a szegénységnek (84%), a klimavaltozasnak
(85%), kodrnyezetvédelemnek (88%) és a nemi egyenldtlenségeknek (77%). Az eredmények arra
engednek kovetkeztetni, hogy a fogyasztok, a markak és a kormanyok felelgsségének tartjak, hogy
biztositsak a fenntarthatd fogyasztast, és hogy foglalkozzanak az elébb emlitett globalis
problémakkal. A kutatasbol kidertilt, hogy a fogyasztok dontd tobbsége szeretne tdbbet tudni arrol,
hogy ki késziti, hol késziti a ruhakat, és hogy a markak hogyan kozelitenek meg tarsas és
kornyezeti kérdéseket. A fogyasztok 80%-a ugy gondolja, hogy a divat markaknak nyilvanossagra
kellene hozniuk, hogy milyen gyarakban gyartanak. 67%-uk szeretné tudni a szarmazasat az
anyagoknak, amelyekbdl a divatcikkek késziilnek. 72%-uk szerint a divat markéknak tobbet
kellene tenniiik azoknak a néknek az életmindségéért, akik a divattermékeket gyartjak.

2020 augusztusaban ujra felvették a kérddivet ugyanezekben az orszagokban, ugyanilyen
elemszdmmal annak érdekében, hogy tobbet tudjanak meg a vasarlasi viselkedés esetleges
valtozasarol és a jelenlegi nézetekrdl, amelyek a divattal kapcsolatos tarsas és kornyezeti
problémakhoz flizddnek. Azt talaltak, hogy mind a tarsas, mint a kdrnyezetei problémak irant nott
az aggodalom a fogyasztokban, mind az 6t orszagban. 2018-ban a megkérdezettek 72%-a,
2020-ban a 75%-a értett egyet azzal, hogy a divat markaknak tobbet kellene tennie annak
érdekében, hogy javitson azoknak a néknek az életmindségén, akik a ruhakat gyartjak. 10%-kal
ndvekedett azoknak az aranya is, akik tudni szeretnék, hogyan gyartottak a ruhakat (2018-ban
59% volt). A fogyasztok 70%-a egyetértett a kormany szerepét tekintve abban, hogy tdmogatnia
kell a ruhazati cikkek fenntarthatd gyartasat. 62%-uk allitja, hogy a ruhaikat legalabb par évig
hordjak. Erdekes, hogy legkevésbé az olaszokat és a leginkabb a briteket érdekli, hogy sokaig
hordjék a ruhdkat ¢és kevés holmit vasaroljanak. 53%-a az embereknek tovabbadja a mar nem
hasznalt ruhait masoknak (itt a n6k tobbségben voltak, mint a férfiak). Bar a 30 fok alatti mosas
drasztikusan csékkentené az 6koldgiai ldbnyomot, csak kevesebb mint a kitdlték fele (40%) mos
igyés al6 és24 év kozottiek teszik ezt a legkevésbé. Az olaszok kozott 37%-161 51%-ra ugrott
azok aranya, akik szerint fontos, hogy ne hasznaljanak artalmas kémiai anyagokat a ruhak
készitése soran. 29%-nak volt fontos, hogy ne essen bantddasa az allatoknak a gyartas soran (34%
nd, 24% férfi). 37%-nak fontos, hogy a ruhak, amiket megvesznek artalmas kemikaliak nélkiil
késziiljenek. Az emberek nagy része azt is szeretné, ha a divatmarkak részletes informacioval
szolgalnanak a termék apolasarol és javitasarol, a termék kornyezetre vald hatasarol és gyartd
emberek bérérél és munkakoriilményeirél. Erdekes azonban, hogy az elmult 12 honapban tbb
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fogyaszté probalt olyan ruhakat venni, amelyek le voltak értékelve annal, mint akik tarsadalmilag
vagy kornyezettudatosan probaltak vasarolni. Ez a leginkabb a 35-44 éves korosztalyra volt igaz
(44%) és az olaszokra (49%), a legkevésbé pedig a németekre (32%). Pusztin 14%-a az
embereknek probalt second-hand ruhazatot vasarolni az 0j helyett (a nok itt is tobbségben voltak).
Tehat bar az emberek azt szeretnék, ha divatcégek transzparensebbek lennének és tobbet tennének
a kornyezeti és tarsas problémak megoldasa érdekében, a fogyasztok mindossze kis szazaléka
hajland6 csak hasznalt ruhat vasarolni (ami a fenntarthat6 fogyasztas egyik utja). Ennek ellenére
31% probalt olyan ruhat vasarolni, amelyet tartdssagra terveztek, és csak 4% allitotta, hogy
kizarolag olyan ruhékat hord, amelyek éppen divatban vannak. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
a gyorsan valtozd trendek esetlegesen kevésbé fontosak, mint a stilus, amelyek egy szezonnal
hosszabb ideig tartanak. Azonban csak 9% nem vasarolt 0j ruhat az elmult 12 honapban.
Osszességében ndvekvé aggodalom mutatkozott a kitdltdknél olyan kérdésekben, mint a gyarto
ndk életmindségének javitasa és a ruhak készitésére vonatkozo transzparencia. Azok aranya
valtozatlan maradt (70%), akik ugy gondoltak, hogy a kormanynak szerepet kell vallalnia abban,
hogy olyan térvényeket hozzon, amelyek biztositjak a fenntarthato fogyasztast. Altalinossagban
a nékre jellemzébb volt, hogy tovabbadjék a ruhdikat, mint a férfiakra. Erdekes eredmény, hogy
amig a dolgozo ndk helyzetén és a gyartasi koriilményekre nagy hangsulyt fektetnek a kitdltok,
addig a 30 fok alatti mosasra, az allatok védelmére vagy a kartékony kemikalia mentes gyartasra,
mar kevesebbet. Az is egy kiemelendd eredmény, hogy bar a kit6ltok fontosnak tartjak ezeket a
kornyezeti és tarsas problémakat, azonban csak kis résziik hajlandé second-hand boltokban
vasarolni vagy csokkenteni a megvasarolt ruhadarabok szdmat. A tarsas és kornyezeti
szempontbdl legtudatosabb csoport a nék és 16-24 évesek voltak. Ez azért lehet fontos a
késébbiekben, mert igy egyértelmiibbé valik, hogy a férfiak, valamint az iddsebb korosztaly
kevésbé tudatos, igy ezeket a célcsoportokat érdemes lehet figyelembe venni esetleges
intervencios programok kidolgozasa szempontjabol.

A Fashion Revolution szervezet kutatasan til még kevés tudomanyos kutatas foglalkozott azzal,
hogy specifikusan a fenntarthatod divat iranti attitidot mérje, igy erre jelenlegi tudasunk szerint
még nincs egységes méréeszkoz.

Egy Uj-Zélandi kvalitativ kutatasban (McNeill & Moore, 2015) nyitott kérdések alapjan mérték
fel a kitoltok attitlidjét, melynek célja inkabb a megértés, mintsem a szamszertisités volt. A
kitoltoket eloszor a fenntarthatdsagrol és az etikus divatrol vald percepcidjukrol kérdezték. Majd
arrol, hogy hogyan kapcsolddnak a fogyasztashoz, valamint, hogy milyen gyakran veszik
figyelembe ezeket a percepciokat, amikor vasarolnak egy terméket. Ezutan arra is rakérdeztek,
hogy ezen percepciokat hogyan kapcsoljak a divathoz kapcsoldédd fogyasztashoz. Ezek nyitott
kérdések voltak, a valaszado szabadon irhatott barmit. Ezt kiegészitette egy mélyinterju, melyet
az alanyok otthonaban vették fel. A 6 témak a mélyinterjiban magukba foglaltak a szelf szerepét,
a divat fontossagat az egyén szamara, a kornyezettel és a tarsadalommal valo t6rédést, az etikus
divatcikk fogyasztas akadalyait, valamint a motivaciot, hogy megvaltoztassak a divattermék
fogyasztasi viselkedést.

Egy koreai kutatasban (Moon, Lai, Lam & Chang, 2015) el6szor egy explorativ jellegli online
kérdoivet toltetettek ki az emberekkel harom témaban. Tiz kérdés az altalanos kornyezetbarat
attitidre, ot kérdés a fenntarthatd divattermékek vasarlasara és fogyasztasdra vonatkozo
attitlidre és tiz kérdés a divattal kapcsolatos problémak iranti attitiidre iranyult. Ezutan
mélyinterjut készitettek né¢hany személlyel, akik a divatszakméban dolgoztak. Olyan témakat
érintettek, mint a vallalat hattere, amelynél dolgoztak, altalanos vélemény a fenntarthatosagi
problémakrol a divatban, a f6 korlatok a fenntarthatdé divat népszerisitésében és a jovobeli
kilatasok a fenntarthat6 divat piacara vonatkozolag.

Egy masik kutatasban (Lai, Henninger & Alevizou, 2017) szintén kvalitativ modszert
alkalmaztak. Félig strukturalt mélyinterjukat vettek fel, melyek foleg arra fokuszaltak, hogy az
interjualanyok hogyan interpretaljak a fenntarthato fogyasztast, mint fogalmat, mivel asszocialjak,
¢és mit vesznek figyelembe, amikor ruhanemiit vasarolnak. Az interjuk él6ben torténtek, amely
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fontos abbdl a szempontbol, hogy az interjiztatd meg tudta figyelni az alanyok arckifejezéseit és
testbeszédét.

Hur és Cassidy (2019) szintén divatszakmaban dolgozo személyekkel (divattervezékkel) vett fel
elészor egy félig strukturalt mélyinterjut éloben. Arra kérték oket, hogy mutassak be, hogy
jelenleg mit értenek a fenntarthatosdg alatt a divatban és a textiltervezésben. Ezek utan a
résztvevok tudatossagat és attitlidjét rangsoroltak. Ezt pedig kiegészitette néhany nyitott kérdés.
Ezen kiviil a kutatas része volt egy kérd6iv is, ahol egy 5-fokt Likert-skalan kellett megadni, hogy
mennyire értenek egyet allitdsokkal, amelyek a fenntarthatd fogyasztas kihivasaihoz
kapcsolodtak.

Catrin Joergens (2006) kutatdsdban két orszagbol (német és angol) szarmaz6 mintat alkalmaz és
hasonlit 0ssze. Az eredmények szerint a tudds hidnya, az alacsony hatékonysagérzet és az
érintettség hidnya miatt az esetlegesen pozitiv attitiid a fenntarthatésaggal szemben nem fordul at
tettekbe. Erdekes nézépontot figyelhetiink meg a valaszadok részérdl, akik azzal igazoljak a nem
etikusan készitett termékek vasarlasat, hogy a nyugati, fejlett kultira normai szerint ugyan nem
etikusak, de az ottani normak alapjan pozitiv, hogy van munkajuk azoknak, akik készitik.

A fenntarthato attitiid demografiai valtozoit vizsgalja McMillan, MaryBe, Thomas Hoban,
William Clifford és Margaret Brant (1997) kutatasa, melynek soran azt talaltdk, hogy a kor
szignifikans negativ korrelaciot mutat a kornyezetvédd nézdéponttal szemben, tehat az idésebbek
kevésbé foglalkoznak aktivan a fenntarthatosaggal. A nem €s a rassz is kimutathatd hatdssal van,
ezek fiiggvényében a fehér nék a leginkabb érdekeltek ebben a kérdéskorben, hasonldan az
iskolazottsag esetében is, minél tanultabb valaki, annal valosziniibben figyel a kdrnyezetére és a
fenntarthatosagra, am ennek lehet oka az is, hogy a tanult egyének jobban keresnek, igy ez
lehet6vé teszi szamukra, hogy mas érdekeket, sziikségleteket is figyelembe vegyenek. A
jovedelem esetében egy piramis-minta figyelheté meg, tehat az alacsony jovedelmii emberek
korében ritkabb a pozitiv attitiid a fenntarthatosaggal szemben, am ez a bevétel novekedésével
aranyosan nd egy pontig, ahonnan csokkeni kezd. A lakohely vonatkozasaban ellentmondasos
eredmények sziilettek a szakirodalomban, jelen kutatds nem mutatott ki szignifikans hatast egyik
kornyezet alapjan sem.

Koruoglu, Ugulu és Yorek (2015) tanulmanya a fenntarthato attitidot vizsgalja gimnaziumi
populaciéon. Erdekes eredménye, hogy a gimniziumban az osztilyokra bontott életkorbeli
kiilonbségek szignifikansak, és erds Osszefiiggésben allnak a fenntarthatd attitiddel, hiszen a
magasabb osztalyokba jarok sokkal tudatosabbak ezen téren. Ugyan ellentmondasos eredmények
vannak a nem befolydsa kapcsan, ez a kutatas a fiuknal talalt pozitivabb attitidot a
fenntarthatosaggal kapcsolatban. Az iskolazottsdg nem csak “elsékézbdl” volt hatdssal, hiszen
szignifikdnsan tobb pontot értek el a fenntarthatosag skalan azok a tanulok, akiknek a sziileik
iskolazottabbak voltak, ez is alatamaszthatja, hogy fontos alappillére az elkotelezddésnek a
tudatossag mellett a megfeleld hattértudas. A kutatds ugyan nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a
didkok orientacidja (tehat az, hogy milyen szakiranyban tanulnak) hogyan befolyasolja az
attitlidot, de ebben a tekintetben nem volt kimutathat6 hatas.

A fenntarthato attitiid demografiai eltéréseit vizsgalja a bevétel szempontjabol Fairbrother (2013)
munkdja. Arra a kovetkeztetésre jut az eredmények alapjan - korabbi kutatdsok eredményivel
Osszhangban -, hogy a gazdagabb orszagok Osszességében nem elkotelezettebbek a
kornyezetvédelem mellett, s6t, a szegényebb orszagok “labnyoma” kisebb és ezaltal hatasa is.
Ugyan az igaz lehet, hogy egyes orszagokban a gazdagabb emberek elkotelezettebbek, mint a
szegények, de olyan kicsi a hatas az orszagos atlaghoz képest, hogy a szegényebb orszagok még
igy is “jobban teljesitenek”. Inglehart (1995) kutatasara is reflektdl, ami szerint a poszt-
materialista tdrsadalmak tagjai sokkal kdrnyezetvéddbbek és nagyobb hangsulyt fektetnek a
fenntarthatosagra, hiszen kozvetleniil kitettek a kdvetkezményeknek. Ugyanakkor Fairbrother
eredményei alapjan az elkdtelez6dés nem all dsszefiiggésben az orszaggal, sokkal inkabb egyéni
jellemzokre bonthato le.

Erdekes kérdés, hogy milyen eltérés van a férfiak és a nék kozott a fenntarthatosag mentén torténd
elkotelezddésben, illetve, hogy ennek milyen mozgatérugdja lehet. Arnocky & Stroink (2010)
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cikke az elkotelezddést azonositja az altruizmussal, illetve az empatiaval, hiszen nem kozvetlen
egészséges maradjon. Igy a kutatasban az érzelmi empatia nemek kozotti kiilonbségét vizsgaltak,
amiben egyértelm ndi folényt mutattak az eredmények, €s amit a kutatok f6képp szocializacios
okokra vezették vissza. Az empatia magasabb értéket allitottak osszefliggésbe azzal, hogy a ndk
elkotelezettebbek a kornyezetvédelem és fenntarthatosag mellett, hiszen hajlamosabbak kiallni
kozos érdekekért, akar sajat hatranyuk aran is.

Rasool ¢és Ogunbode (2015) pakisztani mintan vizsgalta a két nem kozotti kiilonbséget a
fenntarthatd fogyasztas tekintetében. A kutatds eredményének interpretacidja ugyan limitalt,
hiszen pakisztani mintan vették fel, emiatt a nyugati tirsadalomhoz mérten mas kulturalis normak
¢élnek itt. Az eredményei alapjan a n6k ugyan komolyabban itélik meg a kdrnyezetben jelentkezd
problémakat, de a férfiak viszont hajlandobbak lennének ez ellen tobbet tenni, mégpedig tobb
pénzt aldozni a fenntarthatosagra. A kutatds ezt a diszkrepanciat azzal magyarazza, hogy a
pakisztani kultiraban a nék kevésbé keriilhetnek vezetd, vagy jol keresé pozicidkba, illetve a
csaladjukon beliil is inkabb a férfiak gyakoroljak a kdltségvetés feletti kontrollt.

Shen és Saijo (2008) tanulmanya nagyon részletes, atfogd képet ad az egyének fenntarthatésag
kapcsan fellépd attitiidjében szocio-demografiai valtozok tiikrében. A kutatds kinai mintan
késziilt. Korabbi kutatdsok eredményeivel ellentétben ebben a vizsgalatban az életkor és a
kornyezetveédo attitlid pozitivan korrelalnak, igy az id6s emberek elkotelezettebbek ezen a téren,
mint a fiatalabbak. Ezt a szerz6 a kinai minta miatt annak tulajdonitja, hogy a kollektivista kultara
eredményeképp, illetve a kinai “one-child policy” miatt a felndttek a gyerekiikre és az ¢ jovdjlikre
sokkal nagyobb hangsulyt forditanak, mint sajat magukra. Ugyan korabbi eredmények alapjan is
ellentmondasokat sziil a nem hatésa, a kutatds eredménye szerint a férfiak nagyobb hangsulyt és
tobb energiat fektetnek a fenntarthatosagba, mint a nék. Az iskolazottsag, korabbi eredményeket
alatamasztva szintén pozitivan korrelal a fenntarthatosaggal, igy kovetkeztethetd, hogy a
széleskorli tudas és az ezaltal kialakult atfogobb nézdpont valdoban elésegiti a fenntarthatd
attitiidot. Ezen kinai mintan kapott eredmények alapjan a bevétel egyenes aranyosan novekszik,
¢és pozitivan korrelal a kornyezetvédd cselekedetekkel és attitiiddel, tehat a kdzepesen magas
bevétel kdzepes, mig a kiilondsen magas valdban magas hatassal jar ezen a téren.

Panzone, Hilton, Sale és Cohen (2016) kutatdsa a fenntarthaté fogyasztast vizsgélta szocio-
demografiai valtozok és implicit, illetve explicit attitidok mentén, eldbbit IAT-val, az utobbit
kérdoivekkel mérve. Az eredmények tovabb fokozzak a nemek hatdsidnak ellentmondasossagat,
jelen eredmények alapjan a férfiak explicit attitiidje a fenntarthatosaggal szemben sokkal kevésbé
erds, mint a n6ké. A kor negativan korrelalt a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos gondolatokkal és
nézetekkel, am pozitivan az ide kothetd cselekedetekkel, amibdl az latszik, hogy ugyan a fiatalok
elkotelezettebb attitiiddel rendelkeznek, az idosebbek cselekedeteikkel fejezhetik ki mindezt. Az
iskolazottsag egyértelmiien pozitivan korrelal ezen implicit és explicit attitiidokkel, de a
jovedelemmel kapcsolatban nem tudtak szignifikdns hatast kimutatni. A kutatds eredményei
alapjan az implicit és az explicit attitidok kozott szignifikans korrelacio mutathato ki, tehat nem
valoszinl az eredmények alapjan, hogy valaki elkdtelezett a kdrnyezetvédelem mellett, de nem
mutatja ki, avagy forditva. Ugyanakkor ezek az attitidok viselkedéssel mar nem korrelalnak
egyértelmiien és kimutathatoéan, igy mas, harmadik valtoz6 allhat a kifejez6dés hatterében. Mivel
az attitidok nagyon altalanosak, igy magyardzhatd a tervezett viselkedés elméletével is a
korrelacié hianya. A kutatds masik magyarazatként az attitlidok aktivalodasanak hianyat hozza
fel, miszerint az attitlidok csak akkor befolyadsoljak a viselkedést, ha aktivak, és a vizsgalt
helyzetekben valamilyen okbdl mas attitlid jelentdsebb volt, példaul a sporolassal kapcsolatban.
Jelenleg a fenntarthato fogyasztoi attitid mérésében vagy kvalitativ, esetleg kevert modszereket
hasznalnak. Legtobbszor mélyinterjikat készitenek az alanyokkal, amelyhez tartoznak kérdéives
felmérések is. Még viszonylag keveset tudunk errdl a témardl, igy specifikusan a fenntarthatd
divat iranti attitidoket mér6 validalt skala kidolgozasahoz tovabbi kutatasok sziikségesek.

45



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

Onkifejezés a divat dltal

Az onkifejezés arra iranyuld motivacio, hogy olyan viselkedést mutassunk be, ami kifejezi és
bemutatja az énfogalmunkat, vagy annak egy aspektusat (Smith & mtsai., 2016). Az
onkifejezésnek szamos viselkedéses formaja lehet: modern vilagunkban a divat valt az egyik
legjelentdsebb, erre szolgalod eszkdzzé azaltal, hogy ruhdink onképiinket masok felé kozvetiteni
tudjuk anélkiil, hogy verbalisan kommunikalnank veliik (Saenger & mtsai., 2013). Minthogy
onképiinknek tobb formdja is van, ruhdinkkal pedig azt tudjuk kozvetiteni, amelyiket az adott
kontextusban éppen szeretnénk: bemutathatjuk masoknak azt is, kik vagyunk, de akéar azt is, hogy
kik szeretnénk lenni (Kokkoris & Kiihnen, 2013).

A markak szimbolikus jelentéssel birnak a vésarlok szdmara, hiszen a marka iizenetével
azonosulva  tudatosan hasznalhatjak fel a tarsas identitas elméletét. A vasarlok hajlamosabbak
olyan markak termékeit vasarolni, melyek 6sszhangban vannak aktualis énjiikkel, ezzel is érizve
személyes identitasukat, mi tobb, ha elégedetlenck magukkal, hajlamosak olyan termékeket
vasarolni, melyek segitenek abban, hogy el tudjak érni az idealis 6nmagukrol kialakitott képet.
Mindemellett a ruhdkat nemcsak az aktualis-, €s idealis énképiink fenntartasara, hanem a szocialis
én kialakitasara, fenntartasara is hasznaljak az emberek. Mivel dnmagunkrol egy kongruens,
allando onképet szeretnénk kialakitani, igy hajlamosak vagyunk olyan ruhakat venni, amelyek
elosegitik ennek a kongruens énképnek a fenntartasat (Kim, 2015). Egyes luxusmarkakhoz a
vasarlok olyannyira pozitiv attitlidot tarsitanak, hogy megvasarlasukkal dnértékelésiik javulasat is
varjak (Liu & mtsai., 2012).

Mig egy masik kutatas (Mostafa Zaman, Hyejune Park, Youn-Kyung Kim & Soo-Hee Park, 2019)
a second-hand vasarlok tipusait kiiloniti el, illetve a motivacioikat is, ami egyes csoportokat
vezérel. A harom f6 csoportot az adomanyboltokban, turkdlokban és online feliileteken vasarlo
egyének alkottdk. A kutatds eredményei koziil relevans, hogy mindegyik altipusa ezen
vasarloknak fontosnak tartja a divatot, mint Onkifejezési eszkozt, ezaltal azt sugalljak, hogy
tudatosak és figyelnek a kornyezetre. Erdekes demografiai vonatkozasai vannak a kutatasnak,
amibdl megtudhatjuk, hogy a legtobbet hasznalt ruhat vasarlo személyek fiatal, diplomas, fehér
és kozépjovedelmil egyének.

A fenntarthato attitlid és ezzel kapcsolatos 61tdzkddés kapcsolatara fokuszal Ali Razzaq, Nabeel
Younus Ansari, Zohaib Razzaq és Hayat Muhammad Awan (2018) kutatasa. Tanulmanyuk
korabbi kutatdsokra hivatkozva emliti gyakori ellentmondasként, hogy a tudatos vasarloi
attitiddel rendelkezé emberek nem forditjak at viselkedésbe a nézeteiket, vagy ha igen, akkor sem
a divattal kapcsolatban. Ezt a viselkedést azzal magyarazza, hogy azért hajlamosabbak az emberek
példaul organikus ételeket vasarolni, mert annak kozvetlen hatdsa van az egészségiikre is, igy
nagyobb a kontrollérzetiik és észlelheté az eredmény. Ezzel szemben a fenntarthatdo divat
“eredménye” nem észlelhetd, utalva Bray 2011-es kutatasara, ugy gondoljak, az 6 tettiik nem lesz
nagy hatassal a tarsadalomra.

A kutatds eredményként megallapitja, hogy a magasabb “fashion involvement” értékkel
rendelkez6 emberek hajlamosabbak lesznek fenntarthaté ruhdkat vasarolni. Ennek oka az, hogy
mivel tobb energiat és idot fektetnek a ruhak keresésébe, tajékozottabbak az alternativakrol, igy,
ha valakinek eredetileg is er6sebb a fenntarthat6 fogyasztassal kapcsolatos attittidje, akkor ki tudja
azt fejezni olyan formdban, hogy mégis divatos maradjon. A kutatds megallapitja, hogy a
magasabb/pozitivabb koérnyezetvédelmi attitid és a fenntarthatdo divatfogyasztds kozott
szignifikans kapcsolat van.

A kutatds talalt egy érdekes moderalod faktort a fenntarthatd divatfogyasztassal kapcsolatban,
mégpedig a vallast. Az eredmények alapjan (jelen esetben muszlim vallds) a vallasos emberek
nagyobb aranyban fogyasztanak fenntarthatod divattermékeket, és pozitivabb az ezzel szembeni
attitidjiik is, illetve nagyobb valoszinliséggel fejezddik is ki vasarlasaikban. Ennek okaul azt
hozzék fel, hogy a vallas mértékletességre €s altruizmusra tanitja az embereket, igy hajlamosabbak
lesznek kevesebb, de jobb mindségii terméket vasarolni, illetve figyelmet forditani a jovo

s
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A ruhazati cikkek szenzoros élmény-szer(i termékként is funkcionalnak (Park, Kim & Forney,
2006). A divatérzékeny vasarlok hajlamosabbak az érzelmi igényeiket kielégité nem esszencialis,
trenden alapuld divattermékek vasarlasara példaul azért, hogy nehogy negativan itéljék meg Gket
divatossag szempontjabol, vagy azért, mert az onértékelésiik a divathoz kotott (Park & Jeon,
2013). A fiatal felndttek kiilondsen érintettek ebbdl a szempontbdl, ugyanis az 6 életiikben a
divatos ¢és feltlind oltozékek fontos szerepet jatszanak az identitasuk fejlédése szempontjabol
(Yalkin & Elliott, 2006). A divatérzékenységet a piac 0sztonzi és tartja fent (pl.: Bhardwaj &
Fairhurst, 2010), ahol a fast fashion normai dominalnak, ott a fogyasztok gyakran vasarolnak 1j
¢és dobnak el régi divattermékeket annak érdekében, hogy kielégitsék az érzelmi igényeiket,
amelyeket a divatcikkek altal tudnak megtenni (Lang, Armstrong & Brannon, 2013). A kutatasban
azt talaltak, hogy bar a divatérzékeny csoport hajlamosabb gyakrabban nem esszencialis divatarut
vasarolni, de érzelmileg is elkezd kotddni ezekhez a termékekhez, melynek kovetkeztében akar a
fast-fashion termékeket is megjavitja. A termékek megjavitasa pedig a fenntarthatd fogyasztasi
viselkedés egyik formaja. A témaban még kevés kutatas sziiletett, igy a jelenség mélyebb
megeértés¢hez tovabbi kutatasokra van sziikség.

Onkongruitds az 6ltozkodésben

Amint mar kordbban emlitésre keriilt, a kongruitasra tdrekvés kiemelten fontos az egyén én-
képében. A divat altali onkifejezést vizsgalva fontos, hogy az egyén olyan markakat valasszon,
amelyek Osszhangban vannak az ¢ aktudlis, vagy idedlis énjével. A ruhdikat manapsag mar a
férfiak sem csak az eredeti céljukbol hordanak (hideg elleni védelem, kulturalis elvarasok), hanem
azért, mert segit az onkifejezésben és az énidentitas fenntartasaban is. McNeill és McKay Uj-
zélandi fiatal férfiak korében végzett kutatasa soran azt talaltdk, hogy tudatosan valasztanak és
vasarolnak ruhat azért, hogy énidentitast alakitsanak ki és a szocialis énjiiket megfeleléen
alakitsak. Manapsag a divat nem korlatozodik kizarélag nékre, hiszen a tarsadalom a fiatal férfiak
szamara is normava tette, hogy adjanak megjelenésiikre és tudatosan alakitsak azt. Amellett, hogy
normava valt, egyre tobb férfi tolti az idejét vasarlassal, hogy minél szélesebb modon be tudja
mutatni az dnképét, illetve bizonyos helyzetekben tartanak attol, hogy milyen benyomast tesznek
majd masokra Oltozetiikkel példaul egy allasinterjun, vagy az elsdé talalkozason kedvesiik
sziileivel. A ruhdink tovabba alkalmasak arra is, hogy kifejezziik csoporthoz tartozasunkat is.
Csoportunkkal a koteléket erdsithetjiik azaltal, hogy hasonld ruhdkat hordunk, hiszen ez a k6zds
csoporttagsagunknak egy kozvetlen emlékeztet6je. Tovabba, masokat is csoportokba sorolunk az
alapjan, ahogy o6ltéznek. Ha besoroljuk 6ket ez alapjan, kdvetkeztetiink arra, hogy lehetnek-e
kozos pontjaink, témaink, igy alapvetden a tarsas interakcidinkat is befolydsoljak. Nem csak a
csoportunkba akarunk beilleni ruhainkkal, hanem fontosnak tartjuk, hogy a korunknak megfelelé
oltozetet valasztva kifejezziik, mennyire vagyunk érettek, hol tartunk az életben (McNeill &
McKay, 2016).

Karen Ka-Leung Moon, Charlotte Sze-Yeung Lai, Elita Yee-Nee Lam ¢és Jimmy M.T. Chang
(2014) kutatasa a fenntarthatd divat iranti elkdtelezddést és annak akadalyait, majd az ezek
legy6zésére alkotott megoldasokat targyalja. A koreai mintan sziiletett eredményei alapjan a
fenntarthatd divatfogyasztds és a valds divatossag €s szubjektiv j6 megjelenés nem zarja ki
egymadst, sokkal inkdbb 1étezhet egyiitt, egymast kiegészitve. A kutatds soran elvégzett interjuk
alapjan a fogyasztok oldalarél fontos gatat képeznek az informdcidhiany, és az ezaltal sziilt
eloitéletek. A konfliktus feloldasat azaltal lehetne véghez vinni, hogy széles kdrben népszertisitve
a fenntarthat6 termékeket kialakulna egy pozitivabb, altalanos kép a fenntarthatdé divatrdl, ami
egybeolvaszthat6 a hagyomanyos divattal, igy akdrcsak Koredban, egymast kiegészitve l1étezhetne
a divat és a fenntarthatosag.

Divat én-kongruitds és az énkép kapcsolata

Az FSC (fashion self-congruity) az én-kongruitas a divatra kiterjesztett értelmezése, ami azt
jelenti, hogy az egyén 6ltozkddési stilusa dsszhangban van az dnképével (Casidy & mtsai., 2015).
Az, hogy az adott helyzetben onképiinknek melyik részét akarjuk kifejezni, mindig a jelenlegi
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szituaciotol fiigg. A helyzeti én-kongruitas azt jelenti, hogy az eldtérbe keriild énképilinknek
megfelelden valasztunk és vasarlunk ruhakat. Mindez azt eredményezi, hogy az FSC szerkezet
igencsak sokrétii lesz, hiszen az 6nképilink mind a négy formajahoz tartozik egy én-kongruitas.
fgy a Sirgy (1979) alapjan torténd felosztas szerint lesz 6nallé én-kongruitds ahhoz az 6nképhez,
amivel magunkroél rendelkeziink (AFSC), amivel rendelkezni akarunk (IFSC), amivel masok
rendelkeznek rolunk (SFSC) illetve ahhoz is, amivel szeretnénk, ha masok rendelkeznének rolunk
(ISFSC) (Anand & Kaur, 2018).

Lundblad & Davies (2016) kutatasanak fokuszaban a fenntarthaté divat iranti elkotelezodés, és az
e mogotti motivacid all. Megfigyelték, hogy a fenntarthatdé divat vasarldéi hosszabb tdvban
gondolkodnak, igy gazdasagi szempontokat feliillirva is inkabb valasztjdk a fenntarthatd
alternativat, amiben tobb munka van, illetve jobb mindséget képvisel. Az eredmények azt
bizonyitjak, hogy ezek a személyek képesek empatikusan, masok, akar késobbi generaciok
érdekeit is szem eldtt tartva altruistanak lenni, akar azon az aron is, hogy tobb pénzt kell kiadniuk
egy ruhadarabra. A felel6sség mellett fontos elem még az informacio és a tudas az adott témaban,
hiszen ismerik egy ruha életutjat, igy tudjak, hogy mekkora kart okoz a kdrnyezetnek
megsemmisiteni és eldallitani egy ruhat ujra és ujra. Fontos motivacié az alanyok korében még a
tarsadalmi igazsagossag is, amihez szintén a tudas és az empatia magas foka sziikséges, hogy ilyen
mértékben szamitasba vegyék. Fontos szempont volt még az, hogy igazolni tudtdk  a magasabb
Osszeg elkotését, hiszen ezek a fogyasztok tisztaban vannak azzal, hogyan késziilt a termék.
Erdekes megfigyelés a kutatisban, hogy a fenntarthato divatcikkeket a fast-fashion termékekkel
ellentétben nem tarsadalmi nyomasra vasaroljak, hanem tilnyomo részben belsé meggy6zodés
alapjan, azaz, hogy az adott divatcikk lesz a leginkabb megfeleld.

A COVID-19 hatasa a fogyasztdi szokasokra

Nornajihah Nadia Hasbullah, Zuraidah Sulaiman és Adaviah Mas’od (2020) kutatasanak {6 célja
elérevetiteni, milyen valtozasok lehetnek a fenntarthato divatfogyasztasban a COVID-19
vilagjarvany utan. A kutatas legfébb gondolata, hogy a pandémia alatt lelassult vilag, csékkend
fogyasztas kézzelfoghatd eredményessége visszaadja azt a kontrollérzetet az emberek szamara,
ami eddig eltantorithatta ket a fenntarthaté termékek fogyasztasatol. Mivel személyesen nem
latogathatnak a vasarlok boltokat, mas szempontok valnak fontossa, kdzottiik nagy szerepet kap
az atlathatdsag is, illetve a marka vizidi is. Az emberek nézOpontja megvaltozhat ezaltal, tagul a
latokoriik az alternativak terén. Ennek hatasara egyre tobb ember kezd el kisérletezni ilyen
termékek vasarldsaval, és lebontja a generalizalt negativ el6itéleteket. Ezen tapasztalatok
tarsadalmi jelentésége is magas, hiszen az eredmények alapjan a vasarlok szamara fontos
szempont a normakhoz illeszkedés, tarsadalmi elfogadottsag dontésiik meghozatalakor (fontos
figyelembe venni, hogy mivel a kutatds Malajziaban késziilt, a kollektivista kultara torzithatja a
reprezentativitast). Ebbdl kifolyolag, ha tobben kisérleteznek és vasarolnak fenntarthato
termékeket, az befolyasolni fogja a kornyezetiikben ¢éloket, igy hosszu tavon pozitiv hatas érhetd
el ajarvany utan is.

Hyun Min Kong ¢és Eunju Ko (2017) kutatdsa szintén azt a témakort vizsgalja, hogy milyen dontési
folyamatok zajlanak a vasarlokban fenntarthat6 termékek valasztasakor, hiszen hidba pozitiv egy
egyén attitiidje a fenntarthat6 divattal szemben, sokszor nem valaszt ennek megfeleld termékeket.
Az eredmények azt igazoljak, hogy a szerzett pozitiv tapasztalatok, illetve a termékeket dvezd
tudés korreldl a fenntarthat6 termékek fogyasztasaval. Ennek oka lehet, hogy az el6itéletek és
téves, hianyos informacidk okozta torzitott latdsméd nem befolydsolja a dontési folyamatot a
vasarlo részérdl.

Deng, Wang, Xie, Chao és Zhu (2020) kutatasa a COVID alatt, és elére josolt a Covid utani
fogyasztoi viszonyokat, illetve a mogottik alldé motivaciot vizsgalja. A kutatds kinai mintan
késziilt, az adatokat kétszer vették fel, egyszer a jarvany alatt, egyszer pedig 2020 szeptemberében,
amikor a jarvany mar kontroll alatt volt ebben a térségben. Az els6 adatfelvétel fontos eredménye,
hogy a karantén és a lezarasok okozta unalom élményhajszolashoz vezethet sok esetben, ezt az tirt
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pedig vasarlassal toltik ki az emberek, igy megndvekszik a fogyasztas és a vasarlasi hajlandosag.
A masodik felvétel eredményei alatamasztjak azt az elképzelést, miszerint ez a tanult ingerhiany-
kielégités fennmarad, tehat a jarvany utan is sokkal nagyobb impulziv véasarlasi hajlandosagot
mutattak az emberek.

Perkins, Velazquez és Munguia (2021) a COVID vilagjarvany fenntarthatésagra és fenntarthato
fogyasztasra gyakorolt hatasat vizsgalja. F6 elméleti kérdése, hogy a jarvany elsegiti, vagy
inkabb hatraltatja majd a fenntarthatésaggal kapcsolatos célok elérését. A cikk alapjan a jarvany
és szovddményei okozta bizonytalansdg a jelenben és a jovében eldsegitheti a fenntarthatd
fogyasztas fellendiilését vilagszerte. Ugyan azt pontosan sajnos nem lehet megjosolni, hogy
valdjaban milyen hosszu tava hatassal lesz a vildgjarvany, az biztos, hogy az online vésarlas és
értékesités fellendiilésével mas pontokra kell helyeznie a cégeknek a hangsulyt, ezek koziil egy
jelentds pedig a fenntarthatosag. A cégek igy képesek torténetet és karaktert, ezaltal azonosulasi
alapot adni a vasarloknak, tehat sziikséges 1épés lehet szamukra a vilagjarvany utan ilyen 1épéseket
tenni.

Lee és Ha-Brookshire (2021) a divatfogyasztok online boltokra valtasat vizsgalja a COVID
vilagjarvany hatasanak kovetkeztében, mindezt a tervezett viselkedés elméletének tiikrében.
Fontos eredménye a kutatasnak, hogy az a meggy6z6dés, hogy mennyire fenyegetd és komoly a
virus és a jarvany helyzete, bejosolta az online boltokra valtast, ugyanakkor a félelem attél, hogy
elkapja az egyén a virust, kevéssé. A kutatok ezt azzal magyarazzak, hogy az adatfelvétel a
lezaréasok alatt tortént, igy nem jelentett valodi veszélyt a virustol valdo megbetegedés a legtobb
alany szamara. Erdekes eredmény, hogy az online boltokra véltasnak a szubjektiv megélése,
illetve tarsadalmi elfogadottsaga is fontos tényezd volt a valtasban, igy az idésebb fogyasztok
nagyobb hajlanddsdgot mutattak a valtasra, mint a fiatalok. Ennek az lehet az oka, hogy mivel az
iddsebbekre komolyabb veszélyt jelent a virus, igy nagyobb elfogadottsagot élveznek abban a
tekintetben, hogy online vasaroljanak a hagyomanyos boltok helyett, ezzel csokkentve a fert6zés
veszélyét.

Tchetchik, Kaplan, és Blass (2021) a COVID utani fogyasztoi viselkedést vizsgalja, nagy
hangstulyt helyezve még az Ujrahasznositdsra, ami altal a fenntarthatosaggal valo
Osszekapcsolodasa még erésebb a kutatasnak. Az eredmények alapjan az emberek nagy része
kevesebbet fog fogyasztani a jarvany utan. Megfigyelhetd, hogy azok az egyének, akik egyébként
is elkotelezettek voltak a fenntarthatosdg mellett, jelentdsen csdkkentették a fogyasztisukat a
jarvany alatt, de emellett azok a személyek, akik eddig nem mutattak erre nagy hajlandosagot, 6k
is szignifikans valtozasokat mutattak fogyasztasukban. A kutatds ezt a kiemelkedd valtozast egy
szempontbol a fenyegetésre adott “valaszként” magyarazza. Az eredmények alapjan a fenyegetés,
a kornyezet és az emberek sebezhetdségének megtapasztalasa nemesak az emberek nézépontjat,
hanem cselekvéseiket is megvaltoztatta. Ez a kutatas is megkiilonboztet kétféle informaciot,
amivel az egyén a fenntarthatosagrol és a kornyezetvédelemrdl rendelkezhet, a tapasztalati és az
elméleti tudast. Korabbi kutatassal ellentétben itt gy talaltak, hogy mindkettének van
megfigyelhetd, szignifikans hatdsa, am a tapasztalati tudas sokkal valdsziniibben jar valos
cselekvéssel és elkotelez6déssel, mint az elméleti.

Orindaru, Popescu, Caescu, Stefan-C., Botezatu, Florescu és Runceanu-Albu (2021) kutatasanak
koézéppontjaban a fogyasztasban a COVID vildgjarvany hatasara bekovetkezd valtozasok allnak.
Az egyik fontos eredmény a fenntarthatd fogyasztas fel¢, hogy a vizsgalati személyek arrol
szamoltak be a jarvany altal sokkal koriiltekintébbek és tobb kontrollt éreznek afelett, hogy mit
vasarolnak meg. Ez egy fontos mérf6ldké abban a folyamatban, ami elvezet a tudatos, tartds
fenntarthatd vasarlasig, hiszen az egyén a sajat értékrendjét is szamitasba tudja venni, illetve
Osszevetni a termékkel, miel6tt megvasarolja azt. A vasarlok sokkal szivesebben véasarolnak a
jarvany eredményeképp helyi, friss termékeket is, illetve kdzel 89%-uk szamolt be arrdl, hogy a
jarvany utan is fent fogja tartani a bekovetkezett, fenntarthatosag felé vezetd valtozasokat. A helyi
vasarlok tamogatasa elésegitheti a fogyasztok oldalarol azt is, hogy megértsék a termékek
¢életutjat, illetve annak a kiszamithatatlansagat és torékenységét a globalis piacon. A kutatds soran
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2020 majusaban és decemberében is zajlott adatfelvétel, aminek eredményei egymassal erésen
egyeztek, igy valosziniisithetd, hogy a hatas hosszabb tavon is fennmarad.

Lisa McNeill és Rebecca Moore (2015) kutatasa szintén a fenntarthatd fogyasztasra €s attitiidre
fokuszal a vasarld szemszogébol. Fontos eredmény, hogy tobb valaszado szerint is ugyan fontos
az etikus fogyasztas és a fenntarthatésag, de a ruhdk kinézete és a sajat énképiik fontosabb
szamukra, mint ezek a szempontok, hiszen Ugy gondoljak, kizarolag lenbdl késziilt, zsakszeri
vagy egyszerl ruhak lehetnek fenntarthatéak. Ez alatdmasztja a korabbi eredményeket, miszerint
az ezen a téren szerzett tapasztalat (amit a COVID viladgjarvany okozta fogyasztoi valtozasok
elésegithetnek) novelheti a valoszinliségét, hogy az egyén inkdbb ilyen termékeket fog valasztani,
mert tudja, hogy lehet sz&p is, illetve atlatja a mogotte meghuzdodo fontos etikai szempontokat. Az
eredmények alapjan a kutatas elkiilonitett olyan egyéneket, akik szadmara az én a legfontosabb,
szerintiik semmilyen szempont nem keriilhet az egyén akarata és kényelme elé, igy az dnkifejezés
vagya €s a tulzott vasarlas jellemezte 6ket. Ennek €les ellentétei voltak azok a valaszadok, akik az
ehhez hasonlo véleményeket kapitalista melléktermékként cimkézték, 6k jellemzden hasznalt
ruhakat vasaroltak, igy a divatot inkdbb praktikai, mintsem esztétikai szempontbol kozelitették
meg. Az els6 csoport a hasznalt ruhdk vésarlasa melletti érvként sem etikai, vagy
fenntarthatosaggal kapcsolatos érveket nem emlitett, sokkal inkdbb a koltségtakarékossagra
fokuszaltak. Erdekes eredmény, hogy azok a valaszadok, akik erés elkotelez6dést mutattak a
fenntarthatosag felé is jellemzden csak akkor valasztottak fenntarthatéd termékeket, ha az nem jart
tal nagy kellemetlenséggel, illetve, ha az ugyanolyan kénnyen hozzaférhetd volt, mint a tobbi.
Tobb valaszadé a tarsadalmi népszertisitést szorgalmazza ebben a témaban, hiszen ugy gondoljak,
ha tobben tudnanak a fenntarthaté markakrol és termékekrdl, akkor a tarsas elfogadottsag miatt is
szivesebben vasarolnak Oket az esetleg nem annyira elkotelezett egyének.

Liu, Xia, és Lang (2021) a jarvany kozvetlen el6tti, alatti, majd a nyitas utani allapotokban
vizsgalja, pontosabban azt, hogyan valtozott az emberek divat-fogyasztasa, illetve, hogy milyen
moderal6 tényezdi voltak. Az eredmények alapjan a vasarlok a jarvany kitdrése elott csak enyhén,
moderaltan fokuszaltak a divatfogyasztasra, mig a lezarasok és a karantén alatt ez az érték tetdzatt,
az ujranyitas kezdetével pedig Gjra latvanyosan csokkenni kezdett. Ennek hatterében a kutatok azt
latjak, hogy egyfajta megkiizdési mechanizmust aktivalt a megvaltozott életvitel ¢és
divatfogyasztas, ezért jelentkezhetett ennyire szignifikans kiillonbség a lezarasok alatt.

A kutatas célja (kutatasi kérdések)

A kutatdsunk® a divat, mint 6nkifejezés és a fenntarthatd divat normaja, értékrendszere kozotti
kapcsolat feltarasara késziilt felndtt magyar lakossag korében.

Célja feltarni egy divatérzékeny célcsoportban a fenntarthaté divatfogyasztas mentalis
hatasok okoztak-e valtozast a fogyasztoi magatartasban a karantént kdvetd iddszakban.

A COVID-19 virus miatti korlatozasok ¢és az emiatt megvaltozott vasarlas gyakorlat
kovetkeztében rovid idére atalakult a ruhdzati termékek fogyasztasanak szokasa. A kutatas soran
fel kivantuk tarni a fogyasztok jelenlegi attitlidjét a kornyezettudatos, fenntarthatd és etikus
divattermékekkel kapcsolatban, illetve arra is valaszt kerestiink, hogy tortént-e valtozas
értékrendszeriikben ezen a téren.

A kutatds aktualitdsdt adja, hogy a fogyasztdi magatartdsban is megfigyelhetd egy
kornyezettudatosabb szemlélet. Tovabba a COVID-19 pandémia hatasaként az impulziv
ruhavasarlasok csokkentek részben a megvaltozott iizlet-nyitvatartdsok miatt, masrészt a
tavmunka kovetkezményeként csokkent szamu reprezentativ helyzet miatt, nem utolsé sorban
pedig az egzisztencialis félelmek miatt.

¢ A divat, egy korszak lenyomata' - Fenntarthaté divat fogyasztéi elfogadisa a COVID-19 pandémia
utdn (engedély szama: 2021/203)
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Moédszertan

Jelen vizsgalat egy dnbeszamolos kérddives keresztmetszeti vizsgalat, mely a fenntarthato divat
iranti fogyasztoi attitiid, értékrendszer és vasarloi magatartds vizsgalatat célozza meg. A
vizsgalatban 18 év feletti divattermékek irant affinis magyar fogyasztok vettek részt, online
tesztek kitdltésével.
Kutatasunk nem reprezentativ, kvantitativ kutatas, mely hozzaférhetdségi mintan alapszik. Az
adatgylijtés online kérdéiv segitségével tortént, melyet Magyarorszagon elérhet6 ismertebb
¢letmod magazinok online feliiletén, és fenntarthatésaggal foglalkozé FB csoportokban osztottunk
meg.
A fenntarthat6 divat iranti attitidot a Fashion Revolution Consumer Survey (Ipsos MORI (2018)
A baseline survey on EU consumer attitudes to sustainability and supply chain transparency in the
fashion industry nem validalt skala magyar nyelvii adaptacidja segitségével végeztiik el. Az
eredeti kutatas eredményeit - mely az Eurdpai Bizottsag finanszirozasaban, 5000 elemszamu
nemzetk6zi mintan 2018-ban, majd 2020-ban is lefolytattak - vetettiik Ossze a magyar,
divatérzékeny célcsoporton kapott eredményekkel.
Tovabba harom validalt skalat is hasznaltunk a kutatasban:
1. A Revised NEP kornyezetvédelmi attitiid skalat, ezen 0j skala az eredti 12 kérdés helyett
15 kérdést tartalmaz, o6t témakor koré csoportositva (a novekedés korlatai, az
emberkdzpontiusag tagadasa (anti-antropocentrizmus, a természet egyensulya, az
emberek kivaltsdgossdganak tagadasa, és a kornyezeti krizis).
2. Az egyéni értékrendszer orientacido felmérése pedig a PVQ (Portrait Values
Questionnaire) kérddiv segitségével tortént (Schwartz, Melech, Lehmann, Burges,
Harris, Owens, 2001), amely hasznalata széles kdrben elfogadott az értékek mérésére.
3. A PEBS Scale kdrnyezettudatos viselkedés skala segitségével kivantuk felmérni az
egyéni kornyezettudatossag szintjét.
A COVID-19 pandémia hatasat a fenntarthato divat iranti attitidre és a vasarloi viselkedésre sajat
kérdések mentén harom idésikban (COVID el6tt, alatt, utan) mértiik.
A kérddiv tovabba demografiai adatokra (Ggymint életkor, nem lakohely, gyermekkori
lakokornyezet, foglalkozas, iskolai végzettség, csaladi allapot) kérdezett ra.
A mérési id6szak: 2020. julius 1-t61 2020. augusztus 3 1-ig tartott. Az iddzitést az dsszes divataru
iizlet megnyitasat kovetden terveztilkk felvenni, hogy a pandémia okozta iizletzardsok nem
befolyasoljak az eredményeket, ugyanakkor a fogyasztoban még frissen éljen a karantén okozta
vasarlasi korlatozas.
A kérddiv kérdéseit a Qualtrics program segitségével osztottuk meg kozosségi média feliileteken
divatérzékeny célcsoportokban, igy kitolthetd volt a kérdéiv fizikai talalkozas nélkdl is, ami a
jarvanyhelyzetben fontos szempont volt. A teljes kérddivet kitoltdk szamara egy ingyenes
webinariumot szerveztiink, melynek témaja: A divat kulturalis, tarsadalmi és pszichologiai
aspektusai. Az online eseményen valo részvétel technikai részleteirdl a kérddiv végén megadhato
e-mail cimre kiildtiink tajékoztatot, amennyiben a valaszadé ehhez hozzajarult.
Az online kérdéiv az ELTE PPK Kutatasetikai Bizottsdga etikai engedélyével (engedély
szama: 2021/203) keriilt megosztasra. A résztvevék az online tesztkitoltés eldtt elolvastak a
vizsgélat beleegyezd nyilatkozatat és a vizsgalatrél vald tajékoztatot, igy a beleegyezd nyilatkozat
onkéntes elfogadasaval minden lényeges informacio birtokaban 1éphetnek tovabb és tolthetik ki a
vizsgalatban hasznalt kérdéiveket.

Eredmények

A fenntarthaté divat és a kérnyezetvédd attitiid kapcsan kapott eredmények

Arra kerestik a valaszt, hogy kiilonb6z6 demografiai adatok befolyasoljak-e az egyén
kornyezetvédelmi (NEP és PEBS), fogyasztoi (Covid utani fogyasztoi attitiid), divat érzékenység
(DIVAT skala), avagy fenntarthat6 divat (FRQ) attitlidjét. A kovetkezd diagramok (1d. 1., 2. és 3.
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sz. abrak) kiilonb6z6 demografia adatok (korcsoport, lakokdrnyezet, iskolai végzettség) szerinti
kiilonbségeket szemléltetik.

Lakékdrnyezet

B tarsashaz [l lakotelep [ kerteshaz
100

75
50

25

NEP PEBD KF PEBD PEBS KK FRQ_ALL FD DE
KAA

FD
Fogyasztéi  Globalis

1.4abra: Kornyezetvédelmi attitiidok mérése lakokérnyezet szerint
Figure 1: Measuring environmental attitudes by living environment
Jelmagyardzat: NEP= NEP skila, PEBS KF= Kornyezetvédelmi Fenntarthatésig; PEBS KAA=
Kérnyezetvédelmi  Allampolgdrsigi Attitiid; PEBS KK = Kérnyezetvédelem a Kozlekedésben; FRQ
=Fashion Revolution Scale/ Fenntarthato Divat; FD Fogyasztoi= Fenntarthato Divat Fogyasztoi
Elfogaddsa; FD Globdlis = Fenntarthaté Divat Globdlis Feleldsség; DE = Divat Erzékenység
Forrés: Sajat szerkesztés
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2. abra: Kornyezetvédelmi attitidok mérése iskolazottsag szerint
Figure 2: Measurement of environmental attitudes by educational level
Jelmagyarazat: NEP= NEP skdla, PEBS KF= Kornyezetvédelmi Fenntarthatosag; PEBS
KAA= Kérnyezetvédelmi Allampolgadrsagi Attitiid; PEBS KK = Kérnyezetvédelem a Kozlekedésben,
FRQ =Fashion Revolution Scale/ Fenntarthato Divat; FD Fogyasziéi= Fenntarthato Divat Fogyasztoi
Elfogadasa; FD Globalis = Fenntarthato Divat Globalis Felel6sség; DE = Divat Erzékenység
Forrés: Sajat szerkesztés
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Korcsoport
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3.abra: Kornyezetvédelmi attitiidok mérése korcsoport szerint
Figure 3: Measurement of environmental attitudes by age group
NEP= NEP skila, PEBS KF= Kornyezetvédelmi Fenntarthatésig; PEBS KAA= Kérnyezetvédelmi
Allampolgdrsagi Attitiid; PEBS KK = Kéornyezetvédelem a Kozlekedésben; FRQ =Fashion Revolution Scale/
Fenntarthato Divat; FD Fogyasztoi= Fenntarthato Divat Fogyasztoi Elfogadasa; FD Globalis =
Fenntarthaté Divat Globdlis Feleldsség; DE = Divat Erzékenység
Forras: Sajat szerkesztés

Lakokornyezeten (1. abra) beliil csak kozlekedési forma kapcsan talaltunk kiilonbséget (tarsashaz:
atlag (M=10.33, Std.d.=2.29; lakotelep: M=10.17, SZ=1.95, kertes haz: M =9, 11 Std.d.=2,82).
A kertes hazban ¢l6k kevésbé folyamodnak olyan, a kérddiv altal felkinalt kdrnyezettudatosabb
kozlekedési eszkozok hasznélatdra, mint a biciklizés, tomegkozlekedés (F (2,320)=10.50;
p<0.01). Iskolai végzettség terén négy csoportot kiilonboztettiink meg, ezek kdzott szignifikans
kiilonbséget talaltunk a NEP kdrnyezetvédelmi attitiidjében a kovetkezd modon: (F (3,321)=2.68;
p<0.05; Altalanos iskola M=3.8; hol a szoras, Kozépiskola M=3.43, Std.d.=0.28; Kozépiskola
érettségivel M = 4.11, Std.d.=0.54; Foiskola/Egyetem M=4.23, Std.d.=0.47). Szignifikdns a
kiilonbség e csoportok kozott a PEBS Kornyezetvédelmi fenntarthatdsdg skalajaban is a
kovetkezé modon:(F (3,321)=3.419; p<0.05; Altalanos iskola M=22 szoras?; Kozépiskola
M=22.52, Std.d.=0.71; Kozépiskola ¢érettségivel M=17.61, Std.d.=3.21; Fdiskola/Egyetem
M=28,24, Std.d.=3.46). (Id. 2. abra). Erésebb kdrnyezetvédelmi attitid a magasabb iskolai
végzettségli csoportokban jelenik meg. Vizsgalati mintat tovabba harom korosztalyba soroltuk,
ugy, mint "fiatal", "kozépkort" és "idGs" populacio. A harom csoport Osszehasonlitasdhoz
egyszempontos varianciaanalizist alkalmaztunk. A harom csoport kozott a kornyezetvédelmi
viselkedés mintdban a NEP kérddiv Osszesitett skalajan szignifikdns kiilonbséget talaltunk (F
(2,416) =3.032, p=0.049). A kozépkortu populacié kornyezetvédelmi attitiidje a legjelentsebb.
Tovabba, a divat érzékenység szempontjabol szintén szignifikans kiillonbséggel emelkedett ki a
fiatal korosztaly (F (2,481)=4.271; p=0.01; Fiatal M=4.14; Std.d.=0.47; K6zépkora M=4.21,
Std.d.=0.49; Idés M=4.06, Std.d.=0.61). A PEBS kornyezetvédelmi kérddiv esetében nincs
kiilonbség a csoportok kozott. Jovedelem terén nem talaltunk szignifikans kiilonbséget csoportok
kozott.

A fogyasztdi szokasokban tapasztalhaté valtozas a Covid-19 hatasara
A fenntarthato divat iranti attitiid fogyasztoi szokasaihoz létrehozott kérdéivet az elsé Covid-19
hullam ideje alatt vettiik fel, melyet ezt haromszor kellett kitdltenie a vizsgalati személyeknek, és
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retrospektiv modon kellett valaszolniuk. A harom helyzetben: 1) Covid -19 elétt; 2) Covid-19
alatt és az adott helyzetre vonatkozdan; 3) Covid-19 elsé hullam utan. A harom kérd6iv valaszait
hasonlitottuk 6ssze ANOVA Ismételt méréses varianciaclemzéssel (Repeated Measures
ANOVA), hogy lassuk, melyik idészakban milyen fenntarthaté divat iranti attitiid jellemz6 az
adott csoportra. Az eljaras soran a harom helyzet szignifikans kiilonbséget talaltunk (F (1.730)
=43.242; p<0.01). Mivel adataink nem normal eloszlasuak, igy a tovabbiakban a harom helyzet
kozti kiilonbséget nem parametrikus Wilcoxon-probaval vizsgaltuk meg, mely szintén
szignifikéns kiilonbséget mutatott a harom helyzet kozott (Covid-19 eldtt és Covid-19 alatt: Z=-
4,076; p<0.01; Covid-19 el6tt és Covid-19 utan: Z=-8,34; p<0.01; Covid-19 utan és Covid-19
alatt: Z=-6,9; p<0.01). A fenntarthato divat iranti attittid sajat bevallas alapjan az elsé 2020-as
tavaszi hullam el6tt, alatt és utan folyamatosan ndvekedett (Covid-19 el6tt: M=19.91, Std.d.=3.41;
Covid-19 alatt: M=20.33, Std.d.=3.27; Covid-19 utan: M=20.89, Std.d.=3.28) (1d. 4. abra).

Fenntarthato divat iranti attitid Covid-19 el6tt, alatt és utan
25

20
15

10

Covid-19 elétti attittd Covid-19 alatti attitad Covid-19 utani attitld

4.abra:Fenntarthato divat iranti attitiid a Covid-19 elott, alatt és utan
Figure 4:Attitudes towards sustainable fashion before, during and after Covid-19
Forrés: Sajat szerkesztés

Altaldnos kornyezetvédelmi attitiid hatdsa a fenntarthato divat iranti attitiidre Covid-19 elsd
hullam elétt, alatt és utdn

Kornyezetvédelmi attitiidot NEP és PEBS skala segitségével mértiink, mig a Covid-19 elsé
hullama el6tt, alatt és utan tapasztalhatd fenntarthatoé divat iranti attitid mérésére az altalunk
kialakitott kérdéssor szolgalt. Az elemzésekhez linearis regresszios alkalmaztunk.

A roviditett NEPS skala nem szolgalt prediktorként sem a Covid-19 els6 hullama eldtt: b=0.009,
t(335)=0.023, p>0.05; sem a Covid-19 alatt b=0.57, t(335)=1.59, p>0.05, illetve az azt kdvetd
iddszakban sem b=0.4, t(335)=1.16, p>0.05.

A PEBS skala négy alskaldja helyett kutatasunkban harom alskalajat (Kornyezetvédelmi
Fenntarthatosagi ~ Attitidd = KF; Kornyezetvédsi Allampolgarsagi  Attitid = KA;
Kornyezetvédelem a Kozlekedésben = KK) regresszaltunk a harom Covid-19 idészakra. Linearis
regresszid ,,backwards” moddszerrel dolgoztunk, amivel a program felmérte, melyik
kornyezetvédelmi attitidok josolhatjak be az 61tozkodéshez/ruhavasarlashoz kothetd fenntarthato
divat iranti attitidot egy vilagjarvany kozben.

(1. sz tablazat) A Covid-19 el6tti szakaszban a KF és a KK attitlid egyiitt magyarazta a fenntarthato
divat iranti attitiidot, habar a KK nem volt szignifikans. (KF: b = 0.28, t (172) = 3.65, p <0.01,
R?=0.318; KK: b=0.163, t(172) = 1.88, p =0.062, R?>= 0.318)
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1. tablazat: Kornyezetvédelmi attitiid linearis regresszioja a Covid-19 elétti idoszak
fenntarthato divat iranti attitiidjére
Table 1: Linear regression of environmental attitudes on pre-Covid-19 sustainable fashion
attitudes

Modell
B SEB B

Prediktor

Kornyezetvédelmi Fenntarthatdsagi Attitid 0.279  0.076  0.267

Kornyezetvédelem a Kozlekedésben 0.163 0.087 0.138

R? 0.318
F 9.67

A Covid-19 alatt csak a KF skala josolta be szignifikansan a fenntarthato divat iranti attitdot (b
=0.26,t(174) = 3.6, p<0.01, R?>= 0.264) (2. sz. tablazat).

2. tablazat: Kornyezetvédelmi attitiid linedris regresszioja a Covid-19 alatti idészak
fenntarthaté divat iranti attitiidjére
Table 2: Linear regression of environmental attitudes on attitudes towards sustainable fashion in
the period before Covid-19

Modell
B SEB 8

Prediktor

Koérnyezetvédelmi Fenntarthatosagi Attitid  0.261  0.073  0.264

R? 0.264
F 12.97

A Covid-19 els6é hullam utani idoszakban felmért fenntarthato divat iranti attitidnél szintén a KF
alskala illeszkedett szignifikansan a modellbe (b = 0.277, t (173)=3.73, p<0.01, R?>= 0.273) (3. sz.
tablazat).

3. tablazat: Kérnyezetvédelmi attitiid linearis regressziéja a Covid-19 utani idészak
fenntarthato divat iranti attitiidjére
Table 3 Linear regression of environmental attitudes on attitudes towards sustainable fashion
post Covid-19

Modell
B SEB 8

Prediktor

Koérnyezetvédelmi Fenntarthatosagi Attitid  0.277  0.074  0.273

R? 0.273
F 13.94

Diszkusszio
Kutatasunkban 3 idésikban (1. COVID-19 pandémia el6tt, 2. alatt és 3. az elsé hullam utan)

hasonlitottuk 6ssze a fogyasztok fenntarthaté divattermék iranti attitiidjiiket, és ezen termékek
vasarlasdhoz kapcsolodo szokasaikatt. A harom idészak 6sszehasonlitasara azért volt sziikségiink,
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hogy feltarjuk a felndtt magyar fogyasztok attitlidjében és vasarloi magatartasaban keletkezo
esetleges valtozasokat egy erds kiils hatas (karantén okozta lizletzarasok, korlatozasok), majd
egy ujabb hirtelen valtozas (elsé hullam utani jranyitas) kovetkezményeként. Az eredményeink
azt mutattak, hogy a magyar fogyasztd fenntarthaté divat iranti attitiidje pozitivan valtozott és
folyamatosan nétt a pandémia hatasara.

Deng, Wang, Xie, Chao és Zhu (2020) kutatasa a COVID alatti és utani fogyasztoi viszonyokat,
illetve a mogottiik allé6 motivaciot vizsgalja. Azt talaltdk, hogy a karantén és a lezarasok okozta
unalom élményhajszolashoz vezethet, és ezt az lirt vasarlassal toltik ki az emberek. Az Gjranyitas
utan beigazolodott feltevésiik, miszerint ez a tanult ingerhidny-kielégités fennmarad, tehat a
jarvany utan is sokkal nagyobb impulziv vasarlasi hajlandésagot mutattak az emberek. Ezzel
szemben Perkins, Velazquez és Munguia (2021) kutatdsi eredménye szerint a jarvany és
szovoédményei okozta bizonytalansag a jelenben és a jovOben elOsegitheti a fenntarthatd
fogyasztas fellendiilését vilagszerte. Hasonldo eredményre jutott Tchetchik, Kaplan, és Blass
(2021) is, akik a COVID utani fogyasztoi viselkedést vizsgaltak, nagy hangsulyt helyezve még az
ujrahasznositasra. Az eredmények alapjan az emberek nagy része kevesebbet fog fogyasztani a
jarvany utan. Megfigyelték, hogy azok az egyének, akik egyébként is elkdtelezettek voltak a
fenntarthatosag mellett, jelentdsen csokkentették a fogyasztasukat a jarvany alatt, de akik eddig
nem mutattak erre nagy hajlandosagot, 6k is szignifikans valtozasokat mutattak fogyasztasukban.
Orindaru, Popescu, Caescu, Stefan-C., Botezatu, Florescu és Runceanu-Albu(2021) tanulméanya
szerint a vasarlok sokkal szivesebben vasarolnak a jarvany eredményeképp helyi, friss termékeket
is, illetve kozel 89%-uk szamolt be arrol, hogy a jarvany utan is fent fogja tartani a bekdvetkezett,
fenntarthatosag felé vezetd valtozasokat. McNeill és Moore (2015) kutatasanak fontos eredménye,
hogy tobb valaszadd szerint is ugyan fontos az etikus fogyasztas és a fenntarthatésag, de a ruhak
kinézete és a sajat énképiik fontosabb szamukra, mint ezek a szempontok. Tobb valaszado a
tarsadalmi népszeriisitést szorgalmazza ebben a témaban, hiszen ugy gondoljak, ha tobben
tudnanak a fenntarthato markakrol és termékekrdl, akkor a tarsas elfogadottsig miatt is
szivesebben vasarolnak 6ket az esetleg nem annyira elkotelezett egyének. Liu, Xia, €s Lang (2021)
alapjan a vasarlok a jarvany Kkitorése el6tt csak enyhén, moderaltan fokuszaltak a
divatfogyasztasra, mig a lezarasok és a karantén alatt ez az értek tet6zott, az ujranyitas kezdetével
pedig ujra latvanyosan csokkenni kezdett. Ennek hatterében a kutatok azt 1atjak, hogy egyfajta
megkiizdési mechanizmust aktivalt a megvaltozott életvitel és divatfogyasztas, ezért kaptak
szignifikans kiillonbséget a lezarasok alatt.

Megvizsgaltuk tovabba azt is, hogy kiilonféle demografiai tényezdk befolydssal vannak-e a
kornyezetvédelmi, és fenntarthato divat iranti attittidre.

A lakokdrnyezeten beliil csak kozlekedési forma kapcsan talaltunk kiilonbséget (tarsashaz:
M=10.33, Std.d.=2.29; lakotelep: M=10.17, Std.d.=1.95, kertes haz: M=9,11 Std.d.=2,82). Ennek
egyik magyarazata az lehet, hogy a kerteshazas lakoovezet gyakran a varoskdzponttol tavolabb
talalhato, ezért ott jellemzdbb a személygépkocsival valod kozlekedés, szemben a kornyezetbarat
tomegkozlekedéssel vagy a bicikli hasznaltaval. Az eurdpai lakossag kdrében hasonlé fogyasztoi
viselkedés lathatd, hiszen az emberek életét mélyebben érint cselekedetek (a kornyezetbarat
termékekre vald valtds vagy az autdk ritkabb haszndlata) nincsenek széleskorben elterjedve
(European Commission, 2008).

Tovabba kutatasunk soran az iskolai végzettség tekintetében a kiilonféle korosztalyok esetében
szignifikans kiilonbséget kaptunk a NEP kornyezetvédelmi attitlidje vonatkozasaban. Azaz a
magasabb iskolai végzettségli csoportokban erdsebb kornyezetvédelmi attitiid jelenik meg.
McMillan, MaryBe, Hoban, Clifford és Brant (1997) szerint az eltéré évfolyamii gimnaziumi
osztalyok kozott szignifikans eltérés mutatkozott a fenntarthato attitiid vonatkozasaban, és egyben
szignifikans pozitiv Osszefliggés volt az életkor és a fenntarthato attitiid kozott. Azaz a minél
tanultabb valaki, annal nagyobb valdszintiséggel figyel a kornyezetére és a fenntarthatosagra.
Koruoglu, Ugulu, és Yorek (2015) tanulmanyanak eredménye szerint a gimnaziumban az
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osztalyokra bontott életkori kiilonbségek Osszefliggésben allnak a fenntarthato attittiddel, hiszen a
magasabb osztalyokba jarok sokkal tudatosabbak ezen téren. Az iskolazottsdig nem csak
“els6kézbol” volt hatassal, hiszen szignifikdnsan tobb pontot értek el a fenntarthatosag skalan azok
a tanulok, akiknek a sziileik iskolazottabbak voltak, ez is alatdmaszthatja, hogy fontos alappillére
az eclkotelez6désnek a megfeleld hattértudas a tudatossagon tul. Shen és Saijo (2008)
tanulmanyaban az iskolazottsag, - a korabbi eredményekkel dsszhangban - szintén pozitivan
korreldl a fenntarthatdsaggal, igy kijelenthetd, hogy a széleskorti tudas és az ezaltal kialakult
atfogdbb nézépont valoban eldsegiti a fenntarthato attitiidot.

Ezeken feliil az életkori sajatossdgok hatdsdnak vizsgalatdhoz a vizsgalati csoportot harom
korosztalyba soroltuk ("fiatal", "k6zépkoru" €s "id6s" populacid). A harom csoport kozott nem
volt kiilonbség a fenntarthato divat iranti attitidben, azonban a kornyezetvédelmi viselkedésben a
NEP kérdéiv dsszesitett skalajan szignifikans kiilonbséget talaltunk (F (2,416)=3.032, p=p<0,05).
A kozépkoru populacid kornyezetvédelmi attitidje a legjelentdsebb. Mindemellett a
divatérzékenység szempontjabol szintén szignifikans kiillonbséggel emelkedett ki a fiatal
korosztaly (F (2,481)=4.271; p<0,01; Fiatal: A = 4.14; SZ = 0.47; Kozépkora: A = 4.21, SZ =
0.49; 1d6s: A =4.06, SZ = 0.61), mig a PEBS kornyezetvédelmi kérdoiv esetében a "kozlekedés"
alskalan legmagasabb pontszdmot az id6s korosztaly ért el. Ehhez hasonléan Gwozdz, Netter,
Bjartmarz és Reisch, (2013) kutatdsaban a fiatal svéd fogyasztok 45.9%-a tisztdban volt a
kornyezeti és tarsas problémakkal, amelyek a nem fenntarthato fogyasztast 6vezik, azonban nem
all elegendd informacio, tudas a rendelkezésiikre, valamint tulsdgosan nehéznek és farasztonak
tartjak, hogy megvaltoztassadk a fogyasztoi viselkedésiiket és a gondolkodasukat a témardl. Kim
és Dambhorst (1998) szintén azt talaltak, hogy a fiatal fogyasztok, akik féltik a kornyezetet,
hajlandoak lennének tobbet fizetni egy kornyezetbarat ruhadarabért.

Shen és Saijo (2008) tanulmanya kinai mintan késziilt. Korabbi kutatasok eredményeivel
ellentétben  ebben a vizsgalatban az életkor és a kdrnyezetvédo attitiid pozitivan korrelalnak,
igy az 1d6s emberek elkdtelezettebbek ezen a téren, mint a fiatalabbak. Mig Panzone, Hilton, Sale,
és Cohen (2016) tanulmanyaban az ¢életkor negativan korrelalt a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos gondolatokkal és nézetekkel, am pozitivan az ide kothetd cselekedetekkel, amibdl az
latszik, hogy ugyan a fiatalok elkotelezettebb attitiddel rendelkeznek, az idésebbek
cselekedeteikkel fejezhetik ki mindezt.

Ezek mellett Mostafa Zaman, Hyejune Park, Youn-Kyung Kim és Soo-Hee Park (2019)
kutatasanak érdekes demografiai vonatkozésai is vannak, amibdl megtudhatjuk, hogy a legtdbbet
hasznalt ruhat vasarldo személyek fiatal, diplomas, fehér és kozépjovedelemmel rendelkezd
egyének. A fiatal felndttek tehat kiilonosen érintettek a divat szempontjabol, ugyanis az 6
¢letiikben a divatos és feltiing 6ltozékek fontos szerepet jatszanak az identitasuk fejlédésében
(Yalkin & Elliott, 2006).

McNeill és McKay Uj-zélandi fiatal férfiak korében végzett kutatasa sordn tovabba azt talaltak,
hogy tudatosan valasztanak és vasarolnak ruhat azért, hogy énidentitast alakitsanak ki és a
szocialis énjiiket megfelelden alakitsak.

Valamint Youn, Lee és Ha-Brookshire (2021) a divatfogyasztok online boltokra valtasat vizsgalja
a COVID vilagjarvany hatdsanak kovetkeztében, mindezt a tervezett viselkedés elméletének
tiikrében. Erdekes eredmény, hogy az online boltokra valtasnak a szubjektiv megélése, illetve
tarsadalmi elfogadottsaga is fontos tényez0 volt a valtasban, igy az idésebb fogyasztok nagyobb
hajland6sagot mutattak a valtasra, mint a fiatalok.

Ami a jovedelem kérdéskorét érinti, kutatasunkban nem talaltunk szignifikans kiilonbséget a
harom korcsoport kozott. A PVQ reliabilitasa alacsonynak bizonyult, melynek egy lehetséges oka,
hogy a magyarok alacsony jovedelme miatt az ar nagyobb szerepet jatszik a vasarloi dontés soran,
mint az értékrendszer. A kornyezettudatos tevékenységekre befolyassal lehetnek olyan
demografiai tényez6k, mint az életkor, iskolazottsag és a jovedelem a szakirodalomban azonban
eltéré eredményeket taldlunk arrél, hogy a hatas negativ vagy pozitiv vagy esetlegesen nincs is
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kapcsolat. Hockett, McClafferty és McMullin (2004) is beszamolnak arrdl, hogy azok, akik
magasabb jovedelemmel birnak nagyobb valdsziniiséggel viselkedtek kornyezetbarat modon.
Roitner-Schobesberger, Darnhofer, Somsook és Vogl (2008) pedig azt talaltak, hogy azok a thai
egyének, akiknek magas volt a jovedelme nagyobb valoszinliséggel vasaroltak organikus ételeket.
Mahmoud, Saeidinia, Reza, Roozbeh, Omid és Jamshidi (2011) szerint a kdrnyezetbarat vasarloi
viselkedés a vevo anyagi koriilményeitdl fligg. Tovabba Gyarmati (2004) kutatasaban a biotermék
fogyasztokat vizsgélta, és arra jutott, hogy altalanossidgban az atlagos vagy magasabb
jovedelemmel rendelkezOk vasaroltak ilyen termékeket. Domina és Koch (2002) arra az
eredményre jutottak, hogy ahogy né egy egyén jovedelme, ugy vesz részt egyre inkabb szelektiv
hulladékgytijté tevékenységben (amely kornyezettudatos viselkedésnek bizonyul). Straughan és
Robert (1999) is pozitiv kapcsolatot talaltak az egyén jovedelme és akdzott, hogy mennyire
vasarol kornyezettudatosan. McMillan, MaryBe, Thomas Hoban, William Clifford és Margaret
Brant (1997) kutatasa hasonld eredményt mutat. A jovedelem esetében egy piramis-minta
figyelheté meg, tehat az alacsony jovedelmii emberek korében ritkdbb a pozitiv attitiid a
fenntarthatosaggal szemben, am ez a bevétel novekedésével aranyosan né egy pontig, ahonnan
azonban csokkeni kezd. A fenntarthatd attitild demografiai eltéréseit vizsgalja a bevétel
szempontjabol Fairbrother (2013) munkaja. Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a gazdagabb
orszagok Osszességében nem elkotelezettebbek a kornyezetvédelem mellett, s6t a szegényebb
orszagok “0koldgiai labnyoma” kisebb és ezaltal kornyezetkarosité hatasuk is. Ugyan az igaz
lehet, hogy egyes orszagokban a gazdagabb emberek elkotelezettebbek, mint a szegények, de
olyan kicsi a hatas az orszagos atlaghoz képest, hogy a szegényebb orszagok még igy is “jobban
teljesitenek”. Mig Inglehart (1995) kutatasara is szerint a posztmaterialista tarsadalmak tagjai
sokkal kornyezetvédébbek, és nagyobb hangsulyt fektetnek a fenntarthatdsdgra, hiszen
kozvetleniil kitettek a kovetkezményeknek. Ugyanakkor Fairbrother eredményei alapjan az
elkotelezddés nem all dsszefiiggésben az orszaggal, sokkal inkabb egyéni jellemzdkre bonthatd
le. Shen és Saijo (2008) kinai mintan kapott eredményeik alapjan szintén arra jutottak, hogy a
bevétel egyenes aranyban novekszik és pozitivan korrelal a kdrnyezetvédd cselekedetekkel és
attitiiddel, tehat a kdzepesen magas bevétel kdzepes, mig a kiilondsen magas valéban magas
hatéssal jar ezen a téren.

Mindezek alapjan a fogyasztd akkor fogja a “z6ld” opciot valasztani, amennyiben magas a
jovedelme. Azonban a szakirodalomban az ezzel kapcsolatos kutatasok eltéré eredményekre
jutnak. Van, ahol nem taldltak kapcsolatot a jovedelem és a fenntarthatd fogyasztas kozott,
melynek az lehet az oka, hogy az adott kultiraban a pénz kevésbé van befolyassal a fogyasztoi
magatartasra. Ahhoz, hogy a jévedelem hatdsat a fenntarthatd fogyasztasra jobban meg lehessen
érteni a magyar kultiraban is, sziikség lenne tovabbi, magyar mintan végzett kutatasra, melyek
specifikusan azt vizsgaljak, hogy az anyagi helyzet hatassal van-e a fenntarthat6 fogyasztasra vagy
sem.

3

Limitaciok és kitekintés

A kutatasi eredményeket bizonyos szempontok alapjan javasolt fenntartassal kezelniink, tovabba
kiterjeszteniink a jovoben. Kérddives kutatds 1évén fontos figyelembe venni, hogy a tarsas
kivanatossag torzithatja az eredményeket, hiszen a kutatds dnbeszamolason alapul. Az emberek
motivaltak lehetnek onmagukra konzisztens €s eredeti személyiségként tekinteni, ezért nem
biztos, hogy teljes képet kaphatunk arrél, hogyan fejeznek ki 6ltozkddésiikkel egy, az eredetit6l
eltérdé személyiséget. Az online végzett kutatds miatt a mintankban nem biztosithaté a megfeleld
reprezentativitas, ugyanakkor az online tér lehetdséget adott arra, hogy tobb emberhez jutotthatott
el a kérddiv el, mintha papir-ceruza tesztet végeztiink volna. Mintankat befolyasolhatta tovabba a
kivalasztott online felilletek olvaséi célcsoportja, melyek révén az atlagtél magasabb
divatérzékenységii réteget értiink el.

A fentiek miatt érdemes lehet feltarni a divat, mint dnkifejezés és a fenntarthaté divat normaja,
értékrendszere kozotti kapcsolatot kvalitativ modszerekkel akar szakértdi és fogyasztoi
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csoportokban egyarant. Tovabba hasznos lenne megvizsgalni, hogy mennyire jelenik meg az
onkifejezés motivuma az emberek 61tdzkddésében. Ugyanis gyakran épp az dnkifejezés vagya az,
ami a tudatos fogyasztast feliilirja. Ezen tGl a szocialis elvarasoknak valé megfelelés is
befolyasolhatja eredményeinket, mely torzitd tényezét szintén konnyebb kisziirni kvalitativ
modszerekkel.
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Nagy Zsuzsanna
Divatos mese, a divat fenntarthato fejlodésének valosagarol

A dolgozat a divat fenntarthato fejlodésének téemakorét vizsgalja, a gyarto és a vasarlo érdekeinek
szemszogebol. A tanulmany célja bemutatni, részben feloldani azt a paradoxont, amely egy
alapvetéen szezonalisan megujuld kindlati oldal bovitése, a kereslet névelése mellett probal a
fenntarthato fejlodés eszméjének megfelelni; azonban nem célja, hogy a klasszikus értelemben vett
piaci magatartasi normakat biralja, szerepléinek viselkedését elmarasztalja. Kozel 20 éves, a
divatiparban eltoltott tapasztalatot felhaszndlva mutatja be a ruha utjat a tervezéasztaltol a
bevasarlo taskaig. A dolgozatban a hétkoznapi fogyaszto szamadra konnyen érthetd, az operativ
miikddés szempontjabol lényeges fogalmakat mutatok be, amelyek betekintést adnak egy divatiizlet
sikeres, fenntarthato iizemeltetésébe. A tanulmany eredményeképpen lathato, hogy a fogyasztoi
preferenciak és a divatmarkak alapvetd célkitiizése a fenntarthato fejlodes iranyaba mutat;
azonban a keresleti oldal folyamatos béviilésének kdvetkeztében ez a célkitiizés nem valosul meg.

Kulcsszavak: kérnyezettudatossag, divatipar, fenntarthatosag, vasarlas
JEL — kéd: D82, D81

A fashionable tale about the reality of the sustainable development of fashion

The dissertation examines the topic of sustainable development of fashion from the perspective of
the interests of the manufacturer and the buyer. The aim of the study is to present and partially
solve the paradox that, in addition to expanding a fundamentally seasonally renewable supply
side and increasing demand, it tries to meet the idea of sustainable development; however, it is
not intended to criticize standards of market conduct in the classical sense, to condemn the
behavior of its actors. Using almost 20 years of experience in the fashion industry, she
demonstrates the dress’s journey from the design desk to the shopping bag. In the paper, I present
certain concepts, that are easy to understand for the average consumer, and that provide insight
into the successful, sustainable operation of a fashion store. As a result of the study, it can be seen
that consumer preferences and the fundamental goal of fashion brands point in the direction of
sustainable development; however, due to the continuous expansion of the demand side, this
objective will not be achieved.

Keywords: environmental awareness, fashion industry, sustainability, shopping
JEL — code: D82, D81

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2021.42

A kornyezettudatossag fogalma kdzhelyessé valt; elvaras lett a vasarlok és a szolgaltatok részérol:
sziikséges mértéki valtozasokat azonban mégsem tapasztalunk, mivel az egyén sajat preferencidin
keresztiil nem feltétlen azokrol a dolgokrdl mond le, amelyekrol kellene, hanem azokrdl, amelyek
szdmara kevésbé lényegesek. A fogyaszto feleldsségén talmutat azon cégek feleldssége, amelyek
a legszennyez6bbek; a divatipar az egyik legjelentdsebb. Sziikséges, hogy az egyes markak
fenntarthatosaguk hangoztatasan tul a gyartasi, ellatasi lancaikat radikalisan megvaltoztassék; az
egyén szerepe pedig a tudatos vasarldi magatartasban mutatkozzon meg.

Bevezetés
Amikor fekete-fehér fotografiakat latunk mezitlabas gyerekekrdl, ahogyan az udvaron jatszanak,

képzeletiinkben torténetiiket a tavoli multba helyezziik el, holott Magyarorszag vidékein a
gyerekek egy része igy jart, alig 60 évvel ezel6tt. Keresztanyam mesélte el, hogy sziileik - koztiik
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az én Nagysziileim - akkoriban a gyerekcip6k orrat levagtak, hogy elférjen benne a gyorsan
novekedo labfej. A gyerekek szégyellték a szegénységet, ezért nyaron inkabb mezitlab jartak és
nem hordtak a kivagott cipdket.

Ez a torténet visszak9szont egyik korabbi munkahelyemen: ahol a fotozasra késziild 28 éves gorog
modell cipdjének kivalasztasat ram biztak. Nem tudtam donteni a kozépsziirke, galamb-sziirke,
sotétsziirke szinii velurbdr cipék koziil melyiket adjuk ra, igy megkérdeztem a modelltdl, hogy
neki melyik tetszene. Kimérten valaszolt, hogy neki teljesen mindegy "ez csak cipd"; aztan
hozzatette, hogy az apjanak — a Mediterraneumban, gyerekkordban egyaltalan nem volt cipdje.
Mikozben ezeket a sorokat irom, egy tobb mint szazdtven éves multra visszatekinté nemzetk6zi
népszeriiségnek drvendd vildgmarka online mutatja be éppen a jovo nyari, azaz 2022-es tavasz
nyari kollekcidjat. 7 A nagy ruhaipari cégekben zajlo véltozasok, dontések, mindazon gazdasagi,
kornyezetvédelmi, egészségiigyi eldirasok, innovaciok ¢és tanulmanyok eredményeképpen
sziiletnek, amelyek vilagosan ramutattak arra, hogy a jelenlegi rendszerben miikodo felfogas: az
eladasok novelése és az egyre boviilé vasarloi szokasok azonnali kiszolgalasa nem fenntarthato.
A dolgozat megirasa el6tt egyetlen gondolat erejéig ki kell térjek arra, miként vetddott fel, hogy
firtassam annak az iparagnak a nevezziik igy ,,kihivasait”, amely kozegben tevékenykedtem kdzel
20 évet. A mai napig tisztelettel adéozom a nagy divathazak alkotdinak és az &sszes hattérben
dolgozonak, akik hozzajarulnak a cég sikereihez. Mindez, Uigy érzem nem hiitlenség: inkabb
felismerése a rapid médon valtozo vilagnak, azoknak az elvarasoknak, amelyeket a kdrnyezetére
odafigyel6 ember naponta kihivasnak érez, tovabbd eredménye annak a raébredésnek — s a
felsorolast talan ezzel kellett volna kezdenem, hogy mik a valodi, meg6rzendd értékek.

,»Zoldre mosas”®

A vasarlok tudatosan keresik a kornyezetbarat markakat. Tiz évvel ezelott, a kezdetben csak a
csomagolasban megvalositott jitasok napjainkra eljutottak oda, hogy a vilagszerte ismert markak
98%-a csatlakozott a kornyezettudatos imazs épitéséhez, és ezt marketing kommunikaciojukban
minden lehetséges forumon kommunikaljak is (Ellenmacarthur Foundation 2017). Egyel6re
azonban nincs kozdsen elfogadott irdnymutatds arra vonatkozdan, mit nevezhetiink
kornyezettudatosnak, ahogy arra sincs ,,kvota” mennyit gyarthatnak le egy 100% szintetikus
anyagbol készitett miibor motoros dzsekibdl.

A green washing, avagy a zoldre mosas fogalma tulajdonképpen egy hamis benyomas kozvetitése,
részben félrevezetd informaciok kozlése arrdl, hogy adott vallalat terméke kornyezet-tudatos,
vagy kornyezetbarat. A green washing-magatartast kozvetitd cégek példaul azt allitjak, hogy a
termékeik ujrahasznositott anyagokbol késziilnek, vagy egyéb kornyezetbarat elénydkkel jarnak.
Ezen allitasok jo része részben igaz lehet, am a ,,z6ldmosassal” foglalkoz6 vallalatok jellemzéen
eltulozzak ezeket az eldnyodket, hogy tudatos vasarlok szamara kedvezobb szinben tiinjenek ki
(Yun Tan, 2016). Nemcsak a divatiparban, az autdiparban is szamos gyarto allitja ki magarol,
mennyire kornyezettudatos, ,zero emission eco firiendh’”, ami az akkumuldtor gyartdsdhoz
hasznalt anyagokat, azok banyaszatat figyelembe véve csak részben igaz allitas; és természetesen
mi magunk - fogyasztok is szeretjiik kornyezettudatosként cimkézni magunkat.

7 Kollekci6 bemutatd, Burberry Spring / Summer 2022 Menswear online presentation on 23 June 2021 2pm
BST, 9am EST, 10pm JST

8 green washing — vallalatok, brand-ek termékeiket, szolgaltatasaikat kornyezettudatos kontosben mutatjak
meg. https://www.vogue.co.uk/news/article/greenwashing-in-fashion

9 z&r6 emisszi6d — nulla kdrosanyag kibocsdjtas, kdrnyezet barat technologia
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A divatipar, az egyik legszennyezébb iparag

Egyre tobbet és tobbet shopping-olunk (McKinsey: Remy, Speelman, Swartz, 2016). Az
ezredforduld ota boviild GDP ndvekedéshez képest is jelentés mértékben: 2000 — 2005 kozott
megduplazodott az eladott ruhak darabszama (Ellenmacarthur Foundation 2017), mikoézben a
novekedéssel ellentétes iranyban meredeken csdkken az idétartam, ameddig egy ruhat viseliink;
atlagosan mindossze 7-8 alkalommal. Az 1.4bra szemlélteti a 2000 ota zajlo trendet.

1.4abra: A ruha eladdsok névekedése és a ruha-hasznalat csokkenése 2000 6ta
Figure 1: Growht of clothing sales and decline in clothing utilisatipon since 2000
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Forras: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/a-new-textiles-economy-
redesigningfashions-future-download-the-report-infographics letdltve: 2021. 07. 15.

Az olajipar utan az egyik legszennyezdbb iparag napjainkban a divatipar. A ruhagyartas, a szallitas
elképesztdéen magas szén-dioxid kibocsajtassal, vegyszeres szennyezéssel, vizpazarlassal jar
(Economist, 2017). A ruhazati és cip6ipar egyiittesen a globalis szén-dioxid-kibocsatasanak 10%
-at teszi ki (Howell, 2021); a labbeli 6nmagaban a ruhazat kb. 6t6dét képviseli. A divatipar, a
globalis éghajlat mintegy 1,4% -a: 700 milli6 tonna CO2eq, mig a ruhazati termékek gyartasa a
globalis éghajlati hatasok 6,7% -at képviseli: 3290 millié tonna CO2eq. Kombinalva a divatipar a
globalis éghajlati hatasok becsiilt 8,1% -at teszik ki: 3 990 milli6 tonna CO2eq (Kibbey, McGill,
Johnson, Pepper, 2018). A hasznalt ruhdk ,.eltiintetése” pedig sok esetben nem ujra felhasznalés
soran torténik, hanem egyszeriien égetéssel.

Ruhaalapanyagaként hasznalt rostfajtdk globalis megoszlasdt mutatja a 2. dbra. A
tomeggyartasban eldallitott ruhakhoz hasznalt olcso, szintetikus vagy kevert anyagok kdolaj
szarmazékok felhaszndlasaval késziilnek; a pamut elokészités¢hez, a farmerek mosasahoz pedig
rengeteg vizre van sziikség (Farley Gordon, Hill, 2014). Jonéhany cég kezdett fogott izgalmas
ujitaskeént alternativ anyagok hasznalatahoz (Ellenmacarthur Foundation, 2021): narancshéjbol
(Boztas, 2018), vagy tejtermék alapu rostokbol készitett ruhakat, amelyeket a Mercedes Fashion
Week!%-en bemutatésra is keriiltek. Ezek azonban egyel6re elenyészd volumenben vannak jelen a
piacon.

10 Berlinben rendezik évente 2 alkalommal a divatbemutatot, a Mercedes Benz autogyar tdmogatasaval
https://news.cgtn.com/news/3d55544£33674464776c6d636a4e6e62684a4856/share _p.html
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2.abra: Globalis szalfogyasztas 2016-ban rostfajtak szerint
Figure 2: Global fibre consumption in 2016 by type of yarns
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Forrds: Changing Markets Foundation
http://changingmarkets.org/wpcontent/uploads/2017/06/CHANGING MARKETS DIRTY_ FA
SHION_REPORT_SPREAD WEB.pdf letéltve: 2021. 07. 12.

A divatipar nemcsak a gyartas soran szennyezi karbon kibocsatas soran a levegoét; a vegyszereket,
amelyeket az alapanyagok el6allitasahoz és szinezéséhez hasznalnak a tdvol-keleti orszagokban a
foldre vagy folyovizbe oOntik. A gyartast kovetden a termékek szallitasa tovabbi jelentds
kornyezetszennyezéssel jar; az arut tobb ezer kilométeren at szallitjak, rakodjak és ennek
megfelelden a csomagolasukhoz elhasznalt anyagok tovabbi pazarlast és szennyezést jelentenek.

A 2020-ban elért gazdasagi profitja alapjan a 20 legbefolyasosabb cég lathatd a 3. abran: 6k
lehetnének — a divatiparra torténd befolyasuk alapjan - a fenntarthat6 fejlédés tekintetében a valodi
>game changer’'!-ek (Ellenmacarthur Foundation, 2017). 2021.-ben érvényes tuddsunk szerint
koézgazdasagi szempontbol az a sikeres cég, amely a legtébb hasznot termeli és nem az, aki a
legkevesebb kart teszi a kdrnyezetben.

1 {jonnan bevezetett elem vagy tényezd, amely jelentésen megvaltoztatia a meglévd helyzetet vagy

tevékenységet a korabban lefektetett jatékszabalyokat. A ,jaték-valtd” kifejezés olyan fogalmat, egyént vagy
vallalatot jelent, amely jelentésen megvaltoztatja a dolgok egészének végrehajtasat. A jatékvalto vallalatok
képesek megvaltoztatni a dolgokat, és 0j lizleti terveket és stratégidkat alkotni, amelyek versenytarsaik elé
helyezik Gket. Pusztan cselekedeteik révén a jatékvaltok olyan valtozasokat hajthatnak végre, amelyek
atalakithatjak példaul a kornyezetvédelem egészét.
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3.abra Az idei év 20 ,,legnagyobb” jatékosa és ezaltal ,,szupergyodztesei”

Figure 3 This year’s top 20 players and thus Super Winners
u
BELEPOK

Nike 2980
Inditex 2910
LVMH 2316
TJX Companies 1699
Kering 1513
Hermés 1311
Fast Retailing 1 059
Adidas 1 008
Ross 897
VF Corporation 861
Pandora
Richemont
Anta Sports
Next 515
L Brands 483
HLA Corporation 413
H&M o 401
Lululemon 400
Hanes Brands s 371

641
568
532

Burberry s 315

Forras: McKinsey Global Fashion Index letéltve: 2021. 07. 15.
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%?20insights/the%20state%20
01%20fashion%202020%20navigating%20uncertainty/the-state-of-fashion-2020-final.pdf

A divat korforgasa

Annak kérdése, hogy ki dont arr6l, mi lesz a divat, maguk a divatiparban dolgozok, a divattervezék
is megosztottak. Abban egyetértés mutatkozik, hogy a korabbi évek trendjei meghatarozoan
jelennek meg egy adott évben ismét divatba keriil6 sziluetteken; igy az az érzés, hogy ezt mar
»lattam valahol”, vagy ,,Anyukam is hordott ilyen nadragot” tipusu racsodalkozasok nem
véletlenek. A divatra sokkal inkabb jellemz0 az a jatékossag, amellyel kombinalnak dssze korabbi
években ,,cikinek” titulalt, vagy hordhatatlan darabokat. Abban is egyetértés mutatkozik, hogy az
utca embere — sok esetben nem a divatot kdvetve — hozzajarul, alakitja a jov6 divatjat. Ha nem is
a kovetkez0 szezonét, két év mulva mar lathatjuk a kirakatokban azt a darabot, amir6l korabban
azt hittiik ,,mi taldltuk ki”, mi hoztuk Gjra divatba. Ha személyes példat emlitenék az egyszerii
havaianas'? gumipapucs szdmomra ilyen. Nem értettem, miért ne lehetne ezt az egyébként
egyszert, letisztult a kanikuldban, a mindennapokban is haszndlhat6 darabot akar egy csinos
ruhaval is viselni, és eldszeretettel hordom ezt a kombindcidt ma is. Azo6ta tobb magazinban lattam
megjeleniteni, ahogy stylist'3-ok kombinaljak irodéban viselhetd alapdarabokkal; par napja pedig
észrevettem, hogy a legnagyobb fast fashion'* lanc is forgalmazza ezt a papucsot natiir, pader
szinekben.

12 papucs, amit két, egymast keresztez6 pant tart a 1abon https://us.havaianas.com/

13 stilus tanacsadok; szamos iizletben az eladokat is igy hivjak, akik valoban jo érzékkel tudjék kivélasztani
a vasarlo alakjahoz, személyiségéhez ill6 darabokat az lizlet kinalatabol

14 Uzletldncok, ahol a gyartastol szamitva 3 héten beliil a ruha az iizletekbe, a vasarlok elé keriil
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Ebben a részben arrdl szeretnék irni, hogyan keriil a vasarlohoz — fizetség utan az ahitott ,,gdnc”.
Kialakult hagyomanyrol a kinai piacokon kaphatd termékek esetében nem tudok szamot adni,
arrol viszont igen, hogy a honlappal rendelkezd, iizlethazakban vagy markaiizletekben kinalt
termékek hogyan sziiletnek.

Ahhoz, hogy egy tervezd alkosson, sziiksége van ihletre. A korabban emlitett utca embere adta
inspiracid, valamint a régi trendekhez vald visszanyulds segiti a tervezoét és asszisztenseit az
ugynevezett ,,nood board”” megalkotasaban. Erre a tablara rakeriil tobbféle otlet, fizikailag
ratizik, raragasztjak azokat a képeket, amelyek inspiraciot adnak a kdvetkezd szezon darabjainak
tervezéséhez. Példaul egy sminkelt arc, egy frizura fotdja a 90-es évekbdl, magazinokbol kivagott
képek azokbodl az idokbol, amelyek ihletet adnak; de akar egy butordarab, vagy egy filmrészlet és
természetesen szines vagy mintas ruhaanyagok, grafikai modellek is megjelenhetnek a ,,hangulat
tablan”.

A tervezd asztalon megrajzolt sziluettekhez szabasmintak késziilnek. Ezek alapjan készitenek a
gyartok, vagy varroddk'® mintadarabokat, amelyeket el8szor egy varrodai modellen probalnak le,
miel6tt gyartdsba keriilne. A high-end'” divat markaknak természetesen sajat varrodajuk van, és
amellett, hogy minden egyes darabnak képviselnie kell az arcédula alapjan elvart mindséggel, a
sajat varrodaban torténd gyartas védi a markat is, attol, hogy a bérgyartasba adott, eredetileg sajat
tervezésl ruhait barki lemasolja, vagy sajat tizletén kiviil mas boltok kinalatdban is viszont lassa.
Konkrétabban fogalmazva a gyart6é a bérmunkan kiviil legyart tovabbi ruhakat, ugyanazzal, vagy
némiképp megvaltoztatott tervezéssel, sok esetben silanyabb anyagbdl, majd a ruha egy masik
iizletben is megjelenik, akar egy tizedes jeggyel olcsdébban. Sok kritika érte a fast fashion
gyartokat, hogy egyes ruhdival a luxus markak darabjait masoljak.'® Egy hires cipémérka piros
talpat példaul sikeresen bejegyeztette sajat védjegyeként. Ezek azok a magassarkuak, amelyeket
messzirdl fel lehet ismerni, mert a talpa pirosra festett borbél késziil. Ez a Christian Louboutin'’
marka mindenki mastol megkiilonbdztetett védjegye. Egy masik, szintén kivaldo mindségii marka,
a Cesare Paciotti’’ szintén készit piros talppal ndi labbeliket, ezen azonban egy vékony fekete
csipkeminta is latszik, tovabba az ikonikus markajelzés, amely megkiilonbozteti visel6jét;
legalabbis ezt a célt is szolgalja a markajelzések feltiintetése. Ilyen védjegy lehet egy-egy specialis
kivagasu ruha, amelyet az egyik divathdz ,dob be” a koztudatba, reklamozza milliokért a
divatlapokban, mig nem egy tomeggyartassal készitett hasonl6é darab miatt aztan a markaboltban
kaphato6 dragabb ruhat tobbet nem keresik, és ez egyértelmi kart okoz; bevétel kiesést és a tomeges
gyartds miatt imazs romboldst annak, aki a ruhat eredetileg megtervezte, és végiil, de nem utolsd
sorban, annak a vasarlonak, aki megvasarolta abban a tudatban, hogy valami egyedit és eredetit
tudhat a magaénak.

Az inspiracio gyljtésével parhuzamosan zajlanak a vasarok. Ez az a kdzeg, ahol a tervezok, a
gyartok egymassal talalkozhatnak. Ezek a vasarok tehat nem a fogyasztoknak szolnak, idébeni
tervezésiik azonban nagyon fontos a dolgozat elején emlitett online divatbemutato kapcsan.

A legels® vasar a Premiére Vision®!, amelyet minden évben, tradicionalisan Parizsban rendeznek.
Itt mutatkoznak be a legujabb anyagok, textilek, bérdk; az anyagok eldallitoival talalkozhat itt a
tervezd, ahol az adott szezonban meghatarozott Pantone szinekbdl lehet ki valasztani a
legkiilonfélébb szovésii anyagokat, nemcsak természetes anyagokbdl — pamutbdl, selyembdl vagy
borbdl, hanem szamtalan szintetikus anyagot is bemutatnak itt.

15 tablo, amely a tervezés el6tt 4116 kollekcid hangulatanak megfeleld elemeket tartalmaz és inspiraciot
nyujt annak megtervezéshez

16 szamos cég nem rendelkezik ,,sajat” varrodaval, hanem bérgyartassal dolgoztat.

17 luxus markak; nagyon magas az aruk, kivalé mindséget képviselnek

18 Egyik els6¢ munkahelyemen, asszisztensként nekem is ki volt adva, hogy gytlijtsek képeket a nagy
divatmarkak hasonlé ruhair6l, amelyek esetlegesen perrel élhetnek

19 Felsokategorias francia cipé marka; https://eu.christianlouboutin.com/fr_fr/femme/icones/pigalle/

20 FelsOkategorias, olasz cipd marka; https://www.paciotti.com/ce_en/

2l bemutatoval egybekotott vasar Parizsban; https://www.premierevision.com/en/?
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A szezonalis bemutatok kapcsan emlitést kell tegyek a milandi MICAM és MIPEL kiallitasokrol
is; mivel a divat nem csak a ruhaiparrdl szol, a kiegésziték legalabb ennyire fontos része
o6ltozkodésiinknek. A kiegészitdk kapcsan fontos megemliteni, hogy egy atlagos ruhazati iizletben
az eladott termékek kdzel 50 % 4t nem a ruhak, hanem a kiegészitok — cipdk, taskak teszik ki.??
Minden ut Firenzébdl indul, itt van az els6 vasar, amelyen hagyomanyosan a férfidivat nagyagyuit
vonultatja fel. Pitti Immagini Uomo néven taldlkozhatunk vele. Ezzel egyidében zajlik a
gyermekdivat bemutaték, majd ezt koveti Pitti Filati bemutatok sora Firenzében. Kiilon
bemutat6ja van a kotottarunak €s az illatszereknek.

Firenze utan a divatvilag ,,f0varosaiban” is bemutatkoznak azok a markak, amelyek az adott
piacon a legfontosabban. A legismertebbek a London-i a New York-i, Périzs-i, Milanoi- Fashion
Week?-ek, de forgalom szempontjabol - és a forgalmon itt nem a latogatészamot értem, hanem a
piacot — jelentds a Shanghai-i és a Tokio-i is. Nyilvanvaldan a piac hatdrozza meg elsddlegesen,
hol jelennek meg azok a tervezok, akikre a legnagyobb az érdeklddés és hol jelennek meg azok a
vasarlok, akik a legtobbet tudjak az adott szezonban elkdlteni.

Vannak magyar divattervezok, akiket nemzetkozileg ismernek, van érdeklddés irantuk, keresletet
generalnak ¢és el is adjak a legyartott ruhaikat. Az a magyar tervezo, aki nemzetkdzi divathéten
tud bemutatkozni, kap olyan ismertséget, hogy képes lesz akkora volumenben gyartani, hogy az
koltséghatékony legyen. Az egyik magyar biiszkeség a Nanushka, akinek tobb shop-ja is van
kiilf61don és az online eladasa is jelentds.

Az imént felsorolt fashion show-k mindig a kovetkezd szezon termékeit vonultatjdk fel, azon
egyszerll okndl fogva, hogy a rendelés eltt a fontosabb aruhdzak, lancok, és a wholesale®®
kereskedok részére bemutassak a kindlatot. Az ellatasi lancok -gyartds + szallitas ,lassusaga
miatt” van sziikség arra, hogy ennyivel elére gondolkozzanak a tervezok és a gyartok. Egy dragabb
alapanyagbol készitett terméknél fontos eldre tudni, mennyit tudnak beldle eladni.

A jo ,buyer”” ismeri iizletének vasarloit, ezt meg tudja saccolni; de ahhoz, hogy egy magas
mindségii terméket koltséghatékony modon legyartsanak, a keresletet fel kell mérni, a vevék
visszajelzéseit, rendeléseit dssze kell gytijteni. ,,4z Ordég Prada-t visel”?® cimii filmben, ezért
van akkora jelent6ésége annak, hogy Meryl Streep - egy nagy divatmagazin foszerkeszt6je -miként
vélekedik egy bemutatdn; a bemutatott kollekciobol mi az, ami tetszik neki.

22 Ahhoz, hogy egy tizlet rentabilis legyen ki kell termelnie a bérleti dijat, az iizlet rezsijét, a dolgozok bérét,
a termékek bekertilési értékét és legalabb azt az 6sszeget, amivel az lizlet megnyitasa soran — épités, butorok,
berendezések koltsége — befektettek. A ruhazati iizletek Profit & Loss analizisében 5-8 éves megtériiléssel
szamolnak)

23 angolszaz elnevezésével megegyezd jelentéstartalom, ruhaprobakkal egyiitt legalabb egy teljes hétig tarto
bemutatok sorozata

24 nagykereskedd; ahol a viszonteladok nagyobb tételben rendelnek

25 vevd, aki a némi haszonkulcs mellett, viszonteladoként vagy kdzvetitdként egy vagy tobb iizletnek
megvasarolja az adott kollekcidobol kifejezetten az adott {izlet koncepcidja alapjan kivalogatva az altala
legjobban eladhaténak gondolt termékeket

26 The Devil wears Prada vigjaték, drama, 2006 20th Century Fox. Rendezte: David Frankel, Fészerepben
Meryl Streep, Anne Hathaway
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4.abra: Az Ordog Prada-t visel, 20th Century Fox, Meryl Streep
Figure 4: The Devil wears Prada, 20th Century Fox, Meryl Streep
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Forras:https://www.vanityfair.com/hollywood/2016/06/meryl-streep-the-devil-wears-prada-
influence letoltve: 2021.07.14

Mert azt a darabot, amelyet kivalaszt ,maganak” sikerre itéli. Azt fogjak a hirdetésekben
szerepeltetni, a modellek, bloggerek megmutatni, és jo eséllyel a fast fashion iizletekben is
visszakdszon egy hasonlé darab.

Ennek a koncepcionak az Gjra értelmezése soran alakultak ki a mar tobb izben emlitett fast fashion
lancok, amelyek a fél éves ,,csiszashoz” képest a leggyorsabban képesek az adott szezon divat
darabjait a polcaikra varazsolni. Ezek az iizletek jellemzden sajat gyartasban, sajat varrodaval
dolgoznak, am igy is van, amely bizonyos darabokat bérgyartasba ad. Ezek a lancok azonban
nemcsak a gyartdsi, hanem az eladasi lancaikat is roviditik azzal, hogy a sajat gyartasu
termékeiket, sajat lizleteikben — nem pedig nagykereskeddkon keresztiil, franchise partnereknek
adjak el.

A legtobb ismert marka terméke azonban nem kizardlag markaiizletekben érhetd el, hanem
nagyobb iizlethdzakban: példaul a parizsi Galleries Lafayette-ben; vagy partnerek iizleteikben,
amelyek lehetnek markatizletek vagy ugynevezett multibrand-ek, ahol a vasarlé egyszerre tobb
konkurens marka darabjai koziil valogathat.

Ahhoz, hogy a ruha egy nagyaruhdz kirakatdba keriiljon, el6tte az adott lizlethaz beszerzoi
megvasaroljak. Teszik ezt kozvetleniil a markaképviseletnél, vagy mas disztribucios csatornakon,
kereskedelmi partnereknél, vagy iligynokokon keresztiil. A partnereknél, vagy kozvetlenill az
anyacégnél felvett rendeléseket eldszor be kell gytijteni, majd a rendeléseket dsszesitik és azokat
a termékeket kiildik gyartasba, amelyekbdl a legtobb rendelést adtak le. Azokat a darabokat,
amelyeket kevés kereskedd itélt iizletében jol eladhatonak, nagy valdszinliség szerint le sem
gyartjak, mivel nem éri meg. A szallitas, a gyartds és maga az anyagok eldkészitése is nagy
volument rendelésekben lesz rentabilis. A showrom-okban az ott bemutatott, modelleken
felprobalhatd, megfoghaté mintadarabokbdl leadott rendelések az anyagcég kozvetitésével a
gyartohoz keriilnek. Az eléz6ekben bemutatott mood board-okon kdzzétett inspiraciok alapjan a
tervezok elkészitik a szabasmintakat, amelyeket a kivalasztott anyagokkal, pontos méretezésekkel
egyiitt elkiildtek a gyartonak, aki rovid hataridon beliil elkésziti a mintadarabot. Ezek azok a
darabok, amelyekbdl a showroom-okban a kiskereskedelmi partnerek valasztanak a rendelés alatt.
Szamos marka késziti a bemutato darabokat sajat kis varrodaval, hogy csokkentse az id6t, amelyet
egy esetleges Tavol-Keletrdl torténd ruha utaztatasa jelentene. Ezek a mintadarabok mindségben
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viszont sok esetben magasabb mindséget képviselnek, mint azok a darabok, amelyek végs6 soron
a boltokba, a vasarlok elé keriilnek; mivel utobbiak mar tomeggyartasban késziilnek; eléfordul,
hogy az anyag, amibdl a kiilsds gyarté cég dolgozik nem ugyanaz, mint amivel a marka sajat
varrodaja, a mintadarabok elkészitése soran dolgozott. A masik és nem kevésbé lényeges
szempont, hogy az a brand, amely sajat varrodajaval késziti a mintadarabjait hatékonyabban tudja
védeni a kollekcidjat, hogy az minél késébb és kisebb valoszinliséggel valjék hamisithatova.
Amint a gyarto elfogadhatd mindségli, méretii darabot készit a megrendeld anyacég szamara, a
rendelések szamanak fiiggvényében megkezdddhet a gyartas. A gyartasi folyamatot kdvetden -
attol fliggben, hogy a gyarté milyen bonyolult technikat alkalmaz, az anyag megmunkalésa,
mosasa mennyi iddt igényel, egy, vagy kétszeri proba utan késziilnek el a megfeleld mintadarabok,
az ruha a Téavol-Keletrdl - jellemzéen hajoval torténd szallitdsat kovetden - 6-8 hét mulva az
anyacég raktarjaiba keriil. Innen ujabb logisztikai szervezést kdvetden a termék a vamraktarokba
keriil, majd az adott orszag adott kereskeddjének raktarjaba. Mieldtt az aru a kereskedd raktarba
beérkezne, természetesen az aru ellenértékeét ki kell egyenliteni, amely lehet bankgarancia mellett
utolagos fizetés is.

Az aru innen mar az lUzletekbe, vagy az lizletek raktarjaiba keriil. A fenntarthato fejlodés
szempontjabol fontos kérdés, hogy kdrnyezet-baratabb-e egy tisztan online aruhazbol értékesitd
brand, amely nem tart fent kiilon tizleteket, nem szallit lizleteibe heti, kétheti rendszerességgel,
viszont a napi megrendelések sordn a termékeit egyesével csomagolja, egyedi megrendel6i
cimekre szallitja ki, sok esetben pedig a kivitt, kicsomagolt arut vissza is kell szallitania. Nem
hivatkozhat6 kereskedelmi korokben ismeretes, de akar sajat kdrnyezetiinkben is visszaigazolhato
tény, hogy az online aruhdzakban rendelt cipék harmada marad csak a vasarlonal. Ez elég
nyilvanvalova teszi azt a tényt, hogy az online csatornan torténd értékesités — divattermékek
esetében legalabb olyan mértékben terheli a kdrnyezetet, mint a hagyomanyos, iizletben torténd
vasarlas.

Az elobbiekben leirt folyamatot az 5. abran vazoltam, amely a termék utjat mutatja be, az
elképzeléstol egészen a vasarloig.

5. abra: A ruha utja az elképzeléstél a vasarloig
Figure 5: Way of the dress, from the idea to the customer
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Mindez a fast fashion markakra nem vonatkoz6 folyamat, mivel azon tzletek termékeiket
kizardlag sajat tulajdont, és sajat lizemeltetéssel mikodtetett tizleteikben adjak el. Nincs kis-
nagykeresked¢ iizleti partner érdekeltség beé¢kelddve a gyartas és a vasarlok kozé.

Ahhoz, hogy egy termék ara minél kedvezébb legyen, minél olcsobban kell legyartani, ehhez
pedig sziikségszeriien minél tobb darabot kell ugyanabbol a termékbdl eldallitani. gy lesz az egy
termékre juto gyartasi koltség a legkedvezobb. A szallitas ara, amely beépiil a termék araba, egy
ujabb lényeges szempont. Ha minél tobb terméket szallitunk egyszerre ugyanonnan - tdbbnyire
hajéval, az egy termékre jutd szallitasi koltség annal kedvezdbb, minél tobb terméket szallitunk.
A kornyezetvédelem ¢€s a fenntarthaté divat kapcsan a leginkdbb hamis mese az, ha egy marka
hangoztatja magardl mennyire z6ld, mikdzben a 6000 kilométerrdl szallitja ruhait a gyarbol, a
kik6tobdl jellemzden kdziton; a termékeket pedig minimum dupla zacskds csomagolasba teszi,
hogy az iddjarasi viszontagsagok: az utazas, az id6 ne tehessen kart benniik. Jonéhany iizletlanc
ugy rekldmozza magat, hogy visszaveszi a hasznalt ruhakat, és a régi ruha bekeriil egy Ujra
hasznositasi folyamatba — amely irany dnmagaban kedvezd; kornyezetvédelmi szempontbol
nézve gyakorlatilag egy plusz szallitasi utvonalat general, amig a hasznalt ruha visszakeriil a
raktarba, majd onnan a gyartohoz. Inkabb eszkdznek tlinik ez a lehetéség is arra, hogy azok a
divatkovetd fiatalok, akik egyébként is sokat jarnak az iizletekbe vasaroljanak ismét valamit:
egyuttal azt a hamis érzést keltve benniik, hogy a kdrnyezetiikért is tettek valamit.

A divat korforgasanak bemutatasa kapcsan emlitettem az utca emberének 61tozetét és azt, hogyan
lesz a draga kisszérids ruhabol egy fast fashion lanc best seller’’-e. Ezen a ponton tisztazni
szeretném -bizalmas informacidk kiadasa nélkiil, hogy az a termék, amely vilagszerte 1300
iizletben, Magyarorszag 6 nagyvarosaban 12 helyen kaphat6 4 féle méretben ¢és 3 féle szinben, az
jO esetben tobb tizezres darabszammal késziil el. Ha valamibdl huiszezer darabot gyartottak és
Barcelona-ban is ugyanugy a sarga szint kapkodtak el a fogasrol, akkor mitdl leszek egyedi?
Felmertil a kérdés, hogyan szeretnénk individuumok maradni, egyediek lenni, masként 61tdzni,
nem ugy, mint a masik ember; akkor mégis miért van az, hogy ugyanazt a ruhat vessziik meg,
ugyanabba magassarkiiba passzirozzuk a labunkat, ugyanolyanra szedettjiik a szemdldokiinket,
amilyet a magazinban latunk. A legtobb férfi és né majmolja azokat a dolgokat, amikre 40 évvel
ezel6tt azt mondtuk volna ,,én ezt nem veszem fel, mindenki ebben jar”.

Brain washing

Szeretnénk hinni, hogy dontéseinket objektiven hozzuk meg, a koriilmények és befolydsolas
ellenére. Bar a végs6é dontés valdban a vasarloé - szamos befolydsold tényezd segiti, vagy éppen
akadalyozza a fogyasztokat dontésiik meghozatalaban.

Amerikaban a hatvanas évek végén - mikdzben idehaza mezitlab jartak a gyerckek - a ma is el
marketingprofesszor, Philip Kotler megfogalmazta a fogyasztok vasarlasi dontései mogott
meghuzodd mechanizmusokat. Véleménye szerint nem csak ,,beleugrunk valamibe”. Kotler a
vasarlok viselkedését hatarozott fazisokra bontotta le, amelyeken mindannyian atesiink, mieldtt
atadnank konnyen jott, vagy épp nehezen megkeresett pénziinket, és a kovetkezéképpen
azonositotta 6ket: Tudatossag; Erdeklédés; Vagy; Akcid; mely soran pénzt cserélnek termékre
vagy szolgaltatasra. (Kotler, 1998)

A vasarlok dontési mechanizmusat némileg atirta az elmult évek alatt egyre nagyobb tekintélynek
orvendd influenszerek munkdja, ismertsége €s vitatott elismertsége, akik képeikkel, videoikkal és
egy sorban dsszefoglalhato rovid, tdmor megnyilvanuldsokkal 6sztondznek barkit vasarlasra, aki
kinyitja valamelyik k6z0sségi oldalt.

Temérdek reklam dmlik rank minden percben; egy iddjaras eldre-jelzésrol szo6lo cikket sem lehet
elolvasni anélkiil a vilaghalon, hogy ne akarnanak eladni valamit kdzben nekiink. A telefonjaink
hallgatnak arra, amire korabban kerestiink és felkinaljak ujra és Gjra azokat a markakat, amelyek
gondos ¢és eldrelatd marketinges szakemberei nem kevés pénzt forditottak hirdetésekre.

27 azon termékek, amelyekbdl a legrovidebb 1d6 alatt a legtdbb fogy el.
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Fogyasztoi preferenciakat figyeld keresék els6ként a kordbban keresett és sokat hirdetd cég
termékeit ajanljak elsékeént fel. Attol fliggden, hogy a fogyasztd mennyire viselkedik konformista
modon vasarlasi szokasait illetden, fog donteni egy sokak altal ismert és vagyott marka mellett.
Vasarlasi dontéseinket divattermékek esetében inkabb hozzuk impulziv moédon, mintsem
atgondolva azt, vélhetden mennyi kart tesziink ezzel a kdrnyezetiinknek.

Konklizi6 — ’End washing **

Napjainkban, amikor valasztdsi lehetOségiink van a ruhazatunk terén is, sokkal nagyobb
valdsziniiséggel nytlunk ugyanazon ruha utan, mint a szomszédunk, amennyiben hasonlé termetii
¢és kort. Természetesen a marketing és a k6zosségi média a ludas, amely annyira erésen nyomja
azt, mitdl lesziink csinosak, kellemesek, hogy egyre kevesebb az olyan ember, aki nem koveti a
csoportszellemet. Bizonyos orszagokban elvaras, hogy a magas beosztasban tevékeny férfiak a
legtijabb divat szerinti szabast 61tonyt viseljék. A divatban nem otthonosan mozgo, a divat irant
nem érzékeny embernek nehéz kiigazodnia, hogy a korabban sziikre szabott zakok mellett a
holgyeken miért 10g 3 szammal nagyobb kabat: merthogy éppen az oversize® is divat.

Bizom abban, hogy a dolgozat irant mindkét nem olvasoi érdeklédéssel fordulnak, igy nem
keriilhetem el annak a témanak az érintését, amely napokon beliil gender ideoldgiai’ szempontbol
megkeriilhetetlen kérdéssé valik: miszerint a nyugati vilagbol érkez6 fésodor, a main stream
media az egyenld jogok hangoztatdsa mellett, diszkriminaciora hivatkozva: nem kivanja
megkiilonboztetni a férfi n6i nemet. Ez felveti annak kérdését: valdjaban mi tartja majd életben a
mens és womenswear’® brand-eket. A dolgozatnak nem témdja a divattervezok szexualis
orientaltsdga, sem a divatiparban dolgoz6 nék és férfiak orientaltsdga, az azonban tényszert, hogy
a divatipar az LMBTQ kampany egyik legnagyobb, talan a legnagyobb képvisel6je. Logikusan
gondolkodva, gazdasagi szempontokat figyelembe véve, ennek épp ellenkezoképp kellene lennie:
a divatipar hangaddinak aspiransként fellépve kéne kardoskodniuk amellett, hogy a hagyomanyos
értelemben vett nemi szerepeket, nemi identitasokat ne tdrdljék el, s6t hagyjak érvényesiilni. A
divatipar egyik kihivasanként emliti az iparagban dolgozé tervezok, stylist-ok, modellek
diverzifikacidjanak sziikségességét (McKinsey, 2020); éppen ezért érthetetlen, hogy a biologiai
nem szerepe, annak hangstlyozasa miért nem tartozik ,,védelem ald”. Minden bizonnyal a
kovetkezd 100 évben a tarsadalom és a fogyasztoi piac meghatdrozo résztvevdi maradnak azok a
holgyek és urak is, akik megjelenésiiket, 6ltozkodésiiket, 6nmagukat egész életiik soran biologia
nemiikkel 6nazonos modon kivanjak definialni.

Azok a markak tudjak imazsukat hosszitavon - a fenntarthatésag szempontjait figyelembe véve
épiteni, amelyeknek elsédleges célja nem az eladasok - gyartason keresztiili ndvelése. Valtoznia
kell annak a mindset-nek, amely els6dlegesen az 0j piacokra, i vevékre fokuszal, és elotérbe kell
keriilnie a vasarloi hiiség jelentdségének. A lojalis fogyasztd az, aki stabil, kiegyensulyozott
vasarlasi habitusa mellett biztos megélhetést fog nyudjtani az adott cégnek és végsd soron a
terméket gyartonak és azok alkalmazottjainak is. Azok a vallalatok tudnak kiszdmithaté mddon,
‘egészséges iitemben’, kdrnyezettudatosan fejlédni, amelyek tobb lojalis vasarlokat tudhatnak
maguknak. Akinek fontosabb az, hogy a UPT?! mutatojat 1.5-r61 2.5-re ndvelje. Fontosnak tartja,
hogy iizletének Conversion rate’? mérészama az iizlethdzakban tapasztalhatdo 10%-rol, a

28 a mosas utolsé fazisa, jellemzSen farmerke estében, amikor az anyag, majd a kész ruha is tobbszords
mosasi fazisokon at megy a végso, legutolsé mosasig

? thlméretezett ruhdk; jellemzden feldltdk, zakok, szvetterek, amelyek visel8jénél tobb szdmmal
nagyobbak. Fontos, hogy nem , kicsit” nagyobbak, hanem ,,16gnak”

30 Feérfi és ndi divat

31'UPT Unit per transaction, egy vasarlasra jutd darabszam. Idealis esetben 1-nél magasabb, amely azt
jelenti, hogy egy vasarl6 nem csak 1 terméket vesz. Példaul a nadraghoz ovet.

32 konverzios arany, az lizletekben hasznalt mutato, amely szdzalékos ardnyban fejezi ki az iizletbe belépd
potencialis vasarlok és a valodi vasarlok aranyat

74



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

bevasarlokozpontokon kiviil talalhato, utcai kis iizletek céliranyos vasarloi kozonsége korében
mérhetd 25% - hoz kozelitsen, és capture rate’® adatat stabilan fenntartsa, vagy lassan emelje.
Zarasként szeretnénk eliiltetni par gondolatot arra vonatkozoan, hogy fogyasztoként miként
lehetiink hatassal a divatipar miikodésére — akar csak egy makszemnyire; miként valtoztathatjuk
meg 6ltozkddési szokasainkat, hogyan lehetiink “ruhailag eco-friendly’? '-k.

Olyan darabokat vasaroljunk, amelynek klasszikus a szabasa, illik az egyéniségiinkhdz. Jo
mindségl termékeket vegylink; sokkal tobbe keriil majd, de tovabb tudjuk viselni és mas olyan
kisvallalkoz6t is tdmogatunk, akik a javitasbol élnek. Hordjuk tovabb a ruhdinkat. Mossunk
alacsonyabb héfokon és ne hasznéljunk szaritdgépet. Hasznalt, hordhat6 ruhdinkat ajandékozzuk
el, ajanljuk fel karitativ szervezeteknek. Akkor vasaroljunk, ha valdban sziikségiink van az adott
termékre. Ha egy hét mulva is kell és még mindig tetszik, akkor vegyiik meg. Batran valasszunk
ismeretlen tervezo6tol, kisebb lizletekben.

Nem a ruha teszi az embert. Ez az egyszerii kozhely valosagga valik, ha végig porgetjiik a képeket
a kozosségi megosztd oldalakon, vagy a magazinokban. Illuziokat vasarolunk csak, és tilzottan
pozitiv képzetekkel tarsitjuk a csinos megjelenést.
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Kihivdsok a korszerii vallalati hulladékgazdalkoddsban: hulladékmenedzsment az
ipari gyakorlatban

A hulladékgazdalkodasban elterjedt ujrahaszndlati és hasznositasi gyakorlatot ujabb szemléletek
egeszitik ki, mint példaul az elkeriilés, vagy a nyitott lancok ujabb zdrdsa; de hangsulyossa valik
a kérforgasos gazdasaggal valo kapcsolat értelmezése is, foként a 10R keretrendszeren keresztiil.
Az elméleti bevezetdt kivetéen munkankban azt vizsgaljuk, hogy az alapelvek, modellek hogyan
épithetok be a vallalati miikodésbe, a hulladékmenedzsment hogyan integralodik a
kornyezetkozpontu iranyitasi (KIR, ISO14001:2015) rendszerekbe.

Kulcsszavak: hulladékgazdalkodas, hulladékmenedzsment, korforgdsos gazdasag, 10R, indikator
JEL-kéd: Q01, Q53

Challenges of modern corporate waste management: waste management in industrial practice

Our work is based on the conceptual evolution of waste management: the reuse and recovery
practices used so far are complemented by new approaches, such as avoidance or closing open
loops through innovative ideas; but also by an understanding of the link with the circular
economy, mainly through the 10R framework. After the theoretical introduction, we will examine
how the principles and models can be integrated into corporate operations and how waste
management can be integrated into environmental management systems (EMS, 1ISO14001:2015).

Keywords: waste management, waste management, circular economy, 1 OR, indicator
JEL code: Q01, 053

https.//doi.org/10.32976/stratfuz.2021.43

Bevezetés

A szigorod6 kdrnyezeti jogszabalyok, az Ujként megjelend szabalyozasi alapelvek folyamatos
valtozasra kényszeritik a gazdalkodo szervezeteket. A kiilsd kovetelmények teljesitése mellett
azonban a valtozo tarsadalmi elvarasok és a belsé érdek teljesitésének tovabbra is szem el6tt kell
lennie. Ezek a kihivasok megfelel6, a valtozasokkal 1épést tartd, korszeri menedzsmentet
igényelnek egy vallalat részérdl.

A hulladékgazdalkodas fejlédése parhuzamba hozhato a fentebbi logikaval: az eddigi
ujrahasznalati és hasznositasi gyakorlatot (reusing, recycling) tjabb szemléletekkel egészitik ki,
mint az elkeriilés, vagy a nyitott 1ancok ujabb zarasa innovativ otleteken keresztiil. Hangstlyossa
valik az életciklus-elemzés logikaja, a korkords gazdasag vallalati és vallalatkozi értelmezése, az
anyagaramok ¢és koltségek elemzése, vagyis a hulladékgazdalkodasrol a hulladékmenedzsmentre
valo attérés.

Munkank elméleti Osszefoglalot ad a hulladékgazdalkodas vallalati szintjérél, az Ujonnan
megjelend szemléletekrdl, az elvarasok valtozasarol, tovabba bemutatja a hulladékmenedzsment
fobb sajatossagait. Cikkiink masodik felében azt vizsgaljuk, hogy az elméletben bemutatott
alapelvek, modellek hogyan épithetdk be a vallalati miikddésbe, a hulladékmenedzsment hogyan
integralodik a kdrnyezetkdzpontu iranyitasi (KIR, ISO14001:2015) rendszerekbe.

Elméleti bevezetés
A 2008-as unios iranyelv kimondja, hogy hulladékgazdalkodas ,,a hulladékok gytijtése, szallitasa,

hasznositasa ¢és artalmatlanitasa, beleértve az ilyen miiveletek feliigyeletét és a hulladéklerakok
utégondozasat, valamint a keresked6ként vagy kozvetitoként végzett tevékenységet”
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(2008/98/EK IRANYELYV, p.7). A meghatarozas a hazai jogszabalyban is megjelenik, kiegészitve
még a hulladékgazdalkodasi 1étesitmények ¢és berendezések lizemeltetésének feladataval (2012.
évi CLXXXV. torvény [Hulladéktv.]). Az Eurdpai Bizottsag altal 2014-ben kozzétett, hetedik
kornyezetvédelmi cselekvési program, mely az altalanos unidos kdrnyezetvédelmi cselekvési
program 2020-ig, hivatkozva a fentebb idézett 2008/98/EK hulladékkal kapcsolatos iranyelvre,
célkitlizések kozott kezeli a hulladék keletkezés és kezelés hatasainak csokkentését. A
célkitlizésben a hulladékhierarchia is megnevezésre keriil, mely a Bizottsdgi anyagban a
kovetkezd sorrendet jeloli: megel6zés, eldkészités az ujrahasznalatra, Gjrahasznositds, egyéb
hasznositas és artalmatlanitds. (Europai Bizottsag, 2014)

Az alapvetd definiciokon tul azonban érdemes felfigyelni a szakirodalomban megjelend
koncepcionalis ,,fejlédési” tendencidra. Seadon (2010) munkéja elején felhivja a figyelmet, hogy
a fenntarthatobb tarsadalom felé valdé elmozdulas nagyobb kifinomultsagot igényel a
hulladékgazdalkodasban, azaz a hagyomanyos ,,redukcionista” megkdzelités nem fenntarthato,
mivel hianyzik beldle a rugalmassag és a hosszl tavi gondolkodas. Romero-Hernandez és
Romero a szilard hulladékok keletkezésével és kezelésével kapcsolatban jegyzik meg, hogy szoros
kapcsolatban allnak a globalis kornyezet és gazdasag alapvetd valtozasaival (Romero-Hernandez
és Romero, 2018, p. 758), azaz nem allandosult koncepcioként kezelhetdk. Wilson (2007) alapos
Osszefoglalast ad munkajaban a hulladékgazdalkodés (menedzsment) fejlédésének eldmozditdirol
(kozegészség, kornyezetvédelem, a hulladék eréforras értéke, a lancok zardsa, intézményi és
felelosségi kérdéskorok, a nyilvanossag tudatossaga (figyelemfelkeltés)), mikdzben mindezeket
egy idévonalon és fejlettségi szinten is elhelyezi, ami az eddig bekdvetkezett koncepcionalis
fejlodést is prezentalja. Bemutatja, hogy a kdzegészségiigy, mint hajtéoerd milyen fontos szerepet
jatszott a multban, hiszen a 19. szdzadban ez vezetett a formalizalt hulladékgytijtési rendszerek
kialakulasahoz. Erdekesség, hogy a kozegészségiigy még a 2000-es években is megmaradt, mint
hajtoerd, foként a fejlédo orszagokban. A kornyezetvédelem eldtérbe keriilésével a 70-es évekre
helyezi az ellendrizetlen hulladékok felszamolasaval kapcsolatos célok megjelenését, majd a
miiszaki szabvanyok szisztematikus novekedését helyezi erre az idészakra. A fejlédo orszagokkal
kapcsolatban emliti, hogy a hulladékgazdalkodas kezdeti 1épései még mindig kihivasokat
jelentenek, illetve tovabbra is jelentds a hulladékok ,,megélhetés” célii hasznositasa, mikdzben a
klimavaltozas mar fejlodést/valtozast 0sztonzd (Gjabb) hajtderdként kopogtat. Mindekdzben a
fejlodé orszagokban a tendencia a lancok zarast, azaz az ,end of pipe” jellegl
hulladékgazdalkodasrol egy sokkal holisztikusabb eréforras-gazdalkodas felé vald attérést mutat.
Tehat a lancok zarasa (closing the loop) egyre fontosabba valik, a hulladékmegel6zés és az
ujrahasznositas pedig kulcsfontossag prioritdsok a fejlédd orszagok esetén. (Wilson, 2007,
Abstract & Box3)

Nagy és szerzotarsai (2011) szervezeti szinten vizsgaljak a hulladékgazdalkodas kérdését.
Munkajukban definialjak a vallalati hulladékgazdalkodas fogalmat, ami ,nem mas, mint a
termelés soran keletkez6 hulladékokhoz kapcsolodo olyan komplex problémakor, mely miszaki,
gazdasagi és kornyezeti orientdltsagu valaszokat igényel. Mint ilyen kérdéskor Osszetett
megoldasokat ¢€s szertedgazd modszertani megoldasokat igényel.” Azonban iizemi
hulladékfelelosségként is emlegetik mindazon kérdéseket, melyekkel a vallalatnak szembe kell
néznilik. (Nagy et al. 2011) A vallalati szintli hulladékfeleldsség legdsszetettebb megkozelitését a
szerzOk vallalati hulladékmenedzsmentnek nevezik, mely ,komplexitdsdban jelent6sen
meghaladja a stratégiai szintli hulladékgazdalkoddst”, azonban a koztik 1évé hatar mégis
elmos6do. A lényegi kiilonbség a felelosséggel kapcsolatos, hiszen a hulladékmenedzsment
esetében a vallalatnal keletkezé hulladékokkal kapcsolatos Osszes kérdést egy rendszerként
vizsgaljak, annak minden vonatkozasaban; vagyis olyan komplex megoldasokat, ,,melyek
esetében a fenntarthatosag mindharom dimenzidja azonos sullyal érvényesiil” (Nagy et al., 2011).
A hulladékgazdalkodas koncepcionalis fejlodésének szamos példajat talaljuk meg a
szakirodalomban. Seadon — bar nem vallalati szinten — a hagyomanyos hulladékgazdalkodas
(traditional waste management) szemléletébol valo kilépést prezentalja cikkében. A hagyomanyos
szemléletet gy értelmezi, ahol a hulladék keletkezés, begytijtés és artalmatlanitds, mint egymastol
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fiiggetlen miveletek jelennek meg, mikdzben ezek szorosan Osszefliggenek egymassal és
mindegyik befolyassal lehet a masikra. (Seadon, 2010, pp. 1640-1641) Clark 1978-as rendszer
vagy elemek egy integralt egészet alkotnak azzal a céllal, hogy valamilyen funkciot betdltsenek
(Clark, 1978 idézi Seadon, 2010, p. 1640). Seadon szerint, ha a hulladékot a termelési rendszer
részének tekintjiik, akkor feltarhato a hulladék kapcsolata a rendszer mas részeihez, azonban ez a
tagabb szemlélet noveli a kezelés nehézségeit €s sokkal nagyobb komplexitast igényel.
Munkéjéban a fenntarthaté hulladékgazdalkodasi rendszerrdl ir (sustainable waste manegement
system), mely visszacsatoldsi hurkokat tartalmaz és a folyamatokra &sszpontosit,
alkalmazkodoképességet testesit meg, és eltériti a hulladékokat az artalmatlanitastél. (Seadon,
2010, pp. 1640-1641)

Romero-Hernandez és Romero (2018) munkajukat azzal a ténnyel inditjak, hogy a Fortune 75
vallalatanak tobb mint 90%-a tesz kozz¢é tarsadalmi feleldsségvallalasi jelentést, melyekben a
vallalatok tulnyomo tobbsége beszamol a hulladékgazdalkodas javitasara iranyuld
kezdeményezésekrdl, azonban a cégeknek csak kevesebb, mint egynegyedének szarmazik profitja
a helyes szilard hulladékgazdalkodasbol, vagy a korforgasos gazdasag startégiaibol. Munkajukban
célul tiizik ki, hogy bemutassak, hogy a hulladékgazdalkodas koltség megtakaritast és bevétel
generalast eredményezhet; mindezt pedig a korforgasos gazdasag koncepciojan keresztiil mutatjak
be. (Romero-Hernandez ¢és Romero, 2018, p. 757) Javaslatuk, hogy a wvallalatok a
hulladékgazdalkodas egyszerti javitdsan tal inkdbb arra torekedjenek, hogy a kdorforgasos
tevékenységekbdl profitot tudjanak termelni, példaul a melléktermékek mas vallalatok szamara
torténo értékesitésébodl (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 762)

Romero-Hernandez és Romero (2017) modellt készitenek, ami bemutatja, hogy a véllalatok
hogyan tudjak el6szor az egyszeri hulladékgazdalkodassal kapcsolatos gyakorlatokat
implementalni, majd hogyan torténhet az atmenet a korforgasos gazdasag startégiai felé. A
hagyomanyos hulladékgazdalkodasi hierarchia jelenik meg alapként, vagyis a leginkabb preferalt
megoldas, a csokkentés és az Ujrahasznalat; ezt koveti a hasznositas és komposztalas; majd az
energetikai hasznositas ¢és végiil a legkevésbé preferalt 1épés a lerakas. Konkluziojuk, hogy a
felvazolt hulladékgazdalkodasi stratégiak csokkentik a teljes hulladékmennyiséget, azonban nem
képesek megragadni a gazdasagi értéket, amely melléktermékek révén azonosithato.
Modelljiikben tehat azt allitjdk, hogy ezek a gyakorlatok csupan épitékovek a korforgasos
gazdasag felé, amely tovabb noveli a hulladékcsokkentést, mikozben a bevételek ndvekedését is
elésegiti. (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 760 & Figure 2) A hulladéktermékek értékké
alakitasa jelenik meg munkajukban, és a legjobb vallalati hulladékgazdalkodasi kezdeményezések
harom {6 témajat elemzik: (a) eladni, b) megsziintetni ¢és c) felkésziilni. (Romero-Hernandez és
Romero, 2018, p. 760) Utobbival kapcsolatban megjegyzik, hogy a vallalatoknak proaktivnak kell
lenniiik, ha hulladékgazdalkodasrol, illetve korforgasos gazdasagrol van szo; és folyamatosan
torekedni kell a fejlédés érdekében torténd atalakitdsokra. (Romero-Hernandez és Romero, 2018,
p. 761) Fel kell késziilni a fogyasztdi magatartds és a szabalyozas valtozasaira, hogy
minimalizaljak a kockazatokat. Az eladassal kapcsolatban 6sszefoglaljak, hogy a hulladék
értékesitésével extra bevételre lehet szert tenni; mig megsziintetés esetén a koltségek csokkentése
keriil el6térbe. (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 762-763)

A tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen az Eurdpai Unio is kiemelten foglalkozik a megoldasi
lehet6ségek intézményi hatterének megteremtésével. A 2015-ben kiadott bizottsagi kdzlemény
,»Az anyagkorforgas megvalositasa a korforgasos gazdasdgra vonatkozé uniods cselekvési terv”
kiemelten foglalkozik a hulladékgazdalkodas témakorével. Megallapitja, hogy a
»hulladékgazdalkodas kozponti szerepet jatszik a korforgasos gazdasagban: meghatarozza, hogy
az uni6s hulladékhierarchiat milyen modon {ltetik at a gyakorlatba. A hulladékhierarchia
prioritasi sorrendet allit fel, a megel6zéstél az Ujrahasznalatra vald el6készitésen, az
ujrafeldolgozason ¢és az energetikai hasznositason at az artalmatlanitasig, példaul a
hulladéklerakoban vald elhelyezésig. Ezen elv célja azon lehetdségek Osztonzése, amelyek
Osszességében a legjobb eredménnyel jarnak a kdrnyezet szempontjabol.” (Az anyagkorforgas
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megvalodsitasa a korforgasos gazdasagra vonatkozo unids cselekvési terv. Briisszel, 2015.12.2. p.
9-10)

A koltségesokkentés helyének meghatarozasaban és a bevételi lehetdségek feltaraban lehet
segitségre az MFCA (Material Flow Cost Accounting), azaz az anyagaram koltség elszamolas
modszertana is. A moddszertan célja, hogy mind a gazdasagi, mind a kdrnyezeti teljesitményt
fejlessze azaltal, hogy mennyiségileg és pénziigyi oldalrél is nyomon koveti a hulladékot, az
emissziot és a melléktermékeket. A modszer segit szamszerlisiteni (pénzben mérve) az
anyagveszteségeket (hulladék, melléktermék, emisszid) és igy atfogd és megbizhato képet képes
adni a termelés hatékonysagarol, vagy éppen a hatékonytalansagarol. (Viere & Prox, 2010)
Fentiek gyakorlati alkalmazasara a 2018. 1. 16-an kiadott bizottsagi kdzlemény a ,,kdrforgasos
gazdasag nyomon kovetési keretrendszerérdl” is szolgdl jo példaval. ,,A korforgasos gazdasagot
vizsgalhatjuk abbol a szempontbol, hogy az anyagok hogyan lépnek be a gazdasagba, hogyan
aramlanak a gazdasagon beliil, és (végiil) milyen modon hagyjak el azt. Ilyen vizualis attekintést
egy anyagaramlasi diagram nyujthat, amely az Osszes nyersanyagot — aggregalt, illetve
anyagkategoridkba sorolt modon is — abrazolja a gazdasag minden teriiletén, a kitermeléstol
kezdve a hulladékka valasig.” (COM(2018) 29 final, pp. 2-3)

Az indikatorokkal nyomon kovetett anyagaramok szamos kérdésre adhatnak valaszt és felhivjak
a figyelmet a folyamatok zardsara, a zart lanct anyagaramokhoz torténd kozelitést segitd célok
kittizése és a célok megvalositasa. A bizottsagi kozlemény (COM(2018) 29 final, p. 2) 2014-es
alapokon nyugvd szamitést és abrazolast végez és az elobbi logikdnak megfelelden tudja felhivni
a figyelmet a feldolgozott anyagok és a keletkezett hulladékok mennyisége kozotti relaciora.
Kiemelt feladatot jelent tehat az input anyag felhasznalasabdl ered6 hulladékkeletkezés jelentds
mértékének megeldzése, illetve a tovabbra is keletkezd hulladékok hasznositasahoz sziikséges,
minél szélesebb korh eszkdzrendszer alkalmazasa.

A korforgasos gazdasag és a hulladékgazdalkodas kapcsolatrendszerére tovabbi példakat
talalhatunk a szakirodalomban. A korforgasos gazdasag koncepcionalis megkdzelitését vizsgaljak
114 definicion keresztiil Kirchherr és szerzdtarsai (2017), akik modszertanuk (a definiciok
kodolasa) ismertetésénél kiilon kitérnek az tgynevezett ,,R-keretrendszerre” (R frameworks),
melyrél munkajukban jo dsszefoglalast is adnak. Megtudhatjuk, hogy a 3R keret (melyhez kinai
forrast hivatkoznak), 2008-ban az Unids hulladékgazdalkodasi irdnyelv keretein beliil egésziilt ki
a negyedik R-el, azaz a ,Recover” koncepcidjaval. Kiilonbozé szerzokre hivatkozva példakat
Az ,R-keretrendszerrel” kapcsolatban ki kell emelni Cramer 2017-es munkassagat és modelljét,
azaz a 10R keretrendszert, melyet a korforgasos gazdasag szintjeiként nevez meg. A kdvetkezd
felsorolas a 10R-t és jelentését mutatja be (Cramer, 2017, Figure 1, p.16 alapjan):

Refuse — Visszautasitas, azaz a nyersanyagok felhasznalasanak megelézése

Reduce — Csokkentés, a nyersanyagok felhasznalasanak csokkentése

Renew — Megtyjitas, a termék Ujratervezése a korforgast szem eldtt tartva.

Re-use — Ujrahasznalat, a termék wjboli felhasznalasa (hasznaltan)

Repair — Javitas, a termék karbantartasa ¢s javitasa

Refurbish — Felujitas, vagyis a termék ,,0jjaélesztése”

Remanufacture — Ujragyartas, vagyis 0j termék készitése hasznalt termékbdl.

Re-purpose — Ujrafelhasznalas: a termék Gjrafelhasznalasa, de mas funkcioval.

Recycle — Ujrahasznositas, a leheté legnagyobb értékkel torténd hulladékhasznositas.

Recover — Visszanyerés, hulladék elégetése energia-visszanyeréssel. (Cramer, 2017, Figure
1,p.16)

A koncepci6 célja annak a kérdéskornek a vizsgalata, hogy a gazdasag anyagaramaibol adott
helyen kies6 anyagokat (termékeket) hogyan lehet Ujra visszavinni (Reintroduce) a gazdasag
vérkeringésébe. A cél megvaldsitasanak eszkozeként tekint a Lansink 1étra modelljére (Cramer,
2016), ahol az egyes szintek (1épcsdfokok) az anyagok korforgasban tartdsanak egy-egy uj
lehetdségét mutatjak. (Cramer, 2016; Lansink, 2015)
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Ertelmezése szerint a korforgasos gazdasag lényege, hogy olyan gazdasagi rendszerre van
sziikség, ahol a felhasznalt nyersanyagok ¢és termékek lehet6 legtovabb az anyagaramban tartasa
segit megdrizni az Okoszisztémak egyensulyat. Ennek a célnak eléréséhez eréforrasoldalrol
fenntarthatd energia és anyaggazdalkodasra torténd attérést, output oldalrol pedig a
kornyezetterhelés (iiveghazgazok stb. kibocsatasanak csokkentését) kell megvalodsitani. Az
anyagok és termékek minél szélesebb korben torténd ujrafelhasznalasa, hasznositdsa pedig
0sztdnzi az innovaciot, uj termelési kapacitdsokat indokol, uj munkahelyeket teremt, mikozben
jelentds kornyezeti elonyokkel jar. (Cramer, 2016; Cramer 2020)

Ertelmezése (Cramer, 2016) szerint a korforgasos létra 1épeséfokain torténd haladas (1. abra)
eszkozeinek hasznalataban oridsi potencialis lehetdségek (erdforrasfelhasznalas megtakaritastol a
pazarlas csokkentésén at az 1 érték teremtésig) rejlenek.

Levels of circularity
High Refuse =

Reduce
Redesign
Re-use
Repair
Refurbish
Remanufacture
Re-purpose
Recycle
Low Recover (energy)
1. abra: A korforgas megvaldsitasanak szintjei

Figure 1: Levels of implementation of the cycle
Forréas: Cramer (2016)

A 2. abran megjelend létra altalanosan alkalmazhaté modszer, amely a 10R szisztémat grafikusan
jeleniti meg ugy, hogy a létra felsébb 1épcséfokain megjelend modszer egyre magasabb
feldolgozottsagi fokot és kornyezeti elényoket jelenit meg.

Ad Lansink megfogalmazasa szerint a 1étra alkalmazasa megfeleld eszkdz a korforgasos gazdasag
magasabb szintli eléréséhez. A hulladékokra vetitett egyik legfontosabb megallapitasa: a
hulladékhierarchia kiindulopont és iitemterv a sikeres atmenet megvalositasahoz. (Lansink, 2015)

Az elméleti ,,10R” modell gyakorlati megvalésulasa — altalanossagban

Cikkiink tovabbi részében az elméletben bemutatott hulladékgazdalkodasi torekvések és modellek
gyakorlatban torténd megvalosithatosagat vizsgaljuk altalanossagban.

Napjainkra a nagyvallalatok nagy része a szigorodo térvényi eldirasok és vevdi elvarasok hatasara
eljutott a hagyomanyos gazdasagi szemléletbdl, a ,,cowboy gazdasiag”-bol a fenntarthatosag
alapjat jelentd ,irhajos gazdasag” szemléletig (Kenneth Boulding Fold irhajo megkozelitése
alapjan) (Boulding, 1973 idézi Szlavik 2005 p 14).

Ennek értelmében mar nem tekintik végtelennek a természeti erdforrasokat és a kornyezet
asszimilalo képességét. Erzékelve a vilag trendeket —miszerint az emberiség mar tobb ponton is
atlépte a foldi rendszer folyamatok kornyezeti hatédrait (pl. Biodiverzitds csokkenés, Nitrogén
ciklus, Klimavaltozas) — oly moédon kivanjak megteremteni a fenntarthat6 vallalati mikodést,
hogy céljuk a fenntarthatdé erdforrds hasznalat és a kibocsatasok drasztikus csokkentése, a
fenntarthatosag harom dimenzidja (Téarsadalom, Gazdasidg, Kornyezet) kozotti egyensuly
megtalalasa.
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Cikkiink fokuszteriilete, a hulladékgazdalkodas beépiil nemcsak az operativ miikddésbe, hanem a
teljes menedzsment rendszer mikodésbe is, és a hulladékgazdalkodas fogalmat atlépve
hulladékmenedzsmentként  jelentkezik. Elkotelezettségiik gyakran  beépiil  vizidjukba,
stratégiaikba €s vallalati kdrnyezeti politikajukba.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. példaul a kdvetkezoéképpen fogalmaz
Koérnyezetvédelmi Nyilatkozataban ,,Gyarunk célkitlizése, hogy az lizemi- és segédanyagokat
visszavezessiik a gyartasba, és igy tOobbszor felhasznalhassuk, valamint, hogy a gyartas
melléktermékeit ujrahasznositsuk. (Mercedes Kornyezetvédelmi Nyilatkozat, 2016 — honlap) A
tudomany fejlédésével, a menedzsment eszkozok kiszélesedésével a vallalatok modern
hulladékgazdalkodésa biztositja az életciklus szemléletii megkozelitést, a ,,Bolcsotol a bolesdig
elv” gyakorlati alkalmazéasa mellett. Jellemzden a vallalatok hulladékmenedzsmentjének legtobb
akcioja a termék életciklusanak hulladék szakaszara (LCA szemléletben: sir) és a nyilt lancok
zéarasara koncentral (LCA szemléletben: bolcséig). Ezen tGlmutatdan a megujuld forrasok
hasznalata (Renew) a termék életciklus elsd szakaszahoz (LCA szemlélet: bolesotol) kotddik.

A tovabbiakban rovid példak segitségével elemezziik, hogy az elméletben ismertetett, a
korforgasos gazdasag kialakulasat és a hulladékok csokkentését tdmogatdé 10R modell hogyan
valosulhat meg a vallalatok miikddésében.

Refuse — Elutasitds — Erdforrasok haszndlatinak védelme

Napjainkra a vallalatokra mar jellemzd, hogy gyakran megfogalmazott cél a fenntarthato,
megujuld anyag- és energiahasznalat elérése. Ennek érdekében torekednek megujulé anyagok,
illetve Ujrahasznositdsbol szarmazo6 alapanyagok felhasznalasra. Ez a torekvés életre hiv 1j
technologiai innovacidkat is az anyag-kutatds vagy az Ujrahasznositasok, anyag visszanyerési
lehet6ségek terén.

A globalis klimavaltozasi torekvések, az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljainak (SDGS)
(https://sdgs.un.org/goals, https://www.ksh.hu/sdg) és a ,Race to Zero”
(https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign) tiikrében a vallalatok az er6forras
hasznalat terén nemcsak az alapanyagokra koncentralnak, hanem az energiaforrasok és viz
fenntarthat6 hasznalatara is.

Reduce — Csokkentés — Egységnyi termékre juto alapanyag haszndlat csokkentése

Az egységnyi termékre jutod alapanyag hasznalat csokkentése két szempontbdl is értelmezhetd:

o Beépiild sziikséges alapanyag mennyiségének a csokkentése

e Gyartaskozi hulladék mennyiségének csokkentése
A selejt anyagok/termékek és ennek kovetkeztében a hulladék keletkezésének csokkentése a
fenntarthatosag harmasén beliil nemcsak kornyezetvédelmi cél, hanem gazdasagi is. A vallalatok
ugyanis hatékonysaguk folyamatos javitasara, maximalizalasara torekednek. Az elsd torekvés
megvalosulasanak kulcseleme a terméktervezés és eco-design, valamint a technologia fejlesztése.
Az AUDI példaul a ,,Haladas technikaja” gondolattal
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Audi_Hungaria Zrt.) mutatja a jovébe vezetd utat és folyamatos
innovaciot sejtet.
Egy jol kidolgozott és miikodtetett operativ miikddést szabalyozo utasitasrendszer is hozzajarulhat
a hulladékok csokkentéséhez. Ezek a miiveleti utasitasok tartalmazzdk a ,,Hogyan?” kérdésre a
valaszt, vagyis, hogy a dolgozok vagy akar gépek, robotok stb. hogyan dolgozzanak.
Az egységnyi termékre jutd alapanyag hasznalat csokkentés masik lehetdsége, ha csokkentjiik a
gyartaskézi hulladékot. A hulladékok korén belill megkiilonbdztethetiink gyartaskozi és ipari
hulladékot. Az elsé csoportba tartozik minden olyan hulladék, mely a gyartasbol ered, a
masodikhoz tartozik minden egyéb, a vallalatok telephelyén képz6dd hulladék (pl. csomagolasi
hulladék, kommunalis hulladék stb.). Az alapanyagok jobb felhasznalasat biztositja a selejtek
aranyanak csokkentése. Ebbe beletartozik mind a fel nem hasznalt alapanyag, mind pedig a selejt
félkész vagy kész termékek keletkezésének csokkentése. A szoban forgd teriilet a vallalati
mitkodésben nemcsak kornyezeti oldalrdl jelentds, hanem alapvetd elvaras mindségi oldalrol is.

82



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

A gyartd cégek legtobbjénél elsddleges és kulcsfontossagi téma a mindség. A mindségi
kovetelmények is azt célozzak, hogy minél jobb mindségli termek sziilessen — vegyiik példaul a
LEGO szlogenjét ,,Csak a legjobb lehet elég jo” (https://www.lego.com/hu-hu/aboutus) —, a
hatékonysag jegyében pedig kdvetelmény a mindség iskolak alapjan a Crosby nevéhez fiiz6d6 Do
It Right First Time (Elsére jot gyartani) és a Zero Defect (Nulla hibaszam a gyartasi folyamat
soran) (http://www.szervez.uni-miskolc.hu/blaci/minmen), (Turcsanyi, 2014) elmélet gyakorlati
alkalmazaséval a selejtarany csokkentése. Ennek megfelelden a gyartasi folyamatok, a hulladékok
képzddésének, az ide vonatkozd adatok nyomon kovetése, értékelése, a megfeleld csokkentési
akciok bevezetése ilizemi, mindségi oldalrdl is beépiil a vallalatok mindennapos miikodésbe. A
vallalatok szempontjabol csak kozvetett moédon, de az ipari hulladékok is vallalaton kiviili
alapanyag felhasznaldst jelentenek, illetve kimeneti oldalon hulladékka valnak, igy ezek
csokkentése is alapvetd feladat.

Redesign — Ujra tervezés — A termékek ujragondoldsa a korkorosség jegyében

A hulladékmenedzsment egyik kulcseleme a termék tervezés. Ez a folyamat hatdrozza meg a
,»Mibdl, mit?” kérdésre a valaszt, hogy milyen anyagok és hogyan épiiljenek be a termékbe. A
fenntarthatosagi torekvések életre hivtak az eco-design fogalmat és gyakorlatat, melynek soran
figyelembe, hanem a kornyezetvédelmi szempontokat is. Ez utdbbiak egyre gyakrabban
ugyancsak vevli elvarasok formajaban jelentkeznek, mely a vallalatot segiti abban, hogy
egyszerre dolgozzon a fenntarthatosag két pillérén, vagyis a vevdi igényeken keresztiil gazdasagi
érdekké is valhat a kdrnyezetvédelem.

Reuse — Ujrahaszndlat — A termék vjrahaszndlata

Egy termék ujrahasznalata elsé sorban a termék ,,hasznalati” életciklus szakaszaban jelenik meg.
Ezen esetben a fogyasztokon mulik a megvalosulds, az adott termék életutja, élethossza. Tudatos
fogyaszt6i magatartassal a termékek egészen hosszl idon keresztiil hasznalhatoak.

A gyartasban is értelmezhetiink Ujrahasznalatot, ilyenkor viszont nem a termék, hanem az
alapanyag Ujrahasznalata értelmezhetd. Azokat az anyagokat, melyek a gyartasi folyamat soran
keletkeznek, és visszanyerhetdek, visszavezethetdek a gyartasi folyamatba. Ezzel egy bels6 nyilt
lanc valik zart lancca, a selejt/nem felhasznalt anyag nem jelenik meg hulladékként. Ehhez viszont
nagyon pontos, szamos mindségi eldirasnak megfeleld folyamatra van sziikség pl. keletkezd
anyagok egymastol elkiiloniilt gytijtése, jelolése, a keveredés megeldzése, mennyiségének mérése,
folyamatba torténd visszavezetésének tervezése a megfeleld aranyok betartasa érdekében. Egyes
esetekben sziikséges lehet az alkotd részek egymastol torténd szétvalasztasa is.

Repair — Javitis — A termék karbantartdsa, javitisa

Hasonloan az eldz6 ponthoz a termék karbantartasa, javitasa ismét a felhasznalé kezében van.
Lathato, hogy a hulladékgazdalkodas piramisanak gyakorlati alkalmazasa nem mulhat egyetlen
piaci szerepldn, a termék kiilonbozo €letciklus szakaszaihoz kotédo akciok kiilonbozo szereplok
segitségével valosulnak meg. A gyartok viszont sokszor befolyasolhatjak a piaci szereplok
magatartasat, informacioval segithetik 6ket a megfeleld termék hasznalatban. A gyartokon kiviil
az allami szabalyozasnak, a médianak, az oktatasnak, a civil szervezeteknek is nagy szerepiik van
a hulladékgazdalkodas szempontjabol is fontos megfeleld és (kornyezet)tudatos vasarloi
magatartas kialakitasaban.

A gyartasban a javitds a mindségligyi szabalyok fliggvénye. Sok vallalat mindségiligyi
rendszerében bevett gyakorlatnak szamit, hogy a gyartas soran bizonyos hibakddok esetén elére
meghatdrozott hatarokon beliil lehetdség nyilik a termék javitasara (amennyiben az értelmezhetd
¢és kivitelezhetd) igen szigora mindségi eldirasok mellett. Ezek a javitdsok csokkentik a selejt
termék aranyt, eldsegitve a hatékonysagot, mely elvaras mind minéségi, mind pedig kornyezeti
szempontbol.
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A hulladékmenedzsment tekintetében fontos szerepe van a vallalati karbantartasnak is. A
karbantartas ebben az esetben nem a gyartott termék karbantartasat, hanem a gyartosorok,
gyartoeszkozok eseti és preventiv karbantartasat jelenti. A megfeleléen gondozott géppark, a kelld
beallitasok, tlizemi koriilmények elengedhetetlen részei a nagy hatékonysagu, mindségi
gyartasnak. Ezzel megel6zhet6 a gyartaskozi hulladékok keletkezése.

Refurbish — Termékek felujitasa

A termékek felujitasat illetéen a dontés ismét a fogyasztd kezében van. A piacon szamos szerepld
létezik, akik felujitasra specializalodtak. Gondoljunk csak akdr régi butorok, vagy a lakohdzak
felujitasara. Mig egy lakoingatlan esetén allapotromlaskor szinte nem is kérdés a felhasznald
részérél a felujitds egy uj lakdingatlan valasztasa helyett, addig a kisebb értékkel bird
eszkozok/termékek esetén sokszor esik valasztdsunk egy teljesen 0j termékre, mely dontés
kornyezeti szempontbol nem fenntarthato.

Remanufacture — Ujragydrtds - Uj termékek készitése second-hand ésszetevékbil

Szamos termék esetén lehetdség nyilik arra, hogy hasznalt anyagokbol allitsuk eld. Ez a lehetdség
nem minden cég szamara biztosithato, a termék- és gyartas technologiai jellemzok miatt.

Viszont példaként lehet vizsgalni azt az esetet, amikor nem maga a termék késziil second-hand
Osszetevokbol, hanem az annak gyartasahoz sziikséges gyartdeszkdz. Ugyancsak bevalt gyakorlat
foként a multinacionalis vallalatok esetén egyes gyartd berendezések, gyartd sorok attelepitése a
telephelyek kozott. Ilyenkor maga a gyarto egységet tekinthetjiik ,,second hand”-b6l szarmazoénak.
Ezzel csokkenteni lehet a gyartdeszkoz leselejtezésébdl szarmazé hulladék keletkezését, és tovabb
lehet azt hasznalni az 0j helyén.

Re-purpose — Tovabb haszndlat — A termék ujra hasznalata mds céllal

A termékek Ujra hasznalata a kreativitds és fogyasztoi tudatossag fiiggvénye. Otthonainkban is
szamos olyan termékkel talalkozhatunk, melyet mar nem eredeti funkcidjaban, de eredeti
anyagaban és formajaban hasznalunk tovabb. A vallalatok operativ miikddésén beliil is lehet olyan
termékekkel talalkozni, melyek nem jelennek meg eredeti funkcidjuk elvesztése utan
hulladékként, hanem azokat tovabb hasznaljak mas céllal.

Recycle — Ujrahasznositis — Magasabb értékii anyagmentés

Szamos vallalat hulladékmenedzsmentjének alapvetd eleme az Gjrahasznositas a lerakas helyett.
Az ujrahasznosités a lerakassal szemben a vallalatnak jelenthet gazdasagi érdeket is, ha bevétele
szarmazik beldle. Ebben az esetben ismét azt tapasztaljuk, hogy a gazdasagi és a kdrnyezeti érdek
egy iranyba, a hulladékhierarchia szerint is kedvezdbb megoldas felé mutat. Ez 6sztonzden hat a
kornyezeti szempontbol helyes magatartas kialakulasara és gyakorlati alkalmazésara.

A nulla hulladéklerakas elvét vallo vallalatok gyakorlataban is kivételt képez, ha nem lehetséges
a hulladéknak fenntarthaté modon torténd visszanyerése (specialis tipust hulladékok esetén), vagy
ha az alternativ megoldas kdrnyezetvédelmi szempontbdol kedvezdtlenebb, mint a lerakas.
Eléfordulhat az is, hogy maga a hulladékszabalyozas jogi rendszere kényszeriti a vallalatot
hulladék lerakasra (pl. kommunalis hulladék) az égetés helyett. Ez torténik jelenleg
Magyarorszagon is a kommunalis hulladékok terén olyan régioban, ahol nem all rendelkezésre az
adott tipusu hulladék elégetésére alkalmas, azt befogado hulladék égetd.

Recover — Visszanyerés — Energianyerés hulladékégetéssel

A vallalatok a leirtak alapjan torekednek hulladékaiknak anyag forméban torténd
ujrahasznositasara, de ez nem minden hulladék tipus esetén megoldott. Ilyenkor keriil sor a
hulladéknak energiahasznositasra torténd atadasara.

Az el6z6 elemzés bemutatta, hogy hogyan jelenik meg a hulladékmenedzsment ,,10R” modellje a
vallalati gyakorlatban. A gyakorlatban megjelenhet még egy, az irodalmi modellben nem emlitett,
mégis alapvetd fontossaggal bird ,,R”, a tudatossag és tudatossag novelés (Raising awareness).

84



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

+1 R: Raising awareness — Tudatossdg néovelés — Dolgozoi tudatossdg és részvétel

A dolgozoi részvétel és tudatossag elengedhetetlen eleme a hulladékmenedzsmentnek. Mig az
el6z0 pontok a lehetdségeket, a ,,Mit tehetiink?” kérdésre adnak valaszt és modszert/eszkozt, addig
a tudatossag a ,,Hogyan?” kérdéssel fiigg 0ssze. A kiépitett rendszer a bemutatott eszkdzok
alkalmazasaval csak akkor érhet célba, és lehet igazan hatékony, ha az beépiil a mindennapos
mitkodésbe. Felmeriil a kérdés, hogy kinek a feladata a vallalaton beliil a hulladékmenedzsment
fenntartasa. A vélasz amilyen egyszeri, a megvaldsitdsa annyira nehéz a gyakorlatban —
mindenkié, aki részese a folyamatoknak. Alapvetd feladat harul a vallalatok EHS csapatara, az
iizemi mindségre, a mindség garanciara, az anyag gazdakra, az anyagmozgatokra és minden egyes
dolgozora, akik tehetnek valamit a hulladékkeletkezés csokkentéséért. A termelés programozas
szerepe is igen jelentds, hiszen fontos, hogy az alapanyagok rendelkezésre alljanak, de a
készletekkel vald gazdalkodasnak jol kell miikddnie ahhoz, hogy ne keletkezzen hulladék példaul
az alapanyagok felhasznalasi idejének lejarata miatt. A vezetség szerepvallalasa is nagy sullyal
bir akar telephelyi, multinacionalis vallalatok esetén akar cégcsoporti szinten a stratégiak
kidolgozasakor, a projektek jovahagyasakor, a prioritasok meghatarozasakor.

A tudatossag és a tudatossag novelés ezért minden szinten kiemelt jelentdséggel bir. Hiszen annak
érdekében, hogy az adott munkavallalo megtegye a sziikséges intézkedéseket nemcsak azt kell
ismernie pontosan, hogy mi a feladata és mit kell tennie, de tisztdban kell lennie azzal is, hogy
miért. Gondoljunk csak a riasztasi ldncokra, a hibak észlelésére, a letiltdsokra, a termelés adott
esetben torténd leallitdsara is, amennyiben az sziikséges annak érdekében, hogy ne keletkezzen
mindségi szempontbol nem megfeleld termék.

A tudatossag tovabb fejleszthetd az Onallosaggal torténd felruhdzassal, mely megteremti a
lehetOséget arra, hogy a szubszidiaritas elvének megfeleléen az a szint hozhasson dontést, mely a
legtdbb informacioval rendelkezik hozza. Ennek eredményeként az informacios és dontéshozatali
folyamatok rovidiilhetnek, mely kedvezo esetben a hulladékmenedzsment hatékonysag javulasat,
kevesebb hulladék keletkezését is jelentheti majd. Ugyancsak javulast hozhat a miikodésben a
digitalizacio, mely példaul lerdviditheti a riasztasi idoket, vagy akar az okelemzéseket és a
korrektiv/preventiv akciokat is elgsegitheti.

Az elméleti ,,10R” modell gyakorlati megvalésulasa — a RICOH cégcsoport példajan

Az eddigiekben altalanossagban vizsgaltuk a hulladékmenedzsment ,,10R” koncepcié gyakorlati
megvalosithatosagat és annak elterjedt eszkozeit, modjait és lehetdségeit. A tovabbiakban roviden
egy esetpélda segitségével vizsgaljuk
(https://www.ricoh.hu/rolunk/fenntarthatosag/kornyezetvedelem/), hogy a hazankban is jelen 1év6
RICOH cégcsoportnak a korforgasos gazdasagot eldsegité kdrnyezetvédelmi stratégiaja hogyan
feleltethetd meg az egyes ,,Iépcséfokoknak™. Ehhez viszont roviden tekintsiik at a vallalat alapvetd
megkozelitését, a Fenntarthato Tarsadalom koncepciojat, a ,,Comet Circle™”-t. Az 4bra
vizualisan is kifejezi a nyilt lancok zarasat: mig a hasznalt termék utjat balrdl jobbra koveti
nyomon, addig a termékhez sziikséges anyagok utjat jobbrol balra. A modell megjeleniti az egyes
szereploknek a korforgasos gazdasagban betdltott szerepét a termék életciklus szakaszainak
megfelelden (termékek gyartasa, termékek és szolgaltatdsok hasznalata a vevok altal, termék
felhaszndlas utan). A logika tulmutat a cégcsoport hatarain, s megjeldli azokat a szereploket,
melyek tehetnek a fenntarthato tarsadalom kialakulasaért.
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Figure 2: The RICOH "Comet Circle" - a model for closing open chains in the product lifecycle
(Forras: RICOH céges anyag - https://www.ricoh.com)

A cégesoport kornyezetvédelmi torekvéseit megfelelteti a mar emlitett Fenntarthatd Fejlodési
Céloknak (SDGS), négy nagy témateriiletet kiemelve:

e Karbonsemleges miikddés:
SDGS 7 — Megfizetheto és tiszta energia,
SDGS 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas ellen
o Korforgasos gazdasag:
SDGS 12 — Felel6s fogyasztas és termelés
e Szennyezés megel6zés:
SDGS 3 — Egészség és jolét
SDGS 6 — Tiszta viz és alapvetd koztisztasag
SDGS 12 — Felel6s fogyasztas és termelés
e Biodiverzitds megorzése:
SDGS 15 — Széarazfoldi 6koszisztémak védelme

Cikkiink témaja szempontjabol a , Korforgasos gazdasag” a relevans, vizsgaljuk tehat, hogy mit
tesz a cégesoport a felelds fogyasztds és termelés fenntarthatd fejlédési cél szellemében a
korforgasos gazdasag megteremtéséért.

A vallalat az er6forras-hasznalat védelmének (Refitse), az egységnyi termékre jutd alapanyag
hasznalat csokkentése (Reduce), a termékek korkorosségének Gjragondolasa (Reuse) €s az 1ij
termékek készitése second-hand anyagokbol (Remanufacture) jegyében a Fenntarthatdo Termék
Programja (,,Ricoh Sustainable Products Program” RSPP) keretében jelentds hangsulyt fektet az
eco-design-ra. Kialakitotta annak rendszerét, hogy a sziikséges fosszilis és asvanyi anyagokon
kiviil Gjrahasznositasbol (Recycling) és energia hasznositasbol (Recovery) szarmazoé forrasokat is
felhaszndljon, ahogy azt az abra (2. dbra) jobb oldala is mutatja. A kdrnyezeti szempontbodl
preferalt visszanyerés gazdasagi szempontbol is elényds alkalmazasanak érdekében fejlesztette az
ujrahasznositasi folyamatokat (pl. Ujrahasznositott anyagok mindsége), csdkkentve azok
gazdasagi koltségeit. A cégcsoport stratégiai célkitiizései az er6forras hasznalat tekintetében a
kovetkezdk:

e Célok 2050-re: Elsédleges anyag hasznalati rata: 60% vagy kevesebb
e Célok 2030-ra: Elsédleges anyag hasznalati rata: 12% vagy kevesebb

Ahol az Elsddleges anyag hasznalati rata (Virgin material usage rate) a termékekhez sziikséges 11
forras inputok aranya a teljes inputhoz képest.
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A mutato jelenlegi allasa a 2020-as évre vonatkozoan 90,7%. A cégcsoport egy masik hulladék
mutatét is hasznal az el6z6 mutatd kapcsan. Ez pedig az elsédleges anyag hasznalat a
termékekben, kt-ban kifejezve. A mutato 2020-as allasa 77,7 kt.
(https://www.ricoh.com/sustainability/environment/strategy/target.html)
A megvalositas alapkoncepcidja:
o Korforgasos gazdasag megvalosulasa a hatékony és korforgasos eréforras hasznalat altal,
e  Ujrahasznositott termékek kinalata és a forrasok megérzése.
Ennek érdekében a tovabbi 6 akciok sziikségesek:

e Technologia fejlesztés, hogy a termékek és részeik kisebbek és konnyebbek legyenek.

o  Ujrahasznositott termékek kinélata globalisan.

o A termékek és részek ujrahasznositasi aranyanak novelése, és az ujrahasznositott részek

hatékony hasznalata.

e A termékek megbizhatosaganak €s a termék élethosszanak névelése technologia

fejlesztés altal.

e A magas kockazatl anyagok hasznalatanak csdkkentése vagy helyettesitése mas

anyagokkal.

A termékfejlesztések lehetdvé teszik a vallalat szamdra, hogy kiilonb6z6é termékei
elnyerhessék megbizhaté dko-cimke rendszerek, mint a német (Der Blaue Engel) vagy az északi
orszagok (Nordic Swan) dko-cimkéjét. Sot, kdzel hlisz évvel ezel6tt a hazai lednyvallalattal és a
hazai kornyezetbarat termékvédjegyezési rendszert miikodtetd szervezettel kdzosen és sikeresen
dolgoztunk azon, hogy a cég egy multifunkcionalis berendezése hazankban els6ként szerezzen
(https://www.blauer-engel.de/de/produktwelt/unternehmen/ricoh-deutschland-gmbh,
https://www.svanen.se/en/search-for-ecolabelled-products-and-services).

A termékek wjrahasznalatat (Reuse) és a késobbi Wijrahasznositast (Recycling) és visszanyerést
(Recovery) segiti a cégcsoport egyik ,,Okos megoldasa” (Smart Solution). Annak érdekében, hogy
a termékek ne valjanak hulladékka a cégcsoport egy téritésmentes ¢és konnyen hasznalhato
rendszert dolgozott ki az elhasznalt részek és kiiiriilt kellékek osszegyiijtésére (Ricoh Resource
Smart Return Program, www.ricoh-return.com). Ezt kdveti a részek szortirozésa széria szam
szkenneld rendszer segitségével erés mindségi kovetelmény kontroll mellett . Azok a részek,
melyek még Gjrahaszndlhatoak, elkiilonitésre, majd gyartdé cégekhez vald kiszallitasra keriilnek,
zéarva ezzel a nyilt lancot. a tobbi rész Gjrahasznositasra (Recycling) vagy energia visszanyerésre
(Recover) kertil.

A termékek javitdsat (Repair) és felujitasat teszi (Refurbish) lehetové az egyes termékekhez
kot6do szerviz szolgaltatas. Az id6ben torténd és megfeleld karbantartas lehetdvé teszi, hogy a
termék leheté leghosszabb ideig maradjon a felhasznalasi életszakaszaban, késobb valjon
hulladékka. A karbantartds szolgaltatas mindsége is befolyasolhatja a fogyasztdt abban, hogy
kornyezeti szempontbdl helyesen jarjon el, a termék javitasat valasztva 0j termék megvasarlasa
helyett. Az élethossz kinyujthatd abban az esetben is, amikor a termék mar eredeti felhasznaloja
szdmara nem megfeleld a vevdi igények megvaltozasa miatt, viszont maga a termék megfelel az
eredeti funkciojanak. Ilyenkor sor keriilhet a termék tovabb értékesitésére, elajandékozasara stb.,
majd az tovabb hasznalhato6 0j felhasznaldjanal. Ilyenkor ne

m keletkezik hulladék, és a masik felhasznalénak nem kell 0j terméket vasarolnia a piacrol, mely
tehat mind forras (input), mind pedig nyeld (output) oldalrél is kedvezd kdrnyezeti szempontbol.

Az elemzett gyakorlati példa is jol mutatja, hogy a cikkiink fokusz modellje, a
hulladékmenedzsment ,,10R” koncepcioja miképpen épithetd be egy vallalat életébe. Ahhoz
viszont, hogy a vallalat jol mikddtesse hulladékmenedzsment rendszerét, nem elegendd, hogy
fokrol fokra kovesse a fenntarthatésagi szempontbol kedvezd korforgasos gazdasag
kialakitasanak 1épcsdfokait, hanem az is sziikséges, hogy hulladékmenedzsment rendszerét minél
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jobban a mar mikodé kdrnyezetvédelmi rendszerébe integralja. A kdvetkezd részben ehhez
kapcsolodoan vizsgaljuk meg a hulladékmenedzsmentnek a Kornyezetkézponti Iranyitasi
Rendszerbe (ISO14001:2015) torténd integralhatosagat.

Javaslatok a hulladékmenedzsment KIR integracidjara
Kovetelmények figyelembe vétele

A KIR rendszer miikodés alapvetd elvarasa, hogy a vallalat a rendszermitkddésbe integralja a
kiils6 ¢és egyéb kovetelményeket. Els6 1épés a relevans kovetelmények feltarasa, a
kovetelményeknek valé miikodés kialakitasa és fenntartasa, a kovetelmények valtozasanak idébeli
nyomon kovetése, illetve esetlegesen felmeriilé uj kovetelményeknek a rendszerbe torténd
integralésa.

A hulladékmenedzsment vonatkozasaban ide tartoznak a hulladékgazdalkodassal, a
termékdijjal, az ADR-rel stb. kapcsolatos eurépai unids, hazai vagy akar onkormanyzati
jogszabalyok, rendeletek, miikodési engedélyek. Ugyancsak kovetelménynek szamithatnak egy
vallalat életében a belsd utasitasok, melyek meghatarozzak példaul a kdvetendd indikatorok korét,
a hulladék adatok bels6 jelentési rendszerét.

Kockazatok elemzése és kezelése

A kornyezetmenedzsment rendszerek masik alapvetd elvarasa, hogy a vallalatok azonositsak,
elemezz¢ék és kézben tartsdk a kornyezeti kockazatokat. Sziikséges a kornyezeti tényezok
hatdsanak vizsgéalata normal és abnormal miikddés esetén, meghatarozva a vallalatok jelentds
kornyezeti tényezdit. A kockazatelemzések egyik bemend adata a hulladékok keletkezésének
mennyisége fajtanként. Ezt kovetden a kockazatelemzés soran vizsgalni kell annak sorsat, a
hulladékkezelés modjat stb.

A kockazatelemzés masik részét képezheti a jovobeli kockazatok tervezése, mely a vallalati
mitkodés barmilyen valtozasat megel6z0 tervezési fazis ajanlott eleme. Erre példa, ha egy vallalat
EHS csapatanak feladata, hogy olyan akcidkat irdanyozzon eld, melyek megvalositasa szolgalja a
kiils6 és egyéb kovetelményeknek torténd megfelelés garantalasat a szoban forgd valtozas
bevezetésénél és fenntartasanal, tovabba az EHS kockazatok csokkentését. Kornyezeti
szempontbol eléremutatd, ha lehetdség van a valtozas elutasitasara olyan esetben, amikor a
fennmaradd kockézat nem kivanatos a vallalat szamara. A folyamat igy a hulladék gazdalkodas
részeként garantdlja, hogy a keletkezd hulladékok megfeleld modon keriiljenek jeldlésre,
gyljtésre, kezelésre. Adott esetben eldfordulhat, hogy bizonyos anyagok tiltasaval megeldzd
jelleggel azt is garantdlja, hogy ne keletkezzen bizonyos fajtajli, példaul veszélyes hulladék a
telephelyen.

Operativ szabdlyozds

Egy vallalat életében az operativ szabalyozasba tartozik a hulladékmenedzsment rendszer
fenntartasa, tovabba a hulladék keletkezés figyelemmel kisérése és mérése példaul a kdvetkezo
indikatorokkal:
Kornyezetvédelmi részrol:
Output oldali abszolut indikatorok
o Keletkezett gyartaskozi hulladék mennyisége (t)
o Keletkezett ipari hulladék mennyisége (t)
o Keletkezett veszélyes hulladék mennyisége (t)
Output oldali relativ indikatorok
o Keletkezett gyartaskozi hulladék ujrahasznositasi aranya (%)
o Keletkezett ipari hulladék ujrahasznositasi aranya (%)
o A keletkezett hulladék anyagaban torténd hasznositasanak aranya (%)
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Sulyozott és fajlagos indikator

. Vallalati kdrnyezetvédelmi teljesitmény mutato (vallalati KPT)
Mindségiigyi részrol:
. Anyag veszteségi mutatd (%) — a keletkezd gyartaskozi hulladék

mennyisége (t)/ jo termelés (t)*100
Pénziigyi részrol:

. Kornyezetvédelmi beruhazasi projekt Osszege
(hulladékgazdalkodashoz k6t6do része) (EUR/Ev)
. Hulladékkezelési koltségek (EUR/év)

Az operativ szabalyozés korébe tartozhatnak olyan telephelyi bejarasok, mini auditok is,
melyek soran vizsgaljak a kornyezeti szempontbdl megfeleld gyari miikodést. Jol bevalt ipari
gyakorlat, ha a vizsgalat soran alkalmazott csekk lista a hulladékok jelolésére, gyiijtésére,
elhelyezésére iranyuld kérdéseket is tartalmaz.

Anomaliak kezelése

A vallalatok KIR rendszerében ide tartozhat a rendszerben megjelend nem-megfeleléségek
dokumentacidja ¢és megoldasa. Amennyiben a gyakorlati milkédés soran felmeriil a
hulladékgazdalkodassal Osszefiiggd nem-megfeleléség, anomalia vagy kdrnyezeti incidens, az
bekeriilhet a vallalatok KIR rendszerébe. Ajanlott, hogy torténjen meg a dokumentéacioba torténd
felvétel, a gyokérok elemzés, majd azonnali helyesbitd, és késébbi preventiv akcié induljon a
jovébeli 0jboli eléfordulés elkeriilése érdekében.

Kommunikacio

Kommunikacié esetén altalanossagban beszélhetiink tervezett és nem tervezett kommunikaciorol.
Mindkét esetet érdemes a rendszer részévé tenni. Példaul az els6 esetre ajanlott egy éves
kommunikécios stratégia tervet késziteni. Ebben tervezett modon szerepelnek a kotelezo jellegii
hulladék vonatkozasti kommunikaciok (pl. éves bevallas, fél éves csoport jelentés, negyed éves
indikatorok jelentése stb.). A kommunikacio részét képezheti dnkéntes kommunikacio is, példaul
a mar bemutatott hulladék tudatossag ndvelés érdekében (pl. vallalati Gijsag cikk, plakatok, teams
csoport, belsé TV, Yammer stb.).

Auditok sikeressége

A KIR rendszerek alapvetd elemei az auditok €s dndiagndzisok. Egy rendszer jol miikodésérdl ad
képet az auditok és Ondiagnozisok megvaldsulasanak és azok eredményének mérése. A
miikddtetett KIR rendszer auditjanak egyik jelentOs vizsgalt teriilete a vallalati hulladékkezelés
gyakorlati megvaldsulasa és annak szabalyozasa, a kovetelményeknek valé megfelelés vizsgalata.
Az auditok korébe tartozhatnak a hatosag altal végzett ellendrzések is.

Folyamatos fejlesztés

A vallalati kornyezeti teljesitmény folyamatos fejlesztése a KIR rendszer szabvany alapvetd
kovetelménye. A vallalatoknak modjukban all formalizalt fejlesztési terv kidolgozasara és
nyomon kovetésére a célok teljesiilése érdekében. A kornyezetvédelem fejlesztési tervbe jol
integralhatd a hulladékmenedzsment fejlesztése. Ennek az eszkdznek a segitségével a
vallalatoknak lehet6ségiik nyilik arra, hogy a rovid, k6zép és hosszu tavu céljaikat a mitkodésiikbe
integraljak. A hatékonysag novelése érdekében érdemes a lap akcidinak elére haladasat vezetdi
koérben nyomon kdvetni. Ajanlott a teljesiilést és a kovetkezd évi tervet az ISO14001:2015
szabvany kovetelménye alapjan a vezetOségi atvizsgalas soran vizsgalni és validalni.

Kompetencidk iranyitdsa és fejlesztése
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A mar bemutatott hulladék tudatossag novelés kialakitasahoz nagymértékben hozzajarulhatnak a
kiilonboz6 tipusti oktatasok (pl. fizikai dolgozok esetén az éves ismétlddé kornyezetvédelmi
oktatasok, szellemi dolgozok esetén a kornyezetvédelmi e-learningek, gyari szintl
biztonsagi/kornyeztvédelmi kampanyok stb.). A posztra mindsités alap feltételéiil szamitod
oktatasok egy része is tartalmazhat olyan informaciokat pl. munkafolyamatok és miiveleti
utasitasok formajaban, melyek kihatdssal lehetnek a hulladékkeletkezésre az el6zéleg mar
bemutatott dsszefiiggések alapjan.

Hogyan tovabb — Jovébeli fejlodési lehetiségek

Tovabba, ahogy mar a cikk soran emlitettiik a technologiai innovaciok, a digitalizacio, a dolgozdk
tudatossaganak novelése vagy onallosaggal valo felruhdzasa is kulcseleme lehet a fejlédésnek.

Kovetkeztetések, ajanlasok

Cikkiinkben bemutattuk a vallalati hulladékgazdalkodas és hulladékmenedzsment elméleti
alapjait. Ezt kdveten az elméleti 10R modell és a hulladékmenedzsment KIR rendszerbe torténd
gyakorlati alkalmazasat, integralasat elemeztiik. Kutatasunk bizonyitja, hogy az elméleti modell
jol alkalmazhat6 a vallalati gyakorlati életben, alkalmazasa viszont teljes rendszer szemléletet, a
funkciokon talmutatd, folyamatkdzponti mikodtetést kdvetel. Tobb esetben kitiint, hogy az
egymadssal parhuzamosan mikodd (esetleg integralt) rendszerek, mint a kornyezetvédelem és
mindségligy egylitt képesek elérni a célokat. A gyakorlati példa felhivja a figyelmet arra is, hogy
nem elegendbek a tudomany nyujtotta eszkozok, azok hatékony alkalmazédsdhoz érdemes a
,»10R+R” modell alkalmazésa, ahol a plusz ,,R”, a Raising awareness, vagyis a dolgozék hulladék
tudatossaganak novelése. Mig az elsé 10 pont egy linedris skalan mutatja az adott modszer josagat
hulladékmenedzsment szempontbol, addig ez utdbbi ,,R” a rendszert korbe 6leld mddon az egyes
szintek mindegyikén kell, hogy jelentkezzen a hatékony hulladékmenedzsment miikodtetés
érdekében.

A példak ravilagitottak arra is, hogy bar a hulladékhierarchia modell gyakorlati alkalmazasaban
nagy szerepe van a vallalati szektornak, a termék életciklus szakaszok térben és iddben
elkiiloniilve mas-més piaci szerepldi kort érintenek. Igy a jobb eredmények elérése érdekében a
fogyasztok tudatossaga is kulcselem, melynek formalasaban nagy szerepet jatszhat az allami
szabalyozas, az oktatas, a civil szervezetek tevékenysége vagy akar a média is.
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Fehér Zsuzsanna — Asvinyi Katalin — Jaszberényi Melinda
Fenntarthato muzeumok az eurdpai régiokban

A tanulmany az eurdpai kortars miivészeti muzeumok fenntarthatosaghoz kapcsolodo gyakorlatat
vizsgalja a szakirodalomban feltart négy piller mentén. A kvalitativ tartalomelemzés
eredményekent bemutatjuk, hogy milyen fenntarthatosagi gyakorlatok jellemzok az eurdpai
kortars muzeumokra a honlapjukon elérheté informdciok alapjan, és ramutatunk azokra a
jellemzokre, amelyek mentén régios kiilonbségek mutatkoznak.

Kulcsszavak: fenntarthato muzeum, kulturalis fenntarthatésag, tartalomelemzés, régio
JEL kod: Q01, 056, Z32

Sustainable museums in European regions

This paper investigates progress in the adoption of sustainable practices at European
contemporary art museums along four pillars. The issue of the sustainability of museums is an
important and hot topic in international cultural life, especially in the context of ICOM’s call for
a new definition for museums for a sustainable future. Museums take various steps to adapt the
goals of a sustainable future in their operation. Qualitative content analysis was used to capture
how sustainable are the European contemporary art museums and what are the differences
between the different European regions. As a result of our research, we present the proportion
and level of achievement of the sustainability objectives by the examined museums, taking into
account the expansion of their role. During the analysis of the website of European contemporary
art museums, it was outlined that the different economic backgrounds as well as the post-socialist
political environment also influence the role of museums in the sustainability process.

Keywords: sustainable museum, cultural sustainability, content analysis, region
JEL code: Q01, 056, Z32

https.//doi.org/10.32976/stratfuz.2021.44

Bevezetés

A 21. szazad turbulens gazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasai a muzeumokat is arra
0sztonzik, hogy szerepiiket ujragondoljak és kialakitsak miikodésiik fenntarthato stratégiait. Talan
még sosem gondolkodtak ennyire hasonléan a gazdasag €s a kultira szerepl6i a tarsadalom
szamara nyujtott hasznossaguk és legitimacios torekvéseik tekintetében, és a fenntarthatosag elvei
mentén Ujraértelmezett szerepeik egyre siirgetdbben keriilnek napirendre. A fenntarthatd
tarsadalomban a kultira tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti szempontbodl egyarant fontos, ezért
egyre inkabb foglalkoztatja a mulizeumi szakembereket és az akadémiai kutatokat, hogy a
muzeumok hogyan gyakoroljak a fenntarthatésagot, és kutatasaikkal igyekeznek feltarni, hogy a
muzeumok esetében a fenntarthatdsag miként épiilhet be és épithetd be a muzeumi gyakorlatba
(Hedges 2021).

A kornyezeti fenntarthatdésag a muzeumok esetében a kornyezettudatos miikodést és ennek
kozvetitését jelenti (Chung és tarsai 2019). A tarsadalmi fenntarthatésag magéaban foglalja a
tarsadalmi problémakkal valé foglalkozast, a muzeumi oktatas szerepét, a tarsadalom Osszes
csoportjanak elérését, bizonyos hatranyos helyzetli csoportokkal valé kiemelt foglalkozast és a
kozonség bevonasat (Ayala és tarsai 2020). A gazdasagi fenntarthatdsag tobbnyire a finanszirozas
szempontjabol érvényesiil (Orea-Giner és tarsai 2021). A miizeum kulturalis fenntarthatésaga a
milalkotasok gyiijtése és meglrzése, a latogatok izlésének és preferencidinak meghatarozasa,
valamint a miivészek bevonasa mentén hatarozhatdé meg (Getzner 2020).
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A muzeumok egyediilalld szerepet tdltenek be a kulturalis fenntarthatéosagban azaltal, hogy
megorzik kdzosségeik orokségét, és biztositjak a kulturalis téke felhalmozodasat és atadasat a
jelenlegi generaciokrdl a jovo generaciok szamara. A muzeumok alapvetd funkcidjara azonban
tovabbi funkciok épiilnek. A modern megkozelitésben mar megjelenik az oktatas, mint lényeges
muzeumi funkcid. A poszt-modern nézépont viszont mar a muzeumok fenntarthaté fejlédésben
betdltott szerepét hangsulyozza. (Pop és Borza 2015). A muzeumok valtozé szerepkore azonban
nem azt jelenti, hogy a korabbi szerepek kevésbé lennének fontosak, hanem az 11j szerepkoroket
ezekre kell épiteni. Kutatdsunkban a kortars miivészeti muzeumokat vizsgaltuk, mivel ezek
ugyanabban a tarsadalmi, politikai és gazdasagi kontextusban léteznek, mint mas kdzintézmények,
és egyre inkabb azt a feladatot kapjak, hogy tegyék meg azt, amit a demokratikus tarsadalom
barmelyik allami intézményétol is elvarnak - egy kozcél teljesitéséhez (Wyszomirski 2002).
Ahhoz, hogy mélyebben megértsiik a fenntarthatosag kérdéskorét a kortars muzeumok esetében,
a kutatasunkban azt vizsgaltuk, hogy mennyire altalanos jelenség a fenntarthatésag megvalosulasa
az eurdpai kortars mizeumok esetében €s vannak-e régios eltérések. Ennek megvilagitasara az
alabbi f6 kutatasi kérdésre keressiik a valaszt:

Milyen fenntarthatosagi gyakorlatok jellemzok az eurdpai kortars muzeumokra a honlapjukon
elérhetd informaciok alapjan?

Négy f6 eredménye van a kutatdsunknak. El6szor is, kutatdsunk szisztematikusan vizsgalja a
fenntarthatd mizeumok kritériumait és kovetelményeit. A muzeumok elsdédleges feladata a
gyljtemények megdrzése, ezért a kulturdlis fenntarthatdosagra kell torekedniiik prioritasként.
Masodszor, bemutatjuk az eurdpai kortars miivészeti mizeumok jelenlegi gyakorlatat, mely
lehetdvé teszi szamunkra, hogy attekintést készitslink az aktualis helyzetrol, és ezaltal lehetoséget
adunk a varhat6 jovobeli valtozasok dsszehasonlitdsara. Harmadszor, ez a cikk betekintést enged
a kiilonbozd eurdpai orszagok gyakorlatai kozotti kiilonbségek feltarasaba, és meghatarozza
azokat a kozos elemeket, amelyek a koncepcid6 mogott allnak, a kontextustol fliggetleniil.
Negyedszer, kutatasunk kiegésziti a fenntarthato muzeumokkal kapcsolatos empirikus
szakirodalmat. Kutatdsunkkal hozzajarulunk a fenntarthatdé mizeumok elméleti hatterének
bévitéséhez a kortars miivészeti mizeumok szemszogebol.

A tanulmanyunkban a bevezetd utan attekintjiik a szakirodalmat és a relevans kutatasi hatteret,
majd Osszefoglaljuk a témakor elméleti keretét. Els6dleges kutatasunk sordn az eurdpai kortars
muvészeti muzeumok fenntarthatdésagi kritériumait értelmeztiikk, amelyekhez kvalitativ
tartalomelemzéssel vizsgaltuk a mizeumok honlapjait. A tanulmany végén bemutatjuk azokat a
fenntarthatosagi szinteket, amelyeket a muzeumok elértek.

A fenntarthatésag négy pillérének értelmezése a mizeumokban

A muzeumok gyljtik, megdrzik és bemutatjdk a targyi és szellemi Orokséget, valamint
tovabbadjak az ismereteket és készségeket a jovo generacidinak, ezért a kulturalis fenntarthatosag
alapvetd eszkozeinek tekinthetok. Szamos hivatalos dokumentum és egyezmény kiilonbozd
moddon probalja beépiteni a kultiradt a fenntarthatd fejlédésbe. A Hangcsoui Nemzetkozi
Kongresszus (2013) harom ilyen elméleti kisérletet vazol fel. (1) Alapvetd: A kulturat minden
fejlesztési kezdeményezés atfogd kérdésének tekintik az emberi jogok, az egyenldség és a
fenntarthatosag mellett, (2) Transszverzalis: A kultira beépiil a fenntarthaté fejlédés harom
pillérének céljaiba, a béke és a megbékélés mellett. (3) A fenntarthatd fejlodés onalld pillére,
vagyis a kultarat a fenntarthatésag negyedik oszlopanak tekintik az 6koldgiai, tarsadalmi és
gazdasagi pillérek kozott. Mindezek a fenntarthato fejlédésen beliili kultura-felfogasok a kultura
komolyabb figyelembevétele mellett szolnak a stratégiai tervezés soran.

Pop és Borza (2015) a mizeum fenntarthatosagat befolyasolo tényezdket €s azok mérhetdségét
tarta fel, mely alapjan megallapitotta, hogy a fenntarthatésag objektiv mérésekor figyelembe kell
venni a muzeum gyijteményeinek méretét és annak szervezeti felépitését. A tanulmany négy
dimenzié mentén vizsgalja a mizeumok fenntarthatosagat: kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti hatds mentén. A fenntarthatosag fogalmahoz kapcsoldddan a mizeumok altalanos célja
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a lehetd legnagyobb kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi hatas elérése, mikdzben a kornyezetre
minimalis hatassal van.

— A kornyezeti fenntarthatosag az eréforrasok hatékony felhasznalasat jelenti.

— A tarsadalmi fenntarthatosag leginkabb a kdzdsségek bevonasan keresztiil valosul meg.

— A kulturalis fenntarthatosag a gylijtemények 6rzését és mindségének fenntartasat jelenti
els6sorban.

— A gazdasagi fenntarthatosag jelenti a kiegyensulyozott és diverz kdltségvetést.

Pop ¢és Borza (2015) modelljét alapul véve ujragondoltuk a muzeumok fenntarthatdsagi
szerepkorét az egyes pillérek mentén, és tovabbi forrasokkal kiegészitve wjabb tényezdket
azonositottunk a mizeumok fenntarthatésagahoz kapcsoloddan.

Kornyezeti fenntarthatosdg a mizeumokban

A kornyezeti fenntarthatosag esetében két szinten értelmezhetjiik a miizeumok szerepvallalasat,
egyrészt, mint egy szervezet, mennyire figyel oda a mizeum épiilete és mitkddése szempontjabol
a kdrnyezetére, masrészt, mint mizeum, kulturalis intézmény hogyan tudja felhivni a figyelmet a
kornyezet fontossagara. A szervezeti fenntarthatosagi koncepcio fokuszba helyezi a tényezok
elosztasat és felhasznalasat, példaul az emberi és gazdasagi er6forrasokat (Wickham és Lehman
2015), a megujuld energiaforrasok hasznalatat, a vizfelhasznalast, a hulladékgazdalkodast, a
szennyezéskezelést, gépjarmli gazdalkodast, vagy magénak az ¢épiiletnek az egyéb
Okomegoldasait (Adams 2010). A mlizeumok kozelebb hozhatjdk a kozonséget a
kornyezetvédelem témakoréhez kiallitdsokon keresztiil (Bedno és Bedno 1999), a megdrzés
Osztonzésével, a szennyezés tudatossaganak ndvelésével, a természet sokféleségének
értékelésével ¢és védelmével, a termékek hatékony felhasznalasaval és a hulladék
minimalizalasaval (Reeves 2002).

Tarsadalmi fenntarthatéosag a muzeumokban

A tarsadalmi fenntarthatésagnak négy 6 fokuszat azonositottuk. Just (2014) egy dan muzeum
tarsadalmi szerepvallalasanak bemutatasan keresztiil mutat ra arra, hogy a mizeumok szerte a
vilagon egyre inkabb -elkotelezik magukat olyan CSR tevékenységek mellett, mint a
kozosségfejlesztés, befogadas - bevonodas, tarsadalmi és tanulési tevékenységek dsszehangolasa,
mely egyben lehetdség, innovacio €s versenyelény a mizeumok szamara. A mizeumok, mint
kozosségi terek, ) kozosségi kozpontokként jelennek meg (Jung 2011). A 21. szazadi miazeumot
nem csupan intézménynek, hanem €16 szervezetnek tekinthetjiik, és olyan tarsadalmi platformnak,
amely katalizatorként hat a kozdsségek fejlodésére. Az 1j muzeoldgia megjelenésével
bekdvetkezett paradigmavaltasok befolyasoltak a szakemberek és a latogatok kozotti parbeszéd
modjat (Bodnar et al. 2017). A muzeum ¢és a latogatd kozotti kapcsolat a megszolithatosag, az
interaktivitas és a bevonddas dimenzidin keresztiil valosul meg (Gheorghilas és tarsai 2017). A
rohano és allandd valtozasokon keresztiilmend 21. szdzadban olyan kulcsfontossagu, allando
kihivasokra kell reagalni, mint a partnerség a tarsadalom fejlddésében, a tdrsadalmunk minden
csoportjanak elérése, és kiilonb6z6 célcsoportok differencialt érzékenyitése (Arinze 1999). Visser
(2014) kiemeli az aktiv kozosségeket, ezek olyan csoportok, akik rendszeresen taldlkoznak, és
egylitt alkotnak online vagy offline térben a kozos érdeklddési koriiknek, véleményiiknek,
értékeiknek megfeleléen. A mizeumok fontos szerepet jatszanak az emberek életének javitasaban,
a kozosségek 1étrehozasaban vagy megerdsitésében, a biindzés csokkentésében és a tarsadalmilag
befogado tarsadalom létrehozasaban kozosségi szinten (Belfiore és Bennett 2007, Azmat és tarsai
2018).
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Gazdasdagi fenntarthatosdg a miizeumokban

A muizeumok gazdasagi fenntarthatosagat leginkabb a finanszirozas oldalarol fogja meg a
szakirodalom, de fontos ezt kiegésziteni a piacon betdltott szerepével, valamint az innovacio €s a
technologia is sokat lendit ennek a pillérnek az erdsitésében. A muizeumok pénziigyi
fenntarthatosaganak Osszetevoi az allami finanszirozas, adomanygytijtés, sajat bevétel, egyéb
jovedelemforrasokbol tevodik Gssze, és fontos része az onkéntesek €s az onkéntes 6rak szama is
(Adams 2010). A mizeumok kulturalis vonzerdként erdsitik a varosok kulturalis kinalatat, sokszor
eszk6zok a varosok regenerdcios folyamatdban (Trinh és Lam 2016). A muzeumok szerepe
kiszélesedett a 21. szdzadban, €s kulcsfontossagu partnerei €s szerepldi lettek az 6rokség- és
kulturalis turizmusnak, valamint a kreativ és innovativ iparagaknak (Gustaffson és Ilja 2017). A
muzeumok hozzajarulhatnak a fenntarthato6 fejlddéshez gazdasagi szempontbol hozzaadott értéket
adva a gazdasag kreativ ipardgainak; hozzajarulnak a jolét megteremtéséhez, a
munkahelyteremtéshez ¢és a foglalkoztatashoz innovacio, kreativitas és problémamegoldas révén
a regionalis és helyi gazdasagok szamara (Reeves 2002).

Kulturalis fenntarthatésag a muzeumokban

A kulturalis fenntarthatésdgot a fenntarthaté fejlédés negyedik oszlopanak tekintik, és ugy
hatarozhaté meg, mint a targyi és immaterialis 6rokség, a miivészi produkcio, valamint a kiilonféle
tarsadalmi csoportok, kozosségek és nemzetek tudasdnak és készségeinek figyelembevétele,
megolrzése és bemutatasa (Lambert és tarsai 2014). A kulturalis labat harom funkcié szerint
kiilonitettiik el, egyrészt a gylijtemények fenntarthatd kezelése, masrészt a minés€ég megtartasa,
valamint a miivészet tartalmanak felelossége. A 2010-es években a kutatasok a latogatot aktiv
tamaszkodva hozza létre a miivel kapcsolatos értelmezését, igy a muzeum egy nyitott mii, amelyet
a latogato fejez be (Lambert 2010).

Szakirodalom ésszegzése

A négy pillér mentén azonositottuk azokat az elemeket, amelyek erdsithetik egy muzeum
fenntarthatosagat. Egyes elemek azonban nem csak egyértelmiien egy pillérhez kapcsolddnak,
hanem ezek a tényezOok sokszor két pillér szempontjabdl is novelik a mizeum fenntarthatdsagat,
vagy akar mind a négy pillérre is hatassal vannak.

A pillérek egymashoz valo viszonyat Pop és tarsai (2019) alapjan ugy értelmeztiik, hogy a
muzeumok alapvetd tevékenysége maga a gyiljtemények megdrzése, ezért a kulturalis
fenntarthatosagra kell els6dlegesen torekedniiik. Amennyiben a mizeum tesz a tarsadalomért a
tarsadalom részeként miikodik a tarsadalmi fenntarthatosag jegyében, azzal novelheti a latogatok
szamat, mellyel javitja a gazdasagi fenntarthatosagat. A kornyezeti fenntarthatosag érdekében tett
Iépéseivel, mely leginkabb, mint szervezet, csokkenti az erdforras felhasznaldsait, szintén a
koltségek csokkentésével egy gazdasagilag fenntarthatobb intézményt tud megvalositani.

A Kkutatas modszertana

A muzeumok fenntarthatosagi kérdése egy fontos és idészerii téma, amely érzékelhetden jelen van
a hazai és a nemzetkozi kulturdlis életben is. A kutatds célja az eurdpai kortars miivészeti
muzeumok honlapjain megjelend tartalmak elemzése a fenntarthatd mizeum fogalomrendszerén
beliil. Jelen tanulmanyban egy kvantitativ adatokat is tartalmazo, de alapvetéen kvalitativ
tartalomelemzéssel vizsgaljuk, hogy mennyire altalanos jelenség a fenntarthatésag az eurdpai
kortars miivészeti muzeumoknal és milyen régios eltérések azonosithatok. A tartalomelemzés f6
sajatossagainak meghatarozasakor Krippendorff (2004) arra helyezte a hangsulyt, hogy ez egy
olyan kutatasi technika, amely bar szovegekkel dolgozik, azok elemzése révén nemcsak a
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szovegekre magara, hanem azok kontextusara vonatkozoéan is igyekszik kovetkeztetéseket
levonni. A kvalitativ tartalom elemzés soran az adatok értelmezésekor figyelembe kell venni
mindazokat az egyéb szoveges és nem-szoveges kontextualis elemeket, amelyek hatassal lehetnek
a vizsgalt szovegkorpuszra. Ez alapjan tehat a tartalomelemzés alkalmas modszer arra, hogy
egységes €s jol altalanosithato struktiraba rendezze az egyes honlapokon talalhatod szoveges €s
vizualis informaciokat, és egy jol elemezhetd €s interpretalhatod adatbazissa formalja dket (Géring
2017).

Kutatasunkban vizsgaljuk, hogy Eurdpa kiilonb6zé kortdrs mizeumaiban a fenntarthatdsagi
pillérek szempontjabdl fennallnak-e stulyponteltolodasok, és ha igen, akkor melyek ezek. Az
eurdpai régioban az egyes iparagak, teriiletek Osszehasonlitasa fontos a fejlodés lehetséges
iranyainak meghatarozasakor (Zstnyel 2006), ezért Iényegesnek tartjuk témakoriink
szempontjabol is a régids eltérések és hasonlosagok feltarasat.

F6 kutatasi kérdésiink: Milyen fenntarthatosagi gyakorlatok jellemzék az eurdpai kortars
muzeumokra a honlapjukon elérhetd informaciok alapjan?

Jellemzden csak kortars miivészettel a viszonylag fiatal, a 2000-es évek koriil alapitott muzeumok
foglalkoznak, azonban jelen kutatisban kortars miivészeti mizeum alatt értjik azokat a
muzeumokat is, amelyeknek a gylijteményében és kiallitasi programjaban kortars miivészet is
szerepel. A kutatdk az eurdpai kortars mitvészeti miuzeumok tevékenységére vonatkozo elézetes
szakmai ismereteik alapjan kivalasztottak 18 muzeumot, amelyek elemzésén keresztiil atfogod
képet kaphatunk a kiilonb6z6 eurdpai unids tagorszagok miizeumi gyakorlatara vonatkozdan. A
mintaba bekeriil6 muzeumok jellemz6i a kdvetkezok: 400-120.000 db miitargyat gondoznak, éves
szinten: 40 ezer-6 millid latogatd fordul meg a kiéllitasaikon, 35-1000 alkalmazottat
foglalkoztatnak, valamint legrégebbi alapitasu 1860-as, a legfiatalabb miizeum pedig 2011 6ra
mitkodik.

F6 kutatasi kérdésiink mentén meghataroztuk azokat a kategoriakat, témakat és szempontokat,
amelyeket az adatgyiijtés soran figyelembe vettiink. Kidolgoztunk egy kodlistat, amit az elemzdk
kutatasi naplo formajaban kitoltdttek. Szempontrendszeriinkben a fenntarthatosag 4 pilléréhez
(kdrnyezeti, gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi) kdtheté muzeumi tevékenységeket vizsgaltuk (/.
abra).

A kutatas soran felépitett kategorizacios séma egy 20 kérdésbdl allo kérdéslista volt, melyeket
eldontendé formaban fogalmaztunk meg: megjelenik-e a téma/program/kezdeményezés stb. a
honlapon vagy sem. A dichotom kérdés-forma noveli az adatok megbizhatdsagat (Schutz 1958),
ami tobb kodold munkdjanak 6sszehangolasa esetén kiilonosen fontos szempont, a kulcsszavak
pedig segitették az iterativ elemzést. El6szor egy probavizsgalatot végeztiink. Két személy
onalldan elemzett tiz weboldalt, majd a valaszokat Osszehasonlitotta és megvitatta. A végso
mintaban szereplé 6sszes weboldalt legalabb két személy egymastol fliggetleniil megvizsgalta,
majd az adatokat &sszehasonlitottuk és megvitattuk, amig legalabb 98% -os egyetértés nem
sziiletett. Az adatgy(ijtés soran kodokat hasznaltunk, pl. ’1’ jelezte, hogy a funkcié megtalalhato
a webhelyen, és "2°, hogy nem. A kodolt tartalmakat kvalitativ moédon értelmeztiik.
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*(1) megtjulod energia felhasznalas

*(2) okoépités

*(3) kdrnyezeti t¢émahoz kapcsolddo kiallitasok / programok
*(4) kornyezettudatossag kommunikalasa

Kornyezeti

.

*(1) tarsadalmi problémak megjelenése a kiallitason és az oktatasi )
programban

*(2) figyelem a hatranyos helyzetii csoportok szamara

*(3) online programok eltéré kozonség szamara (szakmai,
ismeretterjesztd, tarsmiivészeti)

*(4) a muzeumpedagdgiai online interaktiv programok (workshop)

Tarsadalmi

men

J\_

* (1) adomanygytijtés/szponzorok,

*(2) onkéntesség megjelenése,

*(3) e-kereskedelem:
(3a) bankkartyas fizetés, (3b) webshop, (3¢) online jegyek, (3d) a
muzeum barati kore, (3e) differencialt jegyarak, (3f) ingyenesség

Gazdasagi

4 ™
g

*(1) gytjtési politika

*(2) gytjtemény bemutatasa (kép, szoveg)

*(3) gytjteményben kereso, egyéb kiegészitd tartalmak
*(4) miivészek bevonasa a programokba. y

Kulturalis

1]

1. abra: A vizsgalt kategoriak a négy pillér mentén
Figure 1: The analyzed categories of the four pillars
Forras: Sajat szerkesztés

Eredmények

Jelen kutatasunkat 2020 telén végeztiik, igy a mintaban szerepld 19 eurdpai kortars miivészeti
muzeum honlap-elemzésekor mar érezhetéen jelen voltak a Covid-19 hatisara bekovetkezett
online tartalmi valtozasok. A muzeumok elsdsorban a személyes talalkozéasok, fizikailag
megélhetd élmények, benyomasok szinterei, a pandémias idészakban bekdvetkezett bezartsag,
azonban olyan kérdéseket hozott elotérbe, mint a hibrid mizeum, és a latogatokkal valo virtualis
kapcsolattartas. Az, hogy a pandémia hatasara kialakult helyzet hossza tavon el6idéz-e valamiféle
paradigma-valtast a muzeumok mikodésében ¢és kozonségkapcsolatdban nem targya
kutatasunknak, de fontos kiemelni, hogy felmérésiinket egy ilyen atmeneti helyzetben végeztiik.
Kutatasunkban a mizeumok honlap-elemzését a fenntarthatésag négy pillére mentén (kdrnyezeti,
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis) végeztik (/. tdblizat), mely alapjan kvantitativ adatok
formajaban szemléltettiik az elére megadott szempontok meglétét vagy annak hidnyat.
Ugyanakkor a 18 muzeum honlapjan megjelend tartalmakat kvalitativ modon értelmeztiik.
JelentOs eltérést a nyugat-eurdpai és kelet-eurdpai régiéo muzeumai kozott elsdsorban a gazdasagi
pillér mentén tapasztaltunk. A kelet-eur6pai mizeumok sokkal kevésbé tudjak kihasznélni a
gazdasagilag tobb labon allas lehetdségeit, nem rendelkeznek kiterjedt barati korrel, nincsenek
jelentds szponzori partnereik, onkénteseik és az e-kereskedelemben rejlé lehetdségeket sem
aknazzak ki honlapjaikon. A gazdasagi pillér hianya és az ebbdl fakado nehézségek oka részben
abban a gazdasagi-politikai kdrnyezetben kereshetd, amelyben a miizeumok miikodnek, részben
pedig ravilagit arra, hogy ezek a muzeumok még nem tudtak szoros kapcsolatot kiépiteni sajat
kozosségiikkel, és nem tudtak szervesen beépiilni és nélkiilozhetetlenné valni szamukra.
Kiallitasaikat és programjaikat elsdsorban a szakmai latogatoknak pozicionaljak, igy
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értelemszerlien alacsony latogatészammal rendelkeznek, ami részben az alacsony
jegybevételekben, részben a szponzori tamogatasok hianyaban mutatkozik meg. Jellemzden ezek
a muzeumok, bar jelentés gylijteménnyel rendelkeznek kis 1étszdmu szakmai munkatarsat
alkalmaznak. Ezekben az orszdgokban sziikség lenne a kulturalis értékek hatékonyabb
menedzselésére, s a kulturalis marketing erdsitésére.

A kelet-eurdpai, volt szocialista orszagok koziil kivételnek szamit az észtorszagi KUMU kortars
miivészeti muzeum, melynek kialakitdisakor mar a nyugati jol bevalt muzeumfejlesztési
gyakorlatot vették alapul, és a vonzd korszerli épiilethez nagyivi kiallitasokat és programokat
rendeltek, valamint szervesen bekapcsoltak a régid kulturalis turisztikai vérkeringésébe.

A dél-eurdpai orszdgok jellemzéen nagyobb szamu turistdit vonzanak, igy muzeumaik
latogatdszama is kedvezdbben alakul, mint a kelet-eurdpai orszagokban. A harom intézménybdl
kett6 ugyanolyan fenntarthatosagi szintet ért el a 4 pillér mentén, mint a londoni Tate Modern, ezt
azért fontos hangsulyoznunk, mert a korabbi kutatasok még arra utaltak, hogy azokban a
régiokban, ahol mar korabban megjelent a kulturalis marketing és a kdzonség fejlesztés ott sokkal
erdsebb a latogatoi fokusz (Cuenca-Amigo és Makua 2017). Jelen kutatas azonban ramutat arra,
hogy ezek a kiilonbségek mar kezdenek eltiinni.

Az észak europai orszagok (mintankban szerepeld svéd, dan és finn) muzeumainal a
varakozéasainkkal ellentétben nem tudtunk a kornyezettudatos miikodésre vonatkozoan olyan
tartalmakat beazonositani, amelyek arra utalnanak, hogy ezzel a témaval kiemelten foglalkoznak.
Hasonldan a tobbi eurdpai muzeumhoz nem szerepeltetik priortasként miikodésiiknek ezt az
aspektusat, annak ellenére, hogy koztudottan fontos szerepet tulajdonitanak a
kornyezetvédelemnek. Az eredmények alapjan azt valodszinisitjiik, hogy az alapvetd
tevékenységiikbe beépitik a fenntarthaté gyakorlataikat, igy azokat kiilon nem emelik ki a
honlapjaikon.

A nyugat eurdpai orszagok vezetd kortars miivészeti mizeumainak honlapjan rengeteg online
tartalom talalhatd, nagyon széles kozonség felé kommunikalnak és szertedgazé szakmai és
gazdasagi tevékenységet is folytatnak. Jelentds barati korrel és szponzori tamogatdi hattérrel
rendelkeznek. A kutatasunkbol kitinik azonban, hogy a fenntarthatésag szempontjabol vizsgalt
tényezok alapjan, mar nincs olyan €les kiilonbség a gazdasagilag fejlettebb nyugat-eurdpai régiok
¢és a tobbi régié muzeumai kozott. A gazdasdgi megalapozottsadg nagyon fontos tényezd, de a
tarsadalmi beagyazottsag és a kulturalis értékatadas a muzeumok esetében prioritast élvez.

1. tablazat: Az elemzett mizeumok pontozasa
Table 1. The scores of analyzed muzeums

Kornyezeti | Tarsadalmi | Gazdasagi | Kulturalis -
- 1 o o Fenntarthatosag
L, pillér pillér pillér pillér .
Régio szintjei
(max. 4 (max. 4 (max 8 (max 4. (max 20 pont)
Miizeum neve pont) pont) pont) pont) P
Tate Modern/
Egyesiilt Kiralysag Ny 3 4 8 4 19
Museo  Nacional
Centro de Arte
Reina  Sofia / D 3 4 8 4 19
Spanyolorszag
MAXXI . / D 3 4 8 4 19
Olaszorszag
mumok /
Ausziria Ny 3 4 8 4 19
Centre': Pomlrpldou/ Ny ) 4 ] 4 18
Franciaorszag
M}Jseum L}ldng / Ny ) 4 ] 4 18
Németorszag
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Van Abbe Museum

/ Hollandia Ny 2 ! i : -
querna,Museet / B ) 4 7 4 17
Svédorszag

Serralvres Museo / D 3 4 6 4 17
Portugélia

Zacheta , / K ) 3 8 4 17
Lengyelorszig

S.M.A K. /

Belgium Ny : ) ’ : 16
Kumu Art’Museum K 3 4 5 4 16
/ Esztorszag

MSU’ ’ / K 2 4 7 3 16
Horvétorszag

Kiasma g 3 3 6 4 16
Finnorszag

Ludwig Mu’zeum / K b 4 6 4 16
Magyarorszag

MG+M$UM/ K 2 3 7 3 15
Szlovénia

Louisiana Museum

of Modern Art| E 2 3 7 3 15
/Dania

Museum  Umeni

/Csehorszag K ! > > : e
MNAC N« i > 5 3 1
Romania

Forras: Sajat szerkesztés
Megjegyzés: Sziirkével kiemeltiik azokat a cellakat, ahol az adott mizeum maximum pontot teljesitett a
vizsgalt fenntarthatosagi pillér mentén.

A muizeumok fenntarthatosagarol késziilt dsszesitd I. tablazatbol kirajzolodik, hogy az egyes
muzeumoknal mely pillérek mentén jelennek meg nagyobb értékek, ezek képezik az erésségeket
és melyek mentén alacsonyabb értékek, amelyek a gyengeségekre mutatnak ra. Azfeltart értékek
a vizsgalt muzeumok szadmara hasznos informacidval szolgalhatnak a jovobeni fejlesztési
iranyokra vonatkozdan, illetve a jobb eredményeket produkalé muzeumi gyakorlatok ismerete
segitheti a muzeumi szektor Osszességének fenntarthatobba valasanak folyamatat.

Kutatasunk igazolja, hogy a muzeumok els6sorban a kulturdlis fenntarthatésag mentén
torekszenek nagyobb teljesitményre, de emelett a tarsadalomba valod integraldodas is fontos
szamukra. E tekintetben mar kezdenek eltiinni a régios kiilonbségek, ugyanigy maximum értéket
ért el ezeknél a pilléreknél a mintankban szereplé dan mizeum, mint a magyar. A gazdasagi
szemléletli miikddés a harmadik pillér, amely fontos szerepet jatszik a mizeumoknal, ezen a téren
azonban mar mutatkoznak kiilonbségek, és az eredmények ramutatnak arra, hogy ezek a
hianyossagok gyengitik is a fenntarthatdosagi mutatokat. Ahogyan a szakirodalom is jelzi a
muzeumok legkevésbé a kornyezettudatos miikodésre fokuszalnak. Rendkiviil koltséges a
meglévé muzeumépiileteket atalakitani Okoépiiletekké, valamint atfogd energiagazdalkodasi
politikara lenne ahhoz sziikség, hogy attérjenek a megljuld energiafogyasztasra. A szakmai
ajanlasok, konferencia anyagok és vitdk mar jelzik, hogy a muzeumok felismerték ennek
fontossagat, de érdemi valtozas ezen a téren csak kdzép és hosszl tdvon lehetséges. A mizeumok
jelen helyzetben kornyezettudatos szemléletmod minél szélesebb korben valo elterjesztéséért és
meghonositasaért tehetnek a legtdbbet.
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18-20 pont fenntarthatdsagi szint: ezen a szinten 1évé muzeumok valamennyi pillér mentén magas
pontszamot értek el, és fontosnak tartottak a kulturalis és tarsadalmi mellett a gazdasagi és
kdrnyezeti szempontokat is, nyugat és dél eurdpai régiok muzeumai tartoznak ide.

15-17 pont fenntarthatosagi szint: ezen a szinten megfigyelhetd a gazdasagi szemlélet gyengiilése,
de a kulturalis és tarsadalmi pillérek még kiemelt fontossaguak, ebben a kategériaban minden
régiobol talalhaté muzeum, de jellemzden a keleti-eurdpai, volt szocialista orszagok és az észak-
eurdpai régidé muzeumai tartoznak ide.

14 pont alatti fenntarthat6sagi szint: Ezen a szinten mar nem csak a gazdasagi szemlélet, hanem a
tarsadalmi beagyazottsag és a kulturalis értékatadéas, valamint a kornyezettudatos szemlélet
kialakitasanak fontossaga is elmarad a tobbi muzeumétol. Ebbe a kategoridba a mintankbol két
kelet-eurdpai, volt szocialista orszdg mizeuma keriilt.

Mintankba fontosnak tartottuk beemelni a budapesti Ludwig Muzeumot is, igy az eurdpai régios
kutatasunkban a magyarorszagi helyzetre is reflektalhatunk. A magyar mazeum a fenntarthatosagi
pillérek mentén 16 pontot ért el. Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a tarsadalmi és
kulturalis pillérek mentén maximalis pontszamot ért el, viszont a gazdasagi és kdrnyezeti pillérek
mentén még erdsddnie kell.

Osszegzés

A vizsgalt mizeumok Eurdpa kiilonbozé régidiban miitkodnek, nagyon eltérd gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben. Vizsgalatunkban feltartuk, hogy a fenntarthatésag négy pillérének
megléte €s szintje visszatiikr6zi a muzeumok életképességét és a tarsadalomban elfoglalt
szerepének fontossagat, ezért mitkodésiikben kiilonosen fontos, hogy kapcsolddjanak ahhoz a
kornyezethez, amely koriilveszi Oket, és amelynek tamogatasa nélkill nem Ilehetnek
fenntarthatoak.

A szakirodalom alapjan azonositottuk a fenntarthaté mizeumok ismérveit, melyet kiegészitettiink
a kvalitativ dokumentumelemzés eredményeivel, ahol az eurdpai kortars miivészeti muzeumok
fenntarthatosagi megjelenési gyakorlatait vizsgaltuk, és feltartuk a régios kiilonbségeket.
Tanulmanyunk javaslatokat fogalmaztunk meg ezen iranyok kijeldlésére az eurdpai kortars
muzeumok szdmara.

Benedek (2020) az innovaciora vonatkozoan fogalmazza meg, hogy azt teljes mértékben érdemes
lenne aldrendelni a fenntarthato fejlédési céloknak, mely keretrendszer a mizeumok fenntarthatd
gyakorlatanak kialakitasa szempontjabdl is iranymutatd lehet, melyet tovabbi kutatdsok soran
érdemes lenne feltarni.

Jelen tanulmanyban csak europai kortars muzeumokat vizsgalatunk, azok koziil is csak 19-et,
melyet érdemes lenne tovabbi muzeumokkal is boviteni, hogy minél teljesebb képet kapjunk a
megvalosult fenntarthatosagi gyakorlatokrol és az Europan kiviili régios eltérésekrdl. A nagyobb
elemszamu minta lehetdvé tenné a helyzetfeltaras mellett a kiilonb6z6 befolyasold tényezdk
vizsgalatat is, mint a gylijtemény mérete, szakalkalmazottak szama és az éves latogatoszam. A
kvalitativ tartalomelemzés a késébbiekben szakmai interjukkal kiegészitve lehetdséget adna
mélyebb informacidk gytjtésére és a megvalosult, valamint hidnyos gyakorlatok magyarazatanak
feltarasara. Egy keresleti oldali kutatassal valo kiegészitéssel lattathatjuk a fogyasztdi elvarasokat
a mizeumok fenntarthatdsdgaval kapcsolatban.

Koszonetnyilvanitas
Jelen publikacié az Eurdpai Unio, Magyarorszag és az Eurdpai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozasa altal biztositott forrasb6l az EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007

azonositoszamu ,, Tehetségbdl fiatal kutato- A kutatoi életpalyat tamogato tevékenységek a
fels6oktatasban” cimii projekt keretében jott 1étre.
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Csehné Papp Imola — Nagy Csenge — Kardcsony Péter
Az emberi erdforrds menedzsment szerepe a fenntarthato fejlédésben

A fenntarthato fejlédés egyre jelentdsebb a szervezetek kérében, a humdnerdforras
gazdalkodasnak is kapcsolodnia kell a stratégia megvalositasihoz. A tanulmdny a
humanerdforras menedzsment fenntarthato fejlodésben betoltott szerepét vizsgalja, empirikus
tapasztalatok alapjan. A vizsgalat soran arra a kérdésre kerestiik a vdlaszt, hogy Magyarorszagon
az emberi erdforras menedzsment hogyan integralja tevékenységébe a fenntarthato értékeket. Az
eredmények ramutattak, hogy a HR hozzajaruldsa a fenntarthato fejlédéshez, két dimenzié mentén
kozelitheto meg: egyrészt a szervezetben strukturdlisan betoltétt funkciojaval; mdsrészt, hogy a
szervezet fenntarthatosdagot elosegito gyakorlataiban és tevékenységeiben hogyan vallal szerepet,
tovabba, a HR beavatkozasa erdforrasoktol, kapacitastol, szervezeti strukturatol fiigg.

Kulcsszavak: fenntarthato fejlodés, humdnerdforras menedzsment, szervezetek, versenyképesség
JEL kéd: D22, 015

The role of human resource management in sustainable development

The topic of sustainable development becomes more and more popular among organizations,
human resource management must also be linked to the implementation of the strategy. The study
examines the role of human resource management in sustainable development based on empirical
experience. In the course of the study, we were searching to answer the question of how human
resource management in Hungary integrates sustainable values into its activities through its
various fields. The results showed that the contribution of HR to sustainable development can be
approached along two dimensions: on the one hand, what is the role of sustainability in the
organization, on the other hand, how the organization plays a role in its sustainability-promoting
practices and activities, and how HR intervention depends on resources, capacity, organizational
structure.

Keywords:  sustainable  development, human resource management, organisations,
competitiveness

JEL code: D22, O15

https.//doi.org/10.32976/stratfuz.2021.45

Elméleti hattér

Az 1960-as évektol kezdddden a nagyvallalatokat a gyakran érték tAmadasok az altaluk okozott
kornyezeti karok (pl. Exxon Valdez katasztrofa, Bhopal tragédia) miatt. 1987-ben kiadott
Brundtland Jelentés mérfoldké volt a szervezeti fenntarthato fejlodés tekintetében, ugyanis eldszor
fogalmaztak meg a ma széles korben elterjedt meghatarozast, miszerint a fenntarthato fejlédés
olyan, mely soran egy szervezet az aktualis igényeit ugy elégiti ki, hogy a jovo generacidinak ne
korlatozza azt a képességét, hogy majd 6k is teljesiteni tudjak az elvarasokat (Visser és Brundtland
1987). A fenntarthato fejlodés szervezeti megkdzelitésének lényege, hogy harom sikon valosul
meg. E harom oszlop a tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi fenntarthatosdg (Elkington 1997,
Bombiak et al. 2018). A tdrsadalmi fenntarthatosag azt jelenti, hogy fejleszteni kell az
¢életkoriilményeket és minden ember biztonsagat, az 6koldgiai, hogy védeni kell a kdrnyezetet és
a természetes eréforrasokat, az utolsé pedig abban nyilvanul meg, hogy ugy kell elérni a gazdasagi
fejlodést, hogy novekszik a hatékonysag az er6forrasok és munkaerd felhasznalasaban. Tehat, a
fenntarthato fejlédéshez a vallalati dontések tarsadalmilag feleldsek, kornyezetbarat szemléletiiek
és gazdasagilag értékesek kell legyenek (Karajz és Kis-Orloczki, 2019). Jelen tanulmany féként a
kornyezeti tényezére Osszpontosit, viszont elengedhetetlen a fogalmat egységében kezelni.
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Ahhoz, hogy a fenntarthatésdg eszméje gyakorlatba iiltethetd legyen, megsziiletett a
kornyezettudatos vallalatiranyitas fogalma. ,,Kornyezettudatos vallalatiranyitason (...) a vallalat
azon tevékenységeinek Osszefogasat értjiik, amelyek hatassal voltak vannak, vagy lehetnek a
kornyezetre. A kornyezettudatos vallalatiranyitas célja a természeti er6forrasok megdrzése az
input oldalon,valamint a kockazatok csokkentése az output oldalon” (T6th, 2007). Wilkinson et
al. 2001-es tanulmanya szerint két tényezé hatarozza meg a fenntarthatosag kérdéskorét a
szervezeteken belill: az, hogy milyen valtozdsokat képesek és hajlandoak megvalositani a
fenntarthatosag érdekében; illetve az etikus stratégiai humaneréforrds menedzsment
kialakitasanak kérdése.

Fenntarthat6sagi szempontbol Fryzel és Seppala (2016) véleménye alapjan a szervezetek harom
csoportra oszthatok: amelyek viszonylag nagy hangsulyt fektetnek a kdrnyezetvédelmi értékekre,
amelyek nem latnak piaci lehetdségeket a kdrnyezetvédelmi teljesitményiik javitasaban, amelyek
semmiféle kdrnyezetvédelmi befektetésben nem latnak lehetséget, koltségként tekintetnek az
ilyen beruhazasokra (Altman 2001).

Annak érdekében, hogy a humaneréforrdas menedzsment szerepet vallaljon a szervezet
fenntarthato fejlédésében, els6sorban dnmaga kell elkotelez6djon, ugyanis ez a teriilet pozitivan
befolyasolja stratégiai teljesitményt (Shrouf et. al. 2020). A humaneréforras menedzsment
szervezetre mért hatasa tehat, nagyban fiigg attdl, hogy sajat folyamatai soran hogyan mikodik
(Csehné Papp és Keczer, 2019; Karacsony 2019). Gond et al. (2011) ezért tigy vélik, a fenntarthato
fejlodés egyik legnagyobb kihivasa, hogy a menedzsment gyakran vagy ugy tekint ezekre a
gyakorlatokra, mint egy alibi a tdrsadalmilag érzékeny tevékenységekre, vagy pedig feleslegesnek
tartja, és a korabban bevalt emberi eréforras gyakorlatok 0j kontdsben vald feltiintetéseként
értelmezi. A humaneréforrds menedzsment szakérték arra hivjdk fel a figyelmet, hogy a
szervezetek megitélésében kiemelten nagy szerepet jatszik a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
tevékenységiik, igy a toborzas soran érdemes figyelembe venni azt, hogy mit kommunikalnak a
kornyezeti tudatossagrol. A fiatal munkavallalok szamara kifejezetten vonzoé egy olyan szervezet,
amely hangsulyt fektet a kdrnyezetvédelmi aspektusokra. Emiatt, a vallalatok gyakran hasznaljak
a kornyezetvédelmet a munkaltatoi marka novelésére (Renwick et. al. 2013). Tovabbi elonyei a
kiemelkedd kornyezetvédelmi teljesitménynek, hogy ez altal a szervezet konnyen eléri a
kornyezettudatos vasarlokat megfelel6 marketinggel, lehetdsége nyilik olyan orszdgokba
exportalni, melyek szigorubb kornyezetvédelmi szabalyzasokkal rendelkeznek, nd a véllalat
értéke, gazdasagi elonyokhoz jut, csokkenti a gazdasagi eréforrasait az altal, hogy megszabadul
az esetleges kornyezetvédelmi birsagoktdl, valamint kiakndzhatja a termékekben ¢és
folyamatokban rejlé innovacids lehetdségeket, fejlddhet reputacidja (Jabbour és Santos 2008;
Fairfield et. al. 2011).

A humanmenedzsment szakemberek szdmara az els6dleges kérdés az, hogy az emberi eréforras
gazdalkodas rendszer, illetve az eszkdzok ndvelhetik-e a szervezet fenntarthatosagi teljesitményét
a méltanyossag, jolét és fejlodés dimenzidiban (Cohen et. al. 2012). Tehat, van-e szerepe a HR-
nek a szervezetek fenntarthatod fejlédésében? A kérdésre a szakirodalom tobbféle valaszt nyujt.
Eisenstat (1996) amellett érvel, hogy a human erdforras részleg kozponti szerepet jatszik a
szervezetekben és nagyban befolyasolja a vallalat fenntarthatésaggal kapcsolatos nézeteit, mert
kapcsolatban all a mind a vallalat belsé tagjaival, mind pedig a kiils6 szervezetekkel. Boudreau
és Ramstad (2005) szerint a modern emberi eréforrds menedzsment egyik legnagyobb kihivésa,
hogy olyan szisztematikus emberi eréforras gazdalkodast alakitson ki, mely hosszutavon szolgalja
a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasdgi fenntarthat6 fejlodést. Jabbour és Santos (2008) alapjan, a
human eréforras menedzsment szerepe a fenntarthat6 fejlédésben harom dimenzié mentén irhatod
le. Az elsé dimenzié a kornyezettudatos vallalatvezetés tadmogatasa: tréningek beiktatasa, a
hatékony kommunikacié garantaldsa, szervezeti tagok motivalasa. A masodik a szervezeti
valtozas Kkifejlesztése: kornyezetvédelmi értékek szervezeti kultiraba vald integralasa,
kompetencidk fejlesztése a fenntarthatosagi menedzsment szamara, kdrnyezetvédelmi etika
Osztonzése. A harmadik pedig a funkcionalis dimenziok Gsszehangolasa: kornyezetvédelmi
kritériumok betartatasa toborzas €s kivalasztas soran, kdrnyezetvédelmi aspektusok megjelenitése

104



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

a munkakori leirasokban, kornyezetvédelmi nevelés, teljesitményértékelés és jutalmazas
fenntarthato stratégia alapjan.

Egyes szakértok a zéld skillek elsajatitasaban latjdk a humanmenedzsment fenntarthato
fejlodésben betdltott szerepét. Ennek megallapitaséhoz az AMO (Ability — Motivation —
Opportunity) elmélet szolgal alapul. Az elmélet szerint azok a HR gyakorlatok, amelyek
képességfejlesztés altal novelik a vallalat humantkéjét hatékonysag- mindség- és
profitndvekedést jelentnek. Az AMO szerint tovabba, a human er6forrds menedzsment szerepe
tehetséges alkalmazottak képességeinek fejlesztése, motivaciojuk novelése, illetve a lehetdség
megteremtése a tudasmegosztashoz (Renwick et. al. 2013; Singh et. al. 2020).

Bombiak és Marciniuk-Kluska (2018) kutatasuk soran 150 vallalatot vizsgaltak és céljuk az volt,
hogy kornyezettudatos HR gyakorlatokat azonositsanak és rangsoroljak azokat a vallalat
fenntarthatd fejlodésbeli torekvéseire mért hatasuk alapjan. Eredményeik szerint minél
magasabbra értékelt egy adott tevékenység, annal nagyobb gyakorisaggal alkalmazzak azt a
vallalatok. Igy, arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy elsdsorban népszeriisiteni kell a tudast arrol,
hogy a z6ld emberi eréforras menedzsment (GHRM) miképpen jarul hozza a vallalat fenntarthato
fejlodéséhez. A legatfogdbban Arulrajah et al. (2015) 6sszegzik a téma szakirodalmabol ismert
eszkozoket és modszereket a vallalatok zolditéséhez. A z6ld munka design és munkakorelemzés
érdekében olyan eszkozok allnak a HR rendelkezésére, mint kdrnyezetvédelmi tevékenységek
beillesztése a munkakorokbe, ezek belefoglaldsa a munkakori specifikaciokba, illetve csapatok
vagy pozicidk l1étrehozéasa, amelyek fenntarthatosagi kérdésekkel foglalkoznak. Toborzéas soran
alkalmazhaté moddszer a transzparens kommunikaci6 a szervezet kornyezeti értékeirdl,
fenntarthatosagi szempontok megjelenitése, a szervezet igényének jelzése olyan munkavallokra,
akik hajlanddéak részt venni kiilonb6z6 kornyezetvédelmi tevékenységekben. Kivalasztas alatt
lehetdség van figyelembe venni a jeldltek fenntarthatosagi értékeit és erre vonatkozo kérdéseket
megfogalmazni az interjuk soran. A beléptetés fenntarthatobba tételének eszkoze az altalanos és
pozicio specifikus onboarding folyamatok zolditése, a torekvések ismertetése, belépdk
motivalasa, illetve olyan programok beiktatasa, amelyek a szervezeti tagok tudatossagat tiikrozik.
Emellett, teljesitményértékelés terén, feliilvizsgalatra keriilhetnek a fenntarthatosagi torekvések,
ezeket a célokat integralni lehet a teljesitményértékelési rendszerbe, erre egy formalis értékelési
moédszert sziikséges kialakitani, emellett, a folyamatos visszajelzés a szervezeti tagok részére
szintén fontos. A képzés — fejlesztés folyamataba bevonhatok a fenntarthatésaggal kapcsolatos
tréningek, fenntarthatd képességek elsajatitasara iranyuld fejlesztések, best practice-ek erre
vonatkozoan, a képzési igények felmérése, valamint egy szisztematikus programterv kialakitasa
annak érdekében, hogy a szervezeti tagok elsajatitsak a sziikséges tudast, képességeket és
attitiidot. A jutalmazasi rendszerekbe a munkavallalok fenntarthato tevékenységeinek anyagi vagy
nem anyagi jutalmazasat, csapatjuttatasokat, innovativ tevékenységek dijazasat lehet integralni.

1. Kutatasi modszertan

A kutatasunk soran kvalitativ (félstrukturalt interju) modszert alkalmaztunk, mert az elsédleges
célunk a humaner6forras gazdalkodas és a szervezeti fenntarthatosag kapcsolatdnak a megértése
volt.

A megkérdezettek kivalasztdsa a szakértdi kivalasztas modszerével tortént, melynek
legalapvetdbb szempontja volt, hogy a megkérdezettek az emberi eréforras teriiletén szerzett
minimum masfél éves tapasztalattal ellett, hogy rendelkezzenek. A 20-40 perces interjuk
lebonyolitasa telefonon, illetve vided hivasban valdsult meg. Az interju felépitése strukturalisan
négy részre kiilonithetdk el. Az els6 két rész az alanyra, illetve a szervezetre vonatkozé altalanos
kérdéseket tartalmazott, a harmadik rész annak feltarasara szolgalt, hogy az adott HR-es hogyan
latja egyéni szerepét a szervezet fenntarthatd fejlédésében; a negyedik rész pedig a human
menedzsment teriilet feleldsségére és lehetdségeire fokuszalt. Az interjukérdések lehetévé tették,
hogy ralatast nyerjiink a szakirodalombo6l ismert modszerek népszerliségére, a fenntarthatosagra

105



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XVIIL évf. 0 2021 ¢ 3

valo torekvés korlatjaira és gyakorlatba iiltetésének folyamatara, tovabba a human menedzsment

e téren alkalmazott gyakorlataira.

2020 6szén sszesen 20 interjut folytattunk le humanerdforrds menedzsment teriiletén dolgozo
szakemberrel. A mintdban feliilreprezentaltak voltak a nemzetkdzi vallalatnal dolgozo
interjiialanyok (a megkérdezettek koziil 16-an multinacionalis szervezetben dolgoznak, 4-en pedig
hazai cégnél). Az interjualanyok legfontosabb demografiai ismérveit a 1. tablazat foglalja 6ssze.

1.tablazat: Az interjuialanyok demografiai ismérvei
Table 1: Demographic characteristics of the interviewees

Fé Szazalék

Nem
Férfi 8 40
N6 12 60

Kor
18-25 3 15
26-35 9 45
36-50 6 30
51-64 2 10

65-
Iskolai végzettség
altalanos iskola
kdzépiskola 3 15
egyetem 17 85
Szakmai tapasztalat

2-5 ¢év 4 20
6-10 év 9 45
10 év felett 7 35

Forras: sajat szerkesztés, 2021

A végzett tevékenység alapjan az interjualanyok kiilonbz6 dgazatokbol szarmaztak (1. dbra). A
legtobben az autdipart képviselték, az interjualanyok 35 szazaléka dolgozik az autdiparban, ezt
kovette az egyéb kategdria (ebbe tartozott példaul a biotechnologia, szolgaltatasok, stb.),
szallitdsban és szerszdmgyartasban dolgozok aranya azonos volt 15-15 szazalékkal, mig az IT
szektorban dolgozok a minta 10 szazalékat adtak.
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1. Abra: Az interjialanyok tevékenységi korének megoszlasa, szazalékban
Figure 1: Distribution of the interviewees' activities, in percentage
Forras: sajat szerkesztés, 2021

A vizsgalat eredményei

A sajat vizsgalatainkban statisztikai elemzésekre nem keriilt sor, mivel nem az adatok gyiijtésén
volt a hangsuly, hanem az interjlialany témaval kapcsolatos észrevételei voltak a fontosak. Az,
ahogyan beszamol tapasztalatairdl, ahogyan egyéni meglatasait bedgyazza abba a szervezeti
kornyezetbe, amelyben tevékenykedik. A tovabbiakban az ezen ismérvek alapjan kapott fobb
észrevételekbdl emeljiik ki a téma szempontjabol a legrelevansabbakat.

A szakirodalmak alapjan a human menedzsment szerepe két oldalbol kozelitheté meg: egyfeldl,
hogy a feleldsség szintjén a szervezetben hol helyezkedik el a fenntarthatosaghoz kapcsolodo
tevékenységekben; masfeldl pedig, hogy a menedzsment hogyan jarul hozzd a szervezet
fenntarthato fejlédéséhez.

A HUMAN MENEDZSMENT FENNTARTHATOSAGI STRATEGIABAN ELFOGLALT HELYENEK
ELEMZESE

Egyes szervezetekben egyértelmiien koriilhatarolt a human menedzsment teriilet feleléssége a
vallalat fenntarthatosagi tevékenységében. Ezek koziil szamos szervezetben munkakdri leirasban
is megjelenik ez a feleldsség, igy egyértelmii, hogy ott nagyobb hangsulyt fektetnek a szabalyok
betartasara. Ugyanakkor, vannak olyan szervezetek is, ahol annak ellenére, hogy irott
kovetelményként nem a HR feladata fenntarthatésagi kérdésekkel foglalkozni, mégis teljes
felelosséget éreznek e tekintetben is. Azokban a szervezetekben, ahol eddig dolgoztam, mindig a
HR-hez volt rendelve a CSR tevékenység, illetve gyakorlatilag maga a kornyezettudatossag (...)
ha igy szovegezésében nincs is leirva az, hogy te felelés vagy a fenntarthato fejlodeésért, akkor is
minden egyes olyan elvardsban, ami velem kapcsolatosan elszamoldsra keriil, ott ez mind
megjelenik (HR vezetd, 20 év tapasztalat, KKV, nemzetkézi, autoipar). Vannak olyan
szervezeteket is, melyek esetében, vallalati szinten nem jelent meg a fenntarthatdsag kérdése,
viszont HR magara vallalta a szerepet, kiilonb6zd kezdeményezéseket indit ennek érdekében. Mi
csinaltunk egy dnkeéntes csapatot, havonta leiiltiink és kitalaltuk, hogy milyen programokkal
szeretnénk foglalkozni. Nem kaptunk semmilyen tamogatast...de szerencsére ebben a csapatban —
ot-hat 6 — van egy-két ember, aki nagyon elkotelezett és akkor ezen a csapaton beliil létrejétt egy
green committee (HR vezetd, 15 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, szolgaltatas).

A HR részlegiink tamogatja a fenntarthatésaghoz kapcsolodd kezdeményezéseket, amennyiben
sziikséges. Ezen szervezetek mindegyikében a HR nyomon kdveti a fenntarthatésagért tett
torekvéseket Nekiink erre kiilon részleg van. Altaléban ezt mas veszi at, nem annyira a HR, de
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hogy érzi az ember, hogy be van vonva egyébként, tehat hogy szamitunk, mi is tudjuk, hogy mi
torténik, ezt igy lehet jol képviselni (HR specialista, 4 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi,
fogyasztasi cikkek gyartasa).

A harmadik kategoriaba azon szervezetek tartoznak, melyeknél a HR nem foglalkozik a vallalat
fenntarthatosagi kérdéseivel. Ebben az esetben egy masik teriilet feladata a cég fenntarthatova
tétele, a vallalati feleldsség napirenden tartdsa. Mi még egy elégge kicsi cég vagyunk, a
kolleganom, aki ezzel foglalkozik vezetdi personal assistent, igy neki osztottak ki a feladatot. Mi
mint HR-esek nem vagyunk ebben benne (HR specialista, 2 év tapasztalat, KKV, nemzetkozi, IT
technoldgia). Mas esetekben kiilsé megbizott végzi a feladatot: voltak projekt menedzsereink erre
a célra kinevezve (HR koordinator, 3 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, fogyasztasi cikkek).
Egyes nagyvallalatoknal egy erre létrehozott fiiggetlen alapitvany az, ami erre a teriiletre
figyel...erre létrejott egy alapitvany, ami teljes egészében kiilonallo a cégtdl, de az alapitvanyban
nincsenek olyan szerepl6k, akik a cégnél dolgoznak, ilyen formaban a cég nem iranyozhatja eld,
hogy mit csindljon, igy biztositjak a fedhetetlenséget és a fiiggetlenséget (HR specialista, 5 év
tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, IT technologia).

Osszefoglalva elmondhaté, tehat a HR a szervezet struktirajatol fliggéen, teljes mértékben felelds
a fenntarthatosagért, mas részleggel kooperalva foglalkozik vele, vagy pedig nincsenek erre
iranyuld eldirt kotelezo feladatai. Ennek értelmében, széles a spektruma annak, hogy a HR hogyan
jarul hozza a szervezet fenntarthatésagahoz, hogyan tdmogatja a folyamatokat, milyen eszkdzoket,
modszereket alkalmaz.

A HR-ben rejléo lehetoségek a fenntarthato fejlodés elésegitésére és az alkalmazott
gyakorlatok elemzése

A HR szerepét illetéen a megkérdezettek nem egy konkrét tevékenységet jeloltek meg, hanem
kiilonféle dimenzidk mentén képzelték el a teriilet kozremiikodését. Abban sem volt egyetértés,
hogy a HR kdzvetleniil vagy kdzvetetten jarul hozza a fenntarthato fejlddéshez. A kovetkezdkben
kiemeliink par, az interjualanyok altal emlitett gyakorlatot, amivel a munkajuk soran talalkoztak
a vallalati fenntarthatosag eldsegitése soran.

Példamutatdas

Tudvalevd, hogy ahhoz, hogy valds eredmény sziilessen, a HR menedzser maga is elkotelezett
kell legyen a fenntarthatosag mellett és példat kell mutatnia a szervezeti tagok szamara
magatartasaval, miikddésével. ,,Ugyanugy feladataim kozé tartozik az, hogy sajat példamutatassal
is egy nagyon kornyezettudatos, normalis értékrendet képviseljek.” (HR vezetd, 20 év tapasztalat,
KKV, nemzetkozi, autoipar)

Egy dolgozd, legyen az HR menedzser a napi tevékenységei soran is tud olyat tenni, amivel
masoknak példamutatova valhat a fenntarthatésag teriiletén. Ennek kézzelfoghatdo példajakeént
leggyakrabban a papirmentes HR miikddést, digitalizaciot emlitették az interjlialanyaink.
,,Hogyan fenntarthatéo a HR? Digitalis, nem utazik feleslegesen, az interjukat Eurdopa-szerte
tavolrol végeziik, digitalis modon torténik egy csomo kivalasztasi folyamat, online tudunk tesztet
kitéltetni, online tudnak interjuzni az alanyok.” (HR, 4 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi,
csomagoloipar) A folyamatok digitalizalasaval csdkkenthetd a papirfogyasztas, az utazassal jaro
szennyezés, illetve csokkennek dokumentumok tarolasara fenntartott dobozok, butorok
mennyisége is.

Emellett, az egyéni, sajat magatartasbeli példamutatas is jellemzo. ,,Van egy szemetesiink, aminek
ra volt irva a tetejére, hogy csak a céges csomagolast dobjuk bele. Valamiért azt lattam, hogy ezt
nem igy haszndljak a tobbiek. Akkor két dolgot csindltam: vannak nagy monitorjaink, oda
szerkesztettem egy fyi diat, illetve kicseréltem a kukan a feliratot, hogy nagyobb legyen, érthetébb
legyen.” (HR specialista, 4 ¢év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkizi, csomagoloipar) Ez a
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példamutatas serkentheti a munkatarsakat az dtletek megosztasara, a fenntarthatésag érdekében
tett kezdeményezések inditasara.

Torekvések tamogatdsa

A HR-nek szerepe van abban, hogy a fenntarthatosagi torekvésekhez tamogatast nyujtson.
Eréforrasaival képes segiteni azokat a tevékenységeket, melyek a feleldsségvallalasra iranyulnak.
Ez f6leg azokra az esetekre érvényes, amikor a kezdeményezés egy masik teriiletrdl érkezik, vagy
olyan szervezeti tagok részérdl, akiknek nincs lehetdségiik egy-egy komolyabb terv
megvalositasara. ,,Legtébbszor nem is HR az, aki kezdeményez, hanem a munkavallalok, vagy
kiilonbozo teriiletek, akik privat idejiikben ezzel foglalkoznak. Viszont a HR-en keresztiil a vallalat
is ra tud csatlakozni ezekre a kezdeményezésekre.” (HR vezetd, 10 év tapasztalat, nagyvallalat,
nemzetkozi, autoipar)

Kommunikacio

A HR a kommunikacio széles spektrumat hasznalhatja a kiilonb6z6 gyakorlatok megvalositasara.
Azt mondanam, hogy kommunikacio, kommunikdcio, kommunikacio, és aztan annak minden
formdja... és én azért azt mondom, hogy a legelsédleges, hogy nagyon sokat kommunikaljunk
errdl, hogy ez miért jo mindenkinek.” (HR vezeto, 20 év tapasztalat, KKV, nemzetkézi, autdipar)
,,Nagyon fontos a fenntarthatosaggal kapcsolatos kommunikacio, fejleszto beszélgetések, nem
csak a vezetoktol, nem csak utolso pillanatban, hanem az év soran mindvégig.” (HR vezetd, 25 év
tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, konyvelés)

A HR kiilsé kommunikacio altal is részt vallal a fenntarthato fejlédésben. Egyrészt, kampanyokat
indithat, ami a fenntarthatosagot szolgalja. ,./lven egyszerii kampanyaink is vannak, hogy az
embereket edukaljuk arrol, hogy mit hogyan tudnak ujra hasznositani.” (HR specialista, 4 év
tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, csomagoloipar) Masrészt, ezeket az elemeket a HR feladata
lehet beemelni az employer brandingbe. ,,4zzal is tudjik a cégek mutatni, hogy modernizalnak,
fejlodnek, olyan teriileteken is, mint a fenntarthato fejlodés és ezért tesznek is.” (Recruiter, 2 év
tapasztalat, nagyvallalat, HR szolgdltatds) Igy, az emberi eréforras gazdalkodassal foglalkozo
teriilet szerepe, tobbek kozott a szervezeten kiviili kommunikécidban is megjelenik.

Tehat, a HR belsé kommunikéciéval hozzajarul a fenntarthatéosaghoz ugy, hogy kozvetit a
munkavallalok és a vezetdség kozott, informal és hirdet a témaban, tovabba, kiilsé
kommunikécioval kdzli a vallalat értékeit az érintettek felé. Az interjuk alapjan elmondhato, hogy
az elébb emlitett harmon szerep — a példamutatas, torekvések tamogatasa, kommunikacié — azon
szervezetek esetében is betdlthet6 a HR altal, ahol nem a HR munkakéri feladata a fenntarthatosag
elésegitése.

Kezdeményezés

A HR stratégiai partnerként, kezdeményezheti a fenntarthatdé fejlédésre valod atallast. Ezt
els6sorban a top menedzsment meggy6zésével, formaldsaval érheti el. ,,A HR-nek az a legnagyobb
felelossége, hogy hogy tudja a vezetoségben kivivni ezt a vezetd szerepet és hogy tudja akar
mérdszamok, akar best practicek, akar tapasztalatok, benchmarkok dltal megmutatni, hogy miert
is fontos a fenntarthato fejlodeés és hogy miert kell vele szervezeti szinten foglalkozni.” (HR
tandcsado, 22 év tapasztalat, KKV, hazai, szolgaltatas) Mivel a vezetés hatdrozza meg
legnagyobb mértékben a cég altal kdvetett iranyt, a HR-nek a vezetés értékeibe kell integralni a
fenntarthato értékeket.

Tovabba, a human menedzsmentnek beleszolasa van az (ij munkatarsak kivalasztasaban, valamint
az egyes tisztségekre jelentkezOknek a szelektalasaban, igy eldontheti azt is, hogy a
fenntarthatosaggal foglalkozé poziciokat ki tdltse be a szervezetben, magyaran a munkatars
milyen értékeket képviseljen. ,,Erre megvannak a kiilon csapatok, ... ezeket szakembereket nyilvan
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mi valasztjuk ki, mi képezziik ki a szervezeten beliil a megfelel szakembereket, akik kozvetleniil
tudnak ezért tenni (...) A cég alapértékeit a HR szorosan egyiittmiikddve a felsévezetéssel
fogalmazza meg.” (HR specialista, 4 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, csomagoldipar)
Tovabba a HR kezdeményezheti az (ij munkakor kialakitasat, vagy akar képességek elvarasként
valo megjelenitését, vagy akar erre vonatkozo képzéseknek a beiktatasat is.

A poziciok betdltésének, olyan aspektusara is ravilagitottak, hogy nagy hatassal lehet a
szennyezésre az, hogy a munkavallalok honnan jarnak be a munkahelyre, és milyen kozlekedési
eszkozt vesznek igénybe. ,,Nem igaz, hogy a helyi lakossag kozott ne talalnanak munkaerdt(...)
ahol a betanulasi ido nagyon kevés, nagyon sok ember dll rendelkezésre (...) ez attdl fiigg, hogy
a HR-es csapat mennyire elkotelezett, és milyen jol tud érvelni.” (HR specialista, 10 év
tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi, olaj és energiatechnologia)

Végiil, a HR kezdeményezheti a munkahelyi kornyezet fenntarthatobba tételét. ,,Példdaul, nem
papirtérld, hanem kézszarito. Papirgyiijto, szelektiv szemetesek, plakatok keriiltek ki, ez daltalaban
a HR és kommunikacios csapat kezdeményezése, hogy védd a kornyezetet.” (HR koordindtor, 3 év
tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkézi, fogyasztasi cikkek) Az irodai kornyezet fenntarthatobba
tétele érdekében tett valtozasok kezdeményezésében és kivitelezésében is szerepet vallalhat a
human menedzsment.

Gyakorlati kivitelezés

Az értékek integralasaban, az otletek, tervek gyakorlatba iiltetésében nagy szerepe van a human
er6forras részlegnek. A megkérdezettek foként a sajat tevékenységeik fenntarthatova tételét tartjak
a legfontosabbnak, de a kiilonbdz6 céges CSR programoknak is jelentds szerepet tulajdonitanak.
Leginkabb a csapatépitd programokat szoktdk O&sszekotni valamilyen kornyezetvédelmi vagy
jotékonysagi tevékenységgel. ,,4 csapatépités egy fontos elme az én eszkéztaramnak is, és abban
tudok segiteni, hogy milyen programokat valasztunk (...) ebben latom a lehetéséget, hogy ezt HR
oldalrol is egy kicsit jobban megtamogassuk, akar igy a karitativ iranyba, akar fenntarthatosag
iranyaba.” (HR vezetd, 10 év tapasztalat, KKV, nemzetkozi, autoipar) , Gondolkoztunk a
lehetbségeken: a faiiltetéstil kezdve, a korhazi keritésfestésig.” (HR specialista, 3 év tapasztalat,
nagyvallalat, nemzetkozi, divat)

A HR olyan egész szervezetet érintd tevékenységek, programok szervezését is magara vallalhatja,
amik kapcsolatba hozhatok a kornyezetvédelemmel, tarsadalmi felelosségvallalassal.
wzerveztiink olyan CSR rendezvényeket, amik kimondottan kornyezeti rekonstrukcios elemeket
tartalmaztak, mi biztositottuk hozza az eszkézoket.” (HR vezeto, 20 év tapasztalat, KKV,
nemzetkozi, autoipar)

Egyes esetekben a munkavallok szabad idejiikben vehetnek részt az ilyen programokon, de
eléfordul az is, hogy munkaidében. Mindkét esetben fontos, hogy a HR megteremtse a
koriilményeket: tervezzen, hirdessen, eszkdzoket biztositson, értékeljen.

A megkérdezettek hangsulyoztak annak fontossdgat is, hogy a kiilonbdzé intézkedések jol
atgondoltak, megtervezettek kell, hogy legyenek és valoban fenntarthatosagi célokat szolgaljanak.
,,Ha mondjuk valaki erre a vonatra fel akar iilni (felelés vallalatta alakitani a szervezetet), akkor
azt is meg lehet oldani, hogy nem csak a husz darab biciklitarolot rakok ki, hanem mellé rakok
mondjuk egy tusolot is.” (HR tandcsado, 3 év tapasztalat, KKV, hazai, szallitas)

Szervezeti kultura formalasa

A szervezeti kultira formalasa az a HR egyik f6 feladata. A HR szerepe a kultirat ugy alakitani,
hogy a fenntarthatosag a része legyen €s hogy mind a vezet6ség, mind pedig a munkavallalok
ezzel azonosulni tudjanak. ,,4 HR szervezhet programokat, mint a CSR, de ezek csak kirakat
elemek maradnak, ha nem eszerint éliink” (HR vezetd, 25 év tapasztalat, nagyvallalat, nemzetkozi,
konyvelés) tehat, valodi értékteremtésre van sziikség.
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A szervezeti kultira formaldsanak kitiing eszkoze a képzés. Ezek lehetnek kotelezd vagy
fakultativ tréningek, oktatasi anyagok. ,,Tanitjuk a munkatarsak szamara, hogy kapcsoljak le a
villanyt amikor mondjuk eljénnek az irodabol, hogy ne nyomtassanak feleslegesen, hogy tényleg
csak azokat a dolgokat hasznaljak, amikre éppen az adott pillanatban leginkabb sziikségiik van.
Ez a fajta belsd vallalati tanulas egyébkeént az emberek jelentds részénél meginditja azt a tanuldsi
folyamatot is, hogy a maganéletében képessé valik arra, hogy ezeket otthon is betartsa.” (HR
vezetd, 20 év tapasztalat, KKV, nemzetkézi, autoipar)

A HR szamara megfontolandd, hogy melyek azok a kultiraformalasi modszerek, képzések,
melyekkel valodi hatas érhetd el. ,,Ha mdr képezziik, a nagy kérdés, hogy mik azok a fobb
beavatkozasi pontok, ahol valoban tudunk segiteni.” (HR specialista, 5 év tapasztalat,
nagyvallalat, nemzetkozi, IT technologia) A HR felel6ssége olyan programokat véghezvinni, és
ugy formalni a szervezeti kultirat, hogy egyéni és céges szinten eredményeket érjen el a
fenntarthato fejlédésben.

Osszegzésként elmondhat6, hogy a HR hozzajaruldsa a fenntarthaté fejlédéshez, két dimenzio
mentén kozelithetdé meg: egyrészt a szervezetben strukturalisan betoltott funkcidja altal mi a
fenntarthatosagra iranyuld feladatkore; masrészt, hogy a szervezet fenntarthatosagot elsegitd
gyakorlataiban és tevékenységeiben hogyan vallal vezetd szerepet.

Az eredményeink rédmutattak arra, hogy a HR beavatkozasa er6forrasoktol, kapacitastol,
szervezeti strukturatol erdsen fiigg. Az interjuk alapjan nincs konszenzus a témaban, tehat, nem
létezik egy altalanos forgatokonyv, melynek kovetése a szervezet fenntarthat6 fejlddéhez vezet,
viszont egyértelmiien megnevezhetdk, azok a HR modszerek, illetve tevékenységek, melyek soran
a humén menedzsment képviselni és integralni tudja a szervezet mindennapi életébe a
fenntarthatosagi értékeket.

Osszegzés

A kutatas célja a HR fenntarthatosagban betdltott szerepének megismerése volt, valamint olyan
alkalmazott gyakorlatok feltarasa, melyekkel e szerepet képes sikeresen betolteni. A tanulmany
specifikuma, hogy magyar viszonylatban mutatja be a jelenséget és a kvalitativ modszertannak
koszonhetden képes a jellegzetességek bemutatasara.
A vizsgalatbol, kideriilt, hogy a vallalati felel6sségvallalds értéket teremt a szervezetekben, igy a
vezetésnek mindenképp érdemes tAmogatnia azt. A korabbi kutatasi eredmények és e tanulmany
eredményei megegyeznek abban, hogy a HR szerepe a fenntarthatésagban a szervezeti kultura
formalasaban, értékek integralasdban, tdmogatd HR rendszer kialakitdsdban, kompetenciak
fejlesztésében ragadhatd meg. A szakirodalomban eltérdé vélemények vannak jelen azt illetden,
hogy HR a fenntarthatosagi folyamatban milyen helyet foglal el. A kutatas ravilagitott, hogy ez
annak tudhat6 be, hogy az emberi eréforras menedzsment a szervezetek struktiraiban nagyon
kiilonboz6 szerepet toltenek be, igy hozzajarulasuk a fenntarthatosagi stratégiahoz is valtozatos
lesz. Ennek megfeleléen HR eszk6zok és modszerek széles skalaja all rendelkezésére, melyekkel
lehetdségeihez mérten a legmegfeleldbben tudjak tamogatni a fenntarthatosag érdekében tett
szervezeti torekvéseket.

Atrra, hogy a szervezetek mennyire hitelesek a témaban, van-e mogottes céljuk a fenntarthatod
fejlodés soran tett tevékenységiikben, illetve mennyire tarthatjuk valoban feleldseknek a
vallalatokat a téméban arra egy tovabbi kutatas adhat valaszt.
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KONYVISMERTETES
Kovacs Antal Ferenc
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Roger Scruton: Zold Filozéfia, Hogyan gondolkozzunk felelgsen a bolygonkrol? Akadémiai
Kiado, 2018, 420 old.

Roger Scruton (1944-2020), angol filozéfus, ird és esztéta, a kortars konzervativ filozodfia
meghatdroz6 alakja, tobb, mint harminc konyv szerzdje, kiilondsen palyaja kései szakaszaban
szdmos irdsadban foglalkozott a kornyezet és fenntarthatésag kérdéseivel. A magyarul 2018-ban
megjelent Zold Filozofia, Hogyan gondolkozzunk feleldsen a bolygonkrél cimti munkdja igen
gazdag bibliografiajaban 14, ebben a témakdrben sziiletett sajat iras szerepel az 1980-as évektol
kezdddden. Ezek mindegyike a fenntarthatosag kérdéskorének valamely aspektusaval
foglalkozik: a pszichologia, a vallasok, a globalizacio, a nemzetkdzi intézmények, az urbanizacio,
az épitészet, a gazdasagi fejlodés, az egyenlétlenség €s természetesen a politika teriiletén. A Zold
Filozofia ciml konyv ezen korabbi munkak egyfajta szintézisére tamaszkodik. A bibliografia
tovabbi érdekessége, hogy szinte minden olyan szerz6 és dokumentum szerepel benne, akik és
amik a 21. szazad elejére 1ényegében megalapoztdk a tudomany, a politika és a kdzvélemény
kornyezetrél és fenntarthatosagrol alkotott szemléletét. Egy a konyv eredeti megjelenését
kovetden 2012-ben publikalt kdnyvismertetd ugy fogalmaz, hogy a konyv igen jol szerkesztett, a
gazdag irodalmi hivatkozas pedig Scruton rendkiviili olvasottsagat tiikkrozi.

A kornyezet és fenntarthatdsdg korunk talan legizgalmasabb, egyben legvitatottabb témai és
mindenki sziikségét érzi valamiféle keretrendszernek, ami kelléen egyszerii, mégis univerzalis,
konkrét, mégis eléggé arnyalt, vagyis képes a probléma sszetettségének befogadasara. Scruton
Z51d Filozofia cimii konyvében lényegében amellett érvel, hogy a konzervativ gondolkodas tud
megfeleld valaszt adni a kdrnyezeti problémakra, szemben a baloldali szocialista, vagy liberalis
eszmékkel. Megfogalmazza a konzervativ kornyezetpolitika filozofiai alapkdveit, melyek elso és
legfontosabb eleme az oikophilia, a gordg oikosz, azaz a ,haztartds iranti szeretet”, szobol
szarmazik. A latinizalt valtozat megjelenik az ,,0kondémid”-ban és az ,,6kologid”-ban is. Az oikosz
a psziché egy mélyen fekvo rétegét irja le, amivel a gazdasag konzervativ hangsulyozésa értelmet
nyer...” (Scruton, 2018, p. 30-31). Scruton ellentétet lat a radikalis kornyezeti mozgalmak,
amelyek ,, ...céljaikat (nagyivll) globalis és nemzetkdzi fogalmakban hatarozzék meg, és az
oikophilia érzése kozott. Ennek kapcsan, a fenntarthatosaghoz kotédden gyakran emlegetett
»generaciokon ativeld jollét” fogalmanak értelmezéséhez és az azzal kapcsolatos polémidhoz
hozzajarulhatnak Scruton kdvetkez6 megallapitasai: a radikalis kdrnyezetvédok ,, ... elutasitjak a
régi hierarchidkat, és a figyelembe veendd dolgok listajabol el szeretnék tavolitani a mar
meghaltakat ... és ezzel a még meg nem sziiletetteket is eltavolitjak...”.

Scruton a konzervativ zold filozofia masik alapkdveként a , kis korok™ kérdésével foglalkozik, és
a kis kozosségek, régiok és nemzetek szerepét szembe allitja a nemzetkdzi szervezetek tulstlyaval
jellemzett vilaggal. Ebben a kontextusban elemzi az ENSZ, az EU és mas nemzetkozi szervezetek
gyakorlatat, hosszan, szinte nosztalgikusan irva az angol vidék és az dnszervez6dés hagyomanyai
szdmtalan erényérél. Az éallam szerepével kapcsolatos {6 iizenete pedig, hogy az allam nem
Ltelepedhet rd” a kornyezeti problémakra. Felsorol szamos kdrnyezeti katasztrofat, amit az allam
politikaja okozott, kiillondsen, de nem kizarolagosan, a szovjet idékben. A kornyezetvédelem, a
negativ kornyezeti folyamatok kezelése, az alkalmazkodas stb. teriiletén az allamnak sokkal
inkabb a szervezd szerepét ajanlja, szemben a biirokratikus tervezéssel és ezen tervek mechanikus
végrehajtasaval.

Scruton, a piacgazdasag ¢és a konzervativ szellem proponense, Hardin ,,A Kozlegelok Tragédiaja”
ciml konyvére és Ostrom kozjavakkal kapcsolatos munkéassagara (Governing the Commons,
1990) tamaszkodva részletesen foglalkozik a piacokkal, pontosabban a piacok hianyanak
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kérdésével. Komoly problémat 14t a globalis felmelegedéssel kapcsolatos bizonytalansagok nem
megfeleld értelmezésében, a tudomanyos eredményeknek a politika és a kdzvélemény felé torténd
szelektiv kozvetitésében, a nem megfeleld, talzott, sokszor értelmetlen szabalyozasban, ami egy
probléma megoldasat célozva masutt okoz kart.

A konyvben a targyalt témak egymasra épiilnek, sokszor ugyanaz a téma, mas-mas
megvilagitasban, tobbszor is eldkeriil. A fejezetek cimei talaléoan szimbolizaljak Scruton
kornyezeti problémakkal és fenntarthatosaggal kapcsolatos szemléletét: Globalis ijedtség; A
megvaltas keresése; Radikalis elvigyazatossag...Utban a senki foldjére; Helyteremtés. Az
utolsod, Szerény javaslatok cimii fejezet 1ényegében az oikophilia és a problémak lokalis
megkozelitésének, a ,.kis korok”-nek a javaslatdhoz tér vissza és ebbdl a szemléletbdl tekint at
ujra szamos, a kdnyv korabbi fejezeteiben targyalt kérdést. Itt fogalmazza meg 6sszefoglaléan a
fenntarthatosaggal és a kornyezetpolitikaval kapcsolatos nézeteit és ajanlasait: ,, ...a konzervativ
kornyezetpolitika nem az egészséges kornyezet megteremtésére iranyul, hanem mas dolgokra —
olyanokra, amelyek velejaroja az egészséges kornyezet..”.(Scruton, 2018, p. 357).

Scruton konzervativ zold filozofidja egyrészt tudomanyosan kiérlelt, szilard alapokra
tamaszkodik, igy megbizhaté hivatkozas a kornyezet ¢és fenntarthatosag kérdéseinek
diskurzusahoz. Masrészt, a ,,Scruton”-i zold filozofia gondolati szalai nem végesek és zartak,
hanem tovabb fiizhet6k: olyan keretet adnak, amelyben a kdrnyezeti gondolatisig barmely
szlikebb témateriilet mentén tovabb érlelhetd, de egyben vissza is vezethetd a konzervativ filozo6fia
gyakorlatiassagara, az ,,itt és most” szemléletére, és a kozdsség felhalmozott tapasztalatan torténd
épitkezésre a forradalmi, megvalté gondolatokkal szemben.

Roger Scruton Z6ld Filozéfia cimii konyve nem sugallja a konzervativ gondolkodas kizarolagos
érvényességét. Kozos értelmezési feliileteket kinal mas szemléletek szdmara, beleértve a baloldal
gondolatisagat, felvillantva akar az egyiittmiikodés lehetdségét is. A mil egyarant szol a
tudomanyos irodalomhoz szokott és a csupan érdeklddé olvasohoz. A kornyezet és
fenntarthatosag korunk talan legizgalmasabb, egyben legvitatottabb témai, amihez Scruton
konyve, Szilagy-Gal Mihaly és Zsélyi Ferenc magyar forditasaban, mindenképpen iranytiiként
szolgal.
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Szerzoink figyelmébe

A szerkeszt6ség kéri a szerzdket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmii tanulmany kdzolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszé megnevezését és JEL-kod
meghatdrozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid dsszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben szerepl
abrak ¢s tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerzé adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalmeret: JIS BS — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es bettimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbedllitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betlitipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tdblazatokat megfelelden formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szdmara nem megfeleld a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moddunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szdmozasa (pl.: 1. abra; 2. 4bra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zarojelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésii az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzo vezetéknevét és a kiadasat
évét zarojelbe téve. PlL.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. P1.: (Conti 1993,
76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne ldbjegyzetként, hanem csak a fent leirt formaban
kertiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.

A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.
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A szoveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkez6 alapforméakban:
Konyv: szerz6 (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiadd neve.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezdo és befejez6 oldalszama.

Gylijteményes kotetben szerepld cikk: szerzé(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A4
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkeszt6(k) neve), a kiadas helye: a kiadd neve, a
hivatkozott irasmii kezd6 és befejez6 oldalszama.
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Készonjiik!
Szerkesztoség
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