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Mezei Katalin — Gombkoté Nora
A COVID-19 hatdsa a hazai élelmiszergazdasdgra

A tanulmdny célja, hogy a COVID-19 jarvany hatdsdt atfogéan vizsgdlja a tobb nemzetgazdasdgi
agazatot felolel6 élelmiszergazdasag teljes vertikumdaban, Magyarorszag vonatkozasaban. Ezt
kévetben javaslatokat tettiink az dgazat versenyképességének novelésére, a lehetséges kitoreési
pontokra. Osszeségében elmondhato, hogy a jarvany az élelmiszergazdasag, kiilonésen annak
alapanyag eloallito teriiletét, a mezogazdasdagot nem érintette tartosan és mélyen, a legnagyobb
vesztesek a — korldtozdsok ideje alatt bezdrt — vendéglatds teriiletére szdllitok, elsésorban az
alkoholos italokat gyadrtok, valamint a prémium baromfihust eldallitok. A fogyasztoi szokdsok
jelentosen atalakultak, amelyek tartosnak bizonyulnak, igy a gazdasagi szereploknek fel kell
késziilnitik az élelmiszerek magasabb szintii feldolgozdasara, az online értékesitésre és a
digitalizdacios kihivasokra.

Kulcsszavak: COVID-19, élelmiszergazdasdg, drak, fogyasztoi szokdasok
JEL-kéd: E20, Q13

The impact of COVID-19 on the domestic food economy

The aim of the study is to comprehensively assess the impact of COVID-19 on the entire food
economy in Hungary, covering several sectors of the national economy. Subsequently, suggestions
were made to increase the competitiveness of the sector and possible break-out points. Overall,
the epidemic did not have a lasting and profound impact on the food economy, especially on the
raw material production sector, agriculture, with the biggest losers being suppliers to the catering
sector, which was closed during the restrictions, mainly producers of alcoholic beverages and
premium poultry meat. Consumer habits have changed significantly and are proving durable, so
operators need to prepare for higher levels of food processing, online sales and digitalisation
challenges.

Keywords: COVID-19, food economy, prices, consumer habits
JEL code: E20, Q13

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2022.9

Bevezetés

Az agrarium a magyar nemzetgazdasag jelent6s agazata, amely — a KSH adatai szerint — 2019-
ben a brutté hazai termékhez (GDP) 3,3%-kal, a brutté hozzdadott értékhez 4,1%-kal, a
beruhazasokhoz 4,1%-kal, a foglalkoztatashoz 4,7%-kal jarult hozza. Az alapanyagtermeléshez
kapcsolodo élelmiszeripar ugyanebben az évben 1,8%-kal részesedett a GDP eldallitasabol, mig
az agazat bruttd hozzaadott értéke az adott évben 2,1%-a volt a teljes nemzetgazdasagénak. A
mezOgazdasag az ¢élelmiszeriparral egyiitt a nemzetgazdasag hozzaadott értékének és
beruhazasainak megkozelitleg 6%-at, a foglalkoztatottaknak pedig kozel 8%-at adja. A hazai
¢lelmiszeripar a magyar mezégazdasag altal megtermelt alapanyagok 65 szazalékat dolgozza fel.
Alapveto €s hossza id6 6ta fennalld probléma a szektorban az élelmiszeripar relativ fejletlensége
(EFS 2015), ami kifejezetten rontja a rovid ellatasi lancok kialakulasanak esélyét. Ha nemcsak
output, de input oldalon is figyelembe vessziilk az &4gazat Osszes lehetséges vertikdlis €s
nemzetgazdasag 23-25%-at is (MEK 2017). Magyarorszag ¢lelmiszerekbél teljes onellatasra
képes, és egyben jelentds agrarexportor is. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy mig a
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kiviteliinkben az alapanyagok és az elsddlegesen feldolgozott termékek vannak tulsulyban, addig
importtermékeink felét a magasabb feldolgozottsagi szintli termékek teszik ki, amelyek
értelemszerlien magasabb hozzaadott értéket képviselnek. Agrarkiilkereskedelmi tevékenységiink
dontd tobbsége Eurdpai unios tagorszagokkal bonyolodik. Az orszag adottsagainak megfelelden
a nemzeti agrartermelés Osszértékének 57,7%-at a ndvényi termékek (elsésorban kukorica,
napraforgd, repce), 36,9%-at az allatok és allati termékek (sertéshiis, baromfi, tojas) adjak.

A COVID-19 jarvany azonban minden szektorban éreztette hatasat, igy az élelmiszergazdasagban
is. Bar az 4gazat — mas ipardgakhoz képest — viszonylag stabil maradt, és csak kisebb visszaesések
voltak megfigyelhetok, érdemes megvizsgdlni, hogy a jarvany milyen teriileteken és milyen
mélységben érintette az ¢élelmiszergazdasagot, illetve azt, hogyan lehetne ndvelni annak
rezilienciajat.

Az ¢élelmiszergazdasag fogalma az élelmiszertermelés kérdéskorét a lehetd legszélesebb
nemzetgazdasigi vertikumban targyalja. Az élelmiszergazdasaghoz szorosan kapcsolodo
teriiletek ebben a szemléletben: a mezégazdasag, az élelmiszeripar és az ¢lelmiszer kereskedelem.
Mivel ezen teriileteket erds vertikalis Osszefonddas jellemzi, indokoltnak tlinik egylittesen
vizsgalni 6ket, de a tanulmanyban az input és az output oldali integraciokkal csak korlatozottan
foglalkozunk. Ugyanakkor az élelmiszergazdasag klasszikus értelmezése magaba foglalja a
termel6eszkozok eldallitasaval, forgalmazasaval, a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeléssel,
valamint a felvasarlo és késztermék kereskedelemmel foglalkozé szervezeteket is (Panyor 2017).
Vizsgalataink soran a megjeldlt szakirodalmi forrdsok mellett a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH), valamint az Agarkdzgazdasagi Intézet (AKI) adatbézisaira timaszkodtunk.

A jarvanyhelyzettel kapcsolatban felmeriil6 altalanos problémak

A koronavirus jarvany ismét ravilagitott arra, hogy a mez6gazdasag a legalapvetébb emberi
sziikségleteket kielégitd termékeket allit eld, amelyek részben kozvetlenill, masrészt az
¢élelmiszeripar altal feldolgozott formaban, kiilonb6z6 értékesitési csatornakon keresztiil jutnak el
a fogyasztokhoz. Az alapvetd sziikséglet kielégités miatt az élelmiszergazdasagban a termelés
nem allhat le, annak folytonosnak kell lennie (Madari 2021; Szinay és Zoldréti 2020). Ha a
folyamat barmely elemében (termelés, feldolgozas, értékesités) zavar keletkezik, az veszélybe
sodorhatja a lakossag ellatasat. Sajnos a jarvanyhelyzet az értéklanc minden elemében okozott
nehézségeket, a nemzetkozi €s hazai ellatasi lancok toredeztek (Madari 2021), de a hazai lakossag
ellatasa szerencsére nem keriilt veszélybe. Mivel az orszag élelmiszer import fliggdsége alacsony,
tartds hidany a nem helyettesithetd import termékekbdl nem alakult ki. Az élelmiszer-
kiskereskedelemben az ellatas — a kezdeti bevasarlasi roham néhany napjat leszamitva — kielégit6é
volt (Giday és Szeg6 2020). Giday és Szegb (2020) ezzel kapcsolatban megemliti, hogy célszeri
lenne a jovOben az egészséges taplalkozas biztositasa mellett az ellatasbiztonsagot is ndvelni. Gérd
és Polacsik (2020) a Nielsen kozonségmérd cég adataira tdmaszkodva megéallapitja, hogy
Magyarorszagon a gyorsan forgd fogyasztasi cikkek (Fast-Moving Consumer Goods, FMCG)
kereslete 2020 elsé negyedévében kiugréo novekedést mutatott, a vegyidrukbol 20%-kal,
¢lelmiszerekbdl 17%-kal vasaroltak tobbet az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Az idészak
masik jelentés valtozasa, hogy ugyanezen iddszak alatt az FMCG termékek online értékesitése
76%-kal novekedett, tovabba az online vasarlast intézok, és az azt tervezok aranya folyamatosan
emelkedik (az akkori felmérések szerint ez az arany 6%-ro6l 11%-ra ndvekedett, és minden FMCG
kategoriara mintegy masfél-kétszeres hajlandosagi novekedést becsiiltek eldre, ami azota be is
igazolodott). A nagy felvasarlasi roham utdn azonban aprilisban jelentés csokkenés volt
megfigyelhetd az élelmiszerek piacan, a KSH adatai szerint ebben a hdnapban az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 10%-kal csokkent, majd a nyari nyitasi idészakban ismét boviilt a kereslet
(Madari 2021).

A magyar agrarium jelentds részben exportra termel, az dgazat részesedése a teljes export értékbol
8,2%, igy a hatarzarak egyes termékcsoportokban komoly értékesitési nehézséget okoztak.
Raadasul a koronavirus jarvany mellett az dgazat egyszerre kiizdott az afrikai sertéspestissel, a
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madarinfluenzaval, az elmult évek legsulyosabb koratavaszi fagykaraival, és korabban nem
tapasztalt mértékii aszallyal is. Tertak és Kovacs (2020) az Eurdpai Kozponti Bank jelentése
alapjan 10% koriilire becsiili a mez6gazdasagi agazat visszaesését, a vendéglatasét azonban joval
magasabbra, mintegy 60% koriilire, mivel ezt az agazatot a kijarasi és utazasi korlatozasok
kozvetleniil sujtottak. A szerzék a 2020-as tavaszi elsé jarvanyhullim utdn — mas forrasra és
intézkedésekre alapozva — azt prognosztizaltik, hogy a mezdégazdasagban a jovedelmi sokk
mértéke kdzepes méretli, az dgazat valsagbol valo kildbalasa pedig lassu lesz, mig az élelmiszer
kiskereskedelem esetében alacsony jovedelmi sokkot és gyors kilabalast jeleztek el6re. 2021-ben,
a harmadik jarvanyhulldm lecsengésekor mar latjuk, hogy ez nem egészen igy tortént, mivel
mindkét dgazatban (mezdgazdasag, élelmiszer kiskereskedelem) viszonylag gyors helyreallas volt
megfigyelhetd.

A foglalkoztatas tekintetében elmondhato, hogy ebben az dgazatban a nem tipikus foglalkoztatasi
formak (tdvmunka, home office) nem, vagy csak kis mértékben alkalmazhatok. Az
¢élelmiszeriparban 2020. masodik negyedévében, a lezardsok hatdsdra bekovetkezett
keresletcsokkenés miatt a foglalkoztatottak szama kismértékben (mintegy 4 ezer fovel) csokkent
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, ez azonban mar 2020 harmadik negyedévében helyreallt,
¢és azodta is stagnal (Madari 2021). Toth et al. (2021) szerint a masodik negyedéves csokkenés
mértéke kozel azonos aranyu volt az EU-ban tapasztaltakéhoz. A mezégazdasagban még ennyire
sem lehetett érezni a jarvany, és ezaltal a lezdrasok miatti munkaerd csokkenést. A hatdrok
lezardsa ugyanis marcius elején tortént, de az FEurdpai Bizottsag marcius 30-an — az
¢élelmiszerellatas biztositasa céljabol — arra kérte a tagallami kormanyokat, hogy tegyék lehetoveé
a mezogazdasagi idénymunkasok belépését az orszagba (Hajdu és Racz 2020). Ezért a
munkaigényes munkafolyamatok idején mar a kiilfoldi idénymunkasok rendelkezésre alltak. A
jarvany masodik hullamaban, 2020 &6szén a Nemzeti Agrargazdasidgi Kamara kérésére a
dontéshozok elrendelték, hogy méltanyossagi alapon felmentést kaphat a hatdsagi hazi karantén
alol az, aki mezGgazdasagi munkat végezne. Ezzel az agrarium szerepldinek folyamatos és
zokkendémentes munkavégzése biztositottd valt. Az élelmiszeriparban kockazatot jelentett a
tomeges COVID fertdzés lehetdsége, ami egész termeléfolyamatokat bénithat meg, ugyanakkor
ezek a cégek nagy hangsulyt fektettek a megeldzésre, és idejében megtették a sziikséges
ovintézkedéseket, ezért termelési folyamatokat veszélyeztetd tomeges megbetegedésekrél nem
érkeztek hirek (Sielewicz és Ficsor 2021).

Az input tényezok arvaltozasanak hatasa a szant6foldi névénytermesztésre

A magyar mezdgazdasagi termelési szerkezet legmeghatarozobb agazataban, a szant6foldi
novénytermesztésben a virushelyzet elsd, 2020 tavaszi kirobbanasakor a szezonalis munkak
zajlottak: a vetés mar nagyrészt befejez0dott, elsdédlegesen novényvédelmi és tapanyag utanpotlasi
tevékenységet folytattak a termeldk jellemzden magas gépi €s alacsony munkaerd raforditassal. A
kezdeti id6szakban itt nem volt fennakadas, hiszen a tavaszi gépi munkdkat tobbnyire allando
munkaerd végzi, ritka a vendégmunkasok jelenléte az év ezen szakaszaban. Rovid tavon
kifejezetten pozitivan hatott a termel6kre, hogy a hatar lezarasok és a nemzetkdzi arufuvarozas
csokkenésének hatasara drasztikusan visszaesett az lizemanyag felhasznalas az egész vilagon. A
tulkinalat hatasara, az asvanyi olaj vilagpiaci ara 19 éves mélypontra zuhant, igy a fontos
koltségtételt jelentd lizemanyagarban jelentds megtakaritast sikeriilt a gazdaknak elérni. Voltak
félelmek, hogy az olajpiaci anomalidk tovabb gyiriiznek és nem szandékoltan negativ extern
hatést fognak gyakorolni az etanol és a biodizel arara, és kdzvetetten, a szdrmazékos kereslet révén
a nyerstermékekre is, kiilondsen a kukoricara, hosszabb tdvon azonban ezek a félelmek nem
igazolddtak be.

A szant6foldi novénytermesztésben jelentds kiviteli termékeink a kaldszos gabonak. A malmi
buza hazai felvasarlasi ara az AKI PAIR adatai szerint meredek emelkedésbe kezdett. Az étkezési
bliza — afa és szallitasi koltség nélkiili — termeldi ara a betakaritast kovetden, 2021 julius masodik
felében az egy évvel korabbinal 14%-kal volt magasabb (63,9 ezer Ft/tonna) (a takarmanybuza
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ara ugyanebben az id6szakban még erételjesebben, 23%-kal emelkedett). Ez egyrészr6l a
koronavirus okozta panikfelvasarlasnak volt koszonhetd, masrészrdl viszont annak a tavasszal
Eurodpa szerte érzékelhetd aszalyos idGjarasnak, amelynek eredményeként az egész kontinensen
jelentds terméskiesés jelentkezett. A kalaszosok koziil kiemelendd még a nagy mennyiségben
termelt sdrarpa keresletvisszaesése is, aminek okat egyértelmiien a HORECA (Hotel — Restaurant
— Cafe) szektor dramai 6sszeesésében kell keresniink, amit a turizmus ellehetetlentilése (éttermek
és vendéglatohelyek bezarasa, fogyasztok virustél vald félelem miatti elmaradasa, a
hatarlezarasok miatti kiilfoldi vendégek hianya) és a kijarasi korlatozasok bevezetése egyarant
negativan érintett. Mivel a sorfogyasztas legnagyobb tételben vendéglatdipari egységekben zajlik
szerte Europaban, igy jelent6sen csdkkent az ital iranti kereslet, ami az alapanyagokban is
lecsapodik. A HORECA szektor dsszeomladsa az alkoholgyartdkat érintette legerSteljesebben,
ugyanakkor kisebb mértékben ugyan, de az egész mezdgazdasagot és élelmiszeripart is, mivel az
éttermek a szektor jelentds felvevépiacanak szamitanak (Sielewicz és Ficsor 2021).

Az agrarexportunk masodik legnagyobb tételét kitevo ipari ndvények kategoriajan beliil az olajos
novények felvasarlasi arara szintén hatdssal van a kdolajar csokkenése, valamint az is, hogy
becslések szerint Eurdpaban a biodizel el6allitas 12 %-kal esett vissza a jarvany els6 hullamaban.
Ennek hatasara er6s zuhanasba kezdett a repce, szdja, napraforgd ara a tézsdéken, ezek
olajszarmazékai pedig még jelentdsebb gyengiilést produkaltak elsédlegesen az amerikai piacon.
A napraforgoolaj tulkindlatahoz hozzajarultak az étterem bezarasok. A nagyfelhasznalok kiesése
utan az otthoni felhasznalas ndovekedése sem tudta kompenzalni a keresletcsokkenést.

Eppen a fenti termékek terméteriileteinek tavaszi miivelése kapcsan meriilt fel egy masik, nem
output, hanem input oldali probléma, amit kezelni kell. A megszokott hozamok az agazatban
ugyanis csak jelentés mennyiségli, a féldekre idében kijuttatott miitragya €s ndvényvéddszer
felhasznalasaval garantalhatok. Sajnos ezek esetében jelentds készlethianyok alakultak ki, amik a
termékek dragulasat is eredményezték. A készlethiany egyik oka, hogy a hatbanyagok egy része
jellemzéen Eurdpan kiviili gyartoktol érkezik, és ezekben a viszonylatokban esett vissza leginkabb
az aruszallitas. Masrészt az eurdpai gyartok is csokkentették a termelés volumenét, hiszen tobb, a
virus altal erdsen érintett orszagban csak a létsziikségleti termékeket eldallitd ipari agazatok
miikddhettek, és a vegyipar nem mindenhol tartozott ebbe a kdrbe. A gyartok tehat csokkentették,
sok esetben teljesen leallitottak termelésiiket, raadasul a csokkend eldallitas mellett elsdsorban
bels6 sziikségleteiket igyekeznek kielégiteni. Sajnos ez a helyzet fesziiltségeket okozott a
forgalmazok és a végfelhasznalok kozott, mivel utdbbiak azzal vadoltak az értékesitdket, hogy
profitndvelési céllal, direkt tartjak vissza a készleteket. Ez a probléma a jarvany elsé hullamanak
lecsengését kovetden megoldodott, a termelés és értékesités helyreallt, igy a masodik és harmadik
hullamban esedékes munkékat mar nem érintette.

A hagyomanyos értékesitési csatornak besziikiilése

A z0ldség és gylimolcs dgazatban a problémak sokkal gyorsabban és kdzvetlenebbiil jelentkeztek.
Ezekben az novénytermesztési agazatokban a legmunkaerdigényesebb a termelés, igy a
virushelyzet okan fellépé munkaeréhiany Oket érintette legerételjesebben (ezt igazolja a KSH
2020-ban készitett elemzése is (KSH 2020)). Azt azonban fontos hangsulyozni, hogy ebben az
agazatban a jarvanytol fliggetleniil is silyos munkaeréhiany tapasztalhato. Masrészt ezen agazatok
esetében alapkovetelmény a folyamatos piaci jelenlét, ami a pandémias helyzet els6 idészakaban
a hagyomanyos modon szinte megoldhatatlan volt, igy a munkaerd egy részét az értékesitési
tevékenység ellatasara kellett atcsoportositani, hogy a folyamatos iizletmenet fenntarthato legyen.
Ugyanakkor ez uj kihivast jelentett a termel6knek, hiszen nem volt benne gyakorlatuk, ami
jelentOs eréforrasokat kotott le, amelyek értelemszeriien hidnyoztak a termelési folyamatokbol.
Az 4gazatban mindenkit sujtott a zart piacterek (vasarcsarnokok) kezdeti bezarasa, hiszen ez volt
a megszokott értékesitési csatorna. A jarvanyhelyzet elsé id6szakaban azonban sok helyen csak a
nyitott piacok mikodését engedélyezték az Onkormanyzatok, ami uj megoldasok keresésére
sarkallta a piaci szereploket. A fogyasztok a kezdeti iddszakban élelmiszerbiztonsagi
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megfontolasbol a hazai élelmiszer kiskereskedelmi {izletek polcain elsésorban a csomagolt
z01ldség- és gylimolesféléket keresték, ami jelentdsen megnehezitette a boltok értékesitését, mivel
ezeket a termékeket nagyobb aranyban csomagolatlanul kinaltak. Tovabbi fontos valtozas, hogy
megn6tt a fogyasztoi igény az online elérhetd piaci szereplok termékei irant, az egyedi és a doboz
rendszerii kindlatok tekintetében egyarant. A legrosszabb helyzetbe a diszndvénykertészetek
tulajdonosai keriiltek, hiszen a kijarasi korlatozasok idején erre a termékcsoportra szinte
egyaltalan nem volt kereslet, pedig a viragkertészeti termékek rovid tenyészidejiek, nem
raktarozhatoak. A gylimdlcsagazatban 2020-ban és 2021-ben is az iiltetvényeket ért koratavaszi
fagyok nagyobb kért okoztak a koronavirusnal. A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
(Nébih) altal miikodtetett Karmegallapitasi Munkafolyamatot Tamogat6é Rendszer (KMTR) adatai
szerint 2020 tavaszan az aprilisi fagy tobb mint 15 ezer hektar gyliimolcsosben tett jelentds kart,
és szinte minden gylimdlcsfajtat érintett. Legnagyobb veszteség a kajszi iiltetvényekben
kovetkezett be, legtobb helyen 90-100%-o0s volt a veszteség. Emellett az Gszibarack és a
cseresznye is 50% feletti veszteséget szenvedett. Az alma-, korte-, meggy és szilvaiiltetvények
esetében mérsékeltebb karok keletkeztek. 2021. aprilis elején szintén jelentds fagyok voltak
megfigyelhetdk, amelyek ebben az évben is veszélyeztették a gylimdlcs termést. A Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara aprilisi el6rejelzésében — a legkorabban virdgzasnak indulo — kajszi- és
Oszibarack termés visszaesését prognosztizaltdk (NAK 2021). Isépy et al. (2021b)
tanulmanyukban ramutattak, hogy a kajszi termést mind a 2020-as, mind pedig a 2021-es tavaszi
fagykar erdteljesen érintette. A gyiimdlcs kivitele 2020-ban 80%-kal esett vissza. A fagykar
okozta terméscsokkenés az arakban is megmutatkozott. A hazai kajszi altalaban az év 23-25.
hetében 1ép piacra. Az AKI PAIR adatai szerint a kajszi ara 2020. 25. hetében 1000 Ft/kg volt,
ami az eléz6 év azonos idészakanal (675 Ft/kg) kozel 50%-kal magasabb. Ugyanakkor 2021
ugyanezen idészakaban az el6z6 évihez képest valamelyest olcsobb volt (900 Ft/kg), viszont a
2019-es évhez képest még ez is 13-%-kal magasabb. A 2020-as és 2021-es magasabb arak a
kovetkez6 hetekben sem csokkentek drasztikusan (kb. 10%-kal), mikdzben a korabbi években a
piacra 1épést kovetd hetek arcsokkenése jelentds volt (akar 50-60%-0s). A hazai cseresznye
termelGi ara 2020-ban 20 szazalékkal volt magasabb (1137 Ft/kg) az egy évvel korabbihoz képest,
mig 2021-ben a 2020-as arakhoz képest még dragabb volt, fajtatol figgden 1100-1400 Ft/kg aron
lehetett kapni (Isépy et al. 2021a). 2020-ban és 202 1-ben szinte minden gyiimdlcs ara drasztikusan
emelkedett az el6z6 évekhez képest, a legmarkansabb ndvekedés azonban a kajszi, a malna, az
Oszibarack és a szamodca esetében kdvetkezett be (1. abra).
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1. abra. Belfoldi gytimdlesok 30. heti bruttd termel6i ara a Budapesti Nagybani Piacon (Ft/kg)
Figure 1. Week 30 gross producer price of domestic fruit at the Budapest Wholesale Market
(Ft/kg)

Forras: AKI PAIR adatai alapjan sajat szerkesztés

Az allattenyésztési és allati termékeket eldallité szektor nehézségei a pandémia idején

Az allattenyésztési agazatban a legnagyobb veszélyt a takarmanyellatas biztositasa jelenti. A
legtobb cég — lehetdségeihez kepést — igyekszik a készleteit maximalisra t6lteni. A jarvanyhullam
elsO szakaszaban a legnagyobb veszélyben azok a gazdasagok voltak, melyek Olaszorszagbol
rendelik a takarmanyt. A keveréktakarmany gyartasaban felhasznalt legtobb alapanyag Kinabol
szarmazik, igy ezek az alapanyagok (vitaminok, aminosavak) a korlatozé intézkedések miatt 50-
80%-o0s aremeléssel voltak megvasarolhatok. A helyzetet neheziti, hogy 2020 és 2021 kdzott a
takarmanyarak — foként a vitaminok, fehérjék, egyéb Osszetevd alapanyagok aranak drasztikus
emelkedése miatt — jelentésen emelkedtek (Sielewicz és Fucsor 2021). A KSH és az AKI PAIR
adatai szerint a takarmanyok ara 2020. IV. negyedévében kezdett ugrasszertien névekedni. Mig a
2019-r61 2021-re az arakban szinte stagnalas volt megfigyelhetd, addig 2021. 1. negyedévében az
egyszerl takarmanyok ara 30%-kal, mig a keveréktakarmanyoké 10%-kal volt magasabb az el6z6
év azonos id6szakdhoz képest. Az agazat képviseldi szerint a jovoben a hasonld problémak
elkeriilése miatt megoldas lehetne, ha Magyarorszagon is engedélyeznék az allati eredetii fehérjék
hasznalatat. Ezen fehérjehordozok etetésével lényegesen csokkenteni lehetne mind a kiilfoldi
kitettséget, mind a takarmanyozas koltségeit.

A gazdaknak tovabbi nehézséget okozott az éldallat értékesitése, exportalasa. A legnagyobb
¢léallat felvasarloink Olaszorszag és Torokorszag, ahol az elsé jarvanyhullamban kialakult
helyzet miatt az ¢léallat felvasarlas drasztikusan csokkent, mivel az ottani vagohidak részben,
vagy teljesen lealltak. A vagasérett allatok tovabb tartdsa azonban nemcsak noveli a termeldk
koltségeit, de rontja a hiis mindségét is. Elvileg megoldast jelenthetett volna az allatok itthoni
vagasa, csakhogy ahhoz nem 4allt rendelkezésre elég kapacitds se a vagohidak, se a hiitbhazak
részérdl.

A helyzetet tovabb rontja, hogy a boltokban az allati eredetli élelmiszerek fogyasztéi ara
indokolatlanul ~megugrott, ezzel szemben a jarvany kitorése el6tt az emberek
megmagyarazhatatlanul nagy mennyiségben kezdték felvasarolni a hustermékeket. A
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panikvasarlas utan a kereslet jelentOsen visszaesett. Az agazat problémajahoz az is hozzéjarult,
hogy a jarvany els6 hullamaban a vasarlok a feldolgozott termékeket keresték, és a friss hus
vasarlas hattérbe szorult. Az értékesitési nehézségek ravilagitottak arra, hogy a jovoben hasonld
piaci nehézségek athidalasara tovabbi hiitd vagy fagyasztva tarolé kapacitasokra lenne sziikség az
orszagban. Ez a probléma a sertés és baromfi dgazatot egyarant sujtja. A sertésagazatban a
szerz6déses €s szabadpiaci felvasarlasi arak eltavolodtak egymastol, és mindkét viszonylatban
jelentdsen (15-30%-kal) csokkentek is, mikozben az Onkdltségi arak novekedtek az elmult
idészakban, amihez a takarmanyarak drasztikus ndvekedése jelentdsen hozzajarult. A sertéshus
globalis piacan a 2018 nyaran kitort afrikai sertéspestis (ASP) okozott gondot még a jarvany
id6szaka alatt is, ami miatt a sertéshus ara jelentésen novekedett. Magyarorszagon a sertéspestis
a sertés eldallitast nem érintette szamottevéen, mivel kozép- és kelet-eurdpai térségekbol jelentett
esetek tobbségében vaddisznoéhoz kothetok. A jarvany elsd szakaszaban a kdrnyezd unids
orszagokba torténd export lehetdség jelentdsen lecsokkent, illetve a fogyasztds valamelyest
visszaesett, igy Europaban talkinalat alakult ki. Ezt a helyzetet tovabb rontotta, hogy
Németorszagot az ASP ottani megjelenése miatt kizartak az azsiai piacokrdl, igy az eredetileg
exportra szant arualapot is Eurdpanak kellett felszivnia (Sielewicz és Ficsor 2021).

A baromfi szektort egyszerre sujtja a koronavirus, a folytatddé madarinfluenza és a Dél-
Amerikabdl érkez6 import ar leszoritdé hatdsa. Az agazat szamara a koronavirus jarvany kezdeti
szakaszaban jellemz6 panikvasarlasok ugyan kihivast jelentettek, de ezutdn erds visszaesés
kovetkezett. A HORECA iizletek ideiglenes bezarasa néhany kivalé mindségii prémium termék
(fiirj, nyul, galamb, kacsa, gyongytyuk, liba) piacat is befolyasolta, mivel az emberek altalaban
otthon nem fogyasztanak ilyen élelmiszereket. Emellett a brojler- és pulykahus piacan is tulkinalat
alakult ki, annak ellenére, hogy ezt a legtobb ember otthon is fogyasztja, az mégsem kompenzalja
a HORECA csoport kiesését. A jarvany els6é hullamanak lecsengését kovetéen, nyaron megindult
a belfoldi turizmus, ami a csirke és a pulyka esetében keresletndvekedéssel jart, a masodik hullam
soran azonban Ujabb visszaesés kovetkezett be, amelynek legnagyobb vesztesei a hizott liba és a
kacsa termeldk voltak, mivel ezen termékek 90%-a a HORECA szektorba keril eladasra. Ezt
stjtotta még a madarinfluenza jarvany, ami 50%-os termeléskiesést okozott. A megmaradt
mennyiség jelentds része (70-80%-a) fagyasztasra keriilt. A pulyka- és a csirkeagazatban is
tapasztalhatd volt némi visszaesés, persze kozel sem akkora, mint a prémium termékek esetében.
A tojastermelés viszonylag meguszta a valsagot, mivel a hotelek altaldban nem héjas tojast
hasznalnak, hanem kiilonboz6 leveket (Agronapldo 2020). A baromfihus az EU-ban
felhalmozodott, ami nyomast gyakorolt az arakra. Az arakat azonban az alacsony kereslet miatt
nem tudjak megemelni, mikdzben a takarmanyarak drasztikusan emelkedtek. Mindkét szektorban
alapveté probléma volt a kozétkeztetés drasztikus visszaesése is, hiszen ezek a konyhak
folyamatos ¢és biztos piacot jelentettek kordbban a tékehuspiacon. Az agazat egyik célja a
helyettesit6 piacok megtalalasa volt.

A hazai tejpiac az eurdpaindl stabilabbnak tiint, ami a termékpalya szerepléi kozotti
egylittmitkddésnek volt kdszonhetd. A pandémiéds helyzet kitorésekor viszont az agazatban
komoly széllitasi problémak voltak, hiszen a tej az egyik f6 exportcikkiink, és a jarvany els6
hullama 4&ltal leginkabb érintett Olaszorszag a fo felvevopiacunk. A hazai nyerstej kiviteli arany
2020-ban a korabbi 15%-r61 9%-ra csdkkent. A hatarzarak miatt sokszor el6fordult, hogy a szallitd
kamionok nem érkeztek meg a telepekre, az allatokat viszont fejni kellett, és tarolo vagy
feldolgozo kapacitds hianyaban a termék megsemmisitésre keriilt. Ez a helyzet ravilagit a
szétszabdalt termékpalyak kockazatara és arra, hogy az agazatban, feldolgozo kapacitasok
hianyaban az exportkitettség legalabb annyira veszélyes, mint az importfiiggéség. A romlo
exportlehetoségeket hazai értékesitéssel kellett pdtolni, ugyanakkor a turizmus visszaesése szintén
negativan befolyasolta a tejtermékek keresletét, és a fogyasztok korében a novényi eredetii
¢élelmiszerek egyre népszeriibbek, bar teljes alternativaként még nem emlithetjiik 6ket (Sielewicz
és Fucsor 2021).
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Elelmiszeripar — Elelmiszer-kereskedelem

A koronavirus okozta jarvanyhelyzet jelentésen megvaltoztatta a fogyasztok élelmiszervasarlasi
szokasait. A jarvany els6 hullamaban a vasarlasok szama és a forgalom is csokkent, ezzel egyiitt
a fogyasztok a nagyobb kiszerelésii termékeket keresték, és elsdsorban olyan kiskereskedelmi
egységekben vasaroltak, ahol szinte mindent egy helyen be tudtak szerezni, illetve, ahol a
hozzajuk tartozé parkold zsufoltsagabol kovetkeztetni tudtak a vevdk létszamara. A jarvany
masodik hullamaban a boltban t6ltott 1d6 lerovidiilt, illetve a vasarlasok tervezettebbé,
céliranyosabba valtak, ezaltal az impulzus-vasarlasok jelentdsen csokkentek (NAK 2020). A
fogyasztoi kosar 0sszedllitdsa soran nem a haszonmaximalizalas, hanem a kockazatkertilés volt a
f6 szempont, vagyis a fogyasztok arra torekedtek, hogy a bizonytalansagot minimalizaljak. A
fogyasztok félelmei nemcsak a koronavirussal valo kézvetlen megfertézddésre iranyultak, hanem
a recesszio kovetkeztében kialakuld munkahelyi és megélhetési bizonytalansagok is komoly
aggodalmat valtottak ki bel6liik. Tertak és Kovacs 2020 is hasonld fogyasztoi varakozasokrol
szamoltak be, ugyanakkor kiemelték, hogy a fogyasztoi kereslet nem csupan az ovatossagi és
pénztartalékolasi motivaciok miatt csdkkent, hanem azért is, mert a fogyasztok joval tobb id6t
toltottek otthonaikban, emiatt a keresletiik nagymértékben zsugorodott, preferenciajuk pedig
atalakult. Legnagyobb kereslet a higiénés termékek, illetve az egészséges élelmiszerek irant
tamasztottak, emiatt e termékek ara érezhetéen novekedett (Tertak és Kovacs 2020). A fogyasztok
tehat a koltséghatékony, egészségiligyi kockazatot csokkentd vasarldsokra torekedtek, ismert,
megbizhatd markakat és olyan termékeket kerestek, amelyek esetében mérsékelhetd a betegség
kockézata. A jarvany els6 hullimaban jellemzé volt, hogy az eltarthatd, hosszabb szavatossagi
ideji termékeket részesitették elényben a friss termékek helyett (pékaruk, tejtermékek,
huskészitmények) illetve az elére csomagolt termékeket valasztottak a kimért arukkal szemben. E
preferencidk a jarvany masodik hulliméara mar eltiintek (NAK 2020). A koltséghatékony
beszerzés nem feltétleniil a legolcsobb termék beszerzésében nyilvanult meg, hanem inkabb a
termék Osszetevoinek alaposabb értékelésében. Vagyis a vasarlok a legidealisabb ar-érték aranyra
torekedtek, nagyobb jelentOséget tulajdonitottak a funkcionalis élelmiszereknek, valamint
igyekeztek csokkenteni a nem alapvetd fontossagu kiadasokat. Ennek eredményeként kifejezetten
csokkent a kereslet a magasabb feldolgozottsagi szintli élelmiszerek, jellemzden a prémium
kategoriaji huskészitmények irant. Az alkohol fogyasztasi szokasok is atalakultak. Egyrészt az
éttermek és a barok bezardsaval az Osszfogyasztas drasztikusan csokkent, masrészt — az
egészségtudatossag novekedéséhez kapcsoldddan — egyes fogyasztdi csoportok korében egyénileg
is mérséklddott. Egyes fogyasztok esetében azonban — a bezartsag pszicholdgiai hatasai miatt —
megnovekedett az alkoholfogyasztas. E termékek esetében is népszeriivé valt a hazhozszallitas,
és azok a fogyasztok, akiknek a jovedelmi helyzete nem valtozott, a prémium termékeket is
kiprobaltak (Szlics 2020a; Sziics 2020b). Az is latszik, hogy a jarvanyhelyzet idején minden
eddiginél nagyobb igény fogalmazodott meg a fogyasztokban a helyi termékek irant, mivel egyre
inkabb a rovid élelmiszerlancon (REL) keresztiil elérhetd élelmiszereket tekintik biztonsagosnak,
ahol minden egyes szerepld ismert és ellenérizhet. Ennek masik oka, hogy — a kiskereskedelmi
lancokkal ellentétben - a kistermel6k egy része rugalmasabban tudott reagalni a kihivasokra. A
kiskereskedelmi lancok aruhidnyat a rovid ellatasi lancok friss €és helyi élelmiszerei potoltak,
kiiléndsen azon kistermeldk esetében, akik raadasul még az online rendelés lehetdségét, ezzel
egyiitt egy kozeli atvételi pontra vagy hazhozszallitast is biztositottak (Benedek et al. 2020).
Benedek et al. (2020) egy kistermelokkel végzett felmérés eredményei alapjan megallapitottak,
hogy a Kkistermel6k tobbségét a jarvany hatranyosan érintette, 60%-uk veszteséget termelt, és
csupan 10%-uknak novekedett az értékesitése az el6z6 évhez képest. Ez utdbbiak elsésorban a
friss gylimolcs- és zoldségagazatot képviselik, értékesitési stratégidjukat a jarvany kezdetén
gyorsan atalakitottak, és nyitottak voltak az online tér nyujtotta lehetéségekre.

A bor a4gazatban a jarvanyhelyzet idején az értékesités nehézkesen zajlott, ami jelentOsen
csokkentette az eladasokat. Egyrészt itt is problémat jelentett a HORECA szektor visszaesése,
hiszen az az agazat egyik legfontosabb kereskedelmi partnere, killondsen a tradiciondlis
borvidékek prémium termékei tekintetében. Masrészt az eladasok korabban jellemzben a
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pincészetekben kostolassal 0sszekotott eseményekhez kotddtek, amelyek a virushelyzet okan
most elmaradtak. Az agazat szerepléi egyrészt rakényszeriiltek 0j piacra jutasi (féleg online)
megoldasok kidolgozasara, masrészt a bent ragadt, cladatlan (6-8 éves) készletek leparlasa
jelenthet lehetdséget a piaci felesleg levezetésére.

Lehetséges kitorési pontok

Mivel az élelmiszergazdasag alapveto sziikségleteket kielégito funkcioja miatt ebben az dgazatban
— sok mas dgazathoz hasonléan — nem volt teljes ledllds, ezért az ujrainditds is mas eszkdzoket
igényel (Szinay és Zo6ldréti 2020).

Az agazat versenyképességének fokozasat Madai (2021) a digitalizacids fejlesztésekben, Szinay
és Zoldréti (2020) a generaciovaltasban (,.fiatalitasban), Giday és Szegd (2020) pedig bio- és
organikus termelésben, kisiizemi gazdalkodasban, 0j gylimolesosok telepitésében, valamint
diverzifikalt mezogazdasagi élelmiszeripari hattér biztositasaban latja.

Az agrartermelék legnagyobb érdekképviseleti szervezete Magyarorszagon a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara (NAK) a jarvany idészakaban komoly eréfeszitéseket tett annak
érdekében, hogy a termeldknél jelentkezd problémakrol kdzvetleniil tajékoztassa az agrartarcat,
¢és komoly eredményeket tud felmutatni az érdekegyeztetésben.

Az Agrarminisztérium sajat hataskorében is szamos olyan intézkedést inditvanyozott, ami a
jarvanyhelyzet okozta problémak megoldasat segitette eld az agazatban: foglalkoztatassal
kapcsolatos kedvezményeket vezettek be, javitottak az agazat vallalkozoinak hitelvételi feltételeit
(Agrar Széchenyi Folyodszamla Hitel, Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany), az
agartamogatasok igénybevétele kapcsan konnyitették a kapcsolattartdst a Magyar
Allamkincstarral, mint kifizetd hatosiggal, és egyszeriisitették az Eurdpai Mezégazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) felhasznalasra vonatkozé eléirasokat.

A virushelyzet legdramaibb idGszakéaban is vilagos volt, hogy alapvetd élelmiszerekre minden
koriilmények kozott sziikség van. A termeldk el6 is allitottak a sziikségletek kielégitésére szolgald
fogyasztasi cikkeket, azok fogyasztokhoz torténd eljuttatasa azonban sok esetben nehézségekbe
itk6zott, kiilondsen a jarvany els6é hullamanak kijarasi korlatozasi idészakaban. A fogyasztok a
hagyomanyos értékesitési csatornak helyett 11j, alternativ beszerzési médokat kerestek, amire a
mezdgazdasagi termelOk nagy tobbsége nem volt felkésziilve. A helyzetet stlyosbitotta nemcsak
a kiskereskedelmi egységek nyitvatartasi idejének korlatozasa, és az életkorhoz kotott vasarlasi
idésavok bevezetése, de a zart piacterek iddszakos bezarasa is (Benedek et al. 2020). Fogyasztoi
oldalrél egyre fokozottabb igény mutatkozott az agrartermékek vonatkozasaban is az online
rendelésre, illetve a hazhozszallitasra, vagy épp ellenkezbleg, a nagyon személyes értékesitési
csatornara, amelynek keretében a kistermeldk és a fogyasztok kozvetleniil, valamelyikiik privat
¢letterében (tobbnyire otthonaban) talalkoznak (Benedek et al. 2020). 2020 decemberében
készitett felmérések azt mutatjak, hogy a fogyasztok tovabbra sem tértek vissza a jarvany elotti
vasarlasi szokdsokhoz (még a pandémia els6 hullamanak lecsengésekor sem), tovabbra is a hazai
¢és helyi termékeket, valamint az online kereskedelmet részesitik eldnyben, és ez véarhatéan a
koronavirus legy6zése utan sem fog mar drasztikusan valtozni (Agrarszektor 2020). Korabban az
online értékesitési csatorna nem volt jellemzd az agazat egészére, csupan a dobozrendszerben
arusito termel6i kozosségekre. Nem is volt egyszerii a fogyasztoi igényeknek valo megfelelés ezen
a téren, hiszen sok termel6nek hianyosak a digitalis ismereti, nincsenek eszkozei (szamitogépe,
internet csatlakozasa), és féleg kapacitasa az online értékesitési tevékenység szervezésére. A
kijarasi korlatozasok idészakaban azonban egyértelmiien versenyeldnyt jelentett az online térben
valé aktiv jelenlét, és mivel a fogyasztok hozzaszoktak ehhez a szdmukra kényelmes
megoldashoz, vélhetden tartéosan ragaszkodni is fognak hozza. Fontos tehat, hogy olyan képzési
lehetéséget biztositsunk az agrartermel6knek, ahol digitalis képességeiket fejleszthetik. Ezt a célt
szolgalhatja az Agrarminisztérium altal kezdeményezett a MATE és a Széchenyi Istvan Egyetem
egylittmiikddésében megvaldsuld Digitalis Agrarakadémia.

107



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 2022 ¢ 1

Géro és Polacsik (2020) ramutatott arra, hogy a globalizacié nem kikezdhetetlen, véleményiik
szerint a koronavirus jarvany egyik legfontosabb gazdasagi hatdsa (nemcsak hazai, hanem
nemzetkozi szinten is), hogy felértékelddik a lokalitas és az Onellatas, és a rovid ellatasi lancok
kertilnek kézéppontba.

A termeldi oldalon a pandémia hatdsara tapasztalt honlap-fejlesztések éppen azt a célt szolgaltak,
hogy a fogyaszté konnyen hozzaférhessen egy altala ismert termel6 termékeihez. Mi van azonban
akkor, ha a fogyasztd olyan terméket keres, ami nem szerepel az adott termel6 kinalatdban, viszont
a fogyasztd ragaszkodik ahhoz, hogy kozvetleniil a termel6t6] vasaroljon? Ebben az esetben a
fogyasztd nyilvan felkeresi a termeldi piacot, amelyet azonban a virushelyzet arnyékaban sok
helyen bezartak. Ennek helyettesitésére sziikség lenne olyan online piactérre, ahol a fogyasztd a
helyi/regionalis termékekbdl valogathatna. Az Agrarminisztérium tdmogatasaval el is indult egy
ilyen kezdeményezés Termeldi Kosar néven, amely orszagos szinten regisztralja a termeldket €s
termékeiket, a helyi termékre, vallalkozasra vald sz{irés azonban még nem megoldott a
rendszerben, igy egyelére kevéssé tudja betdlteni a kivant célt. A felmeriild problémak
kikiiszobolését vallalna fel a Széchenyi Istvan Egyetem altal kezdeményezett Digitalis Termel6i
Piac projekt, amely a helyi/regionalis igényekhez jobban illeszked6, REL alapii megoldasokat igér
a fogyasztoknak. A kistelepiilések fogyasztoi szamara vélhet6en a digitalis piactér kevéssé oldja
meg az alapélelmiszerekhez vald hozzajutast, viszont ezen telepiilésméret esetében
méretgazdasagossagi szempontbol a hagyomanyos termeldi piacok létesitése sem feltétlentil
jarhato ut a keresleti és kinalati oldalon egyarant jelentkez6 kritikus tdmeg hidnya miatt. Az 6
esetiikben a mozgo6 piacok 1étesitése viszont athidalo jo megoldas lehetne.

Természetesen ezeket a kezdeményezéseket ki kell egészitenie egy orszagos kampanynak, amely
felhivja a figyelmet arra, hogy ha a fogyasztd biztonsagos, j6 mindségii terméket keres, akkor
valassza a hazait az importtal szemben (Vegyél hazait! kampany). Nemcsak azért, mert ez esetben
jobban kovethetd a termék tja a termel6t6l a fogyasztoig, de vélhetéen sokkal rovidebb is az, és
sokkal kisebb kornyezetterheléssel jar, raadasul a jarvanyhelyzet utdn tdmogatni kell a hazai
termeldket, hogy kompenzalni tudjak az iddszak alatti veszteségeiket. Nyilvan a legjobb megoldas
az lenne, ha a fogyasztok a helyi termelSket valasztanak, de ez pillanatnyilag nem minden
megyében és nem minden termékfajta esetében kivitelezhetd.

Az is nyilvanvald, hogy a feldolgozatlan agrartermékek (pl. tokehusok) illetve az elsédlegesen
feldolgozott arucikkek (pl. tej) értékesitése soran sokkal nagyobb versenynek tessziik ki a
termékeinket, mintha azokat feldolgozott formaban vinnénk piacra, mar csak azok gyorsabb
romlanddésdga okan is. Raadasul minél jobban feldolgozott egy termék, annal nagyobb a
hozzaadott érték tartalma, amit annal kdnnyebb elismertetni a piaci vételarban. Vagyis elemi
érdekiink lenne az élelmiszeripari kapacitasaink fejlesztése, kiilondsen akkor, ha teljes
termékpalyakat sikeriilne ezzel integralni. Ezek a vertikalis integraciok a jelenleginél szorosabb
egylittmikodést igényelnek az egyes agazatok szerepl6it6l, amit az alulrdl jovo klaszterizacios
kezdeményezések felkaroldsaval, az integratori szerepek fejlesztésével lehetne tamogatni. A
regionalis ellatasi lancok kiépitése révén pedig erdsiteni lehetne a térségek agrarfunkcioit is.

Osszegzés

Bara COVID-19 jarvany az élelmiszergazdasagot — vendéglatoipart leszamitva — csak atmenetileg
¢és kis mértékben érintette, az agazat hianyossagaira és lehetségeire kivaloan ravilagitott. Mivel
az agazat alapvetd igényeket elégit ki, ezért a jarvany idGszaka alatt sem allhatott le.
Megfigyelhetd volt, hogy a lezarasok miatt kialakult kisebb fennakadasok (ellatasi lancok
szakadozasa, kiilfoldi munkavallalok elmaradasa, mitragya és novényvéddszer hidny, takarmany
hiany, kiilfoldi exportpiacok szlikiilése) jorészt inkabb csak a jarvany elsé szakaszaban
jelentkeztek, késobb nagyrészt visszadllt a jarvany eldtti id6szak szintjére. A mezdgazdasagi
dgazatot a jarvanytol fiiggetleniil stjtottak a — termésatlagokkal egyiitt ingadozo — alacsony
felvasarlasi arak, a magas takarmanydrak, valamint a kiilonféle allategészségiligyi jarvanyok
(madarinfluenza, sertéspestis). A jarvany legnagyobb vesztesei az alkoholos italokat gyartok (és
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azok beszallitoi), valamint a prémium baromfihust termel6k voltak, az éttermek és
vendéglatohelyek bezarasa miatt, ahol a fogyasztok szama — a megfert6zodést6l valo félelem miatt
— a nyitast kovetéen is elmaradt a korabbi vendégszamtol. A fogyasztok élelmiszer vasarlasi
szokasai azonban a jarvany ideje alatt jelentésen megvaltoztak, ami varhatbéan a jovében is fenn
fog maradni. Ezekhez a gazdasagi szerepl6knek alkalmazkodniuk kell. A jarvany pozitiv
hozadéka, hogy a fogyasztok korében — a biztonsagos ¢lelmiszerek iranti igényiik miatt — n6tt az
itthon megtermelt termékek iranti hazai kereslet. Emellett a fogyasztok egyre inkabb a magasabb
feldolgozottsagl és a csomagolt — igy magasabb hozzdadott értékkel bird — termékeket keresik,
ezért novelni kell a feldolgozott élelmiszerek aranyat. Az élelmiszerek tekintetében is egyre
népszeriibbé valtak az online vasarldsok, ezért a termeldknek digitdlis fejlesztéseket kell
megvalositaniuk. Az egész élelmiszergazdasdg szamara kihivast jelent, hogy a jovében az
¢lelmiszerlanc eddigi logisztikajat racionalizalni kell.
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