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Kovadcs Judit-Tiinde
Agrarvdllalkozdsok létrehozdsdt és miikodését meghatdrozo kiilso tényezok

A székelyfoldi térség innovativ agrarvallalkozasai bizonyos mértékben betagolodnak abba a
tarsadalmi és térbeli dimenzioba, amelyben létrejonnek és tevékenységiik altal tobbletet visznek a
ruralitasba. Ez a folyamat az agrarvallalkozok kézvetlen kornyezetében rendelkezésére dllo belso,
helyi erdforrasok és kiilonbozé globalis, kiilsé hatasok eredményekeént alakul ki. A csaladi
kontextushoz képest kiilsonek tekintheto a kiilfoldon szerzett tapasztalat, a térségben korabban
létezo innovativ gyakorlat atvétele, a képzési programokon valo részvétel, a tamogatdasi forrdasok
felhaszndlasa, a térségi szakember segitségének igénybevétele, valamint az intézményes
rendszerben szerzett elozetes tudas. A tanulmanyban harminchdarom térségi agrarvallalkozoval
készitett interju szovegeiben azonositom és vizsgalom ezt a hat tipust.
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External factors defining the establishment and activity of agricultural enterprises

Innovative agricultural enterprises in the Szekler region are to a certain extent embedded in the
social and spatial dimension in which they are emerging and bring added value to rurality through
their activities. This process is the result of the combination of internal, local resources available
to agricultural entrepreneurs in their close environment and various global, external factors. In
relation to the familial context, experience gained abroad, the adoption of innovative practices
previously existing in the region, participation in training programmes, access to funding, the
assistance of regional specialists and prior knowledge acquired in the institutional system can be
considered external. In this study, | identify and examine these six types of external factors in the
interviews made with thirty-three agricultural entrepreneurs in the region.
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Bevezetés

A tanulméany azt vizsgalja, hogy a székelyfoldi térség kisméretli, Ujszerii agrarjellegli
vallalkozasainak kiépiilési folyamatdban milyen alkotéelemek keriilnek felhasznalasra. Ez a
megkozelités a vidéki térségek vallalkozasainak elemzésével foglalkozé megkdzelitések korébol
a kontextualis fordulathoz kapcsolodik (Welter 2011, Korsgaard és Anderson 2015, McKeever €s
tarsai 2014). Ennek a megkozelitésnek a képvisel6i a vallalkozast olyan folyamatként értelmezik,
amely négy dimenzi6 alkotdelemeit hasznosithatja a kiépiilés és a miikodés soran: az iizleti, a
tarsadalmi, az intézményi és térbeli dimenzié elemeit (Welter 2011). Tekintettel arra, hogy a
vidéki térség adottsagai mind a négy dimenzid tekintetében eltérnek az urbanizalt, fejlett
gazdasaggal rendelkezd térség adottsagaitol, a vidéki térségben szervezddd vallalkozasok
épitkezési folyamata is masként alakul. A vidéki kontextus adottsagaibol kdvetkezik az, hogy az
ilyen térségben szervezddd vallalkozasok — a térségen beliili adottsagok beépitése mellett —
jelentds mértékben hasznosithatnak kiilsé alkotoelemeket is. A belsd és a kiils6 elemek
Osszekapcsolddasa (interferencidja) fontos mozzanat abban a tekintetben, hogy ezaltal a kiépiild
vallalkozasok — a vidéki kontextushoz viszonyitva — valamilyen ,tobbletet” adnak hozza a
gyengén fejlett vidéki térséghez (Pato 2020) ez a tobblet lehet 1 termék, szolgaltatas, technologiai
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eljaras vagy miikodési modell. Ennek a tobbletnek a révén a vidéki vallalkozasok a vidéki tér
részévé valnak, beagyazodnak a vidéki térség tarsadalmi, gazdasagi kornyezetébe. Térségi
innovativ szerepiik egyfel6l ezeknek a tobbleteknek az eldallitasahoz, masfeldl pedig mikodési
modelljeik tarsadalmi beagyazodasahoz kdthetd (Miiller és Korsgaard 2018) .

Az innovativ ruralis vallalkozasok gyakorlata vidéki térségenként nagyon eltéré lehet abbol
adodoan, hogy a szoban forgd vidéki térség milyen adottsagokkal rendelkezik, a vallalkozok
milyen bels6 adottsagokat hasznalnak fel vallalkozasaik kialakitasa és miikddtetése soran, illetve
milyen kiils6 alkotéelemekhez fordulnak. Az elemzésben arra teszek kisérletet, hogy a
sz€kelyfoldi térség innovativ agrar vallalkozoival folytatott interjusorozat anyagai alapjan a kiilsé
tényezoket azonositsam.

Az elemzés aktualitasat egyfeldl az adja, hogy a vizsgalt térségben a 2000-es évek elejétol
folyamatosan gyarapszik az olyan kisméretli agrarjellegli kezdeményezések és vallalkozasok
szama, amelyek az eldallitott termékek, az alkalmazott termelési technoldgiak, vagy a vallalkozas
menedzsmentje tekintetében Iényeges mértékben eltérnek a térségi agrartermelésre
hagyomanyosan jellemzé onfenntartd csaladi gazdalkodasi modelltél, ennek folyomanyaként a
térségi agrargazdasag kontextusaban innovacionak mindsiilnek. Az ezzel a jelenségkorrel 2011-
to] rendszeresen foglalkoz6 kutatdsi program tanulmanyai (példaul Biro 2018, Magyar és Bir6
2018, Bir6 és Sarosi-Blaga 2020, Bird és Sarosi-Blaga 2021) ezeket a kezdeményezéseket — a
térségi kontextushoz viszonyitva — vidéki innovacios folyamatként kezelik és elemzik, jelen
kutatas ehhez a szakmai programhoz illeszkedik.?

A téma elemzésének térségi aktualitdsa mellett szol tovabba az a tény is, hogy elemzésiink szerint
(Bir6 és Kovacs in press) az ,,iij vidékfejlesztési paradigma” névvel jelolt (OECD 2006) globalis
jellegii folyamat, — amely a vidéki térségek felértékelodéséhez, az endogén adottsdgok
hasznositasahoz, az igynevezett poszt-produktivista fordulathoz vezetett (Almstedt és tarsai 2014,
Shucksmith 2010, Murdoch, 2000, van der Ploeg és tarsai 2000, Woods 2007) — ebben a térségben
is egyre fokozodo mértékben érezteti a hatasat. A van der Ploeg és munkatarsai altal megjeldlt 6t
dimenzié mindegyikében (az agrarium reakcidja az U tarsadalmi igényekre és elvarasokra, 0j
egylittmikodési formak kialakulasa, az egyéni haztartdsok szerepének el6térbe keriilése, a
termel6k korének diverzifikalodasa, szakpolitikak és programok megjelenése (van der Ploeg és
tarsai 2000:392-394) kimutathatd ennek a soktényezds, tobbszereplds, komplex folyamatnak a
hatasa, és az tapasztalhatd, hogy a kiilsé hatasok és a térségi tarsadalmi-gazdasagi kontextus
talalkozasi feliiletei mentén, a kiilso és bels6 hatasok interferenciaja soran termelédnek ki azok a
térségi agrarvallalkozoi gyakorlatok, amelyek ebben a vidéki kdzegben tarsadalmi innovacioként
értelmezheték. Ennek a folyamatnak az egyre novekvo térségi szerepe is olyan tényezd, amely
sziikségessé teszi a kiils6 hatasok elemzésének napirendre vételét (Biro 2019). Nem utolso sorban
pedig utalni szeretnék arra, hogy az agrarjellegii térségi tudaskontextus szerkezetével és miikodési
modelljeivel foglalkozo6 tanulmanykétet (Bird és Magyar 2020) anyagai is felhivjak a figyelmet —
elsdsorban a szakmai ismeretek szerzése terén — a kiilsé hatasok térségi szerepének fontossagara.
Az innovativ agrarvallalkozasok szervezddése és mitkodése kapcsan elsé alkalommal 2017-ben
foglalkoztam kisebb mintdn (19 interju elemzése), feltard jelleggel a térségi kontextushoz
sorolhatd és a kiilsoként megjeldlhetd alkotoelemek azonositasaval (Kovacs 2017, 2018),
els6sorban a vallalkozasok tervezésének €s inditasanak korlilményeire dsszpontositva. Térségi
kontextushoz tartozé (belsd) elemnek/hatasnak tekintettem azokat a tényezdket, amelyek az
interjualanyok kozvetlen kornyezetében taldlhatéak és Osztonzd szerepiik van a vallalkozas
elinditasaban, miikddtetésében. Ide sorolhatdoak az olyan vagyonelemek, humaneréforrasok és
tudaskészletek, melyek ebben a térségben, a vallalkozé kozvetlen kdrnyezetében allnak a
rendelkezésre, és amelyek korébdl sajat elképzeléseik és igényeik szerint szabadon valogathatnak.
A kiils6 tényezdk definidlasaban figyelembe kell venni annak a helyi gazdalkodasi gyakorlatnak,
illetve az ahhoz kapcsolédé mentalitadsnak és magatartasi modellnek a jellemzo6it, amely a —
napjainkban is dominans — hagyomanyos onfenntart6 csaladi gazdalkodasra jellemzd. Kiilsének

2 A kutatdsi program kiadvéanyait 1asd: www.pahru.ro
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tekinthetd egy alkotdelem vagy hatas abban az értelemben, hogy a dominans gazdalkodasi
tudashoz (tacit és explicit tudashoz) és gyakorlathoz viszonyitva Gjdonsagot, mast, szokatlant
jelent. Valtozast jelent vagy a valtozas lehetdségét hordozza. Kiilsének tekinthetdk a vallalkozas
inditasanak és mikodtetésének minden olyan komponensei, amelyek (1.) nem tartoznak a térségre
jellemz6 hagyomanyos, dnfenntart6 csaladi gazdalkodasi modellhez és (2.) amelyek ugyanakkor
tulmutatnak azon a csaladi gazdasag kontextuson, amelyben az interjualany szocializalodott. Az
ilyen kiils6ként értelmezett és értékelt komponensek szarmazhatnak a térségen kiviilr6l (példa erre
a mas orszagban, mas térségben szerzett tudds vagy tapasztalat, a szakmai anyagokban vagy a
médiafeliileteken (internet, TV, radid, ujsag) szerzett ismeret. De kiilsének mindsiil az olyan
komponens is (tudas vagy gyakorlat), amelyet korabban mar valaki mas behozott ebbe a térségbe,
de még nem terjedt el, nem valt elfogadotta. A kiils6 elem fontos dsszetevdje nem a tavoli eredet,
hanem az altala hordozott valtozas (innovacio), illetve egyes esetekben még csak a valtozas
lehetdsége. Minden ilyen kiils6 elem megjelenése kihivast jelent a dominans térségi gazdalkodasi
gyakorlat és szemlélet a szamara. Ennek a gazdalkodasi szemléletnek az ereje, meghatarozo
tarsadalmi szerepe nem csupan abboél taplalkozik, hogy a szétaprozott foldbirtokra alapozd
holisztikus és onfenntartd csaladi gazdalkodasnak ebben a térségben sok évtizedes hagyomanya
van, hanem abbol is, hogy ez a gazdalkodasi gyakorlat a téesz-ek felszamolasat kdvetden, az 1990-
es évek kozepétdl rehabilitalodott, ujjaszervezodott, ujra széleskorii tarsadalmi legitimitast nyert
(Laki és Bir6 2001). Az innovativ agrarvallalkozasokat 0sztonzo kiilsd hatdsok erre a fogado
kontextusra vetitodtek ra, ujdonsagukat, innovacios szerepiiket az ett6l a fogadd kozegtol vald
eltérésiik generalja.

Terep és modszer

A székelyfoldi térségre napjainkban haromféle gazdalkodasi modell jellemzd. A dominans modell
a csaladi Iéptékii hagyomanyos gazdalkodas, amelyre a tobb darabbol allo kisméretii foldbirtok, a
csaladtagok munkaereréje vald alapozas, a holisztikus jelleg (minden termékbdl egy kevés), a
pénzkivaltasra vald torekvés, a szinten tartas igénye, az iizleti modell elemeinek a teljes hianya
jellemzd. Ilyen gazdalkodasi gyakorlatot a térségi haztartasok tobb mint fele (a varosi lakossagot
is beleértve) folytat valamilyen formaban és mértékben. Az iizemszertien miikodo farmok jelentik
a térségre jellemzé masodik gazdalkodasi modellt. Ezek szdma azonban egyeldre nagyon kevés
(Bir6 2019).

A kisméretil, sok esetben kisérleti jellegii innovativ vallalkozasok — ezek a 2000-es évek elejétol
kezdtek gyarapodni a térségben — Uijszeri megoldasokat iiltetnek gyakorlatba, eltérnek a térségre
jellemzo gazdalkodasi formaktol. Az innovativ gazdak a térségre korabban egyaltalan nem
jellemz6 novények termesztésével (energiafiiz, szalmavirag, francia dio, homoktovis) és allatok
tenyésztésével (magyar sziirkemarha, csincsilla, fajnyulak, skot htsmarha, csiga, giliszta)
foglalkoznak, vallalkozdsukban gyakran a kiilfoldi technologia és 1j, fenntarthatd,
kornyezettudatos szemléletméddot érvényesiil (Bird és Magyar 2014). Erre a harmadik csoportra
jellemzd a belsé és a kiilsé komponenseknek a vallalkozéasi folyamatba valod beépitése. Az
innovativ vallalkozasok kozvetlen kornyezetébdl szarmazo belsé komponensek szerepével
kapcsolatban fontos kiemelni, hogy tapasztalataink szerint nem oppozicioban allnak a kiilsé
komponensekkel, hanem inkabb olyan ,készletként” mikddnek, amelyeket a kiilsd
komponensekkel val6 kapcsolat ,.kelt életre”, hoz be tényleges a vallalkozasépités és mikodtetés
folyamataba. Részben tehat fogado feliiletként, kontextusként mikodnek. Az itt kovetkezo,
korabban végezett elemzésbol szarmazoé (Kovacs 2018) rovid dsszefoglalo jelzi azt, hogy az
elemzett agrarvéllalkozasok sokféle elemet hasznosithatnak a rendelkezésiikre allo térségi
kontextusbol, és a kiilsd hatasok/elemek szdmbavétele soran tekintettel kell lenni arra, hogy a
kiilsé elemek mellett a belsd elemek szerepe is jelentOs.

A bels6 elemek halmazaba azokat a meglévd adottsagok sorolhatok, amelyek az interjualanyok
rendelkezésére alltak a vallalkozasuk elinditdsakor, példaul a sziiloktdl, nagysziiloktdl 6rokolt
foldteriilet, épiilet, mez6gazdasagi gép, a csaladi munkaerd, mint a vallalkozas mikodtetéséhez
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sziikséges humaneréforras, a gazdalkodassal kapcsolatos mar meglévo tapasztalat és tudas, illetve
a mezOgazdasagi tevékenység irant valod elkdtelezddés. Az agrarvallalkozok szabadon dontenek
arrol, hogy az imént felsorolt elemek koziil melyeket hasznaljak fel €s milyen modon épitik be
azokat a gazdasagukba.

A belsé tényezok egyik csoportjat a gazdasagi toke képezi, ide tartoznak a foldteriiletek, birtokok,
mez6gazdasagi gépek, allatallomany, ingatlanok, legtobb esetben ezek régi csaladi hazat vagy
istallot jelentenek és 6roklés vagy hasznalatra vald atengedés révén keriiltek az interjtialanyok
tulajdonaba. A meglévo foldeken korabban a sziilok, nagysziil6k folytattak hagyomanyos haztaji
gazdalkodast, az interjualanyok szamara magatol értetédd, hogy ezeket a teriileteket nem hagyjak
parlagon, csak masként miivelik meg. Példaul ahol kordbban a sziil6k krumplit termesztettek, ott
a fiatal gazda gydgyndvényeket iiltetett, a teriilet ugyanaz maradt, csupan egy funkciovaltas
tortént.

A bels6 tényez6khoz sorolhatd a csalddi téke is, mint rendelkezésre allo eréforras. Az Gjszeri
vallalkozasok mogott esetenként nem egy személy, hanem egy egész csalad all. De beépithetd a
vallalkozas menetébe a rokonsag, vagy akar a szomszédsag szakértelme vagy munkaereje is.
Példaul a palyazati elszamolast, a vele jard papirmunkat a csaladtagok végzik, mig ismerdsok
besegitenek a konyvelésbe, alkalmanként egyéb tevékenységekbe. Nem szerzédéses, hanem
bizalmi viszonyokon alapulé kapcsolatrendszer hasznositisardl van szd, az egyiittmiikodés
szamara a garanciat a vérségi, szocialis vagy territorialis kapcsolat jelenti.

Szintén belsd elem a sziiloktdl, nagysziiloktdl 6rokolt hagyomanyos gazdalkodasi modellbdl
szarmazo személyes tudas és tapasztalat, melyet olykor veliik sziiletett adottsagként fogalmaznak
meg az interjualanyok. Az agrarvallalkozok gyermekkorukban részt vettek a csalad
mezogazdasagi tevékenységében, ahol olyan gyakorlatot sajatitottak el, amely hasznosithato
szamukra. Ide sorolhatdo komponens a mezdgazdasag iranti elkotelez6dés, az allatok vagy a fold
szeretete, az agrarjellegi munkavégzés kedvelése (Kovacs 2018).

A kiilsé hatasok elemzéséhez harmincharom agrarvallalkozoval készitett interju szovegeit
dolgoztam fel. Az interjik a csikszeredai székhelyii Pro Agricultura Hargitae Universitas
Alapitvany altal kezdeményezett és tamogatott térségi agrarinnovacios kutatasi programsorozat
keretében késziiltek. A nyolc évet feldleld kutatassorozatbol két évet valasztottam ki, az interjik,
amelyek készitésében én is részt vettem®, 2016-ban, illetve 2017-ben keriiltek publikalasra Bird
Zoltan és Magyar Ferenc szerkesztésében: Agrdrinnovdcio — térségi esély Fiatal gazdik a
székelyfoldi térségben, valamint A generdciovaltas esélyei agrarvallalkozok innovativ szerepe a
szekelyfoldi térségben cimmel.

A kutatasban tobbszintii, kvalitativ adatgyijtésre keriilt sor: a félig strukturalt interjuk elemzését
segitik azok az esettanulmanyok, informalis megfigyelések és a téma szempontjabdl relevans
tovabbi dokumentumelemzések, amelyek a vallalkozok mikroszintii tevékenységeinek és a térségi
kontextus szintjének, valamint a két szint kdzotti kdlcsonhatasnak a feltarasara iranyultak (Glaser
és Straus 1967, Miles és Huberman 1994, Yin 2009).

A jelen tanulmdnyban elemzett harminchdrom interju esetében az énrdl szO0lo6 narrativakat
egyetlen szovegkorpuszként kezeltem. Gergen-Gergen (1984) szerint az ilyen narrativakat
események iranyitjak, és inkabb tekinthetok tarsadalmi — értékeld, Osszegzé —, mint egyéni
folyamatoknak.

Egy elemzési dimenzidkat és az azokhoz kapcsolodo altalanos és specifikus kulcsfogalmakat
tartalmazo elemzési racs segitségével kivonatoltam azokat a szovegrészeket, amelyek explicit
vagy implicit modon kiilsé hatas tényét jelezték vagy azokra utaltak. Az ily médon azonositott
260 szovegegységet tartalmi elemek szerint csoportositottam és elemeztem az alabbiak szerint:

3 A kutatasi programmal és a kutatds médszertanaval kapcsolatos informaciokat részletesebben lsd a program
publikécidiban (Bir6 és Magyar 2016, 2017).
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1. Kiilsé/tavoli helyeken szerzett személyes tapasztalat vagy megfigyelés soran szerzett
ismeret, alkalmi/eseti benyomas. Ennek harom alapforméaja gyakori: (a.) személyes
tapasztalat, (b.) digitalis feliilet vagy szakirodalmi anyag, illetve (c.) kiilf61dr6l
szarmazo, a vallalkozasba beépitett konkrét technoldgia, behozott allatallomany.

2. A térségen beliil mar miikddd innovativ gyakorlat vagy tudas atvétele, multiplikalasa,
az erre tOrténd raerdsités;

3. A vallalkozas inditasahoz vagy miikodtetésének idészakahoz kapcsolddo, képzési

programokon szerzett tudas (tanfolyam, alkalmi képzés, konferencia, szakmai forum)

Tamogatasi forrasok, palyazatok, banki hitelek igénybevétele, azok 6sztonz6 szerepe

Térségi szakember tudasanak igénybevétele (allatorvos, konyveld stb.)

Intézményes oktatasi rendszerben szerzett el6zetes szakmai tudas (kdzépfokl szakmai

képzés, egyetemi képzés).

ook

Kiilso hatasok, osszetevok a vallalkozasokban

Tanulmanyom elemzési részében a székelyfoldi térség kisméretli, Gjszerii agrarvallalkozasainak
kiépiilési folyamataban a vallalkozo egyéni, valamint kdzvetlen csaladjanak er6forrasaihoz képest
kiilséként értelmezhetd alkotoelemek hat tipusanak bemutatasara keriil sor: (1) kiilsé helyeken
szerzett tapasztalat, ismeret, (2) a térségben mar 1étez6 innovativ gyakorlat atvétele, (3) képzési
programok, (4) tamogatasi forrasok, (5) térségi szakember segitségének igénybevétele, (6)
intézményes rendszerben szerzett eldzetes tudas.

1.Kiilsé helyeken szerzett tapasztalat, ismeret

Az elemzett anyagban hetvenhét szovegrészben torténik megjel6lés vagy utalas olyan tudasra,
tapasztalatra, eszk6zokre, amelyeket a térségen kiviilrol szerzett az agrarvallalkoz6. Az emlitések
skalaja rendkivill széles, ugyanakkor rendkiviil sokfélék azok a helyzetek, alkalmak, események
is amelyekben személyes tapasztalatszerzésre sor keriilt. Akar személyes vagy csoportos kiilfoldi
utrél, technolégia megismerésérdl, eszkoz beszerzésérdl vagy digitalis felileten valod
tajékozodosardl legyen is sz9, a hangsuly mindig a megfigyeld személyes én eldtérbe helyezésén
van. Az egyes szam els6 személynek ez a nagyon hangsulyos el6térbe hozasa a tapasztalat és
tudasszerzés egyediesitett, individualis voltara, a személyes érdemre, igyekezetre, a személyesen
elért eredményre hivja fel a figyelmet. Tovabbi gyakori dsszetevdje a megfigyelési, tudasszerzési
helyzetnek az alkalmi jelleg, az esetlegesség, a véletlenszeriiség. Ennek a két alkotéelemnek
(személyesség, alkalmi jellege) a gyakori jelenléte Osszefliggésben lehet azzal, hogy a térségi
innovativ agrarvallalkozasok 1étrejottik utan szigetszeriien, pontszeriien mikodnek, a
haldzatokba valo kapcsolodasuk ritkan tapasztalhato, vagy ha jelen van, akkor csekély mértéki.
Az interjuanyagok tanulsaga szerint az indulast megel6z6 tudas és tapasztalatszerzés gyakorlata
mintegy elérevetiti az Onallosagra, egyediségre alapozd késObbi mikddési modellt. A kiils
helyen szerzett ismeret, tapasztalat harom forméja (terepen szerzett személyes, digitalis feliileten
Szerzett tapasztalat, technologia megtanuldsa vagy eszk6z beszerzése) egyenlden, kortilbeliil
egyharmad-egyharmad aranyban fordul eld az interjianyagokban, az aldbbiakban roviden
Osszefoglalom az ezzel kapcsolatos megfigyeléseimet.

1.1.

Személyes tapasztalat, benyomas, megfigyelés soran szerzett ismeret. Ide tartoznak a magan
uton megszervezett farmlatogatasok, kiallitasokon vald részvételek, nyugati orszdgokban
mezdgazdasag teriiletén szerzett munkatapasztalat, eszmecserék, ahonnan az agrarvallalkoz6 a
rendelkezésére all6, mar meglévd térségi tudishalmazhoz képest 1ij nézeteket, technoldgiat,
szemléletet ismer meg. Els6sorban nyugat-eurdpai orszagokban szerzett tapasztalatokat jeldlnek
meg az interjuialanyok, mint példaul Magyarorszag, Németorszag, Svajc, Anglia, Franciaorszag,
ahol farmokon, mez6gazdasagi agazatokban, agroturisztikai panziokban dolgoztak és a hosszabb
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ideig tart6 ottlétiik soran sajatitottak el egy, abban az orszagban mar jol miikodé modellt, tehat
mar dolgoztak abban az &agazatban, amelyet meg szerettek volna itthon honositani. A
tapasztalatszerzés tovabbi mddja az alkalmi, eseti, személyes, bizalmi jellegli ismeretszerzés,
példaul egy farm vagy iiltetvény egyszeri, céliranyos meglatogatasa, ez egyéni uton szervezett és
rovid id6tartami tajékozodas. Egyes esetekben az agrarvallalkozd eldzetesen felkésziil a
latogatasra, amelyet sajat maga tervez meg, tudja, hogy kihez megy és milyen szandékkal,
kérdésekkel: ,, Elmentem Ploiesti-re és egy bdcsikdhoz, aki azt mondta, hogy Sk diot termelnek s
dioiiltetvényeket csinalnak, s hogy 6k csemetéket adnak el, s elmentem, hogy nézzem meg, lassak
csodat. (...) Elmentem Vranceaba, utina lasiba... ”. Az ismeretszerzés viszont lehet véletlenszerii
is: ,, Az étlet onnan jott, hogy elmentiink Magyarorszdgra, ugyanis a feleségem unokatestvérei ott
laknak Cegléden. Ok vitték a gyiimélesot a gyiimélesfeldolgozéba, igy mi is elmentiink, hogy
nézziik meg. Ott nekem nagyon megtetszett az a zsongas, ami a feldolgozoban volt, mikor hoztak
a gyiimolcsat. S akkor elhataroztuk, hogy itthon ugyanezt megcsinaljuk”.

A tudasszerzés tovabbi formaja az olyan eseményeken vald részvétel, ahol az agazat tobb
szerepldje is talalkozik, ezek lehetnek a térségen kiviili kiallitasok, eszmecserék, szakmai utak, de
kiilfoldon €16 szakemberekkel torténd kapcsolattartas is: ,, Tavaly nydron is a profi méhészekkel
mentiink kirandulni, és tobbek kézott azért is, mert Toszkana vidéke volt, hogy ott volt lehetiség
két méhészetet meglatogatni”. Az interjualanyok szerint ezek az események tobb szempontbdl is
hasznosak, egyrészt szakmai szempontok miatt latogatnak el mintagazdasagokba, ahol sikeres
agrargyakorlat zajlik, masrészt helyi érdekeltségli gazdak csoportosan utaznak el, ez egy ujabb
lehetGséget biztosit a parbeszédre, a szempontok €s szemléletek megvitatasara.

1.2.

Internet, szakkonyv, média. A vallalkozas megalapozasdhoz vagy miikddtetéséhez sziikséges
informaciokat sok esetben szakkonyvekbdl, vilaghalorol, forumokrol szerzi be az interjtalany: ,, A
csincsillakrol meg ezeldtt 20 éve olvashattunk volt internetrél, ami egy kényv formajavan terjedt,
és mar akkor gondolkodtunk kisallatokkal, de akkor nem probaltuk meg. Most mar itthon
kényveink is vannak”. A térségb6l hianyzo, a gazdasag mikodtetéséhez sziikséges tudast,
gyakorlatot kiilonb6z6 szakkonyvekbdl, vagy a vilaghalorol hozzak be, ez azonban nem
programszerd, hanem alkalmi, eseti tudasszerzés. Ez a véletlenszerii ismeretszerzés formalisnak,
személytelennek tekintheté olyan szempontbol, hogy nincs visszacsatolasi lehetdség, az egyéni,
specifikus kérdésekre nem biztos, hogy megtalaljak a valaszt. Véletlenszerli az is, hogy milyen
digitalis feliletekre bukkanak ra. Az informaciok pedig lehetnek ellentmondasosak, egyes
forrasok megbizhatésaga nem garantalt: ,,Nagyon sok konkrét leiras van a Wikipedian példaul.
Most szeretnék tarkonyt termeszteni ecetnek. Ha beirod, hogy tarkonytermesztés, annyi
szakszéveg jon el6, hogy nem is érted.”

1.3.

Termékek, gépsorok vagy allatallomany behozasa a térségbe. Az innovativ agrarvallalkozok
kisérleteznek a térségre nem jellemzO allatfajtak tenyésztésével, ilyen a Hortobagyr6l hozott
sziirkemarha, a csincsilla, a skot fajta husmarha, Hunyadrol vasarolt fajtyukok, kiilfoldi méh-
anyak: ,, 4 cégnek most van jelenleg 200 darab husmarhdja, amelybdl 140 darab aberdeen angus,
skot fajta husmarha és 60 darab limousin, ilyen keresztezett limousin angussal, probaljuk a
limousin terméket angus bikaval fedezni, mivelhogy jobb az eladas és jobb a sulygyarapodds is a
borjaknal. Szeben melletti svajci cégtil vasaroltam 35 piros és fekete valtozatu angus tiszot és egy
tenyészbikat”. A régioban nem 6shonos novényfajtak termesztésére példa a svéd energiafiiz, a
homoktovis, a moldvai didcsemeték. A rurdlis térségben szintén a nyugati technoldégiat honositjak
meg egy-egy gépsor importalasaval és mikodtetésével: ,, A gépgyartotol személyesen hoztuk el a
gépet Ausztriabdl, és sok mindent elmondott, sok mindent megmutatott személyesen...”. A nyugati
technologia meghonositasat, az eszkoz- vagy allatvasarlast megel6zi egy keresési folyamat.
El6szor meg kell talalni azt a gépsort vagy allatot, illetve novényt, amelyet honositani szeretne az
interjualany, ezt koveti a kapcsolatfelvétel, a személyes megkeresés, ami lehet egyszeri talalkozas
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vagy tartos kapcsolat, késobb kdvetkezik az tizletkotés és a szallitas lebonyolitasa. Példaul aki egy
nemesitotdl vasarol homoktovis toveket, az vele egyiitt a termesztési technologiat is behozza a
térségbe. Minden nem &shonos allat tenyésztése és novény termesztése soran a gondozasukkal
jard tudast is importaljak az innovativ gazdak.

2. A térségben mar létezd innovativ gyakorlat dtvétele

A masodik csoportba sorolt hetvenegy kijelentés a térségen beliil mar 1étez6, miikodoé innovativ
gyakorlat vagy tudas atvételével, annak sokszorositdsaval és az innovativ folyamatokra vald
rasegitéssel kapcsolatos. Az elemzett szovegek alapjan két tipusu kapcsolat és eljarasi mod alakult
ki ezen a téren.

Megfigyelhetd, hogy az innovativ agrarvallalkozasok sok esetben a térségben mar megjelent
innovacids kezdeményezést kovetik. Ilyenekbdl kevés van, ezért ezeket meg kell keresni,
helyszini tapasztalatra, személyes kapcsolat kialakitasara van sziikség. Ugyanolyan személyes,
eseti jellegii tapasztalatszerzési gyakorlat miikodik ebben az esetben, mint a fentiekben ismertetett
kiilfoldi tajékozodas esetében: ,,... megkerestiik az illetdt, elmentiink, megnéztiik, milyen egy
kezdeti iiltetvény, tandcsokat kértiink tdle, példaul a homoktévissel kapcsolatban elmentiink
Kovdasznara, itt kozel van egy fiatalember”. A mar miikodé minta atvételére iranyuld személyes
jellegii kapcsolat lehet egyszeri talalkozasi, tapasztalatszerzési alkalom, de kialakulhat tartds
kapcsolat, tudasmegosztas is. Ebbdl kialakulhat két vallalkozo kozott tartdés kapcsolat vagy
késobbi egylittmiikodés is: ,, Van egy gazda Bélafalvan, neki a felesége a bardatném is nekem, és
dllandoan eszmecserét tartunk, hogy ezt én ugy csindltam, ez nekem bejott”. Az ilyen
egylittmiikodés lehet komplementer jellegii is, igy példaul a szalmaviragot termesztd interjualany
legnagyobb felvasarlgja egy virdgkereskedd, a bizalmas kapcsolat ebben az esetben is sok
személyes tartalmat hordoz: ,, ... egy csikszeredai rozsatermeszté minden évben jon, tudja, hogy
mennyi staticdm van és viszi is el, & biztatott, hogy tegyek nagyon sokat, korlatlan mennyiségben
el fogja vinni”.

Az innovaciok térségen beliili atadasanak masik formaja sokkal ritkdbban fordul eld, miikodési
formaja kezdetleges, kevés agrarvallalkozot érint. Ez a halozati jellegli informacid megosztas egy-
egy térségen beliil és egy-egy agazaton beliil. Kis létszamu, informalis, zart korben alakulhat is,
jellemzo példa a méhészek tapasztalatcseréje. A hasonld tevékenységet folytatd gazdak alkalmi
jelleggel, nem szervezett formaban tapasztalatot, terméket, magokat cserélnek. Vasarok esetén
eladasi arakat egyeztetnek. Ritkabb esetben az is el6fordul, hogy csoportos talalkozé formajaban
megismerik egymas gyakorlatat, informaciokat osztanak meg egymassal. ,, Szerzek kollégaktol,
tehat mas gazdalkodoktol sok informdciot. Egymdas kozétt megosztiuk a problémdkat,
tapasztalatokat” — mondja az egyik interjualany. Az ilyen kijelentések azonban elsGsorban
kétszereplds, bizalmi jellegii kapcsolatokra utalnak, és csak ritkabb esetben csoportos, haldzati
jellegli informacid megosztasra. A térségi agrarinnovacioé szerepldi egyeldre til kevesen vannak
ahhoz, hogy tartos, rendszeres helyi ,,pezsgés” (a ,,local buzz” fontossagaval kapcsolatban 1asd:
Bathelt €s tarsai, 2004) induljon be. Részben kivételt a méhészek €s a ribizli termesztok képeznek,
akiknek a létszama ma mar egy-egy kisebb térségen beliil is jelentésebb. A térségi, helyi
»pezsgést” szovetkezeti formak, egyesiileti szervezddések, vasarok is Osztonozhetik, azonban
ezeknek a térségi miikddése egyeldre csak formalis lehetdséget, keretet jelent a hal6zatosodashoz,
hianyoznak azok a konkrét programok, amelyek ezeken a kereteken beliil az agrarvallalkozokat
Osszekapcsolnak.

3. Képzési programok

Jelentds mennyiségli, 6tvennégy szovegrész utal a vallalkozas miikodésével egyidOben szerzett
szakmai tudasszerzésre képzési programok, tanfolyamok, konferencidk, szakmai férumok
keretében. A térségben a rovid tavu, célirdnyos képzési programokbdl jelentds mennyiségii kinalat
van. Ezek igénybevétele a tudasszerzés mellett kétféle gyakorlati célt is szolgalhat, és ezekre az
interjualanyok sok esetben utalnak is. A térségben olyan program is indult, amely néhany honapos
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iddtartamban svajci, ausztriai tartdzkodast tett lehetévé, amelynek keretében a munkavégzés és a
tanulas/tapasztalatszerzés szervezett formaban volt. A programokba vald belépést a szervezok
nem egy esetben elézetes helyi tanuldsi programban valo részvételhez kototték. Gyakorlati célt
szolgalt az olyan tanfolyamvégzés is, amely a vallalkozas inditasahoz vagy a palyazatokon valo
részvételhez sziikséges bizonylat (a terveztett tevékenységhez kozvetleniil kapcsolodo szakmai
végzettséget igazold diploma) megszerzését szolgalta: ,, Az egyetem mellett elvégeztem egy ilyen
agrarképzeést, ami kellett a palydazatomhoz is. Ott volt szo dallattenyésztésrol, novenytermesztésrol,
gépészetrol. Részletesen megtanitottak mit hogy kell csinalni”. Ezek a képzési programok
természetesen a szakmai tudasszerzésre is lehetdséget kindltak, amint ezt az interjualanyok
véleménye is tobbféle formaban igazolja. A térségben szervezett konferenciak, szakmai férumok,
technologiai szakmai prezentdciok szintén a szervezett keretben vald informacidszerzés
alkalmainak tekinthet6k. A tudasszerzésre vonatkozo kijelentések altalanosito jellege (példaul:
»hagyon fontos”, ,.ez is hasznos”, el kell menni”, ,tanulni kell”, ,,minden tanfolyamon tanul
valamit az ember” stb.) azonban arra utal, hogy a szervezett keretben zajlé tudasszerzési alkalmak
is az esetek tObbségében a személyes tapasztalatszerzés modellje szerint hasznosulnak. Az
agrarvallalkozok szamara nem a felkinalt ismeretek modszeres elsajatitasa a cél, hanem a felkinalt
ismeretanyagbol valo valogatas annak fiiggvényében, hogy aktualis gondjaik megoldasaban mit
tartanak felhasznalhatonak. A tanulési programokhoz valé hozzaallasnak ezt a modelljét a térségre
iranyul6 agrarjellegli tudastranszfer recepcidjaval kapcsolatos elemzések is hangstlyozzak (Bird
és Magyar 2020)

4. Tamogatasi forrdsok

A térségi agrarvallalkozasok elemzésével foglalkozo szerzok tobb esetben utaltak mar arra (Bird
2018, Magyar és Bird 2018, Bird és Sarosi-Blaga 2020, Bird és Sarosi-Blaga 2021), hogy a
kiilonb6z6 tamogatasi forrasok (eurdpai unids palyazatok, a Mezbgazdasagi és Fejlesztési
Minisztérium, a LEADER csoportok altal kiirt palyazatok, fold alapt tamogatasok, banki hitelek)
igénybevétele a térségben alacsony mértéki, az igénybevétel tarsadalmi megitélése a térségben
ambivalens. Az elemzett anyagban ezzel kapcsolatos harminckét szovegrész egyarant utal a
tamogatasi forrasok igénybevételével kapcsolatos elfogad6 vagy elutasitd allaspontra, illetve az
igénybe vett forrasok sokféleségére. A kijelentések alacsony szama arra enged kdvetkeztetni, hogy
viszonylag kevés azoknak az innovativ gazdaknak a szama, akik élnek a palyazasi lehetéségekkel.
Ezek egy része nem tekinthetd tényleges palyazatnak (foldalapt tdmogatasok igénybevétele), a
hiteligénylési lehetéségekbdl gyakorlatilag csak a térségben korabbrol ismert és elfogadott LAM
hitelek* keriilnek emlitésre.

5. Térségi szakember segitségének igénybevétele

Az elemzett anyagban tizenkét kijelentés utal arra, hogy az agrarvallalkozok a térségben elérhetd
szakemberekt6l (allatorvos, kertészmérnok, gyogyszerész, palyazati tanacsadd) segitséget,
tanacsot kértek a vallalkozas megtervezéséhez vagy miikodtetéséhez. Jellemz6 példa: ,, A Zagoni
Elemér gyogyszerész ebbol doktorizott, s 6 nagyrészt tudta az informaciokat, s ha valahol
elakadtunk, akkor segitett, de nem olyan nehéz a termesztése”. Az agrarszakemberek helyzetével,
szerepével foglalkozd korabbi szakmai elemzések mar utaltak arra, hogy (Bir6 és Tiboldi 2012),
hogy az 1989-es rendszervaltast kovetéen az agrarmérnokok tgymond partvonalra keriiltek,
szakmai tudasuk a térségben mar nem hasznosul. Az interjianyagok azt jelzik, hogy ez a helyzet
érdemben az utobbi iddszakban nem valtozott. Kutatasi programunkat kdvetden szervezodott meg
a térségben a magyar kormany tamogatasaval az elso térségi szaktanacsadoi halozat, amelynek
miikddése vélhetden valtozast hoz ezen a téren.

4 A térségben miikodé LAM alapitvany 1992 o6ta miikddik, jelentSs szerepet vallalt a térségi
tudastranszferben (www.lamilieni.ro), hitelprogramjanak tarsadalmi megitélése eltér a banki hitelek
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6. Intézményes rendszerben szerzett elozetes tudds

Az interjualanyok elenyész szamban (kétszazhatvan kijelentésbdl minddssze tizenkettében)
emlitik az intézményes keretek kozt korabban szerzett szakmai tudasnak a vallalkozas inditasaban,
mitkodtetésében jatszott szerepét. Az emlitések elsésorban egyetemi képzettségre utalnak
(agrarmérnoki, kertészmérnoki, erdészmérnoki egyetemi képzések, agrarjellegli mesterképzés), a
kozépfoku agrarképzések emlitése hidnyzik (mez6gazdasagi szakiskola vagy kozépiskola). A
kijelentések alacsony aranya arra enged kovetkeztetni, hogy a hivatalos képzési rendszer
kismértékben jarul hozza a térségi agrarinnovacios folyamatok erésdodéséhez. Kevés az olyan
innovativ gazda, aki hazai, hivatalos oktatasi intézményben szerzett tudast, egyik interjubdl sem
deriil ki, hogy példaul az egyetemen tanultak hatasara kezdtek volna el innovativan gazdalkodni.
A kozépfoku agrarképzés emlitésének hidnya azért is feltiind, mert a térségben évtizedek 6ta tobb
olyan kdzépiskola is miikddik (érettségi diplomat kinald kdzépfoki képzéssel, illetve szakiskolai
képzés kinalattal), amelyeknek kifejezetten az agrarképzés a profilja. Ezzel kapcsolatban azt is
jelezni kell, hogy az 1989 utan atalakult romaniai felsGoktatasi rendszerben az agrarjellegi
képzések aranya lecsokkent, a kozépfokll agrar szakképzés (a szakiskolai képzés) hosszabb-
rovidebb ideig sziinetelt, illetve tarsadalmi presztizse rendkiviili mértékben lecsokkent (Bir6 és
tarsai 2015).

Osszegzés

A tanulmanyban harmincharom gazdaval készitett interjii szovegeiben vizsgaltam az innovativ
agrarvallalkozdsok megalapozasaban ¢és milkodtetésében kimutathaté kiilsd hatasokat, az
interjialanyok kijelentései alapjan. Az egyes hatasok aranyat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat: A kiils6 hatdsok tipusainak mennyisége és szazalékos aranya az
interjukban szereplé kijelentések alapjan (Table 1: Quantities and proportions of
types of external impacts based on statements in interview responses)

Kiils6 hatas tipusa Kijelentések Kijelentések
Szama szazalékos aranya
1. kiils6 helyeken szerzett 77 30%
tapasztalat, ismeret
2. a térségben mar 1étezd 71 27%
innovativ gyakorlat atvétele
3. képzési programok 54 21%
4. tamogatasi forrasok 32 12%
5. szakember segitsége 14 5%
6. intézményes rendszerben 12 5%
szerzett elézetes tudas
260 100%

Forras: Sajat szerkesztés

A kétszazhatvan kiils6 hatast jelold szovegrész tobb mint fele egyértelmiien azt jelzi, hogy (elsé
és masodik csoport) a gazdak a személyes jellegli, tapasztalati uton szerzett benyomas,
megfigyelés altal torténd ismeretszerzést jelolik meg prioritdsként. Meghatdrozd szerepiik a
kiilfoldi orszagokban szerzett, alkalmi jellegli személyes tapasztalatoknak van, és hasonlé moédon
(alkalmi jelleg, személyes tajékozodas) szereznek informéciokat digitalis feliileteken is. Ezt a
modellt kdvetik azok a tapasztalatszerzési modozatok is, amelyek a térségen beliil mar 1étezo,
muik6do innovativ gyakorlat utanzasara alapozdodnak.

Amit ezzel a hatdismechanizmussal kapcsolatban fontos kiemelni, az a személyes, informalis jelleg
dominans szerepe, az ebben a folyamatban érvényesiilo keresés és véletlenszeriiség. Ennek a
hatasmechanizmusnak a fokusza az egyéni ambicio, az egyéni torekvés, a ,.gyljtogetési”
igyekezet. Megitélésem szerint a tajékozodas, a tapasztalatszerzés egyéni és egyedi jellege mar
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jelzi azt a beadllitodast, amely késébb a Ilétrehozott vallalkozas miikodésében a pontszert,
szigetszeri miikddési modellben hangstlyosabban konkretizalodik (Biro 2018, Magyar és Biro
2018, Bird és Sarosi-Blaga 2020, Bir6 és Sarosi-Blaga 2021).

A kiils6 hatasok tovabbi négy csoportja (formalis tanulas, palyazatok, szakemberek tudasanak
igénybevétele, az elzetes szakmai képzés szerepe) diffiiz képet mutat. A szovegrészek minddssze
husz szazaléka utal a képzési programok fontossagra, és joval kevesebb (6t-6t szazalék) a tobbi
hatasra. Mindez egyiittesen arra utal, hogy a formalis szervezeti keretek szerepe kisebb és
diverzifikaltabb, mint az informalis gyakorlat szerepe. Az elemzett anyagban a kijelentések 57
szazaléka explicit médon az informalis gyakorlatok fontossagara utal. Ezt a kijelentést tovabb
arnyalja az a megfigyelés, hogy a formalis keretek hasznositasban is az agrarvallalkozok sok
esetben informalis tudasszerzési eljarasokat miikodtetnek, vagyis az informalis szegmens szerepe,
stlya ennél joval nagyobb lehet. Az informalis szegmens dominanciaja tobb fontos szakmai
kérdést is felvethet a térségi agrarinnovacios folyamat jelenlegi miikodésével és varhato alakulasi
trendjével kapcsolatban. A kiilsé hatasok elemzésével arra kivantam felhivni a figyelmet, hogy a
vidéki térségben 1étrejovo agrarvallalkozasok konstrukcios folyamata — a kiilsé és bels6 tényezok
interferenciaja mellett — a formalis és informalis modozatok sajatos kombinacidjat is mutatja, és
a vidékkutatas szamara ezeknek az interferencidknak az elemzése fontos kihivast jelenthet. Ezekre
a kihivasokra valaszt adhatnak a jovoben tervezett, székelyfoldi nagymintas kutatasok, amelyek
akar egy-egy foldrajzilag jol koriilhatarolhaté mikrorégio jellegzetességeinek 6sszehasonlitasat is
megkisérelik.
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