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1. Bevezetés

A vdllalatok tarsadalmi felelGsségvallalasa (Corporate Social Responsibility, CSR)
meghatarozd szerepet tolt be a tarsadalmi jolét és stabilitas megvalodsitasaban.?
Vdllalati hosszutavu felelGsség alatt szocidlis, 0koldgiai és 6kondmiai szempontok
figyelembevételével folytatott fenntarthaté gazdalkodas értendd. Tisztességes,
a munkavdllalok érdekeit szem el6tt tarté személyzeti politikaval, a természeti
eréforrdsok visszafogott haszndlatdval, kornyezet és klimavédelemi szempontok
alapjan. Komoly és felel&sségtudatos helyi és nemzetkozi fellépésekkel,
beleértve a beszallitok iranti felel6sség vallalasat is. A gazdasag, az élet
mas terileteihez hasonléan folyamatosan etikai itéleteknek van aldvetve,
hiszen értékelésre keril a gazdasagi aktorok tevekénységének etikussaga és
az intézmények igazsagossaga is. Nem igaz a felvetés, hogy a gazdalkodas
értékmentes és csak sajatos gazdasagi érdekek szerint mikodik, a gazdasag
és az etika tehat nem flggetlenek egymastdl.* A gazdasag szamara relevans
normak a vallalati kultura értelmezésében (erény etika) és a vallalat altali
kommunikacié (kommunikativ etika) értékelésében kerilnek kifejezésre. A
gazdasagi etika (business ethics®) a gazdasagi tevekénységek szervez6désének
minden szintjén értelmezhet6, azaz individudlis (egyes egyének gazdasagi
tevekénysége), mikrd (gazdasagi szervezetek, koziletek, haztartasok), makro

1  Témavezetl: Dr. Becsey Zsolt Laszld, tudomanyos fémunkatdrs, Tarsadalomtudomanyok
és Nemzetkozi Tanulmanyok Intézete, KRE AJK.

2 Témavezet6: Prof. Dr. habil. Osztovits Andrds, tanszékvezet, EU Jogi és Nemzetkozi
Magénjogi Tanszék, KRE AJK.

3 SzucHY Rébert: A felelGs vdllalatirdnyitds (corporate governance) joga. Budapest, KRE,
2020, 2-40.

4 www.unipub.lib.uni-corvinus.hu/2318/1/Gazdasagi_etika.pdf (2020. 05. 10.)

5 www.en.wikipedia.org/wiki/Business_ethics (2020. 07. 15.)
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(népgazdasagok) és globalis szinteken is (multinacionalis gazdasagi szervezetek,
egyes orszagok nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatai), ezért az alkalmazott etika
egyik aganak tekinthetd. A gazdasagi etika esetében az etika és a kdzgazdasagtan
talalkozasardl van sz, ezért interdiszciplindris tudomanyként lehet felfogni. A
vallalatok felelsségvallalasa etikai kotelezettséghbdl torténik, ugyanakkor egy
jo Uzlet is, mert az érintettek a profitban is kimutathaté mdédon értékelik ezt
a vallalati [épést és ennek kommunikaldsat. Ezért a CSR a profit novelésének
egyik lehetséges Utja.® A vallalatok altalaban elGbb kezdenek el jétékonykodni
és ezt kommunikalni. A gyakorlatban csak joval kés6bb biztositjak a jogi
kereteket és valnak ténylegesen etikussa.

A 2007-2008-as pénziigyi valsag, majd a 2020-as COVID-19 pandémia okozta
gazdasagi recesszié megmutatta, hogy nagy sziikség van a vallalatok szocialis
gondolkoddsara és gondoskoddasara. A valsag kezelésben minden szereplére
szlikség van, és nem elég egyéni 6nfenntartd érdekekbdl cselekedni. A német
vallalatok 2020-ban példaul széleskorld mobil munkavégzési lehetfségek
kindlataval tdmogattak a kormanyt a karantén intézkedéseknél, és mas
nemzetkozi cégekkel egyiitt orvosi felszerelések adomanyozasaval, fert6tlenité
szerek és lélegeztets gépek elGallitasara valo atallassal vették ki résziiket a
koronavirus elleni harcban. Az olasz Armani és a Prada orvosi véd6ruhakat,
a Bulgari kézfert6tlenitét, a Gucci és a német Trigema, valamint a GAP és a
Canada Goose maszkokat, a Siemens |élegeztets gépeket kezdett el gyartani.
A Volkswagen védé maszkokat adomanyozott a német egészségligynek,
a H&M pedig 500 ezer eurdt adott az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO)
COVID-19 szolidaritasi alapjanak.” Az Adidas 2020. aprilis elején bejelentette,
hogy nem fizet bérleti dijat a bezart Uzletei utan, azonban ezt a kijelentését
azonnal visszavonta, miutan prominens német személyek az Adidas termékek
vasarlasanak bojkottjara szélitottak fel a lakossagot.

2. A CSR torténelmi gyokerei
A fenntarthato és kornyezetkiméld, szolidaris vallalati tevékenység a 19. szazadban

a politika és a gazdasag egyluttm(ikodésével kezd6dott, amikor is a vallalatok
elkezdtek torédni a munkavallaléik szocidlis korilményeivel (beteg-, nyugdij-

6  www.core.ac.uk/display/33421017?source=3 (2020. 07. 15.); www.core.ac.uk/dis-
play/33183076 (2020. 07. 15.), www.mek.oszk.hu/15000/15054/15054.pdf (2020. 07.
15.); www.okotaj.hu/szamok/23-24/tarsad8.html (2020. 07. 15.)

7  www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/donate (2020. 05. 10.)
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és baleset-biztositas). A 20 szazad elején az amerikai Ford® és a német Krupp®
konszernek felismerték, hogy a jobb munkakoriilmények novelik a dolgozdk
termelékenységét (Scientific Management!®). Ugyanakkor azt is észrevették,
hogy a tarsadalmi szerepvallalds egyben népszerliséget novel6 marketing
stratégianak is jol bevalik. A Standard Oil Company hatalmas nyereségébdl
Osszegylijtott vagyonbdl 1949-ben John D. Rockefeller Jr.!' egy hét hektaros
telket adomanyozott az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) New York-i
székhdazanak, 8,5 millié dollar értékben. A 20. szazad masodik felében Japanban
is megjelentek a jobb tarsadalom kiépitését tamogatd ,,jé vallalatok” (,,ii kaisha”,
vagyis a ,good companies”??). Az 1960-as években, az olajvalsag hatasara a
kornyezetvédelem kerult el6térbe, 1971-ben magalakult a Greenpeace,** majd
az 1980-as években elkezdtek megjelenni a politikai palettan a zold partok. Az
1990-es évektdl a globalizacios kihivasokra adott valaszként a CSR egyre tobb
nemzetkozi forumon napirendre keriilt (ENSZ Konferenciak,'* Global Compact,*

8  Henry Ford (1863-1947) 1903-ban alapitotta meg a Ford Motor Company-t, 6t év mulva
bemutatdsra kerilt a T Modell, amelyet hatalmas kereskedelmi siker kovetett. A joté-
konykoddsrél és emberségességrdl hiressé valt Uzletember szocialis reformjai, valamint
sajatos foglalkoztataspolitikdja sokdig kivételesnek szamitott Amerikdban. Ford mutatott
rd példaul arra is, hogy mennyire fontos a munkavallalék motivaldsa a termelés sikeréhez.
MEYER, Stephen: The Five Dollar Day: Labor Management and Social Control in the Ford
Motor Company, 1908-1921. State University of New York Press, 1981, 249.

9 A csaladi vallalkozast Friedrich Carl Krupp (1787-1826) alapitotta, a cég 1999 6ta
ThyssenKrupp AG-ként m(kodik. Az 1870-es években Bismarck szocialis torvénykezése
a Krupp vallalkozast is befolyasolta, azaz Alfred Krupp kénytelen volt Iépéseket tenni
a munkabiztonsag és munkavédelem teriiletén, valamint dolgozék munkaidén kivdili
is gondoskodni. Szocidlpolitikdjanak motivacidja leginkdbb is az volt, hogy szocidlis
vivmanyokkal kivanta elkerilni a szocialdemokracia létrejottét. Alfred Krupp von Bohlen
und Halbach 1967-es halalat kovet&en egyetlen fia, Arndt lemondott az 6rokségrél és
a Krupp vagyonbdl létrejott az Alfred Krupp von Bohlen und Halbach Alapitvany.

10 TAYLOR, Frederick W.: The principles of scientific management. New York, Cosimo, 2006,
88.

11 Ajétékonykoddsardl leginkdbb hires John Davison Rockefeller, Jr. (1874-1960) alapitotta
meg 1901-ben a Rockefeller Egyetemet, majd 1913-ban |étrehozta szintén a csalad
nevét visel6 Rockefeller Alapitvanyt.

12 KURODA K. —ISHIDA, Y.: CSR in Japan: Toward Integration and Corporate—CSO Partner-
ship. In: HASAN, S. (eds): Corporate Social Responsibility and the Three Sectors in Asia.
Nonprofit and Civil Society Studies (An International Multidisciplinary Series). New York,
NY., Springer, 2017. https://doi.org/10.1007/978-1-4939-6915-9_3 (2020. 09. 20.)

13  www.greenpeace.de/ueber-uns/greenpeace-stellt-sich-vor (2020. 09. 20.)

14 www.bmz.de/de/service/glossar/K/konferenz_rio.html (2020. 09. 20.)

15 www.unglobalcompact.org/ (2020. 07. 15.)

155



KNOLL-CSETE EDIT — TOTH ANDRAS

Agenda 2030, SDGsY). A 21. szazadban a tarsadalmi felelGsségvallalas mar
mintegy elvarassa fogalmazddott meg a vallalatok felé.’® Ennek az az oka, hogy
egyre tobb fogyasztdonak valik fontossa, és kifejezetten tudni szeretné, hogy a
vasarolt termék milyen eredetl és hogyan allitottak el6 (kornyezetvédelemi
szempontok betartdsa, gyermekmunka elkeriilése), ezért a vallalatok nemzeti
és nemzetkozi teriileten is egyre tobbet tesznek a fenntarthatdsag érdekében.

A cégek kornyezetvédelmi aktivitasa ugyanis kifizet6d6. MunkaerG-piaci
pozicidjukat erdsiti, mert a CSR meggydz6 érv lehet abban, hogy tehetséges
és innovativ munkaer&hoz jussanak. Ujabb és Gjabb kérnyezettudatos vevs
csoportokat tudnak elérni, akik hangsulyt helyeznek a fenntarthatdsagra, az
egészséges életmaodra és az 6koldgiai felelGsségvallalasra (Lifestyle of Health
and Sustainability®®). A vallalatoknak altalaban azt vetik a szemére, hogy
Uzletpolitikajukban gyors haszon elérésére torekednek. A CSR-tudatos vallalatok
ezzel szemben a fenntarthatdsagra és a hosszu tavu nyereségre koncentralnak,
a nyersanyagok helyes és kornyezetbarat hasznositasaval (Orientacio es
hosszutdv). A pénzigyi piacok befektetdi is nyereségiik maximalizalasara
torekszenek, de itt is egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthatdsag és a
tarsadalmi felel6sség (példaul a brandenburgi nagyberuhazoé elektromos
autdkat gyarté Tesla részvényei vasarlasanak elényben részesitése, digitalis
vallalkozdsok tdmogatasa, megujuld energiaforrasokba vald t6kebefektetések).

3. A vallalat helye a tarsadalomban. Mit jelent a CSR?

A modern tarsadalmakban a vallalatok sokrét(i kapcsolatban allnak a polgarok
figgetlen szervez6déseivel. A lakossagi csoportosuldsokkal kialakitott

16 www.bmz.de/de/themen/2030_agenda/index.html (2020. 05. 10.)

17 www.sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300 (2020. 05. 10.)

18 Kazuhiro Arai a Fenntarthato Kapitalizmus c. kdnyvében (Jizoku Kano-na Shihon Shugi,
Discover, 2017) arrdl ir, hogy a globalis pénziigyi valsagot (2007-2008) kdvetben U
rendszert kell felépiteni, amelyben hosszu tavon csakis a jo véllalatok tdmogatasara
kertilhet sor, azaz olyan cégekbe szabad csak befektetni, akik mind gazdasagilag, mind
szocialisan hasznosak és tor6dnek a munkavallaldik boldogsagaval. Suto, Megumi
és Takehara, Hitoshi pedig a CSR 21. szazadbeli fejl6dését elemzik, azt, hogy a japan
kormany milyen mértékben veszi ki a részét a vallalati finanszirozdsban, amely a 20
szazad végi piaci orientaltsagbdl a tdrsadalmi és kdrnyezet védelmi elkotelezettség felé
kezdett irdnyulni. SUTO, Megumi — TAKEHARA, Hitoshi: Corporate Social Responsibility
and Corporate Finance in Japan. Advances in Japanese Business and Economics. 17.
Singapore, Springer Nature Singapore Pte Ltd., 2018, 1-13.

19 www.en.wikipedia.org/wiki/LOHAS (2020. 07. 15.)
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kapcsolatokon keresztiil sokféle impulzus éri 6ket. A helyi kozosségek és a vallalatok
kapcsolatrendszerének gyokereit az adja, hogy a helyi tarsadalom rendelkezik
olyan sajatos problémakkal, amelyek csak részben tekinthet6k a makrogazdasag
helyi vetiileteinek.?’ Ezen kiviil a vallalatok miikodésiik soran valamennyien
kapcsolatba kertilnek a természeti kornyezettel is. A vallalatok kornyezetrombold
tevekénységét a tarsadalom és az allam szamos eszkozzel probalja féken tartani.
Az dllami szerepvallalas a kozvetlen gazdasagi szabalyozason tul a gazdasag
mikodéséhez sziikséges munka és real infrastruktira megteremtését is jelent;,
mindezek tulmutatnak a gazdasagi szféran. Az alternativ kozgazdasagtan®* példaul
mar az 1970-es években a 'humanizacid’ és az ‘okologizacid’ elvére épitve a
gazdasagon kiviili értékekre helyezte a hangsulyt, s ennek alapjan a tarsadalmilag
és moralisan felelSs vallalati koncepciok, valamint az etikai koordinacio elGtérbe
kertilését surgette. A huszonegyedik szazadban a jogalkalmazasban is egyre
fontosabb szerephez jut a kdzgazdasagtan, a verseny és az dgazati szabalyozasban
egyre nagyobb mértékben kerlilnek alkalmazasra a kdzgazdasagi elemzések.?? A
tarsadalmi és gazdasagi élet komplex rendszere minden szereplG aktiv részvételét
és ezaltal aktiv felel6sségvallalasat koveteli meg.
A CSR egy olyan felel6s magatartdst, amelynek elemei a kovetkezdk:

Gazdasagi Fenntarthatdsag

Villalatiranyitas (Corporate Governance) és Szolgalatkészség (Compliance)

Klima és Kornyezeti felelGsség

Szocidlis felelGsség

TermékfelelGsség

Tarsadalmi szerepvallalas

20 CHIKAN Attila: Vdllalatgazdasdgtan. Budapest, Aula Kényvkiadd, 2008, 107-125.

21 Olyan toérekvések elvi aldtdmasztdsa, amelyek az atfogd ckoldgiai katasztrofak elkeriilé-
sére a gazdalkodas teljes rendszerét figyelembe vevé emberléptékdl és konstruktiv
megkozelitést siirget, és felhivja a figyelmet arra, hogy az er6forrasokat nem szabad
korlatlanul felhasznalni. SCHUMACHER, E. F. www.en.wikipedia.org/wiki/E._F._Schuma-
cher (2020. 06. 15.)

22 Forensic economics. VALENTINY Pal: K6zgazdasagtan a jogalkalmazasban. K6zgazdasdgi
Szemle, 2019, 66 (2), 134-162.
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1. dbra. Forrds: Német Szovetségi Munkaligyi és Szocialis Minisztérium.?
4. CSR Németorszagban?® és a Nemzeti CSR-Férum?

A vdllalatok tarsadalmi és kornyezetvédelmi felel6sségvallalasanak gyokerei
Németorszdgban tobb mint egy évszazados multra nyulnak vissza. Otto von
Bismarck?® Németorszagdban mar a 19. szdzadban kialakult az a gyakorlat,
hogy a gyarak elkezdtek tor6dni a munkavallaldkkal, és atvallaltak olyan
feladatokat, mint a lakasépités, iskolak alapitasa, kulturalis intézmények
|étrehozasa a termelés kdzvetlen kdrnyezetében. Ugyanakkor azt is koran
felismerték a véllalkozdk, hogy a bizalom egy fontos valuta, amelynek hatalmas
értéke van az lgyfelek, az lzleti partnerek, a dolgozdk és a politikusok
szemében egyardnt. A szakszervezeti mozgalmak, valamint a nyugdij, beteg- és
baleset-biztositas bevezetésére iranyuld elsd szocialis allami [épések is mind
a vallalatok szocialis felel6sségvallaldasanak kdzvetlen eredményei, amelyek

23 Bizalom, Business, FelelGsség, J6v8, Ertékek, Tarsadalom, Kulttra, Innovéci6, Hasznossag,
Egylttm(ikddés, Fenntarthatdsag, Kornyezet.

24  www.csr-in-deutschland.de/DE/Startseite/start.html (2020. 09. 20.)

25 www.csrforum.eu/programm/ (2020. 09. 20.)

26 Otto Eduard Leopold von Bismarck-Schonhausen (1815-1898) szocialis torvényeivel
tulajdonképpen az iparosodds kévetkezményeiként létrejott szocidlis sziikségletekre
prébalt meg reagdlni. Felismerte, hogy politikailag jobban jar, ha gondoskodik a munka-
sokrdl, elkerulve ezzel a szélsGséges szocidlis mozgalmak Iétrejottét. 1883-ban bevezette
a kotelez6 jarulékokon nyugvd betegbiztositast és 1884-ben a baleset-biztositast. Ezek
a torvények vezettek késébb a ma is m(ikodé betegbiztositasi pénztarok létrejottéhez.
1889-ben a Reichstag elfogadta az 6regségi biztositast, majd 1891-ben bevezette a
kotelez6 nyugdijbiztositast.
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megalapoztdk a vallalatok és az allam egyittm(ikodését. A szocialis partnerség,?
a munkavallaldk (szakszervezetek) és munkaaddk kozotti partnerségi kapcsolat
is innen eredeztethetd. A vallalati oktatasi szerepvallalasbol kialakult dudlis
képzési rendszer is egy kozponti eleme a német gazdasagnak. A vallalatok
hozzdjaruldsa a tarsadalmi jéléthez sokkal er6sebb Németorszagban, mint
barhol mashol a vilagban.

A német kormanyon beliil a Szévetségi Munkaligyi és Szocialis Minisztérium
a témavezetd, de a CSR keretében torténé Osszes kormanylépés szorosan
Osszekapcsolodik a gazdasaggal és a civil tarsadalommal. A Nemzeti CSR-
Férumot 2009-ben a Munkatigyi Minisztérium (Arbeitsministerium) keltette
életre. A CSR-Férum 41 magas rangu szakért6bdl all, akik a gazdasagot,
a szakszervezeteket, civil szervezeteket (NGO-kat), a tudomanyos életet
képviselik egylittmdkoddve az érintett szovetségi minisztériumokkal (Szovetségi
Gazdasagi és Energia Minisztérium — BMWi, Szovetségi Munkaligyi és Szocialis
Minisztérium — BMAS). A Férum legfontosabb feladata a német kormannyal
kozosen a 2010-es nemzeti stratégia?® kidolgozasa volt. A Bundestag
2016 aprilisaban foglalkozott a CSR kérdéskorével® azzal a céllal, hogy a
felelGs tevekénységet végz6 vallalatok aktivitasa és a nemzeti CSR-1épések
minél szélesebb nyilvanossagot kapjanak. A CSR-Férum évente kétszer
Glésezik, és tandcsokat ad a kormanynak a 2010-es nemzeti CSR stratégia
tovabbfejlesztésére. Az Giléseket egy 9 tagu vezetGség késziti el6. A COVID-19
pandémia miatt az idei, aprilis végére tervezett 16. Deutsche CSR-Férumot
Gszre halasztottak. A forum szervezGi felhivtak a figyelmet a rizikd csoportok
védelmére és az egészségligyi rendszer tamogatasara szélitottak fel. A nemzeti
CSR-Forum 2015-6s nyito el6adasan Andrea Nahles (SPD) kordbbi munkaligyi
miniszter felhivta a figyelmet a nemzetkozi felel6sségvallalas szerepére, és
utalt az ENSZ 2011-es gazdasagi és emberi jogi alapelveire®*® (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights: UN doc A/HRC/17/31) és annak
nemzeti megvaldsitasara.’!

27 PRIDDAT, Birger P.: Leistungsfdhigkeit der Sozialpartnerschaft in der Sozialen Marktwirt-
schaft. Mitbestimmung und Kooperation. Marburg, Metropolis, 2011.

28 www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a398-csr-action-plan-
englisch.pdf?__blob=publicationFile (2020. 07. 15.)

29 www.bundestag.de/resource/blob/424954/76374d447099012620a493400ba0001c/
wd-5-032-16-pdf-data.pdf Corporate Social Responsibility (CSR) Aktueller Stand in
Deutschland (2020. 06. 15.)

30 www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf (2020.
09. 20.)

31 www.auswaertiges-amt.de/blob/297434/8d6ab29982767d5a31d2e85464461565/
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A felel6s vallalatokrdl sz6l6 nemzeti stratégia megvaldsitasaban fontos
szerepet kapott az OECD felel6s multinacionalis vallalatirdnyitasra vonatkozd
iranyelveinek3? atiltetése, az ILO munkanormainak®® megvaldsitasa és az
UN Global Compact®** utmutatasa, melyek vilagszerte fontos eszkozei a
felel6s vallalatvezetés tdmogatasanak, mert ezek magatartasi kddexként
kiemelkedd szerepet jatszanak nemzetkozi beruhdzasoknadl és a vallalati
egylttmkodésekben. ElGirasokat tartalmaznak arra nézve, hogy a vallalatoknak
hogyan kell eljarniuk a szakszervezetekkel szemben, aktivitasuk kifejtésekor
hogyan kell igyelnitik a kérnyezetvédelemre, részt kell venniiik a korrupcié elleni
harcban, figyelembe kell vennilik a fogyaszték érdekeit (fogyasztévédelem).
Ebben fontos [épést jelent a nemzetkozi beszallitékért vallalt felelGsség és a
termékek kornyezettudatos el6allitasa.

A német kormany legfontosabb CSR-tevekénysége az elmult években a
Munkatigyi Misztérium (BMAS) és a Gazdasagi Egytttm(ikodési és Fejlesztési
Minisztérium (BMW?Z) kdzos kezdeményezése a ,,J6 munka a vilagszerte
fenntarthato szallitéi haldzatok altal” (,,Gute Arbeit weltweit durch nachhaltige
Lieferketten fordern”) cim{ dokumentum kidolgozasa, ami a német G7 elnokség
alatt keriilt napirendre. A nemzeti akcidterv kidolgozasa az ENSZ gazdasagi és
emberi jogi alapelveinek megvalésitasara (,Nationalen Aktionsplan Wirtschaft
und Menschenrechte”?®), az 1ISO 260003 szocidlis felelGsségre vonatkozd
normajanak betartasa, valamint az EU 2014/95/EU (,,CSR-Richtlinie”) sz.
iranyelvének atultetése Az errdl szo6l6 torvény®’ (,,Gesetz zur Umsetzung der
EU-Richtlinie zur Offenlegung von nichtfinanziellen Informationen in nationales
Recht”) 2017. aprilis 19-én |épett hatalyba.

A vallalati megbizasokroél szolé EU iranyelvek (214/24/EU: ivéviz, energia
és kozlekedés, 214/25/EU: postai szolgaltatasok és 214/23/EU: koncessziok)

nap-wirtschaft-menschenrechte-data.pdf (2020. 10. 13.)

32 www.oecd.org/berlin/publikationen/oecd-leitsaetze-fuer-multinationale-unternehmen.
htm (2020. 06. 15.)

33  www.ilo.org/berlin/arbeits-und-standards/kernarbeitsnormen/lang--de/index.htm
(2020. 05. 10.)

34 www.unglobalcompact.org/ (2020. 05. 10.)

35 www.auswaertiges-amt.de/blueprint/serviet/blob/297434/8d6abh29982767d5a31d
2e85464461565/nap-wirtschaft-menschenrechte-data.pdf (2020. 05. 10.)

36 www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html (2020. 05. 10.)

37 A német jogalkotd egy az egyben atiiltette az iranyelvet: §§ 289b ff. HGB (Einzelab-
schluss) és a §§ 315b ff. HGB (Konzern), amely a 2017-es Uzleti évtél érvényes.
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reformja® a német kormany beszerzéseire is kihatdssal volt.>° A beszerzések
modernizalasardl a német kormany 2015-ben hozott dontést.*°

5. A CSR Stratégia tovabbfejlesztésének kozponti elemei

A CSR Stratégia tovabbfejlesztésének kozponti elemei:

e Kis és kozepes vallalkozasok tdmogatasa,** CSR-dij*? adomanyozasa.

e A nemzeti stratégia nemzetkozi szinten vald megvaldsitasa, a német pozicid
nemzetkozi szintéren (EU, G7, G20, ILO) vald hatékonyabb képviselete.

A nemzeti CSR-Férum altal 2018-ban elfogadott ,,Berlini konszenzus a vallalatok
felel6sségérdl a szallitdi és hozzaadott érteket produkald haldzatok irant™3
elnevezésl hatdrozat megvaldsitasa, amelynek célja, hogy a vallalatok ndvekvé
felelGsséget vallaljanak beszallitoéi haldzatukért és biztonsagosabba tegyék a
szallitasi csatornaikat.

A vdllalatok tarsadalmi felel6sségérél sz6l6 EU Stratégia** és az EU 2014/95/
EU szamu iranyelvének megvaldsitasa.

2020-ban a szakért6kbdl allo zs(iri 25 vallalatot valasztott ki, akik esélyesek
német kormany CSR-dijara. Harom kategodridban és a 2 kiilon kategdriaban
,CSR és a digitalizacid”, valamint ,Felel6s beszallitéi halézat-menedzsment”
lehetett palyazni, a zslri minden kategoéridban 5-5 vallalatot valasztott ki a
168 palyazd kozil. A palyazatok 80 szazaléka olyan véllalatoktdl szarmazott,
akik elGszor vettek részt a megmérettetésben.

38 www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/da/service/glossar/vergaberechtsreform-2016/
(2020. 05. 10.)

39 www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Engagement-Bundesre-
gierung/Aktivitaeten-der-Bundesregierung/Oeffentliche-Beschaffung/oeffentliche-
beschaffung.html (2020. 05. 10.)

40 www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/eckpunkte-zur-reform-des-vergaberechts.
pdf?__blob=publicationFile&v=3 (2020. 05. 10.)

41 www.csr-innovation.de/ (2020. 05. 10.)

42 www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Preis/CSR-Preis-2020/csr-preis-2020.html (2020.
05. 10.)

43  www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Thema-Arbeitsrecht/csr-konsens-liefer-
wertschoepfungsketten.pdf?__blob=publicationFile&v=2 (2020. 06. 15.)

44 www.ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/DE/1-2011-681-DE-F1-1.Pdf
(2020. 06. 15.)
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6. Vallalati polgarsag (Corporate Citizenship**—CC)

A CSR stratégia atiltetése minden vallalatnal mas és mas. Mas tevékenységet
fejt ki egy termeld vallalat, és mast egy kereskedd vagy egy t6zsdén jelenlévé
konszern, és megint mast egy kdzepes méret(i csaladi vallalkozds, amelynek
mély regionalis gyokerei vannak. A CSR-stratégiat csak olyan vallalkozasok tudjak
sikeresen megvaldsitani, amelyek tisztdban vannak sajat tevekénységiikkel
és az altala okozott hatasokkal. A kiegészit6 tarsadalmi hasznossagu aktivitas
('Add on’) sikerének gyiimolcse lehet a munkabiztonsag novekedése, a dolgozdi
elégedettség, az energia hatékonysag vagy a beszallitékkal szembeni minimalis
standardok betartdsa. A vallalati polgarsag ezzel szemben kifejezetten csak az lizleti
tevekénységen fellli kozhasznu szerep vallalast (elkotelezettséget) jelenti, amely
szponzoralasi, adomanyozasi, alapitvanyi tevékenységekben nyilvanulhat meg.

A digitalis vallalati kommunikaciot vizsgald Net Federation GmbH?® évente
harom kritérium szerint vizsgalja és elemzi a konszern strukturaval rendelkezé
német cégeket: Tartalom és Formatervezés, Parbeszéd és Interakcio, Technoldgia
és VevGszolgalat. A vallalati vizsgalati mérce négy résztertletbdl all: Corporate
Social Responsibility (CSR), Human Resources (HR), Media Relations (MR),
Vaéllalati tevekénység.

7. Korona pandémia és az Eurdopai Zold Megallapodas*’
Az 1992-ben alapitott UnternehmensGrin*® 2020 aprilisaban kezdeményezte,

hogy a koronavirus altal okozott gazdasagi nehézségeket orvosolni hivatott
Eurdpai Unids tdmogatasok (Recovery Fund®) elosztasanak figyelembevételekor

45 www.csr-iso-26000.de/csr/corporate_citizenship/ (2020. 06. 15.)

46 www.csr-benchmark.de/corporate-social-responsibility-benchmark-2019/benchmark
(2020. 06. 15.)

47 ,Ahhoz, hogy teljesiljon a klimasemlegességi cél, minden gazdasagi dgazatnak cseleked-
nie kell. Egylttes feladataink a kdvetkez6k: beruhdzas a kdrnyezetbarat technoldgiakba;
az innovacio elémozditdsa az ipari szerepl6k kdrében; tisztabb, olcsdbb és egészsége-
sebb kozlekedési formdk bevezetése, mind az egyéni, mind a tomegkozlekedésben;
az energiadgazat széntelenitése; az éplletek energiahatékonysaganak biztositasa;
egyuttmikodés nemzetkdzi partnereinkkel a vilagszintl kornyezetvédelmi szabvanyok
javitasa érdekében.” Eurdpai Bizottsag

48 www.unternehmensgruen.org/blog/2020/04/20/corona-und-green-deal-beschleunigen-
nicht-bremsen/ (2020. 06. 15.)

49 www.bloomberg.com/news/articles/2020-04-26/eu-recovery-fund-should-be-around-
1-6-trillion-gentiloni-says (2020. 07. 15.)
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olyan munkaintenziv és digitalizacidoban éllovas szektorok kerlljenek a
kozéppontba, amelyek a klimavédelem és az energiahatékonysag kritériumainak
eleget tesznek. A Green Deal*® programot nem szabad lelassitani, és a
COVID-19-okozta gazdasagi recessziobdl vald gazdasag élénkitési stratégia
megvaldsitasa (regeneracio) nem mehet a Z6ld Eurdpa felépitésének rovasara.

A francia Pascal Canfin Eurépai Parlamenti képvisel6 a Covid-19 utani
Ujjaépitésben a Zold Europat tamogatd kezdeményezését>! 200 politikus,
szakszervezeti vezet6k, NGO képviselGi és vallalati vezetGk is aldirtak, koztik
példaul az E.ON, L'Oreal, Danone, Coca Cola, H&M, Volvo, Microsoft, Renault
és az lkea. A felhivast a német, francia, belga, olasz, portugal, spanyol és
szlovak média is felkarolta. A kezdeményezés tamogatdi azt kovetelik, hogy
a korona pandémiat kovet6 Osszeurdpai rekonstrukcioban csak klimabarat
és energiatakarékos beruhdzasok tdmogatasa johessen szamitasba.

Az eurdpai gazdasagot tehat csak akkor sikeril fenntarthatéva tenni, ha
az éghajlatvaltozasokat és a kornyezeti kihivasokat minden szakpolitikai
terlleten figyelembe veszik.

A koronavirus-valsag ravilagitott arra, milyen sebezheték vagyunk, és
mennyire fontos, hogy helyredllitsuk az egyensulyt az emberi tevékenység és
a természet kozott. A biodiverzitasi és ,,a termel6t6l a fogyasztdig stratégia”?,
amelyek az eurdpai z6ld megallapodas kozponti elemei, Uj és jobb egyensuly
kialakitasat célozzak meg a természet, az élelmiszerrendszerek és a bioldgiai
sokféleség kozott. A cél az, hogy megvédjiik az emberek egészségét és jollétét,
egyuttal pedig az EU versenyképességét és ellenalld képességét is javitsuk.
Ezek a stratégidk |étfontossaguak ahhoz, hogy megvaldsuljon az a nagy ivi
atmenet, amelynek most tessziilk meg az elsé lépéseit.”>3

A felelGs vallalati tevékenység egyre fontosabb és feltlinGbb szerepet kap
a vallalatok marketing-tevekénységében,** az egyes terileteken atvallalt

50 www.ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en, www.
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hu#taktualitdsok
(2020. 07. 15.)

51 www.tagesschau.de/inland/green-deal-103.html (2020. 07. 15.)

52 Megfizethetd aru és fenntarthaté mddon el6allitott egészséges élelmiszerek az eurdpai
polgarok szamara. Fellépés a klimavaltozas ellen; a kérnyezet védelme; a bioldgiai
sokféleség megdrzése; méltanyos gazdasagi megtériilés az élelmiszerlancon belil; a
biogazdalkodas el6mozditasa.

53 Frans Timmermans, az Eurdpai Bizottsag lGigyvezet6 alelnoke.

54 Néhany példa: Siemens Group: www.new.siemens.com/global/en/company/su-
stainability.html (2020. 10. 10.); Volkswagen Group (VW): 10-06-15_gp_MSF_BMU
(4sustainability.de) (2020. 10. 10.); REWE Group: www.rewe-group.com/de/nachhal-
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tarsadalmi célu aktivitas szamos vallalat logdéjaban is megjelenik. A cégek CSR-
stratégiaja elGsegiti az ENSZ altal 2015-ben meghatarozott célok megvaldsulasat.
Kétségtelen, hogy ezek a célok elsGsorban allamok és kormanyok szamara
kerililtek megallapitasra, azonban azok tényleges megvaldsuldsa nagyban
fligg a gazdasagi élet szereplGinek hozzaallasatdl. A stratégia ilyen médon
valo kidolgozasa lehet6vé tette, hogy a fenntarthatod fejl6dés programjaba
bekeriljenek a jovére nézve kulcsfontossagu teriletek. Példaul az alapvet6
emberi jogok tiszteletben tartasa, a kozlekedési eszk6z6k modern vezetését
biztositd technoldgidk fejlesztése, és a biztonsag. A fenttarthatd fejlédés
globalis szabvanyai alapjan felépitett belsé dontési és ellen6rzési struktura
célja, hogy a jov6ben a vallalatok a fenntarthato fejl6édés érdekében tett
|épései folyamatosak legyenek és azokat a ,,Sustainability Reporting Standards
of the Global Reporting Initiative® (GRI)” szabvanyaihoz igazitsak. Tehat egy
jol kidolgozott CSR stratégia nemcsak a munkaerGpiacon juttatja el6nydsebb
helyzetbe a véllalatot, hanem segiti a fogyasztok megtartasat és egy Uj,
kornyezettudatos vevékor megnyerését. Konnyiti az egyluttmikodést az
azonos értékek alapjan mikod6é mas gazdalkodd szervezetekkel, valamint
az etikus marketing stratégianak koszonhetGen ’lathatéva’ teszi a véllalati
torekvéseket a médidban is. A nemzetkozi klimavédelmi célokhoz illeszked6
tudatos vallalati felel6sségvallaldasnak konkrét gazdasagi hozadékai is vannak
elsGsorban a regionalis, de a globalis piaci versenyben is, hiszen a kormanyok
adékedvezményekkel jutalmazzak a kornyezettudatos cégeket, és a CSR
elényoket jelenthet allami, valamint regiondlis tdmogatasok elnyerésénél is.

tigkeit (2020. 10. 10.); Daimler Konszern: www.daimler.com/nachhaltigkeit/strategie.
html (2020. 10. 10.); Lufthansa Group: www.lufthansagroup.com/en/responsibility/
corporate-responsibility.html (2020. 10. 10.); Az eurdpai kozos vallalkozas, az Airbus
SE: www.airbus.com/company/sustainability/corporate-citizenship.html (2020. 10.
10.); Wiirth Group: www.wuerth.com/web/de/wuerthcom/engagement/nachhal-
tigkeit/nachhaltigkeit.php (2020. 10. 10.); www.wuerth.de/web/media/downloads/
pdf/nachhaltigkeit/WRTH_NHB2017_Ressourcen.pdf (2020. 10. 10.); Sanofi Group in
Deutschland: CSR-Report-2019-Sanofi-Deutschland.pdf (2020. 10. 10.); Robert Bosch
GmbH: www.bosch.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit/ (2020. 10. 10.)
55 www.globalreporting.org/standards (2020. 06. 15.)
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