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Absztrakt

Annak ellenére, hogy a csaladi véllalkozasok alapdokumentuma a csaladi
alkotmany, mégsincs egységes, altalanosan elfogadott definicié.
Allaspontom szerint a csalddi alkotmany egy olyan charta, amely a csa-
Iad, a csaladi vallalkozas értékeit és elveit rogziti, egyfajta hivatkozasi pont,
vilagitotorony a tulajdonosi és iranyitasi dontések meghozatala soran. Ezt a
rendeltetetését azonban leginkabb akkor tolti be, ha tényleges jogi kotéerdvel
rendelkezik. A csaladi alkotmanynak alapvetGen négyféle megjelenési forma-
jat kalonithetjuk el egymastdl. A legid6talldbb az az 6nalld, kiilon okiratba
foglalt, irott csaladi alkotmany, amelynek megalkotasdban valamennyi csa-
ladtag részt vesz, hiszen ebben az esetben a dokumentum nem csupan azok
érdekeit fogja szolgalni, akik ténylegesen részesedéssel rendelkeznek a csaladi
vallalkozdsban, hanem azokét is, akik egyéb mddon élvezik annak el6nyeit.
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Abstract

Despite the fact that the family constitution is the basic document on family
business, there is no single, universally accepted definition.

In my view, the family constitution is a charter that sets out the values and
principles of the family, the family business, a point of reference, a beacon
of light for ownership and management decisions. However, it can only fulfil
this function if it has real legal binding force. There are four basic forms of the
family constitution. The most durable is a separate family constitution, written
in a separate document and created with the involvement of all members of
the family, since in this case the document will serve the interests not only
of those who actually have a stake in the family business but also of those
who otherwise benefit from it.
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A Nyugat-Eurdpaban tobbszaz éve m(ikodd csaladi vallalkozasoknal alapdo-
kumentum a csaladi alkotmany, amely jellemz6en nem csupdn a véllalkozas
mikodtetésével kapcsolatos csaladi elvarasokat rogziti, hanem az id6rél idére
aktualissa valo generaciévaltast, annak eljarasrendjét is atfogdan szabalyozza.

Nem véletlen az elnevezés, hiszen csaladi vallalkozasok esetében a csaladi
alkotmany nagyjabdl ugyanazt a funkciét tolti be, mint az alkotmany az alkot-
manyos berendezkedési allamokban. Eppen ezért a nemzetkézi, kiilondsen
német nyelv(i szakirodalomban terjedni latszik a verfasstes Familienunter-
nehmen, vagyis alkotmanyos csaladi vallalkozas megjelolés.*

Annak érdekében, hogy eljussunk a csaladi alkotmany fogalommegha-
tarozasahoz, mindenekel6tt érdemes megvizsgalni a csaladi vallalkozasok
sajatos mukodési keretét.

1. A csaladi alkotmany célja

A csaladi alkotmany legfébb célja a csaladi vallalkozas hosszu tavu fennmaradasa-
nak biztositasa és az affectio familiae (csaladi kotelékek) erésitése kozos értékek
és magatartasi iranyelvek révén.? Ez ugy is megfogalmazhatd, hogy a csaladi
alkotmany olyan alapokmany, amelynek legf6bb célja a csalad kiildetésének és a
vallalat meghatdrozd mikodési elvének deklaralasa, valamint a kbzos alapértékek
nemzedékrél nemzedékre torténé atadasa. Emellett részletesen szabdlyoznia kell
a jelenlegi csaladtagok és a csalddhoz kés6bb csatlakozd személyek kozotti élet-
helyzeteket, valamint a csaladtagok és a véllalat egymashoz fliz6d6 kapcsolatat.

A csaladi alkotmanyt gyakran azzal a céllal alkotjak meg, hogy utmutatéul
szolgaljon a j6v6 nemzedékei szdmara az élet UtvesztGiben azaltal, hogy dekla-
ralja a csaladi értékeket, a vallalat m(ikodésének alapelveit, a kozos kildetést
és célokat, valamint a csalddtagok szerepét. A csalddi alkotmdny tehat nem
statikus, nem pillanatképet rogzit, hanem eleve azzal a céllal sziiletik meg,
hogy nemzedékeken ativel6 mddon tbltse be fenti rendeltetését.

1  Lasd példaul: KALLS Susanne, PROBST Stephan: Familienunternehmen — eine erste
Vermessung. Der Gesellschafter — Zeitschrift fiir Gesellschafts- und Unternehmensrecht,
2013, 42(3), 115.; tovabba FABIS, Felix Georg: Konflikte in Familienunternehmen —
Instrumente zur Vermeidung und Lésung (Schriften zu Familienunternehmen, Band 3.).
Witten, Wittener Institut fiir Familienunternehmen, 2009, 54., vagy KALLS, Susanne
— PROBST, Stephan: Familienunternehmen, Gesellschafts- und Zivilrechtliche Fragen.
Wien, Manzsche Verlags- und Universitatsbuchhandlung, 2013, 39.

2 Ez a megkozelités tlikrozédik példaul itt: RUSEN Tom A. (Hrsg.): Theorie und Praxis der
Unternehmerfamilie und des Familienunternehmens; Festschrift fiir Arist von Schlippe.
Gottigen, Vandenhoeck & Ruprecht Verlage, 2021, 17-308.

34



A CSALADI ALKOTMANY FOGALMA, CELJA, LEHETSEGES MEGJELENESI FORMAI

A csalddi alkotmany elsédleges célja, hogy megfogalmazza a kézos jovo-
képet és a vallalkozas altal elérendé célokat, tekintetbe véve ennek soran
mind a csaldd, mind a vallalkozads egyedi jellemzgit. Tekinthet6 egyfajta
véllalati kuldetésnyilatkozatnak is. A csaladi alkotmany gyakran szolgalja az
atlathatdsagot, a transzparenciat.

Kiinduldsképpen érdemes attekinteni a csaladi vallalkozdsok irdnyitasi
keretrendszerének un. hagymahéj-modelljét, amelynek mentén fokozatosan
jutunk el a klasszikus értelemben vett csaladi alkotmanyig és annak fogalom-
meghatarozasaig.?

A rétegek a kdvetkez6képpen kilonilnek el egymastol.

a) Acsaladivallalkozasok iranyitasi keretének elsé szabdlyozasi rétege (kiilsé
burka) a jogszabalyokon alapulé jogi kérnyezet.

Ez a tulajdonosok szdmara a szervezeti és magatartasi szabdlyok altaldnos
keretét biztositja, amely a jogi formatdl fliiggéen lehet merevebb vagy
rugalmasabb.

b) Aszabalyozds masodik rétegét (a masodik héjat) a vallalatiranyitasi kédexek
jelentik. Németorszagban példaul ilyen a «Csaladi vallalkozdsok iranyitasi
kédexe» (GKFU), amelyet 2004-ben magankezdeményezés alapjan alkottak
meg, és amely 2021 majusa 6ta mar negyedik kiaddsdban érheté el.* Ezt
a késébbiekben részletesen bemutatjuk.

c) Ezt kovetben jutunk el a csalddi alkotmdanyhoz, mint harmadik réteghez
vagy héjhoz.

2. A csaladi alkotmany fogalma

Célszerd megvizsgalni, hogy mit is tekint a nemzetkozi szakirodalom csaladi
alkotmanynak.

Annak ellenére, hogy a csaladi véllalkozasok alapdokumentuma a csalddi
alkotmany, mégsincs egységes, altalanosan elfogadott definicié. Kilonb6z6
megkozelitések [éteznek és jelentds koncepcionalis eltérések mutatkoznak
attol fliggben, hogy kozgazdasagi vagy jogtudomanyi oldalrdl kézelitenek a
kutatdk a témdhoz.

3 Lasd részletesen: FLEISCHER, Holger: Das Ratsel Familienverfassung: Realbefund —
Regelungsnatur — Rechtswirkungen. Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht, 2016, 37(32),
1509-1519.

4 Lasd itt: http://www.kodex-fuer-familienunternehmen.de/: Gouvernance Kodex
fir Familenunternehmen — Leitlinien fir die Verantwortungsvolle Filhrung von
Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. (2022. 08. 11.)
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A csalddi alkotmany a bécsi szerz6pdros, Kalss és Probst szerint a csalad
kozos értékrendjét és jovEképét, valamint az elérendd kozos célokat és a
kdvetends elveket egységesen rogzité dokumentum, identitdskeletkeztet6
alap, egyesit6 kotelék.”

Egy, f6ként a német lizleti életben elterjedt fogalommeghatdrozas szerint
a csaladi alkotmany olyan dokumentum, amelyben a csaldd tagjai kizarélag
onmagukkal és a vallalathoz f(iz6d6 kapcsolatukkal foglalkoznak.

Holger Fleischer szerint a csaladi alkotmany olyan atfogd szabalyozasi
keret, amely O0sszekapcsolja a csalddi vallalkozdsok harom részteriletét, a
vallalkozast, a csaladot, valamint a részvényeseket (lizletrésztulajdonosokat),
és 0sszehangolja 6ket egymassal.®

A Wittener Institut fir Familienunternehmen (WIFU) definicidja szerint
a csaladi alkotmany alatt egy véllalkozéi csaldd jogilag nem kotelezé erejli
dokumentumat értjlik, amelyben a csaldd 6sszefoglalja a csaladi és vallalkozoi
gondolkodds kdzponti iranyelveit.’

Allaspontom szerint a csalddi alkotmany egy olyan charta, amely a csa-
Iad, a csalddi vallalkozas értékeit és elveit rogziti, egyfajta hivatkozasi pont,
vilagitétorony a tulajdonosi és iranyitasi dontések meghozatala soran. Ezt a
rendeltetetését azonban leginkabb akkor tolti be, ha tényleges jogi kotGerével
rendelkezik.

Az iranymutatasok az értékek mellett konkrét kovetelményeket, elvarasokat,
eljarasokat és folyamatleirasokat is tartalmazhatnak egy vallalkozo csaladra
vonatkozdan. Sok helyen taldlkozhatunk — f6leg német nyelvteriileten — a
csaladi alkotmany szinonimajaként a csalddi charta, kddex, alapszabaly, kil-
detésnyilatkozat stb. kifejezéssel is.

5  Lasd példaul: KALLs—PROBST i. m. 47.

Lasd részletesen: FLEISCHER i. m. 1509-1519.

7 A Wittener Institut fir Familienunternehmen fogalommeghatarozasa teljes terjedelemben
igy szdl: ,Unter einer Familienverfassung verstehen wir ein juristisch nicht bindendes
Schriftstlick einer Unternehmerfamilie, in dem diese ihre zentralen Leitlinien des familialen
und unternehmerischen Denkens zusammengefasst hat. Die Leitlinien kénnen dabei
neben Werthaltungen auch konkrete Definitionen, Anforderungen, Erwartungshaltungen,
Vorgehensweisen und Prozessbeschreibungen einer Unternehmerfamilie umfassen.
In der Praxis werden entsprechende Dokumente auch als Familiencharta, -kodex,
-statut, leitbild etc. bezeichnet. Um ihre Bereitschaft zu dokumentieren, die Charta
zu akzeptieren und sich an deren Inhalte zu halten, wird diese von den Mitgliedern
einer Unternehmerfamilie oftmals gemeinsam unterzeichnet.” https://www.wifu.de/
best-of-fu-wissen/familienverfassung/; (2022. 08. 11.)

)]
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A csalddi alkotmany egyik legf6bb sajatossaga, hogy az egyéni érdekhez
képest a csaladi vallalkozds fennmaradasanak és tovabbmiikodésének, a csaladi
vagyon gyarapitasanak és megovasanak tulajdonit megkérdGjelezhetetlen
els6bbséget, minden egyéb szempontot ennek rendelve ald. Ez gyakran a
csaladtagok szigoru korlatozasaként jelenik meg, nem ritkan sajat egyéni
érdekeik hattérbe szoritdsat varja el azokban a dontési szituacidkban, amikor
rovid vagy hosszu tavon Utkozik az egyén sajat érdeke a véllalkozas érdekeivel.

A csaladi alkotmany akként is megragadhatd, mint a csalad alaptorvénye,
Magna Chartdja vagy Aranybulldja, amely nem csupan jogi elGirdsokat tar-
talmaz, hanem erkélcsi, etikai keretfeltételeket és alapértékeket is lefektet
a csaladi vallalkozas és a csaladtagok viszonylataban.

Afentiek is j6l szemléltetik, hogy mar a fogalommeghatdarozas soran tébbféle
nézet érvényesiil. Egyesek altalanossagban kijelentik, hogy a csaladi alkotmany
nélkilozi a jogi kotSer6t, mig masok ezzel ellentétben épp a kikényszerithetd-
ségére hivjak fel a figyelmet, és meghatarozzak azokat a feltételeket, amelyek
teljestilése esetén a csaladi alkotmany jogi kotéerdre tesz szert.

Mivel a csaladi alkotmanynak a gyakorlatban sokféle megnyilvanulasi
formaja létezik, ezért megkérdGjelezhetd az a még mindig gyakorta elhangzé
altalanos kijelentés, hogy a csaladi alkotmany csupan erkolcsi értelemben bir
kotelez6 erbvel, vagyis jogi nullumként, egyfajta , kard nélkdli szerz6désként”
értékelhet6.?

Elszértan talalunk olyan definicidkat vagy definicids kisérleteket, amelyek
példaul a jogi kot6ers kérdését egydltaldn nem érintik, és kizardlag a funk-
cié feldl kozelitenek.® Ez a megkozelités leginkabb a kozgazdasagtudomany
terlletére jellemz6.

Mivel nincs két egyforma csaldd, ezért a csaladi alkotmanyok is rendkiviil
kiilonboz6ek. Nem létezik egyetlen univerzdlis sablon, minden csaladnak
egyedileg kell megalkotnia sajat legfébb csaladi dokumentumat.

A csalad gazdasagi kotelékei konnyebben atjarhatéak, mint az érzelmi ko-
telékek, ezért nehéz elkerilni a konfliktusokat, amelyek a csaladi alkotmany

8  Acsaladialkotmanyok kapcsan ez a nézet Thomas HOBBES nyoman latott napvilagot, aki
,Leviatan” c. miivében igy fogalmaz: ,[...] a megdllapoddsok kard nélkiil puszta szavak,
nincs erejik ra, hogy akar a legcsekélyebb biztonsagot is nyujtsak nekiink.” HOBBES,
Thomas: Leviatdn. Ford. Vamosi Pal. Kolozsvar, Polis kiadd, 2001, 194.

9  Lasd példaul: , Die Familienverfassung formuliert das Selbstverstiandnis der Familie
und deren unternehmerische Mission. Sie schafft so einen moralisch verbindlichen
Regelungsrahmen, der den Zusammenbhalt der Familie und damit die Uberlebensfahigkeit
des Familienunternehmens starken soll.” WENZEL, Axel: Die Unternehmenvertrauten.
Zeitung fiir Partner in WP-, STB-, und RA-Kanzleien, 2021. januar 6.
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megalkotdsat rendszerint dvezni szoktak. Eppen emiatt a csalddi alkotmany,
ha sikeril konszenzussal megalkotni, Iényegében hidat képez az lzleti és a
csaladi (személyes) tgyek kozott, és szilard iranyitasi, mikodési keretrend-
szert biztosit a csalad és a csaladi vallalkozas szamara. A jol megszerkesztett
csalddi alkotmany ugyanakkor egyfajta tervrajzként funkcional a konfliktusok
megoldasdhoz és megel6zéséhez, az egyéni és az 0sszcsaladi érdekek ki-
egyensulyozdsdhoz és a hosszu tavu, generacidkon ativel6 univerzalis utddlasi
kérdések lehetd legbiztonsagosabb kezeléséhez.

Az atgondolt és csalddra szabott csaladi alkotmany szilard alapot nyujt az
utddlassal kapcsolatos valtozdsok kezeléséhez és megértéséhez. Preventiv
modon segit megel&zni a csalddi struktura erdzidjat abban az esetben, ha
egy kulcsfontossagu személy tavozik akar a vezetd tisztségviselbi pozicidbal,
akar a tulajdonosok korébdl. Az elérelatd, id6tallé és gondoskodd csaladi al-
kotmany nem vart eseményekre is felkésziti az utédokat, igy szlikség esetén
megoldasi alternativakat kinal akdr olyan szituacidkra is, amikor a vallalkozas-
nak rovidebb vagy hosszabb ideig a csaladtél figgetlenil kell folyamatosan
és lizembiztosan m(kodnie. Emellett [ényeges kildetése, hogy a tulajdonosi
korben bekovetkez6 valtozasokbdl ered6 problémakra is megolddst nydjtson,
igy téve ezeket a nehéz és dtmeneti idészakokat zokken6mentessé a csaladi
vallalkozas szamara.

3. A csaladi alkotmany elfogadasanak és megalkotasanak médja

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a csaldadi alkotmdany megalkotdsa

és elfogaddsa alapvet6en haromféle médon mehet végbe:

a) acsaladialkotmanyt az éppen ‘regnald’ csalddfé egyszemélyben alkotja
meg és kényszeriti ra a csalddtagokra,

b) avallalkozdsban részesedéssel rendelkezd csaladtagok kdzosen alkotjak
meg és egyhangulag fogadjak el,

c) acsalad valamennyi tagja — tehat azok is, akik nem rendelkeznek része-
sedéssel a csaladi vallalkozasban — kézosen alkotjdk meg mihelymunka
keretében és egyhangulag fogadjak el a konszenzus alapjan megszileté
csaladi alkotmanyt.

Kevéssé idvos, ha a csaladi alaptorvényt az éppen ‘regndld’ csaldadfé egy-
személyben alkotja meg és kényszeriti rd a tobbiekre, mert csak az a csaladi
alkotmany lehet igazan id6tallé, amelyet a vallalkozdsban részesedéssel
rendelkez8 csaladtagok kdzosen alkotnak meg mihelymunka keretében,
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tanacsadod bevonasaval. Ennek a folyamatnak szlikségszer( velejardja, egy-
szersmind hozadéka a kozos értékek és célok tudatositasa, ami Gnmagaban
is rendkivili elénydkkel jar a csaladi vallalkozas szemszdgébdl. Ha mindez
még egy biztos alapokon nyugvéd, irott alkotmanyban is testet 6lt, akkor a
csalad és a vdllalkozas egyarant kell6képpen felkészilt azokra a kihivasokra,
amelyekkel ilyen hattér nélkil aligha lehetne hatékonyan megbirkdzni. Er-
dekes tendencia, hogy egyes csaladok felismerik ugyan a csalddi alkotmany
kidolgozasanak szlikségességét, mégsem latnak azonnal munkdhoz, hanem
elsé lépésként egy Un. csaladi kuldetésnyilatkozatot fogadnak el. Természe-
tesen kétséges, hogy bir-e barmiféle kot6erével az ilyen dokumentum, arra
azonban kétségkivil alkalmas, hogy valamiféle elsé mérfoldké legyen a csaladi
alkotmdanyhoz vezet6 uton. A tapasztalat azt mutatja, hogy a j6l megfogal-
mazott kiildetésnyilatkozat vagy csaladi hitvalldas még mindig tobbet ér, mint
egy elsietett vagy ‘oktrojalt’ csaladi alkotmany, és azért sem hidbavalé egy
ilyen dokumentum kidolgozdsa, mert az kés6bb a csaladi alkotmanynak is
részévé valhat a kozos értékrendet 6sszegz6 alapvetésként. A legidétallobb
ugyanakkor kétségkiviil az a csaladi alkotmany, amelynek megalkotdsdban
valamennyi csaladtag részt vesz, hiszen ebben az esetben a dokumentum
nem csupan azok érdekeit fogja szolgalni, akik ténylegesen részesedéssel
rendelkeznek a csaladi vallalkozasban, hanem azokét is, akik egyéb médon
élvezik annak el6nyeit.

4. A csaladi alkotmany megjelenési formai

Mar a fogalommeghatdrozas sokszinlisége is azt sejteti, hogy a csaladi al-

kotmanyok megjelenési formai igencsak kilonb6z6ek. Ha ugyanis nem igy

lenne, akkor sikerilt volna olyan egységes, minden lényeges kérdést érint6

definicidt alkotni, amely egyeduralkodéva vélhatott volna a jogtudomanyban.
Allaspontom szerint a csaladi alkotmanynak alapvet&en négyféle megje-

lenési formaja kilonithetd el, melyek az aldbbiak:

a) iratlan, szokasjogi alapon nyugvé csaladi alkotmany;

b) valamely nagy jelentdség jogi dokumentum preambulumdban rogzitett
csaladi alkotmany;

c) tobb kilonboz6 jogi dokumentumban testet 61t6 csaladi alkotmany;

d) onallo, kilon okiratba foglalt, tobbnyire elveket rogzité, irott csaladi
alkotmany.
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4.1. Az iratlan, szokdsjogi alapon nyugvd csalddi alkotmdny

Az iratlan, szokasjogi alapon nyugvé csaladi alkotmany olyan megoldas,
amelynek lényege, hogy az irott csaladi alkotmany hidnyzik, ugyanakkor él
egy szokasjogi alapon képz6dott, nemzedékeken ativel6 hagyomany, amely
voltaképpen az irott alkotmanyt helyettesiti. Természetesen jogilag ez nem
kikényszerithetd, erkolcsi kotéerbvel azonban rendelkezhet, és az esetek
tobbségében nagymértéki az dnkéntes normakdvetés. Ezt a megoldast nem
tartom szerencsésnek, mert az igazan hatékony csaladi alkotmanynak jogi
kotéerbvel is rendelkeznie kell, kiilonben kiélezett helyzetben nem télti be
rendeltetését, és erre az egyébként jellemzd dnkéntes normakovetés sem
nyujt kell6 garanciat.

4.2. A mds, nagy jelentéségli jogi dokumentum preambulumdban régzitett
csalddi alkotmdny

Ez a megoldas ugyancsak szamos kockazatot rejt magdban, annak ellenére,
hogy a csaladi alkotmanyok nem ritkdn preambulum formajaban jelennek
meg, illetve jutnak kifejezésre, tehat ez a megoldas Nyugat-Eurépdban min-
den hatranya ellenére bevett gyakorlatnak tekinthet6. Ebben az esetben a
felek, jellemz6en a csalddi vallalkozas tulajdonosai, valamely tarsasagi jogi
dokumentum bevezetd rendelkezései korében fektetnek le olyan elveket,
amelyek tartalmuk és jellegiik alapjan csalddi alkotmanynak tekintheték.
Jogtechnikailag ezt a megolddst sem tartom tGidvosnek, mert nézetem szerint
a csaladi alkotmany marginalizalédasahoz és relativizalddasahoz vezet. Kérdé-
ses ugyanis, hogy kizarélag az adott dokumentumot kell-e a preambulumban
rogzitett elvek fényében értelmezni, avagy ez utébbiak tulmutatnak a konkrét
megallapoddson, és minden tovabbi tarsasagi jogi dokumentum esetében is
zsinérmértékil szolgdlnak. Természetesen sok mulik a megfogalmazdason, de
altalanossagban kijelenthetd, hogy ez a megoldas legaldbbis jogbizonytalan-
sagot teremt. Elvész ugyanis a csaladi alkotmanynak az a rendeltetése, hogy
generaciokon ativel6 mdédon szolgéljon zsindrmértékiil, és ad absurdum az
is el6fordulhat, hogy a preambulumot tartalmazé dokumentumot utébb a
szavazatok egyszer( tobbségével modositjak, és ez hatranyos kihatassal lesz
a kovetkez6 generacio érdekeire.
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4.3. A t6bb kiilbnbéz6 jogi dokumentumban testet 61té csalddi alkotmdny

A tdbb kiilonb6z6 jogi dokumentumban testet 61t6 csaladi alkotmany ugyan-
csak elterjedt Nyugat-Eurdpaban. A csaladi alkotmany ilyenkor nem egyetlen
okiratban manifesztalddik, hanem egymadssal szerves egységet alkotd jogi
dokumentumok Osszességeként jelenik meg, és olyan elemekbdl tevédik
0ssze, mint példaul tarsasagi vagy szindikatusi szerz6dések, vagyonjogi meg-
allapodasok, végrendeletek, kotelesrészrél lemondd megallapodasok stb.
Kijelenthet6, hogy a tulzottan téredezett, sokféle dokumentumban testet
0lt6 csaladi alkotmanynak vannak bizonyos mellékzongéi. Az idé muldsaval
ugyanis konnyen keriilhetnek kilénféle dokumentumok egymassal ellentmon-
dasba, vagy valhat kérdésessé, hogy melyik bir primatussal, ez pedig a csaladi
véllalkozds szempontjabdl nemkivanatos jogbizonytalansagot teremthet.

4.4. Az 6ndllo, kiilén okiratba foglalt, tobbnyire elveket régzité, irott csalddi
alkotmdny

Ahhoz, hogy megértsiik a csaladi vallalkozdsok specidlis miikodési modelljét,
dogmatikailag mas sikra kell helyezniink gondolkodasunkat, és az egyes szer-
z6déseket nem egymastdl elkilonilten, a maguk egyediségében kell gércs6
ald venni, hanem 6sszességlikben, egymadsra tekintettel és a csaladi vallalko-
z4as specialis szempontjait érvényre juttatd értelmezési elvek fényében. Nem
elszigetelt megallapoddsokban, hanem szerz6déses kapcsolatokban kell tehat
gondolkodni ahhoz, hogy a csalddi vallalkozasok sajatos problémait fel tudjuk
tarni és megfelel6en tudjuk kezelni. Ebben az esetben a csalddi alkotmany
tulajdonképpen egyfajta keretmegallapodasként funkcional.

Allaspontom szerint az 6nalld, kiilén okiratba foglalt, tébbnyire elveket
rogzitd, irott csaladi alkotmany a leghatékonyabb, bar ezen a kategérian belil
is differencidlni sziikséges aszerint, hogy magat a csaladi alkotmanyt irja-e
ald minden érintett, avagy a csaladfé altal megalkotott csalddi alkotmanynak
vetik ala magukat a tobbiek akként, hogy példdul a csaladi cégben térténdé
részesedésszerzésiik alkalmaval irasban kotelez6nek ismerik el magukra nézve
a csaladi alapdokumentum rendelkezéseit.

Altalanossagban kijelenthetd, hogy ezek a konszenzuson nyugvé és gene-
raciokon ativel6 csaladi alkotmanyok jellemz&en egységes okiratként, egyfajta
kollektiv értékkanonként vannak jelen a csalad és a csaladi vallalkozas éle-
tében, és mint ilyenek képezik kiindulépontjat, kozos alapjat az egyéb, jogi
természetl megallapodasoknak, amelyek voltaképpen a csalddi alkotmanyban
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lefektetett elvek élethelyzet-specifikus kifejez6dései. Mindez természetesen
nem zarja ki, s6t, szinte meg is koveteli, hogy a csaladi alkotmany kéré —annak
hatdsugarat egyszersmind kiterjesztve — kilonféle egyéb jogi dokumentumok
csoportosuljanak, a vezérelveket azonban sziikségképpen maga a csaladi
alapdokumentum foglalja 6ssze egyfajta (értelmezési) keretként.
Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a szakirodalom nem ritkan ezt a sz(-
kebb értelemben vett, elvi megfogalmazasu, de kilon okiratba foglalt csaladi
alkotmanyt, mint egyfajta absztrakt, mindenek felett allé preambulumot, és
az annak szellemében fogant konkrét jogi dokumentumokat (szerz6désal-
lomanyt) egylttesen tekinti csaladi alkotmanynak. llyen esetekben a csala-
don beliili ’jogforrasi hierarchia’ csucsan a szlikebb értelemben vett csaladi
alkotmany helyezkedik el, amely vildgosan megfogalmazott elveket rogzit.
Lefelé haladva ezutdn szindikatusi és tarsasagi szerz6dések, alapité okiratok
kovetkeznek, majd pedig jellemz&en eseti ligyletekhez kapcsolddé dokumen-
tumok zarjak a sort. Tipikusan ez utébbiak kozé tartoznak a végrendeletek,
lemondd nyilatkozatok, a vételi vagy eladdsi jogot alapitd megallapodasok és
a hdzassagi vagyonjogi szerz6dések, melyek kivétel nélkil a csalddi vagyon
megovasat szolgaljak. E konstrukciod sajatja, hogy az érdemi részhez tartozé
jogi dokumentumokat az absztrakt preambulum fényében, az ott irt célki-
tlizésekkel 6sszhangban kell értelmezni, és ezt generacidkon keresztiil senki
nem kérddjelezheti meg. Az érdekeltek — a jogi kotéerd ellenére — jellemz6en
onként tanusitanak az alkotmany rendelkezéseinek megfelel6 magatartast.
Ennek legf6bb oka az a kdzos érdek, hogy a csaladi vagyont, a céget meg kell
6rizni ahhoz, hogy mindenki részesiilhessen hasznaibdl. A normakoveté ma-
gatartas fontos el6feltétele tovabba, hogy a konszenzus alapjan megalkotott
csaladi alkotmany ne tartalmazzon valamely szerepl6 szamara elfogadhatat-
lan rendelkezéseket, és az utédok azonosuljanak az el6ddk altal lefektetett
szabdlyokkal, még akkor is, ha ez egyéni érdekek hattérbe szoritasat jelenti.
Ennél a modellnél az altalanos megfogalmazasokat tartalmazé, csaladi és
Uzleti értékeket, stratégiai célokat rogzit6 csalddi alkotmany 6nmagaban nem
feltétlenil rendelkezik jogi kot6erbvel, az ennek szellemében fogant egyéb
dokumentumok azonban igen. Ennél is biztonsagosabb megoldds, ha maga
az altalanos elveket rogzité és a jogi dokumentumok szamara értelmezési
keretet szabé csaladi alkotmany is olyan szindikatusi szerz6dés, amelyet az
alapitén kivil minden egyéb érintett is alair, és amely kifejezetten rogziti,
hogy mindennem{ mddositas kizarélag konszenzussal lehetséges, olyan
modositasra pedig egydltaldn nem keriilhet sor, amely a kovetkez6 generacid
szamara hatranyos lehet, mert példaul beszlikiti az autoném dontéshozatal
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mozgasterét. Ez a fajta csaladi alkotmany mar birésag elétt is kikényszerithetd.

A fentiek alapjan adédik a kérdés, hogy valéjadban mi kilonbozteti meg a
csaladi alkotmanyt a csalddi véllalkozds mds jogi dokumentumaitol?

Fleischer példdul abban latja a csaladi alkotmany és az egyéb jogi doku-
mentumok legf6bb kilonbségét, hogy az el6bbit f6szabdly szerint a csalad
minden tagja alairja, vagyis nem csupdn a vallalkozas tulajdonosai, hanem
valamennyi csaladtag, mig példaul a tdrsasag létesit6é okiratat csak a val-
lalkozas tagjai. Csaladi alkotmany esetén tehat nem ritkdn nem csupan a
csaladi vallalkozasban tulajdonosi vagy irdnyitasi poziciéval biré csalddtagok
k6zotti megallapodasrél beszéliink, hanem egy ennél jéval szélesebb korben
elfogadott dokumentumrdl.

5. A csaladi alkotmany kikényszerithetGsége, az erkolcsi és a jogi kotéerd
kérdése

5.1. A kétSerd kérdése dltalaban

Az, hogy a csaladi alkotmany kikényszeritheté-e, sok mindentél flgg. llyen
tényez6 példaul, hogy milyen természetli dokumentumban 6lt testet, kik
irjak ala stb.

Nyugat-Eurépaban a csaladi alkotmany aldiréinak kére — mint ahogyan
azt fentebb mar emlitettiik — gyakorta szélesebb, mint a tobbi tarsasagi jogi
dokumentumé, ezért csalddi vallalatok esetében tipikusnak mondhaté, hogy
olyan személyek kozott is felmerilnek egylttm(ikodési és ellenszolgdltatasi
kotelezettségek, akik nem allnak egymassal kbzvetlen cégjogi jogviszonyban,
de mivel ugyanazon csoport tagjai, ezért bizonyos helyzetekben mégis csak
szerz6déses kapcsolatba kerlilhetnek egymassal. Ezekre az élethelyzetekre is
egyfajta keretszerz6désként megoldast nyujt egy jol megszerkesztett csaladi
alkotmany.

Kérésként meril fel ezzel 6sszefiiggésben, hogy mire vezethet6 vissza a
nyugat-eurdpai csalddi vallalkozasoknal kimutathaté nagyfoku 6nkéntes norma-
kovetés még olyan szabdlyok esetében is, amelyek jogi kot6erével nem birnak.
Az egyik 6sztonz6 a kozos érdek felismerése, a masik pedig az, hogy a vallal-
kozds elnevezésében gyakran szerepel a csaldd neve, vagyis a cég megitélése
nemcsak sajat teljesitményétdl fiigg, hanem attdl is, hogy a csaladtagok meg
tudjak-e 6vni a csalddi név tisztasagat, képesek-e dregbiteni annak tarsadalmi
megbecsultségét. A nyugat-eurdpai csalddi alkotmdanyokban gyakran megjelené
urizalasi tilalom 6nkéntes betartasa is ezen az elven nyugszik.
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A csaladi alkotmany elfogaddsara és a benne foglaltak betartdsara vonatko-
z6 hajlanddsag dokumentalasara a véllalkozéi csalad tagjai gyakran kdzdsen,
konszenzussal alkotjak meg legfébb dokumentumukat. Ez ugyan 6nmaga-
ban még nem eredményez kikényszerithet&séget, de a csalddi alkotmany
altal megteremtett érzelmi k6zosség és a vallalkozas sikerességére iranyuld
érdekazonossag miatti kooperacios kényszer 6sztonzéleg hat az dnkéntes
normakoévetésre. Mindenesetre mar Gnmagaban az a tény, hogy létezik egy
olyan dokumentum, amely legaldbb alapelvi szinten rendelkezik viselkedési
normakrél, mar hivatkozasi pont lehet egy-egy élethelyzetben. Ezt bizonyitja
a német fels6birdsag (BGH) kovetkezetes itélkezési gyakorlata is. Talalkoz-
hatunk ugyanis olyan itélettel, amely szerint a tarsasagi szerz6dés rautalé
magatartassal, kozos megegyezéssel tortént mddositdsat eredményezheti,
ha az érintettek szokasjogi alapon huzamosabb id6n at a csaladi alkotmany
rendelkezéseit kdvetik. A szokasjog természetesen nem Iép teljes egészében
azirott jog helyébe, de azt kiegészitheti, tampontot nyujthat annak értelme-
zéséhez. Olyan helyzetekben merilhet ez fel példaul, amikor a létesit6 okirat
a ,gyermek” kifejezést hasznalja, dm arra nézve mar nem nyujt eligazitast,
hogy az 6rokbefogadott feln6tt ebbdl a szempontbdl gyermeknek mingsiil-e,
illetéleg, hogy miateendd Un. mozaikcsaldd esetében. Ha a csalddi alkotmany
errél rendelkezik, akkor a német felsGbirésagi gyakorlat szerint azt nem lehet
figyelmen kivil hagyni a |étesit6 okirat rendelkezéseinek értelmezése soran.

5.2. A jogi kétberd

A fentiekben megvizsgdltuk, hogy a csaladi alkotmany melyik tipusa rendel-
kezik leginkdbb jogi kotGerbvel, illetéleg milyen feltételeknek kell teljestilnitk
ahhoz, hogy a dokumentumra bisag el6tt is lehessen hivatkozni. Megallapi-
tottuk, hogy a legbiztosabb megoldds ebbdl a szempontbdl az, ha a csaladi
alkotmany olyan szindikatusi szerz6dés formajaban olt testet, amelyet az
alapitén (csaladfén) kivil minden egyéb érintett alair, a tdrsasagi részesedéssel
rendelkez személyeken kiviil azokat a csaladtagokat is ideértve, akik egyéb
maodon élvezik a véllalkozas el6nyeit. A jogi kotGeré masik fontos komponense
a normavildgossag, amely a csaladi alkotmannyal szemben is kdvetelmény.
A félreérthet6en megfogalmazott vagy csupan egy szlik kor szdmara érthet6
csalddi alkotmany ugyanis nem fogja betolteni rendeltetését, még ha alakilag
kikényszerithetének tlinik is. Ugyancsak fontos tényez6, hogy a dokumentum
megfelel6 jogtechnikai megoldasokkal kikiiszobodlje a hatarozatlan idére
sz0l6 szindikatusi szerz6dések elvi felmondhatésagat és ily mdédon a csaladi
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alkotmany rendelkezései alél valé mentesiilés lehet6ségét. A biztonsaggal
kikényszerithet nyugat-eurdpai csaladi alkotmanyok jellemzéen teljesitik a
fenti kivdnalmakat, és emellett még az is sajatossaguk, hogy kizardlag kon-
szenzussal mdédosithatdk, olyan valtoztatasra pedig egydltaldn nem kerilhet
sor, amely a kdvetkez6 nemzedék szamara hatranyos lehet, mert példaul
tulzottan beszikiti az autondm dontéshozatal mozgasterét.

5.3. Az 6nkéntes normakévetés és lehetséges forrdsai

Akar a csaladi alkotmany megalkotdsahoz, akar az dnkéntes normakdvetéshez,
a csaladi vallalkozas fennmaraddsahoz elengedhetetlen a csaladtagok kozotti
egység, kohézid megteremtése. Még a korlatozd vagy az egyént hatranyosan
érintd kikotéseket, rendelkezéseket is el kell fogadniuk a csaladtagoknak a
csaladi véllalkozas érdekében. Ehhez elengedhetetlenil szlikséges a csalad-
tagok kozotti kooperacio. A csalddtagok kozotti érzelmi kotelékek erésitése
érdekében gyakran taldlkozunk a csalddi alkotmanyok szévegében kilon-
féle csaladdi legendakkal. Ezek a csaladi legendak, hagyomanyok és értékek
segitenek megteremteni azt a k6z6s alapot, a csaladtagok kdzotti kohéziot,
amely hatékonyan helyettesiti a merev bilirokratikus kényszert, és érzelmi
alapon szervez6d6 kozosséggé kovacsolja 6ssze a csaladtagokat. Ez segithet
annak elfogadasaban, hogy a csaladi vallalkozas hosszu tavd fennmaraddsa
érdekében a csalddtagoknak olykor dldozatot kell hozniuk, és hattérbe kell
szoritaniuk sajat pillanatnyi egyéni érdekeiket. Ennek az 6sszhangnak a meg-
teremtésében nyujt hathatds segitséget a csalddi alkotmany megalkotdsa és
a benne lefektetett alapértékek szem el6tt tartasa a mikodés soran. llyen
csaladi legendakat taldlunk példaul a Dreher, a Zwack és a Torley csaladnal is,
hogy csak a legismertebb magyar csaladi vallalkozdsokhoz k6t6d6é markakat
emlitsik.

5.3.1. A Dreher csaladi legenda

Avallalat alapjait Franc Anton Dreher tette le 1796-ban Ausztridban, amikoris
megvette a Bécs melletti klein-schwechati serhdazat. Fia, Dreher Antal Auszt-
ria utdn Minchenbe, majd Anglidba ment, hogy nemzetkozi tapasztalatokat
szerezve ellesse a sorkészités fortélyait a vilag akkori vezets sorgyartoitol. A
csaladi legendarium szerint Anglidbdl Greges sétapalcajadban csempészte ki a
sormintdkat, amelyek megalapoztak a késébbi lager tipusu sorok recepturajat
és technoldgiajat. Dreher Antal tehdat hazatért Schwechatra, és 1840-ben uj,
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alséerjesztésli sorfézési technoldgiat honositott meg a csaladi sérgyarban. Az
Uj eljarassal készult lager tipusu soreik olyan népszerlek lettek, hogy Dreher
Antalt a kdznyelv a ,,sorkirdly” névvel illette. Még Ferenc Jézsef is a Dreher
csalad Schwechater sorét fogyasztotta minden nap a vacsordjahoz.

5.3.2. A Zwack csaladi legendarium

Mindenki ismeri a jellegzetes, gdmbolyded lGvegbe zart gyomorkeserlit, az
Unicum keser(ilikért, amely 6sszeforrott a csaldd nevével, és mdra igaz hun-
garikumma valt. A lik6rt el6sz6r a csalad egyik orvos Gse készitette 1790-ben
. J6zsefnek gydgyszerként. A csaszar, megkdstolva az ‘orvossagot’, elragad-
tatdsdban felkidltott: ,Das ist ein Unicum”. A legenda szerint ez volt a gyogy-
novényital keresztel§je is, hiszen azonnal nevet is kapott: Unicum. A titkos
receptet a csaldd hétpecsétes titokként 6rzi, és csupdn annyi tudhatoé, hogy
a toébb, mint negyven féle, részben hazai, részben kilfoldi flszer és gydgy-
névény kivonatdbol késziilé parlatot hat hdnapon keresztiil tolgyfahordéban
érlelik a csaladi vallalkozas soroksari uti gydranak pincéjében.

A titkos recept birtokdban a csalddi vallalkozast Zwack Jézsef alapitotta
1840-ben. A likérkészités folyamata 1892-6ta zajlik mai helyén, a Soroksari
uton. A csalddi vallalkozas fejl6dése toretlen volt, és a cég jelentés nemzetkozi
hirnévre is szert tett. A 20. szdzad azonban a Zwack csaladot is megtépazta. A
vészkorszakot az akkori svéd nagykévetnek koszonhetden élte tul Zwack doktor
otodik generacios leszarmazdja, Zwack Péter. A kommunista allamositaskor a
csalad emigralt. Zwack Péter 1988-ban tért haza Magyarorszagra, és annyira
ragaszkodott a csaladi tradiciokhoz, hogy Uizleti partner bevondsaval —az Un-
derberg csaldddal kdzdsen — visszavasarolta a likérgyarat a Magyar Allamtdl.

5.3.3. A Torley-csalad legenddja

,Tokéletlen portékat nem akarok adni a renomé miatt” — mondta Torley
Joézsef, pezsgbgyaros.

A Torley csalad torténete a tudasrdl és a precizitasrol szoél. A Torley név a
20. szazad elejére fogalomma valt. A Torley pezsgd napjainkban is rendszeres
kisérGje az Gnnepi pillanatoknak, a kivételes alkalmaknak. A marka diadal-
menetét még a mult szdzad viszontagsdgai sem tudtak megtorni.

Jelmondatdbdl is kitlinik, hogy a tokéletességre torekvé Torley mindenben
a min&séget kereste, nem csak a pezsgében. Edesapja részt vett a negyveny-
nyolcas szabadsagharcban, majd a szabadsagharc bukdsa utan az emigracidba
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is kovette Kossuthot. Magyarsagszeretete meghatarozé hatast gyakorolt a
fiu, Torley Jozsef életére.

Afiatal Torley Jozsef Grazban a kereskedelmi akadémidan tanult. Itt taldlkozott
el6szor a pezsgbgyartas folyamatdval. A francia pezsg6gyaros, Teophil Roederer
francia-német levelez6ként alkalmazta, igy a reimsi gydrban a pezsg6készitési
folyamat teljes vertikumaval megismerkedhetett. A megszerzett tudast a Del-
beck et Cie. cégnél a gyakorlatban is kamatoztathatta. ElIméleti és gyakorlati
ismeretekkel felvértezve Reimsben megalapitotta elsd sajat pezsgégydrat. Sajat
bevalldsa szerint csak ideiglenes otthonaként tekintett Franciaorszagra, ahol
elsédlegesen azért tartézkodott, hogy megismerje a borkészités folyamatat,
és a megszerzett tudast mindenképpen itthon szerette volna hasznositani.

Mindossze 24 évesen egy magyarorszagi koratjan felismerte, hogy Bu-
dafok adottsagai megfelel6ek a pezsgbgyartashoz, ezért sz616t és préshazat
vasarolt. 1882. augusztus 1-jével a reimsi gyarat attelepitette Budafokra, és
bejegyeztette a Torley Jozsef és Tarsa elnevezés(i céget a Péter-Pal utcdban.

5.3.4. A csaladi alkotmany értékmagva

A csaladi alapértékek, amelyeket a csalad tagjai kozosen vallanak, valamint a
csaladi legendak a csalddi alkotmanyban 6sszegzédnek, igy az utédok irdny-
tliként, zsinormértékként hasznaljak majd ezeket a rendelkezéseket. llyen
maodon biztosithatd, hogy a vallalkozast |étrehozo és meghatdrozé eszme
évszazadokon at nemzedékrél nemzedékre hagyomdanyozddjon és fennma-
radjon. A csaladi alkotmany értékmagva szavatolja, hogy a vallalkozas az
alapitok szellemiségének meglrzése mellett terjeszkedhessen és tehessen
szert tarsadalmi megbecsiltségre.

A csaladi alkotmdanynak tehat fontos szerepe van a csalddtagok lojalitasi
kotelezettségének szempontjabdl. Ez Nyugat-Eurépaban olyannyira igy van,
hogy a német fels6birdsag példaul egy irdnyadé dontésében ki is mondta,
hogy amennyiben a kdz6s megegyezéssel elfogadott csaladi alkotmany tartal-
maz bizonyos rendelkezéseket az osztalékfizetési és tartalékképzési politikara
nézve, vagyis példaul elGirja, hogy az éves addzott eredmény meghatarozott
szazalékat lehet csupan osztalék formajaban kifizetni, akkor az ezzel ellentétes
részvényesi dontés az osztalékfizetésrdl hatarozé kozgylilésen akar jogellenes, a
Treuepflicht-be (a johiszem( egylttm(ikodés kovetelményébe) Gtkoz6 is lehet. 20

10 Lasd részletesen: FLEISCHER, Holger: Das Ratsel Familienverfassung: Realbefund —
Regelungsnatur — Rechtswirkungen. ZIP — Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht, 2016, 37(32),
1509-1519.
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6. A csaladi alkotmany megalkotasanak kockazatai, buktatoi

A csalddi egység megsziletését gyakran kiélez6d6 csalddi konfliktus el6zi
meg. Eppen ezért érdemes tisztaban lenni azokkal a kockdzatokkal, amelyek
a csaladi alkotmany megalkotasa soran felmerilnek.

Nem ritka, hogy amikor megsziletik az igény és az elhatarozds, hogy ké-
szUiljon atfogd csaladi alkotmany, olyan érdekellentétek, kordbbi sérelmek
keriilnek felszinre, amelyek elmérgesithetik a csaladtagok egymdshoz f(iz6d6
viszonyat. Sajnos nem egyedi eset, hogy épp a csaladi alkotmany életre hi-
vdasa idéz el6 olyan kibékithetetlen ellentéteket, amely a csaladi vallalkozas
|étét veszélyeztetik. Eppen ezért javasolja a kiilféldi szakirodalom szakember
bevonasat a teljes folyamatba, hogy kiviilallé semleges szerepl6 terelje a részt-
vevGket a megallapodas felé ezekben a kiélezett konfliktushelyzetekben.** Az
objektiv tandcsadd kdzremikodése garantalja, de legaldbbis nagymértékben
segiti az érzelmek hattérbe szoritasat és a raciondlis alapon nyugvé csaladi
dokumentum megsziletését. Az igazan id6talloé csaladi alkotmany megal-
kotdsdnak tehat felel6ssége abban all, hogy az érintettek képesek-e egyéni
érzelmeiket feldldozni a csalddhoz mint egészhez és a csaladi véllalkozashoz
mint |étalaphoz f(iz6d6 kotelék oltaran. Ha ezt nem sikeril elérni, akkor
az alapdokumentum legfeljebb ideig 6raig, tobbnyire az els6é komolyabb
konfliktusig vagy krizisig fejti ki hatdsat, vagyis nem igazi csalddi alkotmany.

11 Lasd példaul: LUEGER Manfred — FRANK, Herman (szerk.): Zukunftssicherung fiir
Familienunternehmen — Good Practice Fallanalysen zur Family Governance. Wien,
Facultas, 2015, 1-273. vagy BERENT-BRAUN, Martha, UHLANER, Lorraine: Family governance
practices and teambuilding: paradox of the enterprising family. Small Business Economics,
2012, 38(1), 103-119.
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