= TS G
LL _\‘;













A MAGYAR GAZDASAG 2004. EVI HELYZETE,
TELJESITMENYE

A magyar gazdasagban 2004 soran nem vart folyamatok jelentkeztek. Az év
elején a vilaggazdasagi kilatasok elég jok voltak, de az el6z6 évek dekon-
junktaraja utan 2003 végén induld élénkiilés az év soran megallt. Ugyanak-
kor gazdasagunknak a 2003-ban kialakult viszonylag kedvez6tlen (minde-
nekelétt egyensulyi) helyzete a még 2003-ban megindult, s 2004 soran fel-
er6s6dott kiigazitas hatasara lassan javult. Mind az allamhaztartas hianya,
mind a kiils6 finanszirozasi igény csokkent, az inflaci6 jelentésen mérsék-
16dott. Az év végén a pénzpiacok megnyugvoban voltak, a forint erésodott,
a tézsde szarnyalt.

A GDP az év egészében (folydaron) 20 216 milliard forintra becstilhetd, a
gazdasagi novekedés titeme 4%, az elé6z6 évinél 1 szazalékponttal, az EU at-
laganal mintegy 2 szazalékponttal magasabb (a csehekét és szlovénokét kis-
sé meghalado, a lengyelekétdl és szlovakokeétol kissé elmaradd) volt. A no-
vekedés szerkezete az elé6z6 évekéhez képest javult: elsésorban az export és
a beruhazasok huztak a gazdasagot (az exportbéviilés volumenben 17%-os,
a beruhazasokeé 8%-os volt).

A konjunkttra a legfontosabb agazatokban az eur6pait kovette. Az iparban
a belfoldi értékesités stagnalt, az export dinamikusan emelkedett, s atlago-
san 8% feletti novekedési titem alakult ki. A mez6gazdasagi termelés tobb
évi jelentds visszaesés utan — s részben a rendkiviil kedvezd 1ddjaras hata-
sara — tObb mint 30%-kal emelkedett. Az épitdipar teljesitménye is gyorsan
n6tt. A lakossag fogyasztasa 2,8%-kal, az elé6z6 évekénél 1ényegesen lassab-
ban emelkedett. A kereskedelemben a ndvekedés az év soran lassult, de a re-
alkeresetek csokkenése ellenére dinamikus maradt. Az EU csatlakozas to-
vabb fokozta az egyébként is er6s importversenyt (példaul a textiliparban,
a tej-, his-, sor- és dohanyiparban).

A munkaerépiac tertiletén alig volt valtozas. A foglalkoztatas az 5 £6 fe-
letti cégeknél némileg ugyan béviilt, a munkaerd-felmérés adatai azonban
kis csokkenést mutatnak. A munkanélkiiliségi rata a 2003-as 5,5%-r6l
6,3%-ra nott.

Az év elején az inflaci6 a fogyasztast terhelé adok emelése miatt jelentésen
gyorsult, havi csticspontjat 7,6%-on érte el, majd lassult, s év végére 5,5%-
ra mérséklédott. Az éves atlagos inflaciod 6,8% volt. A lassulast az EU csat-
lakozassal er6s6dé importverseny is erdsitette.

2004-ben az alkalmazottak bruttd atlagkeresete a versenyszféraban 9,3%-
kal, a koltségvetési szféraban 0,7%-kal (igy a nemzetgazdasig egészében
6,1%-kal) emelkedett. A nettod keresetek 5,7%-kal haladtak meg az egy évvel
korabbi szintet. A realkeresetek az tizleti szféraban 1,1%-kal emelkedtek, a
koltségveteési szféeraban — az el6z6 3 év rendkiviil gyors novekedése utan —
5%-kal mérséklédtek (még akkor 1s 3,5%-0s csokkenés mutatkozik, ha a ja-
nuarban kifizetett 2004 évi 13. havi bért is beszamitjuk). A nemzetgazdasag
egészében a csokkenés 0,7%-os volt. A nyugdijak realértékének novekedése
1,5% korili volt. A rendelkezésre allo 6sszes jovedelem 11 007 muilliard fo-
rintra becstilheté.



A nettd pénzligyi megtakaritas (az el6z6 évi nulla utan) 2004-ben megko-
zelitette a GDP 2%-at, értékben 371,1 milliard forintot ért el. A haztarta-
sok pénziigyi eszkozeinek (kamatokat és arfolyamnyereséget is tartalmazo)
novekmeénye a GDP tobb mint 8%-ara becsiilhetd, az eladésodas szintén di-
namikusan, bar az el6zé évek rendkiviil gyors novekedése utan lassulva,
mintegy 38%-kal nétt.

A gazdasag egyensulya minden lényeges ponton javult valamelyest. Az al-
lamhaztartasi deficit az ESA 95-6s modszertan szerint szamolva, a magan-
nyugdij-pénztari befizetésekkel korrigalva a GDP 4,5%-at tette ki, 1,7 szaza-
lékponttal javult, de igy 1s fél szazalékponttal meghaladta a szandékoltat
(elsbsorban az afa bevételek maradtak el a tervezett6l). Az allamhaztartas
GDP-hez viszonyitott eladosodasa emelkedett, de az év végén — a kotelezd
magannyugdij pénztarak tobbletének szamitasba vétele nélkil — a GDP
60%-a alatt maradt.

Az EU csatlakozas hatasara, tovabba mert 2004-ben sem a fiskalis, sem a
monetaris politikiban nem voltak az elé6z6 évihez hasonlé hitelesség-rontd
események, a pénz- és t6kepiacok megnyugodtak. A pénzmennyiség (M3)
11%-kal boviilt.

A kamatok az év elején még alig-alig, majd észtél a korabbiakhoz képest di-
namikusan meérséklédtek. Az év végi jegybanki kamatszint (9,5%) azonban
még mindig nagyon magas volt. Ez okbol a vallalati és lakossagi hitelallo-
many elsésorban devizaban nétt. Az arfolyam-ingadozasok meérséklédtek,
a forint egyre stabilabba és erésebbé valt (arfolyama az év eleji 264
forint/eur6rél 246 forint/eurd ala meérséklédott). A folyamatot az allam
eurd-hitel felvétele, valamint a mikodé téke bearamlas altal generalt forint-
kereslet is erésitette. A t6zsdén a legfontosabb blue-chipek arfolyama mesz-
sze a korabban vart folé emelkedett.

Az aruforgalmi mérleg egyértelmien javult. Az import ugyan dinamiku-
san, 14%-kal, de az exportnal lassabban nétt. A cserearany a vilagpiaci ener-
giaar emelkedés miatt kissé romlott. Az aruforgalomban tehat a magyar
gazdasag versenykeépessége altalaban nem valt kedvezétlenebbé. A feldolgo-
zbipari realbér-novekedés (bar gyors volt) nem haladta meg a termelékeny-
ség-novekedés titemét. Stlyos nehézségekkel kiizdenek azonban egyrészt a
dollar-elszamolasu piacokra exportalok, masrészt azok a (példaul mezégaz-
dasagi) cégek, amelyek szinte csak hazai er6forrasokat visznek a piacra. Igy
a kereskedelmi deficit az el8z8 évi 4,2 milliard eurdrdl 3,9 milliard eurdra,
a GDP-hez mért aranya 5,8%-r6l 4,8%-ra csokkent. Gond tovabba, hogy a
turizmus nem tudta érdemben mérsékelni a fizetési mérleg hianyt. A defi-
citet részben nem adéssag-generalo tételek finansziroztak: a kilfoldi toke
importja kb. 4 milliard eur6 (a kidramlas 1 milliard eurd) volt. A kilfoldi
adossag igy az év végére bruttd 56,8 milliard eur6ra, a nett6 25,4 milliard
eurdra emelkedett.






A BIZTOSITAS JOGI KORNYEZETENEK ALAKULASA

Az EU csatlakozasunkkal egy id6ben lépett hatalyba az 4j Biztositasi Tor-
vény. Leglényegesebb valtozas: a tagallamisaggal kapcsolatos egyes fogal-
mak egységes definialasa, a kozvetitéi rendszer részleges Gjraszabalyozasa, a
képesitéshez kotott regisztracio elrendelése, a 4. szama gépjarmu-biztosita-
st iranyelvhez kapcsol6doé intézményrendszer kialakitasa, a befektetési sza-
balyok korrekcidja, az tgyfél-tajékoztatasi szabalyok szigoritasa, valamint
az lizlet1 titok és a személyes adatok védelmének wjraszabalyozasa.

A Biztositasi Torvény kiegésziilt egy 01j fejezettel, amely a biztositasi szerzo-
désekkel kapcsolatos nemzetk6zi maganjogi szabalyokat tartalmazza. Mo-
dosult az tigyfelek tajékoztatasat szolgald igényfelmérés és az tigyfél tajekoz-
tatd intézményének szabalyozasa is, a hitelfedezeti életbiztositasok és az 1
millié forintos biztositasi Osszeget meg nem halad6 kockazati életbiztosi-
tasok kikeriiltek az el6iras hatalya alol.

A torvény immar torvényi szinten is a MABISZ-t jelolte ki a Kartalanitasi
Szamla (garancia-alap) kezel6jévé, valamint a Nemzeti [roda, az Informaci-
6s Kozpont és a Kartalanitasi Szervezet mtikodtetdjéeve.

2004. jalius 1jén lépett hatalyba a gépjarmi tizembentartojanak kotelezd
felelésségbiztositasarol szolé 190/2004. (VI. 8.) szamt kormanyrendelet,
amely tobb ponton moédositotta a 2000-ben tortént szabalyozast, illetSleg
1 elemeket 1s beemelt, elsésorban a 4. szamu unids gépjarm iranyelv vég-
rehajtasaként. A jogszabaly célul tlizte ki a biztositottak szerzOdéses fegyel-
mének ersitését, az évkozi biztositovaltas megszigoritasat. A jogalkotd az
el6készités soran messzemenden figyelembe vette a szakma javaslatait.

A kormany elfogadta a biztositasi megallapodasok egyes csoportjainak a
versenykorlatozas tilalma al6l valé mentesitésérdl szolo rendeletét. A ver-
senytorvény szerint a Kormany rendeletekkel szabalyozhatja egyes vallalko-
261 csoportok versenyt korlatozd megallapodasainak mentességét (csoport-
mentesség). A biztositasi csoportmentességi rendelet az Europai Uniods jog-
harmonizaci6é eredményeképpen jott létre.

A kormanyrendelet értelmében a biztositok altal kozosen készitett szamita-
sok, tablazatok, felmérések, altalanos szerzédési feltételek, modellek, mu-
szaki specifikaciok (mindsitések), vagy magatartasi kodexek mentesiilnek a
kartell-tilalom aldl. Ugyancsak csoportos mentességet élvez az egyiittbizto-
sitas vagy az egylitt-viszontbiztositas.

A pénziigyi tarca mar a torvény megalkotasa utan ki akarta adni a biztosi-
taskozvetitdk szakképzésére vonatkozd rendeletét, az akkor érvényben lévé
OK]J jegyzékben szerepl6 képzések szerint. Ez ellen a Szovetség eredménye-
sen tiltakozott és 2004-ben kidolgozott egy, a fliggd biztositaskozvetitdkre
vonatkoz6 0j kovetelmény- és vizsgarendszert, amely 2005 januarjaban 6l-
tott rendeleti format. Ebben elkiiloniil egymastol a fiiggd és a flggetlen biz-
tositaskozvetitdi képzés, és a fiiggd kozvetitdk képzési Oraszama jelentSsen
csOkkent, s nem zarta ki a lehet6ségét annak, hogy a késébbiekben megte-
remtSdjenek a tarsasagon beliili képzés jogszabalyi lehetSségei is.

A biztositasok adokornyezetében lényeges valtozas tortént: a kedvezmény-
maximalizalasi, illetve a lépcs6zetes jovedelmi limit bevezetésével csokkent



az életbiztositasi adokedvezményben részesiilok kore. A meglévd, korabban
kotott biztositasi szerzddések esetében ez a kedvezménymegvonas alkotma-
nyossagi aggalyokat is felvet.

Kedvez6 valtozas viszont, hogy némi szabalyozasi, végrehajtasi és kommu-
nikacios zavar utan egyértelmiive valt, hogy a biztositok altal fizetett karté-
ritések az EVA tipusu addzas esetében sem mindsiil bevételnek.

A biztositasi szektort nem érintette a mas pénziigyi intézményekre, els6sor-
ban a bankokra kivetett kiilonado.

Az 0y kozbeszerzési torvény bevezette a hivatasos kozbeszerzési tanacsadd
jogintézményét. A torvény rogzitette, hogy annak a személynek vagy szer-
vezetnek, aki/amely ezt a mindsitést meg kivanja szerezni, azaz a Kozbe-
szerzések Tanacsa altal vezetett névjegyzékbe be kivan kertlni, ,kiilon jog-
szabalyban meghatarozott mérték(i felel6sségbiztositassal” kell rendelkez-
nie. A kilon jogszabaly kidolgozasa kapcsan a felel6sségbiztositasi tagozat
szakért6inek véleményét a jogalkotd nem vette figyelembe, ezért a szeptem-
berben kozzétett IM-PM rendelet végrehajthatatlanna valt és a jogszabalyt
haladéktalanul modositani kellett, amelynél most mar figyelembe vették a
szakma javaslatait 1s.

Talan az el6bbiek okan is, az alkuszok felelésségbiztositasarol kiadott PM
rendelet megalkotasa kapcsan mar az el6készités soran érvényre jutottak a
szovetségl vélemények, s az EU direktivaknak megfeleld, kezelhet szakmai
telelésségbiztositasi rendszer alakult ki.

Szovetségiink tevékenyen részt vett a pénziigyi szolgaltatasok tavértékesité-
sérél sz6lo EU iranyelv hazai jogba torténd atiiltetésében, az errdl szolo
torvényt a Parlament elfogadta.

Az év folyaman a Szamviteli torvény valtozasat kovetéen modositasra ke-
riilt a biztositok szamvitelét szabalyozé kormanyrendelet, amelynek alap-
jan valasztasi lehetéséggé valt a befektetések piaci értéken torténd értékele-
se. A médositas kapesan — a kedvez6tlen pénzpiaci helyzet miatt — kiemelt
kérdés volt az allampapir portfoli6 piaci értékvesztésének értékelése.
Sikertilt elérni, hogy a kezesi biztositasok, nevesitett pénziigyi biztositék-
ként jelenjenek meg a magas szintl jogszabalyokban (pl. kozbeszerzési tor-
vény, vamtorvény, jovedéki torvény, EU-s palyazatok).

Tovabb folytatdbdnak a Polgari Torvénykonyv kodifikacidjanak munkala-
tai, mar nem csak a biztositas, hanem a szamunkra kiemelt fontossagu kar-
téritési fejezet kapcsan is. A Kodifikaciés Bizottsag munkajaban a MABISZ
— szakeértéi Gtjan — aktivan részt vesz, a 2002. évi Kozgyllésiinkon elfoga-
dott dokumentumban rogzitetett szovetségi allasfoglalast kovetve.



A BIZTOSITASI PIAC ALAKULASA

Az 6sszevonasok, illetéleg megszlinések okan a MABISZ taglétszama jelen-
leg 28; koziilitk 24 biztositd részvénytarsasagi, 4 pedig egyesiileti formaban
mikodik

A szerzédésallomany 2004-ben Gsszességében 1,7%-kal csokkent, a biztosi-
tasi szerzOdések szama megkozelitleg a 13 millié 575 ezer darab volt. Ezen
beltl a nem-életbiztositasi szerz6dések szama gyakorlatilag nem valtozott,
az életbiztositasi szerz6dések szama csokkent.

Az Eetbiztositisi szerzbdések szama — elsésorban a tomeges mértek# lejart szerzodés
miatt — 17,2%-kal csokkent. A tobbi személybiztositas korében a balesetbiz-
tositasok szama 59,1%-kal, a betegségbiztositasok szama 7,3%-kal nétt, az
utasbiztositasok szama kismértékben, 3,4%-kal csokkent.

A nem-élethiziositisi szerzédések széma gyakorlatilag az elozé évi szinten alakult,
osszességében mindossze 0,4%-kal emelkedett. A nem-¢let agon belill a legna-
gyobb mértékben a hitelbiztositasok szama emelkedett, ezek szama gyakor-
latilag megtizszerez6dott. Ismételten jelentds volt a szallitmanybiztositasi
szerzddések szamanak emelkedése: 56,5%. A lakossagi vagyonbiztositasok
szama 6,1%-kal csokkent, ezzel szemben viszont a vallalkozé1 vagyonbizto-
sitasi szerz6dések szama jelentSsen, 42,5%-kal emelkedett. Az altalanos fe-
lelésségbiztositasok szama 5,6%-kal, a gépjarmu-biztositasok szama 3,1%-
kal emelkedett, ezen utdébbin beliil a casco biztositisok szima 10%-o0s no-
vekedést ért el. A mezbégazdasagi biztositasok szama — az allami tAmogatas
megsziintetése miatt — 10,2%-kal visszaesett, ezen beltl az allatbiztositasok
szama 33%-kal, a novénybiztositasoké 18%-kal csokkent.

2004-ben a biztositok dijbevétele 599.035 milli6 forint volt, 7,1%-kal maga-
sabb az el6z6 évinél. A novekedés liteme a 2004. évi inflaciét mindossze
0,3%-kal, a lakossag rendelkezésére allo Gsszes jovedelem novekedési titemét
(2,9%) 4,2%-kal haladta meg, 2,7%-kal elmaradt viszont a GDP novekedé-
si litemeétdl.

A piacvezetd Allianz Hungaria Biztositd6 Rt. pozicidja mintegy 2%-kal
csokkent az el6z6 évhez képest, piaci részesedése 2004-ben 25,9% volt. A
masodik helyen az el6z6 évekhez hasonl6an a Generali-Providencia Bizto-
sitd Rt. all, részesedése 17,1%, ami 0,2%-o0s erdsodést mutat az eldzb évhez
képest. A harmadik helyen az el6z6 évhez hasonloan ismét a kizardlag sze-
mélybiztositasokkal foglalkoz6 ING Biztositdé Rt. all, piaci részesedése
11,19%, ami gyakorlatilag megegyezik az el6z6 évi részesedésével és mind-
Ossze csak két szazad szazalékkal haladja meg a negyedik helyen allo
AEGON Magyarorszag Altalinos Biztositd Rt. részesedését (11,17%). Az
otodik helyezett OTP Garancia Biztositd Rt-nek részesedése 1,6%-kal visz-
szaesett az el6z6 évihez képest (9,3%). Az 6t tarsasag egylittes részesedése a
tavalyi 78,0%-r61 74,6%-ra mérséklé6dott, ami a piaci koncentraci6é tovabbi
csokkenését mutatja.

A biztositok vagyona 2004-ben is jelentés mértékben, 14,0%-kal gyarapo-
dott, a vagyon nagysaga csaknem 150 milliard Ft-tal lett tobb, az el6z6 év-
hez képest, a biztositok intézményi befektetéként a tékepiacon képviselt
stlya tehat toretleniil tovabb novekedett.
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A biztositasi szerzddések szamanak valtozasa

2003 2004

Fletbiztositasok: +10,6% -17,2%
Nem-életbiztositasok: +10,3% 0,4%
— Altalanos felel8sségbiztositasok +7,4% 5,6%
— Gépjarmu-felel6sségbiztositasok +3,7% 1,7%
— Lakossagi vagyonbiztositasok +10,7% 6,1%
— Mezbgazdasagi biztositasok 2,7% -10,2%

A piaci részesedés megoszlasa tirsasdgonként
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1.04%
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9.28% AHICO

2.04%
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1.32%
Magyar Posta Bizt.
0.50%
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0.89%

Allianz Hungéria
25.88%

K&H Elet
1.25%
Arag
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2.50% -
IN

. AVIVA

11.19% 0.98%

Groupama (Eurépa)
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Grawe 1.05%
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0.33% 0.48%
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ELETBIZTOSITASI UZLETAG

2004-ben az életbiztositasok dijbevétele az el6z6 évihez képest 8,6%-kal
emelkedett. Ennek koszonhet6en az élet tizletdg aranya az Gsszes dijbevéte-
len belil a 2003. évi 40,1%-r61 40,7%-ra emelkedett.

A biztonsagos lizletmenet garancidjat megtestesitd, egytttal jelentds befek-
tetheté tékeét is képviseld életbiztositasi dijtartalék 2004-ben 11,7%-kal
emelkedett, s az év végén 655,5 milliard forintot képviselt.

Kis meértékben tovabb csokkent az egyszeri dijas termékek részaranya
(19,2%-r61 18,5%-ra), az életbiztositasi dij tobb mint fele tovabbra is a ha-
gyomanyos vegyes tipust szerzOdésekbdl szarmazik (54,4%). A tiszta kocka-
zati életbiztositasok bevétele tovabbra is dinamikusan, kozel egyharmaddal
ismét emelkedett, ezek részaranya az Osszes életbiztositason beliil azonban
még igy is csak 3,7%. A pénzpiac korabban tapasztalt ,,gyengélkedése” mi-
att a korabbi évek slagerterméke, az un. ,unit linked” tipust életbiztositas-
ok aranya kozel egy szazalékponttal csokkent az elézé évhez képest (35,9%).
A piacvezeté ING Magyarorszagt Biztositd Rt. megérizte a piacvezetd po-
zicibjat (27,5%), piaci részesedése mindossze 0,5%-kal csokkent. Nem tor-
tént valtozas a masodik helyen sem: az AEGON Magyarorszig Altalinos
Biztosité Rt. is megdrizte helyét, a piaci részesedése: 15,6%, ami 0,9%-kal
kevesebb az eléz6 évi piaci részaranynal.

A harmadik és negyedik helyen ezuttal is ,helycsere” tortént: most a
Generali-Providencia Biztosité Rt. (12,3%) ,,szerezte vissza” a 2003-ban el-
veszitett harmadik helyezését az OTP Garancia Biztosité Rt-tél (10,9%). Az
elébbi biztositod részesedése 0,4%-kal javult, az utébbié 2,0%-kal csokkent.
Tovabbi dinamikus névekedést ért el a Magyar Posta Eletbiztosité Rt., il-
letve a K&H Eletbiztositd Rt. Az elébbi kozel 80%-os, az utdbbi kdzel 97%-
os bevétel novekedést realizalt.

A piaci atlagos novekedést jelentdsebben meghaladd novekedést értek el
még az el6zbeken til az alabbi tarsasagok: Erste (45,7%), Grawe (27,4%),
Groupama (24,6%), Credit Suisse (23,2%), Allianz Hungaria (14,2%).

Az életbiztositasi szerzédések szama az év végén 3 millié 127 ezer volt.
2004-ben tovabb erdsodott a 90-es évek elején kotott életbiztositasi szerzo-
dések tomeges lejaratanak folyamata. Elsésorban ennek tudhat6 be, hogy a
kifizetések az el6z6 évihez képest 35,8%-kal emelkedtek. A kifizetések nagy-
saga 2004-ben mar az éves dijbevétel 71,2%-at tette ki, ezzel szemben 2003-
ban ez az arany még csak 57,4% volt.

Eletbiztositasok stilya az 6sszbevételben

2003 2004

Eletbiztositasok: 40,1% 40,7%

Nem-életbiztositasok 59,3%




Magyar Posta Eletbizt.

K&H Altalanos (Argosz)
0.02%

UNIQA (AXA)

Signal 2.72%

3.01%

QBE Atlasz
0.04%

AEGON Magyarorszag
15.59%

OTP Garancia
10.94% AHICO

2.12%

Allianz Hungéria
K&H Elet 7.82%

3.06%
AVIVA

2.41%

Credit Suisse L&P
2.25%

Dimenzié
1.83%
Erste
1.19%
ING
27.50%

Generali-Providencia
12.32%

Grawe

Groupama (Eurépa) 2.11%

0.43%

Az életbiztositasi dijbevétel alakulasa tarsasdgonként

Biztosité

AEGON Magyarorszag
AHICO

Allianz Hungéria
Arag

AVIVA

Credit Suisse L&P
D.AS.

Dimenzi6

Erste

Euler Hermes
Eurépai Utazasi Bizt.
Generali-Providencia
Grawe

Groupama (Eur6pa)

ING

K&H Altalanos (Argosz)

Ké&H Elet

KOBE

Magyar Posta Bizt.
Magyar Posta Eletbizt.
MAV

MEHIB

OTP Garancia
QBE Atlasz

Signal

TIR BE

Union

UNIQA (AXA)

Osszesen

Eletbiztositasi dijbevétel

(milli6 Ft) (milli6 Ft)

2002 2003 2004 2002 2003
34 042 36 940 37 990 105 638 114 351
4 357 5 024 5174 13 766 17 028
15 761 16 673 19 047 37 476 43 736
5182 5429 5878 3 607 4183
3 644 4 455 5 489 1208 1614
4 074 4 447 4 450 22 974 23 802
896 1 987 2 896 67 168
29 413 26 796 30 034 69 766 78 100
3 355 4043 5152 6 210 9017
770 841 1 048 1821 2 120
57 054 62 829 67 014 195 354 177 010
43 47 51 8 —

— 3790 7 465 — 4145

— 4399 7 907 — 4 289

27 017 29 026 26 672 57 940 70 845
243 213 89 203 287
5799 7 073 7 347 9 375 11 956
4 549 3 864 3 376 6 005 7 187
6 318 6 639 6 636 14 461 16 874
202 517 224 515 243 715 545 879 586 712

14

Eletbiztositasi dijtartalék

2004

115 442
20 647
50 181

4 424
1910
26 607
272

78 597
12 094
2 400
197 685

7 904

83 032
257

14 443
7702
19 600
655 492



A személybiztositisok f6bb mutatdi 2004-ben

Dijbevétel Biztosito1 Szerzbdés-
(milli6 Ft) kifizetés szam
(milli6 Ft) (db)
KOCKAZATI 9114 2 006 314 074
ebbdl egyszeri dijfizetést 1336 530 102 422
ebbdl folyamatos dijfizetésti 7 778 1 475 211 652
ELERESRE SZOLO 4562 3349 56 044
ebbdl egyszeri dijfizetést 25 129 1 069
ebbdl folyamatos dijfizetésti 4 537 3 220 54 975
VEGYES 132 650 98 507 1792717
ebbdl egyszeri dijfizetésti 16 389 16 350 127 619
ebbdl folyamatos dijfizetésti 116 261 82 158 1 665 098
BEFEKTETESHEZ KOTOTT 87 411 61 612 627 297
ebbdl egyszeri dijfizetésti 26 694 20 774 161 791
ebbdl folyamatos dijfizetésti 60 717 40 838 465 506
EGYEB 9979 9372 337 105
ebbdl egyszeri dijfizetést 698 1116 18 920
ebbdl folyamatos dijfizetést 9 281 8 257 318 185
ELETBIZTOSITAS OSSZESEN 243 716 174 847 3127 237
BALESETBIZTOSITAS 6 996 2132 989 498
BETEGSEGBIZTOSITAS 1434 424 53 324
UTAZASI BIZTOSITAS 7 426 1578 1751 175
SZEMELYBIZTOSITAS OSSZESEN 259 572 178 981 5921 234
KOCKAZATI
EGYEB e ELERESRE SZOLO

BEFEKTETESHEZ KOTOTT
35.87%

1.87%

VEGYES
54.43%
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91

Eletbiztositisi dijbevétel és szerz8désszam tirsasigonként 2004-ben .
millio Ft, illetve db

KOCKAZATI ELERESI VEGYES BEFEKTETESHEZ KOTOTT EGYEB OSSZES

Dijbevétel ~Szerzddésszam — Dijbevétel  Szerzédésszam — Dijbevétel — Szerz8désszam — Dijbevétel — SzerzOdésszim — Dijbevétel —Szerzddésszam — Dijbevétel — Szerzddeésszam
AEGON Magyarorszag 2013 42 640 0 2 17 389 640 736 18 565 197 366 22 490 37 990 881 234
AHICO 169 2994 1957 22 624 2 672 40 717 — - 376 168 5174 66 503
Allianz Hungéria 1538 15 941 5 122 12 860 217 301 2 479 20 657 2 165 195 815 19 047 449 836
Arag — — — — — — — — — — — —
AVIVA 170 1 469 447 2 345 882 6 529 4 379 27 891 - - 5 878 38 234
Credit Suisse L&P 117 792 199 927 567 6 422 4 606 20 337 - 18 5 489 28 496
D.AS. — — — — — — - — — — — -
Dimenzid 272 28 865 — 4 360 9 765 — — 3819 25 699 4 450 64 333
Erste 223 11 145 — — 117 2 368 2 468 7 899 38 16 2 896 21 428
Euler Hermes — — — — - — - — — — - —
Eurépai Utazasi Bizt. — — — — — — — — — — — —
Generali-Providencia 235 28 022 — — 19741 289 478 9 207 62 493 851 7 439 30034 387 432
Grawe 933 6 568 — - 4219 41 264 — - - — 5152 47 832
Groupama (Eur6pa) 30 2 264 41 627 530 9 199 34 334 414 418 1 048 12 842
ING 874 14 054 — - 46 572 274 534 18 792 68 204 776 68 322 67 014 425 114
K&H Altalanos (Argosz) = = = = = = = = 51 6 447 51 6 447
K&H Elet 958 12 299 — - 3873 30 192 2 634 6 432 — — 7 465 48 923
KOBE — — — — — — — — — — — —
Magyar Posta Bizt. — — — — — — — — — — — —
Magyar Posta Eletbizt. 35 3 - - 7 872 31 326 - — - — 7 907 31 329
MAV — — — — — — — — — — — —
MEHIB - — — — — - — - — — - —
OTP Garancia 724 54 927 282 10 976 7 564 90 577 18 096 189 855 6 5 26672 346 340
QBE Atlasz 11 94 - — 62 1220 - - 16 353 89 1 667
Signal 614 85 994 67 749 2 667 39 206 2 898 10 449 1102 26 088 7 347 162 486
TIR BE — — — — — — — — — — — =
Union 82 1273 1 255 13 052 15 248 1732 10 558 293 5 826 3 376 30 957
UNIQA (AXA) 118 4 730 310 4 616 4 688 61 635 1520 4 822 1 6 636 75 804

Osszesen 9114 314 074 4562 56 044 132 650 1792717 87 411 627 297 9979 337 105 243 716 3127 237



NEM ELETBIZTOS{TASOK

A nem-életbiztositasok dijbevétele a 2003. évi 334 920 milli6 Ft-r6l 355 321
milli6 Ft-ra emelkedett. A novekedés mértéke 6,1%-os volt, ami az éves inf-
laci6t6l (6,8%) 0,7%-kal marad el.

A megszokottol eltéré mértékl novekedés £6 oka a mezdgazdasagi biztosi-
tasoknal keresendd, amelyek bevétele — a korabbi allami timogatas megvo-
nasa miatt — tobb mint 12,5 milliard Ft-tal csokkent. (Ha a mez6gazdasa-
g1 biztositasi dijbevétel csak szinten maradt volna, akkor a névekedés mér-
teke 9,8% lenne, azaz meghaladna az életbiztositasoknal elért novekedést!)
A vagyon- és felel6sségbiztositasok egytittes brutté dijbevételébél 32,5%-ot
tett ki a kotelezd gépjarmi-felelésségbiztositasra esé rész.

A nem-¢életbiztositasi dijbevételen beliil kdzel 58% a gépjarmi tizletagbol,
12,1% a vallalkozo61 vagyonbiztositasokbol, 15,2% lakossagi épiilet- és va-
gyonbiztositasokbol, 4,4% altalanos felelésségbiztositasbol, 2,1% mezbgaz-
dasagi biztositasokbodl, 1,0% szallitmanybiztositasbol szarmazott.

A brutté karraforditasok (karkifizetések és kartartalékok) az el6zé évi
11,0%-0s novekedéshez képest 15,5%-kal emelkedtek.

A piacvezets Allianz Hungaria Biztositd Rt. piaci részaranya 38,3%-ra mér-
séklédott, ami 4,3%-os visszaesést jelent. A masodik helyen all6 Generali-
Providencia Biztositd Rt. részesedése 20,3%-rol 20,4%-ra emelkedett.

A harmadik helyen az OTP Garancia Biztositd Rt. részesedése a 2003. évi
9,7%-r61 8,1%-ra meérséklodott, a biztositd nem-életbiztositasi dijbevétele
csak mintegy 5 milli6 Ft-tal tobb, mint a negyedik helyen allo AEGON
Magyarorszag Altalanos Biztosité Rt. dijbevétele, ebbbl eredéen piaci része-
sedéstik gyakorlatilag azonos nagysagu (8,1%).

A nem-életbiztositasban a karraforditasok a bevételek novekedését kis mér-
tekben meghalad6 titemben, atlagosan 7%-kal emelkedtek.

Signal  TIR BE UNIQA (AXA)
0.59% Union  6.63%

1.76% /

QBE Atlasz
1.72%
OTP Garancia
8.14%
MEHIB
MAV 0.19%

0.21%

AEGON Magyarorszag
8.14%

AHICO
1.98%

Magyar Posta Bizt.
0.84%

KOBE
1.50%

Allianz Hungaria

K&H Altalanos (Argosz) oios
.26%

4.20%

Groupama (Eurépa)
3.83%

Generali-Providencia
20.37%

Eurépai Utazasi Bizt. 0.23%

0.55% Euler Hermes D.AS.

0.40% 0.09%
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Euler Hermes 1127 1297 1431 1255 (605 704) 52

—_

Generali-Providencia 58 794 67 674 72 380 30 820 36 225 39 304

Groupama (Eur6pa) 5 005 10 046 13 611 2 057 7 702 10 462

|

K&H Altalanos (Argosz) 11 141 13 974 14 931 6 640 9 306 9132

KOBE 3 086 4 410 5343 2 266 3 652 3928

Magyar Posta Eletbizt. — = — — _

MEHIB 264 477 657 (806) 193 59

~

QBE Atlasz 5 856 5796 6114 1763 2114
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w
~
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|

TIR BE — 508 1305 — 149 49

~

UNIQA (AXA) 19 625 21 922 23 560 12 721 12 833 14 168

Osszesen 292 072 334 920 355 321 160 196 186 146 199 000
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Nem-€letbiztositasi dijbevétel és szerz6désszam tarsasigonként 2004-ben™
millié Ft, illetve db

Lakossagi vagyon Altalanos felel6sségbiztositas Villalkozo61 vagyon Egyéb Osszesen

Dijbevétel SzerzOdésszam Dijbevétel SzerzOdésszam Dijbevétel SzerzOdésszam Dijbevétel SzerzOdésszam Dijbevétel Szerz8désszam
AEGON Magyarorszag 19 646 1 057 165 320 1 746 931 3027 7 886 232 027 28 783 1 293 965
AHICO 29 - 1766 294 3 564 340 454 145 5 813 779
Allianz Hungaria 9 890 516 774 5 283 43 280 15 929 126 469 101 865 2 218 566 132 967 2 905 089
Arag - — - — - — - — - —
AVIVA - — - — - — - — - —
Credit Suisse L&P — - — - - — - — - —
D.AS. - — - — - — 318 18 867 318 18 867
Dimenzi6 — — — — — — — — — —
Erste - - - - - — - — - —
Euler Hermes - — - — - — 1431 209 1431 209
Eurépai Utazasi Bizt. — — — — — — — — — —
Generali-Providencia 11 242 435 471 4 742 38 891 11 683 41 919 41 923 690 797 69 590 1 207 078
Grawe — — - — - — - — - —
Groupama (Europa) 727 26 359 201 4770 686 5 149 11 424 143 646 13 039 179 924
ING — — - — - — - — - —
K&H Altalanos (Argosz) 1592 88 429 148 4763 813 8 559 12 373 340 729 14 926 442 480
K&H FElet - — - — - — - — - —
KOBE - - 4 479 - - 5 338 117 291 5342 117 770
Magyar Posta Bizt. 164 13 811 1 2 — - 2 610 117 610 2775 131 423
Magyar Posta Eletbizt. — - — - — — - — - —
MAV 9 762 350 40 17 41 356 10 157 732 11 000
MEHIB - — - — — — 657 136 657 136
OTP Garancia 8 608 532 687 1363 62 270 3984 16 474 13 078 208 958 27 032 820 389
QBE Atlasz 618 26 790 553 3 600 1734 10 050 809 1 655 3714 42 095
Signal - - - — - — 1761 42 438 1761 42 438
TIR BE - - 248 4 558 - - - - 248 4 558
Union 226 12 991 46 127 1115 1624 4 654 120 115 6 040 134 857
UNIQA (AXA) 1242 52 937 704 3322 2 386 13 280 18 907 227 043 23 239 296 582
Osszesen 53 993 2 764 176 15 728 168 142 42 841 226 932 225 846 4 490 389 338 408 7 649 639

* Baleset-, betegség és utazasi biztositas nélkiil



GEPJARMUBIZTOSITAS

A kotelezd gépjarmu-felelésségbiztositas dijbevétele 13,3 milliard Ft-tal
emelkedett az el6z6 évhez képest. A novekedés — a dijemelésen tul — a jar-
muallomany novekedésével, valamint a biztositok és a BM kozotti nyilvan-
tartasi rendszerek Osszekapcsolasabdl ered6, nem biztositotti allomany to-
vabbi csokkenésével hozhatd Osszefliggésbe. A két utobbi hatas egyiittes
eredményeként a szerzddésszam tobb mint 1,7%-kal emelkedett.

A biztositasi agazatok kozott a legadazabb verseny ebben az tizletagban volt
megfigyelhetd. Ennek eredményeként a piacvezet$ Allianz Hungaria Bizto-
sitd6 Rt. részesedése 5,2%-kal csokkent (43,2%), a masodik helyen allo
Generali-Providencia Biztosité Rt. részesedése 18,2%-r61 15,5%-ra valtozott.
A harmadik helyen 4116 K&H (Argosz) Altalanos Biztositd Rt. részesedése
a 2003. évi 9,3%-r6l 8,8%-ra esett vissza, a negyedik helyen all6 Groupama
Biztositd Rt. piaci részesedése — kozel 50%-os dijbevétel novekedésének ko-
szonhetéen — 5,8%-r6l 7,5%-ra ndtt.

A legnagyobb dijbevétel ndvekedés azonban az Union Biztosité Rt-nél volt
tapasztalhato, ez a biztositd egyetlen év alatt 3,1%-os piaci részesedést szer-

Gépjarmibiztositisok dijbevételének és karraforditasanak alakulasa

Kotelezd gépjarmi-felel6sségbiztositas millié Ft
Dijbevétel Karraforditas

2002 2003 2004 2002 2003 2004

AEGON Magyarorszag 3 360 3 545 5595 996 1162 4 349
Allianz Hungaria 43 242 46 954 47 671 36 236 39 812 44 904
Generali-Providencia 16 324 17 643 17 140 11 982 13 467 13 020
Groupama (Eurépa) 1956 5636 8 286 938 5 655 8 395
K&H Altalanos (Argosz) 6 446 9012 9 681 4618 6 909 6 936
KOBE 3 009 4373 5333 2 246 3 643 3916
Magyar Posta Bizt. — — 2 597 1 908
MAV 30 75 240 15 36 82
OTP Garancia 5141 5179 5197 4 144 4317 3676
QBE Atlasz — — — — — —
TIR BE — 51 259 — 31 193
Union — — 3 428 — — 2 290
UNIQA (AXA) 4 273 4 535 4 868 4 337 4 033 5132
Ziirich 329 - - 330 - -
Osszesen 84 109 97 002 110 295 65 843 79 064 94 801

CASCO
Dijbevétel Karraforditas

2002 2003 2004 2002 2003 2004

AEGON Magyarorszag 580 879 1571 859 659 961
Allianz Hungaria 41 793 46 247 48 146 23 314 22 707 24 797
Generali-Providencia 16 331 18 599 20 244 8 463 9 056 10 831
Groupama (Eur6pa) 1 204 2 308 2 924 479 1391 19527
K&H Altalanos (Argosz) 1 538 1739 1822 764 793 882
KOBE 15 10 5 12 3 7
Magyar Posta Bizt. 13 0
MAV - 0 109 - 0 31
OTP Garancia 4 855 5412 5 351 2 668 2 701 3 089
QBE Atlasz 677 337 0 459 322 (31 623)
TIR BE — 243 798 — 116 391
Union — - 1195 — - 856
UNIQA (AXA) 10 546 12 500 13 417 5 985 6 010 6 244
Ziirich 327 - - 248 - -
Osszesen 77 865 88 275 95 594 43 251 43 756 49 385
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zett. Szintén jelentSs teljesitménynek tekinthet a Magyar Posta Biztosito
Rt. 2,6 milliard Ft-os, az els6 mkodési évben elért dijbevétele, amivel tobb,
mint 2,3%-os piaci részesedést szerzett. Jelentds novekedést ért el még az
AEGON Magyarorszag Altalanos Biztositd Rt. (kozel 58%) és a Kozlekedé-
si Biztosit6 Egyesiilet is (kozel 22%).

A kotelezd gépjarmii-feleldsségbiztositas tizletigban a karraforditasok ismét
jelentds mértékben, kozel 20%-kal emelkedtek. Ennek eredményeként a kar-
hanyad — az tizletag jovedelmez&ségét tovabb rontva — az eléz6 évi 81,5%-
6l 86,0%-ra emelkedett, azaz tovabb romlott. Kiilonodsen kedvezbtlen volt
a karhanyad alakulasa a Groupama és az Uniqa biztositoknal.

Szamottevd volt a casco tizletagban is a dijbevétel novekedése, az el6z6 évek
kedvez6 tendenciaja tovabb folytatodott, az agazat dijbevétele a megel6z6
évit 7,3 milliard Ft-tal haladta meg.

A piacvezet$ Allianz Hungaria Biztosit6 Rt. piaci részesedése 2003. évi 52,4%-
ol 50,4%-ra esett vissza, a masodik helyen all6 Generali-Providencia Biztosi-
t6 Rt. részesedése tovabbra sem valtozott, 21,1% maradt. A harmadik helyen
all6 Uniqa Biztositb Rt. piaci részaranya 14,2%-r6l 14,0%-ra valtozott.

A casco agazatban a karraforditas az el6zé évhez képest kozel 13%-kal
emelkedett, ebbdl eredden az 4gazat karhanyada az el6zé évi 49,6%-r0l
2004-re 51,7%-ra valtozott.

Biztositok altal foglalkoztatottak szaima 2004-ben

fé
Igazgatasi Uzleti Egyéb  Osszesen
Foillist % Vallalkozo
munkaidds

AEGON Magyarorszag 432 92 — 2 824 105 3 503
AHICO 105 3 - 31 49 238
Allianz Hungaria 994 726 6 2 000 1395 5121
Arag 7 — — — - 7
AVIVA 37 - - 858 — 945
Credit Suisse L&P 71 29 2 321 64 487
D.AS. 19 18 2 - — 39
Dimenzi6 — — — — - -
Erste 32 2 — 10 — 44
Euler Hermes 3 3 10 - — 21
Eur6épai Utazasi Bizt. 22 3 2 — — 27
Generali-Providencia 1293 1337 28 2918 25 5 601
Grawe 19 — — — — 19
Groupama (Eur6pa) 220 48 — 704 8 980
ING 244 75 — 1770 — 2 089
K&H Altalanos (Argosz) 181 48 — 445 105 779
K&H Elet 27 - - - — 27
KOBE 64 - - 268 13 345
Magyar Posta Bizt. 25 7 — — — 32
Magyar Posta Eletbizt. 19 7 - - — 26
MAV 25 — — — — 25
MEHIB 17 11 1 - — 29
OTP Garancia 634 937 708 1 590 195 4114
QBE Atlasz 76 37 - 65 26 204
Signal 212 13 — 412 62 699
TIR BE 12 1 - 7 6 26
Union 154 — — 381 6 541
UNIQA (AXA) 314 - - 876 68 1258
Osszesen 5413 3 397 759 15 530 2 127 27 226
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TARTALEKOK, BEFEKTETESEK, EREDMENYEK

2004. év végén 1s valamennyi biztositotarsasag rendelkezett a jogszabalyok-
ban el6irt tartalékokkal. A biztositok biztositastechnikai tartalékainak
nagysaga az év végén 1 012 253 milli6 Ft volt, amelybdl 655 492 milli6 Ft-
ot tett ki az életbiztositasi dijtartalék. A nem életbiztositasi ag tartalékainak
nagysaga 356. 761 milli6 Ft volt.

A biztositok sajat és idegen vagyonanak egyiittes nagysaga 2004. végén
1 188 408 milli6 Ft-ot tett ki.

A biztositok befektetéseiben az allampapirok dominans szerepe tovabbra is
érvényesiilt, kozel 92 milliard Ft-tal tovabb nétt az allampapirokban 1évé
befektetések nagysaga; az Gsszes befektetés 78,9%-at tette ki.

A banki betétek, illetve a bankok altal kibocsatott értékpapirok aranya
(3,9%) az elézé évihez képest tovabb csokkent.

Az ingatlanok, ingatlan befektetési jegyek részaranya tovabbra is szerény-
nek mondhaté6 (1,0%.)

A részvények arinya a 2003. évi 4,8%-0s részaranyrédl 2004-ben 4,9%-ra val-
tozott.

Az 6nkormanyzatok, illetve mas szervek altal kibocsatott értékpapirok ara-
nya az el6zé évi csokkenés utan ismételten emelkedni kezdett, 2004-ben
részaranyuk az el6z6 évi 5,0%-r6l 6,6%-ra emelkedett.

A kotvénytulajdonosoknak nyujtott kolcsonok aranya a befektetési portfoli-
6ban még tovabb csokkent, az Gsszes befektetés minddssze 0,6%-at tette ki.
A biztositok eredményes gazdalkodasi évet zartak 2004-ben. A biztositastech-
nikai eredmény az el6z6 évi 14,1 milliard Ft nyereségrdl 13,5 milliard Ftra
valtozott, ami az életbiztositasi tzletag kozel 16.625 milli6 Ft-os biztositas-
technikai nyereségének és a nem életbiztositasi tizletag 3.055 milli6 Ft-os biz-
tositastechnikai veszteségének eredményekeént allt elé.

A biztositok Osszesitett adézott eredménye az el6z8 évihez képest tobb,
mint 50%-kal nétt, tobb, mint félmilliard Ft-tal meghaladta a 41 milliard Ft
nyereseget.

A tarsasagoknal kozel 25 milliard Ft osztalék-kifizetés tortént, ezt figyelem-
be véve a mérleg szerinti eredmény 16,7 milliard Ft volt.

A biztositok altal befizetett tarsasagi ad6 7,3 milliard Ft-ot tett ki
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A) Nem-életbiztositasi ag

B) Eletbiztositasi 4g

C) Nem biztositastechnaikai elszdmolasok 23 276 705







MAGYAR BIZTOS{TOK SZOVETSEGE
1052 Budapest, Deak Ferenc u. 10.

Tel.: (1) 3183473, Fax.: (1) 337-5394

Email: info@mabisz.hu
http://www.mabisz.hu

MABISZ SZERVEZETEI

MABISZ GEPJARMU KARRENDEZESI IRODA
1056 Budapest, Molnar u. 19.
Tel.: (1) 266-9866, Fax: (1) 266-1929

Email: mabiszgki@hunmib.mabisz.hu

VEZETOSEG
Ragalyi Istvan, tigyvezets igazgatd
Dr. Kocsis Kalman, karfénok
Antunovics Marta, pénziigy1 vezetd

TAGOK

« AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO RT.
« AHICO ELSO AMERIKAI-MAGYAR BIZTOSITO RT.

« ALLIANZ HUNGARIA BIZTOSI{TO RT.

« ARAG JOGVEDELMI BIZTOSITO RT.

« AVIVA ELETBIZTOSITO RT.

« CREDIT SUISSE LIFE & PENSION BIZTOSITO RT.

« D.A.S. JOGVEDELMI BIZTOSITO RT.

« DIMENZIO BIZTOSITO ES ONSEGELYEZO EGYESULET
« ERSTE SPARKASSEN BIZTOSITO RT.

« EULER HERMES HITELBIZTOSITO MAGYARORSZAG RT.
« EUROPAI UTAZASI BIZTOS{TO RT.

« GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO RT.

« GRAWE ELETBIZTOSI{TO RT.

« GROUPAMA BIZTOSITO RT.

« ING BIZTOSITO RT.

« K&H ALTALANOS BIZTOSITO RT.

« K&H ELETBIZTOSITO RT.

« KOZLEKEDESI BIZTOSITO EGYESULET

« MAGYAR ALLAMVASUTAK ALTALANOS BIZTOSITO EGYESULET
« MAGYAR POSTA BIZTOSITO RT.

« MAGYAR POSTA ELETBIZTOSI{TO RT.

« MEHIB MAGYAR EXPORTHITEL BIZTOSITO RT.

« OTP GARANCIA BIZTOSITO RT.

« QBE ATLASZ BIZTOSITO RT.

« SIGNAL BIZTOS{TO RT.

 TIR BIZTOSITO EGYESULET

« UNION BIZTOSI{TO RT.

« UNIQA BIZTOSITO RT.
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Els6 Amerikai-Magyar Biztosit6 Rt.
1083 Budapest, Szigetvari u. 7.
Postacim: 1440 Budapest, Pf. 3.
Telefon: (1) 459-7500

Fax: (1) 303-8280

Webcim: www.ahico.hu

Email: ahico@aiglife.hu

Tulajdonosi szerkezet
ALICO — American Life Insurance Company 100%
Alaptéke: 1.000.000.000 Ft

Igazgatsag
Elnok: Andreas Vassiliou
Tagok: Bengt Westergren

Dr. Boda Ferenc
Dr. Molnar Andras

Feliigyel6 bizottsag
Elnok: Chris Mistillioglou
Tagok: Karl Fischer

John Abramson

Management

Dr. Boda Ferenc, vezérigazgato, életbiztositasi tizletag igazgatod
Nagy Tibor, szamviteli rendért felels vezetd

Dr. Pozsgay Istvan, vezetd jogtanacsos

Szakall Marta, vezetd biztositismatematikus

Eletbiztositasi Uzletag

Balogh Gabor, értékesitési és marketing tigyvezetd igazgatOhelyettes
Bertok Istvan, broker értékesitési igazgatod

Dallos Krisztian, marketing és kommunikaciés osztalyvezetd
Kassa Zoltan, emberi er6forras igazgato

Krizbai Zoltan, kontroller

Lorincz Laszlo, rendszeriizemeltetési osztalyvezetd
Magyarfalvi Csilla, tgyfélszolgalati féosztalyvezetd

Molnar Antal, rendszerfejlesztési osztalyvezetd

Nagy Csaba Zsolt, értékesitési adminisztracios osztalyvezetd
Somogyi Tamas, csoportbiztositasi értékesitési igazgatod
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