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vallalati felmérések alapjan a multinacionalis vallalatok és a helyi ipari eréforrasok kapcsolatanak vizsgalatan tul kitérnek a

szolgdltatasi szektor szervezeti innovdcidjanak elemzésére is.

A nemzetkézi kutatds a Hitotsubashi Egyetem Gazdasagkutatd Intézetének, a Magyar Tudomanyos Akadémia Szocioldgiai
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A KONYV

A kotet négy részbdl all. Az els6 rész két fejezetében a szerz6k a rendszervaltastdl kiindulva mutatjak be az Eurépdban, és
elsGsorban a Magyarorszagon végbemend gazdasagi reformokat, a bedramlé kilfoldi t6ke magyar gazdasagra tett
hatasmechanizmusait. A masodik rész a kulfoldi t6kebearamlds indirekt hatasait két fejezetben vizsgdlja. Itt a szerz6k arra

keresik a valaszt, hogy a t6kebearamlds és a multinacionalis vallalatok jelenléte miképpen befolydsolja a hazai vallalatok
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technoldgia-innovacidjat és a tudastranszfer folyamatait. A szerz6k kutatasi eredményeit a harmadik rész két fejezete mutatja
be. Az 6todik fejezet esettanulmanya a szolgaltatd szektor térnyerését elemzi Magyarorszag és Szlovakia 6sszehasonlitdasaban,
kiemelve a szolgdltatd szektor munkahelyteremt6 szerepe mellett, annak tudasintenziv és gazdasagformald szerepét is. A
harmadik rész zarétanulmanya a magyar és szlovdk tudasintenziv szolgdltatd szektort hasonlitja 6ssze a szervezeti innovacio
szempontjabdl. A tanulmdny utolsd, negyedik résznek hetedik és nyolcadik fejezete, az atmeneti gazdasagok
tanulmanyozasaban relative U] kutatasi koncepciot, az ipari klasztert mutatja be. E két fejezet kivaldan tikrozi, hogy a klaszter
szemlélet kulcsfontossdgu a magyar gazdasagi atmenet, els6sorban az ipari atalakulas jobb megértéséhez. A tanulmanykotetet a

szerz6k dsszefoglald gondolatai, a jov6beni kutatasokra vald kitekintés zarja.

A nemzetko6zi kozosség Magyarorszagot a volt szocialista orszagok egyik reformorszaganak tekintette a kommunista blokk
Osszeomlasat kovetd két évtizedben. A gazdasag versenyképes mikodésének fenntartdsa az 1980-as évek végén
rakényszeritette a magyar gazdasdgot a piaci viszonyokra vald attérésre. Ennek el6feltételei kozil a tulajdonviszonyok
atrendez6dése, a magantulajdon uralkoddva tétele és a politikai pluralizmus érvényre juttatdsa emelhet6 ki elsGként. A
rendszervaltas a gazdasagi kornyezet atalakulasan keresztiil a makrokdrnyezet tobbi elemét is érintve ment végbe. Az atalakulas
megitéléséhez figyelembe kell venni a rendszervaltas negativ és pozitiv hatasait. Anélkil, hogy itt ezeket a hatasokat részletesen
elemezném, fontosnak tartom olyan aspektusok révid bemutatasat, melyek a konyv altal feldolgozott és elemzett téma

tekintetében jelentGséggel birnak.

A gazdasagi rendszervaltas egyik fontos negativuma a magyar ipar hattérbeszorulasa. Az ipari kultdraval rendelkez6
orszagokban, igy a volt szocialista orszagok kozil Magyarorszagon is kitlintetett helye volt a gépiparnak. A gépipar jelent&sége
két fontos tényez6bdl adodik: egyrészt a gépipar allitja el6 a termelési eszk6zoket, masrészt a beruhdazasi javak tobbségét. Ezen
kival fontos még megemliteni, hogy ebben az iparagban termelik a tarsadalmi-gazdasagi innovacids lanc fontos elemeinek, igy a
kutato-fejleszt6 intézményeknek muiszaki berendezéseit. A gépipar — dgazaton, illetve nemzetgazdasagon belili — sulyvesztése
egyes szakagazatok, szakmakulturak leépiiléséhez vezetett. A rendszervaltdas eredményeként megnyiltak a kapuk a t6keerGsebb,
fejlettebb technikaval rendelkez6 nyugati vallalatok elétt. A kalfoldi t6ke bearamldsa és a nyugati multi- és transznacionalis
véllalatok magyarorszagi megjelenése meghatarozd szerepet jatszott abban, hogy a tarsadalmi-gazdasagi rendszer

atalakulasdanak dinamizmusa megmaradjon.

Mindezek ellenére a kiilfoldi mikod6téke hatasanak megitélése rendkivil ellentmondasosnak tekinthetd. , A zéldmezds
beruhdzdsok esetében miiszakilag viszonylag fejlett kapacitdsok keletkeztek, de hazai technoldgiai kisugdrzdsuk minimdlis volt”
(Farkas 2004). Vagyis a korabbi technolégia-intenziv (izemek olyan transznacionalis vallalatok részeivé véltak, melyekben a
kutatas-fejlesztés jelentds része az anyaorszagi Gizemekben koncentralddik (Farkas 2000, 2004). Ez azt vonta maga utdn, hogy a
kalfoldi vallalatok egy része fejlett technikdju magyar lizemeket, illetve magyar K+F-részlegeket zart be. Id6vel azonban egyes
multi-, illetve transznaciondlis vallalatok felismerték a szakképzett magyar munkaerSben rejl6 lehet6ségeket. Tobb, a
gyogyszeriparban és a gépgyartasban tevékenykedd transznaciondlis cég kezdte meg Magyarorszdgon a K+F tevékenységet. Ezen
tulmenden kutato-fejleszt6 bazisokat, fejleszté kompetencia kdzpontokat hoztak létre. A kalfoldi vallalatok aktiv beruhazasi
tevékenysége lehetGvé tette Magyarorszag szamara, hogy tuljusson a tékehiany okozta akadalyokon, melyek meggatolhattak
volna a strukturalis reformok létrejottét. A kiilfoldi mikod&téke (tovabbiakban FDI) bearamldsa fellenditette a hazai vallalati
szektort és az exportkivitel novelésén keresztil javitotta Magyarorszag vildggazdasagi pozicidjat. Annak ellenére, hogy a volt

szocialista orszagok kozll — az 1998 6ta eltelt id6szakot alapul véve — Magyarorszagot Lengyelorszag és Csehorszag is megel6zte
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a beadramlott FDI tekintetében, 1992-2004 koz6tt Magyarorszag 40,7 milliard amerikai dollarnak megfelelé FDI-t kapott. Ez a
jelent6s mérték( FDI bedramlas meger@sitette a magyar gazdasagot, s a folyamat pozitiv hatasai elsésorban a kovetkezé

terileteken voltak érzékelhetGek:

- hatékony keresletdsztonzés,

- hazai véllalatok tulajdonosi szerkezetének atalakitasa,
- termelési rendszer javitasa,

- piaci versenyképesség megerdGsitése,

- menedzsmentrendszerek korszerUsitése,

- kutatas-fejlesztési tevékenység Ujjaélesztése,

- innovacids tevékenység.

Mindezen hatdsokat figyelembe véve a FDI bearamlds jelentGsége a nemzetgazdasdag stabilizaldsdban és novekedésében
mutatkozik meg. A KSH hivatalos statisztikai adatai alapjan a 1994-t6l 2008-ig terjedd id6szakban az atlagos real-GDP névekedés
3,2%-o0s volt. Ez a hosszu tavu gazdasagi fellendiilés folyamatosan novelte a magyar nemzeti jovedelmet, amely a vasarléer6-

paritas tekintetében jelent&s ndvekedés hozott az egy f6re jutd GDP-ben (lasd 1. tablazat).

1. tablazat: Egy f6re juté GDP Magyarorszagon (eurd)

Ev 1990 2004 2008

GDP/f6 6.800 13.700 15.700

Forras: WIIW: 2009

Ebben az id6szakban a gazdasagi fellendiilés mozgatdorugdja elsGsorban az intenziv beruhdazasi tevékenység volt.
Egyetértek a konyvben idézett Misun és Tomsik (2002) szerzBparossal, akik szerint a kulfoldi vallalkozasok jelent6s FDI
behozatala, crowding-in hatasként, pozitivan hatott a hazai véllalatok tovabbi befektetéseire. Oblath, Richter (2002) és Szanyi
(2004) is hangsulyozzdk tanulmanyaikban, hogy a kulfoldi cégek ujra befektetik megszerzett jovedelmiiket. Ennek
eredményeként, beleértve a Magyarorszagot is, n6tt a szakadék a kiils6 t6kebedramlas és a kilfoldi vallalatok t6keberuhdazasai
kozott. Bélyacz és Kuti (2011) szerint a kulfoldi cégek magyarorszagi befektetései tovabbra is elég jelentések ahhoz, hogy a
gazdasagi novekedést serkentsék, a t6kebefektetések a kilfoldi cégek terjeszkedésével egyre kifinomultabba valnak. A nagy
volumend FDI és a multinacionalis vallalatok tomeges megjelenése szocialista rendszer 6sszeomlasatol egészen az Eurdpai
Unidhoz torténé csatlakozasig megvaltoztatta a magyar vallalatok tulajdonosi és irdnyitasi struktarajat, illetve donté szerepet
jatszott a vallalatok export-versenyképességének javitdsdaban, iranyitasi és termelési tevékenységének racionalizaldsaban is.
Mindezek logikus kovetkezményeként a kiilfoldi vallalatok hazai képviseletei mind fontosabb szerepet vallaltak a kutatas-
fejlesztés terén, s ezt kiegészitve megerdsitették kutatdsi kapcsolataikat a felsGoktatas kiemelked6bb intézményeivel. A fent
emlitettek ellenére szamos kutatds (Torok és Petz 1999, Knell 2000) szerint az 1990-es évek végén elért export versenyképesség
és termelékenység nem magyarazhatd egyértelm(ien a kutatds-fejlesztési tevékenységgel. A statisztikai adatok, igy példaul az

egy f6re juté szabadalmak szama vagy az ebben az idGszakban a termelG vallalatok altal végrehajtott innovacids tevékenység
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mutatoi sem tamasztjak ezt ala. A kilfoldi vallalatok vélt vagy valds innovacids tevékenysége mellett az OECD (2008) jelentése
valamint Inzelt és Szerb (2006) tanulmanya szerint a helyi vallalatok innovacids inaktivitdsa komoly problémat jelent a gazdasag
szamara. Itt szamomra felmeril a kérdés, hogy a méretiket tekintve jorészt kis- és kozépvallalatok (tovabbiakban kkv)
innovacids tevékenységét mennyiben korlatoztdk a piacon megjelend piac- és versenyképesebb, illetve elsésorban tékeerdsebb
kilfoldi vallalatok. Egy biztos, az innovacids tevékenység Ujjaélesztése és racionalizalasa tekintetében még sok feladat var a piaci
szereplékre. Osszefoglalva a fenti gondolatmenetet: a FDI bedramlés pozitiv és negativ hatdsaibdl a kdvetkez8d 6t6t emelik ki a

szerz6k, melyek megoldasa az elkdvetkezend§ évek, évtizedek feladata lesz:

1. A multinacionalis vallalatok profitkivitele, amely névelheti a folyo fizetési mérleg hianyat.

2. A kulféldi tulajdonu vallalatokat érintd el6nyos kormanyzati intézkedések torzitottdk az erbforrasok elosztasat és
egyenl6tlenséget eredményeztek a gazdasag szerepl6i kozott.

3. A kiemelt régidk FDI koncentraciéjanak koszonhet6en megnéttek a jovedelem és munkanélkiiliség tekintetében mar
meglévé regiondlis egyenl6tlenségek.

4. A kilfoldi tulajdond vallalatok szamdanak novekedése és az altaluk végzett iparagi kapcsolatok, technoldgiai halézatok
egyfajta ,technolégiai gazdasagi dualizmushoz vezettek” (Farkas 2000, 2004; Fink 2006). A multinaciondlis vallalatok és a
hazai vallalatok k6zott meglévé beszallitdi szerz6dések tekintetében még szamos feladat var a kormanyzatra.

5. Az FDI tarsadalmi hatasaként megjelent a magyar allampolgarok nemzeti identitasuk elvesztésétél vald félelem. A
tanulmdnykotet terjedelmi korlatait tekintve a szerz6k ezt a hatast nem elemzik mélyebben. Véleményem szerint ennek a

problémanak az egyik megoldasa az allampolgarok informalasaban és egy intenzivebb ,,nemzeti kommunikacidéban” rejlik.]

A szocialista kdzpontositott tervgazdasagbhdl a mikoddképes piacgazdasagba vezetd atalakuldsi folyamat egyik legfébb
meghatarozdja a privatizacid volt. Bar a volt szocialista orszagok koziil Kozép-Kelet-Eurdpa reformorszégai (Csehorszag,
Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Szlovdkia, Szlovénia, Horvatorszdg és Romania) a gazdasagi, jogi, és tarsadalmi
intézményrendszeriik atalakitasaban, igy a privatizacidban is kiilon utakat kovettek. Céljaik azonban mindig hasonldak voltak. A
politikai rendszer megvaltozdsdval a kdzpontositott tervgazdalkodast felvaltotta a magantulajdon uralta piacgazdasag, illetve az
ezt lehet6vé tévé koordindcids és eréforras-allokacids mechanizmusok. A privatizacié mogott megbuvé kdzgazdasagi elméletek
szerint a magantulajdonon alapuld versenygazdasag hatékonyabb termelést eredményez és ezaltal ndveli a tarsadalmi jolétét. A
piaci allokaciés mechanizmusok érvényesitéséhez azonban nem biztos, hogy a privatizacio a legmegfelel6bb megoldas.
Kutatasokbol és gyakorlati tapasztalatbdl tudjukhogy a kilféldi miikodé tSke altal 1étesilt vallalatok tobbsége hatékonyabban és
eredményesebben mikddik, mint a privatizalt allami nagyvallalatok. Ez a m(ikodésbeli kiilonbség azonban id6leges, hiszen a
privatizalt vallalatok atalakitasaval ez folyamatosan csdkkenni fog. Emellett az is nyilvanvald, hogy az allami vallalatok
tekintetében szerkezetvdltdsra van sziikség ahhoz, hogy magasabb hozzaadott értéket produkaljanak, illetve hatékonyan

hasznaljak ki a human er6forrasokat.

A tanulmany a 2000-es évek elejére vonatkozdéan elemzi a magyar vallalatok tulajdonosvéltdsanak, vagyis allami
tulajdonbdl magantulajdonba vald keriilésének vdllalati teljesitményt érinté hatdsait. A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal altal
rendelkezésre bocsatott adatok alapjan a teljesitményt érint6 valtozasok nyomon kévetése a privatizaciét kovet6 két éven volt
lehetséges. Ez a rovid megfigyelési id6szak komoly nehézséget jelentett az elemzések elvégzésében. E problémat a szerzék ugy
probaltak meg lekiizdeni, hogy a panelbecslést és a kiilonbo6z6 teljesitményindexeknek a tulajdonosi transzformacié mértékére

és tipusdra vald regresszidjat 6sszekapcsoltak a regresszids egyltthatok meta-analizisével.
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A tulajdonviszonyok atalakuldsnak vizsgalatdhoz sziikséges a privatizaciobdl szarmazd nyereség potencialis forrdsainak
meghatarozasa is. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal altal rendelkezésre bocsatott adatokbdl kideril, hogy Magyarorszagon a 21.
szazad elején az allami és maganvallalatok teljesitménye kozotti szakadék a varhatdnadl sokkal kisebb volt. Ezt a tényt a szerzbk a
piacgazdasagga torténd rendszerszintl atalakulds egyik pozitivumanak tekintik. Mégis, ha nem lehet el6re tudni, hogy milyen
szempontbdl marad az allami tulajdonu vallalatok teljesitménye a magancégek teljesitmény alatt, akkor lehet, hogy a tanulmany
szerzGi figyelmen kivil hagytdk volna a tulajdonosi atalakulds valdban létezeté hatdsait. A szerz6k arra szamitanak, hogy a
privatizaciés hatasok kimutathatdsaga szignifikansan javul, amennyiben a privatizacids nyereségek potencialis forrasait elére

azonositjak.

A tanulmany szerint a 2000-es évek elején a kis- és kdzepes méretl allami tulajdond vallalatok értékesitése soran a
kilfoldi befektet6k fellilmultdk a hazai befektet6ket. Makd és llléssy (2007) szerint ez a tény er6sen emlékeztet arra a
nagyszabasu privatizacids id6szakra, amikor a kozvetlen kulfoldi befektetések donté mértékben jarultak hozzd a magyar
nagyvallalatok szerkezeti atalakitasahoz. Az elemzések alapjan — az 1990-es évekkel ellentétben — a kiilféldi befektet6k sikeresen
alakitottak at a felvasarolt allami vallalatokat, melyek a privatizaciét megel6z6en rossz pénziigyi dllapotban voltak. Magyarorszag
a volt szocialista orszagok kozul a legnagyobb mértékd kilfoldi t6kebedaramlas kedvezményezettje. Megfelel6 jogszabaly

segitségével még mindig rengeteg lehet6sége maradhat a kdzvetlen kiilféldi befektetések elényeinek fogadasara.

A tanulmanykotet legizgalmasabb részei az 5. és 6. fejezet, amely a tudasintenziv szolgaltato szektort vizsgalja szlovak-
magyar 0sszehasonlitasban, a hetedik fejezet, mely az ipari klaszterek megjelenését és fejlédését elemzi és végiil a nyolcadik
fejezet, mely az ipari klaszterek és a regionalis gazdasagi fejl6dés kapcsolatat vizsgalja. Anélkil, hogy az olvasas és elemzd

felismerés élményét elvenném a (leend@) olvasotol, a kovetkezékben rovid izelit6t adok e fejezetekbdl.

A 20. szazadban a szolgdltatd szektor vildgszerte a munkahelyteremtés motorjava valt. A kelet-eurdpai posztszocialista
orszagok tekintetében a szolgaltatd szektor a teljes foglalkoztatottak Iétszamanak felét adja. A kotet otodik fejezete
Magyarorszag és Szlovakia szolgaltatd szektoranak foglalkoztatottsagi adatait és noévekedési potencialjat hasonlitja 6ssze. A
2008-2009 kozotti id6szak adatait tekintve a vizsgalt cégek meghatdrozo tobbsége az un. de novo kategéridba tartozik, amely azt
jelenti, hogy ezek a cégek a rendszervaltast kdvetéen alakultak meg. A vizsgalt vallalatok méretét tekintve eltérés mutatkozik a
magyar és szlovak szolgaltato szektorban. Mig a magyar vallalatok tobbsége kisvallalat, tehat kevesebb, mint 50 f6t foglalkoztat,
addig a szlovak vallalatok, bar jellemzéen kisméretliek, mégis szignifikans koztik a kozepes vaéllalatok szama is. A lean
munkaszervezés’ jellemzd mindkét orszag szolgaltaté vallalataira. Tovabbi kiilonbségek mutatkoznak a tulajdonosi szerkezetben:
bar a helyi tulajdonban Iévé vallalatok szama meghatarozé mindkét orszagban, Szlovakidban a kilfoldi tulajdonu cégek szama
haromszor akkora, mint Magyarorszagon. Az innovacié megjelenését elemezve a tanulmany arra az érdekes megallapitasra jut,
hogy az egyéni véllalatokban végrehajtott innovacio sokkal kisebb mértékd, mint vallalatcsoportokhoz vagy halézatokhoz tartozo
vallalatokban. Ez a gondolat visszavezethet6 a mar kordbban megjelent kérdésfeltevéshez arrdl, hogy miért kismértékl a magyar
kis- és kozépvallalatok innovacids tevékenysége a Magyarorszagon miikodd, kalfoldi tulajdond vallalatokhoz képest. A
tanulmany egyik vélasza a szolgaltatd vallalatok tekintetében az, hogy a magyar vallalatok minddssze egyotéde tartozik

valamilyen vallalati hdlézathoz, mig a szlovdk vallalatok esetében ez a magyarorszaginak tobb mint a duplaja. A szerz6k a

% Alean (karcsusitott gydrtas) a teljes vallalati strukturat atalakito vallalatirdnyitasi rendszere. A Toyotatdl szarmazo filozofia, amelynek célja,
hogy a vev6k szamara a legjobb minGségli terméket, a legrovidebb id6 alatt, a legkisebb koltségraforditassal szolgaltassa. A lean
menedzsment fokuszaban a vevd szamara el&allitott érték all.
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szolgaltatasok komplexitasat a szolgaltatasok vevére szabottsaganak, illetve az altaluk teremtett hozzaadott értéket mértékének
figyelembevételével vizsgdljdk. A tanulmany a versenyképesség mércéjeként mindkét orszagban a magas szintd
megbizhatésagot, mindséget, rugalmassdgot, gyorsasdgot és tapasztalatot emeli ki. Altaldban, az innovacié és a
versenyképesség tekintetében Eurépat harmadik helyre szoritja az Egyesiilt Allamok és Délkelet-Azsia [? DCs]. Ennek elsédleges
oka a hianyzd szervezeti innovacidban rejlik, amely lehet6vé tenné a kutatdsi eredmények piaci el6nyokké kovacsolasat.
Meglep6 mddon az un. strukturdlis szervezeti innovacid, mely a szervezeti struktura atalakitasat teszi sziikségessé — pl. lean-
szervezet, projekt alapu munka — sokkal elterjedtebb a szlovak szolgdltatd vallalatoknal, mint Magyarorszagon. Ezzel szemben az
informaciés és kommunikacids technoldgiat sokkal szélesebb kérben alkalmazzak Magyarorszdgon, mint Szlovakidban, minek
kovetkeztében a magyar vallalatok jobb helyen allnak az informaciés és kommunikaciés technoldgia alapu fejlesztések
tekintetében. Mig a szlovdk szolgdltaté vdllalatok nagyobb mértékben tdmaszkodnak a kilsé forrdsokra, igy felsGoktatasi

intézményekre vagy mas tovabbképzéssel foglalkozd intézményekre a tudas-alapu fejlesztések tekintetében.

A kotet zaro esettanulmanya az atmeneti gazdasagokat vizsgalva egy relative Uj kutatasi koncepcidt, az ipari klasztert®
mutatja be. A klaszter-szemlélet kulcsfontossagu a magyar gazdasagi atmenet, elsésorban az ipari atalakulds jobb megértéséhez.
A kutatas megmutatja, hogy a legfontosabb térbeli koncentracidk ott jelentkeznek, ahol mar az dtmenet el6tt is hasonld ipari
tevékenységet folytattak. Vagyis az elmult két évtizedes atmeneti idGszakban tortént strukturalis valtozasok ellenére a magyar
gazdasag térbeli szerkezetének és tevékenységi strukturdjanak néhany alapeleme megmaradt. Ezt tdmasztja ald az ipari
klaszterrel foglalkozé szakirodalom (pl. Porter 1990, 1998, 2003) is, mely szerint a gazdasagi fejl6dés ,utfigglsége”
meghatarozo. Az dgazatok és régidk tekintetében egy masik emlitésre mélté megallapitas a tevékenységkoncentraciok megléte.
A kulfoldi befektet6 vallalatok erételjes hatasaként ez elsGsorban az autdiparban, illetve az informacids és kommunikacids
technoldgiai szektorban jelenik meg. A klaszterek kialakitdsa olyan agazatokban és régidkban is lehetséges, ahol a kiilfoldi
vallalatok jelenléte nem dominans, bar itt erGsebb a horizontalis egyilittm(ikodés, mint a vertikalis.* A kotet zarasaként a szerzék
ramutatnak arra, hogy tovabbi kutatasok sziikségesek (példaul a globalizacids folyamatok tekintetében a nemzetkdzi munkaerét
érint6 Uj tendencidk elemzése, vagy a FDI-alapu fejlédési modell hosszu tava hatasainak elemzése) A kotetben kozolt kutatasi
eredmények adekvat valaszokat adhatnak a magyar gazdasdg és ipar atalakulasanak komplex kérdéseire. A szerz6k széles
publikumhoz szdlnak: elssorban azokhoz, akiket érdekel a gazdasagi szervezetek atalakuldsa és ezzel Gsszefliggésben az
innovacié és tudasmenedzsment. igy hasznosan forgathatjdk a kotetet magyar és kiilféldi gazdasagi szakemberek, elemzé
szakértdk, vallalatvezet6k, valamint a fels6oktatasban a kdzgazdasdag-, gazdasag-, mérnoki és alkalmazott tudomanyok teriletén

dolgozé oktatdk és hallgatok egyardnt.

2 Az ipari klaszterek a regionalis gazdasagfejlesztés egyik legdivatosabb eszkdzévé véltak az elmult néhany évben (DSry 1999; Lengyel 1999;
Porter 1999; Rechnitzer 1998; Roelandt—den Hertog 1998; Steiner 1998). Eurdpa legfejlettebb gazdasaggal rendelkez6 orszagaiban —
csakugy, mint a tengerentulon —a regionalis |épték( gazdasagok életében mind fontosabba valnak a koncentralt egylittmUikodési
halézatok, aminek kdszonhet6en ma mar vilagszerte tobb szaz klasztert tartanak nyilvan. Csak néhdanyat megemlitve a legismertebbek
kozil: a Detroit kdrnyéki autogyartas, a szamitastechnika és az informacios technoldgia koncentracidja a Szilicium-vélgyben, az
ugynevezett Harmadik Italia kis- és kozépvallalkozasai, a svajci dragyartds, vagy a pénzlgyi szektor kiemelkedd szerepe New Yorkban és
Londonban.” (Grosz 2000).

* Horizontalis szovetségek: azonos iparagban tevékenyked6 vallalatok miikodnek egyiitt, fejlettebb orszag vallalata egy fejletlenebb orszagban
szeretné a termékét forgalmazni, ehhez helyi partner segitségét veszi igénybe. Vertikalis szovetségek: pl. beszallitd-6sszeszereld kozott
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