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ABSZTRAKT

A tanulmany keretében a szocidlis biztonsag garantaldsanak atalakulé modelljét vizsgaljuk. Az elemzés
soran az eurodpai orszagok foglalkoztataspolitikdjaban végbement valtozasokra fokuszalunk. A joléti valtozasokat
elemzd szakirodalom kritikai attekintésével arra keressiik a valaszt, hogy a masodik vildghaborut kdvetben létre-

zzzzzz

mények hatdsara és milyen lépések mentén alakult at az évezred elejére ,aktivald”, majd , befektetd allamma”.

A tanulmany elsé része az atalakulds elméleti kereteit, a joléti allam foglalkoztatdspolitikdjanak megha-
tarozo pilléreit, az ,,aktivald dllam” és a , befektetd allam” fogalmat, sajatossdgait mutatja be. A masodik rész

pedig a modellvaltas ot szakaszanak legfontosabb jellemz8it vizsgalja.
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CARE, ACTIVATION, INVESTMENT
On some connections between employment policy and the transformation of the welfare
model

ABSTRACT

In this paper the changing model of social security will be investigated. The analysis focuses on the
changes of employment policies in European countries. Through the critical review of scientific literature of
welfare changes we try to answer the question of what circumstances led to the shift from the welfare state
focusing on welfare benefits and services to the generally accepted model of the activating state by the first
decade of the millennium, and through what steps the latter has evolved. The central question of this study is
how and along what stages the earlier integration efforts directed at citizens at the margin of the labour market
focusing on entitlements have been replaced by a market-based approach meeting the needs of these groups

as a form of social investment.

The first part of the study presents the theoretical framework for the transformation of the employment
policies, the key pillars of the welfare state and the term “activation state” and “investor state”. The second part

examines the key features of the five stages of the model change.

Key words: activating state, employment policy, social investment, “Third Way”
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BEVEZETO

A masodik vildghdborut kovetben kiépllt joléti dllamok a XX. szdzad végére a hagyomanyos médon mind
nehezebben kezelhetd gazdasagi és tarsadalmi kihivasok hatdsdra az addig m(ikédd jéléti modell atalakitdsara
— a joléti rendszer alapjait is érintd reformok bevezetésére — kényszeriltek. Ez a reformfolyamat — amelyet a
kritikusok egyszer(en csak a j6léti dllam leépitésének neveznek — mar a hetvenes évek masodik felében elindult
Eurdpaban, de csak a kilencvenes években erésodott fel, és maig tart. A XX. szdzad végére a Marshall (1950)
altal csak harmadik generacios jogoknak nevezett szocidlis jogok Uj rendszere alakult ki. Ennek eredménye-
ként a korabbi jogosultsdgok és az eurdpai szocialis modell ,,Ujrakalibralasara” kerilt sor (Hemerijck—Berghman
2004).2

Tanulmanyunk keretében ennek az atalakuladsi folyamatnak csupdn egyetlen szegmensére fokuszalunk:
arra keressiik a valaszt, hogy ajoléti rendszer reformja hogyan zajlott a foglalkoztataspolitikdban, milyen alapvetd
valtozasok mentek végbe annak intézmény- és eszkdzrendszerében. A joléti reformfolyamat elemzésekor a fog-
lalkoztataspolitika terén lezajlott valtozasok kiemelését tobbek kozott az indokolja, hogy a ,,rekommodifikacio”
fogalma a jéléti modell dtalakulasara vonatkozo elméleti vitak kozponti elemévé valt. A munkédhoz, piaci szerep-
vallalashoz kot6dé joléti modell — figgetlendl attdl, hogy milyen értékrendszerre (konzervatiy, liberalis, szocial-
demokrata) épuld joléti modellt vizsgdlunk — napjainkra széles korben elfogadottd valt. A foglalkoztataspolitika
és a joléti modellvaltas kozotti kolcsdnhatds vizsgalata igy joggal tekinthet6 a joléti paradigmavaltas-kutatds

meghatarozo, kulcsfontossagl dsszefliggéseket igérd tertletének.

Kutatdsunkat mindezeknek megfelel6en — jelen tanulmanyunkban — két hipotézis koré szerveztik. Egy-
feldl ugy véljik, hogy az aktivald — pl. munkateszthez és jovedelemteszthez kotott — ellatasi formak bevezeté-
se bar eltérd Gtemben, mértékben és formaban tortént az elmult évtizedekben Eurdpa joléti dllamaiban, de

megitélésiink szerint a joléti modellek sajatossagaitol fuggetlenll a valtozdsok azonos irdnyba mutatnak. A
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,dekommodifikaciétol” a ,,rekommodifikdcioig”, a ,gondoskodd allamtél” a ,befektetd allamig” vezet a joléti

paradigmavaltds eurdpai Utja.

Madsodik hipotézislink szerint a paradigmavaltas a foglalkoztatdspolitikdban sem kothetd egyetlen konk-
rét idéponthoz vagy reformhoz. Itt is — akdrcsak a jéléti ellatds mas terlletein — egy tobb évtizeden at zajlé
folyamatos atépitésrél beszélhetiink. A joléti rendszert atalakitod reformok el@szor apré 1épésekben, a munka-

er@piac peremén jelentek meg, majd észrevétlenll terjedtek tovabb és valtak meghatdrozé szaballya a munka-

3 Lasd még: https://www.researchgate.net/publication/228394058 Welfare_recalibration_as_social_learning



nélkiliek ellatasaban, a szocidlis biztonsag garantédlasaban. Jelen tanulmanyunk keretében hipotéziseink igazo-
ldsdnak mddszereként — mivel elsédlegesen a paradigmavaltds elméleti attekintésére vallalkozunk — a valtozast
dokumentald/elemz8 — f6ként nyugat-eurdpai — szakirodalom kritikai elemzését valasztottuk. Tanulmanyunk
elsé fejezetében az atalakulas fogalmi kereteinek felvazoldsara téreksziink, mig a masodik fejezetben a valtozas

szakaszait és legfébb jellemz&it mutatjuk be.

1. A JOLETI MODELLVALTAS ELMELETI KERETEI

A masodik vildaghdborut kovetéen kialakuld, a teljes foglalkoztatdsra épuls joléti allamok a tarsadalmi
egyenl6tlenség csokkentését, az dllampolgarok elemi sziikségleteinek kielégitését és a szocidlis jogok garanta-
tarsadalmi kihivasokkal szembesilt. A technikai modernizacid és a globalizacié dltal meghatdrozott gazdasagi
atalakulds folyamatdt tarsadalmi és ideoldgiai valtozasok is kisérték, amelyek a kilencvenes évek kdzepére at-
alakitottak a nemzeti kormanyzas és a joléti allamok mikodésének keretfeltételeit is. A tarsadalom differenci-
alodasaval, az érdekviszonyok atalakuldsaval a valtozast kiséré tarsadalmi jelenségekre — pl. munkanélkdliség,
egyenl6tlenség, szegénység — vonatkozd gondolkodads is alapvetéen atalakult. Az atalakulads egyik legfébb jel-
lemz8je a fokozatosan csokkend tarsadalmi szolidaritas, valamint a jéléti dllammal szembeni elvaras Ujrafogal-

mazasa volt.

A szocidlis jogokat garantdlé ,gondoskodd dllam” helyett a politikdban és a kozgondolkodasban egyre
inkdbb elfogadotta valt a gazdasagi és tarsadalmi aktivitast, valamint az ,0ngondoskodast” elvard/kikénysze-
rité ,aktivalo allam” képe. Az ezredforduldt kdvetd években azonban az erdsodé aktivald modell a leszakado
tarsadalmi csoportok esetében nem bizonyult igazan sikeresnek. A munkavégzéshez sziikséges készségek és
feltételek hianya, valamint a tarsadalmi tdmogatdsok folyamatos szlkilése miatt az ,,aktivald politika” tovabbi
kirekeszt6déshez vezetett, n6tt a szegények és a tartdsan munka nélkul 1évék ardnya. Az ezredforduldt kdve-
t6éen kialakuld ,befektetd allam” modell képvisel6i (Hemerijck 2013, Morel-Palier—Palme 2012, Palier 2006,
2010) — a giddensi ,harmadik Ut” hagyomanyaira épitve, de azt tobb vonatkozasban is meghaladva — kisérletet
tesznek az ,aktivald allam” egy Uj, a XXI. szazadi gazdasagi és tarsadalmi kihivdsokra is valaszolni képes joléti
modell kialakitdsara. A kovetkezékben a ,,gondoskodd”, az ,aktivald” és a ,befektets” allam fogalmat és saja-

tossagait mutatjuk be.

1.1. Honnan-hova? A reformfolyamat kiindulépontja: a ,gondoskodd allam”

Ajoléti dllam alapvetd feladata a szocidlis jogok garantdldsa és a piac okozta tarsadalmi egyenlétlenségek
csokkentése (Esping-Andersen 1990). E cél elérésének érdekében a joléti dllamnak hatékonyan kell kdzvetitenie
a tarsadalom egyes szerepl&i—allam, piac, csalad — és a kozottik 1évs, olykor egymasnak ellentmondd, érdekek

és elvarasok kozott (Marshall 1950, Kaufmann 1997).

William Beveridge, az univerzdlis jéléti modell megalkotdja a mdasodik vildghaboru alatt irédott Social
Insurance and Allied Services (1942) cim{ munkajaban igy hatdrozta meg a joéléti dllam feladatat: harcolni az 6t

legnagyobb rossz, a szlikség, a betegség, a tétlenség, a tudatlansag és a nyomor ellen. A két évvel késébb iro-



dott Full Employment in Free Society (1944) cim(i mivében mindebbdl mar egyetlen f6 célt, a , tétlenségtél valod

mentesség” biztositdsat emelte ki, s a teljes foglalkoztatds megteremtésének sziikségességét hangsulyozta.

A masodik vildghaborut kdvetben a joléti dllam alapvetd pilléreinek meghatdrozasakor a f6 cél egy ,,gon-
doskodo allam” |étrehozdsa volt, amely az érintettek egzisztencidjanak biztositasakor a piaci fligg6ség csdkken-
tésére (dekommodifikacidé)* és a piaci jovedelmek egyenletes elosztasara torekedett. Mindezeknek megfelels-
en, bar a joléti dllam a teljes foglalkoztatas® eszméjére épllt, a munkakényszer a legkevésbé sem volt jellemzé.
A javakhoz vald hozzajutds feltétele nem a teljesitmény vagy a jovedelemszerzé tevékenységben vald részvétel,
hanem az dllampolgarsdg révén garantalt jogosultsag volt. Az dllam Ujraelosztd szerepének hangsulyozasa, a
garantdlt egzisztencia piactél valé flggetlensége, a szocialis jogok feltétel nélkili garantaldsa a joléti allam ide-

altipusdnak meghatarozo jellemzéi voltak.

Ajoléti dllam definicidjanak megalkotdsakor Esping-Andersen sem csupdn az allampolgarok szocidlis jogai-
nak garantalasat allitotta kozéppontba,® hanem ezzel egyidejlileg szabalyozta az egyén (csaldd) az allam és a piac
viszonyat is. Egyértelmlen meghatarozta az allam felel6sségét az allampolgarok elemi jolétének biztositasaban
és a piac altal ki nem elégitett alapszikségletek (oktatds, egészség, egzisztencidlis biztonsag) garantdlasaban
(Esping-Andersen 1990). A szlkségletkielégités szintje és formdja ugyan a joléti allam egyes tipusainak flgg-

vényében valtozott, a jogokat azonban, mint harmadik generacids szabadsagjogokat egyik modell sem vitatta.”

A joléti dllam idedltipusa ennek megfelelen a kovetkezd pillérekre épll:

a) szocialis jogok biztositdsa a dekommodifikdcid — vagyis a munka kényszerétél vald mentesség — hangsulyo-
zasaval,
b) a piac okozta tarsadalmi egyenlétlenség kezelése a jéléti Ujraelosztas soran, vagyis lehet8ség az anyagi biz-
tonsdagra azoknak is, akik ideiglenesen, vagy tartésan a munka vilagabol kiszorultak,
c) az dllam, a piac és az egyén (csaldd) eltérd szerepének szabalyozasa a jéléti Ujratermelés soran.
Ennek értelmében az allam szerepe és felel6ssége az dllampolgarok jolétének garantdlasaban, a piaci
érdekek és tarsadalmi érdekek kozotti egyensuly megteremtésében, tovabba az egyéni motivaltsagok és érde-

keltségek, de legf6képpen az egyéni jogok garantdlasaban volt kiemelt jelent&ségli (Esping-Andersen 1990).

A foglalkoztatast illetéen Eurdpa legtobb joléti dllama a hetvenes évek masodik feléig a magas foglalkoz-
tatasi ardnyrdél és a munkaerd magas foku biztonsagat szavatold intézményrendszerérél volt felismerhetd. Ide

tartoztak a kiterjedt és tobbnyire kdtelezé alapon mUikodé tarsadalombiztositdsi rendszerek, melyek magukban

4 A dekommodifikacié fogalmat Claus Offe vezette be az irodalomba (Offe 1984: 124).

5 Megjegyzendd, hogy a teljes foglalkoztatds Beveridge modelljében — az akkor éltalanosan elfogadott férfi kenyérkeresé modellnek
megfeleléen — csak a felnétt férfiakra vonatkozott, és 48 6ras munkahetet, 48 heti éves foglalkoztatdst és az élet soran 48
évnyi munkaviszonyt jelentett (Hemerijck 2013: 123).

6 A joléti dllam diszfunkcidit hangsulyozé kritikusok leginkdbb ezt emelik ki (Mead 1986, Haskins 2002, Freud 2007, Levin 2008).

7 Marshall (1991) a szabadsagjogok kialakuldsat mint a szabadsagjogok harom generacidjat mutatja be. A XVIIl. szazad a személyes
szabadsagjogok kialakulasanak kora, melynek keretében a tulajdonlas, a szerz6déskotés, a mobilitas és lelkiismeretszabadsag
alakult ki. A XIX. szazadban a politikai szabadsagjogok kialakulasa és a polgarok politikai hatalomban valé részvételének a
feltételei jottek létre, Ugy, mint a valasztas és valaszthatdsag szabadsaga. A XX. szdzadban a jéléti dllam megteremtette a
kereteit a szocidlis szabadsagjogok kialakuldsanak. A minden allampolgar szamara feltétel nélkil biztositott egészség, oktatas
és gazdasagi jolét garantaldsa a joléti allam feladata volt.



foglaltak az oregségi, betegségi, baleseti és munkanélkili ellatdsokat. Szintén ide tartozott az elbocsatéssal
szembeni védelem, a passziv és aktiv munkaerd-piaci politikdk tamogatdsa, a jovedelempdtlds magas szintje,
az allam aktiv szerepvallalasa a joléti/foglalkoztatasi programok szabalyozasaban, finanszirozdsaban és megva-
|6sitdsaban is.

Az eurdpai joléti dllamok keretét az 6tvenes évek kozepétdl a hetvenes évek elejéig tartd gazdasagi no-
vekedés adta, amely torténelmi mértékben egyedilallé mddon biztositotta a jéléti dllam alapjait jelent6 teljes
foglalkoztatds megvaldsitasat. A joléti allam jellemzésére véllalkozd tanulmanyok tanusitjdk, hogy a joléti alla-
mok létrejottének torténete egybeesik a gazdasagi expanzid torténetével, s valsadga az expanzio kifulladasaval

a hetvenes évek masodik felében, a nyolcvanas évek elsé felében jelentkezett.

1.2. Az ,aktivald allam”

A XX. szdzad végére a megvaltozott kiilsé és belsé kornyezeti feltételek hatdsara egyre tobb kérdés merilt
fel a jéléti dllam mUikodésével kapcsolatban: képes-e még betolteni feladatait, tudja-e garantalni a polgarok elemi
joélétét, s megakadalyozhatja-e a peremre szoruldk térsadalmi kirekeszt6dését? Intézmény- és eszkozrendszere
megfelel-e az Uj tipusu problémaék kezelésére? Ervényes-e még az Eurdpai Unid orszagaiban a bismarcki joléti
modell? (Hemerijck—Eichhorst 2009). A valtozast strgeté korilmények ellenére a bismarcki jéléti rendszer atala-
kitdsa, egy Uj joléti modell bevezetése azonban nem tlint egyszer( feladatnak, hiszen az ellatasok az allampol-
garok szerzett jogaira épitettek. A reformot siirget6 kényszer azonban az aktivitdsi rata folyamatos csdkkenése
és a joléti dllamra nehezedd terhek miatt az elmult évtizedekben egyre nétt. A |, kiils6-belsé szegmentacid”, a
,perverz familiarizmus”, a ,,permanens nyugdijvalsdg” mint allandé kiséréjelenség csaknem minden orszagban
megtapasztalhato volt, hogy a joléti dllam valsaganak csak a leggyakrabban emlegetett tinetegyitteseit emlitsik
(Palier—Martin 2007, Ferrera 1998, Scharpf-Schmidt 2000, Ferrera—Hemerijck—Rhodes 2000, Palier 2006, 2010).

Az ezredforduld globalizalt vildgdban a joléti dllam a javak és szolgdltatasok biztositdsa terén tehdt nagy
kihivas el6tt allt, intézményrendszere és a szocialis jogok atformalasa nélkil mar nem volt képes betdlteni ere-
deti funkcidjat. A joléti rendszerek reformjara mindemellett azért volt elengedhetetlenll szliikség, mert a valsag
nem atmeneti jellegl volt, hanem a legtobb elemz§ szerint az eddig ismert joléti allam alapvetd mikodési elvei
kérddjelezédtek meg (Pierson 1998, 2001 Scharpf 1999, Scharpf—Schmidt 2000). A kiilsé és belsd kényszerek
hatasara — 6regedd tarsadalom, csokkend szlletési aranyszamok, atalakuld csalddmodell, valtozd szerepek a
nemek kozott, a szolgaltatdsi szektor térhdditdsa az ipar rovdsara, az Uj ,humanerdéforraskiméld” technoldgiak
megjelenése sth. — egyfeldl Uj és elmélyilt egyenlStlenségi viszonyok alakultak ki, masfel8l az ezek kezelésére
képtelen, folyamatosan romld anyagi helyzet jellemezte az egyes orszagokat. Mindezek kdvetkeztében Uj uta-
kat kellett taldIni a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra és a posztidusztridlis tarsadalom folyamatosan novekvd

egyenl6tlenségi viszonyainak kezelésére.

Az Utkeresés egyik formaja az allami szerepvallaldst elStérbe allitd, kordbban széles korben alkamazott
fiskdlis politika helyett a piaci érdekeket kdvetd és az allam joléti szerepének, kiadasainak csokkentésére to-

rekvd monetaris gazdasagpolitika el&térbe kertlése volt. A ,folyamatos megszoritdsok”® és az ,aktivdld dl-

8 ,Permanent austerity” (Pierson 2001).



lam” modell sziletésének idGszaka ez. Ennek a torekvésnek az ideoldgiai hatterét a nyolcvanas években mind
szélesebb korben népszerlvé valé neoliberdlis gazdasagfilozdfia biztositotta. A joléti kiaddsok csdkkentésével
parhuzamosan elStérbe kerlt a ,,rekommodifikacié”, vagyis a korabbi joléti ellatasban részesuld polgarok mind
erGteljesebb aktivalasa, motivalasa/kényszeritése a munkaeré-piaci szerepvallaldsra. Ezt a torekvést szolgélta
egyfel6l a rugalmas foglalkoztatasi formak elterjesztése, a joléti ellatasok feltételhez kotése, az ellatdsi kiiszobok
emelkedése, az ellatas idejének és mértékének csdkkentése és egy Uj foglalkoztatdsi szegmens a ,, mini job”-ok
vildgdnak a kialakitdsa. A munkaval keresett jovedelem itt nem, vagy alig érte el az egzisztencialis sziikségletek
kielégitéséhez szlikséges mértéket, igy a munka mellett a polgdrok tovabbi — bar csokkentett mérték( — jélét

79

ellatasra szorultak. A modell egyik jellemz6 eleme az , in-work-benefit” elterjedése volt. Egy olyan kombinalt
jovedelmi modell jott 1étre, amelyben a munkat végz§ raszoruldk/jogosultak kilonbdz6 formaban a munkahoz,

munkahelyhez kot6dé jovedelemkiegészitéshez vagy negativ addjovedelemhez juthattak.

Az ,aktivald dllam” kifejezés tartalmanak meghatarozasa nem egyszer( feladat, hiszen a fogalom egy-
szerre tobb jelentéssel bir.?° Jelenti egyfelél azt a viselkedési format, amely a tarsadalmi javak elGallitasaban és
a kozosségi tevékenységekben vald aktiv részvételt természetesnek tekinti, s ezdltal az inklUzid ndvelésére vo-
natkozo igényt teljesiti. Ugyanakkor az ,aktivald allam” fogalomnak az utébbi idében egy negativ konnotacidja
alakult ki, amely az dllam altal feltételekhez kotott joléti ellatdsra és a munkavégzés kényszerére fokuszal. Sok
esetben arra is utal, hogy a kényszer akkor is érvényesul, ha ezzel egyidejlleg a cselekvés és az aktiv részvétel

lehet6sége nem biztositott.

Az aktivalas kifejezés Anne Daguerre (2007) szerint nagyon erés normativ itéletet tartalmaz a munkanél-
kiliekre és az inaktivakra vonatkozdan. Azt fejezi ki, hogy 6k passzivak, nem tesznek semmit az egzisztenciajuk

biztositasa érdekében, ellentétben az 5nmagukat és dket is ellatd aktivakkal szemben (Daguerre 2007: 1).

Mead (1986) ugyanakkor tgy véli, hogy az aktivalas kifejezésben semmilyen negativ értékitélet nincs,
hiszen az allampolgdrok sok tarsadalmi kotelezettségnek tesznek eleget. Tanulnak, dolgoznak, csalddot tarta-
nak el, s6t mas jogait is tiszteletben tartjak. Az aktivalds — hite szerint — a legjobb eszkdz, hogy az embereket
hozzdsegitse ahhoz, hogy ezeket a funkcidikat betdltsék és csokkenjen a joléti fliggbséglk. Szerinte az aktivalas
jelent8ségének hangsulyozasa azért is kiemelten szikséges, mert a joléti dllam azért bukott meg, mert Ugy
adtak ellatast, hogy nem kértek érte semmilyen ellentételezést. Ugy véli, csak egy inkluziv tarsadalom képes
elérni, hogy az allampolgdrok a tarsadalomban megfelel6en mdkoddjenek — barmit is jelentsen ez —, s a joléti

allam hosszutavon fenntarthato legyen.

A dichotdm modell — az aktivalas j6, az aktivaldas nem jo — alkalmazadsa azonban veszélyes, hiszen az
aktivalast illetéen nincsenek tiszta modellek és a szélsd pdlusok kozott (lehetbség és kényszer) nagyon sok az

ameneti valtozat.

9 A modell jogi kereteirdl a brit rendszerben lasd Grover—Stewart (2002).

10 Az aktivald allam fogalmaval kapcsolatban sokféle kozelités létezik. Az eltérd ideoldgiai modellekben mas és mas elnevezés valt a
kozel hasonld jelenség megnevezésére altalanossa. Pl. , képessé tevs allam”, illetve ,workfare dllam” az USA-ban, ,work first”
modell az Egyesult Kiralysagban és ,aktivald allam” Németorszagban stb. Ebben a fejezeteben nem elsédlegesen a német
nyelvterileten elterjedt aktivalo allam definicidjanak kibontasara, tartalmanak elemzésére téreksziink, hanem az aktivalas
fogalmat és az aktivalé allam altalanos fogalmi kereteit igyeksziink meghatarozni.



Mindezeket figyelembe véve — els6 kozelitésben, csupan a célokat és nem a folyamat mogott allo fi-
lozofidt és értékrendet, illetve az alkalmazott eszkdzoket elemezve — az aktivalast olyan politikai szandéknak,

intézmény- és eszkdzrendszernek, cselekvési tertletnek tekintjik, amely: egyfel6l és féként az aktiv tarsadal-

mi részvételre irdnyuld elvarasrendszert kozvetiti, masfel6l egy tanult passziv viselkedési minta megtorését,
a kornyezet felé kozvetitett kordbbi passziv és paternalista modell megvaéltoztatdsat célozza. Ugyanakkor az
elvarasrendszernek vald megfeleléshez eszkdzoket biztosit, s ezaltal hozzéjarul a tarsadalom tagjai szdmara ga-
rantalt életminéség javitasahoz. Ezzel parhuzamosan az aktivalas hozzajarul a jéléti dllam tehermentesitéséhez,
finanszirozasi egyensulyanak helyreadllitdsahoz, mikodésének stabilizédldsahoz, vagy akar a kdzdsségre haruld

terhek csokkentéséhez is.

Az aktivalas fogalmanak itt felsorolt elemeit tekinthetjik olyan ,semleges” elemeknek, amelyekkel az
aktivalas eltérd ideoldgiai hatterd képviseldi is — a legszélsGségesebb modellektdl eltekintve — egyetértenek, s
az aktivaldst mint a tarsadalmi integracio fontos eszkozét kiemelten tdmogatanddnak tartjak. A névekvé mér-
tékd kozosségi részvétel mentén a tarsadalmi kohézio erdsitése, a leszakadd csoportok integrdldsa, az egyének
onfenntartd képességének erGsitése, és ezaltal az életmingség javitasa olyan célok, amelyekkel szemben nehéz
lenne szakmai érveket allitani. Nem véletlen, hogy ha az aktivalassal kapcsolatos legkulonfélébb elméletek
alappilléreit vizsgaljuk, ezeknek a fent felsorolt elemeknek a tdbbségével taldlkozunk. Az aktivaldssal kapcsola-
tos szakmai és kozéleti vitakban tobbek kozott ezért is nehéz kiigazodni, mert gyakran mindkét oldal az aktivalas

ugyanazon konszenzusos elemeire hivatkozva épiti fel érveit.

A gyakorlatban azonban az aktivalas fogalma ritkan kerdil el6 ezzel a semleges, konszenzusos tartalommal,
amelyben a célok még akar kozosek is lehetnek. Az aktivalds kozosnek tiing ideoldgidjanak hatterében ugyanis
nagyon is kilonboz6 elvaras- és értékrendszerek hizéodnak meg, melyek hatdssal vannak az elméletek gyakor-

latba vald atiltetése soran kitlzott kozvetlen célok megfogalmazésara és az alkalmazott eszkdzok kidolgozasara.

Egyesek (Pierson 1998, Sonnenfeld 2001, Butterwegge 2015) vitatjak, hogy az ,aktivalo dllamnak” |étezik
semleges tartalmu fogalma, és Ugy vélik, az aktivalas esetében mindig az érintettek fegyelmezésérdél van szo,
mikdzben a vellk vald sziikségszer( szolidaritas elmarad. Szerintik az aktivalas tulajdonképpen nem mas, mint
a represszid megszépitett fogalma, ami a munkakényszert Ujra szalonképessé teszi. Masok (pl. Lodemel-Trickey
2000, Trube 2003, Rueda 2007) az ,aktivalo allam” lehet&ségeit vonjak kétségbe arra utalva, hogy az aktivalé szo-
cidlis allam modellje a massziv és strukturalis munkanélkiliség idején éppugy nem vezethet eredményre, mint a
nemzetgazdasagi problémak kezelése a véllalatgazdasagi szervezés szintjén, mert a probléma nem ott keletkezett,

ahol kezelni szeretnénk. Csak a tlineteket kezeljik, az okok kezelésére mas eszkozok lennének sziikségesek.

Az ,aktivalo allam” fogalmanak birdlatakor van, aki még ennél is erésebb kritikat fogalmaz meg.
Sonnenfeld ugy véli, az ,aktivalé allam” semlegesnek tind fogalmanak elterjesztésével hozzajarulunk a de-
mokratikus jéléti dllam Iényegének a felszdmoldsahoz: , az a fontos tényezs, hogy a maradék joléti dllam egyre
névekvé mértékben autoriter mddon miikédik, e mégétt a szakzsargon mogétt rejtve marad” (2001: 109).
Butterwegge hasonlo tartalommal, de kritikusabban fogalmaz: ,...ez a mantra — marmint az ,,aktivalé allam” fo-
galmanak a sokszoros ismétlése — a szerz6 megjegyzése — megrontja a kézgondolkoddst, mert erdsiti a kényszer

irdnti elvdrdst” (2015: 66). Az ,aktivalo allam” fogalmanak elterjesztése miatt az allampolgarokra nehezedé,



er6s6dé nyomadssal szemben egyre nagyobb elvarasok fogalmazdédnak meg a kozvéleményben is, mikozben
az érintetteknek egyre kevesebb esélyt biztositanak az elvardsok teljesitésére. Sok esetben nincs is elegendd
munkahely, ahol a foglalkoztatdsba vonds teljesiilhetne. Epp ezért ,...az aktivdlé dllamot hirdetd politika csak a

szocidlis kirekesztédést erdsiti, de nem hoz megoldadst” (Koch 2004: 148).

Az ,aktivalo dllam” fogalmdanak hasznalatakor jelen tanulmdnyban téreksziink a semleges tartalom hasz-
ndlatara, de a célok és az alkalmazott modszerek elemzésével azoknak a negativ tartalmi elemeknek és ko-
vetkezményeknek a bemutatasara is kisérletet tesziink, amelyeket a fogalom, illetve a modell kritikusai fent

hivatkozott elemzéseikben felvetettek.

1.3. A ,befektetd allam”

A, befektetd dllam” modell ideoldgiai alapjait Giddensig (1998) vezethetjik vissza, aki az egyszerre jobb-
rél és balrdl érkezé kritikak hatdsara a szocialdemokrata alapu joléti modell megujitasat kezdeményezte a ki-
lencvenes évek masodik felében a ,tdrsadalmi befekteté dllam” modelljének kidolgozédsaval. A jéléti modell
allam helyett egy, az dllampolgarok aktivitasara, szerepvallaldsara épitd, s a jéléti kiadasokat nem kompenzacio-
nak, hanem befektetésnek tételezd joléti allamot hozzon Iétre. A jéléti dllam tdmogatdsa Giddens szerint olyan
befektetés, amelyet a szereplék késébb az aktivitasukkal ,visszatermelnek” Ugy, hogy kozben létrejon a foglal-
koztatas magas szintje, javul az dllampolgdrok 6nfenntartoképessége, csdkken a jéléti figgdség. Olyan képzési és
szolgaltatdsi rendszereket kell tehat kialakitani, melyek alkalmasak a leszakado tarsadalmi csoportok — alacsony
képzettséglek, gyermekiket egyedil neveld nék, tertleti hatrannyal kiizd6k sth. — hatranyainak célzott kezelé-
sére és lehet6vé teszik a munkaeré-piaci szerepvallaldst. A ,befektetd allam” modell erés allamot, széleskor(
allami részvételt feltételez, ugyanakkor nagy szerepe van benne a civil szektornak is. Mindezzel parhuzamosan
megvaltozik az dllam és a tarsadalom kozotti viszony is. Az dllam a képességek fejlesztése és a foglalkoztathato-
sag javitdsa érdekében folyamatos befektetéseket kezdeményez kilondsen a képzésbe és tovabbképzésbe, de
elvarja az érintettek aktiv és kezdeményez8 részvételét. A kordbbi szocidldemokrata modellel szemben, ahol az
allampolgari és szocidlis jogok els6bbsége érvényesilt, ebben a modellben ,nincs jog kételességek nélkil”. A
személyes képességek fejlesztésének, az egyéni kezdeményezések tdmogatdsanak, az aktivalasnak kiemelkedd
szerepe van. A joléti elldtas és a szolgaltatdsok igénybevételének feltétele az egyéni aktivitds, de ennek célja
nem csupan a kozvetlen munkavégzés, hanem a képességek javitdsa a munkaeré-piaci integracio érdekében a
tarsadalmi tékébe iranyuld befektetések révén. Ennek érdekében javasoljak a passziv elldtasok id6tartamanak és

jovedelempdtld mértékének csokkentését, és az aktiv munkaerd-piaci eszkdzok széles kord alkalmazasat.

Az ezredfordulot kdvetSen Ujra elGtérbe kerild ,tdrsadalmi befektetés”** modell képviselSi (Hemerijck
2013, Morel—Palier—Palme 2012, Palier 2006, 2010) felvéllaljdk a giddensi hagyomdnyokat, de ugy itélik meg,

hogy a Giddens dltal vazolt ,tarsadalmi befektetd dllam” modell sok olyan kérdést hagy nyitva, amelyet a XXI.

11 A ,social investment” kifejezést a hivatalos EU dokumentumok a tikorforditadsnak megfeleléen ,szocidlis beruhdzasnak” forditjak.
Lasd http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1044&langld=hu. Ezt a kifejezést hasznalja Andor Laszlé (2013) Erdsédd Eu-
ropa c. munkajaban is. Ennek ellenére Ugy véljik, hogy a ,tarsadalmi befektetés” forditas jobban kozvetiti a ,Social Investment
Package” http://www.easpd.eu/en/content/social-investment-package szakmai tizenetét. A tanulmanyban éppen ezért ennek
megfeleléen a ,social investment”-et ,tarsadalmi befektetés”-nek forditjuk, s a modellt is ezen a néven mutatjuk be.



szazad joléti modelljének kialakitdsokor egyértelmden kell megvélaszolni. Példaul a giddensi modell egyik al-
taluk sokat vitatott eleme , hogy a rendszer a jogosultsdgok helyett az egyéni aktivitdsokra és lehet&ségekre is
szamot tartoé szelektiv diszkrecionalis elldtdsra épul, ahol az allam szocidlis befektetSként miikodik és az embe-
rekrél mint ,,human tékérél” beszél. A kritikusok szerint a leszakadd tdrsadalmi csoportok esetében ez a szem-
lélet szikségszerlien vezet tarsadalmi szelekcidohoz, novekvd egyenlétlenséghez. Azok a térsadalmi csoportok

|II

ugyanis, amelyek nagyon kevés ,human t6kével” rendelkeznek, a legtobb esetben kimaradnak a tarsadalmi
befektetések korébdl. A szigoru logikaval elemzett produktiv szocidlpolitika, amelynek legfébb szempontja a
gazdasagi érdekek és a profit szem el6tt tartdsa, szikségszerlien kettéosztja a célcsoportot, és csak azokat ta-
mogatja, akiknél a profit kis befektetéssel elérheté. Bar Giddens is jelzi, hogy ezeknek a csoportoknak a segitése
képzéssel és szolgaltatasok biztositasaval sziikséges lenne, de modelljében a jéléti dllam nem vallal egyértelmd

garanciat az érintettek egzisztencidlis biztonsagara.

Az Uj modell képvisel6i hatarozottan jelzik, hogy a ,tdrsadalmi befektetés” — a harmadik Ut modellel
szemben — nem a tdrsadalmi tdmogatds kivdltdsat, hanem annak kiegészitését szolgdlja. Megitélésiik szerint
az egzisztenciat biztositd szocialis védelem alapfeltétele a hatékonyan mikodd tarsadalmi befektetéseknek
(Esping-Andersen 2002, 2006, Ferrera 2009, Hemerijck 2013).

Tovabbi kilonbség a tarsadalmi befektetéseket elGtérbe allitd két modell kozott az idEszemlélet. Mig
a ,harmadik Ut” szerint az aktivalds és a humanerd&forrasba vald beruhdzas a kialakult tarsadalmi problémak
kezelésére alkalmazhato hatékonyan, az Uj ,tarsadalmi befektetés” modell a prevencidt hangsulyozza, és arra
kivanja felkésziteni a veszélyeztetett tarsadalmi csoportokat, hogy elkeriiljék a kockazatokat. igy kap szerepet
programjukban példaul a gyermekek korai fejlesztése, vagy a napkodzbeni elldtasuk biztositdsa annak érdeké-
ben, hogy a n6k munkat vallalhassanak; a fiatalok iskolai lemorzsolodasanak elkertlését szolgald programok
szervezése; vagy a munka melletti feln6ttképzés hangsulyzasa a gyorsan valtozé technikai innovacié kovetésé-

nek és a munkahely megtartdsanak érdekében.

Tovabbi kilonbség a két modell kozott, hogy a giddensi ,befektetd dllam” modell — mint a legtébb akti-
valasi modell — egy cserelizletet feltételez, és a kozosségi befektetésekért cserébe a profit viszonylag révid tavu
megtérilését varja el a célbdl, hogy a rendszer alacsony koltségekkel fenntarthaté legyen. Ezért is kap a munka-
kotelezettség keimelt hangulyt a modellben. Az Uj ,tarsadalmi befektetés” modell a hosszutavu befektetésekre
és nem az azonnali profitmegtériilésre helyezi a hangsulyt. Eppen ezért kevésbé az azonnali munkaba vonas,
mint a humanerdéforrasba, illetve a munkavallalas feltéleinek biztositdsaba vald mas tipusu befektetések allnak

a modell k6zéppontjaban.

A szocidldemokracia neoliberalis fordulatanak vadjat az Uj modell azzal igyekszik kivédeni, hogy a , be-
fektets allam” elméletének Giddens altal legkevésbé kidolgozott elemeit — milyen legyen a modell gyakorlati
megvaldsitdsa, hogy ne tlinjon el a megvaldsitas soran a ,human eréforrasba valé befektetés” — pontosabban
hatdrozza meg. Egyértelm( dllasfoglalast ad az érintettek egzisztencidlis biztonsaganak garantaldsaval kapcso-
latban, s a célokat és az alkalmazott mddszereket illetSen is sokkal gyakorlatiasabban fogalmaz. igy probélja
megeldzni, hogy a modell politikai megvaldsitasa sordn eltlinjenek azok az eszmék és értékek, amelyek a mo-

dell Iényegét adjak.



A ,tarsadalmi befektetés” modell sok vonatkozdsban — a szocialis jogok és biztonsag garantdldsa, a szol-
galtatasok széleskor( biztositasa, a szabadsagjogok elismerése — hasonlit a hosszu ideig a jéléti dllamok ide-
altipusaként szamontartott skandinav welfare modellhez (Kuitto 2016). Nolan (2013) a ,tarsadalmi befekte-
tés” modell elényeit és hatranyait vizsgédlva annak a lehet6ségét sem zarja ki, hogy ez a modell a skandinav
jéléti modell ,felmelegitése”.??> A hasonldsagok kétség kivil joggal vetnek fel kritikdkat az Uj modell ,Ujsze-
rdségével” kapcsolatban (Cantillon 2011). Egy markdans kilonbségre azonban mindenképpen ramutathatunk,
amely egyértelm( véalasztévonalat hiz a két modell kozé: a ,tarsadalmi befektetés” modell nem fogadja el a
dekommodifikacid elvét, ami a skandindv joléti modell egyik sarokpillére. Eppen ellenkezéleg: a ,tarsadalmi
befektetés” modell képvisel8i Ugy vélik, hogy a teljes jogu tarsadalmi részvétel csak a piaci részvétellel egyttt —

vagyis a joléti fligg&séget elkerllve és a sajat aktivitassal elért eredményekre tdmaszkodva — valdsithatd meg.

Az elméleti vitdk a ,tarsadalmi befektetés” modell sajatossagaival és miikddésével kapcsolatban azonban
még nem zarultak le (Hemerijck 2015). A legtdbb esetben még hidnyzik a modell Ujszerlségének, elméleti ke-
reteinek és sajatossagainak tisztazasa éppugy, mint a hatékony mikodést igazold empirikus makroadatok sora.
igy a felmeriil6 kérdések egy részére tovabbi elméleti és empirikus kutatasok keretében sziilethetnek majd

valaszok.

/////

EUROPAI JOLETI ALLAMOKBAN

A j6léti atalakulds — ,,gondoskodd allamtél” a ,befektetd allamig” terjedd — folyamatanak bemutatasa a
joéléti allam valamennyi tipusara®® vonatkozéan meghaladja e tanulmany kereteit. Fejezetlink célja csupan az
alabbiakban elkulonitett atalakuldsi ciklusok néhany tipikus eseményének kiemelése és a leginkabb jellemzd
foglalkoztataspolitikai tendencidinak felvazoldsa annak érdekében, hogy a ,folyamatos reformok”** idészaka-

ban se veszitsik szem el6l a valtozasok irdnyat, céljat, és mérhetd, vagy varhatod hatdsait.

Az atalakulas foglalkoztatdspolitikai kovetkezményeinek elemzését ot szakaszra bontottuk. A szakaszha-
tarokat a joléti rendszert befolydsold gazdasagi, tarsadalmi, politikai, kérnyezeti tényez6k jelentés valtozdsaihoz

kotottik. Ennek megfelelen a kdvetkez§ szakaszok legfontosabb jellemzéit vazoljuk fel:

1. A hetvenes évek kozepétdl a késé nyolcvanas évekig tapasztalhatd valtozdsok, amelyek az olajvalsagtdl a
munkanélkiliség nagyaranyu megnovekedéséig és a joléti allam mikoddképességének megkérddjelez6dé-
séig tartanak.

2. A korai kilencvenes évektdl a kilencvenes évek kozepéig tartd reformfolyamat, a joléti rendszer leépitésének

elsé szakasza, a deregulacié elsé hullama.

3. A kilencvenes évek masodik fele, a j6léti ellatdsok csokkentésének intenziv szakasza, és az intézményi refor-

mok kora.

4. Az ezredforduldt kdévet6 valtozasok, mint az atfogd reformok masodik hulldma.

12 Pontosabban a téma felvetésekor a ,régi bor, uj palackban” kifejezést hasznalja.
13 Akar az Esping-Andersen (1990) altal vazolt harom, akar a Ferrera (1996) altal kdrvonalazott négy tipusrdl is legyen szo.

14 Vagy ahogyan Pierson (1998) még markansabban fogalmazott a ,folyamatos megszoritasok” (permanent austerity) idészakaban.



5. A 2008-as gazdasagi vilagvalsagtol napjainkig tarté reformfolyamat, a jéléti dllam konszolidacidjara irdnyuld
legujabb torekvések korszaka.

Az egyes szakaszok attekintésekor a kdvetkezé elemzési szempontokat kovetjik:

- a szakaszra jellemz& gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat el6idézé kérnyezeti vdltozdsok rovid elemzése;
- a legfontosabb joléti reformok, illetve az ezt elGsegité érték és ideoldgiai valtozasok kdrvonalazasa;
- a legjellemzébb foglalkoztatdspolitikai vdltozdsok bemutatdsa;

- a valtozasok néhany kévetkezményének bemutatasa.

2.1. Az d&tmeneti valsag illuzidja és a ,,gondoskodd allam” (a hetvenes évek kozepétdl a késd
nyolcvanas évekig)

Ez a ciklus a masodik vildghaborut kdvetben kialakitott jéléti dllamok virdgkorat valtja. Az ezt megel6z6
periodus az 1960-as évekre és az 1970-es évek elejére esik, mikor az eurdpai orszagok még az elégtelen mun-
kaerd-kinalat hatasara alakitanak ki aktiv politikdkat annak érdekében, hogy a megfeleléen képzett munkasok
a dinamikusan fejl6dé ipari dgazatok rendelkezésére alljanak. A legfontosabb politikai cél a human tékébe vald
beruhdzas. A dinamikusan fejl6dé gazdasdg miatt kialakuld munkaeréhidnynak kdszénhetéen a nyugati kapi-
talizmus nem alakitott ki jelent6sebb és lathaté ,tartalékhadsereget” (Lutz 1984: 186), s a munkanélkulliség
és a szegénység nem volt széles korben elterjedt. Sok gond volt azonban a tarsadalomban a ,peremhelyzetd

csoportokkal”, a tarsadalom legalsé 5%-aval (Geissler 2006: 201).

A véltozasok az 1973-as és 1979-es olajvalsagot kdvetden kezd&dtek. A gyorsuld inflacié és a varatlan
Utemben novekvs és tartdssa vald munkanélkiliség sokkhatasként érintette a gazdasagot, de az dllamok a
keynesi alapokon nyugvé gazdasagpolitikaval tovabb folytattdk a megoldasok keresését. Hosszu ideig ugy vél-
ték, ez csupan ciklikus jelenség, s a jéléti dllamok jol célzott anticiklikus beavatkozasaval kezelhetd a probléma.
llyen korilmények kozott a legtobb helyen a munkanélkiliek ,karbantartasat” tlizték ki célként, hogy a vélsag
elmulasaval a munkaerd képes legyen azonnal munkdba allni az elsédleges munkaerépiacon (Bonoli 2005).
Ennek érdekében és a vasarloerd stabilizdldsara a keynesi keresletélénkité politikat alkalmaztdk. Az allami be-
avatkozas legfébb célja, hogy mind makro, mind mikro szinten elkertljék az addssagvalsagokat. A masodik
vildghdboru utan kiépitett jéléti rendszer egyik meghatarozé sajatossaga a férfi kenyérkeresé modell dltalanos
érvényessége volt. A gazdasagban bekovetkezett valtozdsok — a banyaszat és a nehézipar leépulése, a tercier
szektor kialakuldsa — alapvet6en a férfiakat érintette kedvez&tlenll, a csalddok egzisztencidjanak biztositasa
érdekében bevezették a munkanélkiili elldtdsokat és kiépitették a munkanélkiiliek biztositdsi rendszerét szinte
valamennyi nyugat-eurdpai orszdgban.®> Mivel a valsagot atmenetinek tekintették és a vasarlders fenntartasat
a gazdasag miikodése szempontjabdl kulcsfontossagunak tartottdk, a kialakuld munkanélkdili biztositdsok és
passziv rendszerek — kiilénosen a konzervativ joléti modell orszdgaiban — meglehet&sen nagyvonaluak voltak.
A j6léti —ezen belll is kiemelten a munkanélkili — elldtdsok magas szintjének kialakulasahoz az is hozzajarult,
hogy a szakszevezetek — amelyek ekkor még kell§ szervezettséggel és erével |éphettek fel — erGsen védték a

joléti pozicidkat.

15 A kelet-eurdpai — volt szocialista — orszagokban a munkanélkili ellatds intézmény- és eszkozrendszere — némi faziskéséssel — a rend-
szervaltas idejére, a nyolcvanas évek végére, a kilencvenes évek elejére alakult ki.



Valamennyi jéléti rezsim foglalkoztataspolitikajara dltalanosan jellemzé volt, hogy a munkanélkiliség és a
munkaerdé-piaci tulkinalat csokkentése érdekében az alacsony hatékonysagl munkavallaléi csoportokat kiemel-
ték a munkat keresék korébdl. A szakképzettség nélkilieket, a néket, a megvaltozott munkaképességlieket, a
tapasztalat nélkili fiatalokat és a nyugdij el6tt all6 id6seket kompenzaltak és tavol tartottak a munkapiactél. Ez
a megoldas rovid tavon valdban kedvez6 hatasunak tlint, hiszen csokkentette a munkanélkiliséget és passziv
jovedelmek révén biztositotta a vasarlderdt a gazdasag szamara. Mindemellett enyhitette a valsag okozta gaz-
dasagi és politikai feszlltségeket és garantalta a tarsadalmi békét is. Ennek azonban sulyos dra volt és a hosszu
tavu inaktivitds dragan mkodd, sok esetben pénziigyi szempontbdl fenntarthatatlannak tiné joléti dllamok

kialakuldsdhoz vezetett.

A hetvenes évek oljavalsagatdl a nyolcvanas évek kdzepéig — a joléti allam mikoddképességének meg-
kérdGjelezédéséig — tartd elsd ciklus joléti reformokkal kapcsolatos optimizmusa a ciklus végére mind a don-
téshozdk, mind az érintettek kdrében eltlinében volt. A keynesi alapokon nyugvd gazdasagpolitika anticiklikus
allami beavatkozasi kisérleteinek eredménytelenségét tapasztalva a dontéshozok a ciklus végén Uj megoldasok
felé fordultak. Mar a nyolcvanas évek kdzepétsl megfogalmazddott a koltségvetés stabilizadlasanak és az allami
kiadasok lefaragasanak szikségessége. Vizsgaltdk a gazdasag élénkitése és a vasarlders biztositasa érdekében
mikodtetett nagyvonall munkanélkili biztositasi és passziv joléti rendszerek atalakitasanak lehet&ségét,® s
bevezették az elsd reformokat. A formalddo takarékossagi program egyik eleme volt a munkanélkili ellatasok
id6tartamanak, illetve a jovedelempdtlas mértékének a csokkentése is. A reformfolyamat kiszélesitésére azon-

ban csak a kovetkezd ciklusban kerdlt sor.

2.2. A koltségesokkentések és megszoritasok fazisa:
a ,gondoskodd allam” valsaga, az aktivalas kezdetei (a kilencvenes évek eleje: 1990-1995)

A kilencvenes évek elejére nyilvanvaléva valt, hogy a gazdasagi és tédrsadalmi valtozdsok mederben tar-
tdsa a nyolcvanas évek végén elkezdett reformprogramokkal nem oldhaté meg.” A munkanélkiiliek szamdnak
emelkedése folyamatos volt. 1993-ban a munkanélkiliségi rata az Eurdpai Unidban'® atlépte a 10%-0s pszicho-
|6giai hatdrt. A munkanélkiliek aranyanak gyors névekedése azért is volt sokkold, mert a kdzgazdaszok Ugy itél-
ték meg, hogy a 10% folotti munkanélkili arannyal a koltségvetés egyensulya és a tarsadalom tartoképessége
nem biztosithatd. Mindennek eredményeként ez a korszak a kéltségvetés stabilizaldsanak és az dllami kiaddsok

lefaragdsdnak az id6szaka volt.

Py

A neoliberdlis eszmék az el6z6 ciklushoz képest itt sokkal nagyobb tdmogatottsdgot kaptak, a keynesi
dllami beavatkozdst sirgeté anticiklikus programok hdttérbe szorultak, a gazdasagi stabilitds és a piaci érdekek

elsédlegessége valt meghatdrozdva. Széles kdrben elfogadott lett, hogy stabil gazdasag nélkil nincs joléti dllam.

16 Lasd pl.a nyugdijkorhatar fokozatos kiterjesztését, az aktiv munkaerd-piaci eszkozok térhoditdsat a nyugat-eurdpai orszagok
korében, vagy a kozfoglalkoztatds szerepének kiemelését a konzervativ joléti dllamokban (féként Nyugat-Németorszagban) a
nyolcvanas évek végén.

17 A véltozasok ellenére van néhany orszag, amely még ebben a ciklusban is kitart a korabban alkalmazott, a munkaer&piacot teher-
mentesitd programoknal, mint pl. a korai nyugdijazas. Ezek kozé az orszagok kozé tartozik pl. Ausztria.

18 Ehhez lasd még az Eurdpai Bizottsag 1993-ban kiadott Névekedés, versenyképesség, foglalkoztatds c. Fehér konyvét. http://aei.pitt.
edu/1139/1/growth_wp_ COM_93 700 Parts_A_B.pdf



A negativ dllam” elméletének térhdditdsa nagy lendiletet kapott. A jéléti dllam eszménye ennek megfelelGen
komoly tdmaddsoknak volt kitéve, melynek hatterében a Friedich von Hayek (1991) altal vezetett neoliberalis
gazdasagfiozdfia képviseldi dlltak. Ugy vélték, hogy a ndvekvd allami bevatkozas azon tul, hogy gazdasagi szem-
pontbdl nemkivanatos eredményekhez vezet — pl. csokkenti a piac szabdlyozd szerepét, gyengiti a gazdasag

teljesit6képességét — kdnnyen joléti fliggbséghez és totalitdrius dllamberendezkedéshez vezethet.

Az Eurdpai Bizottsag 1993-ban megjelentetett Fehér Kényve, a Névekedés, foglalkoztatds, versenyképes-
ség (EC 1993) is tikrozi a szocidlis érdekekkel szemben a gazdasagi érdekek megerdsodését. Az EU stratégidja
szerint ebbdl a gazdasagi helyzetbdl csak a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi szolidaritas egyiittes novelésé-

re kialakitott Eurdpai Szocidlis Modell segitségével vezet kiut.

Az OECD 4ltal a kilencvenes évek elején publikalt tanulmany — OECD Jobs Study (1994) — is jelent6s
hatdssal volt a joléti reformok alakuldséra. A tanulmany szerzGi ugy vélték, hogy az Eurdpaban kialakult erds
szocidlis védelem a munkaeré kéltségét a piaci drak félé emeli, s a magas bérek, magas adok és a szakszer-
vezetek er@s targyaldsi pozicidja jelentésen visszafogja a gazdasag novekedését és versenyképességét. Ennek
megfelel6en és a gazdasag erdsitése érdekében erGteljes dereguldcids program elinditasat, a minimalbérek
alacsonyan tartdsat, a bérkoltségek éa addk csokkentését, a munkanélkili elldtérendszer reformjat javasoltak
(Rueda 2005, 2007).

A joléti reform radikdlisabb folytatdsdt kdvetelGket erBsitette mindezeken tul a maastrichti kritériumok
(1992) bevezetése is, amely arra szoritotta a joléti allamokat, hogy a szocidlis feszultségeket csokkentd kiadasok
novelése helyett a kiaddsok csékkentését kezdeményezze. De a neoliberdlis véleményformaldk korében kell
megemliteni az IMF-et és a Vilagbankot is, amelyeknek a gazdasagi szerkezet atalakitdsaval kapcsolatos tamo-
gatdsokat rogzitd szerz6déseiben megfogalmazddd ajanldsok szintén a joléti rendszer mélyrehatd atalakitasat

eredményezték.*®

Alapjaiban megvaltozott a munkanélkiliekkel és a joléti elldtdsban részestlékkel kapcsolatos kiadasok
értelmezése is. A tdmogatdsban részesild csoportok tarsadalmi és munkaeré-piaci integraldsara forditott joléti
kiadasok tobbé mar nem befektetésnek, a gazdasagi ndvekedéshez vald hozzdjarulasnak szamitottak, hanem

— a koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében — leépitendd koltségnek.

A joléti elldtdsok visszaszoritdsara irdnyulo torekvésekben, a szocidlis védelem gyengitésében az is szere-
pet jdtszott, hogy a nyolcvanas évek masodik felében és a kilencvenes évek elején végbemend termelési szer-
kezet atalakuldsaval, a gyors technikai fejl6déssel parhuzamosan a legtébb eurdpai dllamban jelentésen meg-
gyenglilt a szakszervezetek szervezettsége és befolydsa a gazdasagi és politikai dontéshozatal sordn (Bothfeld
et al. 2009, Hemerijck 2013).

Az eurdpai orszagok kozotti gazdasagi és kulturdlis kilonbségek ellenére a foglalkoztatdspolitika terén
bekdvetkezett valtozdsok ebben a ciklusban sok hasonldsdgot mutatnak. Valamennyi orszagban a munkaerd-

piac rugalmassdganak biztositasa és az inaktiv tarsadalmi csoportok aktivaldsa lett a kdzponti téma (Giesecke

19 A Vilagbanknak a magyar gazdasagra és a joléti rendszer atalakulasra gyakorolt hatasardl lasd pl. Markus Péter (1998) A Vilagbank
és Magyarorszdg cimd tanulmanyat.



2006).%° A kordbban nagyon védett és a szocidlis biztonsag garantdldsa érdekében rigidnek tartott munkajogban
a magasabb foglalkoztatdsi rata elérése érdekében folyamatos engedményeket tettek, tobbnyire a munkaval-

lalok rovasara.

A munkanélkili ellatasok id6tartamdanak roviditésével és a biztositdsra épllé ellatdsok sziikitésével egy-
re nagyobb szdmban jelentek meg olyan tarsadalmi csoportok, amelyeket mar nem védett meg a biztositasi
rendszerek mentén mkodd joléti hald. A biztositasi ellatasok mellett mind nagyobb mértékben megjelentek
a feltételekhez kotott, illetve a rdszorultsag alapjan biztositott ellatdsok. Ezeknek az ellatdsoknak a szelektiv
diszkrecionalis megitélése, illetve a jovedelempdtlas alacsony szintje gyengitette a szocidlis biztonsagot, s meg-
kérddjelezte a szocidlis jogok maradéktalan és széleskord érvényesiilését. Mindemellett a rendszer megket-
t6z6désével (biztositasi és raszorultsagi elven nyujtott szolgaltatdsok) a jéléti rendszer stabil alapjat képezd
bismarcki modell egy vegyes modell felé mozdult el. Mind tébb orszagban kialakul az a — holland modellhez
hasonld — vegyes modell, amely egylittesen kezelte a bismarki biztositasi elemeket és a liberdlis modell addala-
pu raszorultsagi elemeit. 1993-ban pl. Magyarorszagon is bevezették a munkanélkiliek jovedelmpdtld tamo-
gatasat,”* amelynek keretében mar raszorultsagi vizsgalat alapjan jutottak elldtashoz a tartésan munka nélkul
lévEk. Hollandidban is a kilencvenes évek elején kezd6dott a megvaltozott munkaképességliek elldtasanak szi-
goritdsa, aktiv munkaerdé-piaci eszkdzokbe, vagy rehabilitdcios foglalkoztatasba vondsa. Az 1994-ben elfogadott
foglalkoztatasi torvény reformjaval Danidban is elkezd6dott az aktivalads korszaka. A munkanélkili segély id6-
tartamanak lassu csokkenésével parhuzamosan?? azonban képzési programokat épitettek ki, és a tamogatott
foglalkoztatasi lehet6ségek kore is bovilt. Bevezették a késébb mds orszdgokban — féként Hollandidban — is
széles korben alkalmazott ,,job rotacids” programot, a Sabbatical rendszert.?® Ezek az intézkedések jelent&sen
hozzajarultak ahhoz, hogy az évtized sordn a dan foglalkoztatdsi modellt mint ,csodamodellt” emlegették, s
az EU ajanlasaiban kovetendd6 példaként allitottdk az EU tagallamok elé. Az alkalmazott eszkdzdkkel ugyanis
sikertlt megfelezni a munkanélkiliséget, és a foglalkoztatasi rata az EU tagallamok kozott a legmagasabb lett
(Dingeldey 2011: 197).

1993-ban a német parlamentben is elfogadtak a CDU/CSU/FDP koalicio altal elSterjesztett Takarékossdg,
konszoliddcio és névekedés cim( programot,?* amely szamos megszoritd intézkedést tartalmazott. A korlato-
zas lényege a transzferjuttatasok, és az 1989/90-t4l fejl6d6 aktiv munkaerd-piaci programok visszafogasa volt.
Ennek eredménye a biztositassal szerzett és jogokon alapuld joléti dllam felél a rdszorultsdgot elétérbe dllitd

modell felé vald elmozdulds lett. 1994-ben csdkkentették pl. a munkanélkili jaradék szintjét a kordbbi nettofize-

20 A kritikusok egyébként az Uj modell megjelenése ota vitatjak, hogy a munkavallalok jogainak, biztonsaganak leépitése tartds
megoldas lenne a valsagtinetek kezelésére. A rugalmas foglalkozatasi formak széles kérben vald elterjesztése erdsiti a szocidlis
egyenldtlenséget, csokkenti a vasarlderdt, rontja az érintettek karrieresélyeit, kedvezétlen hatassal van a nem rugalmas foglal-
koztatasi formaban foglalkoztatottak jovedelmi szinvonalara (Bothfeld et al. 2009, Butterwegge 2015).

21 1993. évi lll. torvény.
22 1994-ben maximum 7 évre, 1996-ban pedig maximum 5 évre, 1999-ben maximum 4 évre, 2010-ben maximum 2 évre korlatoztak
a munkanélkili segély id6tartamat (Dingeldey 2011: 199).

23 A Sabbatical olyan intézkedés volt, amely egyszerre szolgalt foglalkoztataspolitikai és csaladpolitikai célokat. Tovabbképzésre vagy a
gyermekek nevelésére lehetett maximum egy évig szabadsagot igénybe venni Ggy, hogy a szabadsagot igénybe vevék jovedel-
me a korabbi bér akar 90%-4t is elérhette. A program sajatossaga volt, hogy a szabadsagot igénybe vevé munkavallalok helyét
a munkaadonak egy munkanélkulivel kellett betolteni.

24 Erstes Gesetz zur Umsetzung des Spar-, Konsolidierungs-undWachstumsprogramms (1. SKWPG und 2. SKWPG)



tés 60%-ra (gyerekesek esetén 67%-ra),* er8sodott az ellatasok reciprok jellege és a szankcidk kore is. Példaul
visszautasitott munkaajanlat esetén mar nem 8, hanem 12 hét volt az ellatas szlineteltelésnek ideje. A német
kormany javaslata szerint 1994. aprilis 1-t8l haromszdzezer munkanélkili egy csapdsra szocidlis segélyezett
lett, akiket kozfoglalkoztatasra koteleztek. A kozfoglalkoztatds szervezésére a helyi dnkormanyzatokat jelolték
ki (Schmid—Oschmiansky 2006).26

A munkaerd-piaci politika elsédleges célja ebben a szakaszban a munkanélkiliek és mas nem dolgozd
inaktiv csoportok munkaerdpiacra torténd belépésének 6sztonzése és tdmogatdsa volt. Az ekkor alkalmazott
eszkozok kozé tartoztak a kilonb6z6 munkadsztonzést erdsité megoldasok (bértdmogatdsok, foglalkoztatasi
tarsasdgok szervezése, a masodlagos munkaerdpiac kiépitése, megerdsitése), valamint a munkahelykeresést és

a foglalkoztatast tdmogato szolgaltatdsok széles kdrben vald alkalmazasa is (Bonoli 2013).

A bismarcki joléti modell meghatdrozo elemei a ciklus ideje alatt a legtdbb orszagban jelentds mértékben
hattérbe szorultak, a munkanélkiliség kiszélesedésének és tartdssaganak készonhetben altaldanosan csokkentek
a biztositdsi alapon, jogosultsagok mentén nydjtott joléti ellatdsok, mikdzben egyre szélesedett a raszorultsagi
ellatasban részesllék kore. A korszak jellemezdjévé valt az ellatdsok gyakori fellilvizsgalata vagy alacsonyabb szin-

tU elldtassal valo kivaltasa, de folyamatosan tért hoditottak az aktiv munkaeré-piaci 6sztonzék is.

A masodik ciklusban a joléti dllam komoly tdmadasok kereszttlizébe kerilt. Ennek hatdsara elindult a
joléti rendszer leépitésének és a dereguldcids torekvéseknek az elsé hullama. A gyorsulé Gtemd globalizacidban
a nemzetkdzi piacokon a versenyképességet csak a szocialis biztonsaghoz kapcsolddd szabalyok és kiadasok le-
épitésével 1attak biztositottnak. A neoliberdlis gazdasagfilozdfia dltal tdmogatott stabilizacios folyamat azonban
sem a foglalkoztatdspolitikdban, sem az allami kotségvetések stabilizdlasdban nem hozta meg a kivant ered-
ményt. Ez vezetett a kilencvenes évek kdzepére a szocidldemokrata partok, illetve baloldali politikai erék pozici-
6inak megerésddéséhez, akik egy Uj—vagy Ujnak tlin6 — gazdasagi és joléti modell kialakitdsdba kezdtek. Ez az Uj
modell a globalizaciot er6forrasként értelmezte, és a jéléti kiaddsokat tarsadalmi befektetésnek tekintette. A so-

kat vitatott ,,harmadik ut” legf6bb torekvése a szocidlis védelem és a gazdasagi ndvekedés , 6sszebékitése” volt.

2.3. A munkaeré mozgositasa: az ,,aktivalé allam” térhoditdsa (1996—1999)

A kilencvenes évek elejének politikai palettdjat meghatarozo neoliberalis daramlattal szemben az évti-
zed kozepén-masodik felében a szocidldemokrata, illetve baloldali politikai erék kertltek vezetd pozicioba.?” A
Tony Blair (1997-2007), Gerhard Schroder (1998—-2005), Wim Kok (1994—2002), Poul Nyrup Rasmussen (1993—
2001), Lionel Jospin (1997—-2002) altal képviselt baloldal sokkal kisebb mozgastérrel rendelkezett a kilencvenes
évek masodik felében felmerilé gazdasagi problémak kezelésekor, mint a ,,szocidldemokracia aranykoranak”

(1945-1973) politikusai. A szocidldemokracia megreformaldsara és egy Uj gazdasagi és joléti modell kialakita-

25 A volt szocialista orszagok kozott kiemelked6 Magyarorszag és Lengyelorszag, ahol a munkanélkiliek korében a jovedelempdtlds
mértéke az elsé 6 honapban elérte a kordbbi jovedelem 70, illetve 65%-at. A kilencvenes évek végére jelent&sen csokkennek
ezek a szintek: Magyarorszadg 55%-ra, Lengyelorszag 30%-ra csokkenti vissza (Vodopivec et al. 2003: 20).

26 A megvaltoztatott torvény szerint tovabbi korlatozéds, hogy mar nem kotelezd a raszorultaknak fizetni a kiegészité tdmogatast sem
(Arbeitsgelegenheiten in Mehraufwandsvariante BSHG 19§).

27 Mikozben az eurdpai nagyhatalmak kérében a baloldali és szocidldemokrata partok megerésodését tapasztaljuk, Magyarorszagon
1998-ban az orszaggydlési valasztast a Fidesz az FKGP és az MDF altal alakitott konzervativ koalicio nyerte.



sara irdnyuld torekvés egyfajta ,harmadik Ut” kisérletben valdsult meg, melynek keretében a jéléti reformok
kezdeményezdi kisérletet tettek a piaci és szocidlis érdekek dsszebékitésére. Az U], baloldali realistdk” gyakran
a liberdlis partokat is maguk mogott hagyd joléti racionalizalasi politikat folytattak, s a biztositasi jogosultsago-
kon alapuld passziv ellatasokkal szemben az aktivdlo politika tdmogatdi/kezdeményezbi voltak. Az alapvetéen
kilonbozé elméleti alapok ellenére az alkalmazott eszkdzoket és a végeredményt tekintve a kilencvenes évek
masodik felében nagyon kicsi volt a valasztévonal a neoliberdlis tanok és a reform-szocidldemokrata ,,harmadik

utas” programok kézétt.

A baloldali politikai er6k mozgasterét az évtized masodik felében azok a nemzetkdzi folyamatok is be-
folyasoltak, amelyeket a mérvadd nemzetkdzi szervezetek irdnyitottak. Kiemelt jelent6sége volt e tekintetben
az EU-nak, amelynek szerepvdllaldsdat a kilencvenes évek mdsodik felében kettésség jellemezte. A dominans
politikai er6vonalaknak megfelel6en az EU egyfeldl nyitott volt azokra a ,harmadik utas” kisérletekre, amelyek-
ben a szocidlis védelmet a gazdasdgi névekedéssel kivantdk dsszebékiteni. 1997 elsé felében az EU elntkséget
Hollandia toltotte be, s a holland Szocidlis és Munkatgyi Minisztérium kezdeményezésére az EU Bizottsaggal
egylttmUkodésben egy olyan konferencia dsszehivasat kezdeményezték, ahol a szocidlis tertletet mint a gaz-
dasagi fejl6édéshez elengedhetetlenl szlkséges, produktiv tényezst targyaltak, s a joléti kiadasokat tarsadalmi
befektetésként kezelték. Mindezek eredményeként és az 1993 6ta tartd luxemburgi folyamat kiteljesedéseként
1997-ben az Amszterdami Szerz6désben Uj cikkek (125—-130. cikkek) jelentek meg az EU tagallamok foglalkoz-
tagallamok az EU ajdnladsai alapjan terveket és beszamoldkat készitettek a foglalkoztatds helyzetérdl és a beve-
zetett intézkedésekrdl. Ez a kezdeményezés 6sszhangban volt az OECD egy évvel kordbban tartott konferenci-
ajanak Uzenetével is, amelynek keretében a szakért6k — a kordbbi neoliberdlis vonalat némiképp feladva — tar-
sadalmi befektetésrdl, Uj szocidlpolitikai menetrendrdl és U foglalkoztatdsi stratégiardl targyaltak. A korszak két
meghatarozd dokumentumaban (The OECD Job Strategy és a The New Social Policy Agenda, OECD 1997a,b) a

gazdasagi és szocialis terlletet azonos sullyal és jelentdséggel mint egymast feltételezd terlleteket targyaltak.

Mdsfel6l az EU mindezzel pdrhuzamosan 1999-ben létrehozta az EMU-t (Economic Monetary Union),
amely a koz0s stabil valuta érdekében szigoru feltételeket szabott a tagallamok szamara,?® s e tekintetben egy-
értelmden a neoliberdlis gazdasdgpolitikai nézeteket képviselte. Ebben a szemléletben folytatédott az el6z8
ciklusban elindult, a joléti allam szerepkdrét korlatozd ,,deregulacios folyamat” is. Gyengtlt a kbzponti irdnyitas
és a joléti dllam szerepe, s megerésddtek a decentralizaldsi torekvések. A legtdbb orszagban eszkdzoket és

forrdsokat rendeltek az 6nkormanyzatokhoz, legitimaltdk az Uj munkajogot, amelyben kiemelten tdmogattak

28 Az Eurdpai Unidt létrehozd Maastrichti Szerz6dés 121. paragrafusaban soroltdk fel azokat a feltételeket, amelyeket a tagallamoknak
teljesitenitk kell, ha az egységes valutadvezethez kivannak tartozni. Az inflaciés rata nem haladhatja meg 1,5%-nal tobbel a
harom legjobban teljesits orszag inflacids ratajat, a GDP 3%-anal nem lehet magasabb a kéltségvetési hiany, a GDP 60%-anal
nem lehet magasabb az dllamaddssag aranya, és a hitelek kamatlaba nem lehet 2%-nal magasabb, mint a legjobban teljesitd 3
tagorszag hitelkamata. http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=URISERV:ec0013



a rugalmas foglalkoztatdsi formakat. Ezek az atipikus foglalkoztatdsi formak az Uj évezredben a ,flexicurity”*

fogalom keretében az EU Foglalkoztatasi Stratégiajaban teljesedtek ki.

A szakszervezetek a koltségvetési targyaldsok soran igyekeztek nagyobb szocidlis kiaddsi aranyokat elérni,
mikodzben igéretet tettek, hogy nem érvényesitenek a piac szdmara vallalhatatlan bérkdveteléseket. A tripartit
rendszer eredményének tekintették, hogy megallapodtak a munkapiac rugalmasabba tételében.?° Ugyanezt a
kritikusok a szakszervezetek teljes kudarcaként kommentaltak, amiért a targyaldsok soran legitimaltdk a mun-

kavallalok jogfosztottsagat a rugalmas foglalkoztatdsi formak bevezetésekor (Butterwegge 2015).

modellbd| vette at, és a ,harmadik Ut” modell alapvetd ideoldgiai pillérévé emelte. igy vélt az ezredforduld jolé-
ti politikdjanak meghatarozd programmondatava a ,nincs jog, kételezettségek nélkiil”. Az aktivalé politikak ezzel
Ujabb lendiletet kaptak. Bar a ,harmadik Ut” ideoldgidja szerint a szocidlis jogokra legaldbb akkora figyelmet
kell forditani, mint a kotelezettségekre — s ez a kitétel a dan modellben mindvégi érvényesilt is —, a kritikusok
szerint a modell adaptacioja sordn a munkavdllaldk jogai a gyakorlatban fokozatosan hdttérbe szorultak, s az

ezredforduldra csak a kételezettségek maradtak.

A harmadik ciklus sordn megfigyelhetd véltozasok azonban — annak ellenére, hogy a politikai hattér elvi-
leg kedvezd volt — nem minden tekintetben er@sitették a jéléti dllamot. Az Uj baloldal néha a liberdlis partoknal
is er6sebb racionalizalasi politikat folytatott, a biztositasi jogosultsdgokon alapuld passziv ellatdsokkal szemben
az aktivalo politikdt tAmogatta. Ezt a ciklust, a szdndékokat és a megvaldsitott programokat 0sszegezve, a joléti
ellatdsok csokkentésének intenziv szakaszaként és az intézményi reformok koraként jellemezhetjik. A ,har-
madik ut” modell kritikusai szerint — a passziv ellatdsok csokkenése és a szocidlis jogok folyamatos hattérbe
szoruldsa miatt — nagyon kicsi volt a valasztovonal a neoliberdlis tanok és a reform-szocidldemokrata progra-
mok kozott. Bar a baloldali politikai erék nyilatkozatai a joléti dllam er@sitését hirdették, a megvaldsitott joléti
reformok nem ezeket a szandékokat tukrozték. Az ezredforduld kornyékén a baloldali erék politikai tévesztését

kovetben egyenes Ut vezetett az aktivalé munkaerd-piaci politikdk kiteljesedéséhez.

2.4. Az ezredforduldt kovetd valtozasok: az aktivald munkaeré-piaci politikdk kiteljesedése
(2000-2008)

A reformfolyamat 4. szakasza az dttéré maddositdsok, Uttéré reformok korszaka volt. Ebben a szakaszban

a régi biztositasi alapokon és jogosultsagokon nyugvo, f6ként passziv ellatasokat garantdld joléti rendszer alap-

29 Danidban a strukturdlis munkanélkiliség leklizdésére 1994-1996 kdzott bevezetett munkaerd-piaci reformok — melynek soran
intenziven alkalmaztdk az aktiv munkaer&-piaci politika eszkoztarat — tapasztalatainak dsszefoglaldsaként a dan miniszterelnok,
Rasmussen a kilencvenes évek kdzepén hasznalta el&szor a flexicurity fogalmat. A rugalmassag és szocialis biztonsag szavak
Osszevonasabol keletkezett kifejezés altal megjelolt modell [ényege a joléti vivmanyok megdrzése aktiv munkaerd-piaci politika
alkalmazasaval. A dan modellben — mint az elézGek is igazoljak — a jogok mindig egyitt jartak a kotelezettségekkel (Jgrgensen
2000).

30 Az 1995.4prilis 6-an Spanyolszagban elfogadott triparit ,Toledo pact” példaul az atfogd spanyol jéléti reformok kerete volt. Ennek
soran a centralizalt szocialis szolgaltatdsokat decentralizaltak, az Uj foglalkoztatasi torvény megengedte az atipikus foglalkozta-
tast, aminek kdvetkeztében robbandsszerlien megnétt a hatdrozott munkaidejli foglalkoztatottak aranya (Boletin 1995).



jaiban megvaltozott.3! A régi modell tartépilléreinek leomlasat jol jellemezte a nyugdijrendszer atalakuldsa, a
passziv ellatérendszerek leépitése, a csalddtamogatasi rendszerek atalakitasa, vagy a feltételhez kotott joléti el-
latasok elterjedése. Ez utébbi csoportba tartozott pl. a sok kritikat kivalté dijazas nélkili munkakotelezettség szé-

les korben valo elterjesztése (Offe 2003), vagy a jovedelemteszthez kotott joléti védelem altaldnossa valadsa is.

Az ezredforduldt kovet6 foglalkoztatdspolitikai vdltozdsok meghatdrozo jellemzdje az dtfogd, a foglalkoz-
tatdspolitika korabbi elveit és gyakorlatat alapjaiban érinté reformprogramok bevezetése volt. A sort még az
ezredforduldt megel6z6en az Egyesult Kirdlysag nyitotta az 1998-ban bevezetett New Deal programmal, majd
2003-2004-ben Németorszagban a Hartz-reformok elfogadasaval folytatta. Ebbe a folyamatba illeszkedik a Hol-
landia altal ugyancsak 2004-ben meghirdetett Work and Welfare Act (WWB), és a Daniaban 2002-ben elfoga-
dott,,More people into employment” program is.3? A reformprogramok kozos jellemzéje a ,,rekommodifikacid”,
vagyis a joléti elldtdsok er6teljesebb munkdhoz kotése és a szocidlis jogosultsagok helyett a ,tarsadalmi kotele-

zettségek” — f6ként a kozosségi javak elGallitasaban valod részvétel kotelezettségének — kdzpontba emelése volt.

A valtozdsok masik jelentds terllete a foglalkoztataspolitika intézményrendszerének atalakitdsa volt,*
melynek keretében a szocialis és munkanélkili ellatasokat 6sszevontdk, s a joléti juttatdsokat egyre alacso-
nyabb szinten rogzitették. Megvaltozott a kordbban joléti ellatasban részestlé aktiv kordak elnevezése is: nem
munkanélkiliek vagy szocidlis segélyezettek, hanem allaskeresdk lettek. Az elnevezés egyuttal a passziv habitus
aktivva formalasat kivanta szolgdlni, s jelezni, hogy az ellatas feltétele a munkaerd-piaci statusz megvaltoztata-
sara irdnyuld egyéni kezdeményezés. Németorszagban példaul Florian Gerster** A munka mindenki szamdra
elérhet6 cim( konyve (2003) készitette eld a Peter Hartz altal bevezetett munkaeré-piaci reformokat. Gerster
szerint az eddigi aktivald eszkozok tébbnyire szocialis célokat szolgaltak és olyan tartésan munka nélkul lévék
kertltek be a programba, akiknek az elhelyezkedési esélye a nyilt munkaerépiacon minimalis volt. Az aktiv esz-
kozok csupan szocidlis véd6halo szerepet toltottek be (Gerster 2003). A ,gondoskodd allammal” szemben az
,aktivalé allam” feladata az volt, hogy a torténelmileg kialakult szocalis jogokat megkérddjelezve valddi mun-
kaeré-piaci integraciot kezdeményezzen. A reformcsomag jol illeszkedett az ekkor mar Eurdpa tobb orszagaban
is zajl6, az dbngondoskoddsrol és az egyéni feleldsségvallalads szikségességérdl zajlé vitdba (Giddens 2001, Offe
2003, Knuth 2005, Wiesenthal 2006). Az ezredfordulét kdvetSen a volt szocialista orszagok tobbsége is atvette
ezeket a modelleket, s ennek megfelel6en formalta at foglalkoztataspolitikai intézményeit és tdmogatasi rend-

szereit (Bonoli 2005, Bonoli—Palier 2007).

31 2001 méasodik felében az EU belga elndkségének idején Frank Vandenbroucke az akkori egészségligyi és szocialis miniszter egy
bizottsag 6sszedllitasat kezdeményezte, melynek élére Esping-Andersent kérte fel. A bizottség célja, hogy a XXI. szazad joléti
dllamdnak helyzetérdl jelentést készitsen. A szakértéi bizottsdgnak a joléti dllam véltozasaval kapcsolatos legfontosabb elem-
zéseit 2002-ben az Oxford University Pressnél meg is jelentették Why We Need a New Welfare State cimmel. A véltozasok
tovabbi részleteinek elemzéséhez lasd a szakérti tanulmanyokat a Gg@sta és Esping-Andersen altal szerkesztett, az el6z6ekben
hivatkozott kdtetben.

32 Ebbe a sorba illeszkedik Magyarorszagon a ,,masodik Bokros-csomagként” emlegetett konvergenciaprogram, és az ebben megfo-
galmazott 2005. évi szocidlis reformcsomag is. Magyarorszag konvergencia programja 2005-2009. Budapest, 2006. augusztus
31. http://ec.europa.eu/economy_finance/economic_governance/sgp/pdf/20_scps/2005-06/01_programme/hu_2006-09-
01_cp_hu.pdf

33 Alegtobb esetben Un. Job Centrumokat hoztak létre, ahol a korabbi munkanélkili és szocidlis ellatasban részesils tgyfeleket
egylttesen kezelték (pl. Egyesult Kiradlysag 2002 Job Center Plus, Németorszag 2003 Job Centrum, Dania 2007 Job Centrum).

34 A nlrnbergi munkatgyi hivatal vezetéje, majd a Rheinland—Pfalzi Tartomany szocidlis minisztere.



Az ,aktivalé dllam” modellje nem csupdn a liberdlis és a konzervativ joléti rezsimekben lett meghatéro-
z6, hanem a skandinav jéléti allamokban is szigorodtak a foglalkoztatds és a joléti ellatas feltételei. Danidban
példaul, amikor 2001-ben a liberdlis-konzervativ kormanyzat vette at a vezetést a kordbbi baloldali politikai
eréktdl, alapvetéen megvaltozott az aktiv munkaeré-piaci eszkdzokhoz vald viszony. A kordbban széles kérben
alkalmazott aktiv munkaerdé-piaci eszkoztar helyett hatdrozott elmozdulds tortént a ,Work first” modell felé. A
munkdahoz kot6d6 aktivalds ardnya megnétt, és a joléti ellatds szlkitése is bekdvetkezett f6ként a nem nyugati
orszagokbdl érkezé migransok korében. A joléti modell eredeti arculatat azonban Dénia annyiban megdrizte,
hogy a humaneréforras fejlesztésének igénye és az ehhez illeszkedd eszkoztdr a megvaltozott korilmények

kozott is megmaradt.®®

Szakértsi korokben egyre tobb kritika érte ebben az idében az EU foglalkoztatasi startégiajat is. Ugy
vélték, a foglalkoztataspolitika tulzottan ald van rendelve az atfogd gazdasagpolitikai irdnyvonalaknak, és a gaz-
dasagi novekedés mint f6 cél mellett hattérbe szorul a munkavallalok joléte. A foglalkoztatdsi stratégia ,csak
a foglalkoztatds és a munkaerépiac szabdlyozdsdra irdnyul, a munkanélkiiliséget alapvetéen kindlati problé-
madnak tekinti, igy féként a rendszabdlyozd, fegyelmezd eszk6zékre 6sszpontosit, melyek érvényesitése esetén

a tarsadalom gyengébb érdekérvényesité képesséqii csoportjai veszetségeket szenvednek el” (Frey 2004: 25).

A munkanélkuliek joléti juttatasainak meghatarozasakor a kovetkez években mar nem a szerzett jogok,
hanem az érdemesség jatszott meghatarozo szerepet. A jéléti elldtasban részesiilékkel kapcsolatban alapve-
téen atalakult a tarsadalmi megitélés is. A kedvezményezettek és ellatdsban részesiul6k mar nem a gazdasagi
rendszer valtozdsanak aldozatai és a joléti kompenzacid alanyai, nem is a tarsadalmi befektetések célpontjai
— mint ahogyan a ,harmadik Ut” ideoldgusa, Giddens (1998) beszélt réluk — hanem a jéléti rendszert terheld,
a gazdasagi fejl6dést visszafogd , kiadasi tételek”*® lettek. Ennek megfelel§en a munkanélkiliekkel kapcsolatos
kommunikacio is atalakult: a munkanélklliség okaként a ,munkavégz8 képesség hidnya” helyett a ,,munkavég-
zés hajlanddsaganak hidnyat” azonositjak. Mig az elsé a kdzdsségi tamogatas szerepét, az aktiv munkaeré-piaci
eszkozok (pl. képzés, munkatapasztalat-szerzés) jelentGségét emelte ki, és a hidnyzd képesség kialakitasdhoz
szUkséges tamogatdsokat biztositotta, addig a ,,munkavégzés hajlanddsaganak hidnya” esetében az egyéni fe-
lelGsség — sok esetben ,blindsség” — kerilt a diskurzusok kézéppontjaba, s a tdmogatasok foloslegességérdl,

s6t nem egy esetben diszfunkciéjardl szoltak. Mindezek eredményeként a munkajovedelemmel nem rendelke-

35 Itt is el6fordult, hogy a munkanélkiliség elStérbe allitasdval eltakartak szamos egyéb szocidlis problémat is. A kdzvéleményben egy-
re elfogadottabba valt a vélemény: menjen dolgozni, majd ezek a problémak is megsziinnek. Ezt igazoljak a folyamatosan be-
vezetett Uj programok is: 2002 ,More People to Work”, 2005 ,,A New Chance for All”. A feltételek egyre szigorubbakka véltak,
kilonosen a fiatalok, bevandorldk és a migransok (az egyik allandd, a masik ideiglenes tartdzkodasi céllal jon és a foglalkoz-
tatasban is mas szabalyok érvényesilnek esetiikben. Pl. lehet unids tag bevandorld csaknem teljes jogi munkavallalassal, de
nem unios migrans korlatozott vagy tiltott munkavallalassal) korében. Még akkor is részt kellett vennilk aktivalo programok-
ban, ha nem a munkanélkiliség volt a f6 problémajuk. A hatékony munkaerd-piaci integracié érdekében bevezették a profiling
modszert, és 0t csoportra osztottak a segélyezetteket (matching group): 1. j6 feltételekkel rendelkezék, 2. jo feltételek, némi
képzettségbeli hiannyal, 3. részlegesen jo képességliek, néhany relevans képzettségbeli hidnnyal, 4. nehezen kozvetithetsk,
nagyon limitalt képességekkel, 5. nem munkaképesek csoportja. Az 1-4. csoportban az aktiv eszkézokben valo részvétel elvart
volt, az 5. kategoria esetében szintén vizsgaltak ennek lehetdségét, de nem volt kdtelezs a részvétel.

36 Ennek a folyamatnak az ellensulyozasara az évezred elején — f6ként az el6z6ekben emlitett, Esping-Andersen altal koordinalt szak-
értdi csoport tagjainak munkaiban — megjelent a tarsadalmi befektetésnek (,social investment”) egy Uj értelmezése is, amely a
kovetkez ciklusban valt széles korben ismertté (Esping-Andersen 2006; Hemerijck 2013).



26k ,,out of work” tAmogatasa tobbsége munkdhoz kotott ,in work” tAmogatdssa valt,*” s alapvetben atalakult
a munkavégzd képesség és a ,megfeleld munka”3® definicidja is. A szolidaritds alapt munkanélkili biztositasi
rendszerek — az ellatds idejének csokkentésével és az elldtdsba vald bekeriilés feltételeinek szigoritasaval — je-

lent&sen elmozdultak a szelektiv diszkrecionadlis joléti ellatasok iranyaba.

Az ezredforduldt kdvetd elsd években a joléti rendszer dtalakitdsa és a foglalkoztataspolitikai reformsoro-
zat alapvetd célja a munkanélkili és inaktiv népesség szdmanak és a célcsoporttal kapcsolatos dllami kiaddsok
mértékének a csokkentése, valamint a sokat kritizalt joléti figgbség enyhitése és a célcsoport dnfenntartd ké-

|H

pességének javitdsa volt. A, jovedelemteszttel” ellentétben —amiinkabb a jogosultsdgokat biztosité joléti rend-
szer sajatossaga — a vizsgdlt ciklusban inkabb a ,,munkatesztet” alkalmaztak, ami a jogosultsdggal szemben a
kotelezettségre, az aktivitdsra és az egyéni felelGsségvallalasra helyezte a hangsulyt. A joléti elldtasok esetében
eluralkodott a ,kényvelSi szemlélet”: csak akkor kezdeményeztek ,befektetéseket” (joléti elldtasok és szolgal-
tatasok biztositasa), ha profitalhattak is belSle (a juttatdsért cserébe viszontszolgaltatast vartak) (Butterwegge
2007). Er6sodott a joléti modell ,workfare” jellege. A tarsadalom minden szerepl§jét gazdasagi szerepléként,
és nem allampolgarként azonositottdk. A gazdasagi szempontok magasan felllirtdk a tarsadalmi szempontokat,

az allampolgdrok sokat veszitettek dllampolgari statuszukbdl, jogositvanyaikbal.

Az ,aktivalo dllam” modelljének nemkivéanatos kdvetkezményei azonban mar a 2008. évi gazdasagi vilag-
valsag el6tt megmutatkoztak. A ,workfare” jelleg(i foglalkoztataspolitika alacsony jévedelmet general a foglal-
koztatottak kbrében, megfosztja az dllampolgarokat szocialis jogaiktdl, és a rosszul fizetett bérmunkak fligg&sé-
gébe veti vissza 6ket. Politikai és tarsadalmi tekintetben megoszté hatdsu, gyengiti a demokraciat, a tarsadalmi
tékét és az inklUzid lehetGségét. Novekvs egyenltlenséget teremt, tarsadalmi és gazdasagi bizonytalansagot
hoz létre. Az egyenl&tlenségi viszonyok kezelésére Iétrehozott ,rend” a legtobb esetben tébbe kerll a kozki-
addsokat illetéen, mint amennyit meg lehet takaritani vele. Segitség helyett ugyanis a folyamatos kontrollt és a
szankcidkat helyezi el6térbe. Az ,aktivalo allam” diszfunkcidinak erésodésével egyre inkdbb megfogalmazddott

egy Uj joléti modell irdnti igény, amelyet a 2008-as gazdasagi vilagvalsag kirobbanasa tovabb er@sitett.

2.5. A 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kovetd reformfolyamat:
a ,befektets allam” megjelenése (2009-2015%)

Bar a 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kovetben 2010-t8l némi gazdasagi fellendiilés volt tapasztalhato az
Eurdpai Unid orszagaiban, a foglalkoztatdsi és tarsadalmi problémak nem enyhtltek. A gazdasdgi vdlsdg kévet-
keztében a munkanélkiiliség, a szegénység és a tdrsadalmi kirekesztés korabban nem ismert méreteket éltétt, a

joléti dllamokra egyre nagyobb tarsadalmi nyomas nehezedett. Az ezredfordulot kovet6 idGszakban a tarsadalmi

37 Az ,,out of work” tipusu tdmogatasok elsédleges célcsoportja a munkdhoz, munkajévedelemhez nem jutok kore. A tdmogatds célja
az egzisztencia biztositasa és a hianyzé jovedelem poétlasa. Az ,,in work” tipusu tdmogatdsok elsédleges célcsoportja az ala-
csony jovedelemmel rendelkezd munkavallalok kore. A tdmogatds célja a munka 6sztonz6 jellegének novelése, s az alacsony
munkajovedelem transzferjovedelemmel, vagy egyéb kedvezménnyel vald kiegészitése a minimalis egzisztencia biztositasa
érdekében.

38 A kordbbi védettségek a felajanlhatd munkaval kapcsolatban — pl. a munkanélkili végzettségénél csak eggyel alacsonyabb szintd
végzettséget igényl6 munkakort lehet felajanlani — folyamatosan, csaknem észrevétlendl eltlintek a jogi szabalyozashél.

39 A 2015. évet nem tekintjitk szakaszhatarnak. Ugy véljik, az 5. szakaszban bemutatott sajatossagok napjainkban is érvényesek. A
felintetett évszammal csupan a kézirat keletkezésének id6pontjat kivantuk jelolni.



integracid, szocidlis kohézid és az életmindség javuldsdnak hangsulyozdsa helyett az 6nfenntartdsra vonatkozo
elvaras kerult kiemelt helyre, a munkahelyteremtés, a ndévekedés és befektetés kbzpontu stratégidban a piaci
befektet6k tdmogatasanak elsédlegessége valt meghatarozova. Ez alapvetSen két tényezbre vezethetd vissza.
A kirekeszetettek tarsadalmi érdekeit képvisel§ és a joléti allam védelmi funkcidit hangsulyozé szereplék (pl.
szakszervezetek) ellenalldsa a legtobb eurdpai unids orszagban az ezredforduldt kbvetben jelentésen meggyen-
gllt, mikdzben a gazdasag érdekeit képviseld dereguldcio partiak pozicidi er6sddtek (Mailand—Arnholtz 2015).
A rugalmas foglalkoztatasi formak altaldnossa valasaval az alacsony jovedelmek miatt viszonylag kevés volt a
sikeres felemelkedés, a munkahelyeken — nem csupdn a gazdasagi valsagciklusoknak, hanem az Uj foglalkozta-
tasi formaknak koszonhetden is — nagy lett a fluktuacid. A munkavallaldk ki-be mozogtak ezekben az alldsokban,
nétt a bizonytalan statuszdak ardnya, Uj szocialis problémak jelentkeztek (bizonytalan foglalkoztatdsi viszonyok,
,dolgozd szegények”, a képességek erdzidja, elégtelen szocialis biztonsdg stb.), s jelentds maradt a tamogatott,

masodlagos munkaerdé-piaci munkahelyek szerepe a foglalkoztatdsi rata ndvelése érdekében (Bonoli 2011).

A 2008-as atfogd gazdasagi és pénzlgyi valsag hatasara az ezredforduldn elindult joléti reformfolyamat
tovabb folytatddott. Az unids orszagok kormanyai folyamatosan keresték a maédjat annak, miként lehet megfele-
|6 szocidlis védelmet nyujtd, fenntarthatd jéléti allam modellt kialakitani a megvaltozott korilmények kozott. A
reformok sordn az addigi alapveté célok — a koltségvetési egyensuly biztositadsa, az dllampolgarok felelGsségének
novelése a sajat egzisztencidjuk biztositdsa soran, a joléti fliggbség csokkentése, az egyéni részvétel ndvelése a
munkaerdpiacon —az évtized végéig alapvetéen nem valtoztak. Mind nyilvanvalébba valt azonban, hogy a kizaroé-
lag a gazdasagi érdekeket kozéppontba allitd szemléletnek sulyos gazdasagi és tarsadalmi kockazatai vannak (pl.
novekvs szegénység és tarsadalmi egyenlStlenség, demokraciadeficit és radikalizalodas, a munkavallalot védé
jogi keretek folyamatos szikilése stb.). Ezekre hivta fel a figyelmet a két Nobel-dijas kdzgazdasz, Joseph Stiglitz
és Amartya Sen szerzdétarsukkal, a francia kozgazdasz Jean-Paul Fitoussival (2009) a 2008-as valsagot kovetSen.
Emlékeztettek arra, hogy bar a GDP valdban kivalé indikatora a gazdasagi ndvekedésnek, de semmiképpen nem
jo mérGeszkoze az életmindség valtozasanak. A hagyomanyos fejlettségi mutatdkkal szemben egy olyan indika-
tor kidolgozasat javasoltdk, amely figyelembe veszi az életmindség meghatarozd dimenzidit is, mint pl. a kora
gyerekkori fejlesztés szintjét, a felnétt analfabétizmus mértékét, az dllami szolgaltatdsokhoz valé egyenletes hoz-
zaférés garantaltsagat, a foglalkoztatast, a lakdshelyzetet, az egészségi allapotot, a munka és maganélet egyen-
sulydt, az élettel vald elégedettség mutatdit is.*° Ezzel parhuzamosan felerésodtek azok a szakértdi vélmények
is, amelyek az ezredforduld ota egyre aktivabb kutatéi mihelyekben a jéléti dllam fokozott szerepvallaldsanak
szikségességét és egy Uj joléti modell kialakitdsanak id&szer(iségét hangsulyoztdk. A Giddens (1998) altal meg-
hatarozott ,tarsadalmi befektetés” fogalommal ellentétben nem a szocidlis védelem kivaltdsaként értelmezték
a tarsadalmi befektetésre forditott kiaddsokat, hanem a szocialis védelem (social protection) és a tarsadalmi
tdmogatas (social promotion) biztositasan tuli befektetéseket (social investment) tekintették el6remutatdnak és
a joléti allam Uj cselekvési terének. A joléti dllam mikddésével kapcsolatos korabbi kritikdk és a megujitasara ira-
nyuld szakértdi javaslatok (Ferrera—Hemerijck—Rhodes 2000, Esping-Andersen et al. 2002, Hemerijck—Berghman

2004, Bonoli 2005, Morel—Palier—Palme 2012) hatassal voltak az EU joléti stratégiainak formalasara is.

40 Az elemzés tovabbi részletei megtalalhatdk: http://www.insee.fr/fr/publications-et-services/dossiers_web/stiglitz/doc-commission/
RAPPORT _anglais.pdf
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2013. februar 20-an elfogadott Szocidlis Beruhdzdsi Csomag (Social Investment Package) (EC 2013) inditotta
el. A megujuld stratégia célja a tagdllamok jéléti rendszerének modernizdldsa és az allampolgéarok szocialis koc-
kazatokkal szembeni ellendlloképességének javitasa volt. A szocidlis biztonsag terén a korabbi évekre jellemzé
csokkend allami szerepvdllalassal szemben a jéléti allam Uj szerepkorben jelent meg, ,befektets allam” lett. A
joléti allam , Ujrakalibraldsat” ugyanis tarsadalmi befektetések (social investment) révén kivantdk megvaldsitani.
Az Uj ,befektetd allam” modell folytatja ugyan az aktivalast, az allampolgdrok foglalkoztatdsdnak kiszélesitését,
de alaptéziseit illetéen nagyobb figyelmet fordit a prevencidra, a lehet6ségek és képességek kibontakoztatdsa-
ra, a képzésre, garantalja a minimalbéreket, csokkenti a tarsadalmi és jovedelmi egyenlétlenséget és hozzajarul

az dllampolgérok életminéségének javulasahoz.

Az Uj stratégia elfogaddsa azért is jelentett forduldpontot az Eurdpai Unid joléti politikdjaban, mert a
Barosso?! altal vezetett Eurdpai Bizottsag 2013-ig sokkal liberdlisabb vezetési stilust alkalmazott, mint a korabbi
elnokségek. Mivel az Eurdpai Szakszervezetek Szovetsége (ETUC) az ezredforduldt kdvetben — a szervezettség
csokkenése miatt — sokat veszitett targyaldsi pozicidibdl, Barosso masodik bizottsagi ciklusaban mar sokkal ke-
vésbé volt nyitott a szocidlis problémak irdnt, mint az elsé ciklus idején. Az EU alig fejtett ki ellenallast a szocidlis
és munkajogok védelme érdekében a nemzetallamok torekvéseivel szemben, és folytatédott a munka és a

foglalkoztataspolitikai jogok aldrendelése a gazdasagi érdekeknek (Gacs 2005, Barbier 2012).

Az Uj szemléletet fedezhetjik fel az Eurdpai Bizottsag 2014-2020 kozotti tervezési ciklusra elfogadott
— EU 2020 néven kozismetté valt — stratégidjaban is.*? Mindezek hatdsara — és a kényszerit6 gazdasagi és tarsa-
dalmi kortlményeket figyelembe véve — néhany eurdpai orszagban bevezetésre kertlt pl. a gyermekek napkoz-
beni ellatdasanak allamilag finanszirozott intézményrendszere (pl. kotelezd dvodai hely biztositdsa: Németorszag
2013, Magyarorszag 2015), a tagallamokban a fiatalok szamara szervezett integracios programok sora (Youth
Guarantee Program 2014), illetve mind tobb orszagban kap kiemelt figyelmet a garantalt alapjovedelem bizto-

sitasara iranyuld rendszerek kisérlete is.*?

Ezek az innovaciok jol tikrozik a joléti allam szerepvallalasara vonatkozd szemléletvaltast, s egyértelm-
en igazoljak, hogy a megvaltozott kornyezeti feltételek kozott a joléti allam intézményi és szolgaltatasi feltét-
eleinek is alapvet&en valtoztatni kell, ha a hatékony integraciot és a szegények aranyanak mérheté csokkenése
a cél. A , befektets dallam” modell azonban mar nem szamol a masodik vildghaborut kdvetéen kialakult joléti
dllamok egyik meghatdrozo elemével, a dekommodifikdciora vald térekvéssel.** Sokkal er6sebben kotédik a
piachoz, szolgaltatdskdzpontl és nem ellatasokra fokuszal, j6léti kiadasaiban pedig szem el6tt tartja a teljesit-
ménykdzpontlsagot és a produktivitast. Elosztasi elve az univerzalitassal szemben a szelektiv diszkrecionalitas,

ami a kevésbé produktiv tarsadalmi csoportok tovabbi kirekesztédésének veszélyét is magaban rejti. A ,tarsa-

41 José Manuel Baroso portugal politikus az Eurdpai Bizottsag elndke 2004—2014 kozott.

42 EU 2020 stratégia. Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés stratégiaja (EC 2010) 2020 http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/
COMPLET%20EN%20BARR0OS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf

43 http://mandiner.hu/cikk/20150215_ karacsony_uj_szocialis_modellt_vezet_be_zugloban, és Finnorszagban (2016) http://www.
kela.fi/web/en/experimental-study-on-a-universal-basic-income

44 Kivételt képez e tekintetben a tarsadalmi alapjovedelem biztositasara irdanyuld, sok vitat kivalto kisérletek sora. Lasd a tarsadalmi
alapjovedelemmel folytatott kisérleteket Magyarorszagon (Budapest, Zuglo 2015), vagy Finnorszagban (2016)



dalmi befektetés”, az emberek képességeinek fejlesztése, valamint tarsadalmi és munkaeré-piaci részvétellik
tdmogatdsa ugyanis nem csupdn (vagy nem elsédlegesen?) az egyéni jolétet, hanem a gazdasagi érdekeket

szolgdlja® annak érdekében, hogy az EU gazdasagi versenyképessége biztosithato legyen.

OSSZEGZES

Napjaink globalizalt vildgdban — mint a fenti elemzésbdl is kitlinik — a joléti allam az allampolgarok szoci-
alis biztonsaganak megteremtéséhez sziikséges javak és szolgaltatasok biztositdsa terén nagy kihivas el6tt all,
intézményrendszere és az allampolgarok altal kordbban élvezett szocidlis jogok atformaldsa nélkil mar nem
képes betdlteni eredeti funkcidjat. Ennek megfeleléen a joléti rendszerek reformjara elengedhetetlen szlikség
van, mert az alapvet6en megvaltozott kdrnyezeti feltételeknek kdszonhetéen nem atmeneti valsagban élink,
hanem az eddig ismert joléti allam alapvetd mikodési elveinek megkérdéjelez8dését tapasztaljuk. A hetvenes
évektdl napjainkig zajlo, a joléti dllamok eszkdz- és intézményrendszerét alapjaiban atalakité reformfolyama-
tokat 0sszegezve azonban nem jelenthetjik ki egyértelm(en, hogy az altalunk vizsgdlt 6t ciklusban az allami
szerepvallalas fokozatos és folyamatos leépllésnek lehettlink tanui. Kilondsen érvénytelen lenne ez a meg-
allapitds a munka vilagat és a foglalkoztatdspolitikat érinté terlleteken, ahol novekvé allami szerepvallaldssal
—ezen belil is folyamatosan er6sddé kontrollal — taldlkozunk a munkavallalas dsztonzésekor, vagy a korabban
passziv ellatasban részestl6k aktivalasakor. A 2008. évi gazdasagi vildgvalsagot kdvetben pedig némely orsza-
gokban kifejezetten béviilt az allami szerepvallalas olyan szolgaltatasok kiépitésével, amelyek a kordbban pe-
remhelyzet( csoportok foglalkoztatdsba Iépését biztositjak. llyenek pl. a kiszélesedd gyermekintézmények, a
fiatalok munkaba allasat segit6é kozvetitd szolgaltatasok, a munkatapasztalat-szerzést, kapcsolatépitést segité
kdzponti programok, a passziv ellatds visszavondsdval parhuzamosan az alacsony jovedelemmel rendelkez§
célcsoportok tdmogatdsat garantdld munkadsztonzék, vagy allami foglalkoztatdsi programok. Jéllehet ezek a ta-
mogatdsok esetenként 6sszegiikben kevesebb kdltségvetési tdmogatast, jéléti kiadast jelentenek, mint a kordb-
ban alkalmazott eszk6zdk, de a joléti paradigmavaltas egyenlegének megvondsakor — bar orszagonként eltérd

mértékben és valtozd egyenleggel vannak jelen — mindenképpen figyelembe kell venni ezeket.

Napjaink legfontosabb kérdése tehat nem az, hogy kevesebb vagy tobb dllam van-e jelen a folyamatosan
atalakuld joléti modellben, hanem az, hogy a reformok eredményeként létrejott ,aktivald”/”befektetd allam-
nak” milyen konszenzust sikeril teremtenie a gazdasag és a tarsadalom érdekei kozott az dllampolgarok — s
nem csupan a magas produktivitdssal rendelkezé dllampolgdrok — elemi jélétének és biztonsaganak garantaldsa

érdekében.

45 Lasd a Szocidlis Beruhazasi Csomag Lakossagi tajékoztatdjat! http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1044&langld=en&moreDo
cuments=yes
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TARDOS KATALIN®

AZ ELETKOR ES AZ INTEZMENYEK SZEREPE A MUNKAERG-PIACI INTEGRACIO ES DEZINTEGRACIO ALAKU-
LASABAN

Hat vallalati esettanulmany tanulsagai?
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Az életkornak jelentds szerepe van a munkaer6-piaci pozicié biztonsdganak és bizonytalansaganak meg-
hatarozdsaban, kilondsen a 25 évesnél fiatalabb és az 55 év feletti korosztalyban. Ugyanakkor a vallalatok
tradicionalis életkor-kezelési stratégiai szamara és az eurdpai orszagok munkaerépiacainak egyre nagyobb ki-
hivast jelentenek a népesség id6sodd kordsszetételével jard demografiai valtozasok. Egyfelél né a kereslet a
jol képzett, a piacképes tuddassal rendelkezé fiatalok irdnt, mig a kevésbé versenyképes szaktudassal rendel-
kez6k tovabbra is nehezen kerllnek be a munkaerdpiacra, masfel6l a novekvé szamu iddsebb korosztalyok
foglalkoztatdsara nincsenek felkészllve a vallalatok. A kutatds arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy milyen
tényezdk alakitjak a fiatal és id6sebb generacido munkaerd-piaci integracidjat és dezintegracidjat, tovabba hogy
milyen életkor-kezelési vallalati stratégiak |éteznek. A tanulmany hat vallalati esettanulmany keretében elemzi
az életkori Osszetételre hatd tényez6ket. A kutatasbdl kiderilt, hogy az allami dsztonzék nem befolyasoljak
hatékonyan a kiegyensulyozott kordsszetételt, a szervezeti kultura felel6sséggel és nyitottsaggal kapcsolatos
értékei sziikséges, de nem elégséges feltételei az életkori sokszinlségnek, az atipikus munkaformakat jellem-
z6en nem az életkori sokszinlség fejlesztésére hasznaljak a munkaltatok, hanem csalddbarat intézkedésekként
definialddnak, a munkahelyi esélyegyenl&ségi és sokszinliségi gyakorlatok altaldban nem életkori csoportokra
fokuszalnak, ha mégis, akkor inkdbb a fiatalokra, mint az id&sekre. Kiderilt tovabba az is, hogy a munkaltatdk
részérdl létezé jelenség, hogy életkor szerint rizikdsnak mindsitik a munkavallalékat, de meghatarozhatja a
szervezet életkori Gsszetételét a munkakorok ,életkori percepcidja”, a munkakoérok révid/hosszd betanulasi
ideje és a szaktudas egyedisége, és az ehhez kapcsolddo eltéré HR politikdk, valamint a munkaerd-osszetétel

percepcioja is.

Kulcsszavak: tdrsadalmi és munkaerd-piaci integracio, életkor, életkor-kezelésivallalati stratégidk, életkori

diszkrimindcid, munkahelyi esélyegyenl6ség, sokszinlség és életkor-barat HR politika

1 A szerzd az MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont Szocioldgiai Intézetének tudomanyos fémunkatarsa és az IBS Nemzetkozi
Uzleti Féiskola féiskolai tanara.

2 A kutatas az OTKA 108836 szamu projektjének tamogatasaval készult.
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THE ROLE OF AGE AND INSTITUTIONS IN LABOUR MARKET INTEGRATION AND DISINTEGRATION

Six Company Case Studies

Age has an important role in determining the stability or vulnerability of an individual’s labour market
position, especially among those younger than 25 or older than 55 years old. Moreover, the demographic
trend of ageing coupled with traditional age-related company strategies lead to new challenges for the labour
markets in the member states of the European Union. As a result, on the one hand, there is a growing demand
for highly qualified young people while the lower-skilled face difficulties in entering the labour market. On the
other hand, companies are not prepared for the integration and efficient employment of the continuously
increasing number of mature aged employees. The research aimed to investigate the range of factors
influencing the labour market integration and disintegration of young and older workers, and the nature of
age-related company strategies leading to the differences in the age composition of workplaces. The paper
evaluates the factors determining the age composition of workplaces based on six company case studies. The
qualitative research has revealed that state incentives and subsidies do not impact considerably company
actions related to age; organizational values embracing integrity, responsibility or cooperation are necessary,
but not sufficient conditions of age diversity and inclusion; atypical work forms are rarely used to deliberately
develop the employment prospects of younger or older workers, but are rather aimed to increase the family-
friendly nature of the workplace, whereas workplace diversity practices rather embrace other diversity fields,
not age diversity. Furthermore, it has been shown that negative age stereotypes and perceptions of associated
risks can influence the age composition of the workforce as well as the age-typed nature of jobs, the perception
of the age composition, the uniqueness and learning required for jobs, and high or low commitment type of

HR policies.

Key words: social and labour market integration, age, age-related company strategies, age discrimination,

worplace equality, age diversity, age-friendly HR policy
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AZ ELETKOR ES AZ INTEZMENYEK SZEREPE

A MUNKAERO-PIACI INTEGRACIO ES DEZINTEGRACIO ALAKULASABAN

BEVEZETES

Az életkornak, kilondsen a 25 évesnél fiatalabb és az id6sebb, 55 év feletti korosztalyban, jelentds sze-
repe van a munkaerg-piaci integracié és dezintegracié folyamatanak alakuldsaban. A kilénbo6z6 életkord mun-
kavallaloknak, akdr azonos iskolai végzettség mellett is, nem egyforma az esélye a munkaeré-piaci pozicié biz-
tonsdganak elérésében. Ezek a nehézségek nemcsak az életciklus természetes kdvetkezményei, hanem fontos
tarsadalmi, strukturalis és intézményi mkddési mechanizmusok alakitjadk a munkaerd-piacra belépni szandé-
kozdk, illetve a mar ott Iév6k munkautjat, munkaminéségét és munkafeltételeit. Természetesen sem a fiatal,
sem az idGsebb életkorcsoport nem homogén tarsadalmilag, ezért a munkaerépiacon és a szervezetekben

jelenlévé integracids és dezintegracids folyamatok is eltéréen érintik Sket.

A kutatds célja az volt, hogy meghatdrozza, milyen strukturdlis és intézményi tényezdk alakitjak a fiatal
és idésebb generacié munkaeré-piaci integraciojat és dezintegraciojat. Az alkalmazott elemzési keret tehat el-
s@sorban a strukturdlis, az allami szabalyozassal, a munkaerépiaccal, a munkaltatékkal kapcsolatos tényezéket
vizsgdlja, és nem a munkaer§-piaci statuszt meghatarozo egyéni tényezbkre (szakképzettség, iskolai végzettség,
lakohely stb.) koncentral. Az elemzés fékuszaban a munkaltatok allnak. A f6 kérdés megvalaszoldsahoz fontos
volt azt megérteni, vajon milyen tényez6kre vezethetd vissza, hogy a munkaltatok hogyan alakitjdk a munkaerd
életkori Osszetételét a szervezetikben. A szervezeti stratégia a munkaerd életkori megoszlasanak alakitdsara
alapjaiban hatdrozza meg makro szinten, hogy milyen esélye lesz a 25 év alattiaknak és az 55 év felettieknek a
foglalkoztatott-statuszt elérnilik a munkaer&piacon. Tovabbi kérdés volt, hogy hasznalhaté-e a Tardos (2012) altal

Ve

zolt altaldnos elméleti modell specidlisan az életkori dimenzié mentén, s ha igen, akkor milyen médon (1. abra).

A munkaerd-piaci integracidt elGsegité tényez6k kozul négyet tartalmaz a kiindulépontként hasznalt mo-
dell: a legdltaldanosabb az allami szabdlyozds, amely meghatdrozza azt a keretet, amelyben a szervezetek mun-
kaer6-gazddlkodasi dontéseiket meghozzak; a masodik az Gzleti és szervezeti kultlra, ami a mogottes értékrend
révén befolydsolja a munkahelyi dontéshozdk human er6forrassal kapcsolatos dontéseit is; a harmadik az ati-
pikus munkaformak elterjedtsége, amely tobb hatranyos helyzetld csoport szamara segitheti az elhelyezkedést,
igaz, gyakran a munkaerdé-piaci integracio alacsonyabb fokan, marginalizéltabb pozicidéban; végll a negyedik, a
munkahelyi sokszinlségi és esélyegyenl8ségi politikdk és gyakorlatok szinvonala. A legéltaldnosabb dezintegra-
cids tényezd a modellben a ,rizikds” munkavallalokrél alkotott munkaltatoi percepciok. Ez jelzi, hogy mely mun-
kavallaléi csoportokkal lesz dvatos a munkaltatd, hol nehezebb bizalmi viszonyt kialakitani (munkara jelentkez6)
munkavallalé és munkaltatd kozott. E munkaltatdi percepciodk sok esetben akar foglalkozasi diszkriminacidéhoz is

vezethetnek, s ez utébbi a masodik dezintegracios tényezd. Végezetill, a munkaerdpiacon jellemz szegregacids



1. dbra. A munkaerdé-piaci integrdciot befolydsolo tényezék

Munkadltatoi percepcidk a
,rizikds” munkavallaléi csoportokrél

Munkahelyi esélyegyenl8ségi
politikak és gyakorlatok

Atipikus
foglalkoztatdsi formak Foglalkozasi diszkrimindcio
Els6dleges és masodlagos
munkaer6piac kdzotti
szegregacio

Uzleti és szervezeti kultura

Allami szabalyozas

Integracio Dezintegracio

Forrds: Tardos 2012.

folyamatok alkotjak a dezintegracids tényezék harmadik kategdridjat, elsésorban az elsédleges és masodlagos

(kozfoglalkoztatasi) munkaerdpiac kozotti atjarhatatlansagra utalva.

A kutatds soran azt a hipotézist kivantuk ellenérizni, hogy a munkaerdé-piaci integraciot és dezintegraciot
altaldban alakito tényez6k magyarazé erével birnak az életkorral 6sszefliggé integracios és dezintegracios fo-

lyamatokban is.

A tanulmany elsé részében attekintjik az intézmények szerepét a tarsadalmi és munkaerd-piaci integra-
cid és dezintegracio alakuldasdban, majd az életkor perspektivajabdl végigvesszilk az elméleti keretként hasznalt
modell alapjan a munkaerdé-piaci integracidt és dezintegraciot alakitd tényezéket. A masodik részben a kutatas
modszertanat és az elemzett vallalati esetek tipusait tekintjik at. A harmadik rész a vallalati esettanulmanyokat
mutatja be és elemzi, amelyben 6sszegzésként egy Uj, az életkorra adaptalt elméleti modellt alkotunk az élet-

korral kapcsolatos integracids és dezintegracidés mechanizmusok leirdsara.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Jelen kutatds az Integrdcids és dezintegrdcios folyamatok a magyar tdarsadalomban cim( OTKA kutatas
részeként jott létre. Dupcsik és Szabari (2015) elméleti tanulmanyukban a kdvetkez6képpen hataroztdk meg a
tarsadalmi integracio fogalmat: ,Tdrsadalmi integrdcio alatt értjiik, amikor az egyén vagy intézmény (cselekva,
dgens) kooperdl egy tdrsadalmi csoporttal vagy kollektivitdssal tgy, hogy »bizonyos mértékben« elfogadja an-
nak értékeit, normdit, szabdlyait stb.” (Dupcsik—Szabari 2015: 61). Jelen esetlinkben az integracids agens mint
intézményi cselekvd elsGsorban a vallalat, a munkaltatd és benne a foglalkoztatdspolitikai, humanpolitikai és
esélyegyenl@ségi dontéseket hozd személyek. A téarsadalmi csoportokat életkor szerint hatdroztuk meg, még-
pedig a fiatal, 25 év alattiak és az id6sebb, 55 év felettiek csoportjat allitva az elemzés kbzéppontjaba. A tarsa-
dalmi integracio definiciéjat felhasznalva Ugy is megfogalmazhatjuk kutatasi kérdésiinket, hogy az intézményi
cselekvd, a vallalat/szervezet/munkaltatd hogyan kooperal a két kivalasztott tarsadalmi csoporttal. Mennyiben

fogadja el azok értékeit, mennyiben torekszik arra, hogy a kommunikacio, kooperacié pozitiv iranyu legyen, va-



lamint, hogy milyen képzetekkel és percepcidkkal rendelkezik az adott tarsadalmi csoportokrél, amelyek majd
intézményi dontéseit is meghatarozzak? Meghatdrozd szempontjai lesznek az elemzésnek azok a cselekvések,
dontések, amelyek befolyasoljak, hogy ,az integracids agensek” kooperacidja javul vagy romlik hosszabb tavon,

vagyis az integracios/dezintegracios mechanizmusok.

Kovéach és munkatarsai (2015) hangsulyozzak, hogy az integracio/dezintegracio fogalma sok esetben at-
fedésben van a befogadés és kirekesztés, valamint az egyenl6tlenségek fogalmaval. Ertelmezésem szerint a
befogadas és kirekesztés , statikusabb” fogalom, mint az integracid/dezintegracio fogalompar. Mig a befogadas
és kirekesztés inkabb egy ,allapotot” jeldl, addig az integracio és dezintegracio az integracids és dezintegracios
mechanizmusok révén inkdbb feltételezi a folyamatot és annak valamilyen dinamikajat, mértékét A jelen kuta-
tasban a szervezetek korstrukturajanak kozéppontba allitdsa egy adott pillanatra vonatkozo integracids/dezin-
tegracids helyzetet, dllapotot jelol, amelyek az integracids és dezintegracios tényezdk kovetkeztében alakultak
ki, de az integracids tényezbk kdvetkeztében kialakult struktira a jovében valtozhat és atalakulhat, amennyiben

a strukturat kialakito integracids és dezintegracids folyamatok kombinacidja atalakul.

A MUNKAERG-PIACI INTEGRACIOT ES DEZINTEGRACIOT ALAKITO TENYEZOK AZ ELETKOR PERSPEK-
TIVAJABOL

Az allami szabdlyozas szerepe a fiatal és idésebb korosztaly munkaeré-piaci integracidjaban

Az adllamnak alapvetéen harom tipusu eszkoz all rendelkezésére, amellyel befolydsolni tudja a munkalta-
tok magatartasat a hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztatdsa terén: 1) kotelez6 jellegl rendeletek és torvé-
nyek; 2) pozitiv (kedvezményekkel jard), illetve negativ (blntetd, szankcionald jellegli) 6sztonzdk; 3) ellenbrzés

allami hatdsagok révén.

Az elsé kategdridba tartozd fontos torvény, amely a fiatalok és az id6sebbek munkaerd-piaci integraciojat
is meghatarozhatja azéltal, hogy védett tulajdonsagnak mindsiti az életkort és a foglalkozasi diszkriminaciéval
kapcsolatos jogorvoslati lehetdségeket béviti, az Egyenl§ banasmaodroél szélo torvény,® amely 2004 janudrjaban
|épett hatdlyba Magyarorszagon. Egy masik jelentés allami rendelkezés, amely a munkaeré-kinalatot jelentdsen
befolydsolta a fiatalok esetében, az oktatasi rendszer atalakitasa és a tankotelezettségi életkor 16 évre csokken-
tése volt 2012 szeptemberétsl.* Masfelsl az idGsebbek korében egyrészt a nyugdijkorhatar fokozatos emelése
és a kedvezményes nyugdijba menés lehet&ségeinek szlikitése kdvetkezett be, illetve az ezzel részben ellenté-
tes hatasu torvény a nék 40 év utani nyugdijba vonulasi lehet§ségének megteremtése.> Tovabbi fontos allami
szabdlyozas volt a kotelezd részmunkaidd bevezetése a GYES-rél, GYED-r6l munkdaba visszatérd szuld részére a

gyermek harom éves koraig a kozszféraban 2010. januar 1-t6l, amennyiben a munkavallalo erre igényt tart.®

Az allami szerepvallalds masodik csoportjaba tartoznak a pozitiv (kedvezményekkel jaro), illetve negativ

(blntetd, szankcionald jellegli) 6sztonzdk. Pozitiv 6sztonzé eszkdznek szamitanak azok a klasszikus allami aktiv

3 2003. évi CXXV. torvény az egyenld bdndasmodrol és az esélyegyenldség el6mozditasardl.
42011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél.
5 A térsadalombiztositasi nyugellatasrol szold 1997. évi LXXXI. torvény (a tovabbiakban: Tny.) 2011. januar 1-jétél hatdlyos mdédositésa.

6 2009. évi CXXVI. torvény egyes munkatgyi targyu torvények modositasardl.



foglalkoztataspolitikai eszkozok (pl. tAmogatott képzések, a vallalatoknak nyujtott bértdmogatas vagy jarulék-
és adokedvezmeény, a palyakezdSk gyakornoki rendszere, stb.) amelyek a munkaltatéknak nyujtanak kedvez-
ményeket annak érdekében, hogy nagyobb valdszinliséggel foglalkoztatassanak valamilyen hatranyos helyzet(
csoporthoz tartozd embereket. A rendszervaltds utani években ezek a pozitiv 6szténzék elsésorban a munka-
nélkilliek foglalkoztatdsat céloztak, am a rendszer bonyolult volt, erés adminisztracids terhet jelentett a valla-
latok szdmara, a megpalyazhatd tdmogatdsi formak, illetve a tamogatottak célcsoportja gyakran véltoztak, ami
azzal jart, hogy a vallalatok nem kalkuldlhattak hosszu tavon egy-egy tdmogatasi formaval. Nehezen volt kisza-
mithato, hogy éppen a kisgyermekes anyak, a roma tartésan munkanélkuliek, az 50 év felettiek, a palyakezd6k
hatranyos munkaer6-piaci helyzetben |évé csoportjanak a foglalkoztatasaval lehet-e dllami tdmogatasokhoz
jutni. A foglalkoztatdk nagy része a fentiek miatt nem kivanta igénybe venni a kormanyzat altal megteremtett
lehet6ségeket (Tardos 2007). A versenyszféra munkaltatéinak nyujtott aktiv foglalkoztatdsi eszkdzok kozil a
legnépszerlbb a 2005-ben bevezetett, majd 2007-ben kib6vitett START-kartyak (Start, Start Plusz, Start Extra)
rendszere volt. Ennél a juttatasi formanal a munkavallalonak kellett az adminisztracios terhet viselnie és kivalta-
nia a START kartyat; a START kdrtya rendszere a fiatal palyakezd6ket, a munkaer6-piacra visszatérni szandékozo
kismamakat és az idGsebb és képzetlen tartés munkanélkiliek csoportjat tdmogatta (Cseres-Gergely—Scharle
2009). A 2013-ban bevezetett ,munkahelyvédelmi akcidterv”’ egységesiti a hatranyos helyzetl csoportoknak
adhato kordbbi jarulékkedvezményeket. Ujdonsaga volt az intézkedéscsomagnak az életkori hatranyokkal ren-
delkez6k (25 év alattiak és 55 év felettiek) foglalkoztatasanak tamogatdsa, amely ilyen mértékben nem volt
jellemzé a foglalkoztatdspolitikara korabban. A negativ 6sztonzéket tekintve 2010 hozott Uj helyzetet a foglal-
koztatdspolitikdban, mégpedig azdltal, hogy a megvaltozott munkaképességli emberek kotelezd 5% szazalékos
foglalkoztatasi kvotajat nem teljesité szervezeteknek a korabbi pénzbiintetés kozel hatszorosat kellett befizet-
nitk rehabilitacios hozzajarulds gyanant az Orszdgos Rehabilitacids Alapba®. Az dllami intézkedés indirekten
az idGsebb életkoruak foglalkoztatdsat is 6sztonozte, tekintettel arra, hogy a megvaltozott munkaképességl

emberek csoportjan belll fellreprezentaltak az idésebb életkoruak.

Az allami szabdlyozas és szerepvallalds harmadik tipusa az ellendrzési funkcid. Az elsésorban a mun-
kavégzés munkatgyi, munkavédelmi, munkaegészségligyi vonatkozasait ellendrizni hivatott Orszagos Munka-
biztonsagi és Munkalgyi F&fellgyel6ség (OMMF) 2014-t6l megsz(int 6nalld hatdsag lenni, és betagozddott a
Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Megyei Kormanyhivatalok kozigazgatasi egységeibe.® Egy masik ellenérzési
funkcidval bird hatdsag az Egyenlé Banasmaod Hatdsdg (EBH), amelyhez azok a személyek fordulhatnak, akik
ugy vélik, hogy munkaltatéik megszegték az egyenld bandsmad elvét a foglalkoztatdsuk valamilyen teriletén,
és ezért diszkriminacio érte 6ket. Az EBH nem jar ki ellendrizni a munkaltatdokat, hanem konkrét bejelentések
esetében indit vizsgalatot. Valdszin(ileg ezért is, és az alacsony jogtudatossag miatt is évente csupan 2—4 élet-

kori diszkriminacid miatt hoznak hatarozatot (EBH 2016, Neményi et al. 2013).

7 Léasd részleteket a http://mva.kormany.hu/ lapon.

8 A rehabilitacios hozzéjarulds a 2009-es 177.600 Ft/f6/év 6sszegrél 2010. januar 1.-jét6l 964. 500 Ft/f6/évre valtozott. 2009. évi
LXXVII tv 129.§, tovabbiakban: FIt 41/A § (5) bekezdés.

9 Tudomasom szerint nem készilt még kutatas arrdél, hogy az OMMEF szervezeti atalakuldsa milyen médon befolyasolta az allami ellen-
6rzi funkcié megvalodsulasat.



A nemzetkozi szakirodalomban az allami szabalyozas hatasat a kilonb6z6 életkori csoportok foglalkozta-
tasara a fiatalok esetében elsdsorban a deregularizacio (a hatdrozott idejd szerz6dések és a munkahely bizton-
sagat garantald intézkedések felszabaditdsa), az id6sebbek esetén a nyugdijkorhatdr emelése szempontjabdl
vizsgaltak a kutatasok (Noelke 2016, Gebel-Giesecke 2016).

Uzleti kultura és életkor

Perry és Finkelstein (1999) egy fontos tanulmanyukban azokat a szervezeti tényez6ket elemezték, ame-
lyek a szervezeti dontéshozok kognitiv folyamatain keresztll befolydsolhatjdk az életkor-alapu foglalkozasi
diszkrimindciéhoz vezet6 dontéseket. Megallapitasuk szerint a szervezeti értékek hozzajarulhatnak a munkako-
rokrél alkotott sztereotipiakhoz (job stereotypes). A munkakor és személy, illetve a személy és szervezet illesz-
tésének folyamatdban a szervezeti értékek fontos szerepet télthetnek be. A , fiatalos” értékeket, mint példaul a
kreativitds, az innovacid és a rugalmassag altalaban inkabb a fiataloknak tulajdonitjak és nem az id6sebbeknek.
Perry és Finkelstein (1999) harom feltevést fogalmaznak meg az tzleti kultura, a szervezeti értékek és az életkor
Osszefuggésében. Egyrészt, hogy azokndl a szervezeteknél, amelyek olyan értékeket vallanak, melyeknek van
életkori kapcsolddasa, nagyobb valdszinlséggel fogunk életkor-alapi munkakoroket (aged—typed jobs) talalni.
Masrészt, a munkavallalok életkora nagyobb valdszinliséggel generdl életkorral 6sszefliggé munkakori sztereo-
tipidkat olyan szervezeteknél, ahol a szervezeti értékek életkori asszociaciokat indithatnak el, mint azoknal a
szervezeteknél, amelyek a sokszinliség és egyenl@ség értékeit expliciten fogalmazzak meg. Harmadrészt, arra
a kovetkeztetésre jutnak, hogy azok a szervezetek, amelyek a sokszinlség és egyenlség értékeit fogalmazzak
meg, hivatalosan kisebb valdszinlséggel hasznalnak az életkor altal torzitott kivalasztasi folyamatokat, és ezal-

tal kevésbe is kdvetnek el életkor-alapu diszkriminaciot.

Atipikus munkaformak és az életkor

Az atipikus foglalkoztatas elemzéséhez két alapvetsé szempontbdl szoktak kozeliteni: egyrészt, hogy
mennyiben hozzaférhetéek a munkaerépiacon ezek a munkaformak dltaldban, és kivaltképp a hatranyos
helyzet(i csoportok szdmara; masfel6l pedig, hogy mennyiben jelentenek kiszolgaltatottabb, ,masodrend(”,
marginalizalédott munkavallaléi statuszt. A bizonytalan, a munkaerépiacon hosszabb tdvon az atipikus mun-
kaformakba szorult kiszolgaltatott réteget nevezte el Standing (2011) prekaridtusnak. Ugyanakkor Magyaror-
szagon a foglalkoztatas szempontjabdl nagyon fontos az elsé kérdés is, mégpedig hogy ezek a munkaformak

mennyiben érhetéek el a munkaerépiacon akar a fiatalok, akar az idésebbek szamara.

Koztudott, hogy Magyarorszdgon a rugalmas, atipikus munkaformak elterjedtsége eurdpai viszonylatban
alacsony, és ez a tendencia tartdsnak tlinik. Kilondsen fontos ebbdl a szempontbdl a részmunkaid8, mert annak
mértéke erds korrelaciét mutat a foglalkoztatatasi rata szintjével (Hars 2010, Seres 2011). A részmunkaidében
foglalkoztattak ardnya 2015-ben Magyarorszagon 5,7%, mig az Eurdpai Unidban atlagosan 19,6% volt (Eurostat
2016a). Mig a részmunkaid6 az Eurdpai Unid atlagét tekintve kifejezetten a 25 év alattiak foglalkoztatasi forma-
ja (32,2%), addig Magyarorszagon a fiatalok korében sem magasabb szignifikdnsan a részmunkaid8sok aranya
(6,9%). Magyarorszagon ugyan abszolUt értékben az 55—64 évesek kérében az eurdpai atlaghoz képest csupan

fele a részmunkaidében foglalkoztatottak aranya, de a magyarorszagi teljes foglalkoztatott népességre jellemzé



aranynak kozel a kétszerese (5,7% és 10,3%). Felmeril a kérdés, hogy ez az elsédleges munkaerépiac munkal-
tatdinak Uj foglalkoztatdsi gyakorlatdra utal-e, vagy a masodlagos munkaerépiacon az id6sebb kdzfoglalkozta-

tottak nagyobb szamu részfoglalkoztatdsara.

A hatarozott idejl szerz6déssel foglalkoztatottak tekintetében nem volt jelent8s eltérés az egész ak-
tiv kord népességre vetitve a magyarorszagi és az eurdpai unios atlagos aranyok kozott 2015-ben (14,2% és
11,4%). Ugyanakkor, mig az Eurdpai Unidban stagndlt a hatdrozott idejl szerz8déssel foglalkoztatottak ardnya
az elmult 10 évben, addig Magyarorszagon a hatarozott idejd szerz6dések gyakoribba valtak 2006 és 2015
kozott (6,8% és 11,4%). Mind Magyarorszagon, mind az Unidban a legnagyobb gyakorisaggal a 15—24 évesek
korében talalunk hatdrozott idejli szerz6déssel foglalkoztatottakat (43,5% és 23,1%), de az 55—64 éves korosz-
talyban Magyarorszagon magasabb a hatarozott idejli szerz6déssel foglalkoztatottak ardnya, mint az Eurdpai
Uniéban, amelynek okait fontos volna feltérképezni a jovében (6,5% és 10,8%) (Eurostat 2016b). Az 6sszes
atipikus munkaforma elemzése szétfeszitené ennek a tanulmanynak a kereteit, de fontos e helyltt megemliteni
tovabbi fajtdit: a rugalmas munkaidét, a tdvmunkat és home office-t, a munkaerd-kolcsonzést és a didkszovet-

kezeteken keresztlli foglalkoztatdst is.

Munkahelyi esélyegyenl8ség és sokszinlség politika

Az életkori diverzitas a legkevéshé kutatott tertilete a munkahelyi esélyegyenl8ség és sokszinliség politi-
kanak (Shore et al. 2009). A hagyomanyos életkori megoszlas, mely szerint a fiatalok a szervezet also szintjén,
mig az id6sebbek a fels6bb szinteken felllreprezentaltak, az elmult évtizedekben erodalodott, ahogy a tradicio-
nalis karrierutak és az életkorral kapcsolatos normak is (Shore et al. 2009). Az életkori sokszinlséggel foglalkozo
kutatdsok altaldban az idésebb korosztaly hatranyos helyzetét mutatjak ki, legyen az a toborzas, kivalasztas
terlletén (Finkelstein et al. 1995), a teljesitményértékelésnél (Avolio et al. 1990) vagy a képzésnél, tuddsszer-
zésnél (Csizmadia 2016). Ezért is jelent meg a munkahelyi esélyegyenlGség és sokszinliség politikdn belll a
kormenedzsment (age management) és aktiv id6s6dés (active ageing) iranyzat, amely elsésorban azokat a
munkahelyi gyakorlatokat kutatja és népszer(siti a munkaltatok korében, amelyek az id6s6dé munkavallaldk

hatékony és hosszu tavu foglalkoztatdsat segitik el (Ilmarinen 2012, Eurofound 2012, Cedefop 2015).

Ugyanakkor egyre tobb kutatds foglalkozik azzal, hogy negativ hatdsa is lehet, ha a vallalatok altal beve-
zetett gyakorlatok cimkézve egy-egy hatranyos helyzet(i csoportnak, jelen esetben idéseknek vagy fiataloknak
készllnek. A célcsoport stigmatizaltnak érezheti magat (Hennekam és Herrbach 2015) vagy ronthatja a szer-
vezeten belll a kilonb6z6 életkord munkavallaldk kozotti kapcesolatot (age relations). Brooke és Taylor (2005)
amellett érvelnek, hogy a csoportokon belll és a csoportok kozi életkori kapcsolatokat is figyelembe kell venni a
vallalati dontéshozdéknak. A csoporton belili életkori sokszin(iség kiaknazasara sziletett a multigenerdcios me-
nedzsment kifejezés, amely abbdl indul ki, hogy a generdciok kdzotti konfliktusok minimalizaldsat és a kdlcsonds
tuddsatadas modjait és folyamatait kell megteremteni a szervezeteken beliil az életkori sokszin(iség el6nyeinek
érvényesitéséhez. Egyre nagyobb hangot kap azonban a kutatdsokban, hogy nem a kilonb6z6 életkorokat kell
menedzselni (példaul idésebbeket, fiatalokat), hanem inkabb életkor-tudatos vagy életkor-barat human erd-

forras politikat (age-friendly HR, age-inclusive HR) kell kialakitani, tehat a kormenedzsmentet ki kell terjeszteni



minden generacidra (Brooke—Taylor 2005, Kunze et al. 2013). Felmeriilhet a kérdés, hogy életkor-barat HR poli-
tika kialakulasahoz elégséges-e, ha a szervezetek az altaldnos sokszin(iségi politikdt magasabb szinten teremtik
meg. Tardos (2016) kutatdsa azt az eredményt mutatta, hogy nincs szignifikdns korreldcio a szervezetek éltala-
nos sokszinlségi és az életkori sokszinlség terén elért teljesitménye kozott. Leginkabb akkor volt megfigyelhetd
az életkor-barat HR politika magasabb szintje, ha kilonb6z6 kontextualis okok miatt magasabb volt az iddsebb

korosztaly el6forduldsa a szervezetben.

A kutatdsoknak egy Ujabb irdnya a szervezeten belili hatalmi tényez8kre helyezi a hangsulyt az egyenl6t-
lenségek megértésében (Acker 2006). Ebbdl a szempontbdl értelmezhetd a generaciok kozotti, a HR és a valla-

latvezetés, a HR és a vonalbeli vezetSk kozotti hatalmi viszony is (Foster—Harris 2005, Zanoni—Janssens 2004).

Munkaltatoi percepcidk a rizikés munkavallaléi csoportokrol

Acker (1990) , idealis munkavallalé” fogalmat tovabbgondolva, érdemes feltenni a kérdést, hogy a fia-
talokrél és idésebbekrél alkotott sztereotipidk és percepcidk mennyiben ellentétesek a munkaltaték idedlis
munkavallalordl alkotott elképzeléseivel, és ezek mennyiben jarulnak hozza a két életkorcsoport kirekeszté-
séhez. A munkaltatdk toborzasi szokasairdl és a hatranyos csoportokkal kapcsolatos percepcidirdl hat Eurdpai
Unids orszagban készult kutatdsi® harom hatranyos helyzetl csoporttal kapcsolatos attitlidre kérdezett ra: az
50 évesnél idésebbekre, az etnikai kisebbségekhez tartozdkra, valamint a tartés munkanélkiliekre. Az 6ssz-
eurdpai mintara vetitve, a munkaltatok negyede tartotta az 50 év feletti korosztalyhoz tartozod jelentkezéket
kockazatos valasztdsnak (Tardos—Petersen 2011). Gringart és szerz8tarsai (2005) vallalati dontéshozdk korében
készitett kutatasukban négy f6 tertleten taladltak gyengébb értékelést az id6sekrdl a fiatalokhoz képest: képez-
hetdség, alkalmazkodas a véltozdsokhoz, kreativitas, és az Uj technoldgidkhoz valé viszony. Ugyanakkor mind a
fiataloknal és az id6sebbeknél is megjelennek pozitiv és negativ sztereotipidk is. Kuncze és munkatarsai (2014)
Osszegezve az ezen a terileten készitett kutatasokat, a fiatalokkal kapcsolatban pozitiv vonasként emlitik, hogy
nagy teherbirasuak, lelkesek, negativumként, hogy elhamarkodottan itélkeznek, lazak, konnyen elterel&dik a fi-
gyelmik, nem udvariasak. Masfelél az id6sekkel kapcsolatos pozitiv sztereotipia lehet, hogy bolcsek, kitartoak,
lojalisak, megfontoltak, mig a negativ oldalon a lassusag, nehézkesség, nem nyitottsag az Uj dolgokra, tanulasra

szokott el&fordulni.

Az életkor alapu foglalkozasi diszkriminacio

Hagyomdnyosan a diszkriminacio, és azon belll az életkori diszkrimindcié munkaeré-piaci megjelenését
a sztereotipidkhoz, el6itéletekhez, a tarsadalmi kategorizaciohoz, és a tarsadalmi identitdshoz kotik. Perry és
Finkelstein (1999) az életkori diszkriminacio okait kutatva felhivtdk a figyelmet arra, hogy nemcsak személye-
ket, hanem egyes munkakoroket is életkorilag kategorizalnak (age-typed jobs). Ez azzal a kovetkezménnyel
is jar, hogy a fiatalabbak teljesitményét a ,fiatalos munkakorokben”, az id6sebbek teljesitményét viszont ,az

id6sebbeknek valé munkakorokben” fogjak jobbnak értékelni a munkaltatdk. Perry és Finkelstein (1999) sze-

10 A munka és jolét 6sszeegyeztetése Eurdpaban (Reconciling Work and Welfare, RECWOWE, FP6) — Munkahely megdrzés és a
munkaltatok toborzasi dontései. 6 orszagban (Olaszorszag, Szlovénia, Dania, Németorszag, Svajc, Magyarorszag) osszesen 41
munkaltatoval készilt félig strukturalt interju.



rint az életkor-alapu munkakorok megjelenését nagyobb valdszinliséggel talalhatjuk azokban a szervezetekben,
amelyek a belsé munkaer@piacra épitenek. Masfelél arra is rairdnyitottak a figyelmet, hogy az életkor felti-
nd vonasként kategoriaképzé elem, és a fiatal és idGsebb korosztalyokkal kapcsolatos sztereotipiak tudatosan
vagy nem tudatosan is mdkodhetnek. Harmadrészt, fontos tényezd lehet az is, hogy a dontéshozdk szamara
elegendd informacié all-e a rendelkezésre ahhoz, hogy a személy-munkakor illeszkedésénél megalapozottan
donthessenek. Foschi és szerzétdrsai (1994) amellett érveltek, hogy az életkori sztereotipidk szerepe abban az
esetben novekedhet meg, amikor bizonytalan, hogy az allaskeres6knek pontosan milyenek a kompetenciaik,
vagy amikor nincs egyértelmdlen legjobb jelentkezd. Ezzel a helyzettel kapcsolatban fogalmazta meg Foschi
(1992) a kettbs kévetelmények modelljét, amelynek értelmében a magasabb statussal, elfogadottabb jellem-
z6kkel rendelkezé személyeknél lazdbbak a felvételi kovetelmények, mig az alacsonyabb statusszal rendelkez6k-

nél (példaul 55 év felettiek) szigordbbak ugyanannak a felvételi eljarasnak a kbvetelményei.

Els6dleges és masodlagos munkaerdpiac kozotti szegregacio életkori metszetben

A 2016 juniusdban nyilvantartott 245.657 6 kdzfoglalkoztatott 29,1%-a volt 50 év feletti, mig 12,6%-
a 25 év alatti (Bellgyminisztérium 2016). A tankotelezettség életkordnak leszallitdsa lehetévé tette, hogy az
iskolarendszert elhagyodk akar 16 éves korukban kozvetlenil a kdzmunka programokba dramoljanak, és eleve
szegregalt kortlmények kozott kezdjék meg munkaerd-piaci palyafutdsukat. Az elsédleges és masodlagos mun-
kaerdpiac kozotti atjarhatdsagrol ad képet a Tarki-MTA 2015-0s felmérése.!! E szerint azok kozil, akik a kér-
dezést megel6z6 12 honapban voltak kdzmunkdasok, a 18—-24 éves korosztaly 14,3%-anak, mig az 55—64 éves
korosztaly 21,9%-anak sikerllt az elsédleges munkaerépiacra visszakerUlnitk, de az idésebbeknél ez donté
tobbségben csak alkalmi munkat jelentett (15,6%), mig a fiataloknal teljes munkaidds foglalkoztatast. Tehat a
fiatal kdzmunkasoknak inkdbb volt esélye teljes munkaidds alkalmazasban visszakerulnitk az elsédleges mun-

kaerépiacra, mint az id6sebbeknek.

Osszegezve a kutatds szakirodalmi és elméleti el6zményeit, megéllapithatjuk, hogy az életkorhoz
kapcsolddd integracids és dezintegraciés mechanizmusok vizsgalatara kivalasztott hét f§ vizsgalati szempont
alapjan az életkor fontos integracids és dezintegracids tényezéként értelmezhetd a foglalkoztatds teriletén,
és jelentds szerepe van a munkaeré-piaci integracié és dezintegracié alakuldsaban. Ugyanakkor a szakirodalmi
attekintés tovabbi fontos vizsgalandd szempontokra hivta fel a figyelmet: az életkori sztereotipidk mellett
munkakori sztereotipidk is |étezhetnek, s6t azon belll életkor-alapi munkakorok is kialakulhatnak, amelyre
nagyobb esély van, ha erds belsé munkaerépiaccal rendelkezik egy szervezet, vagy ha olyan szervezeti értékek
jellemzik a szervezeti kulturadt, amelyek kapcsolédhatnak életkori sztereotipiakhoz, ahelyett, hogy expliciten a
sokszinlség és egyenlGség értékeit hirdetnék a szervezetek (Perry—Finkelstein 1999). Mind az életkorral kap-
csolatos munkaltatoi percepcidk és sztereotipidk, az életkor-alapi munkakorok megjelenése a szervezetben,
valamint a kett6s kovetelmények modelljének kialakuldsa erGsiti az életkor alapu diszkrimindacié jelenségét.
Tekintettel arra, hogy a munkahelyi esélyegyenl&ségi és sokszinliségi politika fejlettsége 6nmagaban nem fel-

tétlendl vezet kiegyensulyozottabb életkori megoszlashoz a szervezeteknél, és az életkori csoportokon belili és

11 A reprezentativ kérdGives felmérés az OTKA K 108836 jelli Integrdcios és dezintegrdcios folyamatok a magyar tarsadalomban cim(
kutatas keretében készilt. Sajat szamitasok.



kozott kapcsolatokat és érdemes apolni, ezért inkdbb életkor-tudatos vagy életkor-barat HR politika kialakitasat
tartjak el6nydsnek a szakirodalomban, amely elkerdli az életkor alapu stigmatizacios folyamatokat a munkahe-

lyeken.

MODSZERTAN

A kutatasban a magyarorszagi munkaltatd szervezetek életkor-kezelési eljarasait és az azokat befolya-
sold tényezSket kivantuk feltérképezni els6sorban a munkaerd-piaci integracids és dezintegracios hatdsokat
értékelve, osztdlyozva. A kutatds soran esettanulmany stratégiat alkalmaztunk. Az esettanulmanyok leird és
feltard jelleglek voltak (Dahlmann—Huws 2007). Osszesen hat szervezetet valasztottunk ki. A mintavételnél
fontos szempont volt, hogy minél heterogénebb szegmenseit reprezentaljdk a szervezetek a munkaerépiacnak.
Terveztik, hogy legyen a mintdban 1) nagy- vagy kozépméret( szolgéltatd szektorhoz tartozo vaéllalat, 2) tudas-
intenziv iparagban m(ikodé véllalat, 3) nagyméretl ipari vallalat (szakmunkdasokkal és betanitott munkasokkal),
4) kozszférahoz tartozo szervezet, és 5) kis- és kozépvallalkozas. Végll 6 szervezet kerilt a mintaba. A konkrét
szervezetek kivalasztasanal kiinduldpontként kezeltliink egy 2014-es vallalati vizsgalatot, az mtd Tandcsaddi Ko-
z0sség orszagos munkahelyi esélyegyenl@ségi és sokszinlségi helyzetrél online kérddives modszerrel készitett
vallalati felmérést, amelynek fékusztémaja az életkori sokszinliség, a multigeneracids menedzsment és az élet-
kor-barat HR politika volt!? (Tardos 2016). Tekintettel arra, hogy az emlitett felmérés keretében a vallalatoknak
lehet&séglik volt arra, hogy neviik és elérhetdséglik megaddsaval toltsék ki a kérdbivet, amennyiben részt akar-
tak venni a TOP 10 Sokszin( és Multigenerdcids Szervezet dij megmérettetésében, igy a kutatdsi adatbazis jo

kiindulépontnak bizonyult a vallalatok kivalasztasara és a kapcsolatfelvételre.

Az adatgydjtés f6 mddszere a félig strukturdlt interju volt. Eredetileg minden szervezetnél két interjut
terveztink, egyet egy HR munkatarssal, és egyet egy vonalbeli vezet6vel. Sajnos ezt a terviinket nem tud-
tuk teljesiteni, csak két esetben, mert a szervezetek csak egyetlen interju elkészitéséhez jarultak hozza. lgy az
esetek elemzéséhez jellemz6en egy HR-es interjura és tobbnyire ugyanazon a személy altal kitoltott kérdGives
adatokra tdmaszkodhattunk, amelyek a szervezet sokszin(iségi, fiatalokkal és id6sebbekkel kapcsolatos HR gya-
korlatait tartalmazta. Az elkészilt interjuk szdma alacsony a kutatdsban, de az interjuk soran kapott adatok
megbizhatdsagat és érvényességét novelte, hogy az interjdalanyok érdekl6dtek a téma irant, elsé Iépésben
sajat elhatdrozdsukbdl kitoltotték a kérddivet, és utdna kerdilt sor interju felkéréstikre. A kérd&ivek adatait nem
kvantitativ, hanem kvalitativ médon kozelitjik meg, az interjuk kiegészitéseképpen. A véllalatok jellemzéit és a

hasznalt adatgy(jtés modszerét az aldbbi tablazat tartalmazza.

Az esettanulmany értelemszerlien nem reprezentativ, de a minta heterogeneitasa szektor, méret, és
a tulajdonos illetGsége szerint megfeleld arra, hogy a munkaerdépiacon lévé munkaltatdk fontosabb tipusait

képviselje.

12 Az interneten hozzaférhetd elektronikus kérd&iv 2014. szeptember eleje és 2014. december 31. kozott volt elérhetd a nyilvanossag
szamara. A mintaba 121 szervezet kerilt be. A kérdGiveket jellemz&en a szervezetek HR vezetdje vagy munkatarsa toltotte ki.
Szervezetenként egyetlen kérdGiv kerilt kitoltésre. A minta Osszetételérdl és a felmérés eredményeirél részletesebb informa-
ci6 taldlhatd Tardos Katalin (2016) Kortalan szervezetek cim(i tanulmanyaban.



1. tdbldzat. A mintdban szereplé vdllalatok elnevezése, tipusa, és a haszndlt adatgydijtés mddszere

Vallalat elnevezése | Jellemzdk Adatgyjtés modszere

1. Interju: HR munkatars

2. Interju: Uzletvezets

3. Online kérdd&iv

1. Interju: Adminisztrativ

PIACKUTATAS Szolgéltatas, magyar tulajdonu kisvallalkozas (Ugyfélkapcsolati munkatars)

. Online kérd&iv

. Interju: HR munkatars

. Online kérd&iv

. Interju: HR munkatars (kozponti vallalat)
. Interju: Alvallalkozas Ugyvezets igazgatdja
. Online kérd&iv

. Interju: HR munkatars

. Online kérd&iv

. Interju: HR munkatars

. Online kérd6iv

Szolgaltatas, kulfoldi tulajdonu vallalat, tébb

UZLETLANC mint 1000 f&t foglalkoztat

Szolgéltatas, kilfoldi multinacionalis vallalat
egyik kozépméretld magyarorszagi egysége.
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Ipar, tobbségében kilfoldi tulajdonban lévé

IPARVALLALAT nagyvallalat, tdbb mint 5000 f&t foglalkoztat
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KUTATASI EREDMENYEK

Szervezetek életkori Osszetételének és munkaerd-biztositas jellemzinek bemutatadsa

Vallalati esettanulmany 1: UZLETLANC

,...probdlunk emberkézpontu vdllalattd valni”

Az Uzletldnc egy multinacionalis hatter(i véllalat, tébb mint 1000 f6t foglalkoztat sajat allomanyban, és
hasonld nagysagrend( a franchise rendszeren keresztil foglalkoztatottak szama is. A cégnél az atlagéletkor 35
év, de markansan felllreprezentalt a 25 évnél fiatalabb korosztaly aranya (mintegy 50%), mig a 45 év feletti
korosztdly az allomany 4%-at teszi ki. Az utébbi 10 évben a befogadd és sokszinliség szervezeti fejlesztésével
megjelentek mas munkavallaldi csoportok is, mint a kismamak és a megvaltozott munkaképességl emberek,

azonban az id6ésebb korosztaly altaldban lemorzsolddik, ha egyaltalan bekeril.

Vallalati esettanulmany 2: PIACKUTATAS

,Ez sem volt tudatos, hanem igy alakult.”

A 100%-ban magyar tulajdonud kisvallalkozas 10 éve alakult. Gydgyszeripari piackutatassal, marketing
tandcsaddssal és beteg edukacidos programokkal foglalkoznak. Jelenleg 14 allandd alkalmazottjuk van, és mi-
kodtetnek egy sajat 6nalld Call Centert, ahol megbizasi szerz6déssel még dolgozik 1-10 f6 a megrendelésektdl
figgben. A leterheltség altaldban véve nagy, sok stresszes iddszak van a projektmunkdk soran. A szervezet kife-

jezetten fiatalnak mondhaté. Az atlagéletkor 28 év, a legid@sebbek a tulajdonosok 42 éves életkorral.

Vallalati esettanulmany 3: SZOFTVER

,...ebbdl a szempontbdl kortalan a szervezet”

A szervezet egy az informatikai és szoftver ipardgban m(ikodé nagy multinacionalis vallalat egyik ma-

gyarorszagi egysége. A kdzépméret(i szervezet alapvetéen az értékesitéssel foglalkozik, és 250 és 500 f6 kozott



alkalmazotti létszammal mikodik. Az életkori skalan alulreprezentdltak voltak a 25 év alattiak, és f6képp az 55
év felettiek. Az atlagos életkor 40 év, a 36—45 évesek alkotjak a munkavallalok tdbb mint kétotodét. A fiatalok és
az idGésebbek alulreprezentaltsaga nem fogalmazddott meg explicite, hanem a szervezet , kortalansdga” kapott

hangsulyt az elbeszélésben.

Vallalati esettanulmany 4: BIZTOSITO

,Mi azt valljuk, hogy a ndlunk dolgozo értékesiték, azok a mi belsé igyfeleink.”

A biztositasok értékesitésével foglalkozd magyar kisvallalkozas egy kilféldi multinaciondlis biztositotar-
sasagnak a szerz6dott partnere. A kiszervezés rendszere tobbszords, mert a kisvallalkozas is tobbségében kul-
s@s, vallalkozdi statuszban lévé értékesitékkel dolgozik. Ugyanakkor a stabil munkaerd-allomany megteremtése
stratégiai cél, ezért értékes ,belsé Ugyfelekként” kezelik az értékesit6ket, utalva arra, hogy ha nem is jogilag,
de hozzaalldsban sajat munkavallaldkként tekintenek rajuk. Az 5 bels6 és 50 kiilsés kollegaval mkodo cég kor-
strukturdja viszonylag kiegyensulyozottnak mondhato, de felllreprezentaltak a kozép korosztalyok. Az atlagos

életkor 38—40 év korul van.

Vallalati esettanulmany 5: KOZINTEZMENY
,....,hogy ne papiron létezzen.”

Az 50 éve alakult kozintézmény papiron 350 f6t foglalkoztathat, de munkaeréhiannyal kizd, és kb. 30
f6 hianyzik az allomanyabdl, féleg a fizikai tertleten. A fizikai terileten a munkakor jellege ugyan szakképzett-
séget nem, de hosszU betanuldst igényel, a 3 hdnapos belsé képzés utan a gyakorlatban 1 év utan lesznek a
munkavallalok igazabdl elég gyakorlottak ahhoz, hogy felelGsségteljesen el tudjak latni a munkdjukat. A munka
nagy fizikai és lelki megterhelést jelent. A szervezet kordsszetételében els6sorban a fiatal kdzépkorosztaly van
felllreprezentdlva. A szervezetnek van esélyegyenldségi terve, tobbfajta juttatassal rendelkeznek, de ezek meg-

reformalasan dolgoznak, és szeretnék, hogy a gyakorlatok ,ne csak papiron létezzenek”.

Vallalati esettanulmany 6: IPARVALLALAT

,...idésebb szervezet vagyunk, tehdt innentdl kezdve sok az idésebb munkavdllald is”

A nagyvallalat 5000 f6t foglalkoztat. Az iparagi jellegzetességekkel Osszefliggésben a munkakorok tobb-
ségére hosszU belsé betanulasra van szikség. Ezért a szervezet HR politikdja markansan épit a megtartdsra,
a hosszabb tavu foglalkoztatdsra annak érdekében, hogy a kezdeti human beruhdzas megtériljon. Atlagosan
a munkavallalék 13-14 évet toltenek a szervezetnél, de nem ritka az élethosszig tartd foglalkoztatds sem. Az
atlagéletkor 43 év, és a munkavallalok életkorcsoportok szerinti megoszlasa viszonylag kiegyensulyozott elosz-

[ast mutat.

Megallapithatjuk, hogy harom markansan eltérd tipusba sorolhatdak a foglalkoztatottak életkori megosz-
lasa alapjan. Az elsé tipus a fiatal, 18—35 éves korosztaly foglalkoztatdsara helyezi a hangsulyt. Ehhez a katego-
ridhoz tartozik a mintdkban az Uzletldnc és a Piackutatds. A szervezetek masodik tipusa, amelyek a fiatal kdzép-

korosztalybdl, vagyis a 25—45 évesek korébdl valasztja az alkalmazottainak zomét. Ebbe a csoportba tartozik a



2. dbra. A munkaerdé életkori dsszetétele az esettanulmdnyokban szereplé vdllalatokndl
Forrds: mtd Tandcsadoi Kézésség 2014, KSH 2011.
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Szoftver, a Biztositds és a Kozintézmény. Végll az életkori megoszlas harmadik tipusa az id6sebb kdzépkorosztaly
tagjait foglalkoztatja jellemz&en. llyen volt a mintankban az Iparvallalat. Az aldbbi dbra az esettanulmanyokban
szerepld szervezetek életkori megoszlasat mutatja a 15-64 éves aktiv kord népesség életkori megoszlasahoz
képest (2. dbra). A kett§ dsszevetésébdl egyértelmen latszik, hogy valamilyen formaban és mértékben minden

mintaban szerepl§ szervezetnél jelen van az életkori egyensulytalansag, a kiegyensulyozatlan korstruktura.
A SZERVEZETEK ELETKORI MEGOSZLASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

Az allami szabalyozas szerepe

A 2012-ben bevezetett Munkahelyvédelmi akcidterv névre keresztelt Uj allami 6sztonz6é-rendszer a pa-
lyakezd§ fiatalok és az idGsebb, 55 év feletti korosztalyok foglalkoztatdasaban egyik szervezetnél sem vezetett
valtozdsokhoz a szervezet életkori 0sszetételének alakitasdban. Tehat a szervezetek toborzasi, kivalasztasi stra-
tégidjaban nem tortént valtozas, de az elérhet6 pénzigyi elényoket a meglévs életkori Osszetétel alapjan érvé-
nyesitették a szervezetek.

,...nalunk nem befolydsolta. Eddig is ugyanugy foglalkoztattunk, nyilvdn kevesebb létszammal id&sebb

korosztalyt, mint ezel6tt. Pdlyakezddnk eddig is volt nagyon sok, fiatal eddig is volt nagyon sok. Az, hogy

most bejétt ez a jarulékkedvezmény 2012-ben nem fokuszdltunk arra, hogy na, ha van ilyen jarulékkedvez-
mény, akkor inditsunk egy idéseknek sz6l6 tdjékoztatot, hogy Sket is behiviuk ugye a cégbe.” (Uzletldnc)

,Szerintem nem nagyon figyeljiik ezeket.” (Piackutatod)

,Az, hogy vdltoztattunk-e, erre bizton dllithatom, hogy nem. Egészen biztosan, hogy haszndljuk, (...) de
megmondom G8szintén, tehdt emiatt a toborzdsi technikdnkat meg nem valtoztattuk.” (Szoftver)

,Engem ez igazdn nem befolydsolt, nem azért vettem fel egy alkalmazottat, mert megkerestem, hogy kit
tudok a legolcsobban felvenni a piacrdl.” (Biztosito)

,Eqy ilyen nagyobb vdllalatndl mi oriiliink, ha valamilyen adot megtakarithatunk, de a kivdlasztdsndl
nem fogok azért felvenni eqy 55 évest, mert hogy hu de jo lesz az addt megtakaritom, hanem azt fogom
nézni, hogy 6 mennyire alkalmas arra a poziciora.” (Iparvéllalat)



Hasonldan vélekedett a mintdban az egyetlen kozszférahoz tartozd Kozintézmény is: , Persze érvényesit-
jlik ezeket, de ez lényegében az eqyik zsebbbl a mdsik zsebbe, tehdt nem érdemleges ndlunk ez.” Ugyanakkor a
Kozintézmény szamara jelentés valtozast hozott a korkedvezményes nyugdij megszintetése, illetve a kozszféra-
ban kotelezd részmunkaidds foglalkoztatds lehetdsége a GYES utan. Mindkét térvényi valtozas |épéskényszerbe
hozta a szervezetet, mig a korkedvezményes nyugdij megsziintetését negativan itélték meg, mert a szervezet a
vonzdénak szamitd megtartd erejét vesztette el és az id6sebbek ardnydnak névekedése helyett varhatdan a fluk-
tudciot novelésével fog jarni, addig a részmunkaidds foglalkoztatas GYES utan pozitiv hatdsu volt, és kiegészitve
rugalmasabb munkaid&vel és munkaid6-kedvezménnyel hozzajarult a fiatalabb néi munkaeré megtartasahoz.
Az Uzletldnc esetében a didkszovetkezeti formaban vald foglalkoztatas 4llami szabalyozasa mindenképpen ha-
tassal volt a szervezetre (errél késébb lesz sz0), és valdszinlleg a munkaerd-kdlcsdnzés gyakorlatanak torvényi
szigoritasa is befolydsolta azt a dontését a szervezetnek, hogy megszintették ezt a toborzasi és foglalkozta-
tasi gyakorlatukat, de alapjaban véve nem jartak jelent6s kovetkezményekkel az életkor-kezelési stratégiakra,
a kordbbi foglalkoztatdsi mintdk megvaltoztatasara. A vallalat tipusatdl és életkori 6sszetételétdl fuggetlendl
megallapithatjuk, hogy a fiatal és id6sebb korosztaly foglalkoztatdsara bevezetett jarulék-kedvezménynek mint
koltségcsokkenté elemnek orilnek a szervezetek, de az anyagi 6sztonzés nem olyan mértékd, hogy ezért a
szervezetek Ujragondoltak volna toborzasi, munkaeré-biztositasi stratégidjukat. A tébbi allami szabdlyozas ese-
ténis az volt a tapasztalat, hogy csak kismértékben befolyasolta a kordbban meglévé szervezeti életkor-kezelési
stratégidkat. Ilyen értelemben az életkorral kapcsolatos dllami szabalyozas ugyan céljait tekintve lehet integradld
hatdsu, de a gyakorlatban jelentds mérték( elmozdulds hidnydban inkdbb semlegesnek itélhetjik a hatdsat a

vallalati életkori stratégidkkal kapcsolatban.®?

Uzleti kultura és szervezeti értékek

Az Uzletldncnal az Uzleti és szervezeti értékek szerepét fontosnak tartottak a munkahelyi esélyegyenlé-
ség fejlesztése, és azon belll az életkori sokszin(iség kialakitasaban. Ezt az értéket felel§sségvallalasként fogal-
maztdk meg. A cég Uzleti szabalyzatdban az alabbi értékek szerepelnek hivatalosan: ,elkételezettek vagyunk
munkatdrsaink felé, hisziink a CEG rendszerben, etikusan miikédtetjiik a rendszeriinket, vissza is juttatunk a

kézosségnek, nyereségesen épitjiik vdllalatunkat, folyamatosan fejlédésre téreksziink.”

A Piackutatas cégnél hivatalos lzleti értékeket nem fogalmaztak meg, de az interjubdl egyértelmien

kiderilt, hogy az emberi nyitottsag fontos érték a szervezetben.

,Az alapvetd ilyen emberi nyitottsag, ami ugy megvan az alapgdrdandl. Befogadd a tdrsasag.” (Piackutatas)

A Szoftver cég hatdrozottan kiadllt a mdssag tisztelete, a tolerancia, a nyitottsdg mint vallalati értékek

mellett.

,De megmondom J&szintén én tovabbra is kitartok amellett, hogy a kultiura az az egyik, ami a legfon-
tosabb. (...) Es ez abszolut szerintem a vdllalati kulturdnk alapja, hogy ahogy mondtam, hogy nyitottan
dlljunk egymdshoz. (..) tehdt akdr (legyen ez) kor alapjdn legyiink mdsok, vagy bdrmilyen nemi identitds,
vagy vallds, vagy nemzetiség, ez teljesen mindegy.” (Szoftver)

13 Az allami szabalyozas és a vallalati foglalkoztatasi stratégidk kdlcsonhatasanak részletesebb vizsgalata meghaladja e tanulmany
kereteit.



Ugyanakkor a vdllalat hivatalosan megfogalmazott értékei kozott ez a fajta nyitottsag attételesen van
csak meg. A harom szervezeti érték inkdbb az Uzletre koncentrdl: 1) elkotelezettség minden Ugyfél sikere irdnt,
2) fontos az innovacié — a céglink és az egész vilag szamdra, 3) bizalom és személyes feleldsség az dsszes kap-
csolatban. Ez utdbbi, harmadik érték veti fel az egyéni felelGsséget és a bizalmat, amelynek része lehet a nyi-
tottsag, tolerancia, valamint az egyenld banasmaod is. Egyébként a vallalati értékek inkdbb az Gzleti sikerre és a

teljesitményorientéciora koncentralnak.

A Biztosito lgyvezetdje az emberi értékeket hangsulyozta. Ezzel kapcsolatban elmondta, hogy az
értékesitékre mint belsé tUgyfelekre tekint.

,Mi azt valljuk, hogy a ndlunk dolgozd értékesiték, azok a mi belsé lgyfeleink, tehdt nem mint termelé
egységre tekintiink (rdjuk), hanem mint belsé tgyfélre.” (Biztositd)

A Kozintézménynél nincsenek hivatalosan megfogalmazott szervezeti értékek, de ugy vélték, hogy
az az allami feladat, amelyet ellatnak, megjeleniti a tarsadalmi felel§sségvallalast azaltal, hogy a tarsadalmi

reintegraciot célozza.

Az Iparvéllalat esetén érték az etikus mikodés, kbvetelmény a tdérvényi szabdlyoknak a betartdsa minden
szinten. A HR stratégia megvaldsitasaban a f6 értékek a stratégiai partnerség az lzleti szervezetekkel, az egyUtt-
mikodés és a team munkdra valo térekvés, alkalmassdg, a bizalom, a megbizhatdsag, a kivaldsag és a megoldas

orientaltsag.

A vallalati esetek alapjan lathatjuk, hogy a sokszinlség, az esélyegyenl&ség, a befogadas, a tolerancia, a
nyitottsag értékei, altaldaban csak informalisan jelennek meg a szervezetek tobbségénél, bar majd mindegyik
szervezet utalt ezekre az értékekre. Ugyanakkor ezek az értékek altaldban kdzvetve kapcsolddhatnak a forma-
lisan megfogalmazott értékekhez, mint amilyen az etikus miikodés, a bizalom, az egyiittm(ikddés volt. Eletkori
metszetben nézve az értékeket, életkori asszocidcioval talan a leginkdbb az ,innovacid” Uzleti értéke jarhat,
mely aktivalhatja azt az életkori sztereotipiat, mely szerint inkdbb a fiatalabbakban nagyobb az innovacidra, a
valtozasra vald képesség, mint az idGsebbeknél (Perry és Finkelstein 1999). Szintén hatasa lehet az Uzleti haté-
konysag és teljesitmény kozponti értékként vald megnevezése, amennyiben a kivald teljesitmény a kozépkor-
osztalyhoz kapcsolddik a munkaltatok percepcidiban (Simonton 1988, Bittman et al. 2000 idézi Richardson et

al. 2013). llyen értelemben az tzleti kultiranak lehet integrativ és dezintegrativ hatdsa is.

Atipikus foglalkoztatasi formak

A hat szervezet kozll hdrmat jellemzett a foglalkoztatds rugalmassagdra vald torekvés, az atipikus mun-
kaformdk haszndlata. Az egyik szervezet (Uzletldnc) életkori szempontbdl a fiatalok, és azon beliil a tanuld

“ s

Biztositd) a fiatal kozépkorosztalyt foglalkoztatta legnagyobb ardnyban.

Az Uzletlanc egyik legfejlettebb HR gyakorlata a rugalmas foglalkoztatds. Egyrészt van részmunkaidd, akar
4, akdr 6 oras valtozatban. Masrészt egy specialis szoftverprogramnak koszonhetéen a cég heti szinten is jelen-
tésen tud alkalmazkodni a munkavallalok munkaid6-beosztasi szlikségleteihez, tehat rugalmas munkaidét tud

biztositani. A rugalmassag a munkavallaléi elégedettség novelésének is a tudatos eszkdze a szervezetnél.



,(...) a didkok is szeretnek minket, pontosan azért, mert rugalmas munkaidd beosztdsban tudunk foglal-
koztatni munkavdllaldkat. Ez ugye pontosan egy nappali tagozatos hallgaténak nagyon megfelelé, mert
ugye mindenkinek mds-mds az drarendje, ehhez tudjdk igazitani a munkaidd beosztdst. Gyakorlatilag
minden dolgozdonknak van arra lehetésége, hogy megadja a szabadnap kérelmeit, heti 5 napban dolgoz-
nak, van két szabadnap, csak az nem biztos, hogy a hétvégére esik, és ezt a szabadnapkérelmes tdbld-
zatot dsszekotottiik a munkaidd beosztdst ird programmal, tehdt ez igy automatikusan beszivja ezeket a
kérelmeket.” (Uzletlanc)

A Szoftver cégnél elérhet a rugalmas munkaid®, a részmunkaidd és a tdvmunka is. A kultura teljesitmény-

és feladatorientdlt, tehat a lényeg, hogy a teljesitmény elérje a kivant szintet.

,Alapvetéen ndlunk a lényeg az, hogy a munka el legyen végezve, tehdt nem szokott abbdl probléma
lenni, hogyha most a gyermeknek a gyermek iskoldjaban sziil6i értekezlet van és 1 drdval kordbban el
kell menni, tehdt azért arra a napra nem fog senki szabadsdgot kérni. Teljesen normdlis ez a rugalmasan
térténé munkavégzés.” (Szoftver)

A Biztositénal az Gzleti modell, amely a kils6leg szerz8dott vallalkozd értékesitékre épit, lehetévé teszi a
rugalmas munkaformak érvényesitését, elsésorban a rugalmas munkaidét és a részfoglalkoztatast, tehat munka-
hely biztonsag szempontjabdl csak az egyént terheli a kockdzat, de fogalmazhatunk Ugy, hogy cserébe viszont a

rugalmas foglalkoztatds lehet8ségét kapjak meg a szerz8dott partnerek.

Teliesen nyitottak vagyunk a normdl, megszokott napi 8 6rds foglalkoztatdstol vald eltérésre, van kis-
mamdnk, aki gyakorlatilag szinte csak otthonrdl dolgozik. (...)... a kezd6knél még elvdrjuk, hogy veliink
egylittmukédve dolgozzanak, nyilvdn vdllalkozok, tehdt ott is inkdbb lehetdséget biztositunk a tanuldsra
,lgy fogalmaznék, kételezévé nem igazdn tudjuk tenni, de ndluk is tudunk alkalmazkodni ahhoz, hogy 4
ordban, 6 drdban vagy éppen adott héten hdny dra munkdt tud végezni, mert magdnéletében éppen
megoldando feladatai vannak (...)". (Biztosito)

A hdrom szervezetnél, amelyre nem volt jellemz az atipikus munkaformak rendszerszer( hasznalata, leg-
inkdbb a részmunkaidds foglalkoztatasrél szamoltak be a Gyes-rél visszatérd kisgyermekes anyukdk esetében.
Hidnyukat a munkakor, munkavégzés sajatossagaival magyaraztak. Egyedil a Kozintézménynél merilt fel, hogy a
jovBben esetleg az idésebbek foglalkoztatasahoz is alkalmazhatjdk majd. Osszegzésként megallapithatjuk, hogy
csak egyetlen szervezet hasznalta az atipikus munkaformakat kifejezetten a fiatal korosztaly foglalkoztatasanak
el6segitésére (Uzletldnc), és egyetlen szervezet sem célozta kifejezetten az idésebb korosztaly rugalmasabb
foglalkoztatasat. A munkaltatok elsésorban a gyermekes kozépkorosztaly igényének megfeleléen, a csalddbarat
munkahely koncepcidjaba illeszked8en hasznaltak a rugalmas munkaformakat, és nem az életkori sokszin(iség

fejlesztésére. Tehdt az atipikus munkaformaknak lehet integrativ, de hidnyuk esetén dezintegrativ hatdsa is.

Munkahelyi esélyegyenl&ségi és sokszinliségi politikdk és gyakorlatok

Az Uzletldncnal hangsulyos esélyegyenl@ségi politikdt taldlunk, de esélyegyenl8ségi tervilkben elsésor-
ban a megvaltozott munkaképességli emberek, illetve a kisgyermekes anyukdk integraldsara koncentralnak,
és nem az életkori sokszinliségre. A cég honlapjan is hangsulyosan kommunikalja, hogy diszkriminaciomen-

tes, befogadd munkahelyként mikodik. Az utobbi években tdbb dijat is elnyert ezen a terileten a szervezet.



El6remutatd gyakorlat, hogy a vezetSképzési és a teljesitményértékelési rendszerbe integraltdak a munkahelyi

esélyegyenlGségi témakat.

A Piackutatasnal az informalis HR politikak kdvetkeztében, illetve a tudatossag, tulszabdlyozas negativ jel-
lemzéként valé felfogdsabdl logikusan kovetkezik, hogy a szervezet nem rendelkezik expliciten megfogalmazott

munkahelyi esélyegyenl6ségi és sokszinlségi politikakkal.

A Szoftver cég jo gyakorlatot képvisel a munkahelyi befogadas és sokszinlségi politikajat tekintve. Jellem-
z6 az is, hogy tabu terileteket felvallalnak kilsé kommunikaciéjukban, mint példaul az LMBT és roma kisebb-
masrészt igy kivanjak a maguk mintaadd szerepét kialakitani. A szervezet befogadds és sokszinlségi politikajanak
f6 célcsoportjait képezik a n6i munkavallaldk, a megvaltozott munkaképességl emberek, a csalddosok és a
roma kisebbséghez tartozok. Az életkori sokszinlség nem jelenik meg prioritasként az esélyegyenl&ségi politi-
kdban, és bar van néhany intézkedés a fiatalok, és kisebb mértékben az idésebbek szamara, mégis ez a teriilet

a sokszinlségi politika egészéhez viszonyitva alulfejlett.

A Biztositd, mas kkv-khez viszonyitva magasabb szinvonall munkahelyi esélyegyenl&ségi és sokszinliségi
politikdval rendelkezik, de els6sorban az eltérd életkord munkavallalok menedzselésében jeleskedik. Az esély-
egyenlGségi politika 6sszességében kevéssé intézményesult, de van sokszinlségi politika, etikai kodex, amely
tartalmazza az egyenl6 bandasmaod elvét, végeznek elégedettségi vizsgalatokat, amelyben rakérdeznek a diszkri-

mindcio-mentes kornyezettel vald elégedettségre.

A Kozintézménynek papiron van esélyegyenl@ségi terve, de most érkezett el a szervezet oda, hogy meg-
probaljak tartalommal megtolteni a torvényi el6irds miatt megfogalmazott tervet, mert elsésorban a toborzas,
munkaeré-biztositas és a munkaer§ megtartasanak lehetséges eszkdzeként kezdenek tekinteni a munkahelyi
esélyegyenl@ségre. ElsGsorban a romakra, a nékre és a nagycsalddosokra koncentralnak. Eletkori metszetbdl
inkabb a fiatalok szamara vannak gyakorlatok, az id6sebbeknek kevésbé, de a gondolkodas elindult ebben a

témaban is.

Az lparvallalat magas szinvonalu esélyegyenl@ségi és sokszinliségi politikdval rendelkezik. Egyrészt erésen
intézményesillt a munkahelyi esélyegyenl@ségi rendszere a szervezetnek, van esélyegyenl@ségi terviik, sokszi-
nlségi politikdjuk, esélyegyenlGségi referensiik, anti-diszkriminacids és zaklatas elleni szabdlyzataik. Masfell az
atlagndl tobb olyan juttatasi forma van jelen a cégnél, amely a hatranyos helyzet( csoportok munkahelyi integra-
cidjat is segitheti. llyenek példaul az akaddlymentesités, egészségligyi sz(irévizsgalatok, munkasszallitas, kapcso-
lattartds a GYES-en lév6kkel. Kiemelten jo gyakorlatként értékelhet6 a cég abbdl a szempontbdl, hogy a fiatalok és

id6sebb életkori munkavallaldk szamara egyenlé mértékben fejlesztettek HR gyakorlatokat és juttatdsi formakat.

Osszegezve a munkahelyi esélyegyenl|@ségi és sokszinliségi gyakorlatokat, azt lattuk, hogy tébb szervezet
is kimagasld altaldanos munkahelyi esélyegyenldségi és sokszinlségi gyakorlatot valdsitott meg, de az életkori
sokszinlség fejlesztése nem volt kiemelt prioritds a szervezeteknél. Alapvetden akkor jelent meg az életkori
sokszinlség kezelése, ha az a munkaeré életkori 6sszetételébdl fakaddan fontosnak bizonyult. Tehat, ha a fiata-

lokra épit a szervezet foglalkoztataspolitikdja, akkor a fiatalokkal kapcsolatos intézkedések kertlnek az el6térbe,



ha az iddsebb korosztdly is jelent6sen reprezentélva van, akkor az idésebbekkel kapcsolatos intézkedések is
hangsulyosabba véalhatnak. Tehat fontos eredmény, hogy az esélyegyenldségi és sokszinliségi gyakorlatok fej-
lettsége alapjan nem lehet kovetkeztetni a szervezetek életkor-kezelési stratégiaira, sem arra, hogy térekedni
fog-e a szervezet a kiegyensulyozottabb életkori megoszlas elérésére. llyen értelemben a munkahelyi esély-

egyenl8ségi gyakorlatnak lehet integrativ, dezintegrativ vagy semleges hatdsa is az életkorhoz kapcsoléddan.

Munkaltatoi percepciok a rizikds munkavallaldi csoportokrol

Az Uzletldncnal mindkét életkori csoporttal kapcsolatban megfogalmazddtak rizikds, a munkaltatd sza-
mara hatranyos tulajdonsagok. A fiatalokkal kapcsolatban a legfébb problémaként az mertlt fel, hogy nehéz
Gket a szervezetnél tartani, tehat nagy az elvandorlas, a fluktuacio. Az id6sebbeknél kiderilt, hogy lassabban
dolgoznak, tobb rugalmassagra van szikségiik, nem feltétlenll birjak a ,, porgds” munkakordket, ezért nehezen

illeszthetSk be a szervezetbe.

A Piackutatas cégnél az id6sek foglalkoztatdsatol édzkodnak, illetve alkalmatlannak tartjak 6ket a ,,por-
g6s” munkakornyezetben. Az id6sebb korosztdly egyértelmUen rizikdsnak vagy problémdasnak van mindsitve,
annak ellenére, hogy volt pozitiv és negativ tapasztalat is. A Piackutatds a fiatalokkal kapcsolatban nem fogal-

mazott meg rizikofaktorokat.

A Szoftver véllalatnal a rizikdét nem az életkori csoportokhoz kapcsolta az interjualany, hanem altaldban
a munkaerd homogeneitdsahoz. Ez az explicit kidllds a diverzitas mellett kivételes volt a mintdban szerepld

szervezeteknél.

,En inkdbb a veszélyforrdst azt egy homogén szervezetben Idtom, mert pont azdltal sziiletnek jé étletek
és halad elére a szervezet, és ezt megannyi kutatds bebizonyitotta, ezt nem gondolom, hogy taglalnom
kellene, hogy egy diverz szervezet mennyivel nagyobb, akdr profitot is termel, vagy mennyivel termeléke-
nyebb, mennyivel innovativabb, mennyivel tébb étlet jén.” (Szoftver)

A Biztositdnadl az interjdalanyok nem tagadtdk, hogy az egyes csoportok foglalkoztatdsaval jarhatnak ri-
zikok is. A legrizikdsabbnak a fiatalokat emlitették, merthogy konnyen és gyorsan valtanak. Az id6sekkel kap-
csolatban pedig az fogalmazddott meg problémaként, hogy kieshetnek a munkabdl vagy nem tudjak kovetni a
gyors valtozdsokat. Azonban az interjualanyok hangsulyoztak, hogy ezek a generacios kiilonbségek athidalhato-

ak, csak meg kell tanulni az Uj egytttmkodési modokat.

A Kozintézménynél a ,,nagyon fiatal” és az id6s munkavallalot tartottak rizikdsnak. A fiatalok rizikojaként
azt emelték ki, hogy a felel§sségtudatuk még nem annyira fejlett. Az idésebb korosztdlynal pedig a szellemi

frissesség csokkenését.

Az Iparvallalat cégnél az életkori csoportokkal kapcsolatban inkdbb azt hangsulyoztdk, hogy minden
csoporttal kapcsolatban van ,valamilyen konkrét elény vagy hdtrdny”. A fiatalokkal kapcsolatban a szervezeti
léthez, a munkdba szocializdlddas folyamatat és nehézségeit emlitették, mig az id6sebbekkel kapcsolatban az

elfaradas, és egészségi problémak megjelenését emelték ki.



Osszegezve az életkorcsoportokkal kapcsolatos rizikdk szervezeti percepcidjat, megdllapithatjuk, hogy
mind a fiatalokkal, mind az id&sebbekkel kapcsolatban altaldanos az életkorral 6sszefliggd rizikok megfogalma-
zasa. Egyetlen szervezet volt az altaldnos tendencia aldl kivétel. A megnevezett kockdzatok alapvetéen lefedik
az életkorral kapcsolatos, a tarsadalomban széles kdrben jelenlévd életkori sztereotipidkat. Erdekes volt, hogy
a megfogalmazott életkori rizikék nem voltak feltétlenll 6sszefliggésbe hozhatdak a szervezetek életkori 6ssze-
tételével, de a sztereotipidk és a valds megtapasztalt nehézségek jellemzéen dsszeszovddtek. llyen értelemben

a rizikds munkavallalokrél alkotott munkaltatdi percepcidknak féként dezintegrativ vagy semleges hatdsa lehet.

Eletkor alapu foglalkozési diszkriminacié

Az interjuk alapjan nagyon nehéz feltérképezni az életkori diszkriminacio mértékét egy szervezetnél, a
réla alkotott diskurzust viszont lehet értékelni. A szervezetek a diskurzusukban mind arrél szamoltak be, hogy
nincsen naluk életkori diszkriminaciéhoz kapcsolddo eset. A diskurzusban kilonbdzé érvek voltak felsorakoz-
tatva ennek aldtdmasztasara, minthogy rendelkeznek szigoru szabalyokkal, a diszkriminacio-mentes mikodés
a kalsé kommunikacidjukban is megjelenik, a teljesitmény-orientalt kultiraban mindig a legjobban megfelel§
embert veszik fel fliggetlenil a személyes tulajdonsagoktdl, illetve a bejelentett esetek szama elenyészd, és
tartalmilag nem meritik ki a diszkriminacié fogalmat. Ugyanakkor egyik szervezet sem reflektalt arra, hogy a
szervezeten belll taldlhatod életkori 6sszetételhez mennyiben jarulhatnak hozza diszkriminativ vagy kirekeszté
hatdsu mechanizmusok, vagy mi okozhatja az életkori struktura kiegyensulyozatlansagat. Osszesen két tényezd
vet6dott fel azzal kapcsolatban, hogy az allashirdetések stilusa esetleg indirekten elbatortalanithatja az id6-
sebb allaskeresdket, illetve, hogy a megtervezett el6remeneteli rendszer és a szervezetbe belépési rendszer
korldtozhatja az Uj belépsk életkori dsszetételét. Osszességében a foglalkozasi diszkriminacid kezelésének lehet

integrativ és dezintegrativ hatdsa is.

Els6dleges és masodlagos munkaerdpiac kozotti szegregacio életkori metszetben

A mintaban szerepl6 szervezetek a vartnal és az orszagos tendenciakhoz képest nyitottabbnak bizonyul-
tak a munkanélkiliek, tartés munkanélkuliek vagy kordbban kdzfoglalkoztatottak foglalkoztatasara, legaldbbis
a diskurzus szintjén. Ennek oka lehet a szervezetek egy részénél a munka jellege és a fluktuacié magas szintje
is, ahol a viszonylag egyszer( betanitott munkakoérokben a magas fluktuacid miatt nagy szdmban van szikség a

frissen toborzott és felvett emberekre.

A tovabbiakban olyan tényez6ket, szempontokat fogunk kdzelebbrél megvizsgalni, amelyek nem voltak
benne az eredeti elméleti modellinkben, de a szervezetek életkori dsszetételére a vallalati interjuk alapjan

befolydssal lehetnek.

Uzleti modell (franchise, egyéni véllalkozdk)

A vallalati esettanulmanyok sordn kétféle, a hagyomanyostdl eltéré Gzleti modellel taldlkoztunk: a
franchise rendszerrel és az egyéni vallalkozoként végzett alvallalkozdi munkaval. Kézismert, hogy a franchise
rendszerben nagyon szigoruan kell kovetni a megbizd cég elvarasait, folyamatait és rendszereit, ugyanakkor

az interjualany érzékeltette, hogy a kontroll lehet6sége kisebb ezeknél az egységeknél, amelynek az életkori



Osszetételre is lehet hatdsa. A rendszer gyenge pontja, hogy a franchise rendszerben mikodtetett éttermek
valédi toborzasi gyakorlatara ,nem latnak ra”. Ugyanakkor a franchise-ban dolgozé Uzletvezetbket is a kozponti
képzési rendszeren belll képezik ki, tehat elvileg ugyanazokat a politikakat kellene megvaldsitaniuk mint a koz-
ponti szervezetnek.
,K6z6s alapozd képzés az esélyegyenldségi, az SMC tanfolyam, amin ugye szintén a vidéki éttermekbdl
is muszakvezeték, lzletvezets-helyettesek ugyanezen a képzésen vesznek részt, az kézpontositva van.

llletve hdt a politikak az mind ugyanaz, ehhez mindig ragaszkodunk és tartaniuk is kell magukat a tébbi
lizletnek is. Viszont gyakorlatban nyilvén nem Idtunk rd.” (Uzletldnc)

A masik szervezet, amelyik nem hagyomanyos foglalkoztatdsi modellel m(ikodik, a Biztositd. Az egyéni
vallalkozéként szerz6dott munkatarsak tekintetében egyrészt kdnnyebben vallalnak be rizikésabb csoportbdl is
munkavallalokat mind a fiataloknal, mind az idésebbeknél, tehat ebben az értelemben integralé hatasu lehet,
ugyanakkor hosszabb tdvon mégis olyan bizonytalansdgok vannak beépitve a foglalkoztatasi viszonyba, amely-
nek dezintegrativ hatdsa is lehet. Ezek alapjan Ugy gondoljuk, hogy mind a hagyomanyos és nem hagyomanyos

Uzleti modell alkalmazasanak lehetnek mind integrativ és dezintegrativ hatasai is.

HR és foglalkoztatdsi stratégia

Az utdanpdtlas-biztositas fontos feladata a HR-nek. Ugyanakkor a ,fiatalitds” mint expliciten megfogalma-
zott HR politika sokszor a racionadlis utanpdtlas-biztositason tul is megjelenik a szervezeteknél. A jelentésebb HR
innovaciok inkabb a fiatal tehetségek bevonzasa tekintetében valdsultak meg, mig kevésbé jellemz6 az id6seb-
beket célzé kormenedzsment szintjének emelését célzd HR innovaciok. A Biztositonal és az lparvallalatnal is a
,fiatalitast” jelezték legfontosabb HR stratégidnak. A Biztositonal ezt részben a rendszervaltas utan felvett nagy-
szamu kozépgeneracio kibregedésével, részben az Uj értékesiték megtartasanak nehézségeivel (a belépSknek a
fele 3 héten belll elmegy) magyaraztak. Ezért az anyacég komplex szakmai fejlesztési karriertervezési rendszert
dolgozott ki, amelyet az altalunk vizsgdlt partner Biztosité is alkalmaz sajat szervezetében.

,Es mi tudatosan azzal szélitiuk meg a fiatal diplomds generdciokat, hogy egy karrierpdlydt mutatunk,

ami céges szinten tdmogatott, tehdt a nagy cég, anyacégnek erre tudatosan kidolgozott rendszerstraté-

gidja van, ami a versenytdrsakndl nincsen, tehdt komolyan vessziik a fiatalokat.” (Biztositd, Anyacég, HR
munkatars)

Az Iparvallalat esetén a ,fiatalitas” stratégia részben a valds utanpodtlas kérdésével, részben a tartds fog-
lalkoztatdsra, megtartasra épité HR stratégia kovetkeztében kialakult életkori munkaer6-dsszetétel percepcio-
jara vezethet§ vissza. Mikdzben valéban alulreprezentaltak a fiatalok a szervezetben, az 55 évesnél id6sebbek

nem felllreprezentaltak az aktiv koru népességhez képest, mégis ,,id8s szervezetnek” mingsitették magukat.

A munkavallaléi elkotelez6dés erdsitését és a munkavallalok megtartasat célzé HR stratégiaval rendelke-
76 szervezetek elvben nagyobb valdszinlséggel tudnak integrativ hatast kifejteni az életkori 6sszetételre (Ipar-
vallalat), de azt is lattuk, hogy ez nem feltétlenil vezet kiegyensulyozott korstruktirahoz. Példaul a Szoftver
cégnél az elkotelezettségre is koncentrdld HR stratégia ellenére jelentsen alulreprezentaltak az idésebb kor-

osztalyok, és jellemzéen a kdzépkorosztalyok foglalkoztatasara épitenek.



A HR stratégidk masik nagy tipusa, a koltségesdkkents HR stratégidk esetében, az Uzletldnc és a Piackuta-
tas esetében azt 1attuk, hogy elsGsorban a fiatal korosztaly foglalkoztatdsat célozzak meg. Ezek alapjan ugy gon-

doljuk, hogy a HR politikdnak lehet egyszerre integrativ és dezintegrativ hatdsa a két vizsgalt életkori csoportra.

Toborzasi csatorna egyoldalisaga

Két olyan szervezet volt a vizsgalt vallalatok kérében, amelyben megfigyelhet6 volt egyetlen toborzasi
csatorna dominancidja. Az Uzletldncnal a munkavallalok életkori dsszetételére jelent8s hatdssal volt, hogy a
legfébb toborzasi csatornaként a didkszovetkezetek mikodnek. A didkszovetkezeteken keresztll foglalkozta-

tottak kiemelked6en magas ardanya tehat alapjaiban hatdrozza meg a munkaeré életkor szerinti 6sszetételét.

,Tehdt most gyakorlatilag a vdllalati dllomdnyi létszdmnak, tehdt az éttermi résznél kb. az 50%-a didk
foglalkoztatott, ami azt jelenti, hogy nappali tagozatos didkot foglalkoztatunk, tébbi 50% dllanddsnak
mondjuk mi, de k6z6ttiik is lehet olyan, aki egyébként tanulmdnyokat folytat esti tagozaton vagy levelezé
tagozaton. Nyilvdn a jogviszony szempontjdbdl fontos az, hogy a nappalisok ugye didkok.” (Uzletlanc)

Egy masik példa, hogy a toborzasi csatorna egyoldalisaga miként vezet kiegyensulyozatlan életkori 6sz-

szetételhez, az informalis toborzdshoz kapcsoladik.

,Mert itt mindenki mindenkinek az ismerdse. Szdval, hogy én kiilsésként dolgoztam be, az én ismerésém
volt a Viki, amikor én mdr dllandd voltam, idejott, akkor az 6 unokatesoja, bardtndje, mdsik bardtndje.
A Miklés itt dolgozott, az 6 feleségét vettiik fél. Volt projektmenedzseriink ismerésének az ismerdse a
pénziigyestink, és igy bezdrult a kér.” (Piackutatas)

Mindkét szervezet életkorilag a leginkdbb kiegyensulyozatlan, a fiatal korosztalyt foglalkoztatja legnagyobb
aranyban. Olyan szempontbdl, hogy el6segitik a fiatalok munkaerd-piaci integralasat, pozitivként értékelhetjik
ezt a gyakorlatot, ugyanakkor latni kell, hogy éppen ennél a két szervezetnél a leger6sebb az id6sebb generacid

kirekesztése. Tehat ilyen szempontbdl pedig dezintegrald hatdsa van a toborzasi csatorna egyoldalUsaganak.

Munkakorok jellege

Az egyedi tuddst, hosszU betanulast igényl6 munkakorok és a kiegyensulyozottabb életkori megoszlas

kozott erételjes 6sszefliggés rajzolddott ki.

,Olyan tevékenységekkel foglalkozunk, amelyhez nagyon fontos, hogy mdr a betanuldsi idd is hosszu,
tehdt aki ezt megtanulja, aki itt bevdlik, az elsésorban itt tudja értékesiteni a tuddsdt, és nekiink meg
erre nagy szlikségtink van, mert sokdig tart a betanulds, tehdt kélcséndsen fiiggiink eqgymdstdl, ugyhogy
igy dltaldban nagyon sokan hosszu tdvon, akdr élethosszig is itt dolgoznak, itt téltik az éveiket ndlunk.”
(Iparvallalat)

Ugyanakkor ez az 6sszefliggés sem mondhato teljesen automatikusnak, mivel a Kézintézmény esetében
szintén hosszu betanulast igénylé munkakdrrel volt dolgunk, bar szakképzettséget nem igényelt, és mégsem
jart egyltt a kiegyensulyozott kordsszetétellel. Egyrészt a szervezet megtartd ereje kisebb volt, masrészt elvesz-
tette a legnagyobb vonzerejét, a 25 évnyi munkaviszony utan jaré korkedvezményes nyugdijat. A nagy fizikai és
lelki megterhelést jelent6 munkakor inkdbb abba az irdnyba hat, hogy a munkavallalék kdnnyebb munkahelyet

keressenek maguknak egy bizonyos életkor utan.



Az alacsony és magas szakképzettséget igényl6 munkakorok tekintetében inkdbb az alacsony képzettsé-
get igényld betanitott munkakoroknél 1attuk azt, hogy az alacsonyabb bérezés miatt inkabb a fiatalokat céloztak
meg, de ez sem torvényszer( feltétlendl. Tehat a munkakor jellegének lehet integrativ, dezintegrativ vagy sem-

leges hatdsa is.

Munkakorok életkor szempontl percepcidja

Perry és Finklestein (1999) irt el6szor arrdl, hogy vannak olyan munkakorok, amelyeket életkorilag kate-
gorizélnak (age-typed jobs). A kutatasban két olyan szervezet volt (Uzletlanc és Piackutatas) a hat kozil, ahol
egyértelmien léteztek életkor alapjan kategorizalt munkakorok, és volt egy harmadik koztes eset is (Kozintéz-
mény). Az életkor-alapi munkakoroknél mindkét esetben a fiataloknak valé munkakorékrél volt szo, és mindkét

szervezet a ,,porgés” munkakor cimkét hasznalta.

,Szerintem, hat igy azt tapasztaltuk, minél fiatalabb valaki, anndl rugalmasabban dll ezekhez a felada-
tokhoz, meg mivel folyamatos a pérgés, és tényleg iszonyat feszitett munkatempd van, ezért az mdr, aki
eljon interjura, és mondjuk 2 gyereke van, és azt a nagyon klasszikus 8-tdl 4-ig munkaidd(t szeretné), az
nem is szokta vdllalni. Mert nem szoktunk ebbdl titkot csindlni, hogy itt van, hogy tulérdzni kell. Ugyhogy
az mdr alapbdl kiesik eqy szlirén.” (Piackutatas)

,lgazabol a munka jellegébdl addddan (...) maga a munkakér pérgds, gyors feladatvégzést, illetve mun-
kavégzést igényel. Altaldban a fiatalokra jellemz6 az, hogy ezt a ritmust fel tudjdk venni, stressz, nyomds
alatt tudnak gyorsan dolgozni, persze van nyilvdn idésebb koru is, aki ezt fel tudja venni, nyilvdn ez a be-
szélgetéseknél, tdjékoztatdkon ez kidertil, illetve elmondjuk nekik, hogy ezt fogjdk-e birni, nyilvdan a sajat
dontésiik alapjdn jénnek ide dolgozni.” (Uzletlanc)

Az életkor-alapu munkakori sztereotipidk szerepe fontos a toborzasi és kivalasztasi dontésekben. Egyfaj-
ta utélagos legitimacidjat adjak a kivalasztasi preferencidnak. Az életkori munkakori sztereotipidk hozzajarulnak
mas életkorcsoportok kirekesztéséhez, és ezaltal dezintegracios hatdsuak. Ugyanakkor a preferdlt életkorcso-

portot segitik integraini.

A munkaeré életkori 0sszetételének percepcidja

Két olyan szervezet volt a kutatds soran, amelynél a munkaerd életkori 6sszetételének percepcidja nem
fedte az életkori megoszlasi adatok altal mutatott ,objektiv” képet. Egyrészt az Iparvallalat esetében érzédott,
hogy az bnmeghatarozdsukban nagyobb hangsulyt kapott az id6sebb munkavallalok nagy aranya (30% 50 év fe-
letti) mint amennyire valdban eloregedd szervezetrdl lenne szo: ,,idds szervezet vagyunk, tehdt innentél kezdve
sok az id6sebb munkavadllald is”. A 43 éves atlagéletkor valdszin(leg kicsit magasabb az atlagnal, de demogra-
fiailag megalapozott, és a munkavallalék életkorcsoportok szerinti megoszldsa a legkiegyensulyozottabb volt a

vizsgalt szervezetek kozul.

A masik érdekes példa a Szoftver cég volt. Ebben a szervezetben a fiatal kozépgeneracié foglalkoztata-
sara helyezik a hangsulyt: a 26—45 évesek alkotjak a munkavallaldok tébb mint haromnegyedét. Ugyanakkor a
fiatalok és az id6sebbek alulreprezentaltsaga nem fogalmazddott meg explicite, hanem a szervezet , kortalansa-

ga” kapott hangsulyt az elbeszélésben. Tehat érvényesilt egyfajta ,vaksag” az életkori megoszlas egyensulyta-



lansagdval kapcsolatban. Elképzelhetd, hogy a cégre jellemz6 teljesitményorientéltsdg hangsulyozdsa, és ezzel
osszefliggésben az a kivanalom, hogy mindig a teljesitmény szempontjabdl a legjobb embert kell az Ures pozici-
okra kivalasztani, nemcsak az egyenl6 banasmaod elvének gyakorlati alkalmazasahoz vezethet, hanem szerepet
jatszhat abban is, hogy f6képp a kozépkorosztalyhoz tartozokat foglalkoztatjak. Kutatdsok kimutattdk, hogy a
munkaltatok az életkor és a kivald teljesitmény kozott forditott U alakot tételeznek, és a 30 és 44 éves életkorra

teszik a legjobb teljesitmény iddszakat (Simonton 1988, Bittman et al. 2000 idézi Richardson et al. 2013).

Osszességében a munkaerd életkori dsszetételének percepcidja lehet integrativ, dezintegrativ vagy sem-

leges hatdsu.

Bérezés

Megfigyelhetd volt, hogy az alacsony bérezés sokszor a fiatalabb korosztalyok erételjesebb foglalkozta-
tasaval jart egyltt, megerGsitve azokat a vélekedéseket, hogy a fiatalok foglalkoztatasat preferald szervezetek

altaldban koltséghatékonyabb foglalkoztatasi stratégiat is kivannak megvaldsitani.

LValamilyen szinten azért nyilvan a betanitott munka jellegébdl adéddan a bérezés sem magas, nyilvdn
nincsen szakképesités, (..) ehhez mért ugye a bérezés is. Egy idésebb korosztdlyndl mar nyilvan vannak
elvdrdsok, akinek mdr van egy végzettsége, fGiskolai diploma vagy egyetemi diploma, vagy éppen OKJ-s
végzettség, szakvégzettség, az nyilvdn probdl a szakmdjdban elhelyezkedni, illetve magasabb bérezé-
sért.” (Uzletlanc)

Egyfeldl j6, hogy vannak olyan munkakorok, amelyekre a fiatalok nagyobb eséllyel palyazhatnak, és ez in-
tegrald hatasu, masfeldl a kiszolgaltatott foglalkoztatdsi helyzetek és az alacsony elérhetd bérszinvonal a dezin-
tegracid irdnydba is hat, mert az id6sebbek azért is donthetnek Ugy, hogy nem az adott munkaltatét valasztjak,

mert élethelyzetliikhoz és szlkségleteikhez képest alacsony az elérhetd bér.

Belsé munkaerépiac

Perry és Finklestein (1999) azt a hipotézist fogalmaztak meg, hogy az életkor-alapui munkakorok megjele-
nését nagyobb valdszinliséggel taldljuk azokban a szervezetekben, amelyek a belsé munkaerépiacra épitenek.
Ezt a hipotézist a kutatas is megerdsitette. Abban a két szervezetben, ahol voltak életkor-alapi munkakori
sztereotipidk, valdban jellemzé volt a belsd munkaerépiac és el6menetel. Egyrészt az Uzletlanc is alapvet8en a
belsé munkaerépiacra épit. Tehat a legegyszer(ibb belépési munkakorben vesz fel és belll képzi ki a magasabb

poziciokra a munkavallalokat. Masrészt, hasonld szisztémat talaltunk a Piackutatas cégnél.

,Eddig az volt a tapasztalat, hogyha ilyen projekt menedzseri szintd munkdra kell valaki, akkor a Call Cen-
terben dolgozo dllanddk kéziil hoztunk igy fol vagy dat valakit. Hirdetéssel embert ide még nem taldltunk.
(...) Aki itt marad hosszu tdvon, mindenki alulrél kezdte. En kiilsés kérdezébiztos voltam. A Viki, a projekt-
menedzseriink 6 telefondlo volt a Call Centerben mdsoddlldsban. A Miki is operdtorként kezdte, aki most
a projekt asszisztensiink. (...) ...de most mdr azt szeretnénk, hogyha ez igy is lenne, mert ha igy valakit
idehozunk, nem érti az also folyamatokat, meg ugy az egésznek a gyékere marad ki, és az a tapasztalat,
hogy azok a legkitartébbak és leginkdbb képben levs, jol dolgozé munkatdrsak, akik alulrdl kezdték. Ugy-
hogy ez most meg mdr tudatos lett.” (Piackutatas)



Ugyanakkor az egyedi szaktuddast igénylS Iparvallalat cégnél a munkaer6é megtartdsa és a belsé
munkaer@piac nem jart egyUtt az életkor-alapu sztereotipidk kialakuldsaval. Ezek alapjan azt gondoljuk, hogy
bizonyos mas tényezékkel 6sszekapcsolddva, a belsé munkaerépiac mikodtetésének lehetnek életkorral kap-

csolatos implikacidi is, hozzajarulhat mind a munkaerdé-piaci integraciéhoz és dezintegraciéhoz is.

Munkaszervezés, munkakori rotacio

A kutatds soran kevés konkrét informaciot gy(ijtottiink a munkaszervezéssel kapcsolatban. Egy olyan eset
fordult elé (Uzletldnc), amikor egy adott szervezet a megvaltozott munkaképességli emberek esetében véltoz-
tatott adltaldnos munkaszervezési gyakorlatan, a munkakori rotacion, mig az idésebb munkavallalok esetében
nem mutatkozott erre nyitottnak, ezzel is akaddlyozva nagyobb aranyban az id6sebb korosztaly foglalkoztata-
sat. Tehat ilyen értelemben egy adott munkaszervezés rugalmatlan fenntartdsa lehet dezintegrald hatassal egy

életkori csoportra.

AZ ELETKORI OSSZETETELRE HATO TENYEZOK OSSZEGZESE

A kutatds a felszinre hozta, hogy sokkal tobb tényez6 hat a munkaltatd szervezetek életkori 0sszetéte-
lének alakuldsara, mint az eredeti modellben szerepl§ 4 integracids és 3 dezintegracios tényezé (1. abra). Az
elemzés kiegészUlt tovabbi 9 tényezével. A kutatds ravilagitott arra is, hogy gyakorlatilag mindegyik vizsgalt té-
nyez6 mlkodhet integracios és dezintegracids hatdssal is annak fliggvényében, hogy az adott szervezetnél ho-
gyan kombinalodnak ezek a tényezdk, és milyen tartalommal toltik meg azokat a szervezetek. llyen értelemben,
a gyakorlatban szinte nem lehet kilon integracios és dezintegracios tényez6krél beszélni, mert a foglalkoztatasi
kimenetekben mérheté hatas attdl fligg, hogy az adott tertleten milyen tartalmat valdsit meg a szervezet,
valamint sok esetben semleges hatdsa is lehet egy adott tényezének. Példaul az atipikus foglalkoztatdsi mun-
kaformak esetén nyilvan dezintegracids hatasa van, ha semmilyen rugalmas foglalkoztatasi forma nem érhetd
el, de abban az esetben is, ha elérhetd, kérdés, hogy melyik kiket céloz meg, a foglalkoztatottak kozul ki veheti
igénybe. Tehdt egyaltaldn nem biztos, hogy pozitivan, integraldan hat akar a fiatalok, akar az id6sebbek foglal-
koztatdsara, vagy altaldban véve a kiegyensulyozott korstruktura kialakitdsara. Ezért fontosabbnak tartottunk
egy olyan modell feldllitasat, amely szintetizalja a befolydsold tényezdk szélesebb skdldjat, anélkil, hogy jelez-

tik volna, hogy melyik kozulik az integrald vagy dezintegrald hatdsu (3. dbra).

Az integraciods és dezintegracids tényez8k egyenkénti feltardsa mellett fontosnak tartjuk azt is megvizs-
gdlni, hogy a hdrom szervezeti csoportban a fiatal korosztdlyt, a fiatal kézépkorosztdlyt, illetve az id6sebb ké-
zépkorosztalyt foglalkoztatd szervezetek esetében megfigyelheték-e kozos mechanizmusok a hasonld életkori

struktura kialakuldsaban.

A fiatal korosztdlyt (18-35 évesek) foglalkoztatd Uzletlancndl és Piackutatdsnal, bar két nagyon kiildnbo-
z6 szervezet (nagy multinacionalis cég és magyar kisvallalkozas), mégis sok hasonldésagot talaltunk az életkori
osszetételhez vezetd okok kozott. Mindkét szervezetnél jellemzé volt, hogy koltségcsokkenté HR stratégiat al-
kalmaztak, amely egyltt jart egy viszonylag alacsony bérszinvonallal, mivel a munkakorok elvégzéséhez nem

kellett kiilsé formalizalt szaktudas, illetve szakképzettség, hanem a szervezeten belll lehet azokat megtanulni,
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3. dbra. A munkaerdé életkori dsszetételét befolydsold integrdcids és dezintegrdcios tényez6k
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ezért a belsé munkaerdpiac mikodtetésére fékuszaltak. Ez azt jelentette, hogy els6sorban a szervezet also, be-
meneti szintjén toboroztak, f6képp fiatalokat. A fiatalok foglalkoztatasdval er6sodott az a munkakori percepcio,
hogy ezek ,fiatalos, porgés” munkakorok, tehat a fiataloknak lesz j6 a teljesitményik ezekben a munkakorok-
ben. Ezaltal er6sodott az idésebb munkavallalokkal kapcsolatos rizikok, sztereotipidk észlelése, ami tovabb erd-
sitette a fiatalok preferdlasat. Végil a valasztott toborzasi csatorna egyoldallsaga, egyik esetben a didkszovet-

kezetek, masik esetben az informalis toborzas tovabb er@sitette a fiatalok foglalkoztatdsat, a munkaerd hosszu

tadvon kiegyensulyozatlan életkori 6sszetételét (4. abra).

A fiatal kozépkorosztaly (26—45 évesek) foglalkoztatdsara fokuszalo szervezeteknél sokkal nehezebb volt
megalkotni egy koherens mechanizmus abrat. A kutatdsban harom szervezet tartozott ebbe a csoportba, a Szoft-

ver, a Biztosito és a Kbzintézmény. A szervezetek HR stratégiajanak jellemzdje volt, hogy kombinadlta az elkdtele-

zettségnovels és koltségesokkentd elemeket. Az Uzleti kultirdban megjelent a befogadas és tolerancia, de fontos

elem volt az innovacio és Uzleti hatékonysag is. Ebbdl a szempontbdl tudatosan vagy sem mikodhetnek a rizikds

4. dbra. A szervezet életkori 6sszetételében déntéen a fiatalok foglalkoztatdsdt preferdld szervezeteknél
megfigyelhetd tipikus integrdcids és dezintegrdcios tényez6k
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5. dbra. A szervezet életkori 6sszetételében déntben a fiatal k6zépkorosztdly foglalkoztatdsdt preferdld szer-
vezeteknél megfigyelhetd tipikus integrdcios és dezintegrdcios tényez6k
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munkavallaldkkal és a kivald teljesitményt nyujtokkal kapcsolatos életkor alapu percepcidk, vagyis hogy valészi-
ndsithetéen a kdzépkorosztaly a leghatékonyabb csoport. Mivel ezekre a szervezetekre kevésbé volt jellemzé a
belsé munkaer6piac hangsulyossaga, inkdbb a kiilsé toborzas volt szdmukra fontos. Ennek hatékonysagahoz és
a jogi kdvetkezmények elkertlése érdekében elvileg fontos volt lehetne a diszkriminacié-mentes mikodés sza-
mukra, de a gyakorlatban ez nem feltétlentl érvényesil. A munkahelyi esélyegyenléséget részben Uzleti elény-
ként tételezték, részben a munkaer6-megtartds és elkotelezettségnovelés eszkdzeként kezelték. Ugyanakkor
nem voltak jellemz&ek az életkorral kapcsolatos intézkedések, f6ként nem az idésebbeket célzd kormenedzs-
ment gyakorlatok. Az atipikus munkaformak jellegzetesen inkdbb a csalddos kdzépkorosztalyt céloztak, amely

tényezdk egylttes eredéjeként a fiatal kozépkorosztaly kerilt tulsulyba a foglalkoztatottak korében (5. dbra).

Az iddsebb kozépkorosztalyt (36-55 évesek) foglalkoztatd Iparvallalatndl meghatdrozé hatéssal volt a
munkakor jellege, az, hogy egyedi szaktuddsra, hosszu belsé betanuldsra épil a cég, és mashol a munkaerd-
piacon ezt a szaktudast nem lehet kdnnyen sem értékesiteni, sem beszerezni. Ezért a bels6é munkaer&piacnak
pozitiv, integrald hatdsa van. Fontos a megtartds, igy az elkotelezettségnovel§ HR stratégia illeszkedik a szerve-
zet szlkségleteihez. A belsé munkaerdpiac mikoddtetéséhez fontos a diszkriminacio-mentesség. Ugyanakkor
az életkori 6sszetétel percepcidjaban er6sen megfogalmazddott, hogy ,id6s a szervezet”, ezért a munkahelyi
esélyegyenl6ségi gyakorlatok és HR innovaciok nemcsak az id6sebbeket célozzak, hanem a frissen bevonzott és
bevonzani kivant fiatalokra is koncentralnak. Osszességében ezek az okok vezettek a mintan beliil a legkiegyen-

sulyozottabb korstrukturahoz (6. dbra).

OsszZEGZES

A kutatas célja az volt, hogy elsdsorban kvalitativ médszertannal meghatarozzuk, milyen strukturdlis té-

. s

. s

a munkaerd életkori 6sszetételét a szervezetiikben, vagyis életkor-kezelési stratégidjukat. A kutatds soran Tar-
dos (2012) munkaeré-piaci integracios és dezintegracios tényezdket bemutatd modelljét alkalmazva azt a hipo-
tézist teszteltlik, hogy a munkaerd-piaci integraciot és dezintegraciot altalanosan alakitd tényez6k magyarazo

erével birnak az életkorral 6sszefliggd integracios és dezintegracios folyamatok megértésében is.



6. dbra. A szervezet életkori dsszetételében déntéen az id6sebb kézépkorosztdly foglalkoztatdsdt preferdld
szervezeteknél megfigyelhetd tipikus integrdcids és dezintegrdcids tényezbk
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A hipotézist részben tudtuk elfogadni, tekintettel arra, hogy az eredeti négy integracids (allami szabalyo-
z3s, 0sztdnzés, Uzleti kultura, atipikus munkaformak, munkahelyi esélyegyenl&ségi és sokszinlségi gyakorlatok)
és harom dezintegracios tényezdn (rizikds munkavallaldkkal kapcsolatos munkaltatdi percepciok, a foglalkozasi
diszkrimindcio és az elsédleges és masodlagos munkaerdpiac kozotti atjarhatdsag) kivul tovabbi kilenc tényez6t
Kiderilt, hogy a szervezet altal alkalmazott tzleti modell, a HR és foglalkoztatasi stratégia, a munkakor jellege, a
belsé munkaer&piac haszndlata, a bérezés szinvonala, az életkori 6sszetétel percepcidja, a munkakordk életkor
szerinti percepciodja, a munkaszervezés rugalmatlansaga, valamint a hasznalt toborzasi csatorna egyoldalisaga
is hatadssal lehet az adott szervezet életkori 6sszetételére, a fiatalok és id6sebb korcsoportok munkaeré-piaci

integracidjara, illetve dezintegraciojara.

A kutatas sordn arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy nem érdemes kilén nevesiteni az integracios és
dezintegracios tényezbket, mert gyakorlatilag mindegyik vizsgdlt tényezd mikodhet integracios és dezintegra-
ciés hatdssal is annak fliggvényében, hogy az adott szervezetnél hogyan kombinalédnak ezek a tényezdk, és
milyen tartalommal toltik meg azokat a szervezetek. Ezért egy olyan Uj elméleti modellt alkottunk, amelybe
mind a 16 tényezd bekerilt, amelyek végsé soron alakithatjdk a szervezetek életkor-kezelési stratégiajat és
életkori megoszlasat. Nem allitjuk, hogy nem lehetne tovabbi piaci és szervezeti befolydsold tényezéket beazo-
nositani, de a szakirodalmi attekintés és az empirikus vizsgdlat ezeket tarta fel. Fontos eredménye a kutatasnak,
hogy sikerllt a hdrom f6 vallalati életkori 6sszetétel tipusban feltarni az életkori 6sszetételt befolyasold fontos
integracids/dezintegracidos mechanizmusokat. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a kutatasi eredmények to-
vabbi ellendrzésre szorulnak. A vizsgalt esetek és a vallalatoknal készult interjuk alacsony szama miatt a kutatas
elsGsorban explorativ volt, érvényességét mindenképpen tovabbi kutatasokkal kell igazolni. Elképzelhets, hogy
nagyobb elemszamu minta esetén a harom f& vallalati életkori 6sszetétel tipusban tovabbi integracids és dez-
integracids hatasmechanizmusokat, altipusokat lehetne feltarni, amely hozzdjarulna, hogy még jobban meg-
értsik, milyen tényez6k egymasra hatdsanak eredményeképpen alakul ki az életkori dsszetétel strukturaja a
munkaltato szervezeteknél, miért van az, hogy a fiatalabb és idésebb korosztalyok munkaerd-piaci integracioja

tartdsan bizonytalan.
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Abhijit V. Banerjee és Esther Duflo A szegények gazddlkoddsa. A szegénység elleni kiizdelem teljes ujra-
gondoldsa cimU kotete 2011 ota 31 kiadast élt meg, és mara mar tobb vildgnyelven olvashatd. A magyar kiadas
megjelentetésének 2016-o0s apropodjat tobbek kozott az adta, hogy a kutatdkban egyre nétt a feszlltség amiatt,
hogy Magyarorszagon a fejlesztéspolitikai beavatkozdsok nem tudtak az Eurdpai Unids tdmogatdsok segitségé-
vel néhany éve még — elméletben — lehetségesnek tlind javulast elérni a mélyszegénységben élék életében. A
konyv természetesen nem kozvetlenll azt magyardzza meg, vajon mi és miért ment félre itthon — tetézve egy
pénzlgyi valsaggal és a joléti rendszer visszavagasaval —, hanem a vildg tobb orszagéra kitekintve illusztrélja a
szegénységben, vagy eurdpai szemmel gyakorlatilag nyomorban valo tulélés logikajat. Ezen kivil szdmot vet a
szegényekre iranyuld allami vagy non-profit gazdasagi, egészségligyi és szocialis programok buktatoival, és teszi

mindezt a hatdselemzésre tdmaszkodd értelmezésekben rejlé lehetdségek felhangositasaval.

Azok, akik a szegénység kritikai elméleteibe illeszthet6 elemzéseket és ezek alapjan példaul politikai
gazdasagtani kovetkeztetéseket keresnek, csalddni fognak. Csalodni fognak a szegények tdmogatdsa mellett
érvekre szamitok is, akik olyan ¢sszehasonlitd gazdasagi elemzést keresnek, amely azt mutatja be, hogy adott
orszagok vagy régiok szegényei gazdasagi szerepl6ként mennyit és mit adnak hozzd az adott gazdasag nove-
kedéséhez. Banerjee és Duflo egyszer(ien csak elmesélik, hogyan élnek a szegények, és hogy miért és hogyan
kell megtervezni azokat az egyéni életpalyara, vagy akar a tarsadalomban felmeril6 egészségligyi vagy oktatasi
kiaddsokra vetitett hatasokat, amelyeket épp a szegénységik megszintetésével foglalkozd programok kivannak

elérni.

Banerjee és Duflo kdnyve 2011-ben jelent meg angolul, és azdta egy teljes oktatdsi program is épil ra

az Egyesiilt Allamokban a Massachusettes Institute of Technology-n. A kétet nem kevesebbre vallalkozik, mint

1 Véaroskutatas Kft. (Metropolitan Research Institute)



hogy megismertesse az olvasokat legaldbb 6t olyan kérdéssel, amelyek kilon-kilon is egy-egy konyvtarnyi iro-
dalommal birnak. Az elsé téma a kozgazdasagi gondolkodds szegénységi csapddval kapcsolatos igazsagai és
tévedései, a masodik a szegénységben vald tulélési stratégiak megértése. A harmadik, hogy a human tékebe-
fektetéseket meghatdrozé intézmények milyen szerepet jatszanak (vagy éppen nem jatszanak) a szegények éle-
tében. A negyedik fokusz a hatdsértékelés modszertana és a bizonyiték-alapu (szak)politika viszonya, 6todikként
pedig azt mutatjak be a szerzék, hogy amig mikrojelenségként tekintlink a szegénységre, miért lesz kudarcos
a felszdmoldsara tett dsszes kisérlet. Az 6t téma egymassal 6sszefonddva, egymds tamaszaul, egymasra visz-
szacsatolva vonul végig a konyv tiz fejezetén. Az elsé 6t fejezet az egyénekre és az egyéni viselkedés logikdjara
fokuszal, mig a masodik 6t szakasz azokat az intézményi kereteket elemzi, amelyek a szegények életére hatdssal
vannak, mindezt egy-egy olyan nagy dgazaton bemutatva, mint az egészségligy, az oktatds, végil a haztartas-
gazdalkodds és a szegényeknek sz6ld pénzigyi termékek. A recenziéban nem tudjuk mindegyiket végigvenni,

de megkiséreljik rekonstrualni a gondolatmenet f6bb lépéseit.

A szerz6k alapvetése az, hogy mindenfajta beavatkozas eleve kudarcra itélt dolog anélkil, hogy megér-
tené a szakpolitika-alkotd, hogy hogyan gondolkoznak az emberek abban a tarsadalmi helyzetben, amelynek a
megvaltoztatdsat a beavatkozas célozza. A megértés elGsegitéséhez egy, a ma megtermelt jovedelem optimalis
felhaszndalasaval az elérhetd jovébeni jovedelmet bemutatd mikrookondmiai modellt haszndlnak. Ezt a modellt
két formdban mutatjdk be a szerzék. Azok, akik szerint |étezik a jévedelemnek egy olyan alacsony szintje, ahol
a szegények az Ugynevezett , szegénységi csapdaban” vergddnek, azt feltételezik, hogy az emberek jovébeni jo-
vedelmének és jelenbeli jovedelmének kapcsolata egy S alaku gorbe szerint rajzolhato fel. Ennek az S gbrbének
az alsé szaran a ma jovedelme egy alacsonyabb jovébeni jovedelmet determinal, mig az alsé gorbilet felett (az
S szaratol kezdve) mar a ma befektetése képes a jovében tobb jovedelmet eredményezni. A szegénységi csap-
da mellett érvel&k szerint csak akkor van esélye a szegényebbeknek a ma jovedelme mellett a jov6ben tdbbet
termelni/megszerezni, ha atlenditjik ezen az alsd, a szegényeket csapdaba ejté szakaszon a jovedelmiket. A
modell masik formaja egy csdkkend meredekségl, de folyamatosan ndvekvd formaju gorbének latja a ma jove-
delme és a jov6 jovedelme kdzott kapcsolatot. Ez azok nézépontjat illusztralja, akik nem hisznek a szegénységi
csapdak létében. Szerintlk aki ma befektet, az varhatéan tobbet tud szerezni a jov6ben, s6t a ma befektetése
éppen a szegényebbeknél igéri relative a legnagyobb hozamot. Ez a modell segit értelmezni a jov6be a biztos
hozam érdekében befektetni képes kozéposztaly logikaja és a mélyszegénységben él6k tulélési nehézségekkel
teli hétkdznapokban meghozott dontéseinek kontextusa kozotti legfontosabb kilonbséget. A szerz6k amellett
érvelnek, hogy vannak élethelyzetek, ahol van szegénységi csapda, és vannak élethelyzetek, ahol a latszat elle-
nére nincs. Igy ahelyett, hogy hinni kellene abban, hogy van-e szegénységi csapda vagy sem, ezt a kérdést min-
den gyakorlati szitudcidoban, minden szegénységi programroél vagy helyzetrél valé gondolkodasnal meg lehet

empirikusan vizsgélni, és igy a hitek helyett a tényekre alapozva lehet megvélaszolni a kérdést.

A szerz6k allitdsa az, hogy mig az egyik csaldd egy dtmeneti jovedelemcsokkenés esetén is képes az életét
a szokdsos mederben tartani, a masiknak sokszor nincs meg ez a ”jatéktere”, azaz nincs — vagy legaldbbis azt
gondolja, hogy nincs — mibdél visszafognia a fogyasztasat a jovébeni hozam érdekében. Illusztracioként olyan
kézzelfoghaté helyzeteket irnak le, mint hogy vajon mi jar akkor a pénzsz(ikében él6 gazdalkodd fejében, ami-

kor a foldjét annak ellenére nem kezeli mdtragyaval, hogy tudja, ez az egyszeri nagyobb befektetés a jov6ben



sokszorosan megtérul, vagy példaul miért nem fordul egy olcsébb hitelért az a kiskeresked§ zoldséges, aki egy
egyszeri kockdzatvallaldssal hosszabb tavon sok-sok pénzt tudna megspdrolni, ha nem a nagykereskedé felé
addsodna el az adott termék értéke erejéig. A szerz6k rdmutatnak, hogy akkor beszéliink szegénységi csapda-
rél, amikor a szegények nem tudnak eleget befektetni ahhoz, hogy (gyorsan) tudjanak gyarapodni, mikdzben a

befektetés lehetdségével rendelkez6k jovedelme né.

A két csoport szembedllitdsakor nem csak annak a rugalmassagnak a megléte vagy hianya fontos, amivel a
haztartasok a jovedelemnovekedés érdekében szlikséges datmeneti fogyasztas-visszafogast (hitelfelvételt) tudjak
kezelni, hanem a befektetés/tehervallalds és a jovébeni varhatd nyereség kozotti idébeni tavolsag, azaz az ,,id6-
inkonzisztencia” is. A szerz6k azt allitjdk, hogy ez a tavolsdg a nyomorban él6k szdmara sokszor nem csak értel-
mezhetetlen, hanem athidalhatatlan is. Egy tavoli cél érdekében tett, a tehet&sek szamara érthetd, kiszamithatd
lépéseknek és a hozzdjuk kapcsolddd dldozatoknak a szegények életében sokkal nagyobb fékezd ereje van. A
szerz6k szerint ennek az az oka, hogy szamukra a jové sokkal bizonytalanabb vagy bizonytalanabbnak hat, és ezért

a befektetések alig belathatd ,varhatd” hozamai nem dsszevethet&ek a befektetések mai biztos koltségeivel.

Vilagos, hogy egy ilyen helyzet feloldasdhoz tobb dologra van szikség. Egyszerre kell tudni kiszoritani
a meglévs kevéshdl a sziikséges befektetést, és ezzel parhuzamosan el kell hinni, hogy a jovében majd ebbdl
lesz a haszon. A kotet olyan példat is bemutat, amelyben a csalad egy kiforditott logikaval védlaszol az effajta a
helyzetre: a ma dragan hitelt felvevs haztartas a hitel egy részét csoportositja at megtakaritasnak, ezzel is kény-

szeritve magat arra, hogy pontosan félretegyen.

Az ilyen — legaldbbis korldtozottan racionalis — egyéni dontések kdrbejardsaba illesztik be a szerzék a
szegényeknek célzottan nyujtott tdmogatdsok mikddésének és hatdsainak elemzését. Dufloék nemcsak azt
mutatjak be, hogy melyik nagy kdzgazdasagi iskola hogyan viszonyul adott segély- vagy gazdasagélénkitd prog-
ramokhoz, hanem maguk is megvizsgdljak effajta programok hatdsossagat. Mindekozben bevonjak az olvasot
abba a gondolatkisérletbe, hogy vajon hogyan és miért épp az adott eszkdzokkel lehet azt elérni, hogy tébben
vegyenek részt ingyenes vagy nagyon olcso egészséglgyi prevencids programokban, hogy késébb jobb legyen
az egészségi allapotuk, vagy a gyermekeik tanuldsi teljesitménye és ezéltal a jovedelmik. Bemutatjak, hogy
azok, akik gyakorlatilag éheznek, ha tobb jovedelemhez jutnak, miért nem tobb és laktatobb ételt, hanem , fi-
nomabb” kaldriat vesznek. ElImesélik, hogy hogyan kell kitalaIni egy olyan programot, amely azt biztositja, hogy
a kritikus életszakaszokban — példaul a varanddsok vagy a kisgyerekek korében — tdobb és egészségesebb étel
jusson az asztalra. Az egyéni dontések befolydsolhatdsagan tul bemutatnak olyan beavatkozasokat is, amelyek
egész allami intézményrendszerek mikodésén maodositottak Ugy, hogy azok a tarsadalom szempontjabdl tobb
hasznot nyujtsanak (és kevesebb koltséget jelentsenek azoknak, akik ezeket a rendszereket ki tudjak, vagy ki
akarjak kerulni), példaul azzal, hogy a tanarok tobb id6t toltenek a munkahelylkon, vagy az dpolondk ravehetdk

arra, hogy a rendel6k nyitvatartasi idejében valdban ott legyenek, ahol kellene lennilk.

A kulcs mindekdzben a mérés. Minden elemzésiik és érvelésik alapja a helyben lefolytatott és robusztus
hatdsvizsgalati mddszertanként bevalt (kvazi) kisérlet. Ezeknek a kisérleteknek a megallapitasait pedig kiegészi-
tik a makro-tarsadalmi hatdsokat, de legalabbis a beavatkozdsok tarsadalmi-gazdasdagi kornyezetét bemutato,

tobb orszagra kiterjedd adatbazisokbdl generalhatd bizonyitékokkal.



A kotet nem kevesebbrdl kivanja meggy6zni az olvasdt, mint hogy a szegénység megszintetethetd. Eh-
hez csak a megfeleld hozzavaldkat kell okosan 6sszedllitani, arra épitve, hogy meg lehet taldlni a kulcsot a sze-
gények (vagy nyomorban él6k) gondolkoddsahoz, no meg azoknak az embereknek a gondolkodésahoz is, akik
a programokat és beavatkozdsat tervezik, finanszirozzak. Hitvitdk helyett az érintettek megértésére és eviden-
ciara kell alapozni a tervezést és a szakpolitika-alkotast. A jéléti rendszereket kutatdk és a fejlesztéspolitikaval
foglalkozok nyelvezetével elmesélt — tobbnyire nagyon szegény és nagyon gyatra jéléti ellatasokkal rendelkezé
orszagokbdl szarmazd — példak és azok magyarazata inspirald olvasmany a (kelet-)eurdpai fejnek is. Kdnnyen
raismerhetlink azokra a helyzetekre, amelyeket a végeket jarva tapasztalunk, és amellett, hogy igy érthetébbé
valik, vajon miért is olyan kildtastalan a helyzet ezekben a magukra hagyott falvakban vagy varosrészekben, az
is mintha vildgosabba valna, hogy mi mindennek kellene egylttalinia ahhoz, hogy ezeken a vidékeken akar csak
egy kicsit is vissza lehessen forditani a tarsadalmi leszakadast. A kétségkiviil szérakoztatéan és fordulatosan
megirt konyv konnyl és emlékezetes olvasmany lehet a szakterlleten kevésbé otthonosan mozgok, de a sze-

génység kérdését kdzelebbrél megismerni vagydk népesebb csoportjanak is.
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,We are scientific or we are nothing

Leonard Darwin, a Brit Eugenikai Tarsasag elndke

A szdzadforduld eugenikai torekvéseit kimondottan kénnyd a ndcizmus végsé megolddsa és Ausch-
witz faji alapu mészdrszéke iranyabdl (félre)olvasni, hiszen a rasszok kézti hierarchidk feldllitdsa, illetve a faji
kozodsség szamdra haszontalannak bélyegzett egyének kiirtdsa elsé pillantasra az eugenikusok altal javasolt
tarsadalommérnokoskodés par excellence megvaldsuldsanak tlinhet. Valdjaban ellentmonddsos eszmetorté-
neti konstrukciordl van szo. Egyrészt egy olyan tudomdnyos narrativarol, amelyrél kétségtelen, hogy a vilag
szamos orszagaban intézményesitett, a rasszizmusnak, antiszemitizmusnak, etnikai tisztogatdsoknak és a faj-
elméletek legktlonboz6bb megnyilvanuldsi formainak dgyazott meg. Masrészt viszont az eugenika az Egyesult
Allamoktdl Németorszagon at a Balkanig jelentds szerepet jatszott a korban progresszivnak minésitett tarsadal-
mi reformok és az alapvetd kdzegészségligyi paradigmak megfogalmazasa kapcsan. A kozép-eurdpai fajelméleti
mozgalmakat, nacionalizmusokat, faji-antropolégiai és nemzetkarakteroldgiai vitakat lassan két évtizede kutatd
Marius Turda Uj kdnyve, a Eugenics and nation in early 20th century Hungary mindent megtesz azért, hogy a
szazad els@ két évtizedében a Magyar Kirdlysagban kibontakozd eugenikai diskurzust a késébbi nézépontok

torzitasatél mentesen, sajat nemzetkozi és hazai tudomanyos kdzegében mutassa be.

A Kbzép-eurdpai Egyetemen doktori fokozatot szerzg, jelenleg Oxfordban tanité Marius Turda minden bi-
zonnyal a kozép-eurdpai régio eugenikai, fajelméleti, orvostorténeti kérdéseinek egyik legkiemelkeddbb szakér-
t6je. Korabbi kutatdsait 6sszegz6 konyve egy minden korabbindl atfogdbb szintézisét nydjtja a hazai fajbioldgiai

torekvéseknek. Ebben az értelemben hidnypdtld munkardl beszélhetiink, hiszen a téma szisztematikus elem-

1 Filozdfus, nacionalizmus kutatd



zésével sajnos mind a mai napig adds a magyar torténettudomany. Kevés kivételt6l eltekintve a szazadforduld
eugenikai mozgalma leginkdbb csak margdra szorult érdekességnek szamitott a magyar torténetirasban, amely
végsd soron nem tobb, mint néhdny a bioldgiat a szocioldgiadval, az 6rokléstant a kozegészséglgyi reformmal
osszekeverd onjelolt tudds maganyos kiizdelme.? Holott a magyar eugenikai diskurzus egy magas fokon intéz-
ményesUlt, a kor nemzetkozi tudomanyos kozegében ol teljesits, a hazai kdzbeszédet jelentékenyen befolya-
sold tényez6 volt. Hivei kozott taldlunk gyakorld orvosokat, pszichidtereket, allatorvosokat, zooldgusokat, biolo-
gusokat, biometrikusokat, statisztikusokat, szociolégusokat, tarsadalomtuddsokat, Ujsagirdkat. A tudomanyos
hatterek véltozatossagdhoz hasonlithatd az eugenika mivel8inek politikai heterogenitasa. Polgari radikalisok,
szocialistak, szocidldemokratak, liberalisok, fajvédé konzervativok, feministak, nacionalistak, royalistak egyarant
osztottdk az eugenikai elméletek bizonyos alapvetéseit. Valamennyien Ugy vélték, hogy a magyar térsadalom
fennmaraddsahoz és prosperaldsahoz slirgés és atfogd egészségligyi beavatkozasok és higiénés reformok so-
rara van szikség. Ezeket az intervencidkat a kdzosség érdekeit az egyének elé helyezé allamnak kell majd vég-
rehajtania (Turda 2014). Az allam kiemelt szerepét, amely az eugenikusok szerint a legf6bb egészséglgyi ha-
talom monopdliumanak letéteményese, Turda mindvégig az elemzések felszinén tartja. A sokszor utdpisztikus
reformokat végsé soron kizardlag a racionalis, tudomanyos alapokon tervezd, a tarsadalom életébe rendkivil
keményen beavatkozé allam valdsithatja meg. Ebben az értelemben, irja Zygmunt Bauman (1991), a fin de
siécle kozép-kelet-eurdpai radikalis értelmisége a korai felvildgosodds szcientista-etatista mitoszanak kései 6ro-
kose volt, amely szildrdan hitt abban, hogy bizonyos megfeleléen kidolgozott kollektiv etikai rendszerek (Francis
Galton szavaival élve ,eugenikai vallas”) mentén az dllamnak joga és kotelezettsége beavatkozni polgdrai privat

életébe.

Turda vizsgaldddsainak masik fontos célja annak demonstraldsa, hogy a magyar eugenikai mozgalom
szervezettsége, intézményesiltsége és tudomanyos relevancidja okan a kontinens, azon belll is a kdzép-eurd-
pai régid élvonaldba tartozott, amely egyrészt sikerrel integralta a kortars angol és német elméleteket, ugyan-
akkor képes volt arra is, hogy a helyi, sajatsdgosan magyar viszonyokhoz adaptdlédjon. Az eugenikat szinte
minden orszagban ugyanazon félelmek hivtak életre (egy feltételezett 6ssztarsadalmi degeneracid, a romlo
fertilitadsi mutatok, a novekvd szocidlis fesziiltségek érzékelése, illetve az ezekbdl kinové reformtorekvések), és
ugyanazok a tényez6k intenzifikdltak (kilonosen az Elsé Vilaghaborud). Az alapvetd javaslatok is igen hasonlé-
ak voltak (a nemzeti k6zosség erejének megérzése érdekében bizonyos szaporoddsra alkalmatlannak mingsi-
tett egyének sterilizaldsa, a gyermekvallalas és a hazasodds szabdlyozasa, bioldgiai arisztokracidk kinevelése,
kedvezdtlen demografiai tendencidk megforditasa). Mindezek mogott természetesen ott rejlett a bioldgia, az
orokléstan, a statisztika (azon belll is féleg a biometria) és az orvostudomany robbanasszer( fejlédése a XIX.

szazad utolsd harmadaban, és a biologizald paradigma megjelenése a tarsadalomtudomanyokban. A korszak

2 Fontos kivételként meg kell emlitenlink Perecz LaszIé Fajegészségtan: balrdl jobbra cim( rovid tanulmanyat, ifj. Szebik Imre Eugenika
a 19. és a 20. szdzad fordulojan cimi cikkét, melyek, még ha meglehet&sen rovid formaban is, kizardlag a szazadforduld
magyar eugenikai mozgalmara koncentralnak. Sird Béla Eugenikai térekvések az ideg- és elmegydgydszatban Magyarorszad-
gon a két vildghdboru kézétt cim( tanulmanya elsGsorban a két vilaghaboru kozti id6szak eugenika elméleteivel foglalkozik.
Valamivel tobbszor jelenik meg a hazai szakirodalomban az eugenika mint eszmetorténeti érdekesség/hattér (Paksa Rudolf:

A magyar szélsGjobb térténete; Kovacs M. Maria: Liberal professions and illiberal politics: Hungary from the Habsburgs to the

Holocaust; Gyurgyak Janos: A zsidokérdés Magyarorszagon), vagy mint fontos életrajzi adalék példaul a Méhely Lajosrol (Kund
Attila: Méhely Lajos és a magyar fajbioldgia kisérlete) vagy a Teleki Palrol (Ablonczy Baldzs: Bethlen Istvdn és Teleki Pdl konzer-
vativizmusa) sz6l6 munkakban.



tarsadalomfelfogdsdban a bioldgiai szemléletmad valt uralkodéva. Ennek kévetkeztében az allamalkotod kozos-
ségekbdl ,fajok” lettek, fejl6dése a kor tarsadalomtuddsai szerint az egyedfejlédés folyamatdhoz volt hasonlit-
hatd, mikdzben a szocidldarwinizmus tanai legitimaltak és egyben diszkurziv realitdssa tették a (nép)fajok kozti
versengés eszméjét. Ebben a kontextusban mar egyértelmden latszik, miképp jelent meg és tett szert hihetet-

len népszerliségre a nemzetek orvosi kondicionalasat és fejlesztését hirdet6 eugenika.

Komoly hidnyossdga viszont a kényvnek, hogy Turda nem bontja ki a magyar eugenikai diskurzus altal (is)
hasznalt kdzosségkoncepciok mogott meghlzodo ideoldgiai hatteret és a fogalmi genealdgidkat. Mikdzben a
szerz6 mindvégig gondosan Ugyel a magyar eugenikusok-fajbioldgusok dnmeghatarozasaiban rejlé implikaciok
magyarazatara (eugenika, versus fajbioldgia, versus fajegészségtan, versus fajegészségligy, versus fajnemesi-
tés), a faji narrativa kialakulasara, magyarorszagi adaptalasara, a hazai nacionalizmussal valé interakciojara saj-
nos csak szérvanyosan és rendszertelendl tér ki. A kor tudomdnyos definicidja szerint a faj egy olyan organikus
kozosség volt, amelyet elsésorban az 6roklédésbioldgia torvényei irdnyitanak, és amelynek fejlédését minde-
nekel6tt az eugenika hivatott kedvezé iranyba befolyasolni akar negativ (példaul szaporodasra alkalmatlannak
mindsitettek sterilizaciéja) akar pozitiv (példaul a szaporodasra alkalmasnak itélt egyének gyermekvallalasi ked-
vének 0sztonzése) beavatkozasok révén. A kor tuddsai a faji kozosséget egy spiritudlis egységként értelmezték,
melynek tagjait — a bioldgiai tulajdonsagok hasonldsagan tul —a kdzds torténelmi-kulturdlis narrativa forrasztot-
ta egybe. A népfajok kozti kulturalis-politikai versengés biolégiai meghatarozottsagat hirdet§ szocidldarwinista
tanok kilonosebb nehézség nélkul folyhattak bele a faji alapu kozosségfogalommal kapcsolatos tudomanyos
diskurzusokba. Az 6roklédé tulajdonsag-egylttesek miatt tehat szikség van egy tudomanyra, amely a megfe-
lel6 orvosi és statisztikai modszerekkel felvértezve és a faj jovéjét szem el6tt tartva képes a kivanatos attributu-

mok tovabbadasat el6segiteni (MacMaster 2001).

A DEGENERACIO DISKURZUSA: A MAGYAR TARSADALOM VALSAGA ES AZ EUGENIKAI MOZGALOM

A magyar eugenikai mozgalom bemutatasa kapcsan Turda elemzése hirom 6 irdnyba dgazik. Az elsé
szintet az eugenikai elméletek konkrét attekintése jelenti, a mozgalom belsé ellentéteinek, fébb téréspont-
jainak bemutatdsat. Az elemzés kovetkezd szintjén Turda igyekszik feltarni a magyar eugenikai torekvések, az
egyéb diszciplinak (szocioldgia, antropoldgia, népesedéspolitika, orvostudomany) és eszmetorténeti képzdd-
mények (nacionalizmus, szocidldarwinizmus, polgari radikalizmus, szocializmus) kozotti 6sszefliggéseket. It a
siker felemasnak mondhatd. Mikdzben az eugenikai elképzelések bedgyazdsa a legfontosabb tarsdiszciplindk és
a progressziv radikalisok, szocialistak reformdiskurzusaiba, illetve az aktudlpolitikai vitakba kétségkiviil tokéle-
tesre sikerllt, az eugenika és a kor nacionalizmuselméleteinek, valamint kirekesztés-elvi nemzetkoncepcidinak
kapcsolata mar jéval kisebb hangsulyt kapott. A harmadik célkitlzést, a magyar mozgalom a nemzetkozi tudo-
manyos szintérhez kapcsoldddsanak rekonstrukcidjat szintén minden igényt kielégitéen teljesiti konyv. Részle-
tes és pontos képet kapunk az eurdpai eugenikai/fajbioldgiai elméletekrél, a legfontosabb tudastranszferekrél
és ezek hatdsairdl a hazai vitdkra, mikozben megelevenedik az a kilonleges kapcsolat, amely a korban a tudo-
manyos és a politikai utépidkat dsszeflizte (Turda 2014). Mindezekhez fontos keretként tarsul szamos tarsada-
lomtudomanyi diszciplina (mindenekel6tt a szocioldgia és a demografia) és szakpolitikai paradigma (anya- és

csecsembvédelem, népesedéspolitika, hadigondozas) Elsé Vilaghdboru alatti intézményesilésének leirdsa.



Mivel az eugenika egyértelm(ien bizonyos tarsadalmi, demografiai, gazdasagi jellegl krizisekre adott re-
akciénak tekinthetd, Turda kiemelt figyelmet fordit annak tisztdzasara, hogy tulajdonképpen mik is voltak azok
a (vélt vagy valds) valsdgtapasztalatok, melyek a nemzetkozi és a hazai eugenikusokat foglalkoztattdk. A szerzd
vizsgalodasainak valdszinlileg ez az egyik legkritikusabb pontja, hiszen az egymadssal egyetérté vagy éppen kon-
talatara reagdlnak. Turda természetesen nem kivanja részletesen kifejteni, hogy a legkllonbozEbb tarsadalmi
problémakkal kiizd6 orszagok értelmiségi rétegeinek egy része® vajon mire alapozta a megallithatatlan faji és
tarsadalmileépulés észlelését. A nemzetkozi mintdnak megfelelGen az elsé magyar eugenikusok is az 6ssztarsa-
dalmi reformok lehet8ségeit kutatd radikalisok szellemi holdudvardban jelentek meg. Az elsé hazai publikaciok-
ban a tudomany metodikai és elméleti alapvetései kdrvonalazddtak, amelyek a magyar tarsadalom vélt és valds
bajaira (csokkend fertilitdsi mutatok, alkoholizmus, csecsemdéhalanddsag, a vidék leszakadasa, az iparosodas
kovetkeztében kialakuld varosi szegénynegyedek, rossz higiénés kortilmények, gyenge orvosi ellatds) radika-
lis orvosi beavatkozasokkal készllt valaszolni. Erre viszont sem a hazai kdzvélemény, sem az orszag egészség-
Ugyi rendszere nem volt felkészilve. Szintén kitlint az elsé magyar cikkekbdl a leginkdbb az angol szerzék (Karl
Pearson, Francis Galton) altal képviselt biometriai, és az elsésorban német forrasokbol (Wilhelm Schallmayer és
az Alfred Ploetz altal szerkesztett Archiv fiir Rassen- und Gesellschaftsbiologie szamaibdl) taplalkozo fajhigiéniai
elvl eugenikai paradigmak kozti kulonbségek hazai reflektdlasa. Mikdzben az angol irdnyzat f6leg az egyéni
oroklédés szintjén kivanta megallitani a faji degeneraciot, addig a német vonal egy holisztikusabb, atfogébb
kozosségre fokuszalva képzelte el a tdrsadalmi megujitast. A magyar eugenikusok ugyanakkor csak a legritkabb
esetekben kotelezték el magukat teljesen az egyik vagy a masik irdnyzat mellett, egy-egy szakérté tudomanyos

tevékenysége altaldban rendkivil eklektikus volt.

A terminoldégiai zavarok tisztazasanak igénye élesen felmeruilt az 1911 februarjaban a Tarsadalomtudo-
manyi Tarsasag szervezésében és a Huszadik Szdzad kozlésében megtartott Fajromlds és fajnemesités cim
nyilvanos konferencidn is, amely — jél mutatva az altaldnos fogalmi konfuziét — ,,eugenikai vita” néven vonult
be a kdztudatba. A résztvevék féleg arrdl vitatkoztak, hogy 6rokolhetdk-e a kilonféle deviancidk, illetve hogy az
orokolhet6 tulajdonsagokat milyen mértékben befolyasoljak a kiilsé korilmények. A kbrnyezeti hatasok fontos-
sagat hangsulyozd lamarckianus, illetve az 6roklés primatusat hirdeté mendelidnus meggy6z6dések kezdettd|
fogva megosztottak hazai eugenikusokat. Mikdzben a mikrobiolégus Dienes Lajos és az orvos Madzsar Jozsef
konzekvensen kidllt a biometrikai alapu metodikdk alkalmazdsa és az 6roklés szerepének kizarélagossaga mel-
lett, addig példaul az Ggyvéd Rénai Zoltan, a neurolégus Hahn Dezs6 vagy éppen az Ujsagird Filop Zsigmond
a kornyezeti viszonyok fontossagat hangsulyoztak. A szembenalldsok mellett ugyanakkor két alapveté ponton
egyetértettek a vita résztvevdi: a faji degenerdcidért mindenekel6tt az erdltetett urbanizacio, indusztrializacio
és az elhibdzott dllami szocialpolitikdk teheték felel§ssé, illetve hogy a magyar lakossag egészségligyi ellatasat

sirgésen és radikalisan javitani kell.

A magyar eugenikai mozgalmat (Eurépdban nem egyedildllé mddon) meglehetésen tudathasaddsos

viszony flzte a modern allamhoz. A fajhigiéniaval foglalkozé szakemberek dltanos vélekedése szerint az allami

3 A szazadforduld kollektiv degeneracio-tapasztalatat és az ekoré épllé tudomanyos diskurzust részletesen elemzi Daniel Pick (1993)
és Neil MacMaster (2001).



filantrépia miatt a tarsadalmat eldrasztottdk a degenerdlt egyedek. Némi elzards vagy kezelés utan az allam
visszaengedi a b(indz6ket és a betegeket a tarsadalomba, ahelyett, hogy példaul kényszer-sterilizacidonak vetné
Gket ald. Az dllam — az egyhdzzal karoltve — valogatas nélkil adja alddsat szinte minden (felekezeten belili) ha-
zassagra, ahelyett, hogy hazassagi tandcsaddassal és csalddtervezéssel segitené a legéletképesebbnek kikialtott
egyének egymasra taldldsat. Az dllam a maga kezdetleges szocialpolitikai eszkozeivel igyekszik segiteni a tarsa-
dalom elesettebb tagjait ahelyett, hogy az arra érdemesnek nyilvanittatott egyedek szaporoddsat 6sztondzné,
a hdboru alatt pedig besorozza katondnak a nemzet legéleter8sebb fiait, majd szenvtelendl asszisztalja végig
lemészarlasukat. Masrészt viszont az eugenikusok mégis abban biztak, hogy a fajhigiéniai moralt magaéva tevé
allam az egyéni jogokat felllirva képes lesz majd az altaluk javasolt egészségligyi beavatkozasok végrehajtasara.
A vilag kulonb6z6 orszagainak eugenikusai nagyjabdl ugyanazt az utdpiat vallottak: egy olyan allamot vizional-
tak, amely, Michel Foucault (2004) megfogalmazasaban, mar nem csupdn jogi értelemben vett individuum-
ként, hanem é16 organizmusokként kezeli polgarait, akik testi valésagait uralja és atalakitja. Am ahogyan Fiilép
Zsigmond irta egy 1911-es cikkében: ,Gondolni se szabad az dllami beavatkozdsra — még kevésbé az dllami
omnipotencidra — addig, mig a tdrsadalmak életét és jévdjét irdnyitd politikusok és dllamférfiak a szociologia

és biologia teriiletén tékéletes analfabétdk” (Fulop 1911: 318).

Az ELJIOVENDS NEMZEDEKEK ADMINISZTRATORA

A kor statisztikusai és szocioldgus-demografusai aggddva diagnosztizaltdk a magas csecsemdéhalanddsagi
ratakat, illetve a fertilitdsi mutatok egyenlStlen territorialis és tarsadalmi megoszlasat. Altalanos meggy6zédé-
suk volt, hogy a hazai nagyvarosok polgarosodott elemeinek gyermekvallaldsi hajlanddsaga messze elmarad
bizonyos vidéki régiok termékenységi mutatoitdl, mikozben a tarsadalom alacsonyabb kulturdlis szintjein elhe-
lyezkedé rétegek fertilitasat aggasztdan magasnak itélték. Turda remekdl tapint rd egy nagyon fontos dichoto-
miara, amely elsGsorban a demografiai lejtmenet és a szlletések szama miatt aggddd eugenikusok (natalistak),
masrészt pedig az 6ssztarsadalmi mindség leromlasaért aggddok (neo-malthausianusok) kozott huzédott meg.
A hatarvonalak viszont itt is elmosddottak voltak, hiszen a legtobb eugenikusnal a szlletésodsztonzés keveredett
a szlletésszabalyozds igényével. A két rivalizalé elméletrendszer legélesebb és legérdekesebb dsszelitkdzésére
1912-ben kertlt sor, amikor a f6leg az Ormansagban divd egykézés okan aggddd Kisgazdak Szovetsége egy
memorandumot terjesztett be az Orszagos Kozegészségligyi Tanacshoz. Az egykézés torvényi visszaszoritasat
kovetel6 memorandumot elsGsorban az eugenikai mozgalomhoz szorosan kot6dé feministak (mindenekel6tt
Gluklich Vilma és Schwimmer Rosika, valamint Vamos Jend) tdmadtak, akik ebben a gyermekvallalasi gyakor-
latban a néi emancipacio, a mindségi sziletésszabdlyozas és a hatékony gyermekvédelem eszkozét vélték fel-

fedezni.

Az anya- és gyermekvédelem egy olyan szakpolitikai terep volt, amely kimondottan sokat kdszénhet a faj-
bioldgusok tevékenységének. A n6gydgyasz Barsony Janos és a csecsemdvédelem fontossagat palydja kezdete
6ta hangoztatd Madzsar Jozsef kivanatosnak tartottdk a leendé anydk ,eugenikai oktatdsat”. Az 1908-ban ala-
pitott Orszagos Anya- és Csecsemdvédd Egyesiilet kimondottan a hatranyos helyzet( régidk csaladjait kivanta
segiteni. Az 1915 juniusdban alapitott Orszdgos Stefania Szovetség az Anyak és a Csecsemdk Védelmére nev(

szervezetben éppugy ott taldljuk az akkori orvostarsadalom krémjét (Heim Pal, Békay Janos, Berend Miklds)



és az orszag néhany vezetd politikusat (Apponyi Albert, Barczy Istvan), mint az antiszemita meggy6z6désérd|
ismert Prohaszka Ottokart vagy Kovacs Alajost, aki késébb a Kb6zponti Statisztikai Hivatal elnoke lett. A szervezet
alapitdsdban jelentds szerepet jatszott az éppen egy éve zajld vildaghdbord, amely mar ugyan éreztetni kezdte
negativ hatdsait, viszont a kozelgé demografiai katasztréfa szele ekkor még éppen csak megérintette a magyar
eugenikusokat. Ezt leginkdbb a szovetség f6 programpontjai mutatjak, melyek tovabbra is a csecsemd&halan-
dosdg visszaszoritdsat tartottak a legfontosabb kérdésnek, viszont még egyaltaldn nem esett sz6 példaul a ha-
didrvak helyzetérdl, a frontrél hazatérd szifiliszes katonak jelentette veszélyrél vagy a haboru altal tonkretett

csalddok megsegitésének lehet8ségeirdl.

A kedvezétlen fertilitdasi mutatdk mellett a hazai eugenikusok a népességfogyas masik okaként a vilagha-
boru kitérése el6tti években tet6z6 kivandorlasi hulldmot jeldlték meg. A témaban kiléndsen Hoffmann Géza
fejtett ki komoly tudomanyos tevékenységet, aki az Osztrak-Magyar Monarchia egyik amerikai nagykovete-
ként kiterjedt kutatdsokat folytatott le az Egyesiilt Allamokban letelepedd magyar kdzdsségek integraciojardl.
A népességmozgasok kontrollalasanak kérdése nacionalista irdnyba tolta a magyar eugenikai diskurzust, hiszen
az eugenikusok olyan migraciopolitikak alkalmazasat javasoltak, amelyek célja az etnikai aranyok viszonyla-
gos megdrzése volt. A nacionalista indittatasu eugenikai elméletek legfontosabb képvisel§je az allatorvos és
neurolégus Apathy Istvan volt, aki a turani eredetl magyarsag legfébb torténelmi-kulturdlis kildetésének a
Karpat-medence kormanyzasat tartotta. Cikkeiben és tanulmanyaiban Apathy ,faji hdborukrél” (Turda 2014:
109) ir, melyeket a magyarsag folytat a szlovakok, szerbek és romanok feletti kulturélis uralom és a Magyar
Kiralysag multietnikus idilljgnek meg&rzéséért. A gondolatmenet mogott ott lappang a szazadforduld magyar
nacionalistainak (mindenekel&tt Beksics Gusztavnak) az a meggy6z6dése, hogy a soknemzetiségl Karpat-me-
dencében kizarélag a politikai fejlettség legmagasabb szintjére jutott magyarsag lehet képes a békés egyiittélés
megvaldsitdsara (Turda 2002). Apathy tevékenységéhez kothetd a vildghaboru el6tti eugenikai mozgalom leg-
fontosabb szervezetének, a Magyar Fajegészségligyi Bizottsdagnak a megalapitasa 1914 tavaszan. A Bizottsag
azokat a tudomanyagakat préobalta szisztematikusan 6sszefogni, melyek vizsgaldddsai valamilyen relevanciaval
birtak az eugenika/fajegészségtan szamara. A Bizottsag megalakuldsa mogott az intézményrendszer eltolddasa
huzédott meg. A vildghdboru el6estéjén a tudomanyos életben is megnovekedett a nacionalizmus szerepe,
igy a javarészt polgari radikalisokat tomoritd Tarsadalomtudomanyi Tarsasag (amely az 1911-es eugenikai vitat
szervezte) fokozatosan kiszorult a tudomanyos kozéletbdl. Szerepét a Magyar Tarsadalomtudomanyi Egyesulet
vette at, amely nem kivanta tobbek kozott a baloldali kotédésl Madzsar Jozsefet, Dienes Lajost és Fllop Zsig-
mondot a tagok kozott 1atni, mikdzben Teleki személyesen javasolta a Jaszihoz kdtheté eugenikusok felvételé-

nek ,elhalasztdsat” (Turda 2014: 133).

EUGENIKAI SZAKPOLITIKAK AZ ELSO VILAGHABORU ES A FORRADALMAK ALATT

Az eugenikai mozgalom az 1910-es évek kozepére egy komoly intézményes hattérrel és politikai befo-
lydssal bird komplex tudomanyos narrativava fejlédott. Az Elsé Vildghaboru ezen az alaphelyzeten nem sokat
valtozott, viszont konfliktus hatdsainak koszonhetSen az eugenikai elképzelések egyre nagyobb teret nyer-
tek Magyarorszagon. A sorozasok, a sulyos emberveszteségek, a rokkantan hazatéré veteranok tarsadalmi

reintegracidja, a hadiarvak elhelyezése, a szifilisz terjedésének megdllitasa, a kozegészséglgyi allapotok roha-



mos degradaléddsa mind-mind olyan problémak voltak, melyekre a magyar népesedéslgyi szakembereknek
valamiképpen reagélniuk kellett. 1916 januarjaban a Fajegészségligyi Bizottsag képviseldi taldlkoztak Tisza Ist-
van miniszterelndkkel, Sdndor Janos bellgy-, és Hazai Samu hadlgyminiszterrel, amelynek eredményeként az
év folyaman a szervezet egy atfogd memorandumot készitett a nemi betegségek terjedésérdél, majd juliusban
létrejott a Nemzetvéd6 Szovetség a Nemibajok Ellen. Az eugenikusok 6sztonzésére a Belligyminisztérium el-
rendelte a lakossag rendszeres sz(ir6vizsgalatait, a Nemzetvéd§ Szovetség pedig 1917 tavaszan orszagos szintd
felmérést végzett a nemi betegségek, a prostitlcié és a pornografia terjedésérél. Kilonosen élénk aktivitdst
mutatott a hdborus években a hadirokkantak és az arvak helyzetével foglalkozé Teleki Pal és Hoffmann Géza. F6
céljuk az elvesztett generdciok potlasat elésegité komplex népesedéspolitikai javaslatcsomag kidolgozasa volt.
Ennek keretében a leszerelt veteranokat és a hadiarvakat vidéken kivantak volna letelepiteni, hiszen elképzelé-

stk szerint a falusi élet és a mez&gazdasagi munka jétékonyan hat a népszaporulatra.

A haboru alatt [ényegesen felgyorsult az eugenika tudomanyos intézményesiilésének folyamata. Amikor
az 1917 oktéberében a Budapesten megrendezett Kozegészségligyi Nemzeti Konferencian ismét talalkoztak
az orszag vezetd egészségligyi szakemberei, mar nyilvanvalé volt, hogy a Kozponti Hatalmak el fogjak vesziteni
a haborut. Az eugenikusok ekkor mar igazabdl nem azzal foglalkoztak, hogy mi lesz a konfliktus végkimene-
tele, hanem hogy miképp lehet majd elejét venni a teljes demografiai katasztrofanak. 1917 novemberében
létrejott az eddigi legatfogdbb, az orszag szinte valamennyi eugenikdahoz kothetd szakértgjét tomorité Magyar
Fajegészségtani és Népesedéspolitikai Tarsasag. A fajhigiéniai és a népesedéspolitikai programok szintézisének
az igénye félreérthetetlenll jelezte, hogy a magyar eugenikai mozgalom gyakorlatilag teljesen Osszezart, és
igyekezett felkészlini a haborl utani Magyarorszag demografiai Ujjaépitésére. A Fajegészségtani és Népese-
déspolitikai Tarsasag legtobb javaslata a haboru vége felé intenzifikdlédd népmozgasok kordaban tartasa korul
forgott. A hatdrok pordzussa valasa, a frontokrél egyre nagyobb szamban hazatérd katonak, a belsé migracid
kovetkeztében felboruld népesedési viszonyok pillanatok alatt akut kdzegészségligyi szikségallapotot terem-
tettek. A haboru vége felé a magyar eugenikai mozgalom elérte nemzetkozi elismertsége zenitjét is: képviseldi
rendszeresen vettek részt tudomanyos konferencidkon Bécstél Berlinig, a Népesedéspolitikai Tarsasag szorosan

egyUttmikodott az osztrak és a német kozegészségligyi szervekkel.

Turda konyvének utolséd részei kilondsen fontos betekintést nyudjtanak az @szirdzsas forradalom és a
Tandcskoztarsasag eugenikai torekvéseibe. A korszak ilyen szempontl elemzése eleddig teljes vakfoltnak sza-
mitott a hazai torténetirdsban, holott mind a Karolyi-kormany, mind a Forradalmi Kormanyzétandcs alatt élénk
eugenikai diskurzus zajlott. Az Gszirdzsas forradalom utdn koaliciéban hatalomra kerll6, Jaszi vezette Polgari
Radikdlis Part kimondottan a tdrsadalom tudomanyos igényld megreformalasaért kizdott. A reformok kdzul
kiemelt jelent8séggel birt a haboru altal meggyotort magyar téarsadalom egészségiigyi allapotanak javitasa.
Kulondsen Madzsar aktivizalta magat, aki 1918 novemberében, szamos eugenikussal a soraiban, megalapitot-
ta a Progressziv Orvosok Szindikatusat, minisztériumi tisztvisel§ lett, és bekapcsolddott az 1919 februarjaban
létrejott Szocidlegészségligyi Tudomanyos Tarsasdag munkdjaba. Megfigyelhetd azonban egy fontos hangsuly-
eltolédds: a nemzetkdzosség bioldgiai adottsagainak fejlesztésérél még inkdbb a tarsadalmi reform irdnyaba
tolddott el az eugenikai diskurzus. A radikdlis irdnyzatok térnyerése ugyanakkor a konzervativ magyar elit jelen-

t6s részét megrémitette (elsésorban azokat, akik az eugenikusok szlletésszabalyozasi javaslataiban elssorban



sajat pozicidjuk védelmét vélték felfedezni), igy a baloldali kot6dés( reformereket egyre tobbszor vadoltdak meg

,a hagyomadnyos magyar faji értékek” romboldsaval (Turda 2014: 229).

Az 8szirdzsasforradalommal szemben aTandcskoztarsasagkikidltdsa 1919. marcius 21-én marjelentsen
megvaltoztatta a hazai eugenikai mozgalom intézményes viszonyait. A hdboru alatt alapitott, kimondottan fajhi-
giéniai cikkeket publikdld Nemzetvédelem cim( folydiratot betiltottdk, a Magyar Fajegészségtani és Népesedés-
politikai Tarsasag mlkodését felfliggesztették. A kommunista utdpia és az eugenikai tdrsadalommérnokdskodés
azonban tobb ponton is dtfedte egymast: ,,a bolsevikok nem csupdn egy uj tdrsadalom, hanem egy egészen uj
embertipus megteremtését igérték. Ennek a kommunista utopidanak a legfontosabb alapja a tudomdny volt”
(Turda 2014: 231). Nem nehéz észrevenniink a legfontosabb kdzos pontokat az eugenika és a szocialista uto-
pia kozott. Mindkét eszmerendszer a végsdkig szcientista volt, amely etatista-intervencionalista mddszerekkel
kivanta jobba tenni a tarsadalmat, mikdzben a kartékony individualizmust egy tavlati jdvébe iranyzott kollektiv
morallal valtja fel. A Forradalmi Kormanyzdtanacs az egész magyar egészségligyet kdzpontositotta, az dsszes
egészségligyi intézmény a Népjoléti Népbiztossag hatalma ala kerilt. Ekozben az Kdzoktatasligyi Népbiztossag
az orszagos szintl egészségligyi-kozhigiéniai oktatast koordindlta, amely szintén Osszecsengett a legrégebbi eu-
genikai célkitlizésekkel. 1919 kora nyardra viszont mar az Orszagos Egészségligyi Tanacs gyakorolta az irdnyitast,
mely elndkévé Madzsar Jézsefet nevezték ki, aleInokei pedig az 1914-ben alapitott Magyar Fajegészséglgyi Bi-
zottsagbdl ,atigazolt” immunoldgus Liebermann Led és a nemi betegség-specialista Hahn Dezsé lettek, de tagja
volt példaul a Népesedéspolitikai Tarsasaghol érkezé Koranyi Sandor is. A Tanacsban tevékenykedd eugenikusok
gyorsan hozzaigazitottak a fajhigiéniai diskurzust az Uj ideoldgiai kontextushoz, és Gdvozolték a tanacskormany
sult tehdt az eugenikai utdpia: egy olyan allamhatalom diszponalt az egészségligyi kérdésekben, amely nyiltan
hangoztatta a kollektiv érdekek primatusat a privat szféraval szemben, és amely tevélegesen és agresszivan
kivant beavatkozni polgarai életébe. Az eugenikai diskurzus szempontjabdl minddssze annyi tortént, hogy a faj
egészsége helyébe a proletaridtus egészségének fontossaga kerllt, a modszerek viszont ugyanazok maradtak. A
torténet természetesen nem ér véget ezen a ponton, hiszen a fajhigiénia/eugenika némiképp mas korilmények
kozott ugyan, de ugyanolyan fontos része lett a Horthy-rendszer tudomanyos diskurzusanak, mint amilyen a fin

de siécle évei alatt volt.

Marius Turda munkdja atfogd igénnyel, részletekbe menden elemzi a XX. szdzad elsé két évtizedének
eugenikai mozgalmat a Magyar Kirdlysdgban. A szerz6 végig tartja magat a bevezetésben tett igéretéhez, mi-
szerint a kés6bbi torténések hatdsaitol eltekintve, torzitdsmentesen kivanja bemutatni a magyar fajhigiéniai to-
rekvéseket. A normativ itélkezés teljes hattérbeszoritdsa azonban sulyos kérdéseket hagy nyitva az olvasdban,
melyekre Turda meg sem kisérel valaszolni — ez egyszerre érdeme és hibdja a kdnyvnek. Erdeme, hiszen képe-
sek leszlink sajat kontextusaban latni a mozgalmat, mikézben valamennyire 4t is vesszik Turda allaspontjat ar-
rél, hogy a magyar eugenika alapvet6en tarsadalomjobbitd torekvések halmaza volt. Sulyosan hidnyzik viszont
a konyvbdl annak a reflektaldsa, hogy a kor tudomanyos szinvonaldn mennyire szdmitottak meggy&zének és
megalapozottnak az eugenikai elméletek. A szerz§ gyakorlatilag egyetlen utaldst, megjegyzést sem tesz arra vo-
natkozdan, hogy milyen 6ridsi hidtusok tatongtak a kor 6roklésbioldgiai, biometriai, bioldgiai, orvostudomanyi

ismereteiben, és hogy esetenként mennyire verifikdlhatatlan és tudomanytalan megjegyzésekre ragadtattak



magukat az eugenikusok, példaul a blindzési hajlam orokolhetéségével vagy a rontgensugarral végzett steriliza-
las kapcsan. Ha Turda relevans tudomanytorténeti epizodként kivanja kezelni az eugenikat, akkor mindenkép-
pen kivanatos lett volna az elméletek legaldbb utaldsszer(i elhelyezése a kor tudomanyos értékhierarchidjaban.
A szerz6 mentségére legyen mondva, hogy ezt szdmos korabbi tanulmanyaban megtette, ha azonban csak ezt a
konyvet olvassuk, az a benyomasunk tamadhat, hogy a magyar eugenikusok a fejl§désbioldgiai ismeretek olyan
szintjére jutottak, amikor tudomanyos diskurzusaikban mar evidens mdédon jelenhetett meg az igény példaul
egész tarsadalmi csoportok sterilizdlasdra. Mindez természetesen semmit nem von le az abszolut hidanypétlo

munka értékébdl, de jelentésen megneheziti ezeknek az elméleteknek a historiografiai értékelését.
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Az Angelusz Rébert Szakkollégium Kétetlen cimet visel§ évkonyvének szervezéelve hagyomanyosan és
tudatosan nem tematikus: célja a kutatdokozosség szertedgazod tevékenységének bemutatdsa, 6sszefoglald a
szakkollégium tagjainak éves teljesitményérdl. Az évkonyv idei kotetére ez a koncepcid csak korlatozottan ér-
vényes: a gyljtemény elsé blokkja egy nagyobb kutatds, a Kontur Kézhasznu Egyesilettel egylttmikddésben
megvaldsitott H8s utcai terepmunka eredményeinek bemutatdsa tébb tanulmanyon keresztul. Ezt a blokkot

kovetik a tematikusan egymashoz nem kapcsolddd tudomanyos tanulmanyok.

A kotet HGs utca-blokkja harom tanulmanyt: egy felvezetd, mddszertani fokuszu irast, illetve két kutatasi
beszamolot tartalmaz, melyek kozil az elsé célja a lakdsmobilitasi mintdzatok bemutatdsa, a masodiké az okta-

tasi és iskolaztatasi helyzet dsszefliggéseinek elemzése.

A Kovdacs Annamaria — Szeitl Blanka — Vigvari Andras altal jegyzett, Terepen a H8s utcaban cim(, a kotetet
és az elsé blokkot nyitd tanulmany harmas fokuszu: egyrészt rovid leirdsat adja a kutatds helyszinéul és témaja-
ul szolgald Hés utcai telepnek, masrészt ismerteti azokat a mddszertani problémadkat és rajuk adott vélaszokat,
amik az empirikus munkat befolydsoltak, végezetll a Kontur Kézhasznu Egyesilettel vald egylttmkodést mint

kozosségfejleszté projektet mutatja be.

A felvezet6 tanulmany értéke jéval tobb, mint segédegyenest rajzolni az olvasé szamdra a konkrét ku-
tatasok kontextualizaldsahoz és keretezéséhez. Ahogyan azt a szerzék kivaldan felismerik, a médszertani kihi-

vasok mogott, amivel a kutatds szembenéz, mélyebb tarsadalmi folyamatok rejlenek. A dilemma, tudniillik a
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kutatasi alanyok azonositdsanak, elérésének és megszdlitasanak nehézsége, nem valaszthatd el sem azoktdl a
helyi sajatossagoktdél, sem azoktol a makrotarsadalmi folyamatoktol, amelyek kontextusaban a kutatds zajlik.
A felvezet6 tanulmany maga is azonosit mogottes okokat, utalva tobbek kdzott Angelusz Robert (2000) meg-
allapitasara a tarsadalmi nagycsoportok lathatésaganak csokkenésérdl. Bar kétségtelenll igaz az, ahogyan a
tanulmany szerzGi irjak, hogy a megvaltozoé kutatasi egységek, a nehezen elérhetd/korilhatarolhatd csoportok
mint a kutatdsok Uj fokuszai a médszertanok Ujragondoldsat igénylik, ugyanakkor fontos latni, hogy a probléma
sulya korantsem csak a kicsi és rejt6zkodd csoportok empirikus kutatasara korlatozédik — elég itt csak a 2016-0s

Brexit, illetve az amerikai eInokvalasztas elérejelzési hibaira utalni.

Tourangeau (2014) klasszifikaciojat alkalmazva a nehezen felmérhetd csoportok kapcsan felmertld
modszertani problémakra, nyilvanvaldva valik, hogy a Hs utcai kutatds a problémak valamennyi formajaval és
szintjével taldlkozott. Megjelennek a mintavételi keret problémai (hard-to-sample); a nehezen azonosithatdsag
kihivasa (hard-to-identify); a kapcsolatfelvétel nehézsége (hard-to-contact); végil a meggydzés és az interjuzas
problémai (hard-to-convince, hard-to-interview) (Tourangeau 2014). A modszertani dilemmakra egy lehetsé-
ges, innovativ és eredményes valaszt jelent a kdzosségi egylttmikodés az empirikus munka soran. A felvezetd
tanulmany zard szakasza a Kontur Kézhasznu Egyesulettel vald egytttmkodésrdl részben a modszertani kihiva-

sokra adott valaszként is olvashato.

Kovacs Barbara Nora Utak a szegregdtumba cimi tanulmanya a H8s utcai telep lakdsmobilitdsi min-
tdzatait mutatja be, a kutatds kvalitativ eredményeire, a lakdk életltjainak bemutatdsara épitve. Az elemzés
kovetkeztetése, hogy a HBs utca sajatos Urt tolt be a budapesti lakdspiacon, ahol egyrészt Budapest vidékhez
viszonyitott relativ elénye, masrészt a H8s utca Budapesten belll az alacsony jovedelm(ieket vonzd jellege a

meghatarozo tényezék.

A tanulmany a konkrét kutatdson keresztul ravilagit a magyar varosszocioldgia sajatos helyzetére és pers-
pektivajara: mig a szegregdtumok, a ,white flight”, a prekdrius lakhatds nem Kelet-Eurdpa specifikumai, mindezek-
nek a problémaknak a posztszocialista verzidja ugyanakkor toébb és mds, mint egy globalis probléma helyi kiadasa.
Mind a budapesti lakaspiac kdzelmultbeli torténetének alakuldsa, mind a kutatdsban megjelend élet- és csalddtor-
ténetek magukban hordozzak ezt a sajatos, kett6s helyzetet, ahol gyakran a kapitalizmus altal hajtott valtozasok
egyben az dllamszocializmus 6sszeomldsanak romjain valdsulnak meg. A tudomany a nyugati nagyvarosok arcu-
latdnak atalakuldsat a schumpeteri , kreativ rombolds” fogalmaban ragadja meg. Ebbdl nem csak az kovetkezik,
ahogyan Neil Brenner (2009) megfogalmazza, hogy a varoskutatasnak, és azon belll a kritikai varoskutatasnak is
Ujra és Ujra meg kell fogalmaznia 6nmagat, hanem az is, hogy a posztszocialista orszagokban zajlé varoskutatas-
nak a kreativitas és rombolds aranytalansagaira, megbomld egyensulydra is fokuszalnia kell. Az interjukon kozos
szalként ativel6 megklzdési stratégia, a lakdk — ki-, be- és visszakdltézék — improvizacidja, amivel a kiilonbozé for-

dulépontokra reagdlnak, ennek a valtozékony és kiszolgaltatott helyzetnek érzékletes bemutatasara alkalmasak.

A szegregdlt oktatds és a kirekesztettség dimenzidinak kapcsolata a HEs utcai telepen, Alacsony Zsdka és
Foldesi Judit tanulmanya a fent bemutatott szegregdtum és oktatas kapcsolatat vizsgalja a telepen él6 gyerme-
kek és szileik iskolahoz valé kapcsolddasanak bemutatdsan keresztil. A kutatas drnyaltan elemzi, hogy elvara-

sok, funkcidk és szolgaltatasok terén az iskoldval valé kapcsolat kordntsem irhato le egyértelm(ien negativan,



ahogyan lehetséges a telepen él6k kozott is eltérd stratégidkat azonositani. Ugyanakkor mindezen moderald
tényez6k mellett igaz az, hogy a kirekesztettség formai jellemzik és sujtjak a kozosséget, 6sszességében pedig

megvaldsul a szegregalt oktatas.

,A gazdagok irdnyitjidk a teret; a szegényeket foglyul ejti” — irja David Harvey (1973) ma mar klasszikus
Social Justice and the City cim{ m(ivében. igy valik a periféria egyszerre féldrajzi, és tarsadalmi tartalommal is
birod kifejezéssé. A tanulmany a kirekesztettség fogalmat és konkrét aspektusait hivja segitségil ennek a perifé-
rikus helyzetnek a leirasara. Az iskolai kutatds érdekes részlete a jelentésadas problémaja: mit jelent a tér annak
szerepl8i szamara. Bér a vizsgalt iskola neve — Borostany Utcai Altaldnos Iskola — nem utalna a szegregatumra,

a megkérdezett pedagdgus is csak HEs utcai iskola néven emlegeti azt.

A HGs utcai kutatast bemutatd tanulmanyok érzékenyen mutatnak arra ra, hogy vizsgalddasuk alanyai
nem nyomorba dermedt, mozdulatlan szerepl6k, hanem dinamikusan mozgé, a bizonytalansagokra és kockaza-
tokra reagald emberek. Hogyan ragadhatd meg ez az id6- és térbeli dinamizmus analitikusan? A prekarius lak-
hatds fogalma — ami joval tobb, mint a szlkséges védéhaldk megléte vagy hidnya — alkalmas lehet az empirikus
eredmények ilyen szellem{ vizsgalatdra. A fogalom célja reflektédini az érintett tarsadalmi csoportok mozgasara
a kialonbozé lakhelyek kozott, amelyeket a gyakori koltozés, kényszerliség jellemez, gyakran olyan lakéhelyek
iranyaba, amelyek maguk is bizonytalanok, rossz mindségtiek. A prekarius lakhatas fogalma a kiszolgaltatottsag
mellett Hulse és Saugeres (2008) megfogalmazdsa szerint magaban foglalja a privat szféra hidnyat (mind a la-
kdson belll, mind pedig a lakdsok kozott), a biztonsagérzet, kényelemérzet hianyat, illetve a cselekvéképesség
elvesztésének élményét. A prekdrius lakhatas tehat nem egyszerUien kirekesztettség, hanem Osszetett, gyakran
kumulativ kockdzatoknak valo kitettség. Ezek a kockdzatok gyakran a H&s utcai tanulmanyokban bemutatott

mintazatot veszik fel: a bajok cséstll jonnek, az azoknak vald kiszolgaltatottsag pedig elhlizddo.

A H&s utcai kutatast bemutatd tanulmanyokat kévet&en Brecsok Anna Agnes Onkormdnyzati oktatds vs.
dllami kéznevelés cim( tanulmanya kozigazgatds-tudomanyi szempontbdl vizsgalja az elmult évek tanigazgatasa-
nak f@szerepl6je, a KLIK mUikodését. A kutatdas mddszertana tdmaszkodik egyrészt a jogszabalyok és rendeletek

elemz@ vizsgalatara, masrészt kulcsinterjukra és adatfelvételre, amelyek a helyi oktatds szereplit céloztak meg.

A bemutatott valtozasok annak a nagyobb atalakuldasnak képezik részét, amelynek soran az elmult évek-
ben a human kozszolgaltatdsok szamos teriletén (egészségligy, koziizemi szektor) (Horvath—Péteri 2012) erd-
s6dott meg az dllami befolyds. Bar jellemzd ennek a centralizacidnak a szliken vett politikai értelmezése, a koz-
oktatds rendszervaltds ota eltelt torténete és ennek nemzetkozi kontextusba helyezése arra is rémutat, hogy a
jelenség — azaz a helyi és allami szintek kozti feladatmegosztas dinamikus alakuldsa — korantsem egyedilalldan
magyar jelenség; tovabba nagyobb politikai ,divatokat” is kovet: a nemzetallam kialakulasanak korszelleméhez
a centralizacié, a 20. szazad masodik feléhez a decentralizacié politikdja illeszkedik (Forray—Kozma 2013). Ezek
azok a tagabb folyamatok és trendek, a politikai-ideoldgiai torésvonalakkal egyltt, amelyek kovetkezményeként
a decentralizacié-recentralizécio kérdése gyakran erdsen értéktelitett problémaként jelenik meg még a szakpo-
litikai vitdk berkein belil is; ahol a decentralizacié szlkségképpen a szakmai autonémiaval és fliggetlenséggel, a
recentralizacié pedig ennek a flggetlenségnek a megcsorbitasaval jelent egyet. Az 6sszefliggés azonban ennél

sokkal bonyolultabb, ahogyan azt az eurdpai példak sokszin(isége is mutatja (Sdska 2013). Brecsok Anna Agnes



tanulmanya a fent leirt ideoldgiai el6feltevésektél mentesen igyekszik arra keresni a valaszt, milyen kovetkez-
ményekkel jart a centralizacié. Mikdzben egy korabbi egyensulyi rendszer megbomlasa bontakozik ki szemiink
el6tt, ami elsGsorban az irdnyitas-szervezés teriletén jelenik meg, egyel6re nem latszanak azok a potencialis
elényok, amelyeket a centralizacio igért: a finanszirozas javuldsa, az iskoldk kozti kilonbségek csdkkentése, il-
letve a stratégiai tervezés. A kutatast zard szerzGi alldspont, amely szakmailag a decentralizacio felé valé ellépés
mellett teszi le a voksot, a tanulmany meggy6z6 lezardsa. Emellett arra is rdmutat, hogy az atalakulasok sora-
ban, ahogyan azt Forray és Kozma (2013) leirjak, az Ujradllamositas korantsem a végallomast jelenti, a kérdés,

tudniillik, hogy kié az iskola, Ujrafogalmazandé valaszokat kivan .

Bacsak Daniel tanulmanya, Az antiszocidlis személyiségzavar, avagy a fabadl lett vaskarika esete a pszichi-
dtrigban a pszichiatriai diagnosztikanak arra a stigmatizald gyakorlatara fékuszal, ahol az antiszocidlis személyi-
ségzavar diagnozisa mint egyszerre medikalizald és kriminalizalé praxis mikodik. A medikalizacio kultdrajanak
fogalmara épitve Bacsak precizen mutatja be, miért tautologikus gyakran maga a pszichiatriai diagndzis, és

hogyan kett6zi meg a gyakorlat a blncselekmény elkdvetdjének meg- és elitélését.

A kritikai kriminoldgia perspektivajabol a blincselekmény nem az egyén személyes tulajdonsaga, hanem
tarsadalmi, tobbek kozott konstrukcids és cimkézési folyamatok végkimenetele. Bacsak tanulmanya igy kivald
példa — a szocioldgiai képzelSerd fogalmat kdlcsonvéve (Mills 1959) — a kriminoldgiai képzelSerd (Barton 2007)
gyakorlatba valo atlltetésére. Mills klasszikus konceptualizaciojat a kriminoldgidra alkalmazva egyértelm( a
kilonbségtétel személyes gondok (personal trouble) és kbzosségi Ggyek (public issue) kozott. Mig a személyes
gond individualis, privat probléma, a kozosségi Ugy tarsadalmi eredet( és tarsadalmi vélaszra tart igényt. A
kriminoldgiai képzelSerd célja ennek szellemében nem mas, mint annak a dominans, individualizalt blncselek-
ményekrél és blntetésekrdl vald gondolkoddsmddnak a kikezdése, amely a tanulmany bemutatdsa szerint is

meghatdrozza a magyar igazsagszolgaltatast.

A Foucault altal jelent&sen inspiralt kritikai kriminoldgia ugyanakkor megteremti sajat kritikajat, tobbek
kozott a Parr (2013) és masok altal képviselt, magat kritikai realistaként azonosité iskola formajaban. A kritikai
realistdk felvetése szerint a kritikai kriminolégia megmaradva a diskurzusok elemzésének szintjén nem képes
tovabblépni az adott diskurzus dekonstrukciojan, deskripcidjan, ennél azonban tébbre van szikség: a mogot-
tes strukturak, érdekek, kézzelfoghatd valdsagok feltarasara. Nem kell igazsagot tenniink ebben a kritikai-kriti-
kai realista vitdban ahhoz, hogy mégis tovabbi kérdések feltevésére inspiraljon minket. Mi a pszichidtria mint
diszciplina sajatos tudashatalmi érdeke és pozicidja, amelyben a biopolitika sajatos szerepl&jévé valik? Bacsak
fontos megjegyzése, hogy a medikalizacié kultirdja nem azt jelenti, hogy a pszichiatria kolonizalna az életiinket
— a pszichiatria tehat nem mint repressziv, hanem mint produktiv erd jelenik meg ebben a konstellacidoban. Az
elemzési horizont kitagitdsat jelenthetné az egyes szerepl6k érdekeinek, strukturaban valé elhelyezkedésiiknek

a vizsgalata, kilonos tekintettel a magyar torténeti kontextusra.

Szarka Zsanett Kovdsznai Gyérgy: Habfiirdé cim{ elemzése a rendezé azonos cimd animaciés filmjérdl,
illetve annak el6- és utétorténetérdl kilonleges szint képvisel a kdtetben, amennyiben a film elemzésén ke-
resztll torekszik allitdsok megfogalmazdsara a Kadar-korhoz valé viszony témdjaban. Szarka célja a film bemu-

tatasan keresztll annak alatdmasztdsa, hogy az a maga sajatos maédjan rendszerkritikus és tabudontogetd volt.



Az elemzést az teszi tarsadalomtudomanyosan relevanssa, hogy szerzdje felismeri a targy kett6s hely-
zetét: a film egyszerre mivészeti teljesitmény, az utékor tarsadalomtuddsa szdmara azonban emléktargy is. Ez
utébbi mindségében a jelen kutatodja forrasként haszndlhatja az dllamszocialista valdsdag megértéséhez, aho-
gyan Szarka is teszi: ,Kovdsznai mindazt dt tudja adni a Habfiird6ben, amit nem olvashatunk ki a térténelem-
kényvekbdl” (130). Nem megfeledkezve azonban arrdl, hogy a jelen nézéje és a mult filmje kozti interakcid
szlkségképpen forditdi folyamat, raaddsul az animacids film mint emlékezeti hely, fiktiv, a szerz6 a film vilagat
kiegésziti a film korabeli recepcidjanak bemutatdsaval. A hangsuly a film kortdrs meg nem ért6 fogadtatasan
van, amivel szemben az utékor, illetve maga a tanulmanyiré értékelése 4ll. Az irdsban ebbdl a kontrasztbol
szarmazo valaszok tovabbi, fontos kérdések feltevésére is alkalmasak, amik kozil itt csak egyet emlitek. A tar-
sadalomtudomanyos kutatd szamdra az egyik lehetséges analitikus Ut annak a kérdésnek a felvetése, hogy
az allamszocializmus tarsadalmi emlékezetéhez milyen hozzdjaruldssal szolgdl egy korabeli fikcids film, ha a
hangsulyt a m(ifajra — ez esetben az animaciora- helyezzik? Moritz (1997) tanulmanyat segitségll hivva felvet-
hetd, hogy az dllamszocialista kultUraban relativ szabadsagot élvezd animacids filmrendezék mUvei egyszerre
funkcionalhattak — és valhattak értelmezhetévé — két ellentétes modon: egyrészrél, mint a tarsadalomkritika
terepei (a nagyobb szabadsagfok, a szubverziv forma, a gyakran értetlen cenzorok miatt); masrészrél éppen
ellenkezbleg: mint a kritika felszamoldsanak és lehetetlenségének eszkdzei (a formatum nehezen olvashatdsaga
és tulrajzoltsdga miatt). Moritz (1997) kdvetkeztetése, tudniillik, hogy ez a kettésség |étrehoz egy olyan ,inter-
aktiv rendszert”, amelyben az animdcids film ,csavaros” mondanivaléjat a kdzonségnek kell a maga szamara
kibontania, bar sok hasonldsagot mutat a ,,sorok kozott olvasds” gyakorlatanak leirdsaval, egy tovabbi relevans
allitdshoz is vezet: ez az értelmezési ambivalencia, allitja Moritz, az, ami az dllamszocialista id6szak animacids

filmjeit megmenti az aktudlpolitikai mondanivalénak vald aldrendel&déstdl, és teszi azokat id6talldva.

Lehotai Orsolya Jobboldali ,feminizmus” cim( tanulmanya a kritikai diskurzuselemzés eszkdzét alkalmaz-
va a magyarorszagi népolitikai kdzbeszédre igyekszik azonositani azokat a konzervativ perspektivakat, amiket
gyakran antifeminista jelzével latnak el a nyilvanossagban. Lehotai ezzel a cimkével szemben meggy6z6en mu-
tatja be, hogy a kilénbdz6 konzervativ diskurzusok sajatos emancipativ stratégiakat képesek felmutatni, ennyi-

ben tehat tobbek, mint a feminista mozgalom egyszer( ellenmozgalmai.

Lehotai tanulmanyanak fokusza legaldbb harmas, és valamennyi aspektus 6ndlldan is fontos kutatdsi
teriletet fed le. Els6 lépésben arra véllalkozik, hogy elhelyezze a feminista diskurzust a magyarorszagi rend-
szervaltas utani kozbeszédben. A dilemma, amiben a feminizmus taldlja magat, mikézben specifikusan magyar
jegyekkel rendelkezik, szamos ponton kisértetiesen hasonlit a Judith Stacey altal tdbb mint harom évtizede
megfogalmazottakra: ,A feminizmust ma énértékelési vdlsdg sujtja. Egyrészt, az uj jobboldal felemelkedése
egy olyan antifeminista tdrsadalmi mozgalom megjelenése, elkételezett néi aktivistdk légidival, amely arra a
fdjdalmas beismerésre kényszeriti a feministdkat, hogy nem vagyunk képesek beszélni mindazok nevében vagy
mindazokhoz, akiket képviselni reméltiink.” (Stacey 1983: 559). Ennek magyarorszagi megfelel§jét fogalmazza
meg Petd Andrea is egy interjuban: ,(...) mikézben feministdk és baloldali liberdlisok alig tudnak valakit a nékér-
déssel megszdlitani, addig a hagyomdnyos néi szerepekhez ragaszkodo politikai oldal képes a néket témegesen
mobilizdlni.” (Gacs 2003). Mikozben tehat fontos vita, hogy alkalmazhatd-e, és ha igen, hogyan a feminista

leirds a konzervativ népolitikakra, tarsadalmi jelentéséglk elvitathatatlan — ez adja a kutatds relevancidjat.



Masodik |épésben az irds arra vallalkozik, hogy azonositsa a feminizmuson belili konzervativ irdnyzato-
kat, meghatarozza sajatos pozicidjukat a mainstream feminizmushoz képest. A konzervativ diskurzusok kozti
kozos pont megtaldlasanak kisérlete —ahol a tanulmany tébbek kozott a rendszerkritika hidnyat, a nemi dicho-
tomia megerdsitését és az antikommunista diskurzusba valé bedgyazottsdgat emeli ki — tovabbi fontos kér-
déseket vet fel. Az azonosuldsi pontok definidldsat ugyanis tovabb bonyolitja, hogy mind a feminizmus, mind
a konzervativizmus maga is transzformdacidkon ment 4t az elmult évtizedekben. Mig a nyolcvanas években
tudomanyos konszenzus dvezte azt a megallapitast, hogy a konzervativ feminizmusok kozos jellemz8je példaul
a heteronormativitas, illetve a patriarchalis tarsadalom elleni kiizdelem elsédlegességének tagaddasa (Stacey
1983), kérdés, hogy ezek kozul a tételek kozil miigaz ma a konzervativ feminista diskurzusokra mind nemzet-

kozi kdrnyezetben, mind a magyar viszonylatban; tovabbd, hogy mi okozza az adott id6- és térbeli eltéréseket.

Harmadszor, a tanulmany tovabbi célja az egyes konzervativ feminizmusok egymdshoz valé viszonya,
a koztuk lévé kulonbségek bemutatasa. Mig Pet6 Andrea (2003) korabbi munkajaban harom konzervativ fe-
minista diskurzust kilonit el (hagyomanyos; emancipalt, spiritudlis), Lehotainal a paletta joval sokszinlbb: a
csalddalapu, a reformista feminista, a ,keresztényfeminista”, a keresztény fundamentalista népolitikai, a radi-
kalis jobboldali, az antifeminista diskurzusokat megkulonboztetve. Ez a harmadik aspektus veti fel a legtobb
tudomanyosan izgalmas kérdést: milyen torésvonalakat, akar rivalizalasokat fed el a valéban megtévesztd, de
jelenlévé antifeminizmus mint a belsé kohéziot megteremteni kivanod gyUjtéfogalom; milyen Uj kilonbségek
jelennek meg a konzervativ diskurzusokon belil. gy példaul a radikélis jobboldali és a csalddalapu diskurzus
versengése kilonos fénytorésben jelenik meg, ahol a feleket koti az emberi jogi nyelvezettdl valé tartdzkodas
normativ elvardsa. A reformista feminista diskurzus 6nalld, konzervativ diskurzusként valé azonositasa Barat
Erzsébet széhaszndlatat (2005) alkalmazva a legkevésbé evidens, leginkabb kilonalld indoklast igénylé dontés

Lehotai részérél, ezt érdemes lenne empirikus aldtdmasztassal kiegésziteni.

Bezsenyi Tamas tanulmanya, A nem(telen)-helyek kriminoldgidja Augé (2012) nem-helyek koncepcidjan
keresztll vizsgdlja a nagyvarosi blinelkdvetés és devidns magatartasok térbeli aspektusait. Mig Augé megfogal-
mazdasaban a nem-hely negacid: nem rendelkezik identitdskonstrudld erével, a blinszervezetek gyakorlatai je-
lentéstulajdonitd, azaz transzformativ erével birnak: igy valnak Augé nem-helyei Bezsenyi megfogalmazasaban

nemtelen helyekké, ahol a negacidt a normarendszerhez valé sajatos viszony valtja fel.

A nem-hely fogalmaval kapcsolatban szamos analitikus nehézség meril fel: maga Augé a koncepcié meg-
fogalmazdsa ota fokozatosan jut el arra az alldspontra, hogy hasznosabb azt metaforaként, és kevésbé tetten
érhetd jelenségként megragadnunk. A kérdést, amelyhez értékes hozzajarulds a tanulmany, tovabb bonyolitja
az erészak és tér, a specifikusan nem-helyek sokrét(i kapcsolata: elég csak az erészak sajatos megjelenési for-
majara, a terrorizmusra gondolnunk (legyen szé akdr szeptember 11-rél, a londoni metromerényletekrél, a
madridi robbantasokrdl), hogy belassuk, a kettd kozotti affinitas egyszerre jelenik meg logisztikai, szimbolikus
éskulturalis dimenzidban. A terror hatdsa egyben a nem-helyek temporalis aspektusara is rdmutat — ahogyan
Augé fogalmadval szemben gyakori kritika, hogy ami ma nem-hely, holnapra tartalommal t6lt6dhet fel — ettdl
nem flggetlenil: a nem-hely, ahogyan ezt Augé (2012) ambivalens leirasa is elismeri: jelentéstulajdonitasi fo-
lyamatok eredménye. Ebbdél adéddan: ami adott szereplének, tarsadalmi csoportnak helyként konstitualédik,

konnyen lehet nem-hely masok perspektivajabdl.



A magyar tarsadalomtudomanyos gondolkodasrél sz6lé diskurzusokbdl ma sem hidnyoznak a kilonb6z4
lemaradds-, periféria- és valsagnarrativak. Az Angelusz Rébert Szakkollégium 2016-0s évkdnyve Udité ellen-
pontként szolgal, amennyiben megmutatja, hogy a kdvetkezd kutatégeneracié témavalasztasaban kurrens és
relevans problémakra fokuszal, megkozelitésében pedig intellektudlisan és tudomanyosan magas szinvonalat

képvisel.
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A Magyar Tudomdnyos Akadémia Szocioldgiai Kutatdintézetében 2009 tavaszdn életre hivott 20. Szdzad
Hangja Archivum és Kutatomdihely (www.20szazadhangja.hu) a maga szerény eszkézeivel a magyar tdrsada-
lomkutatds, ezen beliil a kvalitativ modszerekkel késziilt kutatdsok érékségét kivdnja gyarapitani. Mihelyiink
Osszeqylijti, digitalizdlja és kbézkinccsé teszi a kutatok dltal felajdnlott interjuk, dokumentumok, stb. mdsolatait.
A kutatomdiihely célja a magyar szocioldgia ,hangzo” érékségének leltdrba vétele, a kvalitativ mddszereket al-
kalmazo magyar szocioldgiai mihelyek térténetének feltdrdsa és dokumentdldsa, valamint uj térténeti szocio-
I6giai kutatdsok kezdeményezése az 6sszegydjtott interjuk bdzisan. Sorozatunkban egy-eqgy, mdr feldolgozott és
online elérhetd gyljteményt mutatunk be azzal a nem titkolt céllal, hogy a potencidlis uj kutatok érdeklédését

a gydjtemény irant felkeltsiik.?

SZABARI VERA?

A 20. SZAZAD HANGJA ARCHIVUM ES KUTATOMUHELY

SZAKMATORTENETI GYUJTEMENYENEK BEMUTATASA3

A 20. szazad hangja Archivum és Kutatéml(ihely Iétrehozdsdban a szakszer(i megdrzés mellett jelentés
szerepet jatszott az a szempont, hogy lehetéséget teremtsen kutatok generdcidinak arra, hogy az akar 10-20
évvel ezel6tt készUlt kvalitativ kutatasok anyagait (és nem kizardlag azok eredményeit) Ujra feldolgozzak, fel-
hasznaljak, akar jelenkori kutatdsaik sordn is. A mult és jelen 6sszekdtését szolgdlja, hogy az archivum kiala-
kitdsdval parhuzamosan elkezd6dott egy szakmatorténeti gyljtemény létrehozdsa is, melynek legfontosabb
feladata a kvalitativ mddszereket (is) alkalmazé tarsadalomtuddsok szakmatdrténeti interjlinak elkészitése és
megfelel§ archivalasa. 2016-ig kdzel 45 szakmatorténeti interju késziilt el, melyek legtébbje ma mar digitalis

formdban is olvashaté vagy hallgathatod az archivum anyagai kdzott.

A gyljtemény legfontosabb sajatossagai abbdl fakadnak, hogy az dsszegydjtott anyag nem egy klasszikus
értelemben vett zart, j6l lehatarolt kutatashoz, hanem az archivum és az archivumot létrehozdk tébbszint(l cél-
kitlizéseihez kapcsolddik. Nem lezart gydjteményrdl van szé, hanem folyamatosan bévils, remélhetéleg még
hosszu idén keresztll gyarapodd anyagrél, amelynek a felhasznaldsa is sajatos. Ezidaig a gyUjteményrél nem
szlletett atfogo, vagy akar csak egy-egy perspektivat feltdrd szisztematikus elemzés, viszont szdmos kutatas

soran szolgdlt forrasként, illetve segitette az egyetemi hallgatok szakmai felkészilését, ismereteik elmélyitését.

1 A gy(ijtemények létrejottét az OTKA 77566 és 101046 sz. kutatasa tamogatta.
2 MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont Szocioldgiai Intézet, ELET TATK.
3 http://20szazadhangja.tk.mta.hu/szakmatortenet



A MODSZER

A narrativ szakmatorténeti interjuk modszertanilag specialis fokuszt jelentenek. A narrativ élettorténeti
interjuk alkalmazasa szdmos terlleten ma mar bevett, elfogadott mddszer. Hagyomanyosan (visszanyulva az
oral historyhoz mint el6zményhez) pl. az irdsos forrdssal kevésbé rendelkezd tdrsadalmi csoportok (kisebb-
ségek, vagy underclass) esetében alkalmaztak élet- és mentalitdstorténet kutatasok sordn. Az e mdédszerrel
végzett kutatdsok célja elsGsorban a személyes és a tarsadalmi kozott kapcsolat (pl. a nemzedékek kdzotti val-
tasok és az emlékezet kozott kilonbségek) megfejtése, illetve (pl. biografia-kutatdsok sordn) az élettorténet,
az emlékezés és az identitds Osszekapcsolddasanak feltarasa lehet (Kovacs 2007). Ugyancsak kozos kiindulasi
pont a kutatdsok alapgondolata: eszerint a narrativ interju sordn az elbeszélé maga konstrudlja meg sajat élet-
torténetét, mely igy egyszerre hordozza a felidézett mult emlékeit és a jelen perspektivdjat. Vagyis a torténet

szerkezete, a folyamatos Ujrakezdések és elhallgatdsok dlinak a narrativak elemzésének fékuszaban.

A gyljteményben szerepld narrativ szakmatorténeti interjuk ettél némiképp eltérnek. Elsésorban annal
fogva, hogy problémafdkuszuak, a szakmai torténetre, szakmai identitdsra kérdeznek ra. Az interju ez esetben
is rakérdezéssel indul, de az altaldnos , Kérem, mesélje el az élettorténetét!” kérés helyett, igy szél: ,Mesélje
el (sok esetben: meséld el) a szakmai élettérténetét..” Mar a kérés feltevése is jelentGsen lehatarolja, leha-
tarolhatja a narrativa vonalat, mely természetesen kihat az igy keletkezett anyag vizsgélati lehetGségeire. E
korlatozas tudatosan vallalt dontés eredménye. Masrészt, a hagyomanyos narrativ interjukhoz képest Iényeges
kortlmény, hogy az interjualanyok teljes mértékben tisztaban vannak az alkalmazott technika mddszertani hat-
terével, igy az elhangzott narrativak a legtobb esetben dtgondoltabbak, tagoltabbak, ,szerkesztettek”, szemben
esetleg a , laikus” elbeszélésekkel. Mig ugyanis a narrativ interjuknal dltaldaban maguk a torténetek jatsszak a
f6szerepet, (rairdnyitva a figyelmet példaul arra, hogy mennyire dtgondolt, vagy mennyire koherens elbeszé-
lések), ez esetben nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy az interjuk tagabb kontextusat a szakma torténete
jelenti. lgy a torténet egyik kiemelkedd pontja lehet, hogy hogyan jelenik meg és hogyan valtozik az elbeszéls
szocioldgidhoz vald viszonya az elbeszélés sordn, szocioldgusként azonositja-e 6nmagat, vagy éppen milyen
mas identitdsok jelennek meg az elbeszélésekben. Bar az egyes torténetek egyéniek — az interjukat olvasva
szamos sajatos életut bontakozik ki el6ttliink —, ugyanakkor alkalmasak ra, hogy egyUttes vizsgdlatuk nyoman a
hazai szocioldgiatorténet egy-egy korszakat is megrajzoljdk. Néhany példa arra, hogy kiilénb6z8 korszakokban
a kilonboz6 életutakkal rendelkezé kutatdk, szocioldgusok hogyan beszélik el a szocioldgiahoz fiz6d6 kezdeti

viszonyukat, ,taldlkozdsukat” a szociologiaval:

,Hogy mi vezetett a szociologidhoz, erre lehet egyszertien vdlaszolni, mdsrészt bonyolultabb, amit el kell
mondanom. A tdrsadalom mikédése izgatott mindig, ifian hittem a megvdltoztatds lehetéségében, az
igazsdgtalansdgok kikiiszébolésében, s amikor kidertilt, hogy félrement minden jészdandék, nagy megren-
diilés utdn elkezdtem keresni a magyardzatot, mi tértént, hogy lehetne megérteni a torténteket. Akkor
még nem tudtam, hogy ez,,maga” lesz a szocioldgia. Az vezetett, hogy rendkiviil sok hamis képzet, hazug
hiedelmek, tudatosan eltorzitott valdsdg, ideologikusan meghatdrozott szemlélet és erészakosan diktalt
gondolkoddsi mod uralkodik az orszdgban. Ezzel szemben érett bennem az a meggybz6dés, hogy meg
kell taldlni az ,igazat” és kimondani az igazsdgot, amit nevezhetiink valésdgnak is. EIGszér is tudni kell,
mi is térténik/tértént ndlunk, s ha tudjuk, bizonyitani kell: mi térténik ,,mdsképpen”, mint ahogy fennhan-



gon hirdetik. Megmutatni, de fel is mutatni, utat nyitni a megismeréséhez, és lehetéséget a megismerte-
téséhez.” (Losonczi Agnes 2011, interju részlet)

,Kézben esti kiegészité szakon végeztem el a filozofidt. A szocioldgidval ott taldlkoztam, éspedig ugy,
hogy a taldlkozdsban Almdsi Miklésnak volt nagy szerepe. O maga akkor ott tudomdnyos munkatdrs volt,
és § adta a kezembe elészér Hauser Arnoldot, aztdn Max Webert, és azt hiszem, Marcuset is. irtam is
Marcuserdl a Valdsag cimd folyoiratba egy cikket, ami félkeltette Huszdr Tibor figyelmét, és & érdeklédott
Almdsindl, hogy ki vagyok én, és amikor a tanszéket elkezdte Iétrehozni, akkor igy keriiltem a tanszékre.
De azt kell mondanom, hogy Hausernél, Webernél és Marcusénél is nagyobb hatdssal volt az érdekls-
désemre Almdsinak egy kérdése. Valami kapcsdn szo volt a munka-értékelméletrél, és kérdeztem, mi az.
Mire megkérdezte télem, hdt te nem vizsgdztdl marxizmusbdl? Mondom, de igen, jo jegyeket is kaptam,
de fogalmam sincs, mi az, hogy munka-értékelmélet. Azt mondja, pedig az borzaszto fontos, az absztrakt
munka és a konkrét munka megkiilonbéztetése Marxndl. Hdt, ha ezt nem érted, akkor... Es akkor etté!
nagyon elszégyelltem magam, szoval ez a kérdés, meg hdt persze a Miklds tekintélye meg tuddsa, ez
inditott el arra, hogy elrohanjak a kbnyvtdrba, és kivegyem A t6két és elkezdjem olvasni. Szoéval igy kez-
dett szémomra felvillanni, amit szocioldgiaelméletnek, meg elmélettorténetnek neveziink. Es 1970-ben,
amikor a tanszékre keriiltem, akkor régtén az is volt a feladatom, hogy modern szocioldgiai elméletet,
azt hiszem, az elsé félévben amerikai szocioldgiai elméletet tanitsak. Akkor éjjel-nappal tanultam, kicsit
ugy voltam, mint azok a nyelvtandrok, akik épp eqgy ordval jarnak a didkjaik el6tt.” (Somlai Péter 2010,
interju részlet)

AZ INTERJUALANYOK

Az interjualanyok kivalasztdsanak elsGdleges szempontja, hogy olyan tarsadalomtuddsok, szocioldgusok
beszéljék el szakmai élettorténetiiket, akik maguk is alkalmaztak kutatdsaik sordn a kvalitativ technikakat. Taldn
nem tekinthetd 6ncéldnak a nevek felsoroldsa. A gyljteményben jelenleg Andor Mihaly, Balajthy Anna, Csako
Mihaly, Csongor Anna, David Janos, Didsi Pal, Erés Ferenc, Ferge Zsuzsa, Hadas Miklds, Hankiss Elemér, Havas
Gabor, Heller Mdria, H. Sas Judit, Kamaras Istvan, Kapitany Agnes, Kapitany Gabor, Krémer Balazs, Lengyel Gab-
riella, Lengyel Gyorgy, Losonczi Agnes, Magyar Balint, Nagy Endre, Orkény Antal, Orszigethy Erzsébet, Pataki
Ferenc, Racz Jézsef, Sagi Maria, Siklaki Istvan, S. Nagy Katalin, Somlai Péter, Szabd Ildikd, Szalai Erzsébet, Szalai
Julia, Szekf(i Andras, Szildgyi Erzsébet, Takdcs Judit, Tardos Katalin, Tausz Katalin, Tibori Timea, Torzsok Erika,

Toth Péter Pal, Utasi Agnes, Vajda Julia, Varadi Monika és Varga Karoly szakmai élettdrténete taldlhaté meg.

A felsorolt nevek alapjan lathato, hogy az itt rogzitett szakmai élettorténetek tobb kutatdgeneraciot dlel-
nek at. Er8s Ferencrél, Ferge Zsuzsardl, H. Sas Juditrél, Losonczi Agnesrdl, Pataki Ferencrdl, Szanté Mikldsrol
vagy Varga Karolyrdl bétran &llithatd, hogy a szociolégia, szocidlpszicholdgia hazai alapitéi kozé tartoznak. Ok
azok, akik meghatarozé szerepet jatszottak a tarsadalomtudomanyok 1960-as évekbeli hazai kialakitasaban,
intézményesitésében. Nem szocioldgusként kezdték pdlyajukat, hiszen abban az id6szakban (az 1950-es évek
Magyarorszagan) nem létezett egyetemi szint(i szocioldgiai oktatds, ugyanakkor mindannyian a kutatasi tertle-
tUk és diszciplinajuk kiemelkedd kutatdiva valtak, kamatoztatva mas diszciplindkon belll szerzett tudasukat. Az
interjukbdl kitlinik, hogy szinte minden ,alapitd” életutja mas és mas, eltéré mdédokon jutottak el addig, hogy

az 1960-as években, a szocializmus ,,magyar modelljének” kiépitése, az ,igazi kadarizmus” idészakdban, amikor



a térsadalom alrendszereinek bizonyos mértékl 6nalldsulasa, a mindennapi élet depolitizdlasa, a tarsadalom
fogyasztasi, modernizalédasi igényeinek kielégitése lassan lehetévé valt, végre egy U] diszciplina kiépitésén
kezdhettek el dolgozni. Kézismert, hogy a Kadar rendszer konszolidacidja jelentds szerepet jatszott abban, hogy
a szocioldgia Ujra intézményesllhetett Magyarorszagon, ugyanakkor az 1950-es évek traumaja is rdnyomta a
bélyegét a szocioldgia kiépllésében szerepet vallalokra. A megvaltozott politikai rendszerben a szocioldgiaval
kapcsolatos beidegzédések nem valtoztak meg teljes mértékben. Az élettorténetekbdl is kirajzolddd kép szerint
az alapitéknak elsGsorban a szocioldgia ideoldgidhoz, politikai hatalomhoz valé kapcsolatat kellett tisztazniuk,
legitimalniuk kellett a kilonallo szocioldgia tudomany létjogosultsdgat, ki kellett dolgozniuk modszertanat, s

nem utolsé sorban meg kellett ismernilk és elfogadtatniuk a nem-marxista szocioldgiat.

Az alapitok mellett az interjualanyok kozott taldlhatdk azok a szocioldgusok, akik az 1970-es években, a
mar intézményesilt keretek kozott 1éptek a szocioldgia terlletére, még mindig nem szociolégusként, de mar
egy itthon is [étez§ tudomany képvisel8iként. Nagyon heterogén ismeretekkel és érdekl6déssel rendelkeztek,
munkajukban az akkor professzionalizdlédé szakma egy-egy specidlis teriletére koncentréltak. gy példaul
Somlai Péter, aki a Szinhaztudomanyi Intézetbdl kerilt az akkor induld Szocioldgia Tanszékre, az 1970-es végén

kezdte meg csaladi kapcsolatokat elemzd kutatasat.

,Ugy jottem vissza 76-ban Bochumbdl, hogy elhatdroztam, hogy én csalddszocioldgidval fogok foglal-
kozni. Na, most ebben, hogy a csaldd elkezdett érdekelni, és csalddszocioldgidval kezdtem el foglalkozni,
persze a tanulmdnyaimon kiviil nagyon fontos szerepe volt Mérei Ferencnek. Mérei az aposom volt, na-
gyon nagy hatdssal volt a gondolkoddsomra, és az & kollégdja és bardtja volt Peter Schénbach, annak a
Szocidlpszicholdgiai Tanszéknek a vezetdje, aki meghivott engem Bochumba, a Ruhr Universitdt-re. Hdt,
akkoriban egy ilyen féléves nyugati 6szténdij, annak oridsi jelentésége volt. Szoval egész mds volt, mint
ma. [...] a csaldd azért volt akkor egy jo valasztds, ma is gy gondolom, hogy jo vdlasztds volt, mer’ az egy
olyan teriilet volt, amiben ardnylag szabadon lehetett kutatni Magyarorszagon is. Ugye az a maganélet
intézménye. Ugyan voltak ilyen szévegek, hogy szocialista csaldd meg szocialista életmod, de ezt tényleg
senki nem vette komolyan. Szdval Huszdr Tibor, azt hiszem, féllélegzett, amikor megtudta, hogy a csa-
laddal kezdek el foglalkozni, mer’ ez nem jelentett veszélyt. [...] 77-t61 vagy 78-tdl, lett egy spec. koll.-om
a Bolcsészkaron, ahova jdrtak mindenféle hallgatok, akik nem is szociologia szakosok voltak, s akikkel
fokozatosan alakult ki az a kutatdsi modszer, amit aztdn az elsé kétetiinkben, a Csalddmonografiak cimd
kétetben egy ilyen mddszertani fejezetben én be is mutatok.” (Somlai 2010, interju részlet)

Heller Mdria a Nyelvtudomanyi Intézetbdl kerllt at a szocioldgia terlletére, és a tartalomelemzésen

keresztil kezdett el a nyilvdnossag kutatasaval foglalkozni:

,Elterjedt rolam, hogy tartalomelemzést tudok csindlini, és akkor eqy mdsik kolléga, Bessenyei Pista meg-
kért, hogy vegyek részt eqy kutatdsban, amit aztdn egydlitt csindltunk. Az 6 étlete az volt, hogy vizsgadljuk
meg, a témegkultura értekei hogyan miikédnek. [...] Ebben az iddszakban voltak Magyarorszagon érték-
kutatdsok, és mi ezek szelébe kapaszkodtunk bele, amirdl Hankiss is irt, hogy a szocialista Magyarorszd-
gon nagyon erételjesen fejlédnek a fogyasztdsi értékek. Tehdt minden, amit Hankiss ugy nevezett, hogy a
hedonista értékek, tehdt minden, ami a fogyasztdssal volt kapcsolatban. Gondoltuk, hogy megvizsgadljuk,
hogy ez honnan szdrmazik, mi az, aminek kévetkeztében ezek az értékek ennyire fejlédnek. Es persze
adott volt, hogy a nyugati médidk valamennyire bekertiltek Magyarorszdgra, példdul nyugati sajtotermé-



kek vagy filmek. Félmeriilt az az étlet, a témegkultira szdllitia ezeket az értékeket, és hogy akkor csindl-
junk egy aprdlékos értékelemzést. Ennek ériilt nagy sikere volt, mert hallgatdkat is bevontunk, csindltunk
reklamszocioldgiai elemzéseket, mert azt gondoltuk, hogy a rekldm az, ami legldtvdnyosabban szdllitja
ezeket az értékeket. Es ugyanakkor meqvizsgditunk kiilénbozé témegkulturdlis mifajokat, példdul képre-
gényeket, rock, popzenei anyagokat.” (Heller Maria 2010, interju részlet)

Az interjualanyok kdzott megtaldlhatok azok is — Magyar Balint, Orkény Antal vagy Torzsok Erika —, akik
id6ben nem sokkal kés6bb, de mar végzett szocioldgusként, sok esetben talan a fenti generaciok hallgatdiként
alakitottdk ki szakmai ismereteiket, és ennek talan legfontosabb elemeként didkként vagy fiatal kutatéként ré-

szesei lehettek az 1970-es években folyd kutatasoknak.

,Maga a szocioldgia irdnti érdeklédésem a gimndzium utolso két évében mertilt f6l. Akkor csaladi kap-
csolat révén Szelényit, aki nem lakott messze, megldtogathattam. A beszélgetésre mdr nem nagyon em-
lékszem, de arra biztos, hogy mint vdrosi polgdrcsalad gyereke, melegen tamogatta a szdndékomat,
hogy falut kutassak. Ugyhogy a harmadik gimndziumi év utdni nydron el is mentem a falut megismerni.
Meg utdna pdr dolgot el is olvastam. Egyébként a szocioldgia szo jelentése egy gimnazista szdmdra na-
gyon sejtelmes volt. [...] A szocioldgidrdl annyit az ember érzékelt, még gimnazista fejjel is, hogy ez valami
olyan, a fenndllé vildggal kritikus és a vildgot megismerni akard, de mdsképpen, mint ahogy a politikai
indoktrindcio jegyében zajld iskola, és média, és mindenben az ember ezt megtapasztalta. Tehdt igy. De
igazdbol ennek a szonak a sejtelmessége volt a kiilénlegessége. Meg, hogy emberekkel, az emberi viszo-
nyokkal kell foglalkozni, hogy megértsiik, mi zajlik kériiléttiink, és a tdrsadalmat mi mikédteti.” (Orkény
Antal 2014, interju részlet)

Az 1970-es években induld fiatal generacio talan egyik kozos élményeként emlithetjik az ellenzékiséget,
a tarsadalmi problémak irant érdekl6dé hallgatokként szamos esetben aktiv részesei voltak az akkor kibontako-
26 ellenzéki mozgalmaknak, folytatva ezzel a szocioldgia, a tarsadalomtudomanyok és a kritikai értelmiségi sze-
rep hagyomanyos 6sszefonddasat. Az altaluk elbeszélt narrativak ravilagitanak arra, hogy sok esetben mennyire
dsszetett, kiszdmithatatlan és esetleges volt a tudomanyszervezés. Am taldn még e hagyomanyos értelmiségi

szerepet figyelembe véve sem tekinthet§ Csongor Anna szakmatorténete ,tipikus” életpalyanak:

LA Févdrosi Pedagdgiai Intézetnek volt akkor egy csoportja, amit Vdrhegyi Gyérgy vezetett. Ott dolgozott
Solt Ottilia, aki éppen keresett valakit, aki csindl eqy pesterzsébeti cigdnyfelmérést, mert & éppen ebben
dolgozott. Ahogy ezt igy most elmondom, ugyanaz ismétlédik: taldlok valakit, akinek van valami étlete,
aki nekem amugy is érdekes, és az étlet is passzol ahhoz, ami engem érdekel. Az lesz a dolgom, hogy csa-
Iddokndl ldégéljek, és A/3-as papirokat tbltégessek ki. Kézben pedig j6jjon belém a sok-sok informdcic
meg benyomds arrdl, hogyan élnek az emberek itt 1974 &szén Budapesten. Es ezzel jért ugyanaz, mint
Mdrkus esetében, hogy dtadds-dtvételkor beszélgettiink, belekeriiltem abba a kérbe, akik szintén ezzel
kapcsolatban voltak. Ottilianal abszolut nyilt haz volt, nagyon sok mindenki jétt-ment. Egy hihetetlen bél-
cséde volt nekem, nekiink. ‘74 vége felé a Févdrosi Pedagogia Intézet ajanldsdra — akkor szocidlis része
a vildgnak nem, hanem inkdbb oktatdsi, meg gydmiigyi része volt — cigdny gondozoi dlldsok létesiiltek
kilénbézd helyeken, és az egyik ilyen hely volt Pesterzsébet, ott én lettem az un. cigdnygondozd 75 janu-
drjatol.” (Csongor Anna 2013, interju részlet)

Hadas Miklds szintén nem a hagyomanyos Uton kerilt a szocioldgia terlletére:



,Benne voltam ebben az amatdér szinhdzi mozgalomban, a Studio K, meg utcaszinhdz meg egyebek, és
kézben félvételizgettem dllanddan rendezdi szakra. Ahova véglil is nem vettek fél, és szocioldgidra meg
folvettek. Es ott kezdtem '78-ban, de akkor még jdrtam a Konziba is, meg jdrtam még a Zeneakadé-
midra is. Aztdn maradt a szociolégia, ahol mint zeneszocioldgus indultam. Tehdt zenérél irogattam. Es
az megint eqy jo kbzeg volt. Tehdt szerettem ott lenni. Kapcsolatba kertiltem régtén az elején ellenzéki
kérékkel. A SZETA-ba beszdlltam, és az ugy beszippantott, életem elsé kutatdsait, azokat részben a Nép-
miivelési Intézetben végeztem el. Hankiss Elemér, J6zsa Péter Eletmddvizsgalat és Zenei kulturélis blokkok
Budapesten. £z Péter kutatdsa volt, ahol szintén dzsessz, kbénnylizene vizsgdlatdban vettem részt, és a
Hankiss-féle életmddvizsgdlatban pedig orszdgszerte kérddiveztem. Az egy nagyon jo tapasztalat volt, ott
vagyok '79-80-ban. Es akkor elkezdtem, ami szintén egy nagyon jelentds tapasztalat volt, szintén *79-80-
ban, az Ambrus Péternek, aki az ellenzéknek egy oszlopos tagja volt, a Dzsumbuj kutatdsdban tevékeny-
kedni. Es rengeteget tanultam. Intenziv antropoldgiai mdédszerekkel dolgoztunk, néhdny csalddunk volt.”
(Hadas Miklds 2011, interju részlet)

LEHETSEGES KUTATASI IRANYOK

Tobbszor elhangzik a kérdés, miért a narrativ technikat alkalmazzuk a szakmai interjuk elkészitése so-
ran, valamint, hogy a hangzé anyagok megdrzése mellett miért van sziikség az interjuk hang és sz6 szerinti
rogzitésére és archivaldsara. A szakmatorténeti interjuk célja a kilénboz8 narrativak megérzése, nem pedig
az adatok rogzitése. Az igy készilt és rogzitett interjuk alkalmasak lehetnek arra, hogy a tarsadalmi kontextus
figyelembevételével egy egyén, vagy jelen esetben egy szakma, egy csoport szakmai identitdsat, illetve az azon
bellli esetleges torésvonalakat, pl. generacidkat megrajzoljak. A tarsadalomtuddsok szakmai reprezentacidi-
nak feltarasara tett kisérletet K. Horvath Zsolt Az intellektudlis vakuumtdl a felemds professzionalizdcioig cim
2003-as irasaban, melyben szintén szakmatorténeti interjuk felhasznaldsaval probalta a rendszervaltds tarsada-
lomtuddsokra gyakorolt hatdasat bemutatni. K. Horvath kutatdsanak fékuszaban az a reprezentacid all, amilyet
maguk a tuddsok hoztak késébb létre, allitottak el sajat magukrdl, a szakmai identitasukrol. A szerzé plauzibilis
kiinduldpontja szerint a rendszervaltast kovetden egyrészt a szocioldgia veszitett népszerliségébdl, ugyanakkor
differencidlodott is a tarsadalomtudds szerep. Az altala megrajzolt szerepek (1. aktiv politikus, ideoldgus-ta-
nacsado; 2. publicista, ,megmonddember”, szakértd; 3. kdzvélemény-kutatas ,piacositdsa”, gazdasagi tarsasa-
gok alapitdsa, szaktanacsaddi szerepkor stb.; 4. tudomanyos szerep) kozll szamunkra talan az utdbbi, az un.
tuddsi szerep lehet a legérdekesebb, melyet K. Horvath olyan paraméterek mentén irt le, mint a sz(ikds anyagi
kortlmények, a politikum kiszoruldsa a tudomanyos diskurzusbdél (ami népszerliségvesztéssel jar), a tuddsok el-
vandorlasa vagy az autonom tudomanyos mezé hianya. Mindezek a szerzd szerint jelent8s presztizscsokkenést
okoztak, ugyanakkor az is lathato, hogy a lehet8ségek kiszélesedése — egyrészt a kdzéletben masrészt a tudo-

manyos életben —, a nemzetkozi perspektivak megnyildsa is a rendszervaltas kovetkezményének tekinthetd.

A gyljtemény interjui a fenti kezdeményezést folytatd mélyebb elemzésen tul alkalmasak lehetnek az
elmult id6szak tarsadalmi jelenségeinek szubjektiv megélésének bemutatdsara, vagy példaul annak vizsgalata-
ra, hogyan jelenik meg a siker vagy a kudarc tematikdja az adott csoport, nevezetesen a kvalitativ technikakat

alkalmazo tarsadalomtuddsok korében.
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A Magyar Tudomdnyos Akadémia Szocioldgiai Kutatdintézetében 2009 tavaszdn életre hivott 20. Szdzad
Hangja Archivum és Kutatomdihely (www.20szazadhangja.hu) a maga szerény eszkézeivel a magyar tdrsada-
lomkutatds, ezen beliil a kvalitativ modszerekkel késziilt kutatdsok érékségét kivdnja gyarapitani. Mihelyiink
Osszeqylijti, digitalizdlja és kbézkinccsé teszi a kutatok dltal felajdnlott interjuk, dokumentumok, stb. mdsolatait.
A kutatomdiihely célja a magyar szocioldgia ,hangzo” érékségének leltdrba vétele, a kvalitativ mddszereket al-
kalmazo magyar szocioldgiai mihelyek térténetének feltdrdsa és dokumentdldsa, valamint uj térténeti szocio-
I6giai kutatdsok kezdeményezése az 6sszegydjtott interjuk bdzisan. Sorozatunkban egy-eqgy, mdr feldolgozott és
online elérhetd gyljteményt mutatunk be azzal a nem titkolt céllal, hogy a potencidlis uj kutatok érdeklédését

a gydjtemény irant felkeltsiik.?

TARI ORS LEHEL?

KAMARAS ISTVAN GYUJTEMENYENEK BEMUTATASA

,Szamomra a requla sarkalatos erényei a nyitottsdg, a kreativitds, a rdcsoddlkozds és derii”
(Kamaras 2008)

Betekinteni Kamaras Istvan tudomanyos palyajanak o6t évtizedébe spiritualis utazast jelent a kutatd sza-
mara. Taldn kozel akkorat, mint amekkorat maganak a vallasszociolégus-irodalmar-irénak jelentett, kezdve a
szentimrevarosi foldalatti katolikus mozgalomtdl egészen leguljabb kdnyveinek megjelenéséig, melyek kozil a
Titkos kutatonapld (Kamards 2015) cim( ifjusagi regény Osszefoglalja az induldshoz sziikséges legfontosabb
tudnivaldkat a kutatok Ujabb generacidja szdmara, tdjékozddasi pontokat nydjtva azoknak, akik konyvbéli szoci-

olégus nagypapajuk nyomdokaiba kivannak [épni.

Kamards Istvan kutatasai életlink Iatszolag egymastdl tavol esd szegmenseire fokuszalnak. Palydja kezde-
tétdl vizsgalta magat az olvasd embert, elsd kutatdsa ebben a témaban késébb intézményesiilt keretek kozott
befogadds-vizsgalatok valdodi sorozatava nétte ki magat. Roviddel a rendszervaltas el6tt figyelme az alternativ
hitk6zosségek és a papi szerepek felé fordult, majd némi szlinetet kdvet&en, valldsszocioldgiai tevékenysége
mellett, érdeklédése Ujbdl az irodalmi mlvek befogadasa irdnyaba fokuszalt. Mint melléktémakkal foglalkozott
a kisvarosi értelmiség helyzetével, az értékrend kérdéseivel, az olvasétaborok modszertanaval, hajogyari mun-
kasok életutjaval, az embertan—erkolcstan tantdrgy kidolgozasaval (beleértve altalanos és kdzépiskolai, vala-
mint egyetemi tankonyvek irdsat is). Ezeket a teriileteket sokszor nem egymastdl elszigetelten kutatta, hanem

,0sszeszervezve” készitette az interjuit.

Kutatdsainak irdnyado célkitlizése tarsadalmi létlink jelentds kérdéseinek megvalaszolasa: mennyire ha-

tadrozza meg az egyént az Uzenetek befogadasara valé képessége és hajlanddsaga, illetve miben rejlik az emberi

1 A gylijtemények létrejottét az OTKA 77566 és 101046 sz. kutatdsa tdmogatta.
2 Vera & Donald Blinken Open Society Archives



kozosségek valddi ereje? Ezekre a kérdésekre igyekezett valaszt taldlni, amikor a magyar és vilagirodalom, vala-
mint a filmek fogyasztdi befogaddsat, a szakszervezeti konyvtarak dolgozdinak olvasasi szokdasait, vagy a Krisztus
nevében dsszelll§ asztaltarsasagokat vizsgalta. Kétségtelenil ennek a sokszinliségnek kdszonhetd, hogy Kama-

ras Istvan munkaiban a kutatd, a kutatdsi téma és az olvasé kapcsolata akaratlanul is személyessé valik.

A 20. Szézad Hangja Archivum és KutatdmUhely szamara rendelkezésre 4allé anyag (http://voices.
osaarchivum.org/ 409_05) leirasaban nagy segitséget jelentett Tibori Timea Kamaras Istvannal készitett szak-
matorténeti interjlja (http://20szazadhangja.tk.mta.hu/szakmatortenet/kamaras-istvan). Az életpalya feltara-
sahoz segitséget nydjtott Kamaras Istvan példamutatod hajlandésaga munkdinak online kozzétételére, valamint

naprakész internetes jelenléte is.3

ELETRAJZI ADATOK ES TUDOMANYOS PALYA

Kamaras Istvan 1966-ban végzett az ELTE magyar-kdnyvtar szakan, majd 1975-ben Magyarorszagon az
els6k kozott szerezte meg szocioldgus diplomajat. Két évig a Magyar Tudomanyos Akadémia konyvtarosaként,
majd tizenhét évig, 1985-ig az OSZK Konyvtartudomanyi és Mddszertani Kézpontjanak (KMK) Olvasaskutata-
si Osztdlyan dolgozott, melynek tobb mint egy évtizeden at vezetdje is volt. Ebben az id6szakban empirikus
szocioldgiai és szocidlpszicholdgiai kutatdsok keretében vizsgdlta egyes tarsadalmi rétegek olvasasi kulturajat,
konyvtarhasznalati és olvasasi szokdasait, az irodalmi izlést és annak alakithatdsagat, valamint az irodalmi mvek
fogadtatdsat és befogaddasat. A rendszervaltast megel6z6 6t évben a Mvel6déskutatd Intézet munkatarsa volt,
ahol mivészetszocioldgiai és vallasszocioldgiai kutatdsokat végzett. 1990 és 1995 kdzott az Orszagos Kozokta-
tasi Intézetben pedagdgusképzés keretében az embertan, erkolcstan és vallasismeret témakorok referense.
Ebben az id6szakban létrehozta az embertan mihelyt, valamint az emberismeret mUveltségi terilet kidolgoza-

saval részt vett a Nemzeti Alaptanterv tervezési munkalataiban.

Tanari palyaja a hetvenes években kezdédétt, tobb egyetemen és f8iskolan oktatott. Az ELTE-n miivel&-
dés-, olvasas-, m(ivészet- és irodalomszocioldgiadt, a szombathelyi fSiskolan mivészet- és valldsszocioldgiat, a
Veszprémi Hittudomanyi F6iskolan vallasszocioldgiat és embertant tanitott, de oktatott a jdszberényi, sarospa-
taki, bajai és nagykérosi tanitoképzd f6iskolakon is. 1996 és 1998 kodzott a Janus Pannonius Tudomanyegyetem
Tanarképz6 Intézetében dolgozott, majd 2004-ig a Pannon Egyetemen az altala létrehozott Antropoldgia és
Etika Tanszék vezet6je volt. Harom évig az MTA Mdvel&déskutatd Bizottsaganak titkaraként, hat évig a Magyar
Szocioldgiai Tarsasag Valldsszocioldgiai szakosztalyanak elnokeként tevékenykedett. PhD fokozatat 1997-ben
alkalmazott nyelvészetbdl szerezte az irodalomszocioldgiai munkdssagat 6sszefoglald Olvasatok cim( konyvé-
vel (Kamaras 1996), 2000-ben habilitalt a Krisndsok Magyarorszdgon cimd tanulmanyaval (Kamards 1998). Az

irodalmi md befogaddsa cim{ akadémiai doktori disszertaciojat 2008 aprilisaban védte meg (Kamaras 2007).

A tudomanyos életen kivil szamos mas terlleten taldlkozhatunk munkdssagaval. Tobb gyermek, ifjusagi,
kulturalis és tudomanyos radids program misorvezet§je és szakértbje, iroként szépirodalmi miveket (regény,
meseregény, misztériumjaték) publikal, dijnyertes hangjatékok szerzéje, valamint az 1970-es évek elején éle-

dez6 olvasétabori mozgalom létrehozdinak, ,6sbolényeinek” egyike. Tudomanyos fokozatait soha nem jeldli, az

3 Kamaras Istvan honlapja: http://www.kamarasistvan.eoldal.hu/ (Letoltve: 2017. januar)



utébbi években neve utan az OJD titulust hasznalja: ennek eredete Ipiapi atya (Kamaras 2000) cimd regényé-

ben keresendd, melynek f6szerepl6je az Ordo Joculatorum Dei, azaz Isten Bohdcainak Rendje tagja.

A 20. Szazad Hangja Archivum és Kutatomdhely gyGjteményébe kerUlt anyagok tematikusan, kutatdson-
ként kerultek feldolgozasra. Bar a vizsgalatok kozt id6ben és a mintavétel szempontjabdl is szdmos atfedés van,
tematikailag a gy(ijtemény sorozatai jol elkiilénithetSk egymdstdl. igy kiilon sorozat tartalmazza az irodalmi
mUvek befogadasanak vizsgalatat dokumentald anyagokat, mely gy(ijteményrész sajnos igen hidnyos. A papi
szerepeket, valamint papi palyaelhagyast vizsgalod kvalitativ religiografiai anyagok a Juddsok vagy Péterek cimdi
sorozatba kerlltek. A Bensdséges bazisok cim( kutatds a rendszervaltds el6tt szubkultUraként megjelent egy-
hazi csoportok tevékenységét vizsgalta. A gyljteményben helyet kapott a nevezetesebb lelkigyakorlatok soran
Osszeadllitott kutatdsi dokumentacio, példaul a nagymarosi Lelkierém(ivel vagy a beat misével foglalkozd elemz6

anyagok is.

IRODALMI MUVEK BEFOGADASANAK VIZSGALATA

Kamaras Istvan a hatvanas évek masodik felében Ughy Jendvel, Mandi Péterrel, Szentirmai Laszléval, H.
Sas Judittal, Gereben Ferenccel és masokkal egyltt az olvasasi szokdsokat vizsgélta. Az Akadémiai Konyvtar Le-
véltari Csoportjanal dolgozva, Sardi Péter matematika-konyvtar szakos munkatarsaval a konyvtarosok olvasasi
szokdsainak felmérésére tettek kisérletet, kifejezetten kvantitativ kutatdsi modszerekkel, 400 kérd6iv felhaszna-
lasadval. A kutatds eredményeit a Konyvtarosban is publikdltak (Kamards—Sardy 1968: 547-551), amire felfigyelt
a Kényvtartudomanyi és Modszertani Kozpont (KMK) is. Nem sokkal késébb Kamaras a KMK Ger6 Vera vezette
lgénykutatd csoportjaba kerlt, ahol elsé feladata A munkds és a kényv cim( vizsgalat orszdgos mintan torténd
felvétele volt Hdromezer ipari munkds és az olvasds cim alatt futd elsé kutatdsat Cseh-Szombathy LaszI6 se-
gitette. Az interjukészit6ket szakszervezeti és egyéb konyvtarosok kozil vélasztottak ki, akik a munkahelyikon

keresték fel az alanyokat (Péterfi 2010: 772).

A Nagy Attildval, Gereben Ferenccel, majd Katsanyi Sandorral b6vilé olvasaskutatdsi mihely kéril 50-60
allando kuls6 (zommel konyvtarosokbdl allé) munkatdrsi garda alakult ki, akiket tobb kutatdsba is be tudtak
vonni. Ebben az idészakban az irodalmi mlivek befogadasa (fogadtatdsa, értékelése, elfogadasa, hatdsa és ér-

telmezése) és kifejezetten a szocidlpszicholdgiai és szocioldgiai tényezdk szerepe kerllt a vizsgalatok fokuszaba.

A befogadasi tematikdju kutatdsok visszatérd targyaként vizsgalt Bulgakov A Mester és Margarita cimd
regényének recepcids analizisét két esztétika szakos tanitvanyaval, Gabor Gyorggyel és Szente Péterrel végez-
ték. A 20. Szdzad Hangja Archivum és KutatomUhelyhez kerUlt anyag ehhez a kutatashoz kapcsolodik, mely egy
magyar, orosz és észt anyanyelv(i olvasok korében zajléo nemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalatnak indult és végul

— miutdn a Szovjetunidban csak illegdlisan folytatddhatott volna — lesz(kilt mintaval zarult.

A kutatdcsoport az olvasds folyamatat és egyes szovegrészletek befogaddsat vizsgalta, tobbféle minta-
val. Az alapmintdba 255 olyan kényvtarhasznald kerult, akik maguk vélasztottdk a regényt olvasmanyul (szak-
munkdsok, kdzépiskoldsok, valldsos kdzépiskoldsok, bolcsészek, diploma nélkili szellemi dolgozdk, mdszaki ér-
telmiségiek, human értelmiségiek és valldsos értelmiségiek 20-40 f8s csoportjai). A regény elsé fejezetének

befogadas-vizsgalatdhoz egy 117 f6s mintat hasznaltak, melynek tagjai 57 allami, 26 egyhazi, 15 dolgozdk gim-



naziumaba jard didk és 19 szellemi foglalkozdsu dolgozo volt. A 14. fejezet befogadadsanak vizsgdlatat egy 30 f6s,
szakmunkasokbol, didkokbdl és szellemi foglalkozasu dolgozdkbdl allé mintdn végezték; végiil az egész regény
olvasdsanak folyamatat egy 38 f&s, gimnazistakbdl és irodalom szakos f6iskolasokbdl és egyetemi hallgatokbol
allé mintan vizsgaltdk. A kutatas folytatdsaként 17 orszag 134 olvasdjanak értelmezéseit Kamards dsszevetette
a kordbban vizsgalt laikus olvasdkéval. Ebben a vizsgalatban mar Balassa Péter, Gabor Gyorgy, Kisbali Laszlo és
Kiss llona voltak az irodalmi szaktandcsadéi. A kutatast Kamaras 1994-ben, szaz gimnazista korében részlegesen
megismételte, majd 2004-ben még egyszer, a legfontosabb befogadasi dimenzidkban, a Veszprémi Egyetem 75

bolcsészhallgatdjaval (adatok: Kamaras 2007: 16).

A vizsgalt mintak sokszinliségét tobb esetben az egyéb kutatdsokkal vald 6sszevonds is fokozta, amikor
az irodalmi olvasottsag, izlés, a befogaddi viselkedés vizsgalatat vallds- vagy értékszocioldgiai kutatasokba is
beépitették. Kamaras allitasa szerint az irodalommal kapcsolatos olvasdi és befogaddi viszony fontos jellemzéije

mind az egyének, mind a csoportok habitusanak, magatartasanak és értékrendjének (Kamardas 2007: 7).

A 20. Szazad Hangja Archivum és Kutatomdihelyhez kerUlt gyljtemény a befogadas-vizsgalatok soran
keletkezett tanulmanyok egy részének kéziratait tartalmazza. Koztik szerepel Balogh Zoltdan A tudomdnyos-
fantasztikus irodalom fogadtatdsa Magyarorszdgon cim( tanulmanya, melynek egy Kamarassal kdzdsen jegy-
zett valtozata az Elményalakzatok II. kdtetben jelent meg (Balogh—Kamaras 1985: 139). Az archivumban ezen
kivil megtaldlhatd Kamaras Istvan szamos magyar és kilfoldi recenzid, illetve elemzés feldolgozasaval készult
kéziratos tanulmanya A Mester és Margarita lehetséges értelmezéseirdl. A gyljteményben szerepel az ehhez
szorosan kapcsolddo, szintén kéziratos tanulmanya a procepcid és olvasasi stratégia viszonyairdl, valamint sok
mas egyéb, a m(i befogadasanak vizsgalatat elemz8 tanulmany is. Igen értékes részét képezik a sorozatnak a
mellékelt kérddivek, melyek a felnGttek és kilon a gyermekek kulturdlis fogyasztdsi szokdsait mérték fel. Ezek

mellett megtalalhatodk a kutato altal kézzel irt jegyzetek az izlés és az olvasasi szokasok vizsgalata témakoreiben.

JUDASOK VAGY PETEREK? PAPI SZEREPEK

Kamards Istvan kilencvenes évekbeli kutatasai tulnyomo részben kvalitativ vallasszocioldgiai vizsgalatok
voltak. Ebben az id6szakban zajlott az 1949-1961 kdzotti szentimrevarosi illegdlis katolikus ifjusagi mozgalom
(ennek maga is résztvevgje volt egyetemi tanulmanyai el6tt) feltardsara irdnyuld kutatds. Ebbdl sziletett ké-
s6bb a Buvdpatakok (1992) cim(i retrospektiv szociografiai munkdja, valamint ehhez kapcsoléddan a gylleke-

zeti lelkipasztorkodds témakorében irddott Egyhdzkézség-épiték (1992).

A Szent Gellért Kiadd kérésére vallalkozott a palyaelhagyd katolikus papok vizsgdlatara. A 60 interjura
épulé kutatas eredményeit feldolgozo, Juddsok vagy Péterek? (Kamaras 1992) cim( kiadvany heves visszhangot
valtott ki egyhazi berkeken belll. A m( el6szavaban Tovolgyi LaszIo gyenesdiasi plébanos szerint a vallasszoci-
ologus tlizfészekbe nyul, amikor a katolikus egyhaz egyik legkényesebb problémajardl: a szolgalatukat végleg
elhagyott papokrol készit tanulmanyt, religiografiat (Kamaras 1992: 5). A ,religiografia” kifejezés, mely a szer-
z6 tudatos fogalomalkotdasanak eredménye, a vizsgalati mdodszerek sokszinliségére utal. A vizsgdlt jelenség a
szerz6 szerint nem er@szakolhatd bele a szocioldgia skatulydjaba, hanem mas; pszicholdgiai, egyhaztorténeti,

teoldgiai, dogmatikai és pasztoralis szempontokra van sziikség a feltardsahoz (Kamaras 1992: 12).



A kutatds élettorténet-interjukon alapult, melyek fékuszaban a papi élet és annak nehézségei alltak. A
beszélgetések sordn Kamaras Istvan a fontosabb életutelemek felvételével kezdett, majd a vizsgalat fékuszaba
esé életuteseményekhez érve belenagyitott a képbe, tdgabb kontextusba helyezve és érthet6bbé téve az ese-
ményeket és a palyaelhagyas okait. Kulon figyelmet szentelt a tanuldéveknek, valamint a kilépést kovetd élet-
nek is. Ahogy a kutatas eredményeit feldolgozd m(iben, az interjukban is hangsulyosan szerepet kap a colebsz
életforma, mely nem feltétlendl a szexudlis életmdédtdl vald tartdzkodast, hanem a tarstalansagot jelenti (Ka-
maras 1992: 215-216). Kamards nem kizardlag palyaelhagyd papokat kérdezett, hanem az egyhazi élet egyéb
szereplGit is, akik kifejtették véleményiiket a jelenségrél. A kutatdshoz tartozd nagyinterjuk részét képezik a 20.
Szazad Hangja Archivum és Kutatém(ihelynek adomanyozott iratanyagnak. Emellett ebben a sorozatban kaptak

helyet a papi szerepfelfogdsrol készilt interjuk is.

BAZISKOZOSSEGEK

Nem konnyd konceptualizalni, miben allnak a baziskozosségek: szellemi mihelyként, imacsoportként,
szubkulturaként, ellenzéki csoportként, szektaként, vagy akar a jézusi modell megtestesiléseként is megha-
tarozhaték. Kamaras Istvan leginkabb Krisztus nevében 6sszelld asztaltarsasagokként jellemzi 6ket (Kamaras
1994: 7). A kutatas idején szamukat 2—3 ezerre, tagsaguk létszamat harminc-negyvenezerre becsilte. A 8-15
fés kiscsoportok tobbsége katolikus volt, de akadtak kdztik mas felekezetd, valamint dnmagukat dkumeni-
kusnak vall6 tagok is. A vonatkozd kutatds eredményei a Bensdséges bdzisok cimd kdtetben jelentek meg. A
vizsgdlat igen jelentds mintaval tortént: a kutatds 155 kozdsségre terjedt ki, csoportonként atlagosan legalabb

3 emberrel készUlt interju.

A kutatasi hipotézis szerint a baziscsoportok egyedi kozosségi élménnyel ajandékoztdk meg a résztvevs-
iket egy olyan vilagban, ahol a kereszténység individualizaléddsa, a vallasi élet személytelenné valasa, a valddi
keresztény kozdsségek hianya olyan allapotot eredményez, mely nem all 6sszhangban az evangéliumokban

megfogalmazott célokkal (Kamards 1994: 8).

A kutato szerint a bdaziscsoportok négy tipusa kilonboztetheté meg: a lelkiségi mozgalmaké, a pléba-
nidhoz tartozoké, a karizmatikus személyhez kapcsoldddké és végll a teljesen flggetleneké. A magyarorszagi
kozosségek jelentds része valamely nagyobb hazai, vagy kilfoldi vallasi mozgalomhoz kothetd (pl. a Regnum

Marianum itthoni kdzossége, vagy a Magyarorszagon meghonosodott olasz Maria mdve) (Kamaras 1994: 8).

E kozOsségek egy része a kezdetektél az egyhdzon belll mikodott, mdsok a rendszervaltads utan még var-
tak a legitim egyhazi kozosséggé valasra, ezzel gyakran konfliktust gerjesztve a katolikus plébaniakkal, a legtobb

azonban erejét vesztette és elsorvadt a rendszervaltas utani Uj tarsadalmi kdrnyezetben.

Kamards szerint e kiskdzosségek egy Krisztus nevében létrejové transzcendens erétér alkotdelemei, me-
lyek ,embertudomanyi mddszerekkel” nehezen megkozelithetd kapcsolatrendszert alkotnak, de tarsadalmi-
lélektani természet(i alakzatként is értelmezhet6k (Kamaras 1994: 10). Kamaras elsdsorban arra volt kivancsi,
hogy a transzcendens erétérbe vald szakrdlis ,atlépés” mely nyomait lehet szocioldgiai vizsgalddas targyava
tenni. Kdvetkezésképpen a kutatds egyik f6 célja az volt, hogy megtalalja a valldsi kdzosségeket a nem vallasi

kozosségektSl megkilonboztets legfontosabb tulajdonsagokat. Ezért jellemzi ket esetlegesen szeretet-kdzds-



ségként, személyes kozosségként, kildetéstudattal rendelkezd kozosségként; de nevezi Sket preszocidlis (azaz
semmilyen formdlis szervezddéshez sem kapcsolddd), vagy posztszocidlis (mas szervezettel opponald) kozos-
ségeknek is; abrazolja 6ket valodi kiskozosségeknek, vagy mas szervezédéseket potld dtmeneti formacidknak;
illetve utal rdjuk az egyhaz legfontosabb épitékovei, bazisai, vagy inkdbb periféridja gyanant. A kutatds azt is
vizsgalta, hogy a kozosség misszids osztagként vagy remeteségként funkciondl-e, és fogyasztoja, elSallitdja,

vagy tovabbadodja a vallasi javaknak (Kamards 1994: 11-12).

A kutatds 1986-ban kezdddott a Vitanyi Ivan vezette MUvel6déskutatd Intézetben azzal az elképzelés-
sel, hogy torténetlik és mikodésik megismerése utan tiz éven keresztil figyelik 6tven katolikus kiskozosség
életét. A kutatasba egy év mulva bekapcsolddott a Janus Pannonius Tudomanyegyetem Jogi Kardnak Filozéfiai
Tanszékén a Jori Janos vezetésével folyd valldasszocioldgiai kutatasok egyike, melynek keretében Kerékgyartd
Istvan a katolikus kiskozosségek szocioldgiai vizsgalatara vallalkozott. A kozos kutatas sordan 40 kiskozosség 120
tagjaval készitettek roviditett életutinterjut, valamint kérdGives interjut, melyben valldasossagukat, valamint az
egyhdazhoz vald viszonyukat vizsgaltak. 1991-ben, mar az Orszagos Kdzoktatasi Intézet munkatarsaként Kamaras
kibGvitette a mintat, immar 150 baziskozosség miikodésének tanulmanyozasa céljabol. A Bensdséges bdzisok
kutatds soran készilt interjuk is a 20. Szdzad Hangja Archivum és Kutatémdihelyhez kerultek, ahol a dokumen-

tumokat baziscsoportonkénti bontdsban dolgoztak fel.

LELKIGYAKORLATOK

A 20. Szdzad Hangja kutatdcsoport altal feldolgozott gyljtemény Lelkigyakorlatok cimet visel6 sorozata-
nak jelentés részét a Lelkierémi Nagymaroson (Kamaras 1989) cim(i szociografiai munka megjelenését meg-
el6z6 kutatdsi munka dokumentdcidja képezi. A tanulmany a MUvel6déskutatd Intézetben készilt, 1989-es ki-
addsa el6tt a kutatd és munkatarsai éveken keresztil résztvevé megfigyeléssel kovették a Nagymaroson évente
kétszer megrendezésre kerUl§ ifjisagi taldlkozok torténetét, valamint interjuk és magnofelvételek segitségével
rekonstrudltdk az 1976 és 1986 kozotti taldlkozok eseményeit. Kamards a vallasi témaju szociografia mfaji

meghatarozasanak értelmezését ebben az esetben is religiografidra tagitotta.

A nagymarosi taldlkozok vizsgalata szintén kvalitativ eszkdzokkel tortént. Kamaras igyekezett a taldlkozok
torténetét rekonstrualni, majd mindezt a helyszinen tortént megfigyeléseivel kiegésziteni. Ebben a vizsgalatban
tébb munkatdrs is segitette, tébb szempontbdl figyelve az eseményeket, melyeket akkoriban a bellgyi szervek is
kovettek. A kutatds soran kombindltak a résztvevd megfigyelést, az intenziv interjukészitést és a résztvevd kozossé-
gek tagjainak kérd&ives-skalds tesztelését. Kamaras szerint a valldsszocioldgia tertletén laikusnak szamitd segitdi
,mint az Eurdpdbol Polinézidba érkezé néprajzosok, ugy jottek el a nagymarosi katolikus ifjusdgi taldlkozora” (Ti-

bori 2013: 25), de megldtasaik igen hasznosnak bizonyultak, hiszen kildénleges és egyedi nézpontot képviseltek.

A gyljtemény jelent6s részét képezi a nagymarosi taldlkozék vezetd zenészének és ,sztarjanak,” az
Ujraevangelizacidés mozgalom egyik kiemelked§ alakjanak, Sillye Jenének a munkassaga koruli vita. A Nagyma-
ros helyszin(i kdzponti rendezvények mellett az orszagban tobb hasonld jellegli regionalis talalkozé anyagai is
kutathatok. llyenek az adocsi ifjusagi zarandoklat, a debreceni regionalis taldlkozd, és mas 6sszejovetelek Eger-

ben, Gy6rben, Miskolcon, Segesden, Veszprémben, Hajéson.



Akar befogadds-vizsgalatait, akar valldsszocioldgiai kutatdsait tekintjik, Kamaras Istvan munkdassaganak
elemzése elengedhetetlen a késé szocializmus és a rendszervaltas kultdrtorténetének vizsgalatdhoz. A hivata-
los kultur- és egyhazpolitikai kdnon repedéseiben é16 humanum vélasztasait és értékitéletét vizsgald munkaival

addig arnyalja a szocializmus emberképét, mignem kideril, hogy olyan ember taldn sosem létezett.
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