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Az ipari vallalatok munkaerépolitikaja
es az fdosek

A Magyarorszagon 1990-ben bekdvetkezett rendszervaltads a gazdasag egé-
szének gyokeres atalakitasat inditotta el. A GDP termelésszerkezetének
41,1%-4t alkotd allami ipari nagyvéllalatokat privatizalni kezdték, s ez a
gazdasag tobbi agazatat is érintette (KSH 1991: 99).

Az atalakulds eredményeként 1988 és 1991 kozott jelent6sen megnétt a
kulonbdzd, magankézben 1évé gazdalkodasi formék aranya, de az elmozdulas
a kislétszamu vallalkozasok felé mutatott. A tdbbnyire kisebb Iétszdmot ta-
kar6 betéti tarsasagok szdma 1991-re a megel6z6 harom év 323-szorosara
emelkedett, az egyszemélyes véallalkoz&sok szdma elérte az 500 000-t (Ma-
gyar Statisztikai Evkonyv 1991:57), a gazdasagilag aktiv keres6k 10,7%-at
(A nemzetgazdasadg munkaerémérlege 1991. jan. 1. 1992: 6.). 1989 és 1991
kozott a 21 f6nél kisebb létszamu gazdasagi szervezetek szdma megdupla-
zodott, s elérte az 0sszes gazdalkodasi forma 72,5%-at (Magyar Statisztikai
Evkonyv 1991: 58). Ugyanakkor az 51-300 f6 kozti, illetve a 300 f6nél
tobbet foglalkoztatd cégek aranya rohamosan csokkent, az utdbbiak jelenléte
1991-ben mar csak 4,7% volt (Magyar Statisztikai Evkonyv 1991:58.).

Kiléndsen megszenvedte a gazdaségi valtast az ipar és a mezdgazdasag.
1989-hez képest 1992-ben az iparban a korabbi foglalkoztatottaknak mar
csak 82,3%-a, mez6gazdasdgban csupan 65,7%-a dolgozott. Az erdzi6 fi-
gyelmet érdemel, mert e két dgazatban a rendszervaltas el6tt a foglalkozta-
tottak 54,8%-a allt alkalmazasban (KSH 1992:3). A rendszervaltas igy olyan
folyamatokat inditott el, amelyek alapvet6en megvéaltoztattak az évtizedeken
at megszokott munkaerdpiaci ki- és belépési formakat. Mindez tékéletesen
atalakitotta a vallalatok altalanos magatartasat, huméanerdépolitikai stratégiait
és id6sekkel szembeni viselkedését is. Az egyik legszembet(inbb valtozas
a korengedményes nyugdijazas aranyanak nagymértékd névekedése volt.

*A tanulméany az ATA ,Tarsadalmi oregedés és a munkaer6piac” és az OTKA ,A joléti
pluralizmus és az id6skortak” kutatdsok keretében késziilt.



Az ipari véllalatok munkaergpolitikaja és az idések 33

A korengedményes nyugdy &ltaldnos szerepe

A foglalkoztatasi strukturaban beallé gondok kezelésére koltségvetési forras-
bol mar 1988-ban létrehozték a Foglalkoztatasi Alapot (FA), melynek egyik
eszkdze volt a korengedményes nyugdijazas.

Korengedményes nyugdijjal a vallalat is elkuldhette dolgozdjat max. 5 év-
vel a nyugdijkorhatar elétt (néknél 50, férfiaknal 55 évtél), ha 25 (nbk),
illetve 35 éves munkaviszonyuk volt, és legaldbb 6t éve a vallalatnal dol-
goztak. De 1976 és 1988 kozt ezzel a formaval csak egy sz(ik felsévezetdi
réteg, s féleg politikai okokbol, egyedi esetekben tdvozott a munkaerépiacrol.
A korengedményes nyugdijat 1990-t6l szdmithatjuk munkaerépiacot szaba-
lyoz6 eszkdznek. 1991-ben djabb rendeletek finomitottak tovabb a mar meg-
lévé szabélyokat. Ezzel a rokkant nyugdijazas (Szalai, 1991) és a foglalkoz&si
csoportokhoz kotott korkedvezmenyes nyugdij mellett a vallalatok szamara
rendelkezesre allt a létszamleépités egyik kézenfekvd, ,,humanus” eszkoze,
amelyet az alabbi feltételek mellett alkalmazhattak: az érdekképviseletekkel
valé egyeztetés, fél éves el6refizetési kotelezettség, az altalanos nyugdijeme-
lések beépitése.

A Foglalkoztatasi Alap akkor véllalta at a korengedményes nyugdijazas
koltségeit, ha a cég a) jogutdd nélkil szlint meg, b) azt felszamoltak, c)
atlagos allomanylétszam-csokkenése 25%-os vagy 300 f6t meghaladd volt,
d) 0 szald6s vagy veszteséges volt.

Volt a Foglalkoztatasi Alapnak egy kdzponti, miniszteri hataskorbe tartozé
un. intervencios kerete is, amelyet adott esetben korengedményes nyugdija-
zésra is felhasznélhattak.

A korengedményes nyugdij makroszinten alkalmazott el6térbe keriilését
mutatja, hogy mig 1989-ben a FA koltségeinek csupan 0,9%-at forditottak
erre célra, 1991-re ez az arany tébb mint 5-szérosére, 1992-re 6-szorosara
nétt (Munkatgyi Minisztérium statisztikai).

Az adatok mas megkdzelitése is ndvekedést mutat. 1991-ben orszagosan
5,4-szer tobb korengedményes nyugdijast tartottak nyilvan, mint 1990-ben.
Harom év alatt (1991-re) Iétszamuk megtizenkétszerez6dott (Nyugdijbizto-
sitas statisztikai).

Vajon a fenti mozgasok milyen vallalati magatartast takarnak? A kérdés
megvalaszolasdhoz 1993-ban 15 ipari nagyvallalat humanerépolitikai, mun-
kaer6gazdalkodasi vezet8ivel, ligyvezet6 igazgatoival, igazgatoival készitet-
tink mélyinterjukat. A véllalatok atlagos nagysaga meghaladta az 1000 f6t,
és privatizalt, magyar-kilfoldi cégek voltak. Tobbségik az ipar kilonb6z6
agait képviselte, kontrollként pedig néhany pénzintézetnél is folytattunk vizs-
galatot, és szerepelt a mintdban néhany hagyomanyos struktiraban mikddoé
allami vallalat is. A kérdezett cégek 2/3-a budapesti, 1/3-a kelet- és nyugat-
magyarorszagi volt.
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A privatizalt ipari véllalatok

A privatizalt vagy privatizacio alatt allé ipari vallalatok 1990 és 1993 kdzott
11-35%-kai csokkentették létszamukat. Az okok rendkivil Osszetettek. A
kdzismerteken kivil - a kelet-eurdpai piac 6sszeomlasa, a nyugat-eurdpai
fejlettebb piac telitettsége, a technolégiai-technikai-infrastrukturalis elmara-
dottsag, a belsd fogyasztas visszaesése - az egyik alapvet6 létszdmcsokkentd
faktor volt a t6kés, nyereségcentrikus szemlélet el6térbe keriilése, amely gya-
korta -bar nem mindig! - jart egydtt a technika, technoldgia, infrastruktura,
valamint emberi eréforrasok korszerdisitésével. (A véllalatok kisebb részénél
a létszamleépitésre a korabbi magyar versenytarsak felszamolasa miatt kerilt
sor.) A vallalatok idésekkel szemben tandsitott magatartdsa csak ebben az
altalanos leépitési trendben értelmezhet6.

Létszamleépitési maddszereik a kdvetkez6képpen csoportosithatok:

a) a nyugdijas munkaerd elbocsatasa,

b) nyugdijazas a nyugdijkorhatart elérteknél,

¢) a nyugdijazott személyek helyét nem toltik be,

d) korengedményes nyugdijazas,

e) a korengedményes nyugdijazas és a végkielégités kombinalasa (gyakorta
a torvényben el8irtnadl magasabb végkielégitési 0sszeg megajanlasa),

f) profiltisztitas (pl. a szolgaltat6 tevékenységek levalasztasa és atalakitasa
kft.-kké),

g) bels6 munkaeré atcsoportositas,

h) min6ségi csere (egyidej elbocsatas és felvétel)

i) létszdmstop,

j) elbocsatés,

k) rokkant nyugdijazas.

A vallalatok el6szor a szocialista gazdasagban korabban fontos munkae-
réforrast jelent6 nyugdijas dolgozokat kiildtek el. Ezzel gyakorlatilag az ipari
szektorban csaknem teljesen megsziint a nyugdijas munkaerépiac. (Altala-
nossaghan is igaz a trend. Egy 1992-es reprezentativ felmérés szerint a meg-
kérdezett nyugdijasok minddssze 9%-a dolgozott Széman-Utasi, 1993 ellen-
tétben a korabbi 18-21%-kal szemben).

De megszabadultak a cégek a nyugdijkorhatart elért, még tovabbdolgozni
kivanoktdl is, a szakszervezettel egyetértésben, ,kényszemyugdijéazassal”.
Vagyis nem éltek a torvény adta lehetéséggel, mely mind a nyugdijas mun-
kavallalast, mind a nyugdijkorhataron tuli aktiv munkavégzést lehet6vé tette,
és annak szabalyait nem nehezitette.

Ennek a vallalati viselkedésnek &ltalanossa valasat orszagos statisztikak is
alatamasztjak. Osszességében 1992. januar elejére a munkaerdforrasban fog-
lalkoztatott nyugdijasok aranya 6,2%-r6l 3,9%-ra, a munkaképes koron tuli
aktiv keres6k aranya pedig 2%-rol 1,4%-ra csokkent.
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1. tébla
A népesség gazdasagi aktivitasa
Ev Munkaeréforras
Osszes Munkaképes  Munkaképes koron Nyugdijas
ezer f6 kora nép. tali aktiv keres6 munkavallal6
1986 6569,6 6028,4 1303 410,9
1989 6473,4 5968,7 118,6 386,1
1990 6445,2 5956,8 1104 378,0
1991 6432,0 5997,4 101,6 333,0
1992 6365,6 6031,4 86,9 2473
Ev Munkaeréforras %-ban
Osszes Munkaképes  Munkaképes koron Nyugdijas
kor( nép. tali aktiv keres munkavallal6
1896 100% 91,8% 2,0% 6,2%
1989 100% 92,2% 1,8% 6,0%
1990 100% 92,4% 1,6% 5,9%
1991 100% 93,2% 1,6% 5,2%
1992 100% 94,8% 1,4% 3,9%

(Forras: A nemzetgazdasdg munkaerémérlege 1992. januar 1., 1992: 6.)

Még a fent ismertetett két, munkaer6folosleget szabalyoz6 eszkoznél is
jelent6sebb mértékben alkalmaztak a véllalatok a korengedményes nyugdi-
jazést. Pl. az egyik nagy ipari vallalat egy év alatt (1991) munkaereje 10%-at
épitette le ezzel a mddszerrel, mig a tobbi mddszer dsszességében is csupan
a létszam kb. 5%-at érintette. Egy maésik vallalat két és fél év alatt létsza-
manak mintegy 20%-at korengedménnyel kildte nyugdijba. Egy harmadik
vallalat korengedményes nyugdijazassal a munkaer6 &tlagéletkorat 40 év
alattira fiatalitotta.

Az ipari véllalatok egy része a korengedményen tul a munkaerépiacon
eltoltott id6 fuggvényében jelentds, a térvényben elSirtnal 3-6-szor magasabb
végkielégitéssé] is dsztdndzte a korai nyugdijazast. A végkielégités és a tar-
sadalombiztositasnak fizetett korengedményes nyugdij egylttes dsszege
hosszu tdvon még mindig kifizet6d6bb volt, mint a kevés hasznot hajté vagy
hasznalhatatlan munkaer6 tobb évre sz6l6 bérezése. A bért éppen a dolgoz6
utan fizetend6 tarsadalombiztositasi jarulékok - 49% téarsadalombiztositéas,
2% munkanélkili jarulék, 1,5% atképzési jarulék - dragitottak meg.

Osszessegében az ipari véllalatok a privatizacié sordn munkaerejik egyti-
zedét-egyharmadat korengedményes nyugdijazassal bocsatottak el. Ez az
arany ugyancsak egyezik az orszagos tendenciaval. 1992 els6 félévében az
0j nyugdijak 16,9%-a korengedményes nyugdij volt (Statisztikai Tajékoztatd
1992:21, 1993: 25). Raadasul, a vallalati igénybejelentés nem jelent meg
azonnal a statisztikakban, vagyis a fenti aranynal is magasabb korengedmé-
nyes nyugdijjal kell ebben az idében szdmolnunk. Milyen korosztalyokat
érintett ez?
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Erintett korosztalyok - nemek

Az orszagos statisztikdk szerint 1990-ben a korengedményes nyugdijasok
kozott férfiak esetében csak az 58, 59 évesek, néknél az 53, 54 évesek je-
lentek meg, vagyis mindkét nemnél a két évvel a nyugdij vagy a kdzvetlenil
nyugdij el6tt allokat érintette a korai nyugdijazas. Egy évvel késébb a fér-
fiakndl mar az 57 évesek is megjelentek. A n6knél az életkorhatar ekkor
valtozatlan maradt, de az érintettek kore er6teljesebben ndvekedett, mint a
ferfiaknal. (A férfiak korében 1990 és 1991 kozott a két évvel a nyugdij
el6tt alloknal a ndvekedés 1,7-szeres, az egy évvel a nyugdij el6tt alloknal
1,5-szeres; a n6k korében 1,8-szeres, ill. 1,6-szeres ugyanez az arany. Or-
szagos Nyugdijbiztositas Statisztikai.) 1991 és 1992 kozo6tt mindkét nemnél
megjelent a nyugdij el6tti 4. év is. De mig a férfiaknal a ,,stllyedés” foko-
zatos volt, a n6knél hirtelen egy két éves ,ugras” kovetkezett be. Valdban
a nOk veszélyeztetettebb helyzetére utal ez?

Diszkriminalas kor szerint?

A felsdszint(i vezetésnél kevéshé, a vallalat alsébb szintjein azonban mar
erds kor szerinti megkilonboztetés volt tapasztalhatd. A folyamat leger6tel-
jesebben a fizikai munkasok korében jelentkezett. A magasan képzett szel-
lemieket kivéve a cégek a 45 éven felllieket altaldban harom csoportba so-
roltak:

- Egy viszonylag kis csoport nem tudta, és nem is akarta a tarsadalmi és
gazdasagi valtozasokat megemészteni, igy munkaereje a vallalat szempont-
jabol a jovében hasznalhatatlannak bizonyult.

- A nagy tobbség érzékelte az atalakulast, szeretne is valtozni, de kilén-
b6z6 okokbdl (pl. alacsony iskolazottsag, adaptacids készség hianya, tradi-
ciondlis gondolkodasmad stb.) erre mégis alkalmatlan. A vallalatok egy része
sikertelenil probalta meg e csoport at- vagy tovabbképzését.

- A 40-45 éven feluli korosztaly Kisebbik része alkalmas a valtasra (ma-
gasan képzett értelmiségiek, a tobbféle képesitéssel rendelkezé fizikai dol-
gozok; els6sorban a tobbféle képesitéssel rendelkezd szakmunkéasokat és a
nagyobb adaptacios készséggel, képességgel rendelkez6 fizikai és szellemi
munkaer6t - ezek tdbbsége nd volt - soroltak ide).

A 45 éven feliliekhez képest sokkal rosszabb helyzetben voltak az 50
éven feluliek, kilondsen a fizikai munkakorben dolgozé nék. A véllalatok
az 50 év folotti fizikai n6i munkaerdét elhasznalddottnak tartottdk, mig a fér-
fiaknal ezt a hatart 55 évnél hiztdk meg. A n6k elhasznalddasat a véllalat-
vezetdk egy része tobb tényez6vel magyarazta:

- a két, illetve harom m(iszak egészségkarositd hatésa,

- zért (pl. vegyiparban) rendszerek hianyanak negativ hatasa az egészségre
(modernizécio eldétti allapot!),

- a ndk bioldgiai adottsagai (pl. a vegyiparban bizonyos munkakdrékben,
ill. egy adott koron tul nét nem alkalmazhattak). (Ez a vélemény egyébként
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egyezik azokkal a vizsgalatokkal, amelyek igazoltak az ipari munkassag el-
hasznalodottsagat és veszélyeztetettségét. Ld. Tardos, 1993.),

- a n6k alkalmatlanok a nehéz fizikai munkara, s testi erejik 50 éves kor
korll er6teljesen csokken,

- a n6k nagyobb feladatvallalasa az otthoni munkamegosztasban - a férfiak
kenyérkeres, masodik gazdasagban jatszott szerepe, az adott generacioban
él6 tradicionalis értékek stb.,

- a hazai szolgaltaté szektor fejletlensége miatt a n6kre harulé haztartasbeli
tobbletmunkak,

- a szolgéaltatd szektor és az élelmiszerek draguldsa miatt végzett otthoni
pluszfeladatok (csinald magad mozgalom).

Az ipari kutatas-fejlesztés teriiletén és bizonyos magasan kvalifikalt értel-
miségi munkakdrokben, pl. gazdasagi vezetd, fékényvel6, ahol nagy volt a
nék aranya, az el6z6ekkel ellentétben kifejezetten el6nyos volt a hosszu szak-
mai tudas, igy a viszonylag magas életkor is, és egy 54-55 éves, s6t, még
egy nyugdijas né is keresett és joI megfizetett munkaerének szamitott. Az
értelmiségiekhez képest kevéshé elényos, de a fizikaiakkal szemben minden-
képpen jobb poziciéban voltak a szellemi munkakdrben dolgoz6 50 év korili
nok, akiket a cégek a fizikaiaknal flexibilisebbeknek és kevéshé elhasznalo-
dottnak itéltek meg.

A vizsgélt véllalatok jellegébdl adéddan a vallalatok tobbsége elsésorban
a termelésben és a hozza kapcsolodd terilleteken csokkentette a létszamot,
igy természetes, hogy az ipari nagyvallalatok szivesebben véaltak meg egy
50-52 éves fizikai munkakdrben foglalkoztatott nét6l, mint egy 55 éves fér-
fitdl, mert a cég a férfit értékelése szerint bioldgiai adottsagainal fogva fle-
xibilisebben tudta alkalmazni. Nem véletlen tehat, hogy a korengedményes
statisztikai adatoknal két éves lefelé ugras jelentkezett a n6knél. Bér a kor-
engedményes nyugdijazas férfit és nét egyarant érintett - ez altalaban par-
huzamosan zajlott a termelési (férfi szakmunka) és az azt kiszolgald részle-
gekben (n6i betanitott munka) -, mégis a nék korabbi életszakaszban beko-
vetkezett munkaerdpiaci kivonulasat gyorsitotta. A férfi munkaer6t ugyanis
nemcsak fizioldgiai-fizikai okokbo6l, hanem altaldban magasabb, illetve tébb-
irany( szakképzettsége miatt is kdnnyebb volt a cégen belll atcsoportositani.

A cégek dolgozobikat soha nem ,.kényszeritették” a korai nyugdijba vonu-
lasra, a makroszint(i szabalyozét viszont tébbnyire tudatosan, de eltér6 mo-
don alkalmaztak. Egyes vallalatok, a mar leirt trenddel egyezden, a koren-
gedményes nyugdijazast elészoér csak a nyugdijkorhatar el6tt egy-két évvel
allo korosztalyok szamara tették lehetéve, majd ezt bdvitették a térvény en-
gedte végsO hatérig, 6t évig. Méas cégek eleve fiatalitani akartak, és rogton
bevontak az alsébb, az 50-51-52 éves korosztalyokat is a korengedményesek
korébe.

Mindez els6sorban a fizikai munkakorben dolgozé nék szamara volt von-
z4. Egyrészt azért, mert alacsony képzettséguk miatt féltek az Ujfajta tech-
nol6gidktdl, infrastrukturatdl és szemléletmodtol, masrészt azért, mert, ekkor
(1991-1992) mar esedékes volt a nyugdijkorhatar 1993-t41 életbe 1épd fo-
kozatos emelése. (Ennek értelmében a néi nyugdijkorhatar 2000-ig 60 &vre
nd.) A két rossz, a lehetséges munkanélkiiliség vagy a nyugdijas teng6dés
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kozil a n6k a kevésbé rossznak tlin6t, a biztos életszinvonal-csokkenést va-
lasztottdk. (Az esetleges végkielégités is csak rovid tavon ellensulyozta ezt
a folyamatot.)

A vallalatok tobbsége gy nyilatkozott, hogy a korengedményes nyugdij
eszkdze nélkil az 50 év folotti ndket kénytelenek elbocséatani, mert mar a
40 éven felliliek atképzését is tehernek vagy egyenesen lehetetlen vallalko-
zasnak tartjak.

A munkaerdpiaci paradigmavaltas

Ezzel a munkaer6piacon az ipari szektorban megvaltozott az idés és a fiatal
fogalma. A vallalatok tobbsége a szocialista gazdasagban a 40—45 éveseket
még fiatalnak tartotta. A politikai struktura, a part ellenérzé szerepe a mun-
kahelyeken is érvényesilt. El6léptetés — a pozicio betdltéséhez szilkséges
politikai és tarsadalmi funkcidék miatt - csak bizonyos kor utan volt lehet-
séges. De a munkaer6piac a nyugdijhoz kozel allo, illetve a nyugdijkorha-
taron fellli dolgozoit elsésorban gazdasagi és szociélpolitikai kényszer miatt
nem diszkriminalta. Az atlagbér és a rosszul fizetett munkakdrokben fennalld
munkaer6hiany kovetkeztében a vallalatok kifejezetten szdmitottak az id6-
sebb korosztalyok olcs6 munkaerejére (Széman 1989, 1990). A szocialista
véllalatok 65-70 évnél hiztdk meg azt a korhatart, amely folott nem szivesen
foglalkoztattak munkaer6t. Az id6skor felfelé tolodasat a munkaerGpiacon
egyéb tényez6k is segitették. A 40-45 év alatti korosztalyt a tarsadalom is
fiatalnak itélte meg. Az okok kozil csak néhanyat emlitiink: a rossz lakas-
korilmények kovetkeztében a sziil6kkel egylttlaké gyermekes héazasparok,
az anyagi javak kései megszerzése (Boros 1993:21-23), a dontési mecha-
nizmusbdl valo kizaras csaladon beliil a feudalis, patriarchalis szemlélet to-
vabbélése.

Ez a viselkedési minta jelent6sen megvaltozott napjainkra. A cégek elsé-
sorban a 30 év alatti, az iskolakbél, egyetemekrél frissen Kikeriild munkae-
rére szamitottak. Az sem volt baj, ha egy 18 éves fiatal nem volt szakképzett.
Szivesebben vallaltak egy teljesen tiszta lappal indulé ,tudatlan” fiatal kép-
z€sét, mint egy idésebb dolgoz6 atképzését. A gazdasagban fennallo uj ko-
vetelmények miatt ezt a képzést tobbségiikben bels6é tanfolyamokon végez-
ték. Az oregség munkaerépiaci fogalma 20-30 évvel elébbre tolddott. A
vallalatok nemcsak nyugdijas dolgozoikat kildték el, hanem a privatizacié
soréan, a leépitéskor, atlagban 5-15 évvel fiatalitottdk vallalatuk korstruktu-
rajat. Adott esetben ez az idésebb korosztalyok teljes eltlinésével jart.

Béar a vallalatok kilonféleképpen alkalmaztadk a korengedményes nyugdi-
jazast, pl. csak egy bizonyos id6intervallumban tették lehetéveé, csak bizonyos
korosztélyokat vontak be, a munkaer6folosleg huméanus levezetésén tul ez
az eszkoz alkalmas volt a munkaeré minGségi cseréjére is. A korengedmé-
nyes nyugdijazas kovetkeztében ugyanis a sziikségesnél is tobb munkaerd
hagyta el a cégeket, hirtelen egész tizemrészek Urlltek ki, a hianyt részben
potolni kellett. Mind fizikai, mind szellemi tertileten kiiléndsen szivesen vet-
tek fel fiatalt kreativitast, nagy adaptacios keszséget, (j technoldgiai folya-
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matok megtanulésat kivand munkakdrokre. A fiatalokat djsaghirdetéssel, in-
formalis csatornakon, iskoldk megkeresésével, sokkal ritkdbban munkaerd-
kozvetitbkon keresztiil toboroztak.

Ezzel a szemléletvaltassal megnyilt a fiatalok szdméara a munkahelyi kar-
rier lehet6sége. Egy 28-35 éves fiatal minden nehézség nélkul fénokéve
valhatott a korban jelent6sen felette all6, a munkaerdpiacon hosszabb id6t
eltoltott idésebb kollégajanak. A fiatal 6nalléan donthetett, s6t, ezt el is var-
tak tole.

Mégis, a kutatas soradn a fiatalok esetében is megjelent egy veszélyeztetett
réteg, a kisgyermekes anyaké. Egy résziiket éppen adott életszakaszuk miatt
fenyegette a munkaerdpiacrol valo kiszorulds. Az Uj Munkatorvenykonyv
ugyanis egy hoénap koételez6 munkahelybiztositast ir el6 a gyedrél, gyesrél
visszatérd nék esetében. A vallalatok jelentds része csak erre az egy hénapra
vette vissza az érintetteket. Volt olyan cég is, ahol még a gyed alatt végki-
elégitést adtak a dolgozonak. Pl. az egyik vidéki vallalatnal, amelynek egyik
egysége a privatizacio soran Uj tulajdonos kezébe keriilt, s ekdzben a régi
létszam 42%-at leépitették: a korengedmenyes nyugdijasokat, a gyeden, gye-
sen lévlket és a sorkatonékat. Vidéki varosrol van sz6, ahol a munkanélki-
liség mar jelentds méreteket 6ltott — a néknek gyakorlatilag semmilyen mas
munkalehetdségik nem volt. A végkielégités nem segitett a munkahelyte-
remtésben, a maganszféra felé mozdulasban. Esetleges ingazéasukat, elhelyez-
kedésiiket mas telepiilésen nehezitette vagy lehetetlenné tette a kisgyerek.

Ezzel ellentétes viselkedés csak ott volt tapasztalhatd, ahol a specialis gyar-
tasi folyamatok (pl. j6 szem, gyors kéz, aprolékos munka) miatt szlikség volt
a 30-35 év alatti n6i munkaerdre. Ilyen esetekben a véllalat visszavarta, s6t,
esetenként pozitivan diszkriminalta a fiatal n6i munkaer6t.

A ,statikus” kép

A munkaer@ fiatalodasat jelz6 folyamatokkal ellentétes kép csak a még pri-
vatizalatlan véllalatoknal mutatkozott, amelyeket kontrollként vettiink fel a
vizsgalt mintaba. Itt nem tortént Iényeges valtozas a korstruktiraban, noha
kismértékben ezek a cégek is éltek a korengedményes eszkdzokkel. Ugyan-
csak hasonlo ,,statikus” allapot vagy enyhe elmozdulas volt megfigyelhet6é
annal az egy-két vallalatnal, amely a privatizalasnak még csak kezdeti sta-
diumaban volt, és nem rendelkezett igazi tulajdonossal. Kiloén figyelemre
méltd, hogy az egyik, csak magyar t6kével rendelkezd, privatizalt cégnél
annak ellenére nem volt a vallalat korstruktarajaban elmozdulas, hogy alkal-
maztak a korengedményes nyugdijazast, a korhatar szigoritast s a ,kény-
szemyugdijazast”. De ezzel pArhuzamosan nem tortént meg a termékstruktira
cseréje, a technoldgia és az &ltaldnos humanpolitika modernizécidja. Bar a
menedzsment korszer(sitésrol beszélt, ennek nem voltak kézzelfoghatd nyo-
mai, nem torekedtek technikai korszer(sitésre. Gondolkodasmaddbeli valtas
sem tortént, aminek kovetkeztében a fiatal, tehetséges munkaerd egy része
onként tavozott, a nagyobb munkahelyi karrier reményében, tébbnyire kon-
kurrens véllalatokhoz.
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Osszegezés

Az ipari véllalatok a privatizacié soran munkaeréfoloslegik lecsapolasa, il-
letve a mu ikaer6 cseréje miatt eredményesen alkalmaztak a korengedményes
nyugdijazast. Amennyiben ez az eszk6z nem éallna a rendelkezésiikre, kor-
szer(sitési, profitszerzési érdekekbdl egyszerlien elbocsatanak id6sodd, fizi-
kailag rossz allapotban 1év6 dolgozdikat. De miért sz(inne meg ez a ,,huma-
nus” eszk6z? Az okok egyszerliek. A nagy szamul korengedményes nyugdi-
jazashoz sziikséges fedezetet a vallalatok egyre nehezebben gazdalkodjék ki,
és a kezdetben fizet6képes cégek iddvel a tarsadalombiztositas addsaiva val-
nak. 1990 és 1993 kozott 6,7-szeresésére nbtt a tarsadalombiztositas kintle-
v@sége a korengedményes nyugdijak miatt, az 6sszeg ma mar csak milliar-
dokban fejezhet6 ki. A vallalat terheit az allam csak a mar leirt esetekben
fedezi. A nyugdijbiztositasnak viszont mindenképp garantalnia kell a mar
egyszer korengedménnyel eltavozott férfi vagy n6 nyugdijat. Ez az 1993-ban
onalléva valt nyugdijbiztositas egyik komoly gondja. Ha a korengedményes
nyugdijazés feltételei valamilyen okbdl szigorodnénak, pl. a véllalattol egy-
szeri nagyobb /agy teljes dsszegl befizetést kémének, az belathatatlan ne-
gativ folyamatokat inditana el. Az id6sod6é korosztaly jelents rétegei ma-
radnanak szocialis védelem nélkil. Kulondsebb szamtani miveletek nélkiil
is megjésolhatd, hogy a vallalatok gyakrabban fogjak alkalmazni az elbo-
csatast, mint a korengedményes nyugdijazast. Ha figyelembe vessziik a nék
esetében a fokozatos nyugdijemelést is, a kdvetkez6 kép vazolhaté fel.

Az érintettek (a trend a férfiak esetében is bekodvetkezhet!) legalabb masfél
évig ellatmany nélkil maradnak. Tételezzik fel, hogy egy 49 vagy 50 éves
nét a korengedményes nyugdij helyett elbocsatanak. Az illet6 munkanélki-
livé valik, és bekeriil a munkanélkiili jaradék rendszerébe. Onnan, ha nem
talal munkat, egy év mulva atkeriilhet az énkormanyzat hataskorebe, és meg-
kaphatja a munkanélkiliek jovedelempétlé tamogatasat. Fiatal kora miatt
nem kerlilhet be a korai nyugdijazas masik csatornajaba, az el6nyugdijba,
mivel az a nyugdij elétt legfeljebb harom évvel jar, s 6 ekkor még csak
51-52 éves. Ha a munkanélkili ellatés feltételei is tovabb romlanak - s miért
ne, a rendszer bevezetése 6ta folyamatosan rosszabb feltételek kdzott valdsul
meg: két évrol masfél majd egy évre csokkent -, a helyzet még tragikusabb
lesz. Az 50 éves kordban elbocsatott né legalabb egy-maésfél évre kiesik a
szocialis ellatas rendszerébdl, jovedelem nélkil marad, atlagbér alatti fizete-
séb6l nem lesznek felhalmozott tartalékai. Ujraelhelyezkedési kisérlete - az
ipari munkassag rossz egészségi allapotat, a vallalatok és az egész gazdasag
Ujfajta kdvetelményeit figyelembe véve - biztosan sikertelen lesz. Nem vé-
letlen, hogy az el6nyugdijba kerlltek aranya 1992 els6 félévére az 1991-es
6%-kal szemben 11%-ra nétt. EI6nyugdijba csak az mehet, aki legalabb hat
honapig munkanélkili volt, nem talalt maganak munkat, nem tudtak atké-
pezni, és 3 évvel a nyugdijkorhatar el6tt all.

Atgondolt makrointézkedések nélkil ebb6l az 6rddgi korforgasbdl nem
lehet kitomi.
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