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Széman Zsuzsa

A banki szektor munkaeropolitikaja
es az fdosek

Bevezetés

Az Esély 1994/2. szdméaban egy jelenleg zajlo kutatis keretében a privatizalt
ipari vallalatok id6sekkel szemben tandsitott viselkedését elemeztem (Szé-
man Zsuzsa: Az ipari vallalatok munkaer6politikdja és az id6sek). Ennek
konkluzidja, hogy a 40 év folotti munkaerd kilénboz6, a cikkben targyalt
okok miatt egyre kevésbé kivanatos az ipari vallalatok szamara. Kilondsen
az 50 év korlli n6k tlntek veszélyeztetettnek. Osszességében a vizsgalt ipari
vallalatok tulnyomé tébbségében az id6s6dd munkaerd veszélyeztetetté valt.
Az alabbi tanulméany egy maésik szektor, a bankok és pénzintézek ettdl tel-
jesen eltérd viselkedését kivanja bemutatni. Mivel a kutatas jelenleg is zajlik,
a banki szféran kivil esé pénzintézetek kés6bb keriilnek bemutatasra.

A bankok altalanos jellemzéi

Az ipari és a banki szférdban az id6s0d6 munkaerével szemben tanusitott
kilénbdzd stratégidk megeértéséhez szilkséges az e szektorra jellemz6 néhany
sajatossagot roviden megemliteni.

A 80-as évek kozepén, zommel a korszak végén, 1987-1989 kozott felsd
kezdeményezésre a szektort korabban ural6é egy-két bank mellett 0j bankok
létesiiltek, és megkezd@dott a régiek atalakulasa. E periédusban alakult ki a
kétszintld bankrendszer a kereskedelmi és lakossagi tevékenységek parhuzamos
végzésére. A gyakorlatban ez a tevékenységi korok bévilését és a korabbi mo-
nopolhelyzet — pl. egy bank végezte a lakossagi szolgaltatasokat, egy masik a
kereskedelmi tevékenységet — feloldasat jelentette. Banki tevékenységiik mar
ekkor er@s Uzleti orientacidt mutatott, ezt a magyarorszagi mértékkel mérve
joO infrastruktdra - pl. 10 f6re jutott 8 szdmitdgép - is elBsegitette.

A 90-es évek gazdasagi és tarsadalmi valtozéasai a mar a 80-as évek végén
is meglévd Uzletorientalt banki szemléletet tovabb erdsitették. Ezért az ipari

*A cikk alapjat képez6 tanulmany az Aktiv Tarsadalom Alapitvany és az OTKA tdmogata-
séval készilt.



4 Széman Zsuzsa

és a banki szféra helyzete erésen kilonbdzétt egymaéstdl. Mig az ipari szek-
torban az atallas diszkontinuitast idézett el6, a banki szektort a 80-as évek
végén lezajlott dllami beavatkozasnak kdszonhet6en a kontinuités jellemezte.
A privatizacids folyamat masként érintette a bankokat, mint az ipari szektort.
Tobbségiik tovabbra is a magyar allam kdzvetlen vagy kozvetett tulajdonaban
maradt. A kilféldi tulajdon ardnya minddssze 20-30%-ot, az egyéb tulaj-
donforma arénya pedig 18%-25%-ot ért el. (\Volt olyan bank is, amelynek
tulnyomé tébbsége allami tulajdonban, a fennmaradd hényad pedig lakossagi
és magan tarsasagok tulajdonaban volt.)

Annak ellenére kontinuitasrél beszéliink, hogy a 80-as évek végén kiala-
kitott kétszint(i bankrendszer nyugati szinvonalra val6 fejlédését szamos fel-
tétel géatolta, pl. szabélyozasi, kéltségvetési problémak, elvonésok sth. Sza-
mos ismeretlen tényez@vel is szamolni kellett. 1990 elején életbe Iépett a
csddtérvény. 1992-ben a 67 431 jogi személyiségl gazdasagi szervezetnek
mar 3,1%-a ellen (2145) indult cs6deljards. Az ipari 4gazatban ez az arany
5,3%-ot (14 796-bol 788 ellen), az épit6iparban 3,4%-ot (8687-bdl 298 el-
len), a mez6gazdasagban pedig 10%-ot (3675-bdl 373) ért el (Statisztikai
Havi Kodzlemények 1992/12. KSH:87).

Mas forrdsok szerint 1992-ben az 0sszes vallalat 6%-a jutott cs6dbe (69
386-bdl 4169). A folyamat az allami tulajdonu vallalatok kozott volt a leg-
er6teljesebb. 22,5%-uk ellen indult a jelzett évben csédeljaras. Oket kovették
a mez6gazdasagi szovetkezetek 13,9%-kal (lgazsagiigyi Minisztérium, Az
APEH-adatai, feldolgozva Laky T. A munkaer8piac keresletét és kinalatat
alakitdo folyamatok, Nesporova-Simonyi 1994). 1992 végén tovéabbi 5000
vallalat esetében még nem fejez8dott be a csddeljaras, 2700 esetében pedig
kérdéses volt a cs6deljaras meginditasa (Nesporova-Simonyi 1994).

A vallalatok atalakulassal egyuttjaro bizonytalan helyzete miatt a bankok-
nak egyre nagyobb kockazatot jelentett a hitelezés. A sok rosszul kihelyezett
hitel miatt a bankok kilondsen problémas iddszakot éltek &t 1991-ben és
1992-ben. A cs6deljaras soran tonkrement véllalatok vissza nem fizetett hi-
teleit egyedil a bankok nem tudtdk korrigalni. igy az allamnak kellett be-
avatkoznia hitelkonszolidaciéval, majd 1993-ban bankkonszolidacidval, ami
ismét stabilizalta a bankok helyzetét.

A bankok viselkedése a munkaerdvel szemben
Altalanos jellemzdk

A fent vazolt folyamatok miatt a rendszervaltas kdvetkeztében a 90-es évek
elején az ipari 4gazatban tapasztalt leépitési hulldm a banki szektort nem
sUjtotta. Pcl Uj bankok terjeszkedtek, és igy munkaerére volt sziikséguk. PI.
az egyik 1988-ban alapitott és orszagos méret(ivé ndtt bank 59-szercsére
novelte induld létszdmat, 1ényegesen meghaladva ezzel az 1000 f6t. A régi
bankok sem csokkentették az alkalmazotti Iétszamot, részben azért nem, mert
az Ujak elszivtdk munkaerejik egy részét, részben pedig azért nem, mert
tevékenységi korik szélesedése miatt (j munkaerdre volt sziikségiik.
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Akér (), akar atalakulé bankrdl beszéliink, k6zds vonasként emelhetd Ki
a n6k magas aranya. Ez altalaban 70%-ot ért el, s ez az arany egészen a
kdzépvezetdi szintig megmaradt. A fels6 szintli vezet6k kdzott az arany a
férfiak javara megfordult, s az esetek t6bbségében a néknek csupan 10-20-
30%-a tartozott e kdrbe. Az Uj bankoknal ez a trend kevésbé volt érzékelhetd.

Sem a régi (3), sem az Uj bankok (11) nem diszkriminaltdk dolgozoikat
kor szerint. Mégis, e két csoporton belill volt némi eltérés a korstruktira és
az id6s dolgozokkal szembeni viselkedés tekintetében, amelyet még regio-
nalis tényez6k, helyi adottsagok is tovabb finomitottak.

Tradicionalis bankok

A f6varosban a ,,régi” bankok, amennyiben munkaerét vettek fel, mind a
fels6 vezet6k (vezérigazgatotdl a fdosztalyvezet6ig), mind a kozépvezetbk
korében a 45 évet jelolték meg jelentkezési korhatarnak. Ugy vélték, hogy
az 50-55 éves, pénzintézeti gyakorlattal rendelkez6 munkaerd a bank tevé-
kenységi korében bekdvetkezett valtozasok kdvetéséhez nem elég rugalmas.
Acz emlitett korhatarhoz azonban nem ragaszkodtak mereven. A felvételnél
els6sorban szakmai szempontok (a bank konkrét célja, az adott szakterilet,
a munkakdr, beosztas), az iskolai végzettség, a gyakorlati id6, a személyiség,
az esetleges nyelvtudas és az 6ltozkddés voltak meghatarozéak. igy a gya-
korlatban el6fordult, hogy a meghirdetett allast egy 50 éves ember téltétte
be.

A banknal mar régebben alkalmazésban allé munkatarsak esetében nem
volt ilyen megkotés. Természetesen ez nem jelentette azt, hogy az idésebb
dolgozéktol megvaltak volna.

Ez az id6sebb alkalmazottal szembeni tolerans szemlélet magas korstruk-
tarat eredményezett a vezet6k korében. A vezet6i korstruktira eltéré volt a
févaros-vidék tekintetében. A kozponti vezeték 45,6 éves atlagkora csaknem
egyezik a munkaer6felvételnél kivanatosnak tartott 45 évvel. Megyei veze-
téknél azonban ez az érték mar két évvel magasabb volt (47,6 év). A leg-
magasabb atlagéletkor (48,3 év) a budapesti halézatnal dolgozé vezeték ko-
rében mutatkozott, ami igazolja, hogy a régi bankok nem véaltak meg a hosszu
ideje naluk dolgozo tapasztalt munkaer6t6l.

Egy tobbezer f6t alkalmaz6 tradicionalis bank atlagéletkor kimutatasa 1993-ban

Ko6zponti vezetd Megyei haldzati vezetd Budapesti halozati vezetd
45.6 év 47,6 év 48,3 év

Kdzponti dolgozdk Megyei dolgozok Budapesti halézati dolgozok
nyugdijasokkal nyugdijasokkal nyugdijasokkal

40.7 év 39.4 év 38,9 év

Kozponti dolgozok Megyei dolgozdk Budapestii hal6zati dolgozék
nyugdijasok nélkdil nyugdijasok nélkil nyugdijasok nélkdl

39,1 év 38.5 év 37,8 év
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Nyugdijasok és részmunka  Nyugdijasok és részmunka-  Nyugdijasok és részmunka-

id6sok aranya az 6sszes id6sok aranya az dsszes id6sok aranya az 0sszes
kozponti dolgozénal megyei dolgoz6 esetében budapesti halézati dolgozonal
7,5% 7,2% 5,2%

A statisztika szerint a beosztottak korében az atlagéletkor a kézpontban,
a févarosi fiokokban és vidéken hirtelen egyarant jelent6sen csokkent. A
beosztott dolgozok Osszessége a kdzpontban kozépkoru volt. Atlagos életko-
ruk alig haladta meg a 40 évet (40,7), s ebben a szdmban benne foglaltatnak
a nyugdijas és részmunkaidés dolgozoék is, akiknek aranya a munkaer6 7,5%-
at alkotta.

A nyugdijasok és a részmunkaidésok aranya csaknem azonos volt a me-
gyék esetében is, 7,2%, de az atlagéletkor itt még tovabb csokkent 39,4 évre.
A kozponthoz képest a megyék 1,3 évvel fiatalodtak.

Ennél er6teljesebb fiatalodast csak a budapesti hal6zatok mutattak. Itt volt
a nyugdijasok és részmunkaid6stk aranya a legalacsonyabb (5,2%), és az
atlagos életkor is itt volt a legalacsonyabb (38,9 év).

Az atlagéletkor csokkenés vezet6k és beosztottak kozott

Kdzpontban megyei szinten budapesti héal6zatban
49 82 8,4
85 81 88

* Csokkenés a nyugdijasokat is beleértve
**Csokkenés a nyugdijasok nélkl

Ezek a statisztikak tobb fontos dologra mutatnak réa.

1. A tradicionalis bankok az ipari szektorral ellentétben nemhogy nem
szorultak a korengedményes nyugdij eszkdzének haszndalatara, de tovabbra
is foglalkoztattak nyugdijas munkaerét, ami csaknem teljesen megsziint az
ipari vallalatok esetében.

A példaként emlitett tradiciondlis bank adatai is mutatjak, hogy esetiikben
a nyugdijasok szerepe nemigen valtozott. Aranyuk egy nagy bank &sszlét-
szamaban harom évvel a rendszervaltds utan (1993-ban) is kozel azonos
(kézpontban 7,5%, megyei halézatban 7,2%, budapesti hal6zatban 5,2%, eb-
ben az ardnyban benne foglaltatnak a részmunkaidés dolgozoék is) volt, mint
a nyugdijasok aranya az 1986-o0s munkaer&fonasban (6,2%). (A nemzetgaz-
dasag munkaerémérlege 1992. januar 1. 1992.)

2. A vezetbkhoz képest a beosztottak (a kdzpontban, a megyéknél és a
budapesti fiokokban) 4,9-9,4 (nyugdijasokkal), illetve 6,5-9,8 évvel (nyug-
dijasok nélkil) voltak fiatalabbak.

3. A f6varos, ahol a haldzati fiokokban beosztottként a (tradicionalis)
bank dsszlétszamanak 22,5%-a dolgozott, fiatalodott a legjobban. Ezt felte-
hetéen a févaros kiemelt helyzete, kilénds huzéereje magyarazza.

4. A fels6 vezet6i szinten a kdzépkoruak, az alsobb kategoriaba sorolt
vezet6knél a tapasztalt id6s6dé munkaerd domindlt, mig a fidkoknal, ahol
fontos volt az tgyfélforgalom, nagy szamban alkalmaztak fiatalabb korosz-
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talyokba tartozékat, akik mind a technika, mind a banki tevékenységek te-
rileten gyorsabban alkalmazkodtak az (ij megoldasokhoz, eljarasokhoz.

Osszességében az egész allomanyra Kivetitve (a nyugdijas dolgozdkkal
egyutt) e hagyomanyos bankban (és a vizsgalt tobbiben is) az atlagéletkor
a 40 évet kozelitette meg. De a nyugdijas munkaerd nélkil is csaknem elérte
a fenti blvos hatart: 38,4 év volt. A kdézépkorl munkaer§ dsszefligg a bank
életitjaval, az ide tobb évtizede belépett, viszonylag nagyszamu fiatal mun-
kaerd természetes Gregedésével.

Az Uj bankok

A§ (j tipusu kovetelményrendszer és a rovid mualt miatt a nemrég alakult
bankokban a dolgozék atlagéletkora altaldban igen alacsony volt: 30-35 év.
Az egyik U], nagylétszamu bank esetében az atlagéletkor mind a fels6 veze-
téknél, mind a banki tevékenység egyéb teriletein a bank megalakulasa 6ta,
mely 6t évet dlelt fel, minddssze 32 év korul mozgott. Ennek oka, hogy az
0j bankok igen fiatal gardaval indultak. A természetes fogyasra vonatkozé
statisztikaik is azt mutatjak, hogy alig akadt nyugdijas kor kdzelében lév6
alkalmazottjuk. Pl. a mar emlitett felfejl6détt 4 banknal a Iétszam 0,1-0,2%-
a hagyta el a munkaer6piacot nyugdijazassal.

Egy kisebb bank esetében az egyik vidéki fiok még ennél is érdekesebb
képet mutatott. Az ott dolgozdk atlagéletkora 25 év volt. A bankok ugyanis
olyanokat alkalmaztak szivesen, akikkel legalabb tiz évre el6re lehetett sza-
molni, és akikben nagy volt a becsvagy, az ambicid, a kreativitas, olyan
tulajdonsagok, amelyek egy Uj bank kialakulasdhoz elengedhetetlenek. Ezért
sok bank szivesen alkalmazott 30 év alatti, 30 év koruli munkaerét mind a
beosztottak, mind a vezet6k kdzott. A mar idézett, orszagos méretlivé nétt
bankban pl. a vezérigazgaté életkora alig haladta meg a 30 évet, s t6bb
igazgatoi szintli munkakoérben is fiatalok, kdztik nék dolgoztak. A fiatal
korosztaly alkalmazésaval magyaraztak gyors és dinamikus fejl6désiiket. A
munkaer6toborzas tobbnyire informalisan tortént, de tdmogattak a fiatalok
Osztondijas tanulasat is. Cserében a végz&soknek meghatéarozott ideig a bank-
nal kellett dolgozniuk. Erre azért volt sziikség, mert a kés6bb létrejott bankok
magasabb fizetésért az alig néhany éve alakultaktol is elszivtdk a munkaer6t,
els6sorban a fiatalabbakat.

Képzés nélkil az gjonnan alakult bankok nem maradtak volna életképe-
sek. A munkaerégond néha kényszermegoldasokat is szilt. Pl. a mar emlitett
vidéki fidknal a vezetd 22 éves, kodzépiskolat végzett munkaer6é volt, aki
munka mellett képezte magat tovabb. Ez a helyzet ismét 6sszefiigg a bankok
fejlédésével.

A megnovekedett munkakereslet miatt ugyanis a szakméban er8s volt a
munkaerdécsabitas, mind az ,igen 0j”, az ,,04j”, mind pedig a ,,régi” bankok
részérél. A bankok az eltavozott embereket elsésorban fiatalokkal igyekeztek
poétolni, akiket elképzeléseiknek megfelel§ belsd és kilsé képzésben (ban-
karképz6) részesitették. A képzés célja kettds volt.



8 Széman Zsuzsa

a) A korabban elért mindségi szint megtartasa és tovabbfejlesztése a banki
mdveletek tébbrétlvé tételével és a szolgéaltatdsok szinvonaldnak emelésével.

b) Olyan szakembergarda kialakitasa, amelybdl nehézség nélkiil lehetett
az esetleg elaraml6 munkaer6t pétolni. Noha a képzésbe els6sorban a fiata-
lokat vontak be, nyitva allt az Ut a kdzépkord munkaeré el6tt is.

Osszességében elmondhat6, hogy az Gjonnan alakult bankok magjaban
tébbnyire igen alacsony volt az atlagéletkor, 32-35 év korul mozgott, de
voltak olyan régidk, ahol az atlagkor 25 évre csdkkent. A tradicionalis ban-
kokkal 6sszehasonlitva altaldban harom-hat évvel alacsonyabb volt a mun-
kaer§ életkora az 0j bankok esetében mind a beosztottak, mind a vezetés
korében. Az atlagos életkorbdl egyenesen kovetkezik, hogy az j bankokban
sokkal kisebb aranyban fordultak el kdzépkord, 40 éves és idGsebb alkal-
mazottak. A kép mégsem egyszer(sithet6 le ennyire.

A korstruktiraban eltérés mutatkozott a févaros és a vidék kozott. Vidé-
ken, ahol egyszerre sok bank jelent meg, a munkaerd csabitas lehet6sége (a
fiékbankok kis szdma miatt) egy idé utan kifulladt. Az (j bankok vagy

a) az egészen fiatalok felé fordultak, s akar képzettség nélkil is felvették
Oket, vagy

b) munkaer@sziikségletiiket més, a banki szféran kiviili cégek pénziigyi
- mér id6sebb - szakembereivel oldottdk meg.

Ez utobbi esetben ,kiils6s6k” kerliltek be a bankszakméba. Ez a szakem-
bergarda valamivel id6sebbé tette a vidéki Uj bankok atlagéletkorat a féva-
roshoz (kozponthoz) képest. Ez az atlagéletkor az egyes vidéki bankoknal a
lehet6ségek fliggvényében erdsen szdrodott.

A fels6 vezet6knél 32-35 év helyett az atlagéletkor 30-40 év kdzott moz-
gott, de tébb banknal kdzelebb allt a 40-hez.

A szolgaltatasnal az atlagéletkor 35-45 év kozott volt.

A hitelkihelyezéseknél pedig még magasabb volt a sz6rddés: 35-50 év.

Az (j bankok tobbsége hangsulyozta, hogy a banki tevékenységek elvég-
zéséhez kreativ és mechanikus feladatokat ellat6 munkaerére egyarant szik-
ség van. A mechanikus és egyhangu, de tapasztalatot igényl6 munkakorokben
szivesebben alkalmaztak kozépkoru vagy idésebb munkaerét. Ugy vélték vi-
szont, hogy a kreativitds nem viseli el a skatulyakat, ezért mechanikus banki
feladatok megoldasara a fiatalok tobbsége kevésbé alkalmas. Ugyanakkor
egy id6sddd alkalmazottdl mar nehezebb a bank altal a talponmaradashoz,
a terjeszkedéshez elengedhetetlen nagyszamau uj 6tletet elvarni.

Ez a munkaerGpolitika igy nemtdl fiiggetlentl teret engedett az id6sebb,
50 éves korosztalynak alkalmazotti szinten. Ugyszintén sok volt az id6sebb
né vagy férfi az ilyen tipusi munkaerépolitikat folytaté bankok fidkvezet6i
kozott is.

A kozépkorua, 40-45 éves, még lendiletes, de mar tapasztalt munkaerét,
az irdntuk megnyilvanulé nagyobb bizalom miatt az Uzleti tevékenységek
elvégzéséhez alkalmaztak.

Az eddig elmondottakbdl egyenesen kodvetkezik, hogy a fenti munkaeré-
politikat folytatd Uj bankok semmiféle diszkriminalast nem alkalmaztak az
id6sekkel szemben. S6t, az id6sod6 munkaerd tudatos alkalmazéséra tore-
kedtek. Tapasztalataik szerint bizonyos tertileteken a legjobb eredményeket
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akkor érték el, ha id6sebb és fiatalabb munkaerét egyutt alkalmaztak. Ilyen
tertilet volt a hitelkonstrukcié, ahol altalaban 30 év alatti, jé teherbirasu fiatal
és egy tapasztalt id@sebb, 50 év korili férfi dolgozott egyiitt.

A fenti munkaer6politika egyenes kévetkezménye, hogy az (j bankok
sem éltek a korengedményes nyugdijazas lehet6ségével. Semmilyen leépités
nem volt. A munkaer6 vidéken is természetes médon tavozott a munkaerd-
piacrél. De a tradiciondlis bankokkal ellentétben tébbségik nyugdijast még-
sem alkalmazott.

E nem diszkrimindl6, tudatos magatartas egyben azt is jelentette, hogy a
kilonb6zé nemdeket is lehetdleg a bank szempontjabdl legelénydsebb mun-
kakorokben alkalmaztak. Ez sok esetben azzal jart, hogy bizonyos munka-
koérokben egyaltalan nem alkalmaztak néket, mas teriileteken viszont a nék
dominéltak.

Pl. a bankok Uzemeltetésére, mikddésére vonatkozé gazdasagi feladatokat
férfiak lattak el. A vezetés véleménye szerint a férfiak alkalmasabbak a koc-
kéazatok véllalasara, gyorsabban hoznak dontéseket, szélesebb latokorliek.

A fels6 vezetbk kozott megnyilvanuld férfi talsuly tovabbi okaként (Ki-
vételek természetesen itt is voltak!) hoztak fel a kétkeres6s csaladmodellt,
amely miatt a nék elfoglaltabbak, és emiatt kevésbé képesek a bankok magas
teljesitménnyel egybekdtottpiaci érdekeit kdvetni. Hangsulyoztak, hogy egy
Uj, terjeszked6 vagy pozicioit megdrizni kivano bank esetében a munkaora
nem 8 6rabdl, hanem ennek a tébbszordsébdl all, amit egy csalddban él6 nd
- f6leg ha kisgyermeke van - csak ritkan képes vallalni. Marpedig az (j
bankok t6bbsége gy Vvélte, hogy a karriert fiatalon kell megalapozni, s ezért
vezet6knek a férfiak a megfelel6bbek. Minden esetben megjegyezték viszont
az egyedulallo, illetve a karriert elényben részesité né férfiakéval egyenld
lehet6ségeit.

Uzleti ugyekben, gazdasagi vonalon, pl. hitelkihelyezéseknél ismét elGtér-
be kerilt a férfi talsaly.

A fékonyvel6i feladatokat ellaté gazdasagi vezetd viszont csaknem min-
den esetben né volt. Ezt a n6k rendkivil alkalmas preciz adminisztraciés
képességével magyaraztak.

Kozépvezetd (fiokvezetd) szinten is j6 képet mutatott a nék aranya, mert
a vezetés szerint az ilyen jellegli munkéat 6k pontosabban végzik.

Ugyszintén talnyomo tébbségben nék dolgoztak a banki szolgaltatdsban
(a pultok mogott) és az adminisztracioban.

Osszegzés

A vizsgélat jelent8s eltérést mutatott a banki és az ipari szektor véllalatainak
id6sekkel szemben tanusitott magatartasat illetéen.

Az ipari vallalatok a privatizac6 soran munkaer&éfoloslegiik lecsapolasa,
illetve a munkaerd cseréje miatt eredményesen alkalmaztak a korengedmé-
nyes nyugdijazast. Amennyiben ez az eszkdz nem allna rendelkezésikre,
korszerdsitési, profitszerzési édekekbdl egyszerlien elbocsatanak id6s6dd, fi-
zikailag rossz allapotban Iévd dolgozéikat.
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A bankok, ezzel ellentétben, nem diszkriminaltak. S6t, a tradicionalis ban-
koknal még a csaknem valtozatlan formaban meglévé nyugdijas alkalmazotti
réteg is megtalalhat6. Bar minden esetben nagy szamban alkalmaztak fiatal
munkaer6t, az eltdvozasi utak hagyomanyosak maradtak, ami esetiikben csak
a természetes fogyast dleli fel. Ez is elsGsorban a régi bankoknal érvényesiil.
Az Gjaknél az alacsonyabb korstruktira miatti természetes fogyas (nyugdi-
jazés) még alacsonyabb.

A régi bankok és az 0j bankok tobbsége megtalalta azt a munkaerépoli-
tikai stratégiat és egyensilyt, amelynek soran a legjobb eredmény elérése
érdekében fiatal és id6s munkaerdt egyiitt alkalmaznak, a korosztalyokat pa-
rositva, illetve egyes teriiletekre specializaljdk az id&seket és a fiatalokat.

Ennek a diszkriminaciomentes viselkedésnek az oka az, hogy az elmult
id6szakban az agazat felfutéagban volt.

Ugyanakkor az eddigi vizsgalatok egy lehetséges negativ tendenciat is
érzékeltek, amely els6sorban a kis bankokat érinti.

Az 1994-re elszaporodott kozepes és kisebb bankok a negativ gazdasagi
folyamatok koévetkeztében félnek a konkurenciatol, az 6sszevonasoktél, ami
létszamleépitéssel jar. Ez természetesen kihatna az id6sekkel szemben alkal-
mazott munkaerépolitikara is. Ugyancsak kérdéses, hogy esetiikben egy eré-
teljesebb, nagyobb nyugati t6két bevono privatizaciés folyamat nem indita-
na-e el az idés munkaer6re nézve hatranyos folyamatokat. Ett6l nem kell
azoknak az uj, er6s bankoknak félnitik, amelyek munkaeréstruktargjukat ele-
ve a, modern kovetelményeknek megfelelen alakitottak ki.

Ugy tlnik, a nagy allami bankok felfutoban vannak, de legaldbbis tartani
tudjdk a korabbi szintet, s igy a munkaerd esetiikben természetes mddon
hagyja el a munkaer@piacot, bar a kereskedelmi bankok privatizalasa el6i-
dézhet ,karcsusitast”, s akkor elképzelhet6, hogy az érintett bankok is élnek
majd az ipari szektorban észlelt eszkdzokkel, amelyek kodzott fontos helyet
kapott a nyugdijas munkaer@piac csaknem teljes erodaldsa és a korenged-
ményes nyugdij.
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