CIVIL TARSADALOM

Varsanyi Erika

Variaciok a valtozas témajara
(Akciokutatas és civil tarsadalom)

Az emberek tartoznak egymasnak azzal, hogy segitsenek egy-
mésnak a jobb és a rosszabb megkiilonboztetésében, és bato-
ritsdk egymast az elébbi valasztasara és az utobbi elkeriilésére.
Arra kellene 6sztondznilik egymast, hogy tdbbet hasznaljak
magasabb képességeiket, hogy bdlcs és nem balga dolgokra,
felemeld, nem pedig lealacsonyité targyakra és elmélkedésekre
iranyitsak érzelmeiket és torekvéseiket. De nincs joga egyetlen
embernek vagy emberek egyetlen csoportjanak sem, hogy el6-
irja egy feln6tt szamara, mit nem tehet az életével a sajat ér-
dekében, vagy hogy mit kell vele tennie.”

J. S. Mill: A szabadsagrol

Az akcidkutatds fogalméat Kurt Lewin alapozta meg, aki a pusztadn tudo-
manyos eredményeket produkalé kutatasokkal szemben azoknak a fontossa-
gat hangsllyozta, amelyek tudatosan a gyakorlat alakitojava valnak. A ku-
tatas nem valik kulon alkalmazésatol, hanem felismerve, hogy minden ku-
tatds egyben beavatkozas is a vizsgalandé valésdgmetszetbe, a beavatkozas
kovetkezményeinek tudatositasara helyezi a hangsulyt. A kutatast olyan cse-
lekvésként értelmezte, amelyben nemcsak a kutaté van akciéban, hanem azok
is, akikre a kutatas iranyul.!

A community work?2 olyan cselekvés, amelynek révén deprivalt kdzdssé-
gek valhatnak cselekvokké a sajat tgyeikben. A lényegi kilénbség a szo-
cioldgiai igényd kutatasok és az akciokutatas kdzoétt az, hogy mig az el6bbi
szamara egy népességcsoport tagjai a kutatas targyait jelentik, addig a cse-
lekvés révén az utdbbiban a személyek annak alanyaiva valnak.

A kutatd ismeretszerzése nem valik kilon attél a folyamattdl, amelyben
a k6zosség megerdsodik, hanem a valtozas folyamataban szerez az adatoknal
mélyebb tudast. S anndl, amit a kutaté megtudhat, sokkal fontosabb, amit a
kozosség tagjai megtudhatnak énmagukrdl: kiils6 és bels6 eréforrasaikrol.

A kutatas targyaibdl annak alanyaiva valo érintettek szempontjabél a leg-
fébb kiilonbséget az a kapcsolat jelenti, amit az akciokutatas képviselGjével
kialakitanak. A részvétel, a bevonddas a folyamatba, az érintetté valas annak
az egyittm(ikodésnek a kévetkezményei, amely a véaltozas folyamataban lét-
rejon. Ez az egylttm(kodés kolcsonosséget jelent, feltételezi a kdzbsség tag-
jainak er6feszitését is a kozésen meghatarozott célok megvaldsitasara.

A személyes kapcsolat fontossaga a kutatd személyiségét is bevonja a
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folyamatba, s ez sajatos etikai kérdéseket is felvet. Miutan a megergsités
folyamatanak els6 szakaszdban a megoldand6 problémak és cselekvési célok
meghatarozasa lezajlott, szlikségképpen szétvalik a k6zosség egyrészt azokra,
akik e meghatarozasokban s ezek cselekvési konzekvencidiban egyetértenek,
masrészt azokra, akik e folyamatbdél kivonjak magukat. Ez egy olyan meg-
osztottsag forrasa, amely a késébbiek soran konfliktussa élez6dhet. Eddigi
tapasztalataim azt tdimasztjak al4, hogy az ilyen esetekben elkertlhetetlen az
Osszelitkdzés a helyi dontéshozdkkal, akik fliggetlenil attol, hogy kezdetben
nyitottak voltak-e a beavatkozasra, elébb-utébb mind a beavatkozas tényét,
mind a megszervez6dd helyi érdekképviseletet, a fokozodé aktivitast 6nma-
guk kontrolljaként élik meg. El8bb csak elharitjak a kooperaciot, majd er6-
s6dd agresszivitassal konfliktussa élezik a szamukra feldolgozhatatlan fe-
sziiltséget. A kutatd ekkor etikai dilemmaként szembesul azzal, hogy muko-
dése konfliktusokat provokalhat abban a kdzdsségben, melynek 6 nem tagja.
Ugy vélem, ez a dilemma feloldhato, ha a részvételt olyan egyéni valasztas-
ként fogjuk fel, amely mogoétt a személyes motivaciok legkiilénbdzébb val-
tozatai huzodhatnak meg.

Ezekben a krizishelyzetekben kap kiilonés jelent6séget a személyes kap-
csolat mint tamogato er6.

A folyamat kézben tartasa egyensulyozast jelent a helyzetek kiélezése és
a biztonsdg meg6rzése kozott. A valtozasi folyamat - célja szerint - azt a
felismerést is hordozza, hogy a konfliktus természetes része az egyuttélésnek,
s megoldasanak feltétele, ha nyiltta teszik.

A community work révén olyan vilagba avatkoznak be, amely a benne
él6k szamara a mindennapi élet val6sagat jelenti. Azt az életvilagot, amely
szamukra természetesként adott, s ezért Ugy viszonyulnak hozza, mint meg-
véaltoztathatatlanhoz. Mindennapi interakcioik soran nem csupan tudomasul
veszik, hanem Ujja is teremtik azokat az életfeltételeket, kereteket, amelyek
mozgasteriiket meghatarozzak. Onmagukra, helyzetiikre, lehetéségeikre vo-
natkozo6 tudasuk addigi szocializaciojuk tikre. Kiinduldpontjuk mindig ez a
tudés, s az a természetes beallitddas, amely adottként kezeli a mindennapi
élet valosagat. Az adottként tételezés magaban foglalja azt a hiedelmet, hogy
a dolgok ugy fognak folytatdédni, ahogy eddig torténtek.3

Kovetkezésképpen a beavatkozds mar a megismerés elsd pillanatatél meg-
renditi ezt az elrendeltségbe val6 beletorédést, amikor a kérdésfelvetés a
megoldasra varé problémék felé nyitja ki a helyzetet. Ami a beavatkozéas
iranti nyitottsdgot minden kockazata ellenére is megalapozza, az a k6z6sség-
nek az az élménye, hogy a dolgok mara mégsem Ugy alakultak, ahogy az
eddigi életiikbdl kovetkezett volna. Ez a felismerés azonos a valsag élmé-
nyével.

A falvakban, illetve méas agrarhagyomanyu teleptiléseken folytatandé
community work gyakorlat feltételei kilénbdznek az egyéb tarsadalmi cso-
portokban és térségekben kovetend6két6l, mivel a szocialis intézmények, a
problémaékat racionalizalé és magatartdsmintakat kdzvetitd magasabb kép-
zettséglek jelenlétének hidnya, és kiiléndsen a generacidkon keresztul rogziilt
fliggBség és cselekvésképtelenség sajatos beavatkozasi stratégiat tesz szik-
segessé. E periférikus térségek lakoinak egyittes élménye, hogy a hatalom
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elnevezései hogyan valtoztak, s 6k ennek megfelelen sajétitottak el a meg-
kovetelt megszolitasokat, de ami a k6zosségek konzisztencidjat mégis meg-
er0sitette, az a valtozatlansag élménye.

Egy, a ruralis térségekben végzendd szocialis munka jellemz6it 6sszegz6
amerikai tanulmany az idézett definiciokbol harom elemet emel ki: a blrok-
racia hidnyat, a szocialis munka és az érintettek k6zotti partneri kapcsolatot,
valamint a gyakorlatban érvényesithet6, magas fokd autonémiat. Ebbdl ko-
vetkez8en e tevékenység vonzereje abbol-ered, hogy kivil kertul az intézmé-
nyek specializalt keretein, a munka soran kdzvetlenul valésitjia meg a ho-
lisztikus szemléletet, valamint innovativ.4

E jellemz8kb6l fakadd felfedezés 6romét éltem at akkor, amikor 1988-
ban, szembefordulva a pszichiatriai gyakorlatban tapasztaltakkal, féleg az
olasz, német, angol community mentai health mozgalom térekvéseitél indit-
tatva, egyéni akcidként kezdeményeztem Onsegité formak megteremtését ki-
16nb6z6 telepiiléseken.

Az orvosi modell alternativajanak kereséséhez az impulzust ebben az id6-
szakban természetesen az taplalta, hogy minden egyes akcié politikai értel-
met kapott, hiszen az allampolgéari kezdeményezések az addig szilardnak vélt
kereteket renditették meg. A kényszer(iségen tul azért is lehetett egyéni ak-
ciokra vallalkozni, mert mindig lehetett szamitani spontan egyittmdkoddékre,
akik ugrasra készen szinte csak a megszolittatasra vartak. E korszak varéa-
zsanak elmaultaval nem harithato el az a felismerés, hogy e tevékenység is
csak médszeres ismeretekkel és az onreflexiot biztositd szupervizori kapcso-
lattal végezhet6 biztonsaggal. Mig az alabb bemutatandé harom projekt kozil
az els6t megbizasra, de minden szakmai tamogatas nékul végeztem, az azt
kovetbket egy hattér biztonsagaval, ami id6legesen a szuperviziot is nyujtot-
ta: ausztriai képzés keretében szereztem community worker képesitést.

A harom projekt az 1989 és 1994 kozotti id6szakot fogja at. A community
work altalanos jellemz6in tll magukon viselik egy kilonleges korszak lehe-
téségeit és dilemmait, s kiemelik a community work politikai akcio jellegét.

A harom projekt soran olyan kozdsségek életébe avatkoztunk be, amelyek
a tarsadalom legalso rétegébe zarva, teriletileg is a periférian éltek, nemze-
dékeken keresztil. A politika fogalma és gyakorlata szamukra idegen és sajat
életiikre vonatkoztatva értelmezhetetlen, vagy legaldbbis csak abban az
Osszefliggésben értelmezhetd, amelyben valamilyen fenyeget6 tartalmat hor-
doz.

Mig az 1989-ben megkezdett munka soran az érintettekben a félelem
bénitotta meg a cselekvést, a valtoztatasra valé készséget, a helyi hatalom
képvisel6it éppen a valtozasok bizonytalanitottdk el, s késztették olyan lé-
pésre, amelyet addig, hatalmuk birtokaban elutasitottak. A vélsag élménye
és a kozvetlen kornyezetiikben észlelt valtozasok lassan oldottak a félelmet
is, de kevesen jutottak el annak felismeréséig, hogy a hatalomban valé ré-
szesedés - a civil kezdeményezés révén elért részvétel és ellen6rzési lehe-
t6ség - mar a politika vildgaba emelte a kdzdsség tagjait.

1990 utan az dnkormanyzatokkal valo elégedetlenség hivott el6 a kdzos-
ségekbdl olyan személyiségeket, akik addig fel nem ismert képességeikkel
az els6sorban az érdekképviseletet szolgalé onszervez&dések kezdeménye-



Variaciok a valtozas témajara 95

z6ive valtak. A kezdetben csak néhany embert mozgdsité szervezddések lé-
nyege az egyéni és csoportlét erejének felismerése, a megerésodés éiménye.
A meger6sddés olyan ) készségek felismerésébdl fakad, amelyek az allam-
polgari 1ét feltételei. A helyi politikai és gazdasagi hatalmaktoél val6 fligget-
lenedés azonban nem jar konfliktusok nélkil, ezek végigharcolasa a létezés
addig nem ismert éiményében meritheti meg az érintetteket: sorsuk nem csak
torténésekbdl all, melynek 6k passziv targyai, elszenveddi, hanem cselekvé-
sekbdl, melyekkel 6nmaguk alakithatjak életiik kereteit.

Azokon a telepuléseken, ahol helyi 6nszervezddéseket dsztonbztem, a
megalakult egyesiletek - ha a lakossag szaméahoz képest minimalis aranyban
is, de - valamilyen mértékben betoltotték integrativ szerepet, s volt, ahol
tudtak érvényesiteni a kontroll és a lobbizas eszkozét is.

Az egyesiiletek révén életre hivott helyi kézosségek kozott volt ugyan
olyan, amely Kisérletet tett arra, hogy mint politikai szervezet mikddjék -
példaul polgadrmestervalasztasnal sajat jeloltet allitottak -, mégis a politikaval
mint a partokban, a politikusokban és a parlamentben megtestesiild szféraval
szemben valtozatlan az elutasitasuk és a gyanakvasuk.

A jobboldali kormanyzas négy éve a tarsadalommal val6 kommunikacio
megtagadasaval meghosszabbitotta és elmélyitette a politikai hatalommal
szembeni bizalmatlanségot.

A képviseleti demokracia intézményeivel szembeni - enyhébb esetben -
gyanakvés torz optikdba helyezte a civil tarsadalomé eszméjét is, s a kettd
kozotti lavirozas emelte a professzionalis kérdéseket politikai dilemmava.

E négy év mogott természetesen ott huzdédnak az elmult évtizedek auto-
némiat és szolidaritast szétrombol6 élményei. S az Ujabb véalasztasokat ko-
vetd honapok kevésbé latvanyos, inkabb lefojtott politikai konfliktusai, va-
lamint a mindennapi életet a legmélyebben érint6 dontései sem szépithetik
az eddig rogzilt képet.

Kronolégia és esettanulméanyok
/. 1989. Toérvenyen és tarsadalmon kivil: a ciganytelep

A valsagkezelés feltételeinek megismerésére iranyult az az akcidkutatas,
amelyet cigany népességet is magaban foglal6 telepiiléseken kezdtem. A ci-
gany népesség jelenlétét mindenekel6tt a telepiilés egyik szocioldgiai muta-
téjanak tekintettem, s nem olyan tényezének, mint ami valamely specialis
program alapja lehet. Ha ugyanis a mindennapi élet valdsaganak része az
egyuttélés, akkor ugy kozelitek az adott kbzOsség probémainak feltarasahoz,
hogy annak egységes kerete a telepiilés, mivel a megoldasok is ezen a kereten
beltl dolgozhatdk ki. Specialis programot abban az esetben tartok sziiksé-
gesnek, ha a kozodsségnek valamely része, tOorténetesen éppen a ciganysag
valamilyen szegregatumban él, s ez indokolja a beavatkozast.

Baranya kistelepuilésein legnagyobb aranyban beés ciganyok élnek. Elsé
telepeik a falvakon kivili erd6kben hizédtak, ahova tevékenységik révén is
kotédtek: az erdész alkalmazésaban ,,robotként” fakivagast, famegmunkalast



96 Varsanyi Erika

végeztek. Fokozatosan huzédtak a falvak kdzelébe, s bar telepszer(i lakéhe-
lyeik valtozatlanul a falvakon kivil maradtak, munkajuk révén egyre jobban
kapcsolddtak a falu lakoihoz: haz koruli munkékkal, idény jellegl mez6gaz-
dasagi tevékenységekkel. A kollektivizalas a ciganysagot is beolvasztotta a
bérmunkés masszaba. A helyi telepen lakdk tébbsége az allami gazdasagban,
a kozeli Pusztan talalt munkat, s néhanyan mar ekkor kimozdultak: ipari
Uzemekbe, vasuthoz jartak dolgozni.

A 12 Kkis hazikdbol allé telep a falut a Pusztaval 6sszekoté Gt mentén
huzodik. A megyei tanacson akkor alkalmazasban allo ciganytgyi titkar sza-
mara (aki egyébként a telepfelszamolasok sikerességérél szamolt be), isme-
retlen volt a telep léte.

Az erdébdl a falu kdzelébe hizddo ciganyokat a 70-es években az emel-
kedd talajviz hajtotta Gj lakéhely keresésére. A mostani telep helyén akkor
mar all6 harom haz lakoi egyre tobb rokont fogadtak be. Az akkori tanécs-
elndk erre a helyzetre azt a megoldast valasztotta, hogy az allami foldet
felosztotta egyenl6 részekre, és hazhelyeknek jeldlte ki az egyre népesebb
kozosségnek. Kilonbdz6 dsszehordott anyagokbol épiilt, alapozas nélkili ha-
zikokbol allt dssze a késdbbi telep. 1d6kdzben néhanyat lebontottak kdzilik,
Ujakat épitettek, egymas kozott adtak-vették Oket.

A felosztott foldek s a rajuk épilt hazak tulajdonjoganak rendezését senki
nem tartotta fontosnak, tovabbra is mez6gazdasagi kiltertletnek szamitott,
ily moédon rogzitve a torvényen Kiviliséget. A telepen harom nagycsalad
hazasodasok révén kerilt egymaéssal bonyolult rokonsagi kapcsolatokba.

A telep lakdinak alapproblémajat kérdések sorozataval sikeriilt fokozato-
san feltarni:

- Mi kozos életiik legsulyosabb gondja?

- Milyen megoldasokkal probalkoztak eddig?

- Jelenleg milyen utak képzelhet6k el?

A koOzép- és fiatal nemzedék a civilizaltabb lakasok iranti igény megfo-
galmazéasaban szinte egységes volt, de abban, hogy ez a telep jelenlegi helyén
vagy a faluba bekoltbzve valGsithato-e meg, egyre élesebben hatarolddtak el
egymastdl a vélemények. Tébben ragaszkodtak a helyhez, mivel nem akartak
az Oregektdl elszakadni, mig masok a kitorést csak a faluba valé egyenkénti
bekoltozéssel tartottak elképzelhetének. Az el6bbi valtozat mellett szélt az
a gyakorlati érv, hogy az egyéni bekdltozés rendkivil esetleges; akkor éppen
harom csalad reménykedett, hogy tanacsi értékesités révén lakashoz jut majd
a faluban. Egyik sem valdsult meg. A telepen maradas és épitkezés a ko-
z0sseg egyUttmaradasat is jelenti, s az egyuttességre épllé programmal ennek
elérése redlisabbnak latszott. A sorozatos csoportos beszélgetésekbél kibon-
takoz6 kép azt mutatta, hogy az egyetlen reélis lehetség a telepi hazak
helyén Gjak épitése. Ennek a megoldasnak a feltétele a terilet jogi statusanak
rendezése.

A csoportban uralkod6 véleménykilonbségekbdl, az indulati és kapcsolati
kdoszbol a valamilyen dontésig vezetd Ut a problémameghatéarozastél a cso-
port ondefiniciojan at vezetett. A megerésités célja mindenekel6tt az volt,
hogy létrejojjon a konkrét feladat meghatarozasara képes csoport. A belsé
megosztottsag azonban lehetetlenné tette a kimozdulést a bénultsagbol. A
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multbeli sérelmek kolcsdnds folemlegetése, az érdekképviselet sziikségessége
korili bizonytalansagok és indulatok, a tajékozatlansag, a kozds megoldas
elutasitasa ismételten szitottdk az indulatokat.

A valtozasokhoz val6 alkalmazkodasi kényszerben és fligg6ségben elbi-
zonytalanodott identitas a tobbséghez valé igazodas sikertelen igyekezetében
és a sajat csoporttél vald elhatarolédasban, az éngydléletben volt tetten ér-
het6. Az Osszetartozas er6stdése felé halado csoportfolyamat fordulépontjat
egy olyan esemény jelentette, amely magéba sdritette a ciganysag helyzeté-
nek és a politikai rendszer 6sszefiiggésének alapveté vonasait.

A telep tanacstagja - egyedil 6 volt a helyi tanacs szamara megfeleld
erre a posztra - egy olyan id6s, analfabéta férfi volt, aki egyetlen dolgot
értett meg feladatai kozll: hogyan hajtsa végre a tanacs - értsd: az elndk -
utasitasait. S amikor a csoportbeszélgetések soran kikristalyosodott, hogy a
tanacs dontésén mulik a telep beltertiletté nyilvanitasa, s ezt az elnéknek
kellene kezdeményeznie, teljes indulataval a telepiek ellen fordult, s vissz-
hangozva a tanacs szdvegét, a telepen lakokat hibaztatta azért, hogy meghi-
Usult egy évekkel ezel6tti épitési akcio. Ennek az eseménynek a kdrtilményeit
eltér6en magyaraztak a tanacsi hivatalnokok és a telepiek, akik szerint a
tanacs csak kijeldlte a hazhelyeket, de 6k sem anyagi feltételekkel, sem ké-
pességekkel nem rendelkeztek az épitkezés elkezdéséhez. Ekkor javaslotamra
a telepiek levélben kérték a telep belteriiletté nyilvanitasat. A valaszt szemé-
lyesen a tanacstag kapta kézhez. Az irassal sokat kezdeni nem tudo tanécstag
valészin(ileg azzal kildték el, hogy ,,minden rendben lesz”, s kdzodlte a re-
ménnyel telten varakozo telepiekkel: ,,annak, akinek &t van iratva a foldje,
lehet épitkeznie”. Maris fel lehet iratkozni nala, ki hany szobas lakéast sze-
retne. A naivabbak mar soroltak is a vagyaikat, melyekben refrénszer(ien
ismétlédott a fird6szoba, de az indulat, amivel kiemelte: az § foldje rendben,
s mindenki csak olyan hézat akarhat, amilyet & épit, gyanakvéva tette a
tarsasdgot. Kértik az irast, 6 azonban nem volt hajlandé megvalni téle. A
kés6bbiekben mégis kiderilt annak valodi tartalma, s ez végképp a kdzos
megoldas ellen forditotta a tobbséget. A semmiféle jogi format nem 6It6
tajékoztatd levél homalyos, zavaros megfogalmazasban tett utalast a telep
megsziintetésére. A primitiv nyelvezetl széveg a maga szandékolt hivatalos-
sagaval egyetlen célt volt hivatva teljesiteni: félrevezetni az embereket, és
tovabb szitani a belsd ellentéteket, mikoézben a tanacs részérél elkent min-
denfajta kotelezettségvallalast.

Az a csalad, amely akkor koltdzott vissza az 6sszkomfortos panellakasbol
a telepre, hogy a régi hazat feldjitva gazdalkodassal prébalkozzon, vilagosan
atlatta a helyzetet. A férfi szakképzettséggel rendelkezett, tdjékozott volt az
intézmények vilagaban, s rendkivili tapintattal ajanlotta fel, hogy atveszi az
Ugyek intézését. Am az elmérgesedd rivalizacids indulatok miatt jobbnak
latta visszavonulni. Késdbb visszakoltoztek lakételepi lakdsukba. O volt -
és maradt - az egyedili, aki az egyiittes fellépés és k6z6s megoldés jelen-
t6ségét annak gyakorlati hasznan tdl is felismerte.

A helyi hatalom lassanként érzékelte a politikai valtozasok tavoli szelét,
s a sajtonyilvanossag nyomasara megrendilt kezdeti agressziv magabiztos-
sagaban. Kulénbozd egyéni akcidim nyoman végul egyetlen dontéssel meg-
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véltoztattdk a telep jogi statusat: belteriiletté nyilvanitottdk. igy megvolt az
épitkezés jogi feltétele, ezzel azonban csak a telep legnyomoruisagosabb ko-
rilmények kodzott é16 csaladja élhetett. A szamukra biztositott tAmogatasok
alapja ugyanis gyerekeik intézeti elhelyezése volt. A tébbiek az ily mddon
felhalmozddott 6sszegekre, s az azokat kiegészit6 tovabbi tAmogatasokra nem
szamithattak.

Volt, aki rendszeresen atjart gydnyorkodni a néhany hénap alatt felhizott,
tébbszobas, fiird6szobas hazba, amely mogé a csalad gazdasagi épuleteket
is tervezett, mivel az addig bérbeadott f6ldon gazdalkodni kezdtek.

Ezzel egyuttal ellenérvet is szolgaltattak a falubeliek az eldljarok szamara,
akik szerint ,,ezeknek nem érdemes semmit csinalni, mert még a foldjiket
sem mvelik meg, bago6ért adjak bérbe”.

Az Aaltaldnositassal szemben tény, hogy voltak csaladok, amelyek bérbe
adtak, s voltak, amelyek nem. Ez utdbbiak korébe tartozott az a négygyerekes
csalad is, ahol a férj fiatal korat6l az allami gazdasag alkalmazédsaban mezei
munkasként dolgozott, s egy kis kalyibaban tehenet tartottak, hogy a csalédi
sziikséglet mellett a tejjel is jovedelemhez jussanak. A faluban mar nem
sokan tartottak allatot. Igaz, utébb 6k is megvaltak t6le, mivel a gazdasagi
feltételek ellehetetlenitették a tartast.

A foldek gépi megmivelése nemcsak anyagi terhet jelentett szamukra.
Egyre kevéshé jott ki a gépével a telepre barki is, mivel azok mulasztaséért,
akik nem fizették ki a feketén vallalt munkat, a toébbieket is bintették, s ezért
azok sem mdvelték meg a foldeket akik esetleg igy is vallaltdk volna a
munkat.

A telep lakdi nem sokat észleltek a politikai valtozasokbol, a valasztaso-
kon nem vettek részt. A helyi 6nkormanyzat megalakuldsardl legfeljebb az
a nd vett tudomast, akit - ajanlasomra - bevettek a szocialis bizottsagba.
Néhany hoénap utan azonban ez a részvétel is elsorvadt. Az egyetlen helyi
munkahely, a kft-vé alakult cip6felsérész-készit6 szdvetkezet, ahova a telep-
rél és a kérnyezd pusztakrol is jartak az asszonyok, hosszi haldoklas utan
kimult. A telep majd’ minden munkaképes lakéja munkanélkili. Egy pilla-
natra felmertlt a teleppel szemben egykor m(ikédd kis téglatizem Ujjaélesz-
tésének otlete, de az elmult évtizedek soran teljesen megsemmistilt épitmé-
nyek felépitésére sem pénz, sem érdeklédés, sem szervezderd nem volt moz-
gosithato.

Az 6nkormanyzat, élén a polgarmesterrel, igyekezett a falutdl minél ta-
volabb tartani a telep lakdinak egyre sulyosabb megélhetési gondjait. S mig
a volt tanacselndk szolasat - ,.ti csak épitkezzetek, én majd nem tudok rola!”
- tobbszor dihvei idézték (hiszen tudtak, hogy ez csak egy Ujabb bizonytalan
helyzetet sziilne), az Gj polgarmestert6l mar idézni sem volt mit.

Az indulatok visszaterelddtek a régi mederbe, s az altalanos elszegénye-
désben a komfortosabb lakas igénye mar egyre er6tlenebbiil, csak egy so6-
hajként szakad fel a négygyerekes asszonybdl: ,,Hat lehet igy éIni? Mi lesz
veliink?”
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II. 1989-1992. Félelem és kiizdelem: a Puszta

Az Ut, ahol a ciganysor hizédik, egy kis telepiilésbe torkollik. Eredetileg a
helyi nagybirtok bérl6je és az itt dolgoz6 cselédek szamara épilt. Az alla-
mositas az itt él6 csaladok életében nem sok valtozast hozott: tovabbra is
mez6gazdasagi segédmunkasok maradtak, legfeljebb most mar allamositott
cselédekként. EIményilik azonban mégis kulonb6zd a két korszakrol: az egyé-
ni nagybirtok idejéhez a kemény blntetés, de atyai gondoskodassal teli vi-
szony emlékei fliz6dnek, mig az allamositast kovetden egy személytelen ha-
talom birokratikus intézkedései irdnyitottak a kdzosség életét.

A fokozatos centralizacié kovetkeztében a lakdhely élete egyre jobban
kitresedett, mig végul a helyi gazdalkodas megsziintetése utan élettelen pe-
rifériava sullyedt. Az allami Gizem az itt é18 iskolazatlan, csak mez6gazdasagi
tapasztalatokkal rendelkezd néket és férfiakat naponta szallitotta kiilonb6z8
munkakra. Az itt él6 lakossag ugyanugy az allami gazdasag tulajdonaban
allt, mint a lakasok, a fold, a gazdasagi épiletek. Amikor 1989-ben el6szér
kerestem fel a teleplilést, pontosabban véletleniil éppen itt alltam meg, az
els6 talalkozaskor megkérdezett asszonyok szajabol fojtottan fakadtak ki az
indulatok/ amelyek fékuszdban a lerombolt és pusztulé gazdasagi épuletek
alltak, s a gyermeki elhagyottsagot és tehetetlenséget idézd érzésekre utaltak.

A tobbségiikben vizes, sotét, komfort nélkili szlik lakdsokban é16 kb. 40
csalad nem rendelkezett sajat folddel, amivel legaldbb minimélis mértékben
fuggetlenek maradhattak volna az allami gazdasagtél. Ez a helyzet kinélta a
programként megfogalmazott feladatot: olyan tevékenységet keresni, amely-
hez adottak a készségek, s amely legaldbb enyhiti a kiszolgéaltatottsagot.

A kollektiv emlékezet gyogyithatatlan sebként 6rzi az éilményt: hiaba kér-
ték az évekkel ezel6tt Uresen maradt gazdasagi épileteket, amelyek azel6tt
a tehenészet meghataroz6 mikodése idején istallokként szolgaltak, ezeket
sem gazdalkodasra, sem épit6anyagként nem kaptak meg a vallalat vezeté-
sét6l. Az emberi értéktelenség és a megalazottsadg élményeként vésédott be-
1éjiik a kép, amelyben a szemuk el6tt verték a téglakat tormelékként a féldbe,
vagy szallitottdk ellenérizhetetlentl masok szamara hasznosithaté helyre. A
késébbi hasonlé rombolasok, a cinikus gég mar csak ismétlései voltak ennek
az élménynek.

Amikor a csoportbeszélgetéseknek hatarozottabb iranyt adtam az allami
véllalattol levalé 6nallé gazdalkodas felé, a még alkalmazésban allok felis-
merték, hogy ez milyen konfliktusok lehetéségét rejti magaban. A konfron-
taciot nem merték vallalni, s a csoport rohamosan feloszlott. Aki egyaltalan
bevallotta, hogy mi all a hattérben, szégyennel suttogta: ,,Ha megtudnék,
hogy mi itt csoportosan beszélgetiink, a véallalatvezetés talan el is bocsatana,
és akkor nincs hol laknunk sem.”

Ezutan tadvoztam a telepilésrél. Ezt a dontést megkdnnyitette az az idds
asszony, akinek a lakasan néhany éjszakat eltdltottem, majd miutan beavatott
életének titkaiba, bocsanatkéréen megkért, hogy tdvozzam. A magyarazat
egyszer(i volt: 6 ugyan szivesen lat engem, de a Puszta lakéi azt duruzsoljak
neki, hogy ne fogadjon be olyasvalakit, aki el6z6leg a ciganytelepen is aludt.

1990-ben az dnkormanyzati valasztdsokat megel6z6en ismét felkerestem
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a Pusztat, de a véalasztason vald részvétel jelentdsége nem érintette meg a
helybelieket. Mint utébb Kkiderilt, az egyetlen jeldltet, a helyi hatalom altal
eddig is elfogadott id&s férfit - a fenti asszony férjét -, a pusztaiak a hatalmat
szolgaian kiszolgalonak, s ezért szamukra elfogadhatatlannak tartjak.

1991 tavaszan egy latogatasra visszatértem a Pusztara, ahol egyrészt éva-
tos tavolsagtartassal jelezték, hogy a vallalatvezetés stilusdban minden val-
tozatlan, ugyanakkor valami valtozas mégis észlelhetd: egyre tobben valnak
munkanélkulivé, nem lehet tudni, megmarad-e az allami gazdasag, amelynek
a létéért most mar aggodnak. Tajékoztatast semmirél nem kapnak, igy csak
a félelem marad: mi lesz velik, hova fognak tartozni?

A valtozast az is jelezte, hogy Uj lakok jelentek még, akik nem kot6dtek
az allami gazdasaghoz, a tobbieknél magasabb képzettséglek voltak, és ak-
tivitast kezdeményeztek, amihez a segitségemet kérték.

A megoldandé problémaéakat kdzosen tisztaztuk:

1. Informécibszerzés az eddigi és varhaté dontésekrél.

2. A tulajdonviszonyok véaltozasaval beallo 0j helyzetnek vérhatéan ko-
vetkezményei lesznek: a lakéasok, a kdzos helyiségek tulajdonjoganak és
fenntartdsanak maodjat rendezni kell.

3. A munkanélkiliség kezelése.

A problémak megfogalmazasa egyben el is inditotta a folyamatot: az at-
alakitas lebonyolitasdval megbizott Gj véllalatvezetés - észlelhet6en a na-
gyobb nyomastol és a sajtotol is tartva - késznek mutatkozott arra, hogy
tdjékoztatot tartson a helyi lakosoknak. Az G vezetének, az el6z8 vezetéssel
szemben felhalmozott indulatot is allnia kellett, amikor a kemény tényekkel
szembesitette a kivételes alkalomra egybegyfilteket: a lakasok eladasanak
mar meginditott folyamata nem allithatd meg, ha nem veszik meg a benne
lakdk, akkor kotelesek lesznek masnak eladni. A kézos helyiségek koltségeit
az allami gazdasag tovabb nem vallalja, err6l a tovabbiakban a helyi 6nkor-
manyzat kételes gondoskodni. Az allami gazdasag egyes gazdalkodo egyseé-
geit dnalléan fogjak értékesiteni, s ha van ra érdeklédés, kulféldi vallalko-
zonak eladni. Erre ezen a pusztan nem kerulhet sor, mivel itt mar nem folyik
gazdalkodas. igy az itt él6k sorsa a kdvetkez6kben nem az 6 ligyiik, majdcsak
elhelyezkednek valahogy, a tovabbiakban ez is az dnkorméanyzat dolga. A
gazdasagi épuletek allagat felmérve az altalam meghivott kiils6 szakértd vé-
leménye alapjan az allami gazdasag vezetdje elfogadta a hasznositas lehet6-
Ségét.

Hogy az allami gazdasag foldjére vonatkoz6an semmi igéretet nem tesz,
azt a foldtorvény hianyaval indokolta. igy a munkanélkiliség helyi kezelése
eléggé reménytelen véllalkozasnak tdnt.

A kovetkez§ lépésben a lakasvasarlas koruli bizonytalansag kezelése adott
feladatot: megvasarolni vagy sem? Egyfel6l a szamukra irredlisan magas
0sszegek kétségbe ejtették az embereket, masfel6l viszont az a fenyegetd
perspektiva, hogy Uj tulajdonos esetén a bérleti dijnak lennének Kiszolgél-
tatva, szintén megijesztette 6ket. Az allami gazdasag vezetése a jogszabaly
diktalta értékesitési kényszerre hivatkozott, amiben ,,csak” az volt a cinizmus,
hogy amibél valéban bevételt lehetett vagy kellett volna produkalni, vagyis
a termel6egységek, azok lepusztultsaguk miatt értékesithetetlenek voltak.
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Ezért hirtelen vagyontargyakka mindsiltek az egyébként is minimalis for-
galmi értékd hajlékok, ahonnan pénz behajtasat remélték néhany ezer forint-
bél tengb6d6 6zvegyasszonyoktdl, rokkantaktdl, egyik naprdl a masikra meg-
éIni prébald csaladoktol. A tobb menetben folytatott targyalas soran eljutot-
tunk odaig, hogy végll az eredetileg meghatérozott 6sszeg egyharmadéért
adtak el a lakasokat.

ld6kézben azonban a csoportfolyamatok dinamikéja annyira felgyorsult,
hogy az érdekképviselet céljat szolgalé egyesiilet megalakitdsa mar elkerul-
hetetlennek és megval6sithatonak tlint. Az ugyanis, hogy felvegyik a kap-
csolatot az énkormanyzattal, folyamatosan kudarcba fulladt: nemhogy a fel-
ajanlott targyalasokra nem voltak hajlandok belebocsatkozni az allami gaz-
daséggal, de kategorikusan kozolték, hogy a Pusztat nem tekintik a falu ré-
szének, annak ellenére sem, hogy igazgatasilag oda tartozik. igy lakdival
nem szandékoznak semmilyen kdzos tgyet vallalni.

A tovabbiakban a megalakult egyestilet lett az allami gazdasag targyal6-
partnere. Sajat erejiket érezve egyre keményebben targyaltak a gazdasag
képviselGivel, de azt mégsem tudtdk megakadalyozni, hogy mialatt a klub-
ként hasznalt kdzos helyiség tulajdonjogat igyekeztek rendezni, annak be-
rendezését a vallalat alkalmazottai dnkényesen meghatarozott arakon bocsa-
tottdk aruba. Amit pedig nem sikerilt eladni, azt szeméttelepre vitték, illetve
elégették. Mikdzben folytak a targyalasok és igérgetések hangzottak el, egy
villanykortétdl is megfosztott jégveremmé valt az a helyiség, ahova rovid
id6vel azel6tt torténészt hivtam. (A szakértd itt levéltari anyagokat mutatott
be a Puszta torténetébdl, ami a helyi k6zdsség szamara addigi legpozitivabb
megerdsité élményt jelentette.)

A gazdasagi épliletekrél a gazdasag tovabbra sem volt hajlandé lemon-
dani, bar egy lehetséges foglalkoztatasi programhoz azok kiindulast jelentet-
tek volna. Ennek reményében palyaztunk az Autondémia Alapitvanynal, a
kiirasi feltételeknek megfelelt az akkori kériilmények k6zott még nem rész-
letezhet6 palyazati program. Ekkor ugyanis még versenyfutas zajlott az épi-
letekért vagy lebontasukért, hogy megel6zziik az esetleges véaratlan eladasu-
kat. Ehhez képest meglep6 volt az alapitvany minden el6ézetes helyi tajéko-
z6dast mell6z6 - tudomasom szerint egyszemélyi dontésként hozott - eluta-
sitd valasza.

Az &llami gazdasadg szabadulni akart a ra nehezed6 nyomas aldl, ezért a
helyi lakosokkal és az onkormanyzat képviselGivel egy talalkozdt hivott
Ossze, ahol bejelentették: részikrél minden kapcsolat befejez6dott a telepu-
léssel. A lepusztitott, hideg, sotét helyiségbe meghivtam a helyi sajtot és
TV-t, hogy mind az édnkormanyzat, mind az allami gazdasag kénytelen le-
gyen a nyilvanossag nyomasa alatt felel6sséget vallalni. S ez nem is maradt
el: a kamera és az altalam hivott jogasz, kézgazdasz szakért6, Ujsagiro kér-
déseinek zapora kikényszeritette az allami gazdasag vezetéséb6l, hogy a leg-
fontosabb kommunalis helyiségeket ,,jelképes Osszegért” atadjak az egyesu-
letnek. Ellenérték nélkil csak az 6nkormanyzatnak adhattak volna at, amely
azonban levélben elutasitotta ezt. A felolvasott levél korbacsolta indulatok
megtorték a testiilet tagjainak addigi passzivitasat: agressziv reakcidjuk az
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onigazolasra épllt, és egyetlen érvet tartalmazott: az énkormanyzatnak nin-
csen pénze.

Ekkor a jogasz tanacsara az egyestlet nevében kinyilvanitottak, hogy a
Puszta a tovabbiakban részonkormanyzatként szandékozik jogi statusat ren-
dezni: ez a helyi koltségvetésbdl kotelez elkulonitéssel jar, valamint azzal
az eddig megtagadott lehet6séggel, hogy a testileti Glésen képviseltethetik
magukat.

E csucspont utan fokozatosan rendezddtek a viszonyok az dnkormany-
zattal, amely ezutan felajanlotta a k6zos helyiségek (klub, fird6) megvasar-
lasdhoz sziikséges Osszeget.

Palyazati pénzb6l véasarolt székekkel elkezdtem Gjra berendezni a klubot,
ahova ezutan el6adomiivészeket hivtam, és egy szévéml(ihely beinditasaval
megprobaltam keretet teremteni valamilyen kdzos tevékenységhez. Kulfoldi
non-profit vallalkozasokkal kerestem kapcsolatot, hogy a majdan itt eléalli-
tando kisebb sz6ttesek piacon kivili értékesitéséhez lehetdséget biztositsak.

A szdév6mihely gyakorlati szempontbél nem hozott latvanyos eredményt:
a kezdeti lelkesedés néhany alkalom utan lelohadt, s a tanitdshoz meghivott
szakember két honap utan mar csak harom-négy asszonynak tartott foglal-
kozésokat.

Csoportdinamikai szempontb6l azonban mégsem volt sikertelen: a tébb
hénapos folyamatban a szomszédokkal folytatott kdzelharcot az Gjonnan be-
koltozott, ambicidzus hézaspar vivta. Az allami gazdasaggal és az onkor-
manyzattal vivott kiizdelem soran tudtak, hogy nincsenek egyedil: szamit-
hatnak rdm és az altalam kozvetitett szakemberekre. De esténként, a Puszta
sivar sotétjében a kocsmabdl hazatantorgdk gyalazkodasatél senki nem védte
meg a csaladot. Az indulatok motorja ismét a diih, hogy valaki kézuluk akar
valamit, s ezzel tobb akar lenni, mint azok, akik lent maradtak: ,,Biztosan
polgarmester akar lenni!” S val6ban, az asszony a polgarmester halala utan
kiirt id6kozi vélasztason indult is, de nem 6t valasztottdk. A majdnem tett-
legességig fajulé konfliktus egy maésik hazasparral alakult ki, akik a szokasos
maodon igyekeztek minél tébb embert az gy ellen hangolni. S igy a kudarctol
valo félelem id6legesen még a nagy lendilettel induld hazaspart is vissza-
fogta.

De végigcsinaltak, egészen addig, amig a szovéfoglalkozasok legiligye-
sebbnek mindsitett résztvevgjévé az ,.ellenfél” nem valt. Ezzel egyid6ben az
ambicidzus hazaspar férfi tagja a gyerekeknek tartott korrepetalast, amibe -
sajat kezdeményezésikre, az itt tapasztaltak hatasara — néhany hoénapra be-
kapcsolédtak volt tanitvanyaim is.

I1l. 1993-1994. Egy aprofalu tapasztalatai a valtozasokrol

Egy kutatas keretében azt a kérdést probaltam meg kortljarni, hogy milyenek
a szocialis munka feltételei a cigany népességet is magukba foglalé aproéfal-
vakban. A teleplilések kivalasztasanal donté szempont volt a helyi dnkor-
manyzattal, szlikebben a polgarmesterrel vald egylttmiikddés lehetdsége. En-
nek alapjan kezdtem el a munkat a 200 lelket szdmlalé faluban. A polgar-
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mestertdl kapott els6 tajékoztatas alapjan vildgossa valt, hogy a legégetdbb
gond, a munkanélkiliség egyarant sujtja a cigany és a nem cigany lakossagot.

A falu lakdi szdmaéra tartott tajékoztatét kdvetden a munkanélkilieknek
meghirdetett taldlkozora kertlt sor. Ennek sorén nyilvanvalGva tettem, hogy
a problémat sem én, sem mas nem oldhatja meg egyedil. Ehhez az érintettek
aktiv részvétele sziikséges. Mindenekelétt abban, hogy 6tleteket fogalmaznak
meg a lehetséges tevékenységekkel kapcsolatban.

A szinte kizarolag n6kbdl allg, kb. tiz fényi tarsasag - akik a munkanél-
kilieknek kozelit6leg az egyharmadat alkottdk - a kezdeti bizonytalansag
utan batortalanul fogalmazta meg elképzeléseit: gyégyndvénytermesztés,
élelmiszerkészités és tartositas, intenziv kertészet, esetleg valamilyen kézma-
ves szakma, példaul kosarfonas megtanulasa.

Javasoltam, hogy egy-egy otlet gazdaja annak gyakorlati szervezgjévé val-
jék, az én részem pedig az informécioszerzés legyen. Az informéaciokat majd
a polgarmesteren keresztil juttatom el hozzajuk. A polgarmester telefonon
elérhetd, s altala szervezzilk majd a talalkozokat.

A polgarmester szdmos, a falu helyzetét valamelyest javitd elképzelésérél
szamolt be, s mindegyik esetben bizonytalanna is tette ezek megvalositasanak
esélyeit: a helyi diszkont Gzlet létesitését, a helyi iskola visszaallitasat, az
egyhaz tulajdonaban Iévé, de Uresen allé épilet hasznositasat. Legharcosab-
ban az iskola létesitésének lgyét képviselte, amivel maga mellé allitotta az
elégedetlenkedd sziil6ket, de visszautasitotta azokat a szakmai érveket, ame-
lyeket az altalam meghivott, szakmai kérékben elismert pedagogus felsorolt.

A polgarmester felajanlotta, hogy tajékozodik az élelmiszermdhely el6ké-
szitésének lehet6sége fel6l, de mar ekkor hangsllyozta, hogy sajat gazdasaga
mellett nem tud méasok vallalkozasaval is foglalkozni. A helyiség kialakita-
sanak ugyan mar formalddtak a tervei, ezek mégsem val6sultak meg, mivel
az asszonyok nem biztak az értékesités lehetdségében, s hamar eldlltak a
tovabbi probalkozastol.

A faluban harom, nagyobb gazdasaggal foglalkoz6 csalad élt: a nagy al-
latgazdasaggal biré polgarmester, egy idésebb gazda, aki a karpotlas révén
és gépek vasarlasaval Ujraélesztette régi gazdasagat, valamint a képvisel6-
testilet egy tagja, aki férjével egyitt a téesz alkalmazasaban allt, és otthon
intenziv zoldségtermesztéssel kisérletezett. Az utObbiak kérésére kerestem
szakembert egy szakmai egyesuletnél, ahol felajanlottdk: amennyiben az ér-
dekdd6kbél megalakul egy kisebb csoport, kurzust tartananak a kért témaban.
Mire azonban erre sor kerllt volna, mar elhalt az érdekl6dés. Kezdeménye-
z6je heves indulatokkal arrél prébalt engem meggy6zni, hogy ebben a falu-
ban teljesen felesleges minden eréfeszités valamilyen k6z6s akcidéra. Felesé-
gével egyilitt szamos olyan lehet8séget soroltak, amelyekkel meg tudnanak
élni azok, akik valéban meg akarndk oldani megélhetési gondjaikat, s nem-
csak a segélyekre varnanak. A stilusban nem volt nehéz felismerni annak a
rétegnek a képvisel6jét, amely a 70-80-as évek gyarapodasi lehetGségeivel
élve igyekezett minél erételjesebben elhatarolni 6nmagat az alulmaradoktol.
Az 1994-es dnkormanyzati valasztdsokon az asszony MSZP szinekben je-
161tette magat polgarmesterként.

Az empatia és a felel6sség hianya ebben a faluban ugyan kevésbé nyers
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formékat 6ltétt, mint az el6z6ben, de a falu lakdinak panaszéaradata maguk-
rautaltsagukrdl itt is indokolt volt. A polgarmesterrel valo egyuttm(ikddésre
alapozott program akkor siklott ki, amikor az els6 érdemi informacié koz-
vetitésére kértem. Rovid id6vel ezutan személyesen érdeklédtem az asszo-
nyoknal, hogy felkeresték-e az altalam kiildétt cimen a gyégynévénytermesz-
t6 cég helyi képvisel6jét. Ok csodalkozva kozolték, hogy most hallanak errél
el6szor. Ekkortdl a polgarmester kiiaktatdsaval igyekeztem tartani a kapcso-
latot az érdekl&dékkel.

A tovabbra is hajland6sadgot mutaté asszonyok koére egyre fogyott, de a
megmaradtak kozll ketten kiléndsen aktivak voltak, s fontosnak tartottdk a
tovabbi egyuttm(ikodést.

A beszélgetések soran egyik@jiik magatartasat az jellemezte, hogy a falu
érdektelenségével, passzivitasaval szemben sajat Kitartasat, probalkozasait
emelte ki. Sorolta azokat a helyzeteket, amelyekben a falu csaladjai még
gyerekeik érdekében sem voltak megmozdithatok.

A maésik asszony Ontudatossaga is hasonlé élményekbél taplalkozott,
mégis késznek mutatkozott arra, hogy minden egyes programot k6zosségi
ugyként fogjon fel, s ennek megfeleléen aktivizalja a helyieket. Ot lehetett
megkérni arra, hogy jarjon ki egy szocidlis juttatast a szomszéd, fiatal cigany
asszony szamara.

Hatarozott célom volt ugyanis, hogy a konkrét feladatok megoldasaig
olyan helyzeteket teremtsek, amelyben a helyiek kézétt erésitem a tamogat6
kapcsolatokat. Az asszony, Ené egyre tudatosabban vallalta ezt a szerepet,
igy valt a tovabbi szervez6dés motorjava.

A tél bedlltdval olyan programot kerestem, amellyel 6tleteket adhatok
valamilyen kézmi(ves tevékenységre. Népi iparm(vészt hivtam kosarfonasra.
A szombat délutani programra, Ené szervezésében, egyarant jottek cigany
és nem cigany asszonyok. A kukoricacsuhé jatékok készitése azonban nem
nyujtott tébbet, mint egyszeri szabadidéfoglalkozast, s mivel erre éppen nem
volt égetd sziikségik, nem is villanyozta fel a résztvevdket.

Az egyéni és csoportbeszélgetések soran egyre tobb elégedetlenséget fo-
galmaztak meg a polgarmesterrel szemben, aki tavolmarad minden porgram-
tél, fogaddorat nem tart, semmilyen kéréssel nem kereshet6 meg. A panaszok
jogossagat eddigi élményeimen tal hitelesitette az Gjonnan elkészilt faluhaz
kihasznalatlansaga, s a kézoényrdl arulkodott az is, hogy még az elére meg-
beszélt programokra sem f(itotték be az egyébként kdzdsségi célokra kivaléan
alkalmas helyiséget.

A polgarmester kozonye akkor valtott ki ny(t indulatokat, amikor a vele
tortént megbeszélés alapjan egy fajatékok készitésével foglalkozo vallalkozot
hivtam. A polgarmester el6z6leg felajanlotta, hogy a férfiak szamara tervezett
famunkakhoz szerez anyagot, s megszervezi a munkanélkili férfiakat. Ami-
kor a véllalkozoval megérkeztiink, csupan két asszony tudott ajovetellinkr6l,
nekik is csak néhany perccel azelétt szoltak. A vallalkozé ebben a helyzetben
és a dermeszt8 hideg helyiségben lemondott arrél, hogy valamire is betanitsa
a jelenlévéket. Egyszer(i rutinmunkakat ajanlott fel, amelyeket az el6bb em-
litett két asszony koziil az egyik vallalt, de a rendkivil alacsony bér miatt
néhany hénap utan 6 is abbahagyta.
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Ezt kdvetden egy Osztdondijasként Magyarorszagon tanulé amerikai diak-
kal jatékdeélutant szerveztiink, amelynek keretében konfliktuskezel6 skilleket
tanitott a népes gyerektarsasagnak. Ennek szervezését is Ené végezte, s ez
olyan sikeres volt, hogy kérték az ismétlését, de a didk elutazasa miatt erre
mar nem Kkerulhetett sor.

Latva, hogy sem a tobbiek részvételére alapozhaté csoportos programra,
sem a polgarmester tamogatasara nem lehet szamitani, Ené mint munkanél-
kali, elvégzett egy kereskedelmi képzést. Hazuk egy elkuldnitett részében
diszkontboltot nyitottak. Az lizlet véglegesitéséhez anyagi tamogatésra lenne
sziikségiik, de a polgarmester ezt megtagadta. A falu néhany csaladja fel-
ajanlotta, hogy amennyiben létrejonnek ehhez a feltételek (anyagi, jogi), a
szikséges épitési munkakat szivességhdl elvégzik. A kis elszobaban kiala-
kitott, nem tul nagy arukinalattal rendelkezd Uzlet lathatéan a kdrnyék talal-
kozasi helyévé valt, mikdzben valddi igényeket elégit ki az olcsobb arukkal.

Az elutasitas és a kdzény megérlelte a szandékot az 6nallé cselekvésre,
ehhez pedig ismét az egyesilet latszott alkalmasnak. Enénél kezdeményez-
tem az egyesiilet megalapitasat, palyazatokat kozvetitettem, amelyek altal az
egyesuleti 6nallésag valosaggé valhat.

A nyéar folyaman harom gyerek vett részt, minden szil6i hozzajarulas
nélkil, a falubél azon az interkulturalis programul taborozason, amelyet az
amerikai didk szervezett.

Az Uzlet épitéséhez szukséges birokratikus akadalyokon 8szig csak rész-
ben tudtak atvergddni. A nyari nagy lendilethez képest - amibe még a fan-
tazia szintjén egy cukraszda is belefért - &szre csak a megkeseredett kime-
riiltség maradt. Bar Ené sajat ligyének kilatastalansaga ellenére véllalta az
egyesiilet szervezését és a palyazatok irdsat, a kimerit6 kiizdelmekben agy
megfaradt, hogy egyuttmdkodésink 6szre az 6 személyes tAmogatasat jelen-
tette. Ennek a reményvesztettségnek a mélyén ott hazodott az a fesziltség,
amely kezdeti helyzetmegitélése (,,itt csak kdz6s megoldas lehetséges, egye-
dal itt senki nem képes elindulni”) és magara maradéasa kozott keletkezett.
Egy, az egyesulet részér6l benyujtand6 palyazathoz a polgarmester igy ta-
gadta meg a hozzajarulast: ,,Nekiink mint dnkormanyzatnak nem sikerdilt,
akkor miért gondoljatok, hogy nektek sikeriilni fog?” S nehogy mégis sike-
riljén, nem tdmogatta a palyazatot. (A polgarmester egyuttmdkdodési képte-
lensége miatt a testiiletb6l mar kilépett egy tag is, aki egyrészt nem értett
egyet a segélyezés gyakorlataval, a déntések médjaval, masrészt kifogasolta
a polgarmester hozzaallasat, ahogyan az visszautasitott minden otletet, amely
a segélyosztogatason tal a munkanélkiliség kezelésére iranyult. Pedig a 210
lakosU faluban, ahol a munkaképes lakossag tobb mint fele munkanélkiili,
éppen ez a legalapvet6bb kérdés, amely nem oldhaté meg kizarélag segé-
lyekkel. A falu 80 haza koziil 25-ben cigany csalad lakik, s ezt a beas ko-
zOsséget képviselte a kilépett képvisel, akinek meggy6z&dése, hogy nem
lehet és nem érdemes egy kis faluban kilén kezelni a romak problém3jat,
hanem csak a telepiilés egésze szamara lehetne egységes programot kidol-
gozni. Ennek sikertelenségétél valt megkeseredetté és vonult vissza.)

A gyogynodvénytermesztés szintén csalédast okozott: rendkivil meger6l-
tet6 munkaval és bizonytalan fizetéssel minimalis jovedelmet hozott.
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A tovabbi programok az egyesuleti s ennek révén a helyi kozosségi élet
élénkitésére iranyultak. Egyesiiletként szeretnék bevonni a teleplilés lakoit
az onkormanyzati valasztasokra térténd felkésziilésbe, s ehhez kértek t6lem
segitseget.

A falu lakoéi viszonylag népes szamban jelentek meg azon a rendezvé-
nyen, amelyre politolégust hivtam, hogy tartson tdjékoztatot az dnkorméany-
zatok és civil szervez6dések egyittmikodésér6l. Mig a mindenki szdmaéra
megnyer6 Uj jegyz6 a program céljait erésitve palyazatok lehet8ségeit sorolta
az egyesiuletet képvisel6 Ené szamara, addig a polgarmester agresszivan sza-
mon kérte az el6adétdl, hogy miért az édnkorméanyzat kotelezettségeirdl be-
szél, s miért nem azokrol a terhekrél és hianyokrél, amelyekkel megkizdve
prébal meg az dnkormanyzat timogatast nydjtani a csaladoknak. Ezzel si-
kerult lefegyvereznie az eddig vele szemben legkritikusabbakat is.

A rendezvényt megel6z6en Ené mint szervez6 az eddigiekhez hasonléan
szkeptikus volt: ,,Az embereket nem érdekli semmi, szavazni sem akarnak.”
A taldlkozé utan - amelyr6l tébben mondtak, hogy egy év 6ta az els6 alka-
lom, hogy a falu lakdi Osszejottek - arrol szamoltak be, hogy két polgar-
mesterjel6lt indul: ajelenlegi és a téesz alkalmazasaban allé asszony. Ebben
a felallasban nagyon val6szind, hogy ajelenlegit valasztjak Gjra. Az asszony,
akinek nincs kapcsolata a falubeliekkel, MSZP-partpolitikat akar csinalni, és
ezt a tobbiek visszautasitjak.

Mindkét, az egyesuleti szervezésbe involvalddott nd képviselének jeldlteti
magéat. Enét tobben felkeresték a falubdl, és kérték, hogy induljon a valasz-
tasokon. Megvalasztasa esetére hatarozott programja van a foglalkoztatasra,
amit egyesiileti keretben tervez megvaldsitani, péalyazati forrasokbol. Ené
képviseld lett, s legutobb alpolgarmesterségérdl targyaltak.

A sajat Uzlet felépitésére is biztatébbak a kilatasok, mivel bekapcsolddott
a vallalkozok érdekszovetségébe, s mint egy Uj vallalkozas gazdai, innen
remélnek kedvez§ feltételekkel hiteleket.

Elmélet és személyes jelenid§

A kulénb6z6 tarsadalmi csoportok szocializaciojanak eredményekeént rogziilt
fuggBségigény varatlanul szakadt meg a politikai atalakulassal. A tarsada-
lomnak egy modszeresen és er6szakosan infantilizalt 1étezési modot kellett
felvéltania olyan emberi viszonyuldsokkal, amelyek az ala-folérendeltségi
kapcsolatok helyébe a partnerséget allitjak.

E kapcsolatok Ujszer(isége a community work képében természetesen széa-
mos olyan helyzeti és kapcsolati fesziiltségnek lehet a forrasa, amelyek min-
denkor értelmezésre szorulnak: miutan e kozosségek tagjai szaméara nemcsak
ennek az Ujfajta személyes kapcsolatnak az élménye volt feldolgozandd, ha-
nem a segitségnyujtast mint szakszer(i tevékenységet is alig ismerték, igy a
kutatonak a sajat személyes elfogadtatasan keresztiil egy addig ismeretlen
foglalkozast is el kell fogadtatnia.

ToObbszori tapasztalatom, hogy a kezdeti bizalmatlansagot az értetlenség
kovette, amit csak fokozott id6leges intézmeényen kiviliségem. Ennek a hely-
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zetnek azonban kettés hatasa érvényesilt: egyfel6l valoban kapcsolati mintat
nyujtott arra, hogy allampolgari minéségiinkben - minden egyéb kulénbo-
z6ségeink ellenére — egyenléek vagyunk, masfel6l azonban meg kellett kiiz-
deni azzal a hiedelemmel, hogy aki nem valamilyen hatalmi poziciébdl, in-
tézmény védte bens@ségességbbl kozelit, az vagy személyes buzgalombdl
Ugykddik (ami ezért kissé komolytalan), vagy pedig valami egyéb személyes
érdeke fiz6dik hozza, ami pedig kevésbé jelent mozgdsitd erét az érintettek
szaméra.

A civil tarsadalom és a képviseleti demokracia intézményei kdzotti tavol-
sag nemcsak azt jelenti, hogy a tarsadalom megoszlik olyanokra, akik a po-
litika vildgaban alakito er6vel vagy reflektiven mozognak, valamint olyanok-
ra, akik mindezeket az attitlidoket nélkiilozik. A tarsadalom legalsé rétege-
inek helyzeti onértelmezésébe az allampolgari Iétezés sem tartozik bele. A
civil tarsadalom erdsitése a politika vilagaban valé részesedés, a bevonddas
kiterjesztésének megkerilhetetlen Gtja. De azért, hogy ez ne legyen els6dle-
ges cél, amellyel kétségessé tehet6k a tobbparti demokracia intézményi ke-
retei, er@sitése egyrészt az allampolgari részvételhez vezetd tanulasi folya-
matként értelmezhet, masrészt sziikséges elhatarolni egymastdl a politikai
és a civil szervezetek szerepét.

Ez annal is indokoltabb, mivel ma - kiléndsen az elmult években - Ma-
gyarorszagon léteznek olyan torekvések, amelyekben a politikai élet perifé-
ridjara szorult csoportok civil szervezeti keretben a politikai szervezetek, a
partok helyettesitéiként lépnek fel. A részvétel tartalmaiként mindenekeldtt
a dontési folyamat befolyasolasat, az érdekmegjelenitést, a lobbizast, a ko-
z0sség integralasat, valamint az egyéni cselekv6képesség novelését emeli ki
az irodalom.7

Az allampolgari 6nértelmezéshez vezet6 tanulasi folyamat egyik lehetsé-
ges eszkOze az akciOkutatas. Az egyéni és csoportos megersodés feltételez
egy olyan interakciot, amelyet az egyszer(iség kedvéért Beszélgetésnek hivok.
A beszélgetés a beavatkozd szdméara a megismerés forrasa, az érintettek ré-
szére pedig az onismeret konfliktusokkal terhelt Gtja. Ebben az dnismereti
folyamatban egyesek En-erejiik igazolasat a masoktol valé elhatarolodasbol
nyerik, mig néhanyan a cselekvés lehetGségeire iranyuld probalkozasokban
ismerik fel addig senki altal nem méltanyolt egyéni képességeiket.

A beszélgetés eszkdze a kérdés, amely magaban hordozza a helyzet meg-
hatarozasat, és kijeldli a beszélgetés iranyat. Kérdéssel fordulni a Masik felé
mar énmagaban megerosités, kilondsen azok szamara, akiknek nincs élmé-
nyik arrél, hogy masok hozzajuk a megismerés és megértés szandékaval
kozelitenek.

A kérdezéssel sugarzott empatiat azonban nem technikanak tekintem,
amely barmely helyzetben barkivel szemben alkalmazhat6, hanem olyan ra-
hangolédasnak, melyet a személyes kapcsolat hitelesit, s ezért sziikségképpen
szelektiv. Az empatia mint az emberi kommunikacié alapja ugyan mikddhet
a meggy0zés eszkbdzeként, de csak addig, amig van esély a megértésre. Ami-
kor azonban ez kudarcot vall, a rahangolddas azok felé iranyul, akikkel a
megegyezésen alapuld egylttmiikddés megteremthetd, s akiknek éppen az
ilyen megerdsitd érzelmi forrasokat nyujté kapcsolatokra van leginkabb sz(ik-
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seglik. Konkrétan: amikor egy telepilés kdzosségével egylttmikodésre to-
rekszem, egyarant fordulok a kezdetben személytelenil, csoportként megje-
lend polgéarok és az 6ket képviselni hivatott tisztségvisel6k felé. A kdlcsonds
megeértésre irdnyuld térekvést empatia hatja at, hiszen el6szér meg kell ér-
tenem azokat, akikre hatni akarok, hogy bevonjam &ket a cselekvésbe. Ami-
kor azonban a megértés kdlcsénossége megtorik a tisztségviseldk ellenallasan
- ami esetenként azt jelenti, hogy az érintetteket kiilonb6z8 eszkdzokkel (fe-
nyegetés, elutasitas, indulatok szitasa) visszafogjak attél, hogy bevonddjanak
-, a partnerséget csak azokkal lehet fenntartani, akik ezt valéban igénylik.

Hiszen ,,az empétia nyilvanval6éan meger@sitésként miikodik, amikoris a
megerdsitést alkotd mind a négy éntapasztalati tényez6t befolydsolja: 1. a
masik létezése, 2. a masikkal fennallo viszony, 3. az értékesség, illetve je-
lentéség és 4. a masik éntapasztalatanak érvényesként valé elismerése (Ciss-
na és Sieburg, 1981). Rdviden: az empatids valaszok a benniik részesiiléket
hozzasegitik, hogy a magukkal kapcsolatos érzelmek pozitivak lehessenek™.8

A bemutatott kozosségek tagjait olyan szocializaciés élmények alakitot-
tak, amelyekbdl alig merithettek énmagukra vonatkoz6 pozitiv érzéseket -
legfeljebb a legsziikebb személyes korbél.

Az 1989-t6] megindult politikai-gazdasagi valtozasok, s azok helyi szint
intézményes megjelenitései nem enyhitették ezt a hidnyt. igy a community
work révén megvalésuld beavatkozas célja a kommunikativ cselekvésbél9
toltéd6 pozitiv érzések kdzvetitése. Az egyes személyes kapcsolatokban meg-
jelen6 pozitiv érzések a kdzdsségen belll tovabbhatva erdsitik annak integ-
raciojat.

A politikai partoktdl, a politikatol val6é idegenkedés mélyén legalabb két
indulatot észlelek: a partok, a részekre tagoltsdg megjelenit6iként az amugy
is feszlltségekkel teli, dezintegralt kozosségekben a tovabbi megosztottsagot
képviselik. A velik szemben taplalt ellenallasban a megosztottsaggal egyitt-
jaré konfliktusoktol valé félelem mdkédik. A masik, bizonyara nem tudatos
elharitas gyokere a partok és a polgarok funkcionalis helyzetkiilénbségében
rejlé feszlltség. A partok ugyanis meghatarozott programra akarjak meg-
nyerni tagnak vagy szavazénak a polgarokat. Kovetkezésképpen nem kér-
deznek, hanem 6nmagukrol allitanak valamit. Az allitdsok tartalmaban és
maodjaban természetesen mindségi killonbségek vannak kozoéttik, de azoknak
az élménye szempontjabdl, akiket a kiilonb6z§ allitasok megcéloznak, a vi-
szony azonos: egy olyan vilag mutatkozik meg szdmukra, amely a sajat ér-
dekei vagy helyzetértelmezése szerint bonyolddik beszélgetésbe veluk. Ily
modon alig vagy egyaltalan nem érintik azt az érzelmi teret, ahonnan - dest-
ruktiv indulatok gerjesztése nélkil - En-erd lenne merithetd. Nem tekinthet6
ugyanis diskurzusba bonyolddasnak a hangzatos, populdris széaradat, a fe-
dezet nélkili igérgetés vagy a legalantasabb indulatokra valé jaték, hiszen
ezekben az esetekben a legkevésbé sem a célbavett polgarok érdekérél van
sz6.

A héarom projekt valtozatokat jelenit meg a bevonéddasra, amelynek esélyei
aranyosak a megszélitottsaggal, az érintettséggel, az 6nbecsilést alakito tar-
sadalmi lehet8ségekkel, mint az iskolazottsag, a foglalkozas, a jovedelem, a
tarsadalmi elfogadottség, az elismertség.
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... a beszélgetés folytatdsahoz mindenekel6tt arra van sziikség, hogy a
beszélgetSpartnerek ne beszéljenek el egymas mellett. Ezért sziikségképpen
kérdés-valasz struktiraja van. A beszélgetés miveészetének az els6 feltétele
az, hogy biztositsuk a partnerek egyutthaladésat... Kérdezni annyi, mint fel-
tarni és nyitotta tenni. (...) A meger6sitésnek ez a mivészete az, ami a
platéni dialogusnak egyedilallé aktualitast kdlcsondz. Mert az ilyen meger6-
sitésben az elhangzottak mindig jogossaguk és igazsaguk legnagyobb lehe-
téségeit érik el, és folékerekednek minden ellenérvelésnek, amely korlatozni
akarja értelemérvényuket.”10

Az egyes projektekbe igyekeztem minél tébb szakembert bevonni, s majd’
mindenki, akihez fordultam, azonosult az ,,iiggyel”, és a maximalis tAmoga-
tast nyljtotta. Kezdetben, amikor kizarélag magamra voltam utalva, a tamo-
gaté kapcsolatokat az SZDSZ helyi szervezetében megismert szakemberek
nyujtottdk. Az dsszes egyuttmiikddé nevének felsorolasa tébb mint gesztus,
nélkulik ugyanis legfeljebb empétias kommunikacid jott volna létre, cselek-
vés nélkul.

Alpér Henrietté el6adém(ivész Kakas Eva taniton6

Balla Istvan épitésztechnikus

Bogdan Janos tanar

Bolcshazy Eva kozgazdasz

Bretter Zoltdn egy. okt., orszaggydlési
képvisel§

Csaba Gyula épitészmérnok

Lantos Tamas agrarmérnok-szociol6gus
Maller Zsolt TV-munkatars

Nagy Erzsébet tanér

Németh Zsolt szociolégus

Palné Kovacs llona politologus
Pongracz Eva tanar

Rozs Andrés torténész-levéltaros
Spiro, Jane angol nyelvtanar
Somlai Péter szocioldgus

Ungar Zsuzsa ugyved

Zelizer, Craig amerikai diak
Westl Laszl6 banyasz

Cseri Laszl6 Gjsagiro

Fénay Laszl6 a Tamasz Alapitvany tit-
kara .

Fisti Molnar Eva szinm(ivész

Heindl Péter jogasz-tanar

Helyzet c. fuggetlen hetilap (megsz(int)
Horvéth Antdnia népi iparm(ivész
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