Gyulavari Tamas

l
Ovoda a hataron

A komaromi 6vodai innovacio

A mult 6rokségei

Komarom huaszezer lakosu kisvaros a Duna és a Vg taladlkozasanal. Kedvez6
fekvése folytdn mar a kézépkor elején kodzlekedési és gazdasagi koézpontta
valt, és folyamatosan fontos szerepet jatszott.

A torténelmi véros és egyben megyeszékhely Eszak-Komarom a Duna-hid
1892-es atadasa utdn egyesult az addig csupan révtelepiilésként szamon tar-
tott Dél-Koméaromvadl.

A trianoni szerz6dés értelmében Eszak-Komarom az akkori Csehszlova-
kidhoz kerilt. A Magyarorszag teriiletén maradt varosrész anélkiil kezdte
meg 6nallé életét, hogy ennek feltételei fonnalltak volna. A Horthy-korszak-
ban a korabbi falusias telepllés helyén koélcsénokbél gyakorlatilag egy Uj
varost épitettek fel. Mivel valamennyi kdzintézmény a térténelmi varosrész-
ben volt, az Uj Koméaromot gyakorlatilag a semmibdl kellett felépiteni. A
kozéplletek hianyan kivil nagy gondot okozott a lakashiany is. A lakéskér-
dést a varosvezetés parcelldk kimérésével, maganépitkezések révén kivanta
megoldani. Ezaltal a telepiilés egyre nagyobba valt; a korabbi hétutcas szer-
kezet sakktablaszerien kimért, 40 utcas varossa bovilt, amelynek kézpont-
java a Gyar utca és kornyéke valt.

Eszak-Komarom - ahol a 38 ezer lakos 70 szézaléka magyar - a szlo-
vékiai magyarsag kulturélis kdzpontja. Dél-Koméarom a 20. szazadban vég-
bement dinamikus fejlédés ellenére még mindig csak egy 20 ezer lakosu
kisvéros.

A rendszervaltas és a helyi tarsadalom

A Koméaromi Munkatigyi Kdzpont vizsgalatai igazoljadk, hogy az 1990 utani
id6szakban az ipari dgazat valsaga jelent6s mértékben sijtotta Komaromot.
A varos kordbban nem csupan vasiti kdzlekedési kdzpont volt, hanem ko-
moly iparral is rendelkezett, amely a foglalkoztatottak nagy részének adott
biztos megélhetést. Az utébbi néhany évben a legtdbb, korabban munkasok
szazait foglalkoztatd lizem, igy a Lengyar és a Vasgyar is cs6dbe ment és
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felszdmolasra kerult. A korabbi nagy cégek kozil csak a privatizacio el6tt
allo MOL Rt. telepe maradt meg. Uj, nagyobb gazdalkodd egység - a kiil-
foldi tulajdonba kerilt Soérgyar kivételével — nem létesiilt a varosban, illetve
vonzaskorzetében, és - ami tovabb noveli a gondokat - telepitése nem is
varhaté a kozeljov6ben. Az ipari agazat ilyen sulyos valsagat csak részben
tudtak ellenstlyozni a gombamdéd szaporod6, 2-5 fét foglalkoztatd, kisgaz-
dalkodd, szolgaltatd szervezetek. A munkanélkiliek kilatasait rontja, hogy a
pénzugyi szigoritasok miatt egyre szlikebb a forras atképzési programokra,
valamint munkahelyteremt§ beruhdzasok 6szténzésére. 1990-ben komoly re-
ményeket fliztek az EXPO megrendezéséhez, tervek szilettek nemzetkdzi
hajokikots, fiurd6 kialakitasara, amelyekb6l azonban semmi nem valdsult
meg. Eszak-Komaromban ténkrement Kézép-Eurdpa legnagyobb folyami ha-
jogyara, igy a szlovékiai varos is komoly szocialis gondokkal kuszkédik.

A Munkatgyi Koézpont Komaromi Kirendeltségének adatai szerint 1995
aprilisaban a 12 341 munkaképes lakosnak mar 10 sz&zaléka, azaz 1215 f6
volt munkanélkili, ami megfelel a megyei atlagnak, és kicsit kedvezébb,
mint az orszagos atlag. 477-en kapnak munkanélkili jaradékot, mivel keve-
sebb mint fél éve allastalanok. 179 f6 a palyakezd6 munkanélkdili. 449 f6
részesil jovedelempdtlé tdmogatasban, mivel 6k tébb mint hat hénapja van-
nak munka nélkil. Létszamuk igen magas, igy ez a gond az énkormanyzat-
nak komoly plusz terhet jelent. 110 f& jaradéka lejart, de nem kaphatnak
jovedelempdtlé tAmogatast, mert a csalad egy fére juto jovedelme magasabb
a nyugdijminimum 80 szazalékanal.

A helyzetet Komaromban az is sulyosbitja, hogy a regisztralt munkanél-
kiliek 60 szazaléka tartosan, évek 6ta munkanélkili, s igy a munkanélkiliség
atlagos id6tartama meghaladja az egy évet, s az atlagos idétartam folyamatos
ndvekedést mutat. Kozilik sokan még kapnak jovedelempo6tld tdmogatast,
de magas az ellatatlanok szdma. A munkakozvetités soran elényben része-
sulnek a tartds munkanélkiliek, de ezeknek az embereknek igy sincs sok
reményiik a kozeljov6ben arra, hogy allashoz jutnak. Ezért tehat a varos
egyik legfontosabb feladata a munkanélkili csaladok gondjainak kezelése,
ami pusztan segélyezéssel nem oldhaté meg.

A véaros pénzigyi problémai

Az dnkormanyzat koltségvetési osztalya munkatarsanak tajékoztatasa szerint
Koméarom hasonlé problémaékkal néz szembe, mint a legtébb kisvarosi 6n-
korméanyzat. Az ellatand6 feladatok kdére 1990 éta rendkivili mértékben no-
vekedett, a rendelkezésre allé pénzigyi forrasok bdvilése messze nem ko-
vette ezt az Utemet. A varos koltségvetésének alapdsszege 1 528 millié forint,
a hiany 1995-ben 183 milli6 forint. A bevételek 31 szazaléka normativ ta-
mogatashbol, 13 szdzaléka SZJA-bol és sulyaddbdl, 17 szazaléka egyéb allami
forrasbél szarmazik. A fennmarad6 hanyad helyi adékbdl (8,8%), felhalmo-
zési t6kebevételbdl és az 1994. évi pénzmaradvanybol szarmazik.

A kiadasi oldalon 57,5 szazalék szerepel az intézményi tamogatésra, 22,2
szazalékot a hivatal fenntartaséra és an. vérosi feladatok ellatasara (vilagitas,
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segélyek) forditanak. A legfébb gondot tehat Komaromban is az jelenti, hogy
a rendelkezésre &ll6 pénz 60 szazalékat a meglévd intézményrendszer, 20
szazalékat pedig az adminisztracio fenntartasa koti le. Fejlesztésekre, minden
egyéb célra igy csupan a teljes koltségvetés kevesebb mint egydtdde fordit-
hat6. Tekintettel az évtizedes lemaradasokra, a fejlesztésre vard teriletek,
intézmények listaja hosszu, a lehet6ségek viszont egyre sz(likiilnek.

A koméaromi dnkormanyzat pénzigyi helyzete az idei 10 szazalékot meg-
haladé hiany ellenére kissé kedvez6bb, mint sok mas kisvarosé, mivel a
MOL Rt. 400 millié forintos részvénycsomagjaval rendelkeznek, ami révid
tavon fedezheti a hidnyt. A részvények utan osztalékot az idén nem fizettek,
igy ebbdl bevételik nem volt, ha azonban eladjak a részvényeket, felélik a
meglévd vagyont.

Az dnkormanyzat Szocialis osztalyanak vezet6je szerint az 6nkormanyzat
az 1990 o6ta eltelt évek sordn a szoritdé anyagi nehézségek ellenére korsze-
rlsitette és atalakitotta a szocidlis intézményhaldzatot. A volt szovjet laktanya
éplleteiben kialakitottak egy szocidlis otthont és egy emelt szint(i szocialis
otthont. A szocialis otthon régi épiiletében kapott helyet a Krizisgondozasi
Kbézpont. Az (j intézmények felallitasaval és infrastruktirajanak megterem-
tésével azonban ki is meriltek az 6nkormanyzat fejlesztési lehet6ségei. Ezért
nem létesitettek sem csaladsegitd kézpontot, sem pedig egy régoéta tervezett
apolohazat. Az 1995 tavaszan bevezetett gazdasagi szigoritdsok csak stlyos-
bitottdk a pénziigyi problémékat, igy az 6nkormanyzati timogatas épphogy
a szocialis intézmények szintentartdsahoz lesz elegend6, fejlesztés nem sze-
repel napirenden.

Az 6voda koérnyezete

A varos legrégebbi része a vasiti palyaudvar és a mai varoskdzpont kézotti
tertlet. Az els6 vilaghaboru utan, a hlszas években csaladihazas negyed épilt
ki a mai Gyar utca kdrnyékén, mely akkor a varos magjéat képezte. A méasodik
vilaghabora utan dontés sziletett arrdl, hogy a komaromi vasuti palyaudvart
a Gyar utcai terilet iranydba bévitsék. Ezért épitési tilalmat mondtak ki az
egész teriiletre. A vasutat ugyan végil nem bdvitették, de a tilalom egészen
a nyolcvanas évek kdzepéig érvényben volt. Ennek hatasara azonban a varos
korabbi kdzpontjaban az épiiletek fokozatosan, de biztosan pusztultak, a te-
rulet veszitett értékébdl és vonzerejébdl. Ennek megfelel6en a korabbi polgari
lakossag helyett a szegényebb rétegekbdl, els6sorban az ipari munkasok ko-
zUl kerdlt ki az itt él6k tdbbsége.

A varos szocidlis otthonanak vezet6jét6l megtudtam, hogy az elmalt év-
tizedekben a Gyar utca kérnyéke a varos legszegényebb, legrosszabb allapotu
munkasnegyedévé valt. Az utébbi években ugyan mar nem volt érvényben
az épitési tilalom, am a volt szovjet laktanya épuleteiben kialakitott kétszaz
lakast - amely szintén az érintett tertilethez tartozik - szocialis szempontok
alapjan, rendkivul alacsony aron, sokgyermekes, hatranyos helyzet( csalddok
részére értékesitették.

Az 1. szami Ovoda tehat Komarom legszegényebb és szocialis szem-
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pontbdl leghatranyosabb helyzetl negyedének korilbelll kétezer lakosa sza-
mara biztositja az 6vodai ellatdst. Az 6voda olyan kérnyezetben neveli a
gyerekeket, ahol a szil6k nagy része munkanélkdli, nincs is kilatasa mun-
kahelyre, a csalddok szinte kivétel nélkil a létminimum alatti jovedelembdl
kénytelenek megélni. A varosban csaladsegité kézpont - mint mar emlitettik
- a forrasok hidnya miatt nincs.

Az innovacio céljai

Az 6voda vezet6je kapcsolatban all a Magyar Ovodapedagdgiai Egyesiilettel.
Az Egyesiilet kdzvetitésével szereztek tudomast a Soros Alapitvany Head
Start évodai fejlesztd programjardl, amelyet az Alapitvany az amerikai Head
Start dvodak mintajabol meritve, a magyar sajatossagokhoz igazitva 1994
szeptemberét6l inditott be. Az alapitvanyi palyazat olyan 6vodaknak szolt,
amelyekbe halmozottan hatranyos helyzet(i csaladok gyermekei jarnak, tehéat
éppen az olyan évodaknak, mint amilyen az 1. szamU gyermekintézmény is.

A Georgetowni Egyetem Ovodapedagdgiai Kozpontja az Alapitvany ta-
mogatasaval fejlesztette ki a bevezetendd kisgyermekkori fejleszté progra-
mot, amely a tradicionalis 6vodai nevelés funkcidinak és az ehhez alkalma-
zott modszereknek teljes atformalasara, a gyermekek iskolai elékészitésére,
felzarkoztatdsara iranyul. Az 6vodakban hagyomanyosan szokasos nevelési
szisztémaval szemben komplex célrendszert t(iz ki, melyet Uj metddusokkal
kivan elérni, olyanokkal, amelyek nem csupan az intézmény munkajat, ha-
nem a helyi kdzosségben betoltott szerepét is alapveten megvéltoztatjdk. A
tamogatasban kilenc, hatranyos helyzet(i gyermekeket nevel6 6voda része-
sult.

A program f6 alkot6éelemei:

- hangsulyos egyéni fejlesztés a pedagodgiai munkéban,

- szocialis segités,

- aktiv szil6i részvétel,

- egészséges életmddra nevelés csaladi szinten.

A hatranyos helyzet(i csaladok gyerekeinek magasabb szinvonall képzé-
sét, az iskolara vald jobb felkészitését célozza meg.

A program legfébb Gjdonsaga, hogy megalapozza a csaladok szocialis
gondjainak kezelését a szocialis haldzaton kiviil és a nevelési intézmények
keretein belil.

Azzal, hogy a program (j alapokra helyezi a nevelési intézmény munkajat
és a csalddokkal valé egylttmiikddést, esélyegyenléségiik ndvelése érdeké-
ben segiteni tudja a hatranyos helyzet(i csaladokat.

A program tavlatokat nyithat a szocialis munkasok, logopédusok, pszi-
choldgusok egylttmikddési modelljének kialakitasaban, a hatékony munka-
megosztasban is.

Ha korlatozott mértékben is, de a program - komplex célrendszerébdl
adéddan - a munkanélkili sziil6k alkalmazasaval a munkanélkiliek problé-
majat is igyekszik a kezelendd szocialis problémak korébe vonni.

Végiil, kiemelt szerepet kap az 6von6k szakmai felkésziiltségének fejlesz-
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tése, csaladpedagdgiai ismeretek beépitése, munkajuk eredményességének ja-
vitésa is.

Mindezt nem csupan a gyerekek egyéni fejlesztésére alapozva kivanja
elérni a program, hanem azzal is, hogy intenziven bevonja a sz(ikdket a
gyerekek dvodai nevelésébe. Egy igazi 6vodai k6zosség kialakitasaval sokkal
nagyobb lehet8ség nyilik a csaladok életének befolyasolasara, a stlyosbodé
szociélis problémak esetén segitségnyujtasra.

Miutan az 6voda vezetdi 1994 nyaran felvették a kapcsolatot a program
vezetGjével, és tajékozodtak a feltételekrol, agy itelték meg, hogy az 1. szamu
Ovoda minden szempontbdl megfelel a palyazati feltételeknek, ezért palya-
zatot nyujtottak be a program vezet6jéhez, illetve tamogatast kértek az 6n-
kormanyzattol. Palyazatuk alatamasztasara kérddives felmérést végeztek az
Ovodaba jaré gyerekek és csaladjaik szocialis helyzetének feltérképezésére.
Ez azért is fontos, mert ez a varos egyetlen, szocidlis szempontok alapjan
végzett felmérése, még ha a varosnak kis teriiletére vonatkozik is. A varos
ugyanis pénz hianyaban nem készittetett, és a kdzeljovében sem készit szo-
cialis térképet.

A palyazat beadasakor, 1994 szeptemberében készitett kérdGives felmé-
résben mind a 74 gyerek csalddja szolgaltatott adatokat.

A felmérés tanlsaga szerint 24-24 csaladban volt egy, illetve két gyerek,
25 csaladban pedig 3 vagy tobb. Tehat az atlagosnal jéval tébb a nagycsalad.

A lakaskorilmények szerinti megoszlas a kovetkezd:

komfort nélkili laké&sban él: 3 csaléad,
albérletben él: 3 csalad,

komfortos 1 szobéas lakasban él: 7 csaléd,
komfortos 2 szobas lakasban: 28 csalad,
komfortos 3 szobds lakasban: | csalad,
0sszkomfortos lakéasban lakik: 21 csalad,
csaladi hazban él: 7 csalad.

A csalddok szocialis helyzete rendkiviil rossz. 66 csalad élt a Iétminimum
alatti jévedelembdl, és 46 gyerek kapott étkezési hozzajarulast. Feltliné, hogy
mikozben szinte minden csalad a Iétminimum alatt €l, 21 csalad lakik 6ssz-
komfortos lakasban és 7 csaladi hazban. Ha feltételezziik, hogy a létmini-
mumszamitas megfelel, akkor ezek a vizsgalati adatok a korabbi alsé ko-
zéposztaly rohamos elszegényedésére utalnak.

28 csaladban az egyik, 2 csaladban pedig mindkét szil6 munkanélkili
volt, tehat a csaladok kozel felét érintette a munkanélkiliség. 18 gyermek
szulei elvaltak, kozllik 14 nevelte egyedil gyermekét. 13 gyerek jart neve-
Iési tandcsadasra altalanos lemaradasa, magatartasbeli zavara vagy részkeé-
pességek hidnya miatt.

A szllék kozll csupan ketten rendelkeznek fels6fokd, néhanyan pedig
kozépfoku végzettséggel. Dont6 tébbségik 8 altalanost végzett, vagy szak-
munkas végzettségd.

Az adatok tehat azt mutatjak, hogy a teriilet alkalmas terep volt egy, a
szocidlis problémak kezelését kitiz6 program bevezetésére. A felmérést 1995
tavaszan ismét elvégezték.

A 3 és tbbb gyermekes csalddok szama 25-r8l 30-ra nétt, és nétt a gyér-
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mekiiket egyedil nevel§ szllék szama is 19-re. Jelentésen nétt a munkanél-
kiliek szdma, 6 csalddban mar mindkét sziil6 munkanélkili. Az egy fére
jutd jovedelem csak néhany csaladd esetében haladta meg a létminimumot.
A felmérés 0j szempontokkal is kiegészult. A szl alkoholizmusa miatt
minden tizedik(!) - 6sszesen 8 - gyerek, mig egészségugyi okokbdl 9 gyerek
volt veszélyeztetett. Rendszeres nevelési segélyben 20 gyerek, étkezési ked-
vezményben pedig mar 50 gyerek részesult.

A csalddok helyzete az 0j felmérés szerint alig tébb mint fél év leforgésa
alatt minden szempontbdl érezheten romlott.

1995. junius elején a csaladok anyagi helyzetérél tajékozodtak egy kér-
déivvel, s figyelemreméltd, hogy csak egy szil6 tagadta meg az adatszol-
galtatast. A csaladok netté bevételébdl kivonva a lakasfenntartas koltségeit,
az egy fore jutd 6sszeg csaladonként atlagosan 3880 forint volt, de két csalad
esetében a lakasfenntartds 0sszege meghaladta a bevételeiket.

Egy intézmény atalakul

A felmérésbbl nyert adatokra tAmaszkodva az dnkormanyzati intézmény ve-
zetése Ugy hatarozott, hogy benyujtja palyazatat, ezt a polgadrmester is tamo-
gatta, majd alairtdk a szerz6dést az Alapitvany képviselGjével. A szerz6dés
alapjan az dnkormanyzat koltségvetése nem vallal tovabbi anyagi terheket,
csupan az intézmény muiikodését finanszirozza, az eddigi gyakorlatnak meg-
felel6en. Vallalja viszont, hogy 1994 szeptemberétdl két évre a program ren-
delkezésére bocsajtja az intézmény épuletét és eszkdzeit, és az intézményt a
programnak megfeleléen mikodteti. Az dvoda 62 fér6helyes, de a gyerekek
létszama jelenleg 74, az intézmény tehat 120 szédzalékos kihasznéltsaggal
mUkodik.

Az 6voda fenntartasanak teljes koltségét az dnkormanyzat tAmogatasa fe-
dezi, amely az 1994-1995-6s tanévben a koltségvetési elGiranyzat szerint
Osszesen 6 200 000 forintot tesz ki. Az intézmény semmilyen sajat vagy
més forrasbol szarmazéd bevétellel nem rendelkezik. A tizenkét kdzalkalma-
zott bére és a tarsadalombiztositasi jarulék felemészti a koltségvetés mintegy
90 szazalékat, azaz 5 és fél millio forintot. A foglalkoztatottak tovabbtanu-
lasanak tamogatasara 40 ezer forintot irdnyzott el6 az 6nkormanyzat. Az
onkormanyzati tAmogatasbol fennmaradé 653 ezer forintbdl 500 ezer forintot
az intézmény épuleteinek fenntartasara és az intézmény Uzemeltetésére (fl-
tésre, villany- és telefonszamlara, valamint tisztitészerekre) koltenek. Az in-
tézménynek minddssze 56 ezer forintja marad egy teljes évben a szakmai
tevékenységgel dsszefiiggd specialis kiadasokra. igy 24 ezer forint jut a szak-
mai jellegl készletek, valamint 17 ezer forint szakmai targyi eszk6zok be-
szerzésére, ami inkdbb csak potlasra lehet elegendd. Fejlesztésre ebbdl a
keretbél nem futja.

Az alapitvany az énkormanyzattal kétott szerz8désben vallalta, hogy 1994
szeptemberét6l két tanévre finanszirozza a program mdkodeési koltségeit. A
két év letelte utdn az alapitvany kivonja magéat a tovabbi finanszirozashdl,
az ovodanak mas forrasbdl kell biztositania a mikodési koltségeket. A ki-
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sérletek bevezetését tamogat6é intézményi titkar a szerz6dés megkdtésekor
arra tett igéretet, hogy a kisérleti id6 letelte utdn az 6nkorményzat tAmogatést
fog adni a program folytatasahoz.

A szerz8dés megkotése eldtt az dvoda vezetbje ismertette a programot,
illetve a bevezetése kapcsan varhat6 valtozasokat az alkalmazottakkal. Ez az
innovéacio ugyanis az alkalmazottak tébbletmunkajat igényli. Bar a tébbsé-
gikben fiatal 6vonék tudtak, hogy a program kovetkeztében csak a munka
mennyisége ng, de a fizetésiik valtozatlan marad, mégis tdAmogattak az dvoda
vezetését a palyadzat Uigyében. Az 6voda harom csoportjabdl el8szér csak
kett6ben akartdk bevezetni a véaltozasokat, de végil mindharom csoportot
bevontadk. Mas évodakban csak egy-egy csoport munkajat Gjitottdk meg.

A Kkisérletben résztvev6k nem tamaszkodhattak korabbi tapasztalatokra,
az 6voda vezetése, alkalmazottai eleinte nem rendelkeztek a megvalositashoz
szikséges ismeretekkel. Az innovacié sikerének alapvetd feltétele, hogy a
résztvevBk gyors tanulasra legyenek képesek, hiszen az alapitvany csupan
anyagi és szakmai tAmogatasra, tanacsadasra vallalkozhat. A tényleges meg-
valOsitas mindsége a tovabbiakban mar a résztvevékén malik.

Mihelyt az alapitvany - betdltve hivatasat - kivonul az intézmény életé-
bél, az 6nkormanyzat - mint felel6s és a helyi tarsadalomban betoltott sze-
repénél fogva a leginkadbb érdekelt intézményfenntart6 - a kulcsszerepl§ po-
ziciéjaba kerdl.

1994. szeptember 1-jén, a program meginditasa utan a sziil6ket értekez-
leten tajékoztattak a program lényegérdl és a varhato valtozasokrol. A szil6k
nem fogadtak kitér§ érommel a hireket, idegenkedtek a valtozasoktdl, mert
attol tartottak, hogy a kotetlen, laza foglalkozasokkal nem fogjak tudni meg-
feleléen felkésziteni az iskolara a gyerekeket. A kés6bbiek soran azonban
ez az aggodalom alaptalannak bizonyult, és véleményiik megvaltozott.

Human eréforrasok

Az innovativ m(kodés beinditasanak leglényegesebb eleme az 6véndk to-
vabbképzése, az Gj modszerek elsajatitasa. A tovabbképzést a Hajduboszor-
ményi Ovonbképzd Foiskola szervezi a Georgetowni Egyetem Ovodapeda-
goégiai Kdzpontjanak anyagai alapjan. Az oktatads harom alkalommal, harom-
négy napos képzések keretében, f6ként hétvégeken zajlott, ezeken az &évo-
nékon kivil a programban dolgoz6 valamennyi pedagOgiai asszisztens is
részt vett. A kés6bbiekben a program szerint m(ikédé 6vodak alkalmazottai
rendszeresen meglatogatjak egymas intézményeit, és megvitatjak tapasz-
talataikat. Nagy segitséget jelent szamukra az el6relépésben a rendelkezé-
sukre bocsatott szakirodalom is. Egy szakember oktatasa korilbeliil 30 ezer
forintba kertilt.

Az integralt egyéni fejleszt6 modell Iényege az, hogy a gyerekek fejlett-
ségi szintjérdl végzett, év eleji felmérésre alapozva mindenkivel egyéni fej-
lettsége szerint, a sajat tempodjaban foglalkoznak, ehhez specidlis jatékok all-
nak rendelkezésre. A korabbi ,,frontalis”, egységes foglalkozas helyett 6t-hat
f6s mikrocsoportok alakulnak ki, s ennek megfelel6en a szobat is tobb te-
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vékenységkozpontra bontjak fel. A kiulénb6zd részeken a gyerekek eltérg
jatékokat taldlnak, s szabadon vélaszthatnak ezek koziil. A valaszthatd tevé-
kenységek kozott van csaladi szituacios jaték, irodalmi sarok, értelemfejlesz-
t6 rész, mesesarok stb. Az évonék munkaterhelését s az elvégzendd admi-
nisztraciot azért ndveli nagy mértékben az innovacid, mert nem csupan éves
tervet, hanem heti, s6t gyerekekre lebontott napi tervet kell kidolgozniuk,
valamint személyiséglapot vezetniiik a gyerekek egyéni integralt fejlesztése
érdekében.

Az 6vlondk szdmat nem kellett ndvelni, de egy programkoordinatort fel
kellett venni. A koordinator feladata a sziil6k bevonasa, informélésa, a csa-
ladok életének megismerése és a kooperacios partner képvisel6jével vald
kapcsolattartds. Ennek keretében, egyebek kozt, hirlevelet szerkeszt, progra-
mokat és szolgaltatasokat szervez, segitséget nyujt a szildéknek a hivatali
Ugyek intézésében, tanacsot ad munkalgyekben, tajékoztat az atképzési le-
het6ségekrél.

A csalddgondozé munkaja kotetlen, de nagyban hozzajarul ahhoz, hogy
az 6voda ujszer(ién, szolgaltatoként m(kodjon. A koordinator munkaja meg-
hatadrozé a program sikere szempontjabol, sziikséges, hogy megfelel6é szak-
képzettséggel, illetve gyakorlattal rendelkezzen. A komaromi koordinator
ovéndként, majd hivatasos nevel8sziléként dolgozott. A program legna-
gyobb, elkeriilhetetlen kiadasat az 6 bére jelenti, amely a kozalkalmazotti
térvényben el6irt 0sszeg (479 000 Ft).

A Kozosség szolgalataban

Az innovacid lényegi értéke, hogy - féként a koordinator tevékenysége nyo-
man - az 6voda ,szolgaltatbhdzza” valt, amely komplex megkozelitéssel,
minden teriileten igyekszik segiteni nem pusztan a gyerekek nevelésében,
hanem a csalddok szocialis gondjain is.

Az 6vodaban jatékokat, konyveket, Ujsagokat lehet kdlcsonodzni: a kdzos-
ségi szobéban talalhatdék a kélcsondzhetd kdnyvek és jatékok, amelyek el-
térnek az évodaban hasznaltaktdl. Nagy résziket a szllék ajandékoztdk az
ovodanak. Amennyiben a sziiléket sikeresen vonja be az 6voda, a kdlcsdnzés
koltségmentesen is megvalosithato.

Kirandulasok: legalabb évi négy alkalommal szerveznek kirandulasokat
(allatkertbe, vadasparkba stb.), ahova a sziul6k kozil is sokan elkisérik a
gyerekeket. Egy-egy kirandulas, amelyre altaldban harminc szild is elmegy,
huszezer forintba keriil. Ha sikerll ingyen buszt szerezni, akkor kevesebb a
kiadas.

Utazési tAmogatas: a raszorul6 csalddok gyerekei szdmara az intézmeény
tdmogatast ad az 6vodaba utazés koltségeihez.

El6adasok: a csaladok igényei szerint szakel6addkat (fogorvos, logopé-
dus, pszicholdgus) hivtak meg az 6vodaba, akik tanacsaikkal segitik a szu-
I6ket a gyerekek nevelésében. Az el6adasok koltsége alkalmanként oOtezer
forint.

Tanacsadas: - a koordinator a csaladok munkaligyi, szocialis, tovabbta-
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nulasi vagy barmilyen egyéb lgyeinek intézéséhez segitséget nyujt, illetve
megkeresi az illetékes intézményt, s eljar az tgyben.

Hirlevél: a gyerekekkel havonta kildenek haza egy évodahiradét, igy a
csalad rendszeresen informéaciéhoz jut a gyerekekrél. A hirlevél tartalmaz
kozossegi kozleményeket, segitségkérést a kiilonbdz6 programokhoz, az ott-
honi munkat, gyereknevelést segit6 Otleteket, tanacsokat, valamint az énként
véllalt munkakkal kapcsolatos kdszonetnyilvanitast.

Tamogatas csaladoknak: ez a tAmogatas sohasem pénzbeli segély, hanem
a lehet6ségek szerint ruha, butor, tiizeld vagy egyéb anyagok, tinnepek el6tt
csomagok adomanyozéasa a raszoruld csaladoknak.

Tanfolyamok szervezése: heti egy alkalommal varrétanfolyamot tartanak
a munkanélkuli anydk szaméra. Ezalatt mas sziilék gondoskodnak a gyerekek
fellgyeletérél. Targyalasok folynak a Munkaligyi Koézpont Kirendeltségével,
hogy a jov6 évt6l finanszirozzak a tanfolyam koltségeit, igy a tanfolyam
képesitést is adna. Egyéb tanfolyamok beinditaséat is tervezik.

Az otletek kore bdvithetd, ami leginkabb a szll6k aktivitasanak fliggveé-
nye. Példaként emlithet6, hogy az egyik, fodrasz szakmaju sziil6 ingyen vag-
ja le a gyerekek hajét.

Csoportonként egy munkanélkili sziilét alkalmaznak pedagégiai asszisz-
tensként. Alkalmazasukhoz a Munkatigyi Kézpont bértdmogatast ad. Az 6vo-
da az innovaci6 bevezetését megel6z6en hat 6vonét, tovabba négy gondozét
és két technikai munkatarsat alkalmazott. Mivel a stdb a munkanélkuli szul6k
alkalmazasaval harom fével kiegészilt, tobb idd jut arra, hogy a gyerekekkel
egyénileg foglalkozzanak.

A targyi feltételek atalakitasa

Az alapitvany anyagi tamogatasabdl el6szor a hatranyos helyzetli gyerekek
optimalis fejl6déséhez sziikséges targyi feltételeket kellett megteremteni. Az
udvar teljes atalakitasat a szll6k végezték. A leglatvanyosabb valtozast a
fabdl keszitett jatszotéri maszokak jelentették. Az egyik, kivagasra itélt fabol
kerti jatékot faragtak. A tobbi jaték elkészitéséhez az alapitvanytol csak fa-
anyagra vald pénzt kaptak, a jatékot szintén a szul6k készitették el. A varosi
erdészettel sikerlilt megegyezni, hogy a télik kapott faanyagok arat a szil6k
és gyerekek ledolgozzadk. Az 6véndk tapasztalatai szerint a szilék nagy
orommel és egyre tdbben vesznek részt ezekben a munkéakban. Ilyen médon
a munkanélkili szul6k is kozdsségbe kertilnek, fontosnak, produktivnak érzik
magukat, hiszen sajat gyerekeik kortlményeit javitjdk. A régi maszokékat
egy bolcs6dének és néhany csaladnak ajandékoztak. A varosi énkormany-
zattol és helyi vallalatoktol - a koordinator kapcsolatainak és aktivitasanak
koszonhetéen - ingyen kaptak anyagokat és virdgokat az 0j udvar kialaki-
tasahoz. A felljitasi munkak anyagai igy 6sszesen 212 ezer forintba keriiltek.

Az 6voda csoportszobainak butorait és felszerelését az (j moddszereknek
megfelel6en at kellett alakitani, vagy ki kellett cserélni. Ez nagyon fontos
része a valtozasoknak, hiszen a gyerekeket koriilvevé - nem csupan ming-
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ségében, hanem jellegében is Ujszerl - kdrnyezet kialakitasa kiemelt szerepet
kap az innovacié soran.

Ennek megfeleléen, atrendezéssel a régi butorok egy része is felhasznal-
hat6. Egy terem berendezésének magas szinvonald, teljes atalakitasa, kicse-
rélése 200 ezer forintba keriilt. A teljes 6vodat érinté berendezéscsere 650
ezer forintot igényelt. A legnagyobb koltséget, 325 ezer forintot a harom
galéria Kialakitasa jelentette.

Az (j szobaberendezés gyerekméret(i, a gyerekek altal is elérhet§ magas-
sagu rakodo- és konyvespolcokbdl all. A batorokat nem a falak mentén,
korben allitottdk fel - mivel igy kozépen egy nagy Ures, kihasznalatlan tér
keletkezett volna -, hanem a polcok segitségével tdbb részre, tevékenység-
centrumra osztottak fel a termet. Az 6voda berendezését az oktatasi prog-
ramban részt vevd szakemberek az 6vondkkel konzultdlva tervezték meg.
Nagyon fontos ugyanis, hogy a berendezés illeszkedjék a modszerhez. Az
alapitvany segitséget nyujtott volna ahhoz, hogy felszereléseket hozzanak az
USA-b6l, amennyiben valamit nem lehet Magyarorszagon beszerezni. A ko-
maromi évodaba azonban mindent Magyarorszagon vasaroltak, illetve az
Ovodapedagégiai szakemberek tanacsai szerint csinéltattak meg.

A maésik nagy befektetést a jatékok vasarlasa jelentette: autdkat, fajaté-
kokat, babékat, babakocsikat, konstrukcios jatékokat, kosarakat vasaroltak
200 ezer forint értékben. Festékeket, anyagokat, ceruzakat, gyongyoket stb.
100 ezer forintért vasaroltak. Figyelembe véve, hogy az dnkorméanyzati ta-
mogatéasbol 40 ezer forint jutott szakmai targyi eszkdzok és készletek be-
szerzésére, a 300 ezer forintos kiadas hihetetlenll nagy 6sszegnek tlinik. A
jatékok beszerzése a lehet6ségekhez mérten, a forrasok felkutatasaval, akar
a csaladok segitségével évek alatt is elérhetd.

Egészséglgyi szolgaltatd funkcio6 felvallalasa

A program, komplex természetébdl addédodan, a célzott csoport felzarkdzta-
tasénak részeként az érintett gyerekek egészséglgyi ellatdsanak javitasat is
célul tlizte ki. Ez magaban foglalja az orvosi, fogaszati ellatast és a helyes
taplalkozast is. A tanév kezdetekor minden gyerek altalanos, illetve fogaszati
szlrévizsgalaton és kezelésen vett részt. Indokolt esetben logopédus, pszi-
choldgus és szakorvos munkajat is igénybe vették. Az orvosi ellatasi prog-
ramban jelentkezd koltség, a gyogyszervasarlasi tamogatassal egyutt éssze-
sen 50 ezer forintot tett ki. A gyerekek taplalkozasanak kiegészitésére gyer-
mekenként napi 23 forintot koéltenek, ami a teljes tanévre 250 ezer forintot
tesz ki.

A csaladok bevonasanak uj formai

A 80 ezer forintos koltséggel kialakitott csaladi szobaban rengeteg kdnyvet
és jatékot helyeztek el a polcokon. A gyerekek kétetlendil jatszhatnak egytt
a szllékkel, a szllék egymassal beszélgethetnek. A kdzdsségi szoba kiala-
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kitasa egy olyan Uj, a magyar 6vodakban eddig nem latott 6tlet, amely valddi
lehetdséget nyujt az dvéndk szaméra a szil6k megismerésére, bevonasara, a
kézosség formalasara. A szillék, hozzatartozék barmikor belatogathatnak a
csoportszobdba is, ahol a nevelémunka folyik.

Az intézmény életének masik, Uj szinfoltja a Csaladi Tanacsadd Testiilet,
amelynek tagjai a gyerekek szilei kozil kertilnek ki. A grémium feladata,
hogy a nevel6testilettel egyiitt folyamatosan megvitassa a modell miikodését,
oOtleteket adjon, segitséget nyujtson a finanszirozas megszervezésében. A jo-
vBben a helyi kdzésség més képviselbit is be akarjdk vonni a testiletbe.

Hogyan tovabb?

A program elsd évében az alapitvany altal biztositott korilmények kozott
1994 szeptemberét6l 1995 februarjaig tartott a beruhazasok lebonyolitéasa,
valamint az Uj modell mddszereinek elsajatitasa. Ez komoly er6feszitést ki-
vant az alkalmazottaktdl.

A masodik év nagy feladata a tovabbi finanszirozas megszervezése lesz.
Annak érdekében, hogy a program hosszl tavon m(ikod6képes legyen, ma-
jusban alapitvanyt hoztak létre, melybdl a késébbiekben hozza tudnak jarulni
a koltségekhez. Az ,,Ovoda a csaladokért” alapitvanyt a sziilék hoztak létre,
és az 6vondk kozul kertlnek ki a kuratérium tagjai. Az alapitvany mikddé-
sének meginditdsa még csak folyamatban van, ezért nem lehet tudni, mek-
kora lesz a bevétel, de szazezres nagysagrendd Osszegre szdmitanak. Igye-
keznek megnyerni helyi vallalatok, maganszemélyek tamogatasat.

Az oOvoda vezet6i jétékonysagi koncertet szerveztek az o6voda javara,
amelynek védnoke a polgarmester volt. Az 6nkorméanyzat ingyen a rendez-
vény rendelkezésére bocsatotta a VVaroshaza disztermét, valamint ingyen ké-
szittettek el kétszaz meghivot. A Varoshaza minden segitséget megadott a
rendezvény megszervezésehez. A koncerten a Komaromi' Zeneiskola, vala-
mint az évoda céljaival rokonszenvez§ zenészek léptek fel.

A Magyar Méltai Szeretetszolgalat helyi csoportja igéretet tett arra, hogy
a Soros Alapitvany tamogatasanak lejarta utan rendszeresen fogja ruhaval és
élelmiszerekkel tdmogatni a csaladokat, valamint az 6voda céljaira rendel-
kezésre bocsajt egy mikrobuszt.

A koordinator terveiben szerepel a munkanélkili szul6k bedolgozéi fog-
lalkoztatasanak megszervezése is.

A hossz( tavd mikddtetés kulcsszerepl6je azonban maga az énkormany-
zat. Ezt felismerve az elkdvetkezd egy év sordn az 6voda vezet6i intenziven
akarnak lobbizni, hogy tudatositsak valamennyi dnkorméanyzati képvisel6ben:
ez az 6vodai program egy olyan innovacio, amelynek meg kell érnie évi |
millié forintot egy ! 525 milli6 forinttal gazdalkod6 dnkorméanyzatnak.

Az Ovoda vezetSi az 0j tanév kezdetén meg akarjak hivni az lgyben
illetékes oktatasi bizottsagot, hogy kihelyezett Gilésen ismerkedjen meg a ré-
gi-Uj intézmény altal egy év alatt elért eredményekkel. Azt is tervezik, hogy
rendszeresen irdsban tajékoztatjak a képvisel6ket a programrél és az elért
sikerekrél.
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A helyi televizid rendszeresen sugaroz rovid filmeket az dvoda életérdl,
s tervezik az innovacié bemutatasat egy félords misor keretében.

Az innovéacio altal elért eredmények nehezen mérhet6k, de az dévoda
presztizse jelentésen nétt az eltelt egy év alatt. Es ami ennél is sokkal fon-
tosabb: igazi kozosség alakult olyan emberek kozétt, akik korabban szoba
sem alltak egymassal, s akik a trsadalom perifériajan élnek. Az 6vondk napi
munkajuk soran orémmel tapasztaljak a gyerekek gyors fejlédését. Jellemzd
adat, hogy a logopédus kdzrem(ikddése révén 12 beszédhibas kézil 4 gyerek
beszédhibja teljesen megszint, s a tébbieknél is latvanyos a javulas.

A program sikere nem vart konfliktusokhoz is vezethet. Az 6vondék el-
mondéasa szerint az évoda Ujszeri mdkodésének hire rendkivil gyorsan ter-
jedt a varosban, jelent6sen javult a szul6k kérében az 6voda megitélése. Ezt
jol mutatja, hogy mig kordbban minden jelentkez6t fel tudtak venni, addig
az 1995-1996-o0s tanévben a betdlthet6 16 helyre 35-en jelentkeztek. Sok
szulé még a varos masik végérdl is hajlando lenne ebbe az évodaba jaratni
a gyermekét. Természetesen csabitast jelentenek az alapitvany tamogatasaval
feljavitott targyi feltételek, és a jobb étkezés is. De az 6vondk tapasztalatai
és a szul6k elmondéasa szerint az igazi vonzer6t nem a jobb kdrnyezet jelenti,
hanem a program keretében megvaldsuld Uj nevelési modszerek hire és nem
utolsdsorban a sziil6k bevonasaval kialakult kozésség. Az intézmény vezet6i
altal Kkit(izott cél azonban a hatranyos helyzetd, lemaradassal kiizd6 gyerekek
felzarkoztatdsa, iskolara valo felkészitése, a csaladok segitése, nem pedig
egy ,,varosi elit-6voda” megteremtése. Ha tovabbra is ennek a célkit(izésnek
megfelelen kivannak dolgozni, akkor a gyerekek felvételénél mindenekel6tt
a szocialis szempontokat kell figyelembe venni. Az 6voda vezet8inek le kell
kiizdeni azt a csabitast, hogy a tehet6sebb sziil6k biztosabb anyagi hétteret,
tébb tdmogatéast tudnak nydjtani a program finanszirozasahoz. Egy ,.elit-6vo-
da” jobb lobbi-pozicidja miatt nagyobb tAmogatasra szamithat az énkorméany-
zati képviselGtestuletben is. A felvétel kérdésében az dvoda vezet6je dont,
aki, elmondasa szerint, a szocialis szempontok, csaladi allapot alapjan kivan
donteni a felvételnél. Ezért nem csupan elbeszélgetnek a gyerekkel és szile-
ivel, hanem lakasukon is meglatogatjak majd a csaladokat.

Osszegzés: dilemmak a modell alkalmazasaban

A programkoordinator elmondasa szerint az volt a céljuk, hogy az egyitt-
m(kodés soran olyan (j modellt honositsanak meg az énkormanyzati intéz-
ményben, amely viszonylag kis koéltségigény(i. Beinditasa, de még inkabb
fenntartasa nem allitja megoldhatatlan akadaly elé az 6nkormanyzatot. Ezért
a program els6 évének tapasztalatai alapjan modositasok sziikségesek. A he-
lyi koltségvetés teherbird képessége alapjan nyilvanvald, hogy a Kit(izott cé-
lok mindegyikét nem lehet egyszerre megval6sitani, bArmennyire kivanatos
lenne is. Ennek értelmében a jov6ben ki fog maradni a programbél az egész-
séglgyi szdrés, illetve a taplalkozas javitdsa, mert ezek finanszirozasa nem
varhato el az 6nkormanyzattél akkor, amikor mas intézmények bezarasa ellen
kuzdenek.
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Az eddigi tapasztalatok szerint nem mindenutt sikeres a munkanélkili
szll6k pedagdgiai asszisztensként vald alkalmazasa. Egyrészt sok esetben
nem lattak el megfelel6en a munkat. Masrészt az 6von6k szakmai hilsagat
sokszor sértette a ,,civilek betolakodéasa”, ami konfliktusokhoz vezetett.

A szil6k alkalmazésanak csak akkor van értelme, ha az évoda dolgozéi
ezt kifejezetten igénylik, és 6k maguk megfeleld jeldltet taldlnak a posztra.
Az dnkormanyzattal, valamint a Munkatigyi Kodzponttal egyilttmikédve ez
a feladat megoldhaté, a kézhaszni munka keretében ugy is betdlthet, hogy
nem jelent plusz kiadast az évodanak.

A program alapitvanyi koordinatora szerint a komaromi koltségvetés ,,fe-
liltervezett”, s mivel ez volt a kisérleti év, semmilyen korabbi tapasztalatra
sem tamaszkodhattak. A fentiekben leirt koltségek a jelenlegi tapasztalatok
birtokaban, jobb tervezéssel, illetve a prioritasok atgondolasaval jelent6sen
csokkenthet6k.

Az innovacio nagy erénye, hogy a program kiilonbdz6é és eltérd koltségui
elemei fokozatosan is bevezethet6k.

Ha az alapitvanyi tAmogatds megsziinte utdn az énkormanyzat nem ad a
jelenlegi juttatdson felil semmilyen plusz 6sszeget, akkor (a meglévé esz-
k6z6kon, beruhazasokon kiviil) a modellnek csupan azon elemei vihet6k to-
vabb, amelyek kiadasok nélkiil fenntarthatok (az 0j nevelési modszerek for-
rasokhoz igazitott alkalmazasa, meglévé kdnyvek kdlcsonzése sth.), de min-
den egyéb (koordinator alkalmazésa, kirdnduldsok, el6adasok, egyéb szol-
galtatasok biztositasa) megsz(inik.

A masodik lehet6ség az, hogy az énkormanyzat csupan szerény mérték-
ben, néhany szazezer forinttal ndveli a tAmogatast. Ebben az esetben a ren-
delkezésre bocsatott forrasok ismeretében az évoda vezetésének prioritasokat
kell felallitania a program kilonb6z6 elemei kozott, és a lehet8ségek szerint
minél tobbet fenntartani kézuluk.

Amennyiben elhagyjdk az étkeztetés javitasat és az orvosi ellatast, vala-
mint kozhaszni munka keretében oldjak meg a szil6k alkalmazasat, Ggy a
program lényegének sérelme nélkill 600-700 ezer forint elkeriilhetetlen Kki-
adast jelent a program beinditasa (oktatasi koltségek, a koordinator bére).
Amennyiben két 6vodaban miikodik a modell, a koordinator két intézmény-
ben is ellathatja a feladatot. A felUjitas, berendezés, jatékvasarlas a lehet6-
ségek szerint tébb év alatt is megval6sithaté. A program beinditasa miatt
tehat az intézmény tamogatasat minimalisan 10 szazalékkal kell ndvelni.

Ha az optimalis finanszirozast alapul véve 2 millié forintos névekedéssel
szamolunk, ez a komaromi koltségvetés Osszkiadasanak alig tébb mint 0,1
szazalékat teszi ki.

A program beinditdsanak van ugyan egy nagyobb kezdeti koltségigénye,
ez azonban - a helyi lehet6ségekhez alkalmazkodva - széthlzhat6 akar évek-
re is, s igy nem egyszeri kiadast jelent. Az épulet felGjitasa nem mindenitt
sziikséges. Ahol mégis, ott a sziil6k intenziv bevonasaval a kéltségek redu-
kalhatok az anyagkéltségre, és id6ben is széthizhatok.

A programot nem kell feltétlenul egyszerre bevezetni valamennyi cso-
portban, igy a kiadasok évente egy Ujabb csoport bevonasaval tébb tanévre
is eloszthaték. Amikor az dnkorméanyzat akarmilyen Kicsi dsszeggel is ta-
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mogatni tudja az 6vodat, egy kicsivel mindig tovabb lehet 1épni. Ennek a
megoldasnak megvan az az el6nye is, hogy az els§ csoportnal megszerzett
tapasztalatok sokat segithetnek a takarékoskodasnal, és az Uj csoportokba
jaro gyerekek sziileinek is lehet6sége nyilik a program megismerésére.

Az 6vonbk oktatasara szant befektetés az egyik olyan kiadas, amelyet
nem lehet elkeriilni. Ha egy csoport programjanak beinditasakor két évong
oktatasat tdmogatjak, akkor az egy szemeszterre jutd 60 ezer forint kéltség
alig haladja meg az 6voda altal oktatasra koltétt 40 ezer forintot. A Soros
Alapitvany hosszabb tavu célja, hogy els6sorban az 6von6k tovabbképzésé-
nek biztositasaval timogassa a jelentkezd onkormanyzatoknal a program be-
inditasat.

Globalis 6sszefuiggések

Az altalam vizsgalt 6vodai program 74 csalad életén keresztul tobb mint
kétszaz embert érint, azaz a varos szegény lakossaga 10 szadzalékanak éle-
tében hozott véltozast.

Komaromban, mint sok mas kisvarosban a rendszervaltas utan, a tartdsan
munkanélkiiliek gondjai jelentik az énkorméanyzat szamaéra talan legéget6bb
szocialis problémat. Ezen a téren latvanyos javulas redlisan nem varhato.
Ellenkez6leg, a helyi dnkorményzat altal ellatottak szama folyamatosan
emelkedni fog, mivel egyre tébben keriilnek ki a munkaulgyi ellatasi rend-
szerb6l. igy a helyi 6nkorméanyzatnak fel kell késziilnie az ezzel kapcsolatban
varhatoan felmeril6 gondok kezelésére.

Mindenki szamara nyilvanvald, hogy a segélyezés - ami egyébként fel-
emészti az 6nkormanyzatok szocialis célokra fordithato keretének nagy részét
- nem elégséges ahhoz, hogy kezelni tudjak a tartésan munkanélkiliek szo-
cialis problémait. Erre a felismerésre alapozva helyi szinten is meg kell ta-
lalni a lehetséges kitdrési pontokat: Uj médszerek alkalmazésaval a szocialis
feszultségeket enyhitd szolgaltatasi halézatot kell kiépiteni. Ennek a szolgal-
tatasi halonak egymastol eltér6 karakter(, de végeredményben egymast eré-
sit6 és kiegészitd elemekbdl kell kiépllnie. Ez a struktira nem teremthetd
meg egyik naprél a masikra, hanem - a rendelkezésre allo sz(ikds anyagi
forrasok tervezett felhasznalasaval - csak egymasra logikusan épuil6 1épések
eredményeképpen.

Az emlitett innovacids maddszer a kiépitendd helyi szocidlis konfliktuske-
zel6 struktara egy lehetséges eleme: egy tradicionalis intézmény olyan (j
feladatokat vallal, amelyek kivil esnek kordbbi tevékenységén. Az Ujszer(i
megkozelités kdzponti eleme, hogy a szocialis problémékat a szocidlis in-
tézményi struktaran kiviili eszkdzokkel kezelik. A kitlizott célok ugyanis in-
tegralhaték mas tipusu aktivitdsokba - a komaromi esetben az oktatasi szfé-
raba.

Az innovéacio komplex megkozelitési médszerét bizonyitja, hogy egyszer-
re torekszik valaszt adni a csaladok szocidlis, pénziigyi, egészségugyi, mun-
kéaval sth. kapcsolatos problémaira.

Az innovacié harom szerepl6je kozil a kezdeményezd alapitvany nem-
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csak a kezdeti pénziigyi hattér biztositasaban vallal szerepet, hanem mar mi-
kod6 innovacié (know-how) atadasaban is. Bar az innovacié nem az intéz-
ményt fenntartd helyi 6nkormanyzattél indult ki, az intézmény szakmai 6nal-
l6saganak biztositasa nem csupan a konkrét innovacio, hanem a jovében a
szocidalis konfliktusok kezelésére helyi szinten kialakitand6 struktura kulcs-
fontossagu eleme lehet. Az egymastol fliggetlenedett, eltérd szintek kodzotti
egyuttmdkodés, koordinacid ugyanakkor magat a struktarat er6siti.

Az innovéacio kdzponti szereplGje az intézmény, hiszen a maésik két sze-
repl6 altal biztositott kortilmények kdzott kell kialakitania Gjszer(i miikodését.
Az innovéacio elsdsorban az intézmény human eréforrdsara, az abban rejlé
kihasznélatlan lehet6ségekre épit.

Az innovacio segitségével — amint a komaromi példa is mutatja — gyorsan
és latvanyosan lehet eredményt felmutatni: egyszerre valtozik meg a nevelési
munka, és jelennek meg az intézmény szolgéltatasai a csaladok szamara. Ezt
a szerepet mas esetben csak egy jelent6sen magasabb koltségigényl intéz-
mény télthetné be, amely azonban minden bizonnyal képtelennek bizonyulna
arra, hogy ilyen tipust kdzosséget alakitson ki, valamint hogy a jelen tanul-
manyban elemzett ,,csaladkdzeli” és ,,csalddcentrikus” kozelitéssel dolgoz-
zon.

Nehéz lenne pontosan meghatarozni azt a kézzelfoghaté anyagi hasznot,
amelyet az 6nkormanyzat megtakarithat ezzel az innovéacidval. A valddi kér-
dés inkabb az, hogy van-e tényleges helyi akarat az ilyen és ehhez hasonlo
problémak kezelésére. Ha az dnkormanyzati akarat adott, akkor ez az inno-
vacié lehet az egyik lehetséges valasz a napjaink valdsaga altal felvetett
kérdésekre.



