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ME LTOSAGOT
MINDENKINEK

LEVAI KATALIN

Szakmarol, képzésro6l, valasztasrol

Ferge Zsuzsa sziiletésnapi koszontése

Az els6 sz6 legyen a tiszteleté. El6szor az iskolateremt6 szociolégust
koszéntom, aki az 1980-as évek kozepén els6ként inditotta el Magyar-
orszdgon az egyetemi szocialpolitikusi képzést, lehetdvé téve ezzel
egy indul6 szakma identitdsdnak kialakuldsat.

Akkoriban a szocidlpolitika nem csupdn szalonképtelen foglalko-
zasnak, de szalonképtelen kifejezésnek is szdmitott, legaldbbis az or-
szag és az egyetem fels§ vezetése szemében. Ezért nem csekély lob-
bizast, kijdrdst, minisztériumi kilincselést igényelt a szakinditasi en-
gedély megszerzése. Az akkori népjoléti allamtitkar tamogatdsanak
koszonhet6en 1985-ben mégiscsak megkezdddott a masoddiplomas
oktatds. Banfalvi Istvan kozvetitett a rendszert birdl6 kritikai gondol-
koddsu tarsadalomtuddsok és a hatalom kozott. Talan azért, mert a
szakmat a hatalomnal is el6bbre valonak tekintette, talan azért is, mert
nem ijedt meg sem az ,alulrél érkez8” birdlattdl, sem a feliilrél zidulé
dorgedelemtdl. Ezt a korszakot igazdn nem lehet a demokracia fény-
kordnak tekintetni, de tény, hogy megkezd6dott a pdrbeszéd a hata-
lom és a kiilénféle szakmdk képviseldi kozott.

Madr javdban folyt a képzés, dm senki nem tudta pontosan, milyen
diplomadt kapnak a végzds hallgatdk: szocidlpolitikusnak, szociold-
gusnak, esetleg mindkettének nevezhetik-e majd magukat. Mindez
mégsem okozott til nagy zavart, hiszen a tanterv mindkét diszciplina
elemeit magdba stritette. J6 néhdny egyetemi berkekben elt6ltott év
utdn megkockdztatom: Ferge tandri palcdjanak magasba lenditésére
akkor egy olyan csapat szervezddott, amilyenre azéta sem volt példa
az egyetemi oktatds torténetében, és reményét sem latom annak, hogy
a jovoben még egyszer 0sszedllna hasonlo kvalitdsu és elkotelezettsé-
gl oktatdi stdb. Csak néhdny név a kezdd Osszedllitdsbol: Gonczol
Katalin, Csepeli Gyorgy, Szalai Julia, Nagy Endre, Somlai Péter,
Talyigds Katalin, Hegyesi Gabor, Pik Katalin, Zavada Pél, Neményi
Maria, Tausz Katalin, Léderer Pal, Gerevich J6zsef, Goldschmied Dé-
nes, David Jdnos. A tanterv a sz6 szoros értelmében a szemtink lattara,
a tandrok és a hallgatok szenvedélyes és intenziv egyiittm{ikodésével
alakult ki és formadlodott olyannd, hogy a mai napig valamennyi egye-
temi szocidlis képzés alapvet6 normarendszere lehet. Megkezd6dott
az egységes szakmai alapokon 4ll6 egyetemi oktatds kiépitése. Hogy
mit jelent az interaktiv tanitdsi mdédszer, azt itt tanultuk meg. Hogy
a gyakorlat fabatkat sem ér elméleti tudds, elemz&képesség és tavol-
sdgtartd rdldtds nélkdil, itt tapasztaltuk meg. Egylittesen kiizd6ttiink
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meg egy-egy pontos szakkifejezésért, probaltuk kitaldlni a szakma
nyelvét, pedig még alig volt szakma. Igy nyelvijitonak és szakmate-
remtének egyardnt érezhettiik magunkat abban a felforrésodott, né-
miképpen patetikus hangulatban, amely mindvégig jellemz6 maradt.
Ott nem volt helye tréfanak, cinizmusnak, kifdraddsnak. Mindenki
haldlosan komolyan vette a szerepét, nem kimélve sem magat, sem a
madsikat. Azt hiszem, mi, akik hallgatéként keresztiilmentiink ezen a
,purgatériumon”, egész életiinkben valamiféle szent borzaddllyal és
tisztelettel tekintiink erre a foglalkozasra. Alig akad koziiliink a ,null-
széridabol” olyan, aki a szocidlpolitika vonzaskorén kiviil keriilt volna.
Ez a képzés beépiilt az életiinkbe.

Az oktatdi ,aranycsapat” idével azutdn szétszoérédott. Az egykori
tandarok hamarosan rivalis tanszékek, kutatéintézetek, minisztériumi
hivatalok, civil szervezetek és az 1ij demokrdcia kiilonféle intézményei
élére kertiltek. Voltak pillanatok, amikor taldn széba sem dlltak volna
egymadssal, ha nincs az a néhany évnyi k6zds muilt.

A képzés persze ment tovdbb ilyen-olyan formdban, egyre tobb
szegletében az orszdgnak. A szocialpolitikusi, s6t a szocidlis munkds
diploma idével polgarjogot nyert, évente szdzdval indulnak diplomads
szocidlis szakemberek tanitani, irni, terepen dolgozni. Lassan a koz-
vélemény is megismerkedik ezzel a kifinomult, tdrsadalmat és sze-
mélyiséget gazdagité, am tdrsadalmi elismeréssel alig jutalmazott
szaktertilettel.

Mit szdmit a képzés? Mindent és semmit. Ha igazdn 6szinték va-
gyunk onmagunkhoz, akkor latnunk kell: ezt a szakmat néhany meg-
szallott tartja lendiiletben, és éppen az hidnyzik belSle, ami az els6
képzés differentia specificaja volt: az intenziv szellemi miihelymunka,
és az abbdl tapldlkozoé hit, hogy a lényegrdl is van mondanivalénk.
Rdaddsul a ,szent megszéllottak” — Solt Ottilia, Nagy Andrds, Bognar
Szabolcs — mar nincsenek veliink.

1989-ben az Esély els6 szamdaban Ferge Zsuzsa azt a reményét osz-
totta meg az olvasdkkal, hogy egyre tobb lehetSségiink lesz arra, hogy
a ,dontés befolydsoldsdanak esélyével” vegytink részt a koziigyekben.
Senki nem allithatja, hogy nem tett meg mindent ennek érdekében.
Szdmtalan elemzést, szamitdst végzett, torvénykritikdkat, cikkeket,
konyveket publikalt, el6addsokat tartott orszdgszerte €s tanitott, tani-
tott. Haladt is a szakma valamicskét elSre; egészen mds lenne ma
enélkiil, annyi bizonyos. A kozbeszéd, a dontések befolydsoldsa pe-
dig... nos, ez fogas kérdés. Hiszen az csak akkor lehetséges, ha a
szakemberekben erds a szakmai elkotelezettség, ha jol miikddnek, sét
egylittmiikddnek a kiilonféle képzési kozpontok, egyesiiletek, alapit-
vanyok, ha létezik valamiféle szakmai kézmegegyezés és vannak ko-
z0s célok, ha mobilizdlhatdk az érdekérvényesités hdl6zatai stb. Meg-
keriilhetetlen kérdés a mindenkori hatalom magatartdsa, a politikai
tdmogatottsdg léte vagy nem léte. Vannak orszdgok, ahol a szakte-
kintélyeket akkor is bevonjdk a dontéshozatali mechanizmusokba, ha
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varhatéan nem értenek majd egyet a hatalom szdndékdval, ha kelle-
metlen kérdéseket tesznek fel, ellentmonddsokat fogalmaznak meg.
Nem vddoljdk Sket sandasaggal és elfogultsdggal, hanem észrevéte-
leiket figyelmesen végighallgatjdk, és azokbdl lesztirik a maguk sza-
mara elfogadhat6 javaslatokat. Mi nem ilyen orszagban éliink. Ezért
semmi meglepd nincs abban, hogy Ferge Zsuzsa sohasem volt sem-
milyen honi hatalom kedvence. A kelet-eurépai hatalom ugyanis vég-
képp nem kedveli az elszant, szabad szellemii embereket, az odamon-
dogatokat. Marpedig 6 éppen ebbdl a fajtabdl valo.

Legfontosabbnak azokat az irdsait tartom, amelyekben nekilat sza-
molni. Ilyenkor egy reflektor fényével vilagit rd azokra a csusztata-
sokra, elhallgatdsokra és hamis dllitdsokra, amelyekkel a mindenkori
hatalom birtokosai megprobdljdk ujra és tjra bebizonyitani, milyen
szépen halad el6re a vildg regndlasuk idején.

A hatalommal val6 intellektudlis kiizdelem olykor sajnos iszapbir-
kézasnak bizonyul. Pedig j6 lenne végre megérteni az dllam és pol-
gdrai viszonydt, és f6ként e viszonyrendszer dtalakuldsat a rendszer-
valtds ota.

,Nem gondoljdk-e a szakemberek, hogy birkatiirelm{ nép va-
gyunk?” — kérdezett minket legutébb egy pédiumbeszélgetés hallga-
téja, miutan végigkisérte d6cogé gondolatkisérleteinket arrdl, hogy
Budapesten a polgdr miért mds, mint Pragdban, itthon miért nincse-
nek erds civil mozgalmak, miért, hogy még mindig alattvaléként, nem
pedig polgarként... Er6nkbdl dadogds valaszokra futotta csupan.
,~Atmenetorszdg” ragadds problémdira nem felel sem szam, sem adat.

,Az dllam tligyében nagyjabdl sikertilt felvdzolnom azokat az elvi-
torténeti kereteket, amelyeken beliil a Magyarorszdgra vonatkozé ku-
tatdsokat el lehet kezdeni. Megvédlaszoland6 kérdés, hogy mikor mi-
lyen funkcidkat vallalt fel az dllam, milyen intézményrendszert ala-
kitott ki, milyen okok hatdsdra terjesztette ki vagy szikitette le civi-
lizal6 igyekezeteit, milyen mds, civilizdcids dgensek jdtszottak koron-
ként szerepet, s mindez hogyan viszonyul idében és tartalomban a
nyugat-eurépai folyamatokhoz. A torténelmi-szocioldgiai részletes
kutatdsokra még nem jutott id6” — irja Elszabadulé egyenl&tlenségek
cimi konyvének el6szavdban Ferge Zsuzsa.

Ez a gondolat azért nagyon érdekes, mert Ferge kordbban alkal-
mazott megkozelitésmddjanak hatdrozott kiszélesitését és tjragondo-
lasét jelenti. Az allam civilizacids szerepének vizsgdlata, a lehetséges
civilizdcids tér feltérképezése és annak elemzése, hogy mely rétegekig
hatolnak a szerz§ szerint jellemzéen fentrdl induld civilizdcids elemek,
4j dimenzidba helyezi az egész kérdést. A civilizdciés folyamat ko-
zéppontba dllitdsdval ugyanis egy tobb szalon futé elemzés vilik egy-
szerre lehet6vé. Ennek azonban még nem jart végére a jeles szerzd.
A bonyolult eréterek plasztikus érzékeltetésével, kivaltképpen a civil
szereplSk és a lentrdl indul6 civilizdciés folyamatok bemutatdsaval
még addsunk, de bizonydra nem sokdig. Legujabb konyve minden-
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esetre gy olvashatd, mint egy izgalmas krimi: alig varjuk, hogy az
egyre bonyolddo, sokszereplSs jatszma alakjai végre leleplez&djenek,
nyilt sisakkal dlljanak a kiizd&téren. Na és ki nyer a végén? — kérdez-
ziik kissé megszeppenve. Mégis, kinek az érdeke mindaz, ami torté-
nik? A tarsadalomtudds ekkor leveszi a szemiivegét és elmosolyodik.

Tulajdonképpen korbe-korbe jarunk. A fontos kérdések kortil. Sok
éve. Szegénység és egyenl6tlenség. Kirekesztés és integracid. Szabad-
sdg és egyenléség. Emberi méltésdg és szolgasdg. Nyereségek és vesz-
teségek. Munkanélkiiliség. Hajléktalansag. Segélyezés. Szegénység.

lllend6 minderrdl egyaltalan beszélni?

Szakemberként és civilként, a rohamosan ,,stirtisodé tdrsadalom”
tagjaként is szeretnénk végre megérteni a kortilottiink zajlé folyama-
tokat. Ehhez keresiink kapaszkoddkat. Az a fogalmi rendszer,
amellyel eddig dolgoztunk, feltdjitdsra szorul. Az a nyelv, amelyet
készségszinten elsajatitottunk, felfrissitésre var. Annak a hangnak,
amelyen eddig a szakma megszdlalt, er6sebben kellene szdlnia. A
nagy szociolégusnemzedék — Losonczi Agnes, Haber Judit, H. Sas
Judit, Szelényi Ivdn, Andorka Rudolf, Hankiss Elemér és természete-
sen Ferge Zsuzsa — szép, nagy épit6koveket helyezett el az titon, ame-
lyekkel tehetsége és kedve szerint jatszadozhat a kovetkezé nemze-
dék. Kérdés: mit rak(t)unk ki belsliik?

Nem széltam még arrdl a kultirakozvetitd szereprdl, amelyet
Ferge olyan eredményesen valdsit meg évtizedek ota. Kiilfoldi kuta-
tdsokrol, fontos konyvekrdl tuddsit, recenzdl. Az integraldsra, az el-
lentétes vélekedések termékeny feldolgozdsara vald szép képességét
miikodteti sziintelen. Elbibelédik egy-egy forditdassal. (A Taylor-
Gooby-cikk szaklektordldsat igen vdrjuk. — A szerk.) Ha indulatai a
hatdrokon is ativelnének, szegény Margaret Thatcher politikusi pa-
lyafutdsa idejekordn hamvdba holt volna. A neoliberalis nézeteket
ugyanis nem kedveli a szocidlpolitikdban. Inkdbb Adrian Sinfield,
Amartya Sen, Pierre Bourdieu és a fent emlitett Taylor-Gooby szellemi
rokona. Nem unatkozik j6 tdrsasdgban. A humortalan emberektdl ir-
tézik. Szeretetét viszont Kkiterjeszti érdemesre, érdemtelenre.

Az onmagamra mért hdzi feladat az volna, hogy méltén kdszont-
sem a hetvenéves tudods asszonyt. J6l tettem-e, hogy minden igyeke-
zetemet Osszeszedve felvillantottam egy kivételesen gazdag életutat,
azt nem tudom. Akinek van szeme, olvashatja Ferge Osszes miivét,
abbdl pedig fehéren-feketén kidertil, mikor, mirdl, mit gondol. Szépen
Osszedll egy gondolati rendszer. Aki pedig a Ferge-személyiségre
kivdncsi, annak egy emléktoredékkel szolgalhatok.

J6 tizenot éve kissé késve érkeztem ama sokat emlegetett szocidl-
politikusi képzésre. Mar valamennyi hallgaté és tanar a helyén iilt.
Az volt a szokds, hogy a tandrok végighallgattdk egymads o6rdit, hogy
pontosan tudjdk, mit tanit a mdsik, hol kell bekapcsolédniuk a mon-
danddjukkal. (Emlitettem, hogy rendhagyé képzésrél volt sz6.) Csen-
desen somfordéltam befelé. Ferge Zsuzsa beszélt, eladdsa kozben
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gyakran szolitotta meg név szerint a hallgatokat, akik hozzdszodltak,
vitaztak. Ujonc voltam, mukkanni sem mertem. Az 6ra végén nagyon
magamra maradtam a zsibongdsban, mindenki koériilétte tolongott
ugyanis. Egyszer csak kilépett a korbél, odajott hozzam, kezet nyujtott
és bemutatkozott. Teremtett ezdltal egy 1j teret, amelynek immadr én
is részese lettem. Az 1j tér 4j esélyeivel ezutdn mar szamolnom kellett.

Tanulsdg persze nincs. A problémdk ugyanis éppen ott kezdédnek,
ahol a beavatdsi szertartds véget ér. Hogy a szakma irdnti szeretetet,
az elkotelezettséget tle kaptuk? Igen, persze. De mit is akartam mon-
dani? Isten éltessen, kedves Zsuzsa!
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GALLO BELA

Tuléljiik-e a globalizaciot?

Mindnydjan versenyzdk vagyunk, és a pdlya immadr az egész
vildg — parafrazedlhatjuk Shakespeare szavait, ha a globalizdciérol
kezdiink gondolkodni. Az internet példdul valésdgos forradalmat

hozott, dm erdsen kétséges, hogy érvényesiilnek-e ekézben a

klasszikus forradalmi jelszavak: a szabadsdg, egyenlGség,
testvériség tartalmai. De a legfébb kérdés az, hogy mit kell
tdlélniink valdjaban.

A kérdés elsS pillantdsra taldn tidldramatizaltnak téinik, mdsfel6l vi-
szont roppant kozhelyesnek. Kiilénésen a magyar olvasé érezheti
ugy, hogy ismét azzal a kifejezéssel riogatjdk, amit a kozélet szerepldi
unos-untalan atpolitizdlnak, anélkiil, hogy a fogalom tartalmat vild-
gosan meg tudndk magyardzni. S mint mindig, az olvasénak most is
igaza van. Kevés olyan tdrsadalomtudomadnyi szakszo6 létezik, amely-
nek homadlyossdga ennyire a politikai és a kéznapi alkalmazdk kezére
jatszana, masképp fogalmazva: amelyik ennyire szivdrvanyos értelm
lenne. Hamarjdban csupdn a , modernizacié” kifejezés Gtlik eszembe,
hiszen ezt a kordbbi gyiijtéfogalmat is Ggy haszndltuk, hogy ki-ki a
sajat ,rogeszméje” szerinti tartalmakat tulajdonitott neki. Pedig egy-
egy efféle terminust mindig leir6 médon érdemes elemezni, mielGStt
értékeljiik. (Torténetesen — mint ahogyan dltaldban a globalizaciét szo-
kds — dldasként vagy atokként emlegetjiik.) Ennek hijan tulsagosan
elmosddik, hogy pontosan mir6l is beszéliink, és ez hiba — mar
amennyiben nem éppen ez a cél... De mert jelen esetben nem ezt
tlztiik ki célul, a cimben feltett kérdésre csupdn ugy ildomos vala-
szolni, ha el6bb megprébdljuk leirni, mit értiink globalizdcion (vagyis
mi az, amit tdl kellene élntink), mégpedig a lehet6 legkézenfekvébb
megolddsokra torekedve.

A gyftijtéfogalmak haszndlata mindig azzal a veszéllyel jar, hogy
némi 4ltaldnosité képesség birtokdban érvényiiket szinte korlatlanul
kiterjeszthetjiik. A hivé ember tudomdnyon kiviili poziciéjabdl példa-
ul azt is mondhatjuk, hogy az elsé globalizdtor isten volt, mert az
emberi vildgot ¢ eleve globalisnak alkotta meg, s nem tehet réla, hogy
ezt mi, f6ldi halandék csak mostandban kezdjiik felfedezni.

Tudomadnyosabb szempontbdl vannak, akik tgy vélik: a globaliza-
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cié nem egyéb, mint maga az emberiség historidja, s kezdettdl fogva
kimutathaté az araszolds, majd a fokozddé felgyorsulds a glébusz
Legyetlen faluvd” zsugoroddsa felé. E histériai ivnek pedig — az ember
megismerd vagya mellett — a gazdasdg terjeszked6 hajlama volt a mo-
torja, s a folyamatnak vannak jol kimutathaté fordulépontjai. Ilyen
mindenekelStt a 15-16. szdzadban a nagy foldrajzi felfedezések ténye,
mert ezek révén a vildg mintegy értesiilt, azaz tudomast szerzett 6n-
magdrdl. Ilyen a gyarmatositds, eufemisztikusabban szdlva a civiliza-
cidk elsé igazi taldlkozdsa, amely, ha erészakosan és felettébb egyol-
dalian is, de megkezdte a részleges, elszigetelt emberi vilagok Ossze-
kapcsolasat. Eme folyamatban a sz6 szoros értelmében robbandsszerti
valtozdst hozott a 19. szdzadi ipari forradalom, nem utolsésorban az-
zal, hogy — egyebek kozt — az érintkezések fizikai lehetdségeinek min-
den addigindl gyorsabb eszkozeit is megteremtette (g6zhajo, gézmoz-
dony, taviré stb.). Ett6l kezdve aztdn a technikai fejl6dés szaguldo
utemben szdamolta fel az érintkezések, a kommunikdacio fizikai
korlatait, mikozben a fegyverek arzendljat is folyvdst , tokéletesitette”.
A 20. szazad vildghaborui mdr az er6szakos kimenetelii konfliktusok
globdlis nagysagrendjének bizonyitékat jelentik, bar ténylegesen ek-
kor még nem 4ll, hogy a vildg valéban egyetlen csatatérré valtoztat-
haté. Ennek gyakorlati lehet§sége csak a nukledris fegyverek megje-
lenésével kovetkezik be, ami nem kevesebbet jelent, mint azt, hogy
az emberiség, ha ,kedve szottyan”, immar tényleg boszorkdnyos
gyorsasdggal képes onmagat végleg kipusztitani. S persze ezekkel a
fejleményekkel parhuzamosan a gazdasagi érintkezések — a maguk
terjeszkedd logikdja szerint — egyre stirtibb szovésti halova alltak
Ossze, és az sem kétséges, hogy ezeken a komplex érintkezési viszo-
nyokon keresztiil lehet6vé vélt egymds kulturalis megismerése is.
Mindez igaz. Mégis, azt gondolom, a mi ezredfordulénk — jéllehet
a fent vazolt torténelmi sodrdsba illeszkedik bele — olyan jegyeket
hordoz, amelyek specifikusan is értelmezhet6vé teszik a globalizaciét.
Korunkat ugyanis minden el6z6 torténeti korhoz képest legaldabb 6t
szembetling ismérv jellemzi, s noha ezek mindegyike kordbbi folya-
matokbdl nétt ki, ezek a globalizdcids szimptémak valami djat, vagy
legaldbbis kumulativ rizikéfaktorokat jelentenek. Leszogezve, hogy
ezek az ismérvek valdjdban persze egymadst dtszéve léteznek és csu-
pén analitikusan vélaszthatok el egymadstol, vegyiik szemiigyre Sket.

A globalizdcié civilizdciétorténeti ismérve

Ha az ezredfordulét tagabb, civilizdcids léptékii perspektivabdl vizs-
gdljuk, ebben az értelemben a globalizdcié lényege az informdcids tdr-
sadalomhoz vezetd kommunikdcios forradalom. A széban forgé revolticio
egyrészt technikai, mdsrészt tartalmi jellegi. A technika feldl tekintve
annak a fejlédésnek része, amely sordn — a jelz6tizt6l kezdve a pos-
tagalambon 4t a digitdlis eszkozokig terjedSen — lekiizdottiik a kom-
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munikdcié tér-id6 korldtait. A digitdlis technika megjelenése ily mo-
don maga is forradalmi véltozds, s még inkabb annak mindsithet6
tartalmi kovetkezménye. Az internet tudniillik ténylegesen egyideji-
siti a kommunikalo feleket, és a vildgtorténelemben elGszor teszi le-
het6vé az azonnali interaktivitdst, annak minden tevékenységi szfé-
rdra kiterjedd, elényos kovetkezményével egytitt. Megjelenése valo-
ban civilizdciétorténeti pillanat, valéban forradalom.

De van-e ennek a leny{igtz6 globalizdcids véltozdsnak egyadltaldn
rizikdja, s ha igen, mi az?

Nyilvdnvalé: a globalizdciénak ezt az oldaldt énmagédban ostoba-
sdg kritizdlni, mint ahogyan annak idején a kerék ellen sem lett volna
okos dolog ldzadozni. De ugyanilyen nyilvdnvalé az is, hogy tdrsa-
dalmi vonzatainak problémadi enyhén szélva nem elhanyagolhatdak.

Itt van mindjart a hdlézat — mint kiilonosen érzékeny interaktiv
rendszer — sebezhet6sége. Kozismert, hogy az tigynevezett hackerek,
a hdlézati betorSk a dolgok jelenlegi alldsa szerint olykor még a leg-
titkosabb kédok altal védett net-helyekre is képesek behatolni. Ezzel
allami és egyéb hivatalos adatbdzisok, katonai, rend6ri logisztikai
rendszerek torheték fel magdnzdk, politikai céloktdl vezetett elszdnt
csoportok és idegen dllamok dltal, ami kordntsem noveli sem a nem-
zetek, sem a vildg biztonsagdt. A fenyegetettség azonban forditva is
realitds, mert az internet révén az egyének sem csupdn szabadabb4,
hanem egyszersmind gyakorlatilag ellenérizhet6bbé, manipulalhatéb-
ba vélhatnak, ha csak nem védik 6ket megfelel§ biztositékok az ille-
téktelen dllami kivancsisdgtol, hatésagi beavatkozasi szandéktol.

A felhaszndl6 oldaldrdl tovabbi rizikét hordoz az informdcids tér-
sadalomban dont6 jelentSségti szelektivitds problémadja. Az egyén sza-
madra a hdlézaton elérhet§ informdciok tdlnyomé tobbsége ugyanis
értéktelen, Omlesztett adat, és mindossze elenyész6 hanyaduk az ér-
tékes informdcié. A szelekci6é — rdaddsul a minél gyorsabb szelekcié
— képessége pedig olyan 1j tipust, komplex tuddsfajta, amelyben nem
mindenki részestil, illetve nem mindenkit részesitenek. Pszicholégu-

sok mdr ismerik az ,internitisz” nevii betegséget, amely azokat sujtja,
akik a szelektdlds tuddsat — sajat hibajukbdl vagy szocidlis hatranyaik
miatt — nélkiilézni kénytelenek. Ok az informacids tdrsadalom »prO-
letdrjai”, akiknek szocidlis repertodrjdbol hidnyzik az igazi érvénye-
siilést lehetévé tévg, kifinomult tudds. Persze mindez azok fejfajdsa,
akik madr az ilyen tipusu tarsadalmon beliil élnek; stilyosabb dilemma
ennél, hogy mi lesz a kimaraddkkal, a kirekesztettekkel — hiszen nem
vitds, hogy az emberiség nagyobbik hdnyada szdmadra a hdlézati pol-
garsag még jo ideig elérhetetlen tarsadalmi stdtus marad. Ez pedig
radikalisan rontja amugy sem fényes felzarkozasi esélyeiket. Nyitott
kérdés tehat, hogy a globalizdcidnak ez a civilizaciétorténeti fordulata
noveli-e, avagy csokkenti a szocidlis egyenlStlenségeket. Aligha va-
gyunk megveszekedett pesszimistdk, ha azt allitjuk: tobb mint fél6,
hogy inkabb néveli. Es talan mondani se kell, hogy az egyes nemzet-
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tarsadalmakon beliil, valamint a nemzetkozi hierarchidban egyarant
fenndll ez a riziko.

A globalizdcié gazdasdgi aspektusa

Mint minden eddigi technikai-technoldgiai fejleménynek, a digitdlis
kommunikdcids forradalomnak is a gazdasdg a legkdzvetlenebb ha-
szonélvezgje. Olyannyira, hogy a kozbeszédben a globalizaciét gyak-
ran sajdt gazdasdgi aspektusdval szokds azonositani, mondvdn, hogy
a globalizacié egyenlé a nemzeti keretekbdl kitiiremkedd, globalissa
valé kapitalizmussal. Részint azért, mert a globdlis gazdasagi folya-
matokat belobbanté technikai-technolégia forradalom ,a kapitalizmus
méhében” fogant, részint amiatt, mert ennek a termelési moédnak, ugy
tlinik, nincs rendszerszer( alternativdja. A tSke globdlis szabadsdga
madra immdr valésdgga valt, mozgdsat mindossze hdrom immanens
tényezd korldtozza: a profitmegtériilés logikdja, a befektetések politi-
kai biztonsdga és a t6kebefogadd adaptiv képessége. T6ke oda dram-
lik, ahol a profit a legkecsegtetébb, ahol politikai biztonsagot élvez,
s ahol az adaptdcios készség és képesség Osszhangja megfelel5. Ahol
ezek nem adottak, onnan kivonul (mdr amennyiben egyaltaldn ott
volt), munkanélkiiliséget és akkumuldciés vakuumot hagyva maga
utdn. Am legaldbb ennyire fontos jellemz6 az a tény is, hogy ekdzben
a munkaeré mozgdsa szigorian ezekhez a t6keszempontokhoz kény-
telen igazodni. Kendézetlenebbiil fogalmazva: a t6kéhez, druhoz,
pénzhez képest a munkaerd szabadsagfoka mindenképp joval alacso-
nyabb. S6t, manapsdg a munkaerd szabad dramldsatdl (és az azt ki-
sérd szocidlis népvandorldstol, a migraciétol) vals félelem a fejlettebb
orszagok els6 szamu globdlis fobidja, s nagy talany, hogy vajon med-
dig lehet ezt a problematikdt viszonylag békésen, intézményes keretek
kozt kezelni.

A gazdasagi globalizacié megkiilonboztets jegyeként — s egyben
onveszélyes rizikéfaktoraként — szoktdk még emlegetni az un. kaszi-
nokapitalizmust, azaz a pénztéke globadlis méretekben érvényesiils,
spekulativ logikdjanak dominancidjat. (Aminek technikai el6feltételeit
ugyancsak a kommunikacids forradalom teremtette meg.) A pénziigyi
spekuldcié persze mindig a kapitalizmus része volt, am nehéz tagad-
ni, hogy ily mértékben még soha nem rugaszkodott el a termelési
folyamatoktdl. Ez a tény aztdn nem csupdn a termel6- és a pénztSke
viszonyét élezi ki, hanem a globdlis gazdasdgi-pénziigyi szisztéma
egészét is roppant labilissa teszi, folyvdst a globadlis krach fenyegetését
lebegtetve az érdekeltek feje folott.

Ehhez hozzdjarul még az is, hogy a globadlis tékekoncentracié ered-
ményeként létrejové monopoltorekvések kikezdik a kapitalizmus
egyik fundamentdlis tartozékat, a piaci logikat. Ha egy adott teriileten
hovatovdbb mindent egy-két cég fed le, ott legfeljebb imitdlni lehet a
piacot. Kordntsem akadémikus hdt a kétely: a szaporodé ,egycég-
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rendszerek” kordban létezik-e még egyaltalan olyan, hogy szabad pi-
ac? S megnyugtatd, a kapitalizmus onkorrekcidjan alapul6 vélasz erre
a kérdésre mindmdig nem ismeretes.

A globalizdcié mint ideoldgia

A Kkapitalizmus sajdtos paradoxona, hogy mikézben belsé fejlédési
trendjei megkérddjelezik a piacot, az ezredforduld kapitalizmusanak
legfébb ideoldgiai tizenete éppenséggel mégis a verseny. Ha tetszik,
4j vildgvallds ez, aminek megalapozottsaga dllitélag emberi lénye-
glinkben rejlik, mondvan, hogy az ember mindig valamiféle sziikos-
ség viszonyai kozott miikodik, ami vetélkedésre sarkallja. Barhova
sziiletik is, valamibdl valamilyen szempontbdl mindig tgy érzi, kevés
van, s hogy neki vagy csoportjdnak valamibdl mindig (sokkal) tobb
kell. Ez az érzés mégsem azonosithat6 a tobbek dltal nevesitett ,min-
denki harca mindenki ellen” keserti hobbes-i igazsdgdval, mert a ver-
seny — amelynek sordn valaki a neki jaré tobbletet megszerezheti, el-
lentétben a létért folytatott ,,szabadfogdsu” kiizdelemmel — semleges.
Ertsd: egyenld esélyeket biztosit mindenkinek, és mechanizmusat te-
kintve konszenzudlisan szabdlyozott. A piac tehdt vetélkedés ugyan,
mégsem csatatér (noha szép szdmmal vannak ,hdési halottai”). A
globalizacié ebben az Osszefiiggésben azt jelenti, hogy a sajdt tertiletén
ma mdr mindenki mindenkivel versenyezhet, mi tébb, kell is verse-
nyeznie, mert ahogy a reklam mondja: aki kimarad, az lemarad. Egyé-
nek, cégek, nemzetek, multinaciondlis tdrsasigok mind-mind egy-
arant versenyzG0k, és a pdlya immdr az egész vildg. Es ez igy is lesz
most mdr az idSk végezetéig, mert az ideologikus ellenség , kiftjt”, s
a globalizdcié a bolcs6tél a koporsdig erre a versenyhelyzetre szocia-
lizal.

Magatol adodik a szocioldgiai tamdskodds: ha igy is lenne, vajon
valéban semleges a verseny? Kik és milyen alapon alkotjdk meg a
szabdlyait? Kik kozt jon létre konszenzus? Valamint valéban egyen-
16ek-e a versenyfeltételek? Magyardn: igaz-e, hogy a verseny (a piac)
a gazdasdgi logikdn tdlmutat6 dltaldanos mérce?

De ha at is siklunk e vilagi problémadk felett, mégis felmertil, hogy
ez a globdlissa terebélyesedd versenyvallds miképp egyeztethetd
Ossze a nyugati kultira egyik lényegi spiritudlis elemével, a szereteten
alapul6 kereszténységgel? (Mds kultirdk valldsairdl ehelytitt épp csak
emlitést téve.) Azt még ateistaként is tudjuk, hogy a Biblidban nincs
a versenyvalldsra vonatkozé utalds, amibdl viszont az kovetkezik,
hogy kultirdnk skizofrén, tehat végképp figyelmen kiviil hagyja sajat
spiritudlis alkotéelemeit. Egy betegség és a cinizmus kozott kell tehat
valasztanunk, s barmelyik lehet6séggel kalkuldljunk is, til sok opti-
mizmussal egyik varidcié sem kecsegtet.
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A globalizdcié szocidlis aspektusa

A kép komor. Sem a kommunikdacids forradalom, sem a kétségtelen
gazdasdgi novekedés, sem pedig a versenykényszer nem enyhitette,
sokkal inkdbb fokozta az emberiség egyre diszfunkciondlisabbd valé
szocidlis egyenlGtlenségeit. Tarsadalmilag nem egységesitették, ha-
nem egymadstdl szakadékkal elvdlasztott részekre szabdaltdk tovédbb
a Foldet. A Human Development Report cimii kurrens ENSZ-kiad-
vany adatai szerint manapsag naponta 34 ezer 5 éven aluli gyerek
hal éhen; a Fold népességének leggazdagabb 20 szdzalékdra jut a vildg
jovedelmének 82 szdzaléka, mig a legszegényebb 1/5-ére csupdn az
1,2 szdzaléka. Masfél millidrd ember — a glébusz lakossdgdnak 1/4-e
reménytelen szegénységben €l, és szamunkra kiilonosen fontos adat,
hogy a szegények szdma Kelet-Eurépdban és a FAK orszdgaiban né
a leggyorsabban. 1987/88-ban — igaz, még a régi statisztikdk szerint
— 4 milli6 volt a szegények szama, ma 120 millié (ami débbenetes
novekedés, mert ennyit azért nem csalhattak a hajdani statisztikdk).
E két régio Osszlakossdganak 1/4-e szamit szegénynek — a Vildagbank
altal megallapitott 1 f6re es6 napi 4 dolldr szegénységi kiisz6b szerint.

Ami pedig a jovét illeti, a CIA egyik kutatokozpontja dltal nemré-
giben kozreadott vildgprogndzis szocidlis el6rejelzése az tigynevezett
Dél orszdagaiban 2015-ig éhséggel, Afrika fokozédo leszakaddsaval, az
egészségligyi problémak stlyosboddsdval, jarvdanyokkal, ivovizhi-
dnnyal és persze jelent6s népességnovekedéssel szdmol. (Nemzeti
Hirszerz6 Tandcs [NCI]: Globadlis tendencidk 2015-re. [2001. janudr])
Nem kell kiilonosebb fantdzia ahhoz, hogy elképzeljiik: ezek az 6n-
magukban is dnpusztité trendek szerte a vildgon milyen szélsGséges
politikai erGket erdsithetnek.

Ezeket a jelenbeli allapotokat és jovébeli perspektivdkat szdmba
véve joggal kérdi azt a hires francia gondolkodd, Derrida: ,De mit
mondjunk ma a zavartalan konnyedségrél, amellyel valaki a kapita-
lizmus vagy a politikai és gazdasdgi liberalizmus gy&zelmét, a nyu-
gati demokracia mint az emberi kormdnyzds végpontja egyetemessé
valdsat, az osztalykérdés végét zengi?... Mert ki kell kidltani, éppen
akkor, amikor némelyek nem 4tallanak egy végre 6nmagdhoz mint
az emberi torténelem eszményéhez elérkezett liberdlis demokrdcia
idedljanak nevében tdjevangelizalni, ki kell kidltani, hogy az erészak,
az egyenl6tlenség, a kizdrds, az éhség, azaz a gazdasdgi elnyomads
soha nem érintett még ennyi emberi lényt a vildg és az emberiség
torténelme folyamdan. Ahelyett, hogy a liberdlis demokrdcia és a ka-
pitalista piac idedljdnak eljovetelét zengenénk a torténelemvég eufo-
ridjdban, ahelyett, hogy az »ideoldgidk végét« és a nagy emancipdld
beszélyek végét linnepelnénk, soha ne veszitsiik el szem eldl azt a
makroszkopikus evidencidt, ami szdmtalan egyedi szenvedésbdl all
Ossze: semmiféle haladds nem feledtetheti, hogy soha, abszolit szam-
ban soha még ennyi embert, asszonyt és gyereket nem tettek szolgdv4,
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nem éheztettek és nem pusztitottak el a Foéldon.” (J. Derrida: Marx
kisértetei. Jelenkor, 1995. 88., 95. 0.)

A globalizdcié mint 6koldgiai leépiilés, avagy katasztrofa

Es eddig még a globalizacié 6todik, legveszélyesebb aspektusardl, a
naprol napra, érardl érdra érzékelhets, egyre inkabb visszaforditha-
tatlannd vdlo Okoldgiai romldsrdl sz6 sem esett. Pedig a természet
végleges elfogyasztdsa olyan tény, amely a mar idézett CIA-progndzis
szerint is hamarosan civilizdcids ellehetetlentiléshez vezethet. Hason-
I6képp vélekednek a brit védelmi minisztérium szakértéi is, akik a
globdlis felmelegedés stlyos természeti-gazdasdgi kovetkezményei-
nek folyomdnyaként kirobbané nemzetkozi konfliktusokat, genetikai-
és robothadviseléssel megvivott hdbortkat jésolnak az el6ttiink allé
harom évtizedre.

Ugy latszik azonban, hogy a fenndll6 gazdasdgi és hatalmi struk-
tardk haszonélvez6i ezt az illiziétlan jovéképet rezigndltan veszik tu-
domdsul. Ugy tesznek, mintha az emberiség — emberhez mélt6 — élet-
esélyeinek elherddldsa valamiféle végzetszerti, kivédhetetlen folya-
mat, nem pedig egy meghatdrozott tarsadalmi rendszer ,ajandéka”
lenne. Igy aztdn a ,tuiléljiik-e a globalizaciot?” kérdése gy is felte-
hetd: tuléljiik-e a kapitalizmust? Es ezt a dilemmat madr csak azért
sem lehet eléggé dramatizdlni, mert a vdlaszt persze senki se tudja...

S reménykedni is (ha ugyan ez a megfelel6 sz6é) csak abban re-
ménykedhetiink, amit a jovérdl gondolkodva Umberto Eco mondott
,Ami a legrosszabb, gy istenigazabdl, az még odébb van.’

Esdy 2001/2



EUROPAI SZEMMEL

ALBERT LEVENTE-GYULAVARI TAMAS

Mit tesz az EU a ndk és férfiak kozotti
esélyegyenldségért?” — 1.

A ndk és férfiak kozotti esélyegyenldség biztositdsa az Eurdpai
Unié egyik legfontosabb politikai célja. Az egyenlé esélyek
biztositdsara iranyuld kozosségi politika, valtozo tartalommal
ugyan, de az eurdpai integracié kezdete 6ta a K6zosség
napirendjén szerepel.

A fejezet szovege jelentés mértékben tdmaszkodik a
Kiiliigyminisztérium Engem is érint sorozatanak ,, A nék és
térfiak kozotti esélyegyenléség az Eurdpai Unidban és
Magyarorszagon” cimt brosurajéra.

Kiilonbséget kell tenni az egyenld bandsmdd biztositdsa és az esélyegyen-
l6ség politikdja kozott. A nék és férfiak kozotti egyenlé bandsmaod biz-
tositdsa a nokkel szembeni hdtrdnyos megkiilénboztetés, azaz a diszk-
rimindcio tilalmat jelenti.

Az egyenl6 bandsmoéddal szemben az esélyegyenléségi politika azt
kivdnja meg a tagdllamoktdl, hogy tegyenek lépéseket a nék tényleges
egyenjogusitasa érdekében az élet legkiiloinbozobb teriiletein — oktatds,
egészségligy, munkaerdpiac, szocidlis biztonsag stb.

Az EU politikdja nem kizdrolag a nékkel szembeni megkulonboz—
tetést, hanem a nemek koéz6tti diszkrimindciét tiltja. gy az uniés férfi
polgdrok ugyanugy élhetnek ezekkel a jogokkal, mint a nék. Bar a
gyakorlatban a férfiakat sokkal kevesebb hatranyos megkiilonboztetés
éri, mint a ndket.

Sajnos, az Eurdpai Unié és a tagdllamok erSfeszitései ellenére a
nemek kozotti esélyegyenl6ség még ma sem mindig valdsdg a tagdl-
lamokban. A legtobb tagdllamban még mindig jelentGsek a bérki-
lonbségek, elvétve taldlni csak né minisztert vagy magas szint(i gaz-
dasdgi vezet6t, mindennaposak a diszkriminativ alldshirdetések. A
legf6bb versenytdrshoz, az Egyestilt Allamokhoz képest ezen a téren
is lemaradt az EU, sok még a teendd. Persze jelentds kiilonbség van
az egyes tagdllamok kozott, hiszen a skandindv orszdgokban vagy

* Ez az idézett cikk az INDOK kiaddsdban 2000-ben megjelent széveg réviditett valtozata
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Hollandidban sokkal el6rébb tartanak ezen a téren, mint a mediterran
régié orszdgaiban — Spanyolorszdgban, Gorégorszdgban vagy Ola-
szorszagban.

Az utébbi évtizedekben jelentds jogalkotdsi és intézményi felada-
tokat véllalt fel az Unié annak érdekében, hogy tagallamaiban és az
eurdpai intézményekben ténylegesen érvényesiiljon az egyenld bands-
mod és az esélyegyenlGség kozosségi elve. A hetvenes évektdl kapott
egyre nagyobb szerepet az egyenlé bandsmdd biztositdsa a K6zosség
jogalkotasaban.

Ekkor sikertilt tdllépni azon az elavult koncepcion, amely a Ko-
z0sség politikdjat a bérkiilonbségekre sztikitette le. Ennek megfelelGen
lépésrdl 1épésre dolgoztdk ki az egyenl6 bandsmdd tagabb koncepcid-
jat, illetve az azt tiikr6z6 irdnyelveket. Igy mdra a Romai Szerz6dés
141. cikke és nyolc irdnyelv alkotja az egyenl6é bandsmdédra vonatkozé
kotelez6 érvényti kozosségi jogot.

Nézziik meg kicsit részletesebben az uniés polgdrok jogait!

Az egyenlé munkaért egyenlé bér elve

Barmelyik tagallamban is dolgozzon a k6zosségi polgar munkavalla-
16, nemétdl fliggetlentil egyenld értékli munkdjaért az egyenlS bérhez
van joga.

Az integrdcié alapitéinak mar 1957-t6l folyamatos gazdasagi célja
volt, hogy ne szenvedjenek a versenyben hatranyt azok a tagorszagok,
amelyekben mdr akkor mindennapos gyakorlat volt a nemek kozotti
esélyegyenlGség, azon tagallamokkal szemben, ahol az csak az alkot-
mény szévegében létezett. Az egyenlé munkdért egyenld bér elvének
gyakorlati érvényesitése megdrdgithatja a n6i munkaeré alkalmaza-
sat. Ezért a fejlettebb tagdllamok attdl tartottak, hogy a tSkebefekte-
tések azokba a tagorszdgokba dramlanak majd hosszabb tdvon, ahol
a gyakorlatban semmibe veszik az egyenlé bandsmdéd alkotmdnyban
mindenhol egyformdn garantdlt jogat, és ezért itt joval olcsébb a né6i
munkaerd. Ez ellen pedig csak ugy lehet védekezni, ha minden tag-
allamot azonos szint elérésére koteleznek.

Az elmult négy évtized jogalkotdsa, kozvélemény-formalé munka-
ja ellenére még mindig komoly kiilénbség van az egyenl$ értéki
munkdt végz6 nék és férfiak kozott. Amint az aldbbi tabldzat adata-
ibdl kitlinik, a bérkiilonbség az EU tagdllamaiban dgazatonként és
orszagonként erdsen valtozo. Ez a bérkiilonbség a tagdllamokban &t-
lagosan 20 szdzalék koriil mozog, de egyes tagorszagokban eléri a 30
szdzalékot is.
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Egyenld munkaért egyenld bért Magyarorszigon is

A magyar jog kifejezett rendelkezéssel és kdzvetett médon is tiltja az
egyenl6 munkdért egyenlé bér elvének megsértését. Az Alkotmdny
70./B. § (2) bekezdése szerint: ,az egyenlé munkdért mindenkinek,
bdrmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenlé bérhez van joga”. A
Munka Torvénykonyvének (Mt.) 5. §-a is rogziti a diszkriminacié 4l-
taldnos tilalmat.

A hatdlyos magyar jog tehat garantdlja a nemek kozotti egyenldség
megvaldsuldsdt, és egyenlé banasmddra kotelezi a munkaaddkat.
Nem foglalkozik viszont kiilon a bér kérdésével, kiilonosképpen nem
olyan hangsulyosan, mint azt a k6z0sségi jog teszi.

A koztisztvisel6i és kozalkalmazotti korre vonatkozéan olyan illet-
mény-, illetve elémeneteli rendszer mikédik, amely elvileg kizdrja a
férfiak és ndk eltéré bérezését. A szabad béralkuval rendelkez6 piaci
szférdban a munkabért a felek szabadon allapitjdk meg, am rdjuk is
vonatkoznak a fenti tilalmak. Mindezek ellenére a kozszférdban is
hasonlé mértékii — 15 szazalék koriili — bérkiilonbség érvényesiil, mint
a piaci szféraban.

A teljes munkaidében foglalkoztatott ndk és férfiak havi netto dtlagkeresete,
1997 (Ftif6)

Gazdasagi agazat Nék Férfiak
Banydaszat 40 132 50 118
Feldolgozoéipar 32 517 44 117
Villamos energia, gaz-,

h&- és vizellatas 40 272 50 801
Ipar Osszesen 33 120 45 259
EpitGipar 37 007 33 927
Kereskedelem 33913 42 927
Vendéglatds 28 057 36 188
Szallitds, raktarozés

posta és tavkozlés 39 340 42 944
Pénztigyi tevékenység 59 054 93 301
Ingatlantigyletek 40 159 43 297
Kozigazgatas 40 050 43 293
Oktatds 32 558 40 181
Egészségligy 30 252 37 539
Egyéb 34 454 38 859
Osszesen 34 760 42 395

Forras: Foglalkoztatottsdg és kereseti ardnyok 1997-1998, KSH
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Egyenlé bandsméd a munkaerdpiacon

A tagdllamok kotelesek tiltani a nemek kozotti megkiilonboztetést a
munkavdllaldssal osszefiiggd valamennyi kérdésben.

Jog az egyenld elémenetelhez, képzéshez és munkafeltételekhez

A munkaltaté koteles ugyanolyan elvek alapjan léptetni el6 kiilonbo-
z6 nemi munkatdarsait, és nem tehet kiilonbséget férfiak és n6k kozott
akkor sem, amikor a képzéshez val6é hozzdjutasrdl kell dénteni. Emel-
lett ugyanazokat a munkafeltételeket kell biztositani a néknek, mint
a férfiaknak. Ez érintheti a rugalmas munkaid6t, az elbocsatds felté-
teleit vagy éppenséggel az 6ltozkodési szabdlyokat is.

Természetesen nem minden megkiilonboztetés szdmit k6zosségi
jogba titk6zének. A munka természetébdl ered6 kiilonbségtétel indo-
kolt lehet. Igy nem diszkrimindcié, ha a cirkuszba erémtivésznek fér-
fit, a n6i ruhdkat bemutaté modellnek pedig nét keresnek és vesz-
nek fel.

A pozitiv diszkrimindcio lehetdsége

Az EU lehet8vé teszi a nemek szerinti eltéré bandsmadd aldbbi formadit,
ha annak célja kizdrdlag az, hogy kikiiszobolje a multban elszenvedett
hatranyos megkiilonboztetés hatdsait.

A pozitiv diszkrimindcié csak egy lehet6ség, amire az EU nem ko-
telezi a tagdllamokat. A gyakorlat azt mutatja, hogy a tagallamok
azonban egyre gyakrabban élnek a pozitiv diszkriminacié eszkozével,
mert a diszkrimindcié puszta tilalmdndl tobbre van sziikség az el6-
itéletek lektiizdéséhez. A pozitiv diszkrimindciét leggyakrabban a
munkaerdpiaci érvényestilés és a kozéletben vald részvétel segitésére
alkalmazzak.

Egyenlé bandsmod a magyar munkaerdpiacon

A nemek kozotti hatranyos megkiilonboztetés dltaldnos tilalmat az
Alkotmdny 66. § (1) bekezdése rogziti: a Magyar Koztdrsasdg bizto-
sitja a férfiak és a nék egyenjogiisagat minden polgdri és politikai,
valamint gazdasdgi, szocidlis és kulturdlis jog tekintetében. Az Mt.
kordbban hivatkozott 5. § (1) bekezdése pedig kifejezetten kimondja,
hogy a munkaviszonnyal kapcsolatosan, tovdbba minden egyéb, a
munkaviszonnyal 6ssze nem fiiggd koriilmény miatt tilos hatranyos
megkiilonboztetést alkalmazni a nemre tekintettel.
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A terhes, gyermekagyas vagy szoptaté anydk jogai

A n6ket nem érheti hdtrany a terhesség és az azt kozvetlentil kovetd
idGszak alatt a gyermekvallalds miatt.

Jog a biztonsigos és egészséges munkahelyi kornyezethez

Miutdn a munkavallal6 értesitette munkaltatdjat arrdl, hogy terhes,
fel kell mérni: milyen egészségre drtalmas hatdsoknak van kitéve a
terhes n6. A munkaltato koteles a vizsgdlat eredményérdl tdjékoztatni
a munkavéllal6t, és csokkenteni ezeket a negativ hatdsokat. A mun-
kadrak szamadt és a munkakoriilményeket hozzd kell igazitani a meg-
valtozott helyzethez. Ha ez nem lehetséges, mas munkat kell taldlni
a munkdltatonak a terhes munkavéllal6 szdmara. Ha ez sem lehetsé-
ges, akkor fizetett szabadsdgra kell kiildeni a munkavallalét.

Az éjszakai munka tilalma

A terhesség alatt és a sziilést kovetd meghatdrozott ideig tilos a nSkkel
éjszakai munkat végeztetni. Azokat a munkavéllalokat, akik altalaban
éjszakai munkdt végeznek, nappali mfiiszakra kell beosztani. Ha ez
nem lehetséges, szabadsdgra kell kiildeni a terhes nét.

A sziilési szabadsighoz vald jog

Minden terhes n6t megilleti a minimum 14 hetes, egybefliggé sziilési
szabadsdg. Ebbdl a 14 hétbdl kettdt a sziilés tervezett idSpontja elStt
kell kiadni. Nem kotelezé teljes fizetést adni a sziilési szabadsdgon
levé néknek, de fontos, hogy az ez id§ alatt bekovetkezd fizetéseme-
lésben nekik is részesiilniiik kell.

A terhesséq eldtti vizsgilatokhoz valo jog
Abban az esetben, ha bizonyos terhesség el6tti vizsgdlatokat csak

munkaidSben lehet elvégezni, biztositani kell annak a lehetSségét a
munkavdllalé szamdra, hogy bérveszteség nélkiil részt vehessen ezeken.

Elbocsdtisi tilalom
Terhesség miatt nem bocsathaté el a munkavallalo a terhesség kez-

detétdl egészen a sziilési szabadsag végéig. Ha mads, objektiv ok miatt
kertilne elbocsatasra a fent emlitett idGszakban, a munkaltatonak ko-
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telessége irdsban kifejteni indokait. Az példaul nem megfeleld indok,
hogy a munkdltaté szerint azok a feladatok, amelyek elldtdsara ter-
hessége miatt képtelenné valt a munkavallal6, elengedhetetlenek a
munkaltaté tevékenységéhez.

A terhes nék védelme Magyarorszigon

A magyar jog teljes mértékben harmonizalt ezen a tertileten. A vo-
natkoz6 szabdlyokat a Munka Torvénykonyve, valamint a 33/1998.
(VI. 24.) NM (népjoléti miniszteri) rendelet tartalmazza. Az Mt. 138.
szakasz (1) bekezdése kimondja, hogy a terhes, illetve sziil6 nét 24
hét sziilési szabadsdg illeti meg. Ezt ugy kell kiadni, hogy négy hét
lehet6leg a sziilés varhaté idépontja elé essen.

A terhes n6k athelyezésére, illetve megvaltozott feltételek melletti
foglalkoztatdsdra vonatkozé szabdlyozds szerint az intézkedés a ter-
hes n6 kezdeményezésétdl fliggden kovetkezik be, és a foglalkoztatdsi
feltételek atmeneti megvdltoztatdsdhoz, azaz az 1ij munkahely, mun-
kakor kivédlasztdsdhoz sziikséges a terhes né beleegyezése. Az athe-
lyezett né keresete nem csckkenhet [Mt. 86. § (1) és (2) bekezdés].

Egyenld bdndsméd a szocidlis biztonsag terén

Az egyenl$ esélyek kérdése nem sztikithetd le a foglalkoztatdsra, hi-
szen az €let valamennyi tertiletét érinti. Az egyenlé bandsmdd elve
azt kivanja meg, hogy ne legyen semmiféle megkiilonboztetés a ne-
mek alapjan, kiilonosen a hazassagi és csaladi dllapotra utaldssal, a
kovetkezd vonatkozasokban:

— a szocidlis biztonsadgi rendszerekhez jutds feltételeit,

— a jarulékfizetési kotelezettséget,

— a juttatdsok kiszdmitdsat illetGen.

Az irdnyelvek elfogaddsdnak oka a ,kenyérkeres6-modellben” ke-
resendd. Az EU-tagédllamokban ugyanis kordbban az elldtérendszer
alapja a tipikusnak tekintett csaldd volt, amelyben a férfi csalddfd tar-
totta el a feleséget és a gyermekeket. A rendszer logikajabdl korabban
az kovetkezett, hogy a n6 nem csalddfenntartd, nem 6 keresi meg a
,csaldd kenyerét”, ezért nem is illették meg a csalddfének szdnt jo-
gosultsdgok és ellatasok. Ennek a diszkriminativ (hdtrdnyosan meg-
kiilonboztetd) gyakorlatnak a megvaltoztatdsat célozza a kozosség po-
litikdja.
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Egyenlé bindsmod a magyar jogban

Az Alkotmany 70/E. szakasza az un. szocidlis jogokat minden egyes
allampolgdr szdmadra — az elldtdshoz jutds jogi értelemben vett egyenld
esélyeinek megteremtésével — biztositja. Az utébbi években sziiletett
szocidlis vonatkozdsu jogszabalyokban szembet(ing a jogalkoté azon
torekvése, hogy a fenti iranyelveknek megfeleld, az egyenld esélyeket
biztosité jogszabdlyokat alkossanak. Ebb6l kovetkezben alig taldlni ki-

fogdsolhaté rendelkezést.

A sziil6i szabadsdghoz valé jog

Ezek a jogosultsdgok azért fontosak, mert hozzdsegitik a munkaval-
lalokat, hogy 6sszehangolhassdk csalddi és munkahelyi kotottségeiket.
Az EU ugyanis nagyon fontosnak tartja, hogy a né szabadon valaszt-
hasson: otthon akar maradni gyermeket nevelni, vagy inkdbb dolgozni
szeretne. Ennek érdekében harom hoénap sziil6i szabadsdg illet meg
minden gyermeket nevel§ munkavallalét. A szabadsdg az apdt és az
anydt is egyardnt megilletd jog. A munkavdllalénak arra is joga van,
hogy csaladtagjait gondozza azok betegsége vagy balesete esetén.

A sziil6i szabadsdg a magyar jogban

A sziil6i szabadsagrol szolo irdnyelv el6irdsai sem jelentenek tjdon-
sdgot a magyar jogban. A sziilési szabadsdgrél az Mt. 138. § (1) be-
kezdése szol, amelynek tartama 24 hét, és erre az idGre jdr a tdrsada-
lombiztositastdl a terhességi-gyermekdgyi segély. Ezzel szemben a
gyermeknevelési (sziil6i) szabadsdgrol az Mt. 138. § (4) bekezdése ren-
delkezik. Eszerint a munkaltaté a munkavallalé kérelmére koteles fi-
zetés nélkiili szabadsdgot engedélyezni:

— a sziilési szabadsdg letelte utdn a gyermek gondozdsa céljabdl a
gyermek harmadik - tartésan beteg vagy stlyosan fogyatékos gyer-
mek esetében tizedik — életéve betoltéséig,

— a gyermek betegsége esetén az otthoni dpolds érdekében a gyer-
mek tizenkét éves kordig a betegség tartamara.

Ez a szabadsdg a sziil6k vélasztdsa szerint barmelyik sziil6t meg-
illeti. S6t, ha az édesanya haldla esetén a gyermeket az édesapa gon-
dozza, akkor 6t illeti meg ilyen szabadsagként a sziilési szabadsdgbdl
hatralevé rész.

A tdvollévé munkavdllalénak fokozott érdeke fliz6dik munkavi-
szonya stabilitdsdhoz, hiszen a munkakorbe visszatérés csak akkor
lehetséges, ha maga a munkaviszony is fennmarad. Az Mt. 90. § (1)
bekezdése szerint a munkdltaté nem sziintetheti meg rendes felmon-
ddssal a munkaviszonyt tobbek kozott az aldbbi idStartamok és az
azt koveté harminc nap alatt:
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— beteg gyermek dpoldsdra tdppénzes dllomanyba helyezés;

— kozeli hozzdtartoz6 otthoni dpoldsa vagy gondozdsa céljabdl ka-
pott fizetés nélkiili szabadsdg;

— a terhesség, a sziilést kovet6 harom hoénap, illetve a sziilési sza-
badsdg;

— a gyermek dpoldsdra, illetve gondozdsdra kapott fizetés nélkiili
szabadsag.

Eljdrdsi problémdk

Valamennyi tagallamban gondot okoz, hogy féként eljardsjogi prob-
lémdkon akadtak meg a diszkrimindciés perek. Az tj EU-szabdlyozds
tehdt arra irdnyul, hogy elGsegitsék a sértettek hatékony jogérvénye-
sitését. A hatékony jogorvoslat el6tt dll6 akadalyok koziil a kézosségi
jogalkotdk kett6t emeltek ki:

a) a bizonyitasi teher megforditdsa,

b) a kozvetett vagy rejtett diszkrimindcid tilalma.

a) Megfordul a bizonyitdsi teher

A bizonyitdsi teher megforditdsa azt jelenti, hogy a diszkrimindciéval
kapcsolatos eljdrdsokban az alperest — azaz a munkaaddt — terheli
annak bizonyitdsa, hogy nem alkalmazott hatranyos megkiilonbozte-
tést a felperes munkavallaléval szemben, nem pedig a sérelmet szen-
vedett felperest, a munkavallal6t terheli a diszkrimindcié bizonyitdsa.
Azért kell megforditani az ilyen perekben a bizonyitasi terhet, mert
a diszkrimindcié koriilményeirdl tilnyomdrészt csak az alperes mun-
kaado rendelkezik szébeli vagy irdsbeli bizonyitékokkal, ami megne-
heziti a bizonyitdst. A bizonyitasi teher megforditdsa rdkényszeriti és
,Eérdekeltté teszi” a munkaadét, hogy minden rendelkezésére 4ll6
adatot, tényt, koriilményt feltarjon, hiszen csak igy mentestilhet a fe-
lelGsség alol.

A BIZONYITASI TEHER MEGFORDUL A MAGYAR JOGBAN IS

A magyar jogban az Mt 5. § (2) bekezdésében foglalt rendelkezés sze-
rint ,ha a hdtrdnyos megkiilonboztetés tilalmdnak megszegésével
kapcsolatban vita mertil fel, a munkdltatéonak kell bizonyitania, hogy
eljardsa az (1) bekezdésben foglaltakat nem sértette”. Ez a szabaly
teljes mértékben megfelel a bizonyitdsi teherrdl szol6 irdnyelv el6ira-
sainak. A magyar jogban tehat a munkavallalénak barmely, a mun-
kéaltatd mérlegelési jogkorébe tartozé tligyben elég kijelentenie, hogy
véleménye szerint 6t munkaltatéja részér6l hatranyos megkiilonboz-
tetés érte, és az igy inditott perben a munkaltaténak kell cafolnia az
6 allitasait. Az Mt. mellett az is fontos, hogy a munkaiigyi ellenérzés
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sordn is megfordul a bizonyitdsi teher. A munkaiigyi ellen6rzésrél
52016 1996. évi LXXV. torvény 3. § (1) bekezdése d) pontja szerint a
munkatigyi ellenérzés kiterjed a hdtrdnyos megkiilonboztetés tilalma
megtartdsdra. A torvény 8. § (4) bekezdése értelmében a hdtranyos
megkiilonboztetéssel Gsszefliggésben folytatott ellenérzés sordn a fog-
lalkoztaténak kell bizonyitania, hogy eljardsa nem sértette a hatranyos
megkiilonboztetés tilalmdra vonatkozé rendelkezéseket. Sajndlattal
kell megdllapitanunk, hogy hidba léteznek ezek az elremutaté sza-
balyok, ha dltaldban nem alkalmazzdk &ket, hiszen alig vannak Ma-
gyarorszagon ilyen perek.

b) A kozvetett vagy rejtett diszkrimindcio tilalma

Az Eurdpai Birésag értelmezd munkdja ellenére meglehetds bizony-
talansdg uralkodott a kozvetett diszkrimindcié pontos jelentését ille-
téen. Az irdnyelv ezért azt vdrja el a tagdllamoktdl, hogy az irdnyelv
el6irdsaival Osszhangban tiltsdak a kozvetett, rejtett diszkrimindciét.
Eszerint akkor rejtett a diszkrimindcid, ha a nékre és férfiakra ugyan-
az a szabdly vonatkozik, de az csak a nék szamadra hatranyos, példdul
kevesebb bért, rosszabb munkakoriilményeket jelent.

A legjobb példa erre a részmunkaidében foglalkoztatottakkal
szembeni kozvetett megkiilonboztetés. A vdllalkozdsok részmunka-
idében dltaldban néket foglalkoztatnak, mert a munka jellege olyan,
hogy azt a gyereknevelés mellett is kivdléan el lehet latni. Az érabér
viszont alacsonyabb, mint azon — zémében férfi — munkavallaloké,
akik teljes munkaid&ben dolgoznak. Az ilyen munkaltatéi intézkedés
rejtett diszkrimindcid, hiszen a részmunkaidében foglalkoztatottakat,
tehat kizarélag a néket érinti hdtranyosan.

A REJTETT DISZKRIMINACIO TILALMA A MAGYAR JOGBAN

Az Mt. kordbban mar t6bbszor hivatkozott 5. cikkelye mindennemt
hatranyos megkiilonboztetést tilt, de semmit sem konkrétan. Ebben a
tekintetben a munkajog nem 4ll egyediil, hiszen a magyar jogban se-
hol sem taldlunk a kozvetett diszkrimindciot definidl6 szabalyt. Ezt a
problémdt a Munka Térvénykoényvének kovetkez6 moédositdsa sordn
kell megoldani.

A ndk kozéleti szerepe

Vildgszerte aggaszto jelenség, hogy nagyon alacsony a ndk jelenléte
a kozéletben, a politikai dontéshozatal valamennyi, orszagos és helyi
szintjén egyarant. Nincs ez mdsként az EU tagdllamaiban és a k6z0s-
ségi intézményekben sem. Elég csak megnézni a tagallamok dllam-
és kormanyfdinek tabléfotdjdt, amelyen elvétve akad csak né.
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A nék kozéleti szerepének novelésére szdmos tagdllamban a pozi-
tiv diszkrimindcié eszkozét haszndljdk. A legfrissebb példa a francia
paritdsrdl szol6 torvény, amely arra kotelezi a valasztdsokon induld
politikai pdrtokat, hogy listdjukon érje el az 50 szdzalékot a n6k ara-
nya, azaz a padrtlistin minden mdsodik jel6lt n6 legyen. Ha egy pdrt

P

nem tartja be ezt az elGirdst, akkor pénzbiintetéssel sujtjak.

N6k parlamenti jelenléte az Eurdpai Parlamentben és a Magyar Orszdggyiilésben,
1994-1998

N6k N6k
EU Parlament Magyar Parlament

Szama 1994 146 43
1998 167 33

Szézalékos ardnya 1994 25,7% 11,11%
1998 26,7% 8,55%

Forrds: Une Hurope pour les femmes, Szerepvaltozdsok, Jelentés a nék és férfiak
helyzetérsl. TARKI-SZCSM, Budapest 1999, 43. o.

N6k a magyar kozéletben

A magyar nSk ardnya riasztéan alacsony mind a parlamentben, mind
pedig a helyi 6nkormdnyzatokban. Jelenleg a 387 parlamenti képvi-
sel6 8,5 szdzaléka, mindossze 33 né. A kizdrdlag képvisel6nSkbol allé
néi jogokkal foglalkozo albizottsagtol eltekintve a parlamenti bizott-
sdgokban dltaldban csak néhdny képvisel6né van.
Osszehasonlitdsként bemutatjuk az EU-tagallamokra és Magyaror-
szdgra vonatkozé adatokat egy olyan tablazatbdl, amely a vilag 127
orszagdt rangsorolja a nék parlamenti részvételi ardnya szerint.

A nék ardnya az EU-tagorszdgok és Magyarorszdg parlamentjeiben, 1999

Helyezés Orszag %
1. Svédorszag 42,7
2. Daénia 37,4
4. Hollandia 36,0
5. Finnorszadg 33,5
6. Németorszdg 30,9

10. Ausztria 26,2
13. Spanyolorszdg 24,7
22. Luxemburg 20,0
24. Egyestilt Kiradlysag 18,4
42. Portugdlia 13,0
43. Belgium 12,7
47. [rorszéag 12,0
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Helyezés Orszag %
50. Olaszorszag 111
51. Franciaorszdg 10,9
65. Magyarorszag 8,5
79. Gordgorszag 6,3

Forréds: Gyulavdri Tamds — Kiss Rébert — Lévai Katalin: Vegyesvdlts, Pillanatképek
noékrél, férfiakrdl. Egyenld Esélyek Alapitvany, Budapest, 1999, 78. o.

A tabldzat adataibdl kitinik, hogy az EU-tagdllamok koziil csak a
gorog parlamentben van kevesebb né, mint a Magyar Orszdggyfilés-
ben. Rdadasul a volt szocialista orszdgok rangsordban is a nem tul
el6kel6 tizedik helyen dllunk, Ukrajna és Moldova tdrsasdgdban.

Nem kedvezébb a kép az 6nkormdnyzatokban sem. A polgdrmes-
terek 12,7 szdzaléka, az onkormdnyzati képvisel6k 22,9 szazaléka né.
A 10 ezer lakostundl nagyobb teleptilések polgdrmesterei koziil csupan
4,9 szdzalék ng, a képvisel6-testiiletekben ugyanez az arany 14,4 sza-
zalék. A polgdrosultnak szdmité Vas megyében példdul az Snkor-
manyzati képvisel6k 5,2 szdzaléka, azaz minden huszadik képviseld né.

A nék alacsony részvétele miatt az orszdgos és helyi politikaban
egyaltalan nem érvényestilnek a specidlis néi érdekek. Rdaddsul a fo-
lyamat is aggaszto, hiszen a n6k parlamenti ardnya csokkend tenden-
ciat mutat.

A nék szdma és ardnya a Magyar Orszdggyiilésben, 1990-1998

1990 1994 1998

Szama % Szdma % Szama %
Fidesz-MPP 2 9,0 1 5,0 10 6,7
FKGP 3 6,8 2 7,7 4 8,3
KDNP 1 47 1 45 - -
MDF 7 472 6 15,8 1 59
MIEP - - - - 1 7,7
MSZP 5 15,1 22 10,5 14 10,5
SZDSZ, 8 8,6 11 16,0 3 12,5
OSSZESEN 26 7,0 43 11,1 33 8,5

Forrés: Szerepvéltozasok, Jelentés a nék és férfiak helyzetérsl. TARKI-SZCSM, Bu-
dapest 1999, 43. o.

Az esélyegyenlfséget szolgdld intézmények
A n6k hatranyos helyzetének lekiizdése elképzelhetetlen a tagallamok

kormdnyainak aktiv szerepvallaldsa nélkiil. Ez a feladat azonban nem
lehet csak és kizdrdlag a kormdny felel6ssége, hiszen sziikség van a
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kormdnyzati munka kontrolljit végz6 demokratikus intézményekre
is. Ebbdl kovetkezik az az igény, hogy a kormdanyzati intézményrend-
szeren beliil és azon kiviil is legyenek a ndk jogainak garantaldsara
szakosodott intézmények.

A nyugat-eurdpai orszdgok dltaldnos gyakorlata, hogy az utébbi
évtizedekben létrehoztdk a ndk jogainak garantdldsat szolgdl6 intéz-
ményrendszert. Szdmos orszdgban — igy példdul a szomszédos Auszt-
ridban — kiilon minisztérium foglalkozik a nék jogaival. Emellett szin-
te minden EU-tagorszagban dllami tdmogatdssal létrejottek olyan iro-
ddk, amelyeket a legtobbszor Egyenlé Esélyek Bizottsdgnak (Equal
Opportunities Committee) neveztek el. Ezek a bizottsagok foglalkoz-
nak a néket ért sérelmekkel, kivizsgdljak a diszkrimindcids tigyeket,
békéltets eljarast folytatnak a felek kozott, ajanlast fogalmaznak meg,
sziikség esetén akdr pert is indithatnak a sérelmet szenvedett nék ne-
vében. Emellett ugyanilyen fontos feladatuk a kézvélemény formala-
sa, informdciés kampdnyok folytatdsa, a tdrsadalomban meglévé els-
itéletek lekiizdése.

Mit tehet az unioés polgdr, ha diszkrimindcio éri?

Az Amszterdami Szerz6dés a nemek kozotti egyenléséget az Eurdpai
Uni6 egyik legfontosabb alapelvének ismerte el. Ennek érvényestilését
mind a tagallamok hatdsdgai, mind pedig a k6zosségi intézmények
kotelesek segiteni.

A nemzeti birésighoz fordulhat

Ha az unids polgart diszkrimindcié érte, akkor el6szor a tagdllamok
altal biztositott jogorvoslati lehetéségeket kell igénybe vennie. Ez el-
s6sorban a biréi utat, azaz a pereskedést jelenti. Amennyiben az eljdré
nemzeti bir6sdg nem biztos abban, hogy a tdrgyalt intézkedés sérti-e
a kozosségi jogot vagy sem, az ligyben az Eurdpai Birésagtol kérheti
a kozosségi jog értelmezését.

Az Eurdpai Bizottsighoz fordulhat

Lehet8ség van arra is, hogy a munkavallalé kozosségi szinten érvé-
nyesitse jogait. Panasszal fordulhat az Eurdpai Bizottsaghoz, amely
magyardzatot kovetelhet a tagdllamok hatdsagaitol. Felszolithatja ket
a jogsértés abbahagydsara. Ha ezt nem teszik meg, az Eurdpai Bir6-
sdgndl pert indithat a tagallam ellen.

A Bizottsdg ,Szocidlis tligyek és foglalkoztatds” Féigazgatdsdgan
beliil miikédik az esélyegyenlGséggel foglalkozé szervezeti egység
(unit), amelynek feladata a k6zosségi esélyegyenlGségi politika alaki-
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tdsa. Szintén a Bizottsdg szdrnyai alatt mtikédik a , N6iigyi Tdjékoz-
taté Kozpont”, amely koteles tdjékoztatni a néket a k6zosségi politi-
kdkrdl, és elGsegiteni a konzultdciét a néket érint6 kérdésekben. Az
,Egyenl6 esélyek konzultativ bizottsdga” a tagdllami szervezetek és
a szocidlis partnerek képviselSit tomoriti, és tandcsadd funkcidja van
az egyenld esélyek kérdésében.

Az Eurdpai Parlamenthez fordulhat

Peticiét (panaszt) lehet intézni az Eurdpai Parlamenthez, illetve fel
lehet keresni az illetékes, vdlasztott ,euroképvisel6t”, aki az tigyben
kérdést intézhet a Bizottsighoz és a Tandcshoz.

Az Eurépai Parlamentben mtikédik a N6i Jogok Bizottsdga, amely
jelentSs szerepet villal a k6zosségi politikdk befolyasoldsdban. A ko-
z0sségi szakpolitikdk befolydsoldsat nevezik mainstreaming-nek. A Bi-
zottsdg jelentéseket készitett a nék elleni erészakrdl, a néi munkanél-
kiiliségrdl és a nék egészségi allapotdrdl stb.

Az Eurdpai Ombudsmanhoz fordulhat

A kozosségi intézmények munkatdrsai felkereshetik panaszukkal az
Eurépai Ombudsmant is.

Kérheti az eurdpai ndi lobbi segitségeét

A 2700 szervezetet képvisel§, EU-tamogatdssal m(ikodé eurdpai néi
lobbi a nészervezetek és az eurdpai intézmények kozott kozvetit. A
lobbinak még nincs magyar tagszervezete.

A kozosségi esélyegyenléségi akcioprogramokrol

Magyarorszdg esélyegyenlGségi politikajat Briisszel a kozosségi ak-
ciéprogramon keresztiil segiti. A nék és férfiak kozotti esélyegyenld-
séggel foglalkozé Negyedik Kozéptavii Akcidprogramhoz vald csat-
lakozds elGsegiti a magyar jogalkotds €s jogalkalmazds kozelitését az
EU és a tagdllamok gyakorlatdhoz.

Az Akciéprogram célja:

1. a nemek kozotti egyenléség elvének érvényesitése minden ko-
z0sségi és tagdllami szakpolitikdban (mainstreaming elve),

2. a gazdasdagi és szocidlis szféra minden egyes szereplGjének Osz-
tonzése a férfiak és nék esélyegyenléségének érvényesitésére,

3. a férfiak és nék esélyegyenldségének elGsegitése a gazdasagi €let-
ben, valamint az oktatds, szakképzés és a munkaerdpiac tertiletén,
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4. a munka és a csalddi élet 6sszeegyeztetése mind a férfiak, mind
a nék szamara,

5. a nemek kiegyenstlyozottabb részvétele a dontéshozatalban,

6. a jogérvényesités elGsegitése.

A koOzosségi akcidprogramot dltaldban a tagdllamok hozzdjarula-
saibol fedezik. 1998 6ta a Magyarorszdg dltal felhaszndlhat6 éves keret
110 000 euré (mintegy 25 milli6 forint), amelynek egyik felét a magyar
koltségvetésbdl, a masik felét PHARE-keretbdl fedezik. Ebbél a pénz-
bdl 1998 6ta évi hdrom programot tamogatnak, amelyeket pdlyazat
alapjan valasztanak ki.

Esélyegyenldség a magyar tdarsadalomban

Sajnos a rendszervdltds 6ta eltelt évtizedben a nék hatrdnya nemhogy
csokkent volna Magyarorszdgon, hanem szdmos tertileten csak nétt
a férfiakkal szemben. A néket éré hatranyokrdl tobb kétetnyi szak-
irodalom jelent meg az utébbi években. Ezek &ltalanos megdllapitdsa,
hogy a n6k hatranyos helyzetének legf6bb oka els6sorban a mélyen
rogz6dott elSitéletekben, a nék és az esélyegyenlSség elbitéletes tar-
sadalmi megitélésében keresendd. Eurdpai integrdcionk érdekében
ezért mindenekelStt a kozvéleményt kell érzékenyiteni az elSitéletek
visszaszoritdsa, az esélyegyenlGség tarsadalmi megitélésének javitdsa
érdekében.

Az esélyegyenl6ség ligye nagyrészt az EU-csatlakozdsi folyamat-
nak koszonhetSen kertilt egyre inkdbb el6térbe az utébbi néhany év-
ben. EU-csatlakozdsunkkal Osszefliggésben azonban szamos kérdésre
kell még vdlaszt adnunk. Egyfeldl teljes mértékben harmonizdlnunk
kell jogrendszeriinket a K6z0sség elvardsaival. Ebben a tekintetben
kifejezetten jol dllunk, hiszen a legtobb kozosségi elvardasnak mdr
megfelelnek jogszabdlyaink. Hosszu tavi feladat azonban, hogy EU-
konform jogszabdlyaink a gyakorlatban is alkalmazhaték legyenek,
és érezhetd hatast fejtsenek ki mindennapi életiinkre.

Altalaban ugyanazokkal a problémdkkal kiiszkddiink, mint a tag-
dllamok tobbsége, és ez segitheti kozeledésiinket az Eurdpai Unid
esélyegyenlGségi politikdjahoz. A kovetkezs évek feladata lesz, hogy
tanuljunk a tagdllamok hibdibdl, és lessiik el j6 6tleteiket, bevalt meg-
olddsaikat.
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A nék drabére a férfiak orabérének szdzalékdban az EU egyes tagdllamaiban, 1998

B DK D E F I L NL A P FIN S UK

Osszesen 832 881 769 740 766 765 839 705 736 717 816 870 737
Gazdasdgi agazat 730 749 687 702 676 738 673 620 671 749 814 785 676
Toérvényhozok, fels6 vezetSk 820 85 804 784 791 837 836 740 799 889 840 878 837
Szakképzett vezetSk 85 801 732 828 856 820 877 720 729 847 782 865 733
Technikusok és kézépfoku

végzettségliek 746 723 669 650 633 690 728 631 636 698 726 784 644
Alkalmazottak 839 89 797 771 914 788 835 753 802 837 937 961 927
Irodai munkdt végzdk 795 846 691 780 877 81,8 810 71,1 777 831 860 951 822
Eladok, kiszolgdld és segéd-

személyzet 813 855 744 720 797 762 673 706 690 683 799 906 701
Kétkezi munkdsok 834 909 757 707 800 767 789 749 690 629 813 913 621
Iparosok 788 885 788 733 797 749 682 681 725 726 817 951 764
Egyéb 840 839 814 825 865 839 760 760 762 830 827 885 810

Forrds: Eurostat, Women'’s earnings in the EU.
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LAKOS NORA

Az euthanazia mint a filozofia,
a politika és a torvényhozas tiargya

A hazai sajté tobb héten keresztiil foglalkozott az altala ,Fekete
angyal”-nak elkeresztelt dpoloné dllitélagos rémtetteivel, melyek
egyetlen bizonyitéka a névér tébbféleképpen is értelmezhetd
onvallomdsa volt. Eszerint tudatosan segitette haldlba azokat,
akiknek szenvedését igymond nem birta nézni.
Marcius elején az ligy még végeldthatatlan kigydként tekeredik,
ezért gyakorlatilag értékelhetetlen, lapunknak pedig nem feladata
az efféle jatszmak elemzése. Ugyanakkor az iigynek vannak
emberi jogi, illetve filozoéfiai vetiiletei, amelyek hdtterét,
torténetiségét érdemes felvillantani. Az aldbbi 6sszedllitds
magdnak az euthandzidnak a rovid torténetét foglalja Gssze.

Az euthandzia sz6 a gorog ,eu” és a ,thanatos” szavak kombindcié-
jabdl jott 1étre, sz6 szerinti jelentése: ,,j6 haldl”. Ma az orvosi kozre-
miikodéssel 1étrejott ongyilkossdgot nevezziik igy. AlapvetSen két faj-
tdjat kiilonboztetjiik meg: az aktiv euthandzia az orvos aktiv kozre-
miikodése a beteg haldldban, példaul haldlos mennyiségti altaté vagy
fajdalomcsillapité befecskendezésével. Az euthandzia passziv valfaja-
nak nevezziik azt az eljardst, melynek sordan az orvos megsziinteti a
beteg életben tartdsdhoz sziikséges berendezések miikodtetését, vagy
besziinteti az élet fenntartdsahoz sziikséges gyogyszerek adagoldsat.

A brit Voluntary Euthanasia Society tovabbi véltozatokat kiilon-
boztet meg: onkéntes euthandzidnak nevezik azt az esetet, amelyben
a meghalni kivdné személyt sajat kérésére mentesitik az élet megpro-
baltatdsaitdl. Ha ugyanezt cselekvSképes személlyel, annak engedélye
nélkiil vagy kérése ellenére végzi el kiils6 személy, kényszeritett
euthandziardl beszéliink. Ez valdjdban nem mds, mint gyilkossag. A
,nem oOnkéntes euthandzia” fogalma a cselekvésképtelen vagy arra
engedélyt adni nem tudo személyen elvégzett euthandziat jel6li. Meg-
kiilénboztetiink még orvos kozremiikodésével elvégzett ongyilkossa-
got, mikor az orvos minddssze felirja a haldl eldidézéséhez sziikséges

gyogyszert.
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Euthandzia az 6korban: 6ngyilkossdg és kegyelemolés

Az 6korban a ,kegyelembdl torténé emberdlést” olyan felnStteknél
alkalmaztdk, akik valamilyen stlyos és gydgyithatatlan betegségben
szenvedtek, de sajdt erejiikbSl nem voltak képesek ongyilkossdgot el-
kovetni: ilyenkor segitséget kaptak a tobbiektSl. Ez mdr csak azért
sem volt visszatetsz6, mert a legtobb dkori filozéfiai iskola nem hogy
elitélenddnek tartotta volna az ongyilkossdgot, hanem még helyeselte
is. A sztoikusok példdul ugy gondoltdk, hogy az életet a legméltébb
mddon ongyilkossdggal lehet befejezni: ha valaki fajdalmas betegség-
ben szenved vagy oreg, akkor felesleges tovdbb kinlédnia (az pedig
tula]donkeppen részletkérdés, hogy ongyilkos lesz-e vagy ,,kegyelem-
olésben” részestil). De volt a kegyelemolésnek egy mai szemmel néz-
ve sotétebb oldala is: Platéon Az dllamban arrdl ir, hogy a nyomoréknak
sziiletett gyermekeket eltiintetik valami ,hozzaférhetetlen titkos zug-
ban”. Arisztotelész pedig a Politikiban kijelenti, hogy a torvénynek
kell meggdtolnia a korcs sziilottek felnevelését.

A kereszténység ellenezte az 6ngyilkossdg minden formajat, ezért
egészen 1516-ig az euthandzia gondolata is elképzelhetetlen volt.
Morus az Utdpia cimi@ konyvében pedig az dltala idedlisnak tartott
tarsadalmat olyannak irja le, mint amelyben , A betegeket nagy gyon-
gédséggel dpoljik, semmit sem mulasztanak el, hogy egészségiik orvossig
vagy gondos étek révén helyredlljon. A gyogyithatatlan betegek fdjdalmit
dpoldssal, beszélgetéssel s minden lehetd csillapitészerrel enyhitik. Ha azon-
ban a betegség nemcsak gyogyithatatlan, de dllando kint, gyotrelmet is okoz,
akkor a papok és a hatdsigok arra buzditjdk az illet6t: minthogy az élet
kotelességeire alkalmatlan, mdsoknak kolonc, magamagdinak teher, sajat ha-
lalat tilélte, ne éltesse tovibb betegségét, és ne novelje tovdbb romldsit. Kin-
lodds az élete, ne hiizodjék hit a haldltol: vigjon neki jo lélekkel.”

A kozel szdz évvel Morus utdn élt angol filozéfus, F. Bacon (A
tanulds elémozditdsa, 1605) szerint az orvostudomdnynak nemcsak az
a célja, hogy torekedjen az élet meghosszabbitdsdra, hanem az is, hogy
hozzasegitsen a j6 haldlhoz, ha mdr nincs mds megoldds:

,Az élet meghosszabbitisa az egyik legnemesebb orvosi cselekedet, de
ugyanakkor a haldl konnyiivé tétele is orvosi feladat. Nagyra becsiilom az
orvos hivatdsdt, nemcsak mert visszadllithatja az egészséget, hanem azért is,
mert mérsékelheti a fdjdalmat, és nemcsak akkor, amikor ezdltal gyégyit, ha-
nem akkor is, amikor a jo és konnyid haldlt is szolgdlhatja.”

Amikor a 19. szdzad elsé felében megjelentek a fdjdalomcsillapitdk,
és ez sokak szerint lehet&vé tette, hogy tényleg ,j6” (vagy legaldabb
nem kellemetlen) legyen a ,j6 haldl”, az aktiv euthandzia elsé nyilt
hirdetje, az angol iskolamester, Samuel D. Williams Jr. igy fogalma-
zott:

,Reménytelen és fajdalmas betegség minden esetében az orvosnak — bir-
mikor, a beteg chaja szerint — el kell ismernie kitelességeként, hogy kloro-
formot vagy mds ehhez hasonlo anesztetikumot alkalmazzon a célbdl, hogy
azonnal megsziintesse a tudatossdg dllapotit, és a szenveddt azonnali és

Esdy 2001/2

31



32

EUROPAI SZEMMEL

gyors haldlba segitse, s minden sziikséges dvintézkedést meg kell tenni, hogy
az e kotelességgel vald barmilyen lehetséges visszaélést meg lehessen akada-
lyozni, és hogy minden kétségen kiviil meg lehessen dllapitani, hogy a szer
alkalmazdsa a beteg kifejezett kivinsdigira tortént.”

Az euthandzidrdl szdl6 vita ugyanakkor a 20. szdzadban sem ért
véget. A ndci Németorszagban Hitler politikai és ideoldgiai célokra
haszndlta fel az euthandzia lehet6ségét; kifejezetten politikai program-
janak részévé tette.

Németorszag az els6 vildghdboru utdn,
majd a ndcizmus idején

Az euthandzia sajatos, ndci felhaszndldsat egyrészt tobb szerencsétlen
koriilmény egybeesése is lehet6vé tette, masrészt kétségtelentil kellett
hozzd az is, hogy a fajelmélet orvosi-pszichidteri koérokben szintén
magatol értetédd ideoldgidva legyen.

A pszichidtria mint tudomdnydg a 20. szdzad elején még a kezdet
kezdetén tartott, s egyebek kozt az olyan tarstudomdnyok sem segit-
hették, mint amilyen a mdra sokkal tobb bizonyitott elemmel rendel-
kez6 genetika (lasd az emberi faj egységességét kétség nélkiil bizo-
nyité DNS felfedezését 1953-ban, illetve a géntérkép feltardsat 2001-
ben). Akinek 6rokletes betegségekhez kellett hozzdnytlnia, azt csak
altalanos humanitarius elvek és meggy6z6dések segithették, mikoz-
ben az ez ligyben egyetlen, tudomdnyos igényt koncepciét — Darwin-
nak a fajok eredetérdl sz6lé miivét — sokan éppen arra haszndltdk fel,
hogy analégidkat feldllitva alkalmazzdk az emberi tdrsadalom folya-
matainak megmagyardzdsahoz (szocidldarwinizmus).

A természetes kivalasztodds elvének atiiltetése az emberi tdrsada-
lomba a rasszista alapd, faji hierarchia elméletének divatjat segitette.
Mindezt tetézte, hogy Németorszdg a vesztes hdbord utdn valéban
katasztrofalis gazdasagi helyzetben volt, tehat fokozottan pénzkérdés-
sé valt minden, ami példdul az egészségiligyet, €s azon beliil a men-
talis betegségek kezelésének tligyét érintette. Ez a tobboldald valtds
mar a huszas évek elején kitermelte azt a tisztdn pragmatikus irany-
zatot, melynek fogalomhaszndlatdt egy tligyvéd és egy pszichidter —
Karl Binding és Alfred Hoche — dolgoztdk ki, egy kozos értekezésben
(lasd Michael Burleigh: Pénzmegtakaritds tomeggyilkossdggal: elme-
gyogydszat, tdrsadalom és euthandzia-program). Ebben jelenik meg
elészor a ,hasznot egyédltaldn nem hoz6 személyek” fogalma, amely
nyilvanvaléan magdt a hasznossdgot is tgy szfikiti le, hogy abbdl
eltinnek maguk a mentdlis, az 6nmagukért valé emberi vonatkoza-
sok, az onértékek.

Emellett relativizaltdk az emberi élet szentségének (vagyis ugyan-
csak az onértékének) fogalmat, amennyiben elképzelhetének, s6t, nor-
madlisnak taldltdk azokat a helyzeteket, amelyekben egyesek kiiktat-
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haté tehernek mindsitették mdsok puszta €életét, ha az valamilyen
szempontbdl gondot okozott nekik. ,Ahol nincs szenvedés, ott nem
lehet szdnalom sem” — magyardztdk meg, hogy miért nem kell vissza-
tarté erének tekinteni a részvétet némelyek meggyilkoldsdban —, hi-
szen ha mdr meghaltak, akkor nincs mit szdnni rajtuk. De feldllitottak
az ,igazi-nem igazi” ember ellentétpdrt is.

,Semmiféle modon nem vonhato kétségbe, hogy vannak olyan életek, ame-
lyeknek a haldl megudltds, és ugyanakkor a tdirsadalom és az dllam is egy
olyan tehertdl szabadul meg, melynek villaldsa azon kiviil, hogy példit ad
a legnagyobb onzetlenségre, a legkisebb hasznot sem hajtja. (...) Nem taldlok
jogi, szocidlis, erkdlcsi, valldsi szempontbol semmiféle alapot arra, hogy meg-
tiltsuk azoknak a megolését, akik az igazi ember borzalmas ellentétét képezik,
és borzadilyt vdltanak ki mindenkibdl, akivel taldlkozhatnak.”

Ugyanebben az idében Gustav Kolb és Herman Simon pszichidte-
rek liberdlis szellemi javaslatokat dolgoztak ki arra vonatkozodan,
hogy miként lehet att6rni a betegség és a munka kozotti falakat. Mivel
a mentdlis betegségben szenveddk termel6 emberekként vald felhasz-
naldsa jol jott a gazdasagi gondokkal kiiszk6d§ weimari kormanynak,
,lecsaptak” a javaslatra mint koltségkiméld eljardsra. A betegek tehat
ebben a pillanatban még mint valamelyest mégiscsak hasznot hajté
személyek jelentek meg az egészségiigyben, csakhogy ennek ellent-
mondott, hogy a munka az 6 esetiikben kizardlag terdpids funkciét
szolgdlt. Vagyis egyrészt nem volt feltétlentil hozzdilleszthet6 az ép-
pen kivdnatos termelésbeli szerkezetekhez (példdul csak a tevékeny-
ségek lesziikitett és f6ként hosszu tdvon nem tervezhet6 korét jelent-
hette), mdsrészt pedig sziikségképpen valtozott ez a ,,munkaerd-dllo-
many” — a mentdlisan sériilt emberek hol alkalmasak, hol teljesen al-
kalmatlanok voltak bizonyos munkdk elvégzésére. A politika azonban
ragaszkodott ahhoz a feje tetejére 4llitott helyzethez, amelyben a men-
tdlis beteg vagy hasznos munkaerd, vagy tokéletesen haszontalan éle-
tli személy. Ennek fényében értelmez6dott maga az euthandzia fogal-
ma is.

A nemzetiszocialista (ndci) kormdny megjelenése végzetes volt eb-
ben a helyzetben a pszichidtriai betegekre, de magdra a német civili-
zacidra nézve is. , Az elmegyogyintézetek szornysziilottek cirkuszaivd vil-
tak” — irja Burleigh emlitett tanulmdnydban —, ,ahovd ndcik ezrei lito-
gattak el, hogy megtekintsék a betegek velesziiletett hasznavehetetlenségét.
1933 és 1939 kozott 21 000 ember sereglett az Eglfing-Haar Intézetbe,
amelybdl hatezren az SS tagjai voltak. Ezek koziil néhdnyan 1igy jottek ki
az intézetbdl, hogy gépfeqyuverek elhelyezését javasoltik a bejdrathoz, ame-
lyekkel le lehetne kaszdlni a bentlakdkat”. A ndci Gjsdgok az eljardst ,,ir-
galomgyilkossagnak” keresztelték el. A ,beteg ember” fogalma pedig
végképp azonossa vdlt a ,teljesen haszontalan ember” fogalmaval.

Ezutdn megkezd6dott a pszichés betegek koncentraldsa a politikai
feliigyelet ald vont elmegydgyintézetekbe, ahol egy 1933-ban kiadott
rendelet alapjdn ,az orokletesen beteg utodok megeldzése érdekében” rend-
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szeresen sterilizadltdk a kezelteket. Ez gyakorlatilag az els§, megvalo-
sult 1épést jelentette azon az titon, amelyen a tovdbbiakban a hatalmon
lévék politikai-gazdasagi megfontoldsok miatt szabadon rendelkez-
hettek mdsoknak el6szor a szaporoddsi (€letet add) képessége, majd
a teljes élete f6l6tt. Ami nyilvanvaldan eltorzitotta magdnak az
euthandzidnak az eredeti jelentését és jelentéségét. Ebben a hamis
Osszefiiggésrendszerben mdr minden — még a legjobb szandéku to6-
rekvés is — a tomeggyilkossdg végrehajtdsa koncepcidjat segitette. (A
demokratikusan gondolkodé pszichidter példdul — éppen, mert mads
eredményt vart ett6l — felmérést végzett az intézetében kezelt fogya-
tékos gyerekek sziilei korében arrdl, hogy igényelnék-e az euthana-
ziat, ha gyerekiik gydgyithatatlannak mindstilne. A sziil6k 73 szdza-
léka igényelte!) Emellett a pszichidterek kozott is egyre tobb SS-tag
volt. A fasiszta dllamszervezet miikodési szisztémdjanak megfelelGen
pedig minden euthandzia-kérelem a kancelldriahivatalhoz futott be.
A nemzeti euthandzia-programot a fogyatékos gyerekekkel kezdték,
akik likviddldsdra birodalmi bizottsdg alakult, hdrom gyermekorvos
(') vezetésével. Specialis gyermekklinikdkat hoztak létre, amelyek gya-
korlatilag nagytizemi gyilkossagok szintereivé valtak. A sziil6k sza-
madra lehetetlen volt eldonteni, hogy gyerekeik valésdgos vagy dlke-
zelésekben részesiilnek-e, hogy mit6l romlik az dllapotuk, hiszen még
maga a pszichidtriai betegségek kezelése is gyerekcipdben jart, s nem-
hogy a civil tdrsadalom, de az orvosok sem tudhattak sokat a beteg-
ségek természetérdl, lefolydsarol.

Mindekozben bestigdk figyelték azokat a sziil6ket, akik esetleg
gyanut fogtak. A fogyatékos gyerekeket egyediil nevel§ sziil6ket —
tobbségiikben nSket — munkaszolgdlatra kotelezték, igy 6k kénytele-
nek voltak intézetbe adni a gyerekeket. Osszesen mintegy 6000 gye-
reket 6ltek meg igy a ndci euthandzia-program elsé lépéseként. Ez-
utdn maga Hitler kapott felhatalmazdst arra, hogy gazdasagi szem-
pontok alapjan kézbe vegye az euthandzia-programot, abban a ,kri-
zishelyzetben”, amit egyébként 6 és apparatusa idézett el§. ,Krizis-
kezel6” koncepcidja jegyében — a feln6tt elmebetegekre, majd a ciga-
nyokra és nemi betegekre mint ,nem normadlisokra” vonatkozé ren-
deletei szellemében, gazdasdgi okokra is hivatkozva — el6szor a Reich
keleti teriiletein kezdték meg a programot (tudniillik itt kellett kérhdzi
helyeket felszabaditani a sebestilt katondk szdmadra). A kérhazakban
SS-egységekkel lovették le a betegeket. A kancellaria pedig létrehozott
egy intézményt, amely nyilvantartasba vette az el6z6leg kikalkuldlt
70 ezer aldozatot, majd megszervezte ezek elszallitasdt és meggyilko-
lasat. A gépezetet kozgazddszok, mezdgazddszok, tizletemberek és jo-
gdszok csoportja irdanyitotta (ez a pozicié a tdrsadalmi mobilitds lehe-
t6ségét jelentette a szamukra). A hitleri euthanazia-programban végiil
kb. 270 ezer embert 6ltek meg.

Mint lathatd, az euthandzia eltorzitdsa, azonossa tétele a gyilkos-
sdggal és tomeggyilkossaggal csak gy johetett létre, hogy a hatalom-
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nak csaknem totdlis diktaturat sikertilt kiépitenie, célirdnyos biirok-
racidval, s olyan helyzetet sikertilt teremtenie, amelyben a szakképzett
rétegek egy része szamdra felemelkedést igért a tokéletes demorali-
zéltsdg tdmogatdsa, a gyilkolds és a ,kegyes haldl” fogalmdnak Ossze-
mosdsa, az euthandzia kiemelése a szakszer(iség tertiletérdl, és meg-
terhelése politikai-gazdasdgi szempontokkal. Az euthandzidnak ilyen
gyakorlata tehdt csak kifejezetten megvaldsult diktatirdkban és spe-
cidlis koriilmények kozott johetne létre. Mivel azonban az is igaz,
hogy tokéletes kontrollt egyetlen szakma sem tud biztositani, s hogy
specidlis koriilmények sokféle médon is létrejohetnek s szerencsétlen
egybeeséseket is elidézhetnek, mindig vannak szkeptikusok, akik er-
re is figyelmeztetnek.

Nyiri Tamds teolégus professzor példdul kijelentette: ,Nem hiszem,
hogy ma még, vagy ma mdr, az emberiség etikai fejlettsége olyan szintii
volna, hogy ne kellene tartani a visszaélésektdl. A keresztény vagy katolikus
felfogis szerint az élet kezdetérdl és az élet végérdl az ember nem rendelkezhet
korldtlan szabadsiggal.”

Leo Alexander pedig Az orvostudomdny diktatiira alatt cim@ cikké-
ben azt irja, hogy: ,Birmilyen nagyok voltak végiil ezek a biincselekmé-
nyek, mindenki, aki vizsgdlta 6ket, megértette, hogy kis dolgokkal kezdddtek.
(...) Olyan nézet elfogaddsdval, amely az euthandzia-mozgalom alapjit is
képezi, miszerint elfordulhat, hogy az életet mdr nem érdemes élni, és ez
aztin kiterjedt minden hasznavehetetlen tdplalékfogyasztora és politikailag-
tarsadalmilag nemkivinatos személyre.”

Ugyanakkor dltaldnos vélemény, hogy a ndcizmus esetében nem
kegyelembdl elkovetett emberdlésrdl, hanem ideoldgiai alapokon el-
kovetett emberirtdsrdl kell beszélniink, és ilyesmi nem ismétl6dhet
meg a demokracidkban. Egy, a témdval foglalkoz6 konferencidn Lucy
Dawidowich tdrsadalomtorténész igy fogalmazott: ,Az »euthandizia«
kifejezést a ndcik egészen mdsképpen haszndltdk, mint mi. Ez egyszeriien
olyan kodolt elnevezés volt, amelyet a nicik a fajilag »értéktelennek« tekintett
kiilonbozé embercsoportok kiirtdsi programjinak leplezésére és megszépitésé-
re haszndltak. Ide soroltik az elmebetegeket, a deformiltakat, a szeniliseket
vagy ezek kombindcidit. EQyik teriileten és egyik esetben sem a beteg vagy
a haldoklé személy elviselhetetlen szenvedése miatt kiildték haldlba az embert,
vagy azért, mert maga a beteg 1igy érezte, hogy élete teljesen hasztalan.
Egyik esetben sem kérte a beteg a haldlt. Az emberilést a beteg beleegyezése
nélkiil, a csaldd tudta nélkiil hajtottik végre.”

Nagy-Britannia

Nagy-Britannidban C. K. Millard doktor eréfeszitéseinek kdszoénhetd-
en 1935-ben létrejott az Onkéntes Euthandzia Legalizdldsaért Kiizd6
Tarsasdg. A Tarsasdgot, illetve a Tdrsasdg dltal a Lordok Héazdban
elGterjesztett torvényjavaslatot tobbek kozott a bioldgus Julian
Huxley, a csillagdsz Sir James Jeans, H. G. Wales és G. B. Shaw ta-
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mogatta. A javaslat szerint az énkéntes euthandzidt azokra kell kor-
latozni, akik vagy 21 éven feliiliek, vagy gydgyithatatlan és haldlos
betegségben szenvednek, amely sulyos fajdalommal jar, és akik két
tanu jelenlétében aldirjdk az euthandzidt kér6 dokumentumot.

1950-ben az Amerikai Euthandziai Tdrsasaggal egytittm{ikodve az
ENSZ Emberi Jogok Bizottsdgahoz t6bb mint kétezer neves személyi-
ség alairdsdval kérvényt nydjtottak be. Ebben azt kérték, hogy az Em-
beri Jogok Egyetemes Nyilatkozatdba keriiljon be a gydgyithatatlan
betegségben szenveddk euthandzidhoz vald joga (amennyiben a szen-
vedd szamdra mar nincs értelme az életnek). Erre azonban addig nem
kertilhet sor, amig az orszdgok sajdt torvényhozdsa nem ismeri el ezt
a jogot.

]Ag Lordok Hézdnak benydijtott 1969-es Onkéntes Euthandzia-tor-
vényjavaslatban pedig az dllt, hogy az orvosoknak az olyan betegek
esetében legyen joguk az euthandzidhoz, akik gyégyithatatlan, halalos
kimenetel(i betegségben szenvednek, és akik legaldbb 30 nappal ko-
rabban jelezték: ,j6 haldlt” szeretnének maguknak. A térvényben azt
is meghatdroztdk, hogy milyen koriilmények teljesiilése esetén kérhe-
tik az euthandziat.

A Lordok Hdza azonban 61 : 40 ardnyban elutasitotta ezt a térvény-
javaslatot.

Hollandia

Hollandidban 1973-ban alakult meg az Euthandzia Tdrsasdg, miutdn
egy orvosnét silyosan beteg édesanyjanak megoléséért birdsag elé
allitottak (Boven doktornd egy hét felfiiggesztett bortont kapott egy
év probaidével). A targyaldson — amely precedens értékiivé valt — a
birésag kimondta, hogy a holland orvosok automatikusan mentestil-
nek a holland biintet6térvény 293-as paragrafusa alapjan indithato
vad aldl (ez tiltja az euthandzidt), amennyiben a beteg gydgyithatat-
lan; fizikai vagy szellemi szenvedése embertelen; vagy hatdrozottan
kérte, hogy életének vessenek véget vagy segitsenek szenvedése meg-
sziintetésében; vagy mert haldoklik és nagyon kozel van a haldlhoz.

Hollandidban a torvények kidolgozottsdga elGsegiti, hogy a lehe-
téségekhez mérten a lehetd legkifinomultabb kontroll ald keriiljon a
betegek, dpoldk és orvosok kapcsolata. Maga a haldlba segités ritud-
l¢ja is kidolgozott: ideje van a végsd dontésnek (amely természetesen
meggondolhat6 és visszavonhatd), az elbticstizasnak és a tavozasnak.

Az euthandzia igy semmiképpen sem egy ember dontése és ma-
ganyos cselekedete, hanem egy egész csoporté, beleértve a beteg hoz-
zatartozoit is, akiknek ezdltal jelentSsen kénnyebb lesz a gydszt elvi-
selnitik és lezdrniuk.

S éppen, mert meghatarozott koriilmények kozott — de csakis igy
- megengedett az euthandzia, sokkal kisebb a lehet6sége annak, hogy
barki a sajat, egyéni beldtdsa alapjdn, akdr &szinte szdnalombdl, akar
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egyéb okbdl mdsok haldlba segitése mellett dontsén. Hollandia pél-
ddja azt az egyébként kozhelyes 1élektani alaptételt bizonyitja, hogy
a problémak elfojtasa, szényeg ald soprése helyett ezek feldolgozdsa,
szabdlyozdsa, kanalizdldsa joval hatékonyabb, értelmesebb, s egytittal
humdnusabb megolddsokhoz vezet.

Forras

Burleigh, Michael (1997): Pénzmegtakaritas témeggyilkossdggal: elmegydgyaszat, tar-
sadalom és euthandzia-program. In: Szembesiilve a ndci mdlttal, Hajja & Fiai
Kényvkiadé, Budapest
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Feminizmus és okoldgia

Lévai Katalinnak az elmult évek egyik legjelentSsebb
szellemi-kulturdlis mozgalmadrdl, a feminizmusrdl irott
tanulmanyai (Esély 2000/1, 2000/2, 2000/5) és konyve (A nd
szerint a vildg, Osiris, 2000) inspiraltak arra, hogy
feminizmustorténeti gondolatait tovabbflizzem, s mds
meghatdrozé ezredvégi sorskérdéseinkhez: az 6kolégidhoz (a

z0ldekhez, a kornyezetvédelemhez) val6 bensdséges viszonyaban

is megvizsgdljam.

Konrad Lorenz Nobel-dijas etolégus irja: ,Mivel az ember minden-
fajta erkolcsi felelGssége értékfelfogasaibdl taplalkozik, szembe kell
szeglilnlink azzal a jarvanyszer(i téveszmével, hogy csak a megsza-
molhaté és megmérheté dolgok tartoznak a valésdghoz. Meggy&z8en
ki kell mutatnunk, hogy szubjektiv tapasztaldsi folyamataink a valo-
sagossagnak ugyanazzal a fokaval birnak, mint minden, ami az eg-
zakt természettudomdny terminoldégidjaval kifejezhets.” Egy példa: a
hdziasszony észreveszi, megérzi a hdz vagy a csaldd romldsanak leg-
aprobb jelét is, még mielStt barmi mérhet6 vagy szdmszertisithetd val-
tozds mérhet6vé vélna.

Azt gondolhatnank, Lorenz ezen alapvets észrevétele megalapozza
a ,n6i tudomdnyok” sordt, tobbek kozott a feminista Skoldgiat!. E
tudomdnyok szakitandnak azzal a — Lorenz 4ltal scientistdnak neve-
zett, és Galilei hires matematika-idézetétdl eredeztethets — eurdpai ha-
gyomdannyal (,,A Természet nagy koényve a matematika nyelvén van
megirva”), amely kategorikusan kizdr mindent a természettudoma-
nyok korébdl, ami nem irhaté le vagy fogalmazhaté meg a matema-
tika nyelvén, s helyettiik teret engednének a szubjektiv, érzésre és
esztétikumra alapozott megismerés szdmdra. Lorenz vildgos érveket
hoz amellett, hogy az esztétikai informacié éppoly lényeges evolticids
tuddsforrds, mint az értelmi tudds, ha a csapatomat nem ebbe, hanem
abba az irdnyba vezetem tovadbb az ismeretlen erdé mélyén, ott a szép
és csuf kategoridiban éppugy évezredesen rogziilt biztonsagi tapasz-

1 Az 6koldgia szét Ernst Haeckel német bioldgus alkotta meg 1869-ben, a gorog oikos —
hdztartds, tlizhely — kifejezésbdl. A tudomanydg a Fold €lélényeinek és a szdrazfoldi-Oce-
ani-légkori élettérnek a kolcsénhatdsait egységes egészként vizsgdlja.
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talatok jelennek meg, mint a raciondlisan indokolhaté magyardzatok-
ban. Ha egy tdjat, egy erddérészletet szépnek taldlok, nem pedig taszi-
tonak és félelmetesnek, az utdlagos elemzés nagy valdszintiséggel
jobb helyvdélasztdsnak is mutatja majd: atlathatébb, kevésbé sotét, ta-
lan nem olyan sz{ik, jobb menekiilési dtvonalakat enged, egyttal
azonban rejtekhelyeket is kindl. A ,tetsz6” és a ,nem tetsz6” kozotti
valasztasokrél ma madr tudjuk, hogy jelent6s mértékben genetikai ko-
dok, nem pedig személyes tapasztalatok vagy kulturdlisan tanult for-
mdk kovetkezményei. A rdjuk alapozott tudds éppugy valdsdgleirds,
mint a modern természettudomdnyok szdmszertsitett elemzéseinek
sora.

Ez a felfogds mégis mind a mai napig ellentmonddsos viszonyban
all a tudoménycsinalds fésodraval: nem sziiletett meg egy emociondlis
alapu tudomanycsindlds. De stlyos tdmadasok érik magédnak a femi-
nista mozgalomnak a torténeti dga feldl is, mondvan: elfogadhatatlan
mdr magdnak az alapgondolatnak a felvetése is, hogy tudniillik az
emociondlis gondolkoddsnak a racionalitdssal valé szembeadllitdsakor
barmilyen értelemben is a nékre utalni. Az elképzelés valédi tdmo-
gatdst lényegében csak a zold gondolkoddk korébdl kapott; 6k viszont
a jelenlegi kornyezeti vildgkrizisbél valé kibontakozds egyik legfon-
tosabb lehet6ségét latjadk benne.

I. A torténelmi feminizmus

A Kkorai torténetnél meg kell emlékezni azokrol az amerikai féldtulaj-
donos holgyekrdl (pl. Margaret Brent), akik az 1650-es években kisé-
relték meg, hogy bejussanak a Térvényhozdsba, mondvén: ha Anglia-
ban lehet ,né a kirdly”, miért ne lehetne Amerikaban né a képvisel6?
Az tjkori néjogi mozgalmak ,sikerre itélt” meginduldsa nagyrészt
Mary Wollstonecraftnak koszonhetS, aki 1792-ben A Vindication of the
Rights of Woman cim munkdjaval komoly felt(inést keltett London-
ban, s alldspontjat a legfelsé szellemi korokben is terjeszteni tudta,
kiilonoésen, amikor késébb Shelley felesége lett (aki Keatsszel és Lord
Byronnal a kor legnagyobb hatdsu kolt6i kozé tartozott); noha forra-
dalmi hangiitése miatt koveteléseinek tartalma nemcsak akkor, de a
késébbi viktoridnus Anglidban is sokdig elfogadhatatlan volt. Ugy-
szintén nem keriiltek be Napdleon Toérvénykonyvébe azok az elvara-
sok, amelyeket a nagy francia forradalom (1789) idején a ndi repub-
likdnus klubokban koveteltek: a szabadség, egyenl6ség, testvériség el-
veinek nemtdl fiiggetleniil mindenkire érvényes kiterjesztését. Min-
denesetre az Egyesult Allamokban az & harci szellemiiket vitte tovabb
Lucretia Mott és Elizabeth Cady Stanton, akik a Women’s Rights Con-
vention 1848-as megszervezésével tutjdra inditottdk a modernkori néi
jogvéds mozgalmat. Ettl kezdve a torténet egyenesen vezet a jol is-
mert sziifrazsett-torekvéseken (Susan B. Anthony, Lucy Stone, Abby
Kelley Foster, Ernestine Rose) és rabszolgasadg-ellenes fellépéseken at
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(Harriet Beecher Stowe, Julia Ward Howe, Clara Barton, Jane Addams,
Carrie Chapman Catt) a huszadik szdzad hdbortellenes, majd polgar-
jogi-harcos torekvésein (Rosa Parks) at a hatvanas évek legujabbkori,
és immar teljes kori tdrsadalmi-szocioldgiai reformokat, pszicholégiai
felszabaduldst és erkolcsi forradalmat is kovetel§ harcaiig.

Ezek a torekvések a legutébbi idSkig mégis csak kisebb mértékben
irdnyultak a tdrsadalom dltaldnos megvaltoztatdsdra, a szocidlis egyen-
16tlenségek javitasdra, sokkal inkdbb a ndk sajdt jogegyenléségének
kivivdsara, a munkahelyi diszkrimindcié csokkentésére, majd kés6bb
a szexudlis elnyomds felolddsdra. E mozgalmak eredményei teremt-
hették meg az alapot a modern feminizmus hetvenes, nyolccvanas
években kezd6dé mdsodik fokozatinak beinduldsdhoz, amikor a kove-
telés immar az egész tdrsadalom maszkulin er6szakossdgdnak és férfias,
versengd radikalitdsdnak finomitdsdra, tompitdsdra irdnyulhatott. Két-
ségtelen azonban, hogy a két fazis kozotti ellentétek ma is hangsu-
lyosan fenndllnak, és ez els6, a néi jogegyenlSségért vald harc céljai
és eszkozei gyakran Osszetitkozésbe kertilnek a masodik szakasz, az
Okoszocidlis érzékenységii tarsadalom kialakitdsdért foly6 kiizdelem
eszkozeivel és modszereivel.

II. A masodik fazis

A feminizmus irdnyvaltdsa a specidlis ndi egyenjogusagi kovetelések-
t6l az dltaldnos tarsadalmi-gazdasagi ,macséizmus” ellenzése felé
egyértelmtiien a kornyezetvédé mozgalmak hatvanas, hetvenes évek-
beli felbukkandsdhoz kothetd. A korai zoldek el6szor csupdn egy md-
sik alternativ csoportot ldttak a feministakban, s igy csak lazdn, tavoli
szovetségeseknek tekintve Gket, kapcsolédtak hozzajuk, kevésbé a fel-
ismert tartalmi azonossdgok, mint inkdbb ,az ellenségem ellensége a
bardtom” elv alapjan. A sz6 szerinti fordulépontot Fritjof Capra oszt-
rak szdrmazdasu kaliforniai fizikus Forduldpont cimii bestsellere hozta
meg (The Turning Point, Simon & Schuster 1982).

A mi korunkat mint az dltaldnos vildgkrizis dllapotdt hatdrozza
meg (s megdllapithatjuk: ebben az 1980-as évektdl maig alapvetd val-
tozds nem tOrtént: amennyit javult az emberiség biztonsdgi helyzete
a két vildgrendszer nukledris szembendlldsdanak megsziinése utdn,
annyit romlott a természet dllapota és nétt a kornyezeti veszély). Cap-
ra a szegény €s a gazdag orszdgok kozotti kiilonbségek gyors néve-
kedésérdl, az emberiség eddig példdtlan szétszakaddsdrdl, a nagyva-
rosi blintizésrdl, alkoholrdl és drogrol, a politikai moralitds felboru-
lasdrdl, az egészségiigyi valsdgrol, a mentdlis betegségekrdl, etikai cél-
tévesztésrdl, valamint a gazdasdgi és kornyezeti krizis névekedésérdl
beszél. Mint mondja, az ezek ellen fellépé alternativ csoportok, de az
(egészségligy, oktatdsiligy megjavitdsdt, reformjat célz6) allami beavat-
kozdsok is csupdn felszini kezelést, tiineti terdpidt kindlnak, holott
magat az okot, a tdrsadalmi berendezkedés magvat, civilizdciés gyo-

Esdy 2001/2



Zagoni: Feminizmus és okologia

kerét kell feltdrnunk és megértentiink. E gyckereket pedig a nyugati
civilizdciot tartd kulturdlis-tradiciondlis oszlopok egyensulyanak fel-
boruldsédban ldtja. Capra a tao filozéfidjdnak szimbolumait hasznalja
a két f6 civilizdcios forrds leirdsara: a jint és a jangot. Kényvében amel-
lett érvel, hogy ezek szimmetridja képes volna a tdrsadalmat dinami-
kus egyenstilyban tartani, a nyugati civilizdacié azonban az elmdilt ha-
romszdz év sordn felboritotta ezt az egyenstlyt és kovetkezetesen a
jang erdket és értékeket részesitette eldnyben. A jinhez és a janghoz
rendelhet6 meghatdrozdsok Capra szerint a kévetkezdk:

JIN JANG
feminin maszkulin
egyezkedd parancsold
felel6s agressziv
egytlittmikodo harcol6
intuitiv racionalis
szintetizdld analizalo

Végigtekintve tarsadalmunk mtikodésén, mindeniitt a jang tulsu-
lyét észlelhetjiik. A néi és férfi szerepek és értékek egyenstlya helyett
a férfiassdg domindl; a megegyezésre valé torekvés helyett a parancs-
uralmi, hatalmi politizdlds érvényesiil kicsiben és nagyban; a felelGs-
ségvallalds és az eldrelaté dontés helyett az agressziv érdekérvénye-
sitést latjuk; a kiilonféle tarsadalmi erék egyiittmiikodése helyett a
versenyszellem és a harcias kihivds a felhajtéers; vilagképiinkben a
beleérzé-egylittérzs, esztétikus-emociondlis, valamint a szamszertisi-
t6-logikus értelmi-raciondlis dontések egytittmiikodése és szintézise
helyett kizdrélag a tulhajtott érdekracionalitds gy&zedelmeskedik;
egyaltaldn az ellentétek egységét keres6 és magasabb szintézisben fel-
oldé gondolkodds helyett mindent els6por az analitikus-érveld, a
,gy6zedelmes argumentum” felé t6rd logika.

Capra részletes torténeti és tarsadalmi korképet nyuijt tézisei ala-
tdmasztdsdra. A nyugati kultira technicista-raciondlis tdlstlyét a new-
toni fizika forradalmatdl — illetve az azt el6készité Galilei-Descartes-
féle gondolkoddsmaédtdl — szdrmaztatja, de meggy6z6désem szerint
hivatkozhatna akar civilizdciénk két 6kori oszlopara, Platén és Arisz-
totelész kettGsségére is. Platén dialégusaiban mindkét fél széhoz jut,
és vitdjuk egyensilydban egy magasabb egység kertil kifejez6désre,
mig Arisztotelész raciondlis analizisek révén jut el metafizikdjahoz.
Logikdja, melyet az Organonban fejt ki, elemz6-deduktiv, szillogiz-
musai a ,tertium non datur” elvét érvényesitik; mig Platén az ellen-
téteket megenged? és kezelni képes dialektikus logikdt haszndlja. Pla-
ton Ideatandban egy szellemi természet(i lényeg-fogalmat fejt ki,
Arisztotelésznél a lényeg teljesen evildgi, materidlis. Kettejiiknek a
mind a hellenisztikus korban, mind a koézépkorban érvényestilé vi-
tatkozo6 egyenstilya csak Aquindi Szent Tamdsndl borul fel egyértel-
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miien Arisztotelész javdra, s valéban innen szdmithaté az eurdpai
szellem vonzalmainak eltoléddsa mindazon elemek felé, amelyeket
Capra mai vildgkrizistink f6 okozéiként ismer fel.

Capra gondosan ramutat a torténeti csomépontokra. Descartes fi-
lozéfidjaban keriil 4t a hangstily a MI-rél az EN-re: EN gondolkodom,
tehat EN vagyok. Holott ha valami, akkor a gondolkodds k6zdsségi-
szocialis termék, ezért a MI visszaszoritdsa éppen ezen a ponton kii-
londsen igazsdgtalan és fajdalmas. Té6le szarmazik az elme teljes és
tudatos onkrontrollja lehetdségének vizidja is — amelyet majd csak Freud
meri két évszdzaddal késébb megkérddjelezni a tudattalan (a
descartes-i onkontroll altal kozvetlentil elérhetetlen) tartomdnyok 1é-
tezésének felismerésével (éppen azért az dlom a legfébb ut? ezen te-
riiletek feltdrdsdhoz, hiszen ilyenkor a tudat éntudat nélkiil mikodik).
Szintén Freud fogalmazza meg, hogy a szexualitds olyan determina-
ciokat ad a személyiséghez, amelyek alapvetoen a descartes-i tiszta
bel4tdsu ész tartomanyan kiviil esnek®. Newton kezében bontakozik
ki és épiil teljes vilagképpé ez a mechanicisztikus ldtomds: a vildgot
apro, élettelen atomokra bonthatjuk, s ezekbdl a dolgok djra és tet-
sz6legesen, szabadon felépithet6k. Capra szerint a nyugati civilizacion
madra teljesen elhatalmasodott ,szétszerelési és Osszerakdsi” technicis-
ta mdnia innen eredeztethets. Ezért gondoljuk, hogy minden és min-
denki elmozdithaté és kicserélhet6 — a gyerek példaul az iskolajabdl,
a kozosségébdl szabadon kiemelhet$ és raciondlis érvek alapjdn egy
madsik, ,jobb”-nak mondott iskoldba dtemelhetd; a hdzasparok elemei
tetsz6legesen, pillanatnyi érdek alapjdn csereberélhetSek; semmihez,
sem a munkdhoz, sem az otthonhoz nem f{iz senkit ,belsé” kapcsolat,
ezek egy raciondlis szerkezet érzéketlen elemei, ahol csakis a m{ikodés
hatékonysdga és a versenybeli sikeresség a szempont.

Capra ezekben latja korunk Osszes belsé fesziiltségének forrdsat, a
pszichés problémak elterjedését a tarsadalmi magany tomegessé va-
lasat, egyaltalan a lélek és az érzelem teljes kiiktatéddsat a tarsadalmat
vezérl6 elvek és kulturalis alapformék kéziil. Es innen ered a termé-
szetet kizsdkmdnyold, pusztité bandsmad is: csupdn €lettelen targyat,
a hasznunkra valé nyersanyagok forrdsat latjuk benne, nem észlelve
€16 egységét, azon magasabb létforma értékét, amelynek sajat fajunkat
és egyéni életiinket is koszonhetjiik. Ha nem értjiik meg, hogy a f6ldi
evolucids folyamat , értelme” nem az individuadlis, atomizadlédott em-
beri lény szamitd haszontermelése és egyéni ontudata szabadnak hitt
kibontakozdsa, hanem a Fold ezen egyediségében levd, teljes érték
fenntartdsa és megdrzése, akkor ennek a legrévidebb tdvon e civiliza-
cié 6sszeomldsdhoz kell vezetnie.

A természethez vald viszonyunk az djkori tudomanyban - ezt

2 Freud a ,kirdlyi ut” kifejezést hasznalta (a szerk.).

3 Bar Freud nem htzott éles és merev valasztévonalat a tudattalan és a tudatos kozé,
mert igy nem lett volna értelme a pszichoanalizisnek, amely a kett6 kozti kiegyezést segiti,
és a szublimdciénak, amely az EN és a MI kozotti civilizaciés érintkezés egyik zdloga (a
szerk.).
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Capra mellett tébb mds szerz6 is vizsgdlja — explicite is maszkulin,
ahol a kiilvilag mint meghdditandé (s ha ellendll, megerdszakolando)
nod jelenik meg. ,Hatalom a természet {6l6tt”, ,behatolds a természet
érintetlen rejtekébe”, ,fellebbenteni Természetanya titkairdl a fatylat”,
,ellendlldsat megtorni”, ,legy6zni”, ,leigdzni”, ,urdvd vélni”, ,szol-
gdlatunkba hajtani” — mindezek a legmegszokottabb, legtipikusabb
szofordulatok azon kutatdk, tudésok, mérnokok szévegeiben, akik az
elmudlt egy-két évszazadban meghatarozéi voltak a nyugati tudomény
kialakuldsanak. Hol vagyunk ma mdr a klasszikus gorogség szemlé-
16d6 természetismeretétSl vagy a keleti kultirak meditativ valdsag-
megértését6l? De hol Bacon 1600-as évekbeli mérési-kisérleti modsze-
reit6l is? Ma a fizikusok mdr ,bombdzzdk” az atommagot, Ernst
Rutherford atomkutaté , katonai tdmaddsi startégiékrél” beszél, ame-
lyekkel ,attorhetjiik a természet utolsé védvonalait is”. (Kivalé példdk
sordt hozza Brian Easlea: Fathering the Unthinkable: Masculinity,
Scientist and the Nuclear Arms Race, PlutoPress, London, 1983.) Ugy
tlinik, véglegesen feladtuk a koézépkor organikus vildgképét, amely
még az Okoldgiai értékrendet elSsegité értékrenddel rendelkezett —
mondja Capra, s itt egy berkeleyi tudomanyfilozéfustol idéz: (a ko-
zépkorban) ,a féldnek mint él6 organizmusnak és tdpldlé anydnak a
képe olyan kulturdlis kényszerként miikodott, amely korlatozta az
emberek cselekvési lehetSségeit. Egy anydt senki nem 61 meg konnye-
dén, nem 4s le belé aranyért, nem csonkitja meg a testét ... Amig a
foldet élének és érzének tekintették, az erkolcsi emberi magatartas
megszegéseként fogtdk fel, ha kart tettek benne.” (Carolyn Merchant:
The Death of Nature, 1980, Harper & Row.)

Ma mindennek a mentalitisnak mdr nyoma sincsen. A természet-
hez val6 viszonyunk az elmult hisz évben a romlds tovédbbi vészes
kibontakozdsdt és felgyorsuldsat hozta magdval. Apokaliptikus kor-
nyezeti latomdsdhoz djabb tényezdk tarsultak, melyek a feminista tar-
sadalomkép és az okoldgia stirgetS és sziikségszerti — bar nem prob-
lémamentes — Osszekapcsoloddsat feltételezik. A jin és jang felsorolt
tényez&ihez Daniel Quinn hires regénye, az Ismael (F6ld Napja Alapit-
vany Kiadd, 1994) egy tjabb, alapvetd fontossdgu parost tett hozza:
a megdrzok és az elvevdk kettGsségét. Az els egy egyenstlyi, termé-
szetkozeli tarsadalom és civilizacié jelzje, amely képes hosszui tdva
egytittélésre a Fold 6koldgiai rendszereivel, mig a mdsodik a mai tar-
sadalom, amely a természett6l mindent elvesz, ostoba és ongyilkos
moédon még azt is, amire 6nmaga fenntartdsahoz és tjratermeléséhez
sziiksége volna. Tébb olyan lokalis példdt ismertink a civilizdci6 tor-
ténetébdl, amikor egy nép nem fenntarthaté médon haszndlta fel ter-
mészeti eréforrasait, s kiirtva a fakat és az allatokat, a tonkrement
foldon éhenhalt és kipusztult maga is. A jelenben, amikor immar ezt
globdlisan is képesek vagyunk megismételni, csak egy radikdlisan
okofeminin szemléletli tarsadalom, egy 4j, egyensilyi matri-patriar-
chitus jelenthetne esélyt. Ennek kialakitdsara azonban nagyon rovid
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idénk maradt: a roml6 klimatikus tendencidk, az elszennyezett légkor
és fold alig engedélyez egy pdr generdcionyi pro’bélkozést ehhez.

A bels6 tényez6khoz visszatérve szintén egy kétezer éves civiliza-
cids torténet fordulépontjdhoz értiink. Ugy tlinik, a mai globaliz4lt
versenyvildgban az 6si térvények nem érvényesek tobbé: dthagdsuk
immar tulélési kényszerré, tomeges tdrsadalmi szabdllya, s6t, kove-
tend6 értékrenddé valik. ,Ne kivand meg felebardatod vagyonadt, fele-
ségét”? Dehogyisnem! Tedd tonkre, szerezd meg, vedd el; j6 kaland,
,Onmegvaldsité kihivds” az egyéniségednek! ,Ha megdobnak kével,
dobd vissza kenyérrel”? Ugyan: az a gyengeség jele. L§j vissza pus-
kdval, rakétdval azonnal, s ,h&s” leszel. ,Segits a gyengébbnek, az
elesetteknek”? Ellenkezéleg: ma a kotelez6 sziil6i jotandcs éppen a
forditottja: , Te csak menj fiam el6re, ne t6rédj senkivel!” A kozosségi
jatékszabdlyok felrigdsa pillanatnyi egyéni elényckért régen is eld-
fordult, de sohasem wilt a cselekvés erkolcsi szabalydvd. A mai verseny-
vildg azonban kotelezben irja el a gyozni, barmi dron elvét; s valdban,
a gybzelem &rat és hatterét firtatni immar illetlenség. Ime, az illemsza-
balyok torténetileg paratlan sebességti megvaéltozasa, ami egy tdrsa-
dalmi Osszeomlds egyértelm jele: ezen elv ugyanis a kanti értelem-
ben nem tehet§ imperativusszd: dltalanos kovetése a kozosség pusz-
tuldsdhoz — nem mordlis, hanem fizikai pusztuldsdhoz, a leger6sebbek
fennmaraddsdhoz és minden mds ,emberi” tényez6 szelekcids kihul-
lasdhoz — vezet. Egyszertibben szdlva, eldobhaté mindaz az érték és
tudds, amit példdul a Matyads kirdly koriili népmesekincs hordoz a jé
megjutalmazdsardl és a gonosz blinh6désérél; mindennek a mai vi-
lagban egyszertien mar nincs értelme. Ez valdédi kulturdlis fordulat, azt
gondolom, mindannak az 6sszeroppandsa, amit mindeddig hagyoma-
nyosan a ,tdrsadalom” fogalmdan értettiink.

Egy érdekes pszicholdgiai teszt bizonyitja, hogy a mordlis szaba-
lyok athdgasdval valo elSrejutds és az erkolesi kotéseknek a |, legfel-
jebb beperel” elvével valé jogallami helyettesitése csupan egy mester-
ségesen rank kényszeritett elv, melyet az emberek csak a fenndll6 al-
ternativdinak hidnya miatt fogadnak el, de a mélyben a szocidlis
egyenldség irdnt igen erds kotédés maradt fenn a tobb évtizedes ult-
raliberalizmus utan is. Eredetileg a formadlis logikai készségek vizs-
gdlatdra taldltdk ki az aldbbi tesztet (P. C. Wason és P. Jonhson-Laird,
szerk.: Thinking: Readings in cognitive science. Cambridge University
Press, 1977). Legyen négy kdrtyank, mindegyiknek egyik oldalan egy
szam, a masikon egy betli. Az elénk helyezett kdrtydkon az alabbi
jeleket latjuk: E, K, 4, 7. El kell déntentink, hogy igaz-e az aldbbi
szabdly: ha a kdrtya bettis oldaldan maganhangzé van, akkor a mdsik
oldaldn pdros szam all. Melyik kartyat forditanank meg, hogy a sza-
balyt igazoljuk (vagy megcéfoljuk)? Feladat, hogy minél kevesebb for-
ditassal érjiink el eredményt. Nos, ez nyilvdnvaldan egy formédllogikai
feladat, ,HA-AKKOR” jellegti kapcsolatot kell verifikdlnunk. Ha az
olvasé bizonytalan a valaszban, ne csoddlkozzék, az eredeti Wason-
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teszt sordn pszicholégushallgatdk (azaz dltaldban tanult, de a formalis
logikdban nem jaratos) kisérleti személyeknek Osszesen 4 szdzaléka
adta meg a helyes vélaszt. De természetesen a mi szempontunkbol
nem ez az érdekes. Ugyanez a feladat ugyanis vizsgdlhaté mads felté-
telek kozott is, amikor a bettik és a szamok helyett mds jelek vagy
akdr Osszefliggések szerepelnek, de oly médon, hogy a feladat formal-
logikai szempontbdl azonos legyen. Példaul: a paros szam helyett sze-
repeljen ez: ,18 évesnél fiatalabb”, pdratlan szam helyett ez: ,18 éves-
nél idésebb”; a mdssalhangzo és a maganhangzo helyén pedig élljon
ez: ,kiszolgaljdk alkohollal”, ill. ,nem szolgaljak ki alkohollal”. (Mikor
sériil az alabbi szabdly: ,18 évesnél fiatalabb embert nem szolgdlnak
ki alkohollal”: ha 18 évesnél idGsebb és kiszolgdljak; ha 18 évesnél
id6ésebb és nem szolgdljak ki; ha 18 évesnél fiatalabb és kiszolgdljak;
ha 18 évesnél fiatalabb és nem szolgdljak ki?) Egy ilyen megfogalma-
zasban a feladatot mar 70 szazalék koziili biztonsaggal oldjak meg az
emberek. Mds, életszer(i és kevésbé életszerti szovegekkel is elvégez-
ték a kisérletet.

Az eredményben az az érdekes, hogy nem érvényesiil a , minél
életszer(ibb, anndl konnyebb a megoldas” elve. Ugyanis az egyformdn
életszerti feltételek kozott is jelentSs kiilonbségek mutatkoztak a meg-
oldds sikerességében. Szdmomra az a megfigyelés az igazdn megfon-
tolandd, amelyet egy kutat6 igy fogalmazott meg: a Wason-teszt meg-
oldasa akkor a legeredményesebb, ha szocidlis csalis leleplezddik le. Ma-
gyaran: kognitiv appardtusunk arra van a leginkdbb ,kihegyezve”,
hogy a szocidlis igazsdgtalansdgot vegye észre; ezen koriilmények ko-
zepette oldjak meg a feladatot a legbiztonsdgosabban, lényegében az
eloképzettségtol fliggetleniil. Vagyis taldn nem vonok le megenged-
hetetleniil dltaldnosité kovetkeztetést, ha azt dllitom, hogy a ,Ne to-
r6dj azzal, ahogyan a szomszédod gazdagodik” elve olyan szocidlis
bekddoltsagainkat roncsolja, amelyek pusztitdsa végss soron a tdrsa-
dalom erdszakos és mesterséges pszichés megbetegitéséhez vezet.

III. Jelenkor és kibontakozas

A torténeti feminizmus daltal sikerre vitt torekvések tehdt ellentétben
allnak az 6kofeminista értékrendszerrel: ahogyan a néi jogok torténete
kiteljesedett s ahogy a néi egyéniség kibontakozdsdnak szabadsdga
érvényesiilt, tigy er6s6dott tovabb tarsadalmunk maszkulin jellege: a
feminin oldal képviselete — ahelyett, hogy meger&sitést nyert volna —
lényegében elfogyott. Akdr azt is mondhatndnk, a gy6zedelmes femi-
nizmus kovetkeztében hatmillidrd ember €l és harcol férfiként a Fol-
don. S6t, nehezen megszerzett egyenrangtsagi jogaikbdl az 6ntudatos
ndi vezetSk alig akarnak engedni: kornyezetvédelmi szempontbdl
gyakran nehezebb partnerek a férfiakndl. Epp ezért az 6kofeminista
iranyzat az ellenkez$ célt t(izi ki: egy olyan feminista mozgalmat,
amely a n6k egyenjogtisoddsat nem elférfiasoddsukban, hanem sajét-
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sdgaik megdrzésében és a tdrsadalom dtalakitdsdban, ndiesitésében
latja.

Mindazokat a civilizaciés-kulturdlis tiineteket, amelyeket Capra
mint a maszkulin tényezdék tultengését irja le, Konrad Lorenz szinte
tételesen végigveszi, s immdr mint genetikus-etologikus hanyatldsun-
kat irja le (Ember voltunk hanyatldsa, Cartafilus Kiado, 1996, eredeti:
Der Abbau des Menschlichen, Piper & Co. Miinchen, 1988) anélkiil,
hogy Capra munkdjat ismerné. Ez mutatja, milyen erételjes, szembe-
sz0kd korjelenségrdl van szo.

Lorenz sokrétli és gazdag érvelésébdl a veszélyek hdrom f& cso-
portjat kiemelve és leegyszertisitve az érzékelés eltompuldsa, a megiteé-
lések torzuldsa és a sokféleség elveszitése emlithets. A legegyszertibb
példdkkal élve, a haldl és a gyilkossdg képei olyan mennyiségben
dradnak példdul a gyerekekre az tjsdgok cimoldalardl, a televiziébol
és a mozikbdl, hogy a serdiil6korukra teljesen elveszitik mordlis ér-
zékenységiiket, 0sszeroppannak és tonkremennek benne azok a gatak,
amelyek a vér és a szétroncsolt emberi test latvanydt tasziténak, ezért
elkeriilend6nek mutatjdk szdamunkra. Mindez egy tobbmilli6 éves fej-
16dés eredményét rombolja le néhdny évtized alatt, amihez genetika-
ilag lehetetlen — és elképesztSen kdros lenne — idomulni. Egy kifino-
mult érzékelését elvesztd faj azonban sokkal sériilékenyebb a legki-
sebb kornyezeti vdltozdsra is, ami felé az emberiség pedig immar a
leghatdrozottabb léptekkel elindult.

Deformalédik a megitél6képességiink is, az egyéni értékelés sze-
repe elhalvdnyul, helyette a média, a virtudlis vizualitds és a kiilsGleg
rankerdszakolt értékrend veszi at az irdnyitdst: a rekldm, a végletekig
feszitett versenyszellem, a mindendron valé sikerorientdcid, a szam-
szertisitett, pénzben mért gySzelem, a piaci viszonyoknak minden
emberi tertiletre val6 kiterjeszkedése. A kiilonféle tarsadalmi csopor-
tok immar nem kulturdlis Osszetartozdsuk, hanem vagyoni helyzetiik
alapjan alakulnak ki. Mindezzel dsszefliggésben legyengiilt a t(ir6ké-
pességlink, hisztérikusan reagalunk a legkisebb fajdalmakra, nincs
eszkoziink a vereség elviselésére, sem a cstifnak mint esztétikai kate-
goridnak az elfogaddsdra; mindent eldraszt a ,kellemesség” igénye,
az egész napos lagy zene, az 6rok és hazug mosolygds; képtelenek
vagyunk szembenézni a tragikummal, mert ha taldlkoznank vele, im-
mar nem lenne erénk a feldolgozasdra. A valésdg a maga kozvetlen-
ségében a civilizdlt emberiség szamdra nem elviselhetd tobbé.

Végiil, mindezek kereteként és eredményeként, végbemegy egy ro-
hamos kulturdlis és biol6giai homogenizdcié, megsziinik a fejl6dés és
a szelekcié elemi feltételeként sziikséges sokféleség, ami rohamosan
tonkreteszi mind a kornyez6 él6lények, mind sajat magunk génallo-
madnyat, amin tomegméretekben semmiféle genetikai manipuldcié
nem segit (ez utébbi csak a multimilliomosok passzidja és privilégiu-
ma lesz); valamint elvesznek azok a tobb évezredes kulturdlis kész-
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ségek, amelyek lehet6vé tették az j helyzetekhez valé idomuldst és
azok feldolgozasat.

Kiegészithet6k ezek tovabbi olyan jegyekkel, mint a birvagy és a
hatalomvagy egymadst erdsits, ongerjeszté 6rdogi kore, amely a 20.
szdzad sordn a hatalom- és vagyonkoncentraciénak olyan mértéktelen
novekedéséhez vezetett, hogy az mar sem egyéni viselkedési mintdk-
kal, sem kozosségi kontrollal nem kezelhet6.

Ezek nem pusztdn altaldnos civilizacids betegségek, hanem konk-
rétan ehhez a tdrsadalmi formacidhoz kotédnek. Azért volt érdemes
rovid dttekintést adni réluk, mert a jovore, a kibontakozas lehet&sé-
geire val6 utaldsok Lorenznél jol kitapinthatéan az 6kofeminizmus
fogalomkore felé mutatnak — noha maga Lorenz nem emliti a femi-
nizmust semmilyen formdjaban.

A jovét illets optimizmusa elsGsorban a nevelés megvaltozasan mu-
lik. Minden t6rténelmi kétely és pesszimizmus ellenére Lorenz hisz
abban, hogy az 4j generdcié még mindig ,tiszta lappal” 1ép be a ci-
vilizdciéba, azaz hogy a csaldd képes lehet megfelel§ és j6 iranyu
rahatdssal kivezetni a gyerekeket az 6rdogi korbdl. Itt a természettel
vald kapcsolat, a természetes emberi érzelmek kinyilvénitdsa, az élet,
a szép és a jo dpoldsa az els6rendii fontossdgu, szemben az értékmen-
tes, szaktuddsalapu, technicista vilagképpel. Egy egészséges érzelem-
vildgu gyermek kés6bb mindent konnyedén meg tud tanulni, amire
majdan sziiksége lesz, forditva azonban az tt nem jarhaté; az agyon-
tanitott, érzelemmentes kisgyerekbdl nem lesz teljes életti felnétt.
Mentesiteni kell ket a rekldm parancsol6 és 1€élek6lé hatdsa aldl,
amennyire csak médunkban &ll, s lehet6vé tenni szdmukra az 6ndallé
értékitélet képességének kifejlodését. Meg kell engedni a szenvedé
teremtményekkel vald egytittérzésre, az empdtidra és a szimpadtidra
valé alkalmassdg kibontakozdsdt, amit ma a gyengeség jelének, férfi-
atlan dolognak tart a rank kényszeritett kozfelfogds. A kozony, az
individudlis elfordulds, a ,csak magaddal térédj!” nagyon is gyakori
volt a torténelemben, de egyetlen kor sem merészelte tarsadalomszer-
vez$ elvvé, dtadandé pedagogiai értékké emelni. Vildgtorténetileg
példétlan az az er8szakossdg, ahogyan a média ma az érzéketlen
gyilkolégép figurdjat mint példaképet, mintdt dllithatja be. Lorenz
nem mondja ki, de én gy ldtom: az itt elvdrt irdnyu nevelési fordu-
latban els6sorban a csalddra, azon beliil is az anydra kell szamitani,
az iskoldban pedig leginkdbb a ndi tandrokra. (Ezen a ponton hasznos
lehet a pedagogiai palya elnGiesedése.)

A racionalitds, az informdcié és a kommunikdcié kordban eddig
nem latott mértékben megnovekedett a hazugsig lehetdsége. Ez gyak-
ran nem csupan az igazsaggal ellentétes kozlés, hanem a torzitds, a
csusztatds, a kézmegegyezéstSl szdndékosan eltéré fogalomértelme-
zés, ahol a részletes leleplezd analizisre nincs lehetéség — s kell§
nyelvfacsardssal az is visszaverhet§ —, hanem csak vildgosan érezziik
a hamissdgot. Mdrmost ennek intézményesiilése a politikai kozbe-
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szédben tomegeket fordit el a politikatdl (,,dri huncutsdg”), s mig a
térfiak inkdbb részt vesznek a logikai atverdsdi jatékdban, a ndket
emociondlisan jobban zavarja a tehetetlenség érzése, mikozben nyil-
vanvaldan és vildgosan érzik a szavak mogott a hazugsdg szandékat.
Amikor Lorenz a betegség és az egészség, a hazugsdg és az igazsdg,
a romlds és a harmonia jelei kozotti kiilonbségtétel képességének fon-
tossdgdt és jogaiba val6 visszahelyezésének nélkiilzhetetlenségét tar-
gyalja, lényegében ismét arra int, hogy egy alapvetd tdrsadalmi ko-
tészovet sorsa a n6k kevésbé leromlott, jobban megdrzétt Gsztoneinek
kezében van.

Mint mar emlitettiik, a szocidlis csalds avagy a hazugsdg leleple-
zésére igen erds a magunkkal hozott genetikai késztetés. Kétségtelen,
hogy sok dllat €l tettetd vagy elleplez6 viselkedésmoddal; jol ismert
a magat konnyt prédanak tettet§ kacsamama esete, aki a ragadozé
figyelmét magdra vonja, mig fiokdi elmenekiilnek. Van olyan réka-
nostény, amely veszélyhangot hallat, hogy kolykeit elugrassza maga-
r6l, ha mdr ugy érzi, hogy nagyon a terhére vannak. De igen jol lat-
haté az allatok diihodt reakcidja, amikor rdjonnek atveretésiikre. Szin-
tén Lorenz ir le egy esetet, amelyben egy apoldjdra tdmadoé gorillat
ugy fogtak el, hogy valaki hirtelen riadt tekintetet vdgva az allat hdta
mogé nézett; amikor a gorilla reflexszertien maga is hatrafordult, apo-
16jat kimentették és az dllatot bezartak. A gorilla azonban rdjott, hogy
becsaptdk, és Lorenz szerint ekkor olyan diihkitorést produkalt, ami-
lyet ilyen dllat még soha. Amikor megértette, hogy 6t hazugsdg, csalds
révén gyozték le, ez végtelen indulattal toltotte el. Marmost minden-
napi létiinkben a politikai propaganda és a rekldampszicholégia révén
folyamatos és nyilvdnvalé atverettetések végelathatatlan sorozatdban
van résziink, amelyeket tirni mint ,jé fogyasztoknak” egyenesen tdr-
sadalmi kotelességiinkként tiintetik fel. Nyilvdnvaléan sulyosan beteg
az a kozosség, amely hagyja, hogy hipnotizédlt médiumként kiilsé ha-
talmak irdnyitsdk az életét. Hidba jok egy tarsadalom szdmszerfisit-
hetd, mérheté mutatdi, ha miikodése undort kelt, ha emociondlisan
taszit. Hogy ez ellen a tdrsadalmi betegség ellen hol és hogyan lehetne
hatékonyan felvenni a harcot, arra mdr Lorenznek sincs elképzelése.

Magam szeretném azt remélni, hogy egy nem-elférfiasodd, hanem
inkdbb a néi jelleget kibontakoztatd, a raciondlis mellett az érzelmi
tuddsra is épitS, okofeminista mozgalom képes lehet egy fenntarthaté
formdcidba visszaterelni a ma vakvaganyon a Természet ellenében
vesztébe rohand, tulftitétt maszkulin gézmozdonyt.
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BUDAI ISTVAN

A szocidlismunkads-képzés dilemmai
a tanterv- és képzésfejlesztés tiikrében

A tanulmdany egy olyan, nagyobb kutatds része, amely
a magyarorszdgi szocidlismunkds- alapkepzes fejlédési
tapasztalatait, értékeit, eredményeit, erds €s gyenge pontjait,
nehézségeit, ellentmonddsait, dilemmadit és ezek Osszefiliggéseit
vizsgdlja. A kutatds sordn egyebek kozt négy kiilonbozs,
egymadsra épiil6 és egymadsbdl kovetkezd interjisor késziilt:
els6ként nem strukturdlt, mdsodik és harmadikként egy-egy
strukturdlt és negyedikként fokusz-group kérdéseket tettek fol
a kérdezdk. Jelen tanulmdny a szocidlismunkads-képzé iskoldk
szakvezetbivel lefolytatott, nem strukturalt interjuk
tapasztalatait mutatja be és elemzi.

A bevezet6 Vizsgalatnak tekintett, nem strukturdlt interjik felvételé-
nek, elemzésének és kiértékelésének céljai az aldbbiak voltak:

— Altaldnos tdjékozédds a magyar szocidlismunkas-képzés helyzeté-
rdl, fejlédési trendjeirdl, tapasztalatairdl, erds és gyenge pontjairdl, di-
lemmadirdl. Arrél, hogy milyen folyamatok zajlottak le a magyaror-
szdgi szocidlismunkds-képzés elsé tiz évében a kiilonb6z6 tanterviej-
lesztd tevékenységek és a tantervi valtoztatdsok kovetkeztében.

— Hozzdjdrulds a magyar szocidlis munka, a szocidlis szolgéltatdsok
és a szocidlismunkds-képzés viszonyanak feltdrdsdhoz. Kérdés példa-
ul, hogy mennyiben igazolhat6 a magyarorszdgi szocidlis munka gya-
korlata és a képzés kozotti ellentmonddsos viszony?

— Informdcidszerzés az interjualanyok gondolkoddsdrdl a képzés jo-
vGjét illetéen, tovabba az interdiszciplindris és interprofesszionalis
szemlélethez val6 viszonydrol.

— Mindezek kiindul6pontként szolgdaltak a késébb sorra kertil§ in-
terjik felvételéhez. A nyilt kérdésekbdl all6 nem strukturdlt interjii ve-
zérfonala harom {6 témakort érintett.

Mi tortént az interjualany iskoldjdban a tanterv- és képzésfejlesztést

illetGen a képzés kezdete ota?
1. Mi tortént a legutolsé tantervi véltozds folyamdn?
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2. Milyen terveik vannak a jovdre vonatkozo tanterv- és képzés-
fejlesztést illetGen?

Az interjdalanyok az interju vezérfonalat a felvétel el6tt megkap-
tdk, alaposan tanulmdnyozhattdk és érdemben felkésziilhettek a va-
laszaddsra, melyeket 1999. janudr-marcius kozott vettiink fel. (Az in-
terju-vezérfonalat a melléklet tartalmazza.)

Hat magyar iskola szakvezetGjével vettiik fel a nem strukturdlt in-
terjiikat. Mivel a kutatds a magyar szocidlismunkds-képzést néhdny
kiilfoldi iskola hatterében vizsgalta, igy egy német és egy angol szo-
cidlismunkds-képz6 kurzus vezets személyisége is az interjualanyunk
volt.

A hat magyar interjialany kivdlasztdsdnak szempontjai az aldbbi-
ak:

1. az interjualanyok mindegyike a kezdetektdl (1989-1990-tdl) a
mai napig kozremiikodott vagy kozremiikodik a képzésben: az eld-
késziiletekben, az els§ tantervi irdnyelvek kimunkdldsdban, a képzé-
sek felallitdsaban, megszervezésében és jelenleg is kiilonb6z6 stidiu-
mokat tanit,

2. az évek folyamdn magyar €s nemzetkozi reldcidkban egyardnt
mindegyikiik jelentSs tapasztalatokat szerezett a szocidlismunkds-
képzésben, tobb kiilféldi képz§ iskoldval van kapcsolata,

3. tobbséglik a beindulds 6ta vezetd szerepet tolt be sajat szocid-
lismunkds-képzé iskoldjaban, képzésében, ill. a magyar interjialanyok
legkevesebb harom éve vezetdi, a nem magyarok pedig régéta vezetd
személyiségei az adott képzésnek.

Magyar relaciéban mindegyik interjialanyndl egyértelmfi a tanter-
vi és a tantervfejlesztési illetékesség és felelGsség, tovabba a szocidlis
intézményekkel val6 kapcsolattartds és tdrgyalds. Otiiknél a stdbépi-
tés, négytiknél a koltségvetés és minden személyi ligy is a hatdskoriik-
hoz tartozott. Ugyanakkor érzékelhets, hogy nincs dsszhang a teljes
tantervi és a korldtozott személyi és koltségvetési felelGsség kozott.

Az 1. interjualany jogdsz, szinte a kezdetektdl az adott képzés ve-
zetGje, jogi szakismereteket tanit, s munkdssagdra jellemzd, hogy igen
jo kapcsolatokat tudott kiépiteni az iskola vezetS szerveivel, a varos
és a megye onkormdnyzatdval, szocidlis intézményeivel és szerveze-
teivel.

A 2. interjualany orvos-szocioldgus, jelenleg szocialpolitikusi PhD-
tanulmdnyokat folytat, nyolc éve az adott képzés vezetSje és megha-
tdroz6 személyisége, a népegészségligy tantargycsoport szakismere-
teit tanitja, egészségligy-szocioldgiai kutatdsokat folytat.

A 3. interjualany gydgypedagogus, szociologus, jelenleg szocialpo-
litikusi PhD-tanulmdnyokat folytat, szocidlpolitikat és szocidlis mun-
ka ismereteket tanit, hdrom éve az adott képzés felel6se, folyamatosan
jelent6s szakmai tevékenységet is folytat a gyakorlatban.

A 4. interjualany pedagdgus, kezdetektdl az adott képzés szakve-
zetdje, szocidlis munkat és pedagdgidt tanit, igen jo kapcsolatot ala-
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kitott ki az iskola vezet6 testiileteivel, a vdros és a megye 6nkormany-
zatdval, szocidlis intézményeivel és szervezeteivel.

Az 5. interjdalany koézgazddsz és szocidlis munkds végzettségdi,
PhD-disszertdcidjat a szocidlis munka modelljeir6l, a magyar képzés
elméleti forrdsaibdl irta, tanszékvezetd, alapvetSen a szocidlis munka
ismereteit tanitja, munkdssdgdra sokirdnyu, folyamatos szakmai tevé-
kenység és széles korti nemzetkozi kapcsolatrendszer kiépitése jellemzé.

A 6. interjualany szocidlis munkads, szocidlpolitikus, kezdetektdl az
adott képzés egyik szellemi vezet§je, szocidlis munkat tanit, gyakor-
latokat €s szupervizidt vezet.

A 7. interjualany pszicholégus, analitikus Németorszdgban, har-
minc éve dolgozik a szocidlismunkds-képzésben, alapvetSen pszicho-
l6giat tanit és csoportokat vezet, jelenleg is folytat szakmai gyakorla-
tot.

A 8. sz. interjdalany szociolégus, jogdsz, szocidlis munkds Anglia-
ban, kozel huszonét éve dolgozik szocidlis szolgdltatdsoknal. 1990 6ta
vesz részt képzd tevékenységben, és tobb évig volt a Dip Social Work
kurzus vezetdje.

A tanterv- és képzésfejlesztés néhdny tapasztalata
a képzés kezdete 6ta
— A valtozasok mint eszkozok és eredmények

Az interjialanyok kiilonb6z6 médon értelmezik magat a tantervi val-
tozdst-valtoztatdst. Az 1. és 3. sz. interjualany elsésorban a képzés
tartalmi véltozdsaira koncentrdlt, kovetkezésképp a tantervfejlesztést
egy permanens folyamatnak tekinti, ami alapvetSen a tantdrgyi prog-
ramok és a tanitasi-tanuldsi modszerek évenkénti megujitdsat jelenti,
6k elsGsorban a kérdés pedagdgiai oldaldt emelték ki. Az interjuiala-
nyok tobbsége szakmai, oktatdsirdnyitdsi és pedagdgiai eszkozként
egyardnt értelmezi a tanterveket, igy annak véltoztatdsdt minden hi-
vatalos férumon végigviszik, iskolai szinten ,torvényesitik”.

Tantervi viltoztatdsra az elmult 10 évben legalabb egyszer minden
vizsgalt szocidlismunkds-képz§ iskoldban sor keriilt, de van, ahol ha-
romszor, sGt négyszer is. Ehhez képest a harmincéves németorszagi
képzésben 1969 6ta 6tszor volt tantervi valtozds az aldbbi lépésekben:
1. 1970: f8iskolava valas, 2. 1975: 35 fbiskola egységes tantervet alkot
meg, 3. 1983: az elméleti, a metodikai és a gyakorlati stidiumok in-
tegracidjdra kertilt sor, 4. 1988: az akadémiai jelleg erdsitése a cél, 5.
az 1990-es évek: az akadémiai és a projekttevékenység kozéppontba
helyezése a cél. A valaszokbdl gy tiinik, hogy a magyar szocidlis-
munkds-képzésben viszonylag gyakori aktus a tantervi valtoztatas.
Ez a szocidlismunkds-képzés fiatalsdgdval, utjszertiségével, a képzd
stdbok kialakulatlansdgaval, sajatos fejlédésével hozhaté osszefiiggés-
be.

Esdy 2001/2

53



54

TANULMANYOK

Figyelemre mélt6 ugyanakkor, hogy egy-egy tanterv ,végigfutta-
tdsa” a négyéves képzési cikluson nem mindig tarthaté be, vagyis a
képzésben részt vevs, adott tanuldcsoportnak , menet kézben” is tan-
tervi véltozdsokat kell megélnie. A tantervi valtoztatds tobbszor az
adott iskola helyzetébdl és annak véltozasaibdl fakad (6. sz. interju-
alany). A 2. sz. interjialany szerint iskoldja torekedett arra, hogy a
tanterv egy képzési cikluson mindenképpen fusson végig. Megjegy-
zend§: a magyar felsGoktatdsi térvényben szereplé két dokumentum-
nak — a tantervnek és a konkrét tantdrgyi programoknak — a tervezése,
valtoztatdsa jelent6s mértékben egybefolyik, Gsszekapcsolddik egy-
massal.

A tantervvdltoztatds okaként az interjdalanyok tobb tényezét hata-
roztak meg. Harom valasz esett a tdrsadalomban és a szocialis szol-
gdltatdsokban végbemend valtozdsokra, mdsik hdrom a magyar szo-
cidlismunkds-képzés egészét szabdlyozo, 1996. évi kormanyrendelet —
képesitési kovetelmények — megjelenésére, €s az iskola (képzd hely)
helyzetére, két valasz iskoldjuk egyetemmé valdsdra vonatkozott. Lat-
hat6, hogy a szocidlis munka irdnti elkotelez6dés kiolvashaté az in-
terjualanyok valaszaibdl.!

Két-két valasz szolt a személyi kondicidk fejlédésérdl, tovdbba a
képzés alapkoncepcidjanak érvényesitésérdl (vo: az dltaldnos szocia-
lismunkas-képzés iranyelvei, 1990. évi Soproni Konferencia!). Okként
emlitették még az interjialanyok a nemzetkdézi tapasztalatokat, a stdb-
munkdt, a didkvéleményeket, a szocidlis munka professzionalizald-
dasdt, tovdbba az egyetemi szintli képzés iranti figyelemfelkeltés fon-
tossagdt. A felsoroldsbdl lathatd, hogy a vezetdk elsGsorban a képzés
belsé tényez6it emelték ki a vdltoztatdsok okaként.

Egy madsik fontos Osszefliggést igy fogalmazott meg az 1. sz. in-
terjaalany:

+A foiskolai innovdciok alapjian a terep rakényszeriil sziikségletei kimon-
ddsdra... a tereppel vald intenziv kapcsolatra vezethetd vissza, hogy a mi
inspirdlasunkra mondanak véleményt... a tereptandrokkal valo egqyriitt-
miitkddés motiviloan hatott az 0 szakmdjukra.”

Ebben a gondolatban a szocidlis intézményekkel valé szoros vi-
szony sziikséglete mellett rejtve kifejez6dik a képzShely domindns
szerepe, vagy annak kozvetlen befolydsa a szolgdltatdsokra.

A tantervfejlesztés célkitiizéseit illetéen az okokra adott vdlaszokhoz
képest szertedgazobbak voltak a vélemények. A képzsfolyamat mi-
noségi fejlesztésére iranyult a legtébb vdlasz: négy interjialany ki-
emelten szolt az akadémiai és a gyakorlati képzés integracidjarol. Em-
litették az egyenstilyra torekvést a tarsdiszciplindk kozott, a képesitési
kovetelményeknek valé jobb megfelelés igényét, a bels6 képzési struk-

1 Lasd: Kormanyrendelet (1996): A Magyar Koztirsasig Kormdnya 6/1996. (1. 18.) Korm.
rendelete a szocidlis felsdoktatds alapképzési szakjainak képesitési kovetelményeirdl, Magyar Koz-
Iony, 4.
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tira megvéltoztatasdnak igényét, a képzés dltalanos vagy specidlis jel-
lege, az akadémiai képzés vagy a gyakorlat erdsitésének fontossagat,
a tandrok szocidlismunkds-képzésben val6 szocializdcidjat és integra-
cidjat. Ehhez képes kisebb mértékben — minddssze harom vdlaszban
— jelent meg célként a szakmdra torténd felkészités, ill. a tarsadalmi
és a szocidlis szolgdltatdsok valtozdsaira adott vdlasz. A 6. sz. inter-
jualany a képzés mibenlétébdl fakaddan ,embert — didkot — a kozép-
pontba helyez6 tantervi keretek” kialakitdsdt tartotta fontos célnak.
Az 5. sz. interjialany iskoldjuk tantervi valtozdsait els6sorban a kép-
zés specializdléddsanak keretében értelmezi.

A vadlaszokban tetten érhet6 a szocidlismunkds-képzések egyik {6
dilemmadja, tudniillik az, hogy miképpen kell prioritdst adni egy alap-
vetéen gyakorlatra felkészit6 képzésben a tudomanyoknak, ill. mi-
képpen értelmezhet$ a szaktudomdnyos héttér (sziik, mélyrehaté tu-
domdnyos kérdések, kutatdsok) és ennek milyen Gsszefliggései van-
nak a szocidlis munka és a szocidlismunkds-képzés interdiszciplindris
és interprofessziondlis jellegével.

A tantervfejlesztés eredményeit illetGen a szocidlis szolgdltatasok és
a szocidlismunkds-képzés viszonyrendszerérdl kiegyenstilyozottabb
kép alakult ki, azaz nagyobb hangsulyt kaptak a szocidlis szolgdlta-
tasok szempontjai. Példaul jelentSs eredménynek tekintik az interju-
alanyok, hogy a végz8s didkok jo eséllyel tudjanak elhelyezkedni.
Masrészt megjelent a szolgaltatdsok és a képzés ellentmonddsos vi-
szonya, dilemmdja is, ahogy a 6. sz. interjialany megfogalmazta:

LA tantervi viltozdsok megegyeznek azzal a szakmapolitikai céllal, hogy
a ma bentlévdk (mdrmint a szocidlis szolgaltatdasoknadl dolgozdk) ké-
pezddjenek. .. ellentétben azzal a felséoktatdsi érdekkel, hogy 1ij garnitiirdt
képezziink, amely majd lecseréli a régit...”

A vdlaszokban hangstilyt kaptak a képzés bels¢ vildgara vonatkoz-
tathaté eredmények, példaul tobbszor szerepelt a problémakozpontu
oktatds, egy-egy vdlaszban a didkok bevondsa a képzésbe, az iskola
modellszerepének, bels6 dinamikdjdnak a kialakitdsa, melyek kozve-
tetten természetesen szintén kihatnak a szolgdltatdsok mindségére.
Ebbdl a szempontbdl kivételt képez a 7. sz. interjualany vélasza, mert
szerinte Németorszdgban a tantervi valtozdsok sordn elsGsorban a
sziik kutatdsi tertiletek kaptak prioritdst a képzésben, tébb lett az aka-
démiai, kevesebb a szakmai ismeret és ennek hozadékaként szétesett
az elméleti-gyakorlati képzés egysége.

A képzéstejlesztés €s egy-egy tantervi valtoztatds eredményeit tetten
érni koztudottan igen nehéz vallalkozds. A magyar szocidlismunkas-
képz§ iskoldk vezetdi igy arra térekednek, hogy idénként, vagy rend-
szeresen felméréseket, hatékonysdgi és nyomon kovetS vizsgalatokat
folytassanak, kiilonb6z6 férumokat tartsanak a didkok és a volt did-
kok korében. Igy van ez a 2., a 3., a 4. és a 6. sz. interjualany iskold-
jaban. El kell fogadni a 2. sz. interjialany felvetését, miszerint az ef-
fajta vizsgdlatokban a vélemények a tantervi vdltoztatdsok megitélése szem-

Esdy 2001/2

55



56

TANULMANYOK

pontjabol viszonylagosnak tekintenddk, hiszen a kérdezett személyek csak
sajat képzésiiket élték at, ezt nem tudjdk Osszevetni mds keretekkel,
kondicidkkal és folyamatokkal. Megldtdsa szerint az ezzel 6sszefiiggd
tereptandri véleményekkel is évatosan kell banni, hiszen 6k is egy
szakmai-tandri szocializdciénak és egy sajatos képzési folyamatnak a
részesei. A 3. sz. interjualany a volt didkoknak a képzésben demonst-
ratorként valé alkalmazdsat tartja egyfajta mutatonak, tehat azt, hogy
hogyan fogadjdk el Sket az djabb didkok, tovdbba a terep (szocidlis
intézmény, szervezet) és nemkiilénben (most mdr) a tandr kollégdi.?

A felséoktatds dltaldnos és a szocidlis munka sajdtos kovetelményei kozotti
viszonyt illetGen lényegében az aldbbi valaszvaridcidk kiilonboztethe-
t6k meg:

1. A szocidlismunkds-képzés gyakorlati jellege, az interaktiv szel-
lemiség ellentmonddsos viszonyban dll a magyar fels6oktatds altalanos
kovetelményeivel, az akadémiai és a szakmai képzést eltér6 modon
itélik meg, az elmélet javara.

2. Osszeegyeztethetdek a kiilonb6z6 kovetelmények.

3. Egyensiilyozdsra van sziikség a felsGoktatds kiilonb6zé formdlis és
a szocidlismunkds-képzés sajatos kovetelményei kozott.

A 4. sz. interjualany igy érvel:

Az elmélet—gyakorlat integrdcidja a magyar felséoktatdsban az elméleti,
filozdfiai alapoktol és az ezekkel Osszefiiggd érdekektdl (pénz, hatalom)
fiigg. Ezt még befolydsolja a német rendszerii kettds szintii (a 3-4 éves
féiskolai, ma mdr ez is lényegében akadémiai jellegii képzés, a 4-6 éves
egyetemi, abszoliit mértékben akadémiai jellegii képzés) képzés rendszere
is. Ezzel ellentétes az angol racionalitds és az egységes egyetemi rend-
szerben torténd gondolkodds”, ami adott esetben pedig valdsziniileg jobb
lehetdséget nyuijt a szakmai és fels6oktatdsi kovetelmények Osszhangjinak
kialakitdsdra.

Az interjualanyok elsésorban az ellentmonddsokra és a fesziiltsé-
gekre utaltak. A képzések egyik tovabblépési lehetSsége az egyetemi
szintli kurzusok beinditasa. Ez azonban a szocidlis munka jellegének
egyaltaldn nem kedvez§ kovetelményeket is rakényszerit a képz6 sta-
bokra, s ennek hatdsa, az alapvetSen akadémiai prioritds ma mar ér-
zékelhet{ is a féiskolai szintl képzések akkreditdldsa sordn. A képzés
mindennapjaiban a képzésvezetSk megprébadljak feloldani az ellent-
monddsokat. Errél igy vélekedik a 6. sz. interjialany:

2 Itt elsésorban a Barczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Tandrképzd Foiskoldn folytatott, di-
akfelkésziiltséget és -bevdldst vizsgdld felmérésekre lehet utalni. Ehhez ldsd még: Hegyesi,
Gébor (1997): Az ,dltaldnos szocidlis munka” modelljei: a magyar képzés sziiletése és elméleti
forrdsai, kandidatusi értekezés, Budapest, Magyar Tudomdnyos Akadémia. Darvas, Agnes
et al. (1999): European Social Work: Building Expertice for the 21st Century. In: EASSW
Conference, Evaluation of Curriculum Through Fulfilment of Graduated Social Work Students,

12. June, Helsinki.
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Az akadémiai tuddst kell gyakorlattd tenni, 1igy, hogy egy-egy szocid-
lismunka-esethez hozzuk be az adekvit akadémiai vonatkozdsokat, példdul
egy-egy jogszabadly alkalmazdsinak konkrét passzusit... hogy az esetpélda
ne maradjon pusztin illusztrdcio...”

A képz6 folyamatban alkalmazott mdédszerek jelentik tehdt az
egyik utat. A mdsikat pedig a képzé folyamat tantervvel valé szaba-
lyozdsa, az igen gyakori véltoztatas. Mindkett6 természetesen egyfajta
filozofidt és szellemiséget is magdban hordoz. A felsGoktatds, a szo-
cidlismunkds-képzés és a szolgaltatasok eltéré kovetelményei vélhe-
téen serkent6leg hatottak és hatnak a tantervek gyakoribb vagy per-
manens valtoztatdsara. Igy a valtoztatds maga is eredménnyé, ugyan-

akkor a fejlesztéshez sziikséges eszkozzé valik.

Az utolso tantervi valtozas
- ,...bezdarkézunk, mert identitdsunkat probaljuk védeni...”

Az utols6 tantervi vdltozds okaiként — az altaldnos kérdéscsoportndl
adott valaszokhoz hasonléan — négy valaszban jelentek meg a képzés
egészét szabdlyozd, 1996. évi képesitési kovetelmények, masik négy-
ben a szocidlismunkds-képzd iskola sajatos helyzete, tovdbba madsik
négyben a terep és a szolgaltatasok igényei. De voltak itt mds valaszok
is, példdul az iskola statusanak megvadltozdsa — egyetemmé vdlds, a
képz6 stab fejlédése, a kiilfoldi tapasztalatok boviilése stb.

A tantervi vdltozds célkitiizései 1ényegesen hatdrozottabban és konk-
rétabban jelentek meg a vdlaszokban, mint az okok. A szocidlis szol-
gdltatdsok ,megrendel6” funkcidja és tartalmi hangsilya is lényege-
sen hatdrozottabban szerepelt a valaszokban: azaz a tanterv illeszked-
jék a szocidlis munka trendjeihez, jelen igényeihez, készségeihez, akdr
a tarstudomanyok oktatdsdnak rovasdra. E szemléletet legatfogébban
a 2. sz. interjialany képviselte a célokrdl sz6l6 alabbi gondolatokkal:

..teljes tantervi revizio
— a tanterv széljon alapvetden a szocidlis munkdrol
— az akadémiai tudds rovdsdra és a gyakorlatok elényére modosuljanak
az Oraardnyok
— a nem szocidlis munka tantdrgyakat is problémakozpontiian kell oktat-
ni...”
,Mds szakemberek mondtik meg, mit kell tudniuk a szocidlis munkdsnak,
mert gyakorlatilag nem volt ilyen (szocidlis munkds) szakember Ma-
gyarorszigon... a didkok terepre keriilése utin mdr szemponttd vilhatott,
hogy végiil is mire van sziiksége a terepnek... ez a kezdeti id6szakban
nagyon elhanyagolt volt...”

Mindezek jelzik a szocidlis munka célirdnyosabb felkészitésének
igényét. Az 5. sz. interjialany iskoldjaban a vdltoztatds céljava elsé-
sorban a képzés hatdrainak kitdgitdsa, az ,1j” teriiletek, a teljes koz-
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szolgalat (care és case management, projektmunka, finanszirozas stb.)
bevondsa vélt. Magyarorszdgon tiz évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy
maguk a szocidlis szolgdaltatdsok probdljanak valamilyen médon ha-
tdst gyakorolni a szocidlismunkds-képzésre.

A 6. sz. interjualany iskoldjaban pedig az jelentette a valtozast,
hogy igyekeztek megteremteni a stidiumvadlasztds rugalmassagat, to-
vabbd hogy mads diszciplindkat illesztettek a szocidlis munkdhoz és
kozéppontba helyezték a szakmai képzést. Sajdtos ugyanakkor az 1.
sz. interjialany céltételezése, amely a pszicholdgiai jelleg erdsitését
fejezte ki. Tovdbbd a 4. és a 7. sz. interjualany iskoldjdnak célkittizése,
amely a szocidlismunkds-képzést egyetemi szakkd kivdnja tovabbfej-
leszteni és tanterviiket is ennek érdekében mddositottdk a legutdbb.

Az utolsé tantervi viltozis az interjualanyok szerint alapvetden és
szinte egységesen a képzési célok, a tartalom és a képzés struktira-
janak megvaltoztatdsdra, az elmélet-gyakorlat integrdcidjanak kiala-
kitdsdra iranyult.

A viélaszok némiképp mutatjdk a magyar felsGoktatds oktatdsira-
nyitdsi és szabdlyozasi bizonytalansagait is: igy a FelsGoktatdsi tor-
vény vonatkozé passzusanak, tovdbbd a szocidlismunkds-képzésre
vonatkoz6 kormdnyrendelet elSirdsainak tobbféle értelmezési lehetd-
ségét. Elképzelhets, hogy az e szabdlyozds kovetkeztében kialakult,
nag};obb fokdu iskolai autondémia is a létrehozdja ennek a gyakorlat-
nak.

A tantervfejlesztés céljait kitiiz0k személyére kérdezve a vdlaszokbdl
kittint, hogy dont6 mértékben a belsd, iskolai keretek kozott dolgozok
fogalmaztdk meg a célokat: a tandrok tantervfejleszt6 csoportja, bi-
zottsdga, a tanszék stb. Figyelemre méltd, hogy a képzés legdltaldno-
sabb kérdéseit tekintve az egyik iskoldban egy tarsdiszciplina (pszi-
cholégia) szakemberei (1. sz. interjaalany) lehettek a véltozasok cél-
tételez6i. Ez némileg ellentmond a szocidlis munka mint ,, megrende-
16” fentiekben jelzett és egyre inkdbb kialakulé gyakorlatdnak. A 4.
sz. interjialany szdlt olyan tantervfejleszt6 csoportrdl, amelyben a val-
toztatdsi célokat didkok, tereptanarok és a belsé tandrok kézosen fo-
galmaztdk meg. Iskoldn kiviili, tin. kiils6 célmegfogalmazot csak a 7.
sz. interjualany emlitett: Németorszdgban a tartomdnyi minisztérium
vagy az egyhdz és a szakmai szervezetek hatdroznak errdl.

Az iskoldk képzd stibjaibol elsGsorban a szocidlis munkdt tanitok
munkacsoportjai és a hozzajuk kapcsolédé mads diszciplindk képvise-
161, vezet6i vagy teamjei vettek részt a konkrét tantervfejleszté mun-
kdlatokban. A 6. sz. interjualany szamolt be arrél, hogy az ¢ iskola-
jukban egy kb. 40 f6s stab dolgozott ebben. Anglidban a 8. sz. inter-
jualany iskoldjanak munkdlataiba a tantervfejlesztésben jaratos mads,
egyetemi szakemberek is bekapcsolddtak. Ennek ellenpélddja, hogy a
7. sz. interjialany németorszdgi iskoldjaban egy sztikebb: filozéfusok-

3 Torvény (1993): Az 1993. évi LXXX. Torvény a felsdoktatdsrél, Magyar Kozlony, 107.
86-87. § 5745-46. o.
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bél, pszicholégusokbdl és nem szocidlis munkdsokbdl &ll6 bizottsag
alkotta a tantervfejleszt§ teamet.

A szolgiltatdsok terén az iskola kozvetlen kapcsolatrendszerébe tar-
toz6 gyakorlatvezetd tereptandrok vettek részt a tantervfejleszts fo-
lyamatban. Az 6 kivalasztasuk dontSen informalis alapon tortént: a
,j0l” dolgozé tereptandrok (2. sz. interjialany) kertiltek be, 15 terep-
tandrt a tanszékek vdlasztottak ki (3. sz. interjialany), akik igényelték
a véltoztatdst (5. sz. interjualany). Tehdt els6sorban olyanokra esett a
valasztds, akik ,kéznél vannak”, akikre biztosan lehet szamitani az
iskola részérdl. Egyesiileti, alapitvanyi képviseletet csak az 5. és a 6.
sz. interjualany emlitett, szakmai szervezet altal delegdlt vagy a te-
reptandrok onszervezddése dltal kivdlasztott képvisel6t viszont senki
sem. Nincs azonossdg a valtozdsok céljait kit(iz6 és a valtozdsokat
kivitelez6 személyek kozott. Mindebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
a célkittizéseket elsGsorban az iskoldk képzé stabjai, azok vezetdi ha-
tdrozzdk meg, a ,kiils6k”, azaz a szolgdltatdsok képviseldi — a terep-
tandrok — pedig asszisztaltak ehhez, adott esetben terveket, dokumen-
tumokat véleményeztek. Bar néhdny helyen torekedtek arra is, hogy
minél szélesebb korti legyen az egyeztetés veliik (4. sz. interjialany).

Az utolsé tantervi valtoztatds fd szellemi irdnyitéiként, azaz a ,kik
hatdroztdk meg, hogy milyen stidiumok és tartalmak kertiljenek be
a képzésbe?” kérdésre az interjialanyok alapvetSen a képzd stabot,
a tantervfejlesztd csoportot vagy a szocidlis munka tandrait, ritkdbb
esetben a tereptandrokat jel6lték meg. Az 1. sz. interjdalany valasza
kivétel, az 6 iskoldja legutolsé tantervi véltozdsanak lényege a pszi-
cholégiaoktatdssal Osszefiiggd, igy abban a pszicholégusok, pszichid-
terek kaptak nagyobb szerepet. Lathatd, hogy e kontroll-kérdésre
adott valaszok is meger6sitik a képzés-szolgdltatasok Osszefliggésé-
ben a képzS szakemberek domindns szerepét, legaldbbis a képzési
dokumentumok inicidldsanak, valtoztatasanak kérdésében.

A tantervfejlesztd team tanterv- és képzésfejlesztéshez valé viszo-
nyuldsat illet6en az aldbbi jellemz6 vélaszvaridciok tekinthetdk jelen-
tésnek:

1. A team-tagok elfogadd, nyitott alapélldssal fogadtdk és szivesen
végezték e feladatot.

2. A teamek tagjai a k6zos gondolkodds, az alkotds, a , mi-tudat”
oromét taldltdk meg a munkaban.

3. A team tagjai nem érezték, hogy a tantervfejlesztd tevékenység
is munkakoriik része lenne, azt inkdbb a képzést vezetS szervezetek,
a vezetd szakemberek dolganak tekintették.

4. Nehezen lehetett a kiils6 szakembereket bevonni a munkdba.

Az 1. sz. interjualany igy jellemzi a k6zds munkat:

,,...a gondolat felismerésétdl kellett eljutni a dontésig... maga a gondol-
koddsi folyamat volt a lényeg...”

A 3. sz. interjdalany iskoldjaban az évek 6ta kialakitott és rendsze-
resen tartott heti stdbtilések részévé lehetett tenni a tantervi valtozta-
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tds kérdését, igy a mindennapi és a tdvlatokra vonatkozé tevékenység
Osszefonddott, szerves egységet alkotott egymadssal. Ez kiemeli a szo-
cidlismunkds-képzés egyik jellemz6 vondsat: a tdrsadalmi szinten és
a szocidlis szolgdaltatdsokban végbemend, permanens véltozadsok els-
hivjak és megkovetelik a nagyfokid rugalmassagot. A masik végpon-
ton, a 7. sz. interjualany a tantervfejleszt6 team bels6 munkavégzésére
jellemzé fanatikussdgra utalt, felhiva ezzel a figyelmet azokra a prob-
lémdkra, amelyeket a szakma és a képzés mindennapi gyakorlatdnak
elkiilontilése okoz.

A vélaszokban visszakdszon a tantervfejleszt6 munkdval osszeftlig-
g6 bizonytalansdg, vagyis annak problémadja, hogy vajon kiknek is
teladata, és hogy miért is sziikséges ezzel minden tandrnak, gyakor-
latvezetSnek foglalkoznia. Ugyanakkor egy reményteljes folyamat is
elindult, hiszen egyes stdbok madr igen jo egyiittm{ikodési, kollabo-
rativ munka lehetéségének, a mindennapi tandri munka részének te-
kintik e tevékenységet. Ezt erGsitendd az interjialanyok egy kivétellel
ugy latjdk, hogy képzd stabjuknak a legutdbbi tantervi viltoztatdsban
mdr onallé dontési joga volt.

E megadllapitdsnak ugyanakkor ellentmond, hogy a tantervfejlesztd
team bels0 munkamegosztisit tudakold kérdésre csak két interjdalany
valaszolt. Vélhet6en nem kifejezetten tervezett és szervezett tevékeny-
ség a tantervfejlesztés, nagyobb szerepe lehet az ad hoc munkanak,
vagy annak, hogy az adott céllal Gsszehivott grémium helyben — a
stabiilésen — tud nagyot alkotni, az dsszejovetelek kozotti munka csak
kisebb hangsulyt kap. Figyelemre mélt6 a 2. sz. interjdalany megjegy-
zése is:

,...vita esetén a szocidlis munka képviselinek volt dontd szava, amit
mdsok, példaul a szociolégusok nehezen fogadtak el elGszor...”

A tovébbiakban az utolsé tantervi vdltoztatds forrdsai, a képzd gya-
korlat felhaszndlhaté tapasztalatai keriiltek fékuszba. Leggyakoribb for-
rasnak a kiilfoldi, dontSen eurdpai kapcsolataikat emlitették az inter-
jualanyok: ezek kozott van holland, tobb angol, ausztrdl, belga, svéd,
tobben a Magyarorszdgon tanité vendégtanarokat is megemlitették.
A 4. sz. interjualany a nemzetkdzi szaksajto termékeire utalt (példaul:
European Journal of Social Work, Social Work Education folydiratok).
Ugyanakkor tobben megfogalmaztdk dvatossagukat is a kiilfoldi for-
rasokat illetéen: nem mindig tekinthet6k modellértékiinek és nem
konnyen adaptdlhaték ezek a képzési tantervek, programok, kovetel-
ményrendszerek. Ezzel egylitt tobb szocidlismunkds-képz6 iskola a
tovabblépés forrdsaként tekintheti a TEMPUS keretében foly6 tanterv-
fejleszté tevékenységet, ilyen példaul A Szocidlis Munka Eurdpai Di-
menzidkban cim{ stidium megtervezése, kiprébdldsa és bevezetése.*

4 A vizsgdlatban részt vevé valamennyi magyar iskola jelentSs kiilf6ldi kapcsolatokkal
rendelkezik, bizonyitékdul annak, hogy a megkésetten elindult magyar szocidlismunkds-
képzés nem nélkiilozheti a tapasztaltabbak szellemi tdmogatottsagat.
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Kevésbé tekintették viszont a fejlesztéshez forrdsnak a kordbbi sajat
képzési, terep- és szakmai, vagy tandrfelkészitd tréning tapasztalata-
ikat, utobbiakat csak az 1., 2. és a 8. sz. interjualany emlitette. A 7.
sz. interjualany szolt kifejezetten teoretikus szellemi forrdsrdl is, igy
az 1968-as didkmozgalmak eszméinek mai haszndlhatésagardl és al-
kalmazhatdsdgdrél a humdn szolgaltatdsokban. Elgondolkodtato,
hogy senki sem emlitett dltalanos érvényti hazai vagy nemzetkozi tan-
tervfejlesztéssel kapcsolatos tanulmdnyt, szakirodalmat, senki sem hi-
vatkozott ilyen irdnyu kutatdsokra, azok eredményeire. Lathato, hogy
egy mindségi tantervfejleszt6 kultira még nem tudott gyokeret verni
a magyar szocidlismunkds-képzésben.

Tovdabbi kérdés, hogy mennyire befolydsolta a tantervfejlesztés fo-
lyamatdt az interjualany anya1skola]anak tipusa, a sokféle képzést
nyu]to tudomdnyegyetemi-szocioldgiai, egészségiigyi, pedagdguskép-
26, egyhdzi iskolai hdttér. E tekintetben szinte teljes szakmai autono-
midt élvez a tudomdnyegyetemi és a hdrom egészségiigyi féiskolai
hattérrel rendelkezd képzdhely, csak némi formadlis intézményi kont-
roll érvényesiilésérdl beszéltek az interjialanyok, kiilondsebb befolya-
soldsrdl nincsen sz6. A 8. sz. interjualany az intézménytiikben folyé
mads szakok (dpold, sziilésznd stb.) képzésével valé 6sszhang fontos-
sdgat emelte ki. A gydgypedagdgiai fSiskolan m(ikodd szocidlismun-
kds-képzéstdl viszont elvdrja az anyaiskola, hogy a gydgypedagdgiai
és a szocidlismunkds-képzés a lehetSségek figyelembevételével koze-
ledjék egymdshoz. Az egyhdzi iskoldban miikods képzésben pedig
az iskola igen bonyolult struktirdban valé miikodése ad nyomatékot
a kiilonb6z6 diszciplindk oktatdsa kortili egyenstly keresése és meg-
teremtése érdekében.

A terep, a szolgdltatdsok mint az utolsé tantervi véltoztatds befo-
lydsol6 tényezdje is megjelent a valaszolok gondolataiban (1. és 3. sz.
interjualany). A befolyasolds mértéke itt is kiilonbozik erdsségében,
mindségében, azaz fligg a terepintézményekkel valé kapcsolatok ko-
riillményeitél, mélységétsl. Egyesiiletekrdl, szakmai szervezetekrdl,
szocidlis alapitvanyokrdl tobbségiikben nem szdltak a kérdezettek,
csak a 6. sz. interjualany emelte ki egy egyesiilet és a képzésiik tevé-
kenységének szoros egymdsra épitettségét, amely természetesen ha-
tast gyakorol a mindennapi képzési tevékenységre és a képzési folya-
mat vdltozdsaira is. Ez megerdsiti az imént mar jelzett helyzetet: a
képzésfejlesztés 6 innovitorai mindenképp a képzd stibok vezetd szakemberei.

A nyolc interjualany koziil négy elsGsorban financidlis probléma-
kat nevezett meg a tantervfejlesztés akadilyaként: a képzésre fordithatd
normativak és a tandri stabépités sziikosségét. A 2. és 6. sz. interju-
alany az 1996. évi magyar kormanyrendeletben megfogalmazottak —
képesitési kovetelmények — ellentmonddsaira, azaz a meglévé ala-
csony normativdkkal nem megoldhaté készség-, kommunikdcid- és
személyiségfejlesztésre, a képzésen beliili szupervizidra, a kiscsopor-
tos foglalkozdsokra, a 750 dra tutordlis jellegii gyakorlatokra stb. utalt.
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Ilyen keretek kozott nem teljesithet6k a képesitési kovetelmények és
mindez érthet6 mddon kihat a képzés mindségére és a
tantervvaltoztatdsi lehetSségekre. A keretek sziikosebbé vdldsdval
korldtozodik a tantervfejleszté fantdzidja, csokkennek a fejlesztésekre
vonatkoz6 szakmai-tudomdnyos tervek. A 3. sz. interjualany a képzés
egyes tanulmdnyi tertiletek-diszciplindk (pszicholdgia, tarsadalomis-
meret, jog stb.) képvisel6inek egymads melletti parhuzamos ,elbeszé-
l1ését” tartja jelentés akaddlyozo tényezének. A 6. sz. interjualany a
képesitési kovetelményekben megjelens diszciplindris aranyok meg-
létét és a tulzott tantdrgyi ,elaprézédottsagot” (sok studium-kevés
raforditott idd) tartja a tantervfejlesztés, egy interdiszciplindris képzés
kialakitdsa és fejlesztése akadalydnak. A 7. sz. interjualany a tanterv-
fejleszt6 teamjiik onmagaban lefolytatott sztik kord vitdit, a 8. sz. in-
terjialany pedig tandrok tdvolsdgtartdsat minden ujtdl — ezt tartja ne-
hezit6 tényezoének.

Az akadilyozé tényezdk csokkentéseként, a problémdk megolddsdra
vonatkozdan csak a 3. és a 4. interjualany emlitette a sajat tanari stab-
jukon beliili eljardsokat, a diszciplindk képviselSi kozotti sokszoros
egyeztetéseket, a témadk tiirelmes végigbeszélését, a problémak stdb-
beli djratdrgyaldsdt. A kontroll-kérdésre adott vdlaszok igy nem tel-
jesen egyeznek a korabbi, a képzd stabok tantervi valtoztatdsi szere-
pére, a team-tagok kozos gondolkoddsdra, a ,,mi tudat”-ra vonatkozo
valaszokkal.

Az utolsé tantervi véltoztatds ma mar érzékelhetd eredményének az
alabbiakat tekintik a valaszok szerint:

1. Orientacidjét tekintve a szocidlis munka kovetelményeinek job-
ban megfelel a képzés.

2. A didkok felkésziiltebben mennek ki a gyakorlatokra és a mun-
kahelyre.

3. Az aktivitast igénylS gyakorlatokat sikertilt megvaldsitani.

4. Megtanuljdk az alkot6 tantervfejlesztd tevékenységeket és az eh-
hez kapcsol6dd, nemzetkozi egytittmiikodést.

Megjegyzendd: a nem tul régi vdltoztatdsok eredményeit ma még
nem nagyon lehet megragadni, a védltozasok munkdlataival sszeftig-
gésében nem jelentek meg érdemi publikdciok sem. Az interjialanyok
a gondokat is jelezték: a 3. sz. interjualany példdul az integralt képzés
kialakitdsdnak eredménytelenségérdl, a 4. sz. interjuialany pedig az
elméleti és a gyakorlati képzés struktirdjanak egymadshoz illesztési
problémadirdl szolt. Nem szerepelt a védlaszok kozott a stabok, iskolak
kozotti egytittmiikodés megléte vagy terve.

A, milyen képzés- és tantervfejleszté modszereket ajinlana mds stibok
szamdra?” kérdésre az aldbbi tipikus valaszok érkeztek az interjuala-
nyoktol:

1. A stdbon beliili tantervfejleszté vitafolyamatot — a valtoztatds
okainak, sziikségességének elemzését, a filozéfidk, célok, stratégidk
meghatdrozdsat.
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2. Azt, hogy a stdb ,beliilrdl izzadja ki” a valtozdsokat.
3. Folyamatos konzultaciét a szocidlis intézményekkel és a tanterv-
fejlesztésben jdratos szakemberekkel.

A képzés- és tantervfejleszts tevékenység eredménye tobbek kozott
a képzd stdbok és bels6 munkamegosztasuk erdsodésében, a szinvo-
nalasabb képzési dokumentumok kimunkdldsaban olt testet. Ugyan-
akkor latni, hogy az eredmények ,kiizzaddsa” elsGsorban a belsé szi-
kebb képz§ stdb tigye maradt. Egy-egy képzShely bezdrkdzottsdga, a
,magunk altal megtermeltek” 6vdsa, féltése is ott htizédik a vélaszok-
ban, hiszen a kifelé fordulds ,akdr veszélyes is lehet a tervezést folytatok
szamdra” (7. sz. interjdalany). A veszélyérzetnek ugyanakkor van egy
madsik oka is:

,inkdbb tartunk mds szakmdktol, bezirkozunk, mert identitisunkat pro-
baljuk védeni és igy nem vagyunk akcioban” (2. sz. interjdalany).

Tanterv- és képzésfejlesztési tervek
- ,Nem katedratudomany oktatdsa...”

A, milyen jovébeni tantervi viltoztatdsokat és képzésfejlesztést tartanak fon-
tosnak?” kérdésre rendkiviil széleskortien hangzottak el vdlaszok a
szocidlis munka lényegi OsszefiiggéseitSl kezdve a szocidlismunkds-
szerepek bdviilésén dt a humadn szolgdltatasokra vonatkozé képzések
Osszhangjanak megkereséséig. A jellegzetes valasztipusok az aldbbiak
szerint foglalhaték Ossze:

1. A szocidlis munka és a szocidlismunkds-képzés értékeinek meg-
Orzését és erdsitését.

2. A szakmai szerepek bdviilésével 6sszhangban zajlé és ennek
szakmapolitikai Osszefliggéseivel kalkuldlé tantervfejlesztést (7. sz. in-
terjaalany). Példdul: az elesettek problémadit atfogobb keretekben kel-
lene kezelni, vagy tul kell lépni az elesettek tigyének pszicholdgiai
kérdésén (3. sz. interjdalany), fel kell késziilni djabb feladatokra — non-
profit miikdés, menedzsment, szocidlis igazgatds, otthondpolds,
egészséges életre vald el6készités stb. (1., 2. és 4. sz. interjaalany).

3. Fontos, hogy eredményesebb legyen a felkészités az egyes kli-
enscsoportokkal foly6 szocidlis munkdra, példdul az iparban dolgo-
zokkal, a kisebbségekkel, a romdkkal, a dijhatralékosokkal, a prosti-
tudltakkal, az AIDS-betegekkel, a katasztrofak elszenveddivel stb.

4. Fontosnak tartjak, hogy a szocidlis munkdt annak tuddsanyaga,
mdodszertana, munkaformdinak feliilvizsgdlata alapjan korszersitsék,
bovitsék és vigyék be a képzésbe (Id. ,a gondolkoddsi folyamat a Ié-
nyeg...”) (1. és 3. sz. interjualany).

5. A szocidlis munkavégzésre val6 alkalmassdgi vizsgdlatok ered-
ményesebb bevitelét a képzésbe.

6. Az interdiszciplindris és interprofesszionalis kurzusok kifejlesz-
tését, bevitelét és miikodtetését a képzésben.
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7. A szocidlismunkds-képzés bovitését, ehhez kozel allé képzések
beléptetésével: miivészetterdpidt (6. sz. interjialany), tovabba a szocid-
lismunkds-alapképzés sszekapcsoldsat mds szintl képzésekkel: szo-
cidlis asszisztens, egyetemi szint stb. (4. és 6. sz interjdalany).

8. Fontos, hogy vonzébba tegyék az adott szocidlismunkds-képz6
iskoldt (kurzus) a potencidlis jelentkez8k szamadra (8. sz. interjualany).

9. Fontos a kreditrendszer bevezetése.

Erdemes alaposabban is attekinteni az egyéni érveléseket. T6bb in-
terjialany szerint nem lehet eltekinteni a mult—jelen—j6v6 Osszefiliggé-
seinek felvdzoldsatdl, mar csak azért sem, mert tobb interjualany a
képzés rutinok szerinti végzésének veszélyére is felhivta a figyelmet.

,Csak a jelenlegi meglévd alapproblémdkat (dijhdtralékosok iigye, hajlék-
talanok) kezeljiik, oldjuk meg, esetvitellel... nagyon erre dlltunk rd, csak
ne felejtsiik el, ez alapjin litnak benniinket mdsok... Lépjiink til a mai
nehézségeken, juttassuk el szocidlis munkdsainkat a szocidlis igazgatdsba,
a dontéshozds kiilonbozo szintjeire is... mdsfajta szellemiségre van sziik-
ség a képzésben...” (1. sz. interjdalany).

.Nagy iir van a szakma és a képzés kozott... a képzés nagy problémdja,
hogy nincs integricid az elmélet és a gyakorlat kozott... jobban figyelembe
kell venni a mai magyar tdrsadalom viltozdsait (romdk, kilakoltatds), és
ezt nem a katedratudomdny oktatdsdval lehet elérni, de mégis kozvetite-
niink kell egy idedlis dllapotot is” (3. sz. interjaalany).

A fentiekbdl kiolvashaté a szocidlismunkads-képzés és a szocidlis
munka tobb dilemmadja is: a szakma és a képzés kozotti, az elméleti
és a gyakorlati képzés kozotti, tovdbba a szocidlis szolgdltatdsok sziik-
ségletei és a szocialismunkds-képzés nyujtotta tudds kozti differencidk
és ellentmonddsok. A megnyilatkozdsok tobbszordsen ellentmonda-
nak egymdsnak. Kifejezik a jelenre és a jovére valo felkészités kove-
telményét, kifejezik azt a vagyat, hogy a szocidlis munka és képzése
elismerést vivjon ki a rendkiviil bonyolult tarsadalmi és felsGoktatdsi
erStérben. Ennek valdban egyik jarhato ttja, hogy a jol képzett szak-
emberek keriiljenek be a dontéshozé szervekbe. Ugyanakkor paran-
csol6 szakmai kovetelmény, hogy azonnal megtanuljak az elméletileg
és szakmailag megalapozott és biztos értékrend alapjan &ll6, hatékony
és konkrét segitségnyujtdst.

,Sopronban minden Ossze lett hozva, ami az alaptuddshoz sziikséges, de
az nem lett meguilaszolva, hogy mindezt hogyan lehet eljuttatni a did-
kokhoz. Ez nem jelenti azt, hogy megtagadndnk az ottani elveket, csak
azota a hangsilyok viltoztak... tobb tantdrgycsoport kozos feladatairol
beszéliink... egyre inkibb el kellene felejteniink a tantirgyrendszert...”
(6. sz. interjdalany).

5 Az interjialany a szocidlismunkds-képzés magyarorszdgi iranyelveit inicidld, 1990-ben,
Sopronban megrendezett szakmai konferencidra utal.
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A laza keretszabdlyozds ellenére tgy tiinik, hogy a diszciplindris
aranyok megléte merevnek bizonyul, az okok elsésorban a szocidlis-
munkds-képzés sajdtos magyarorszdgi kialakuldsdra vezethetSk
vissza.

A soproni irdnyelvek tartalmaztik a szocioldgia, a pszicholdgia, a jog
stb. diszciplindk kovetelményeit, és ezek nem a gyakorlat igényeibdl fo-
galmazodtak meg, hanem a tradiciondlis képzési teriiletekbol (diszcipli-
nakbol)... mdsfeldl a soproni konferencia igazi dllami szocidlpolitikaban
mitkddd szocidlis munkdban gondolkodott... de a vildg vdltozott és az
onkormdnyzati, dllami intézményrendszer ugyancsak leépiilében van...
Id6kozben megprobaltunk 1ij elemeket behozni a képzésbe. Példaul a hall-
gaté a végzés utin adott esetben dnmaga (és nem feltétleniil az onkor-
mdnyzat) munkdltatéja lesz, igy sziiksége lesz villalkozdsi és menedzs-
ment-ismeretekre... Sopron fontos volt, de maximalista és a szocidlismun-
kas-képzés iranyelveit, f0 szemléletét ott, akkor a szocidlis munkdit koriil-
vevd szakmdk csindltdk meg...” (2. sz. interjialany).

A szocidlismunkds-képzés az oktatdk és a kutaték gyakorlatabol terme-
l6dott ki Magyarorszdgon, de ma mdr ne tekintsiik ezt alaphelyzetnek, for-
ditsuk meg...” (5. sz. interjialany).

Ez az érvelés egyrészt erdsiti a fenti megéllapitdst, masrészt dilem-
mava alakitja azt: Mibdl épiiljon fel a szocidlismunkds-képzés? A disz-
ciplindkbdl, magdbdl a szocidlis munkdbdl, vagy mindkett6bsl?

A képzésfejlesztés mddszereire valaszolva az interjualanyok koziil
tobben az iskola bezartsdgdnak megsziintetésén tul (,a terepek ma mdr
egyre tobb és kiérleltebb megrendelést adnak...” 5. sz. interjuialany) a je-
lenlegi tantervi keretekben szeretnék megvaldsitani a valtozdsokat.
Tehat els6sorban a tantdrgyi programok, azaz a tartalom szintjén, a
permanens, félévenkénti-évenkénti tananyag revizidjaval, ami viszont
némileg ellentmond a fenti, strukturdlis valtozdsokat is igényl6 meg-
allapitasoknak. A mdr kialakitott tantervi keretek nyilvanvaléan biz-
tos fogddzoknak tekinthetSk a fiatal képzést koriilvevd tradiciondlis
(orvos, pedagdgus, szociolégus stb.) kurzusok kozott. ,Nem érdemes
- ugymond — ezeket feszegetni, a tradiciondlis felsGoktatdsi »védder-
ny6« biztosabbd teszi a mi képzésiinket is” — hangzik el gyakran ta-
nari korokben. Ugyanakkor benne rejlik ebben egy madsfajta dilemma
is: meddig lehet a rendkiviil gyorsan valtozoé tarsadalmi feltételek ko-
z0tt, érvényes tantervi kereteken beliil, a tartalmak és mddszerek fo-
lyamatos véltozatdsdval, korszertisitésével biztositani a minéségi kép-
zést.

A szocidlis munkdsokkal szemben tdmasztott tdrsadalmi és szakmai ko-
vetelmények figyelembevétele ligyében adott vdlaszok is bonyolult képet
mutatnak. Az interjualanyok tébbnyire tigy vélekedtek, hogy t6bb ne-
hezit6 tényezével kell szdmolni. Ezek:

1. a hivatalos, kriziskbzpontd szocialpolitika,
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2. nincs redlis kép a szocidlis munkdrdl sem a tdrsadalom egészé-
ben, sem a huméan szakmakban,

3. a szocidlis munkdnak nincsenek olyan férumai, ahol pontosan
korvonalazédndnak a szocidlismunkds-képzésnek célzott szakmai
megrendelések,

4. nem veszik figyelembe a tantervkészit6k a szolgdltatdsok meg-
rendeléseit (ha néhdny vonatkozdsban megfogalmazddnak).

Kérdés, hogy a fentiek megvéltoztatdsa, befolydsoldsa érdekében
mit tehetnek a kepzo intézmények. Valdszintileg hosszabb tavi ku-
tatdsokkal, redlis és sikeres, a helyi szocidlpolitikaban és szocidlis
munkdban jol hasznosithaté elméleti-gyakorlati projektekkel, és az
Gjabb tandrgenerdciok felnevelésével, ahogyan a 6. sz. interjialany fo-
galmazta: a frissen végzettek ,képzésbe valdé beforgatdsival” lehet
hosszabb tdvon eredményeket elérni.

A, milyen tantervfejlesztési példikra kivinnak tdmaszkodni a jovoben?”
kérdésre az interjualanyok vdlaszai lényegében megegyeznek az utol-
s6 tantervi valtoztatdsra vonatkozo kijelentéseikkel.

A nyolc interjialany kozil 6t alkotott értékelhetd véleményt az
interdiszciplindris képzésre vonatkozé kérdésre. Ok a jové tutjat latjak
ebben. A 7. sz. interjualany szerint mivel kolcsonds fiiggés van a tandr
és a didk kozott, és ennek a mezének gyakran csak a szélén vannak
a szolgaltatasok tovdbbd a szolgaltatdst haszndldk — az iskoldk azt
,adnak el” (azt csindlnak) képzés gyandnt, amit akarnak. Ez veszé-
lyeztetheti a szocidlismunkds-képzés lényegét. Ebbol éppen a kapcso-
latok fejlesztése lehet a kitit, az egytittmiikodést zdszldjara tiz6 inter-
diszciplindris szellemiség(i képzési gyakorlat. Az 5. sz. interjialany
ezzel szemben 6vatos 1épéseket tart elképzelhetdnek, szerinte el6szor
a sziikebb szocidlis munka tanulmédnyi tertiletén lehetne probalkozni
a kiilonboz6 studiumok egymadshoz kozelitésével.

A'7. sz. interjialany két lépcs6ben tartja elképzelhetnek a fejlesz-
tést: el6szor a legegyszertiibb segit6 tevékenységekhez lehetne elméleti
hatteret kapcsolni, a mdsodik lépcsében pedig egy szemindriumon a
kiilonb6zé diszciplindk képviselSinek egytittes kozremtikodését tartja
fontosnak, amelyen az adott kérdésrdl vald kiilonb6z6 gondolkodas
megismerése képezheti a tanulds alapjdt. Az 1. sz. interjualany elkép-
zelhetdnek tartja a szocidlis munkds és az egészségiigyi képzés inter-
professziondlis alapon zajlé integracigjat is:

....0Z e9€sz5eéQigyi és a szocidlis dgazatnak tobb taldlkozdsi pontja van...
a beteg ember szocidlisan is rdszorult lesz és forditva, ezt iQyeksziink
hallgatéinkba beépiteni...”

Tobben beszéltek az interdiszciplindris képzés kivitelezésének
problémadirdl, s6t, egy-egy probdlkozas mar megélt kudarcairdl is. Pél-
ddul az olyan helyzetekrdl, amikor egy adott, konkrét tigy kozos tar-
gyaldsakor a kiilonbozé diszciplindk képvisel6i 0sztondsen vagy tu-
datosan ,elbeszélnek” egymds mellett, ,nem zavarjdk egymds — szak-
mai — koreit”. Ez azért is elgondolkoztatd, mert ha egy-egy diszciplina
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képviselGi, tandrai nem ismerik fel ennek az integracios lehetdségnek
a szakmaszocializdcios el6nyeit, akkor milyen alapon varjak el a dia-
koktol, hogy majd 6k, minden segitség nélkiil interdiszciplindrisan,
integrdlt szellemiségben fognak gondolkodni, vagy egytittm{ikddésre
lesznek képesek mads szakmak képviselSivel?

Az okok egyebek kozt abban keresenddk, hogy a kiilonb6z6 disz-
ciplindk, szakmdk képviselSinek egytittdolgozdsakor (és igy a képzés-
ben is) kinek-kinek csak a sajdt diszciplindjdnak, szakmdjanak meg-
kozelitése all a gondolkoddsa kézéppontjdban, és kevésbé az, hogy
mi a kozosen véllalhat6 és vallalando cél, példaul a szolgéltatdst hasz-
nalok (kozvetetten a képzés tertiiletén a didkok) érdekeinek figyelem-
bevétele, vagy az, hogy milyen (kozvetetten képzési) sziikségleteiket
kell kielégiteni, hogy miképpen tudnak majd veliik egytitt dolgozni
(6. sz. interjaalany) stb.

Osszegzés, kovetkeztetések

A nem strukturdlt interjik sordn jelentés informdciok gyfiltek Gssze
a képzések felels vezetSinek megfogalmazdsaban a vizsgdlt szocid-
lismunkds-képzd iskoldk és kurzusaik fejlédésérdl, azok jellegzetes
vonasairdl. Az interjuk kiértékelése megerdsiti az allitast, hogy a ma-
gyar szocidlismunkds-képzés tizéves fejlédése egyfeldl igen fontos ta-
pasztalatokat és eredményeket hozott, hogy a sajdtos fejlédési titnak
jol meghatdrozhaté erésségei vannak, és ugyanakkor gyenge pontjai,
valamint ellentmonddsai és dilemmadi, amelyek végiil is Gsszességtik-
ben jelzik a folyamat egészének min&ségét.

A képzés vezetSinek elmonddsa alapjan a vizsgdlt magyar szocia-
lismunkds-képz6 kurzusok erdsségének tekinthetd, hogy azok nem egy-
oldaliian, nemcsak kizdrolagosan akadémikus mdédon alakultak ki és fejlodtek:
a képzé stdbok mindig figyeltek a szocidlis munka gyakorlatdra és a
szolgéltatdsok miikodésére. Ezzel egyiitt a képzés gyengeségét mégis
a tilzottan diszciplindris jellegben 1atjdk az interjualanyok, vagyis abban,
hogy az akadémiai tuddst nagyon nehezen lehet gyakorlattd tenni és
forditva: a szocidlis munka gyakorlatdbol fakado tapasztalatokat igen
nehéz elméleti tuddssa rendszerezni. Mindenesetre ezek nem zdrjak
ki egymadst, hanem sajatos viszonyban allva ,jol megférnek” egymdssal.

Megadllapithaté tovdbbd, hogy a vizsgdlt magyar szocidlismunkds-
képz6 kurzusok egyik fontos erdssége: a képzd stiabok és vezetdik igen
jelentds tandri és szakmai szocializdcio részesei voltak (ma mdr a szocidlis
munka tandrainak vagy a szakma autentikus képviselSinek valljak
magukat). Ez az interji sordn kiiléndsen az eredetileg mds szakmadra
képesitett vezetSk vélekedéseibdl, a szocidlismunkds-identitdsra vo-
natkoz6 megnyilvanuldsaibdl olvashat6 ki. Kiilondsen figyelemremél-
t6 e jelenség az eredetileg orvosként, jogdszként, pedagdgusként mii-
kodo kollégdkndl. A szakma lényegének ugyanakkor némileg ellent-
mond, hogy a szocidlis munka és a tdrsszakmak kozotti egytittmiiko-
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dés — az interprofesszionalitds —, tovabba az egyes szocidlismunkis-képzo
stdbok kozti kooperdcidk nem mondhatdk erdsnek. Az interjikbdl inkabb a
képzd stibok bezdrtsigdra vonatkozo jellemzdk olvashatdk ki. Ennek vél-
het6 oka a szakmafejlédés sajatossdgdban keresendd, hiszen a szoci-
alis munkanak helyet kell keresni a szakmadk és a felsGoktatds rend-
szerében. A human szakmadk és képzések differencidléddsdval gyak-
ran kell a hatdrok kérdésével foglalkozni, esetleg a védekezé maga-
tartds kialakitasa érdekében.

Az interjaalanyok véleménye szerint a képzés jelentSs értéke, hogy
kezdett6l fogva létezik a tandri kirok kvizi szakmai konszenzusa dltal
életre hivott és fenntartott keretszabilyozé rendszer. Ezt két dokumentum
fémjelzi: 1. Az altalanos szocidlismunkds-képzés tantervi iranyelvei-
nek elsésorban szakmai dokumentuma (1990), 2. Kormdnyrendelet a
szocidlis alapképzés képesitési kovetelményeirdl, amely elsGsorban
irdnyitasi, szabdlyozdsi dokumentum (1996). Mindkett6 jé inditast és
alapot jelentetett, de ma madr bizonyos fokig a fejlédést korldtozé té-
nyezd, igy feliilvizsgdlatuk valészintileg sokdig nem odazhaté el. Mi-
vel a két dokumentum kimunkaldsanak idején még csak igen kevés
képzett szocidlis munkds volt Magyarorszdgon, az akadémiai stidiu-
mok képviselSihez képest a gyakorlat szakembereinek kordntsem volt e
képzési dokumentumokat illetben meghatdrozo vagy kontrolldlo jellegii sze-
repe.

A nem strukturdlt interjik alapjdn kimondhaté tovdbbd, hogy a
ma még dontben tradiciondlisan poroszos rendszerben miik6dé ma-
gyarorszagi felsGoktatdsban kiilondsen jelentds er8sség a nemzetkozi
tapasztalatokra épitett, a kiilonboz6 iskolik szintjén kimunkalt szocidlis-
munkds-képz0 tantervek megléte. Tovabbd, hogy jelentSs tényezé a tan-
tervkészitok, a képzésvezetSk és a képzo stabok merészsége, rugalmas-
sdga, innovdciora vald bedllitoddsa és torekvése. Az interjialanyok va-
laszai ugyanakkor az dltaldnos tantervfejlesztdi tudomdnyos, kutatoi hittér
és kultiira hidnydra vagy gyengeségére is utalnak, tovabba — kiiléndsen
az utobbi években — a képzés rutinszertivé valdsdra is.

A vaélaszokbdl kiemelenddk a szocidlis szolgaltatisok sziikségletei és a
képzés nyuijtotta tudds ellentmonddsos viszonydra utald, a kutatds egészé-
re vonatkozé hipotézist megerdsit vélekedések. Az evidens, hogy a
magyarorszdgi szocidlismunkds-képzés alapvetSen befolydsolja a szo-
cidlis munka gyakorlatét, és hogy egy-egy szocidlismunkds-képz6 is-
kola kurzusanak a szakmadra irdnyuld, kozvetlen hatdsat a terepintéz-
ményein (szocidlis intézményeken) és a tereptandrain keresztiil gya-
korolja. A tereptandrok mint a szocidlis szolgaltatdsok alkalmazottai és
mint a képzd iskoldk megbizott tereptandrai kétszeresen fiiggd hely-
zetbe kertilnek, ezzel egytitt a szolgaltatisok és a szocidlismunkds-képzés
kapcsolatrendszerének kulcstényezi. Ugyanakkor az a gondolat is helyet
kapott az interjubeli vdlaszokban, mely szerint a szakmadra val6 fel-
készitésben éppen maga a terepintézmény, a tereptandr és az ott se-
gitséget kérd kliens kertil periféridra. Mdsrészt a képzé iskola és a
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didkok jol ,meg tudnak egyezni egymadssal” a képzések miikodés-
maodjét illetéen, kovetkezésképp el6fordulhat, hogy a képzésnek ,,nem
sok koze lesz” a szocidlis szolgdltatdsok konkrét sziikségleteihez, csak
az akadémiai kovetelmények vdlhatnak domindnssa.

A fentiek alapjdn tobb tovdbbi kérdés vetddik fel. Vajon miben és
milyen mértékben figyel a szocidlismunkds-képzés a szocidlis mun-
kdra és a szocidlis szolgdltatdsokra? Milyen helytik, szerepiik van a
képzés gyakorlohelyeinek, ill. dltaldban a szocidlis szolgdltatdsoknak
a képzés tanterveinek alakitdsdban, a képz6 folyamat feletti kontroll-
ban? Miben van egytittm{ikodés, és milyen az egytittmiikodés mind-
sége az adott szocidlismunkds-képz§ iskola és kozvetlen szakmai kor-
nyezete koz6tt? Kik és hogyan fogalmaznak meg szakmai kévetelmé-
nyeket a képzéssel szemben? Hogyan latjdk a felhaszndldk: milyen
szakembereket kapnak a szocidlismunkds-képz8 kurzusoktol? stb.

Az erGsségeken, a gyenge pontokon és az ellentmonddsokon tdl
az interjik vdlaszaibdl kiolvashatok a képzés dltaldnos dilemmai is. Az
egyik, taldn legfontosabb dilemma: mibdl épiiljon fel a szocidlismunkds-
képzésben kozuvetitett szakmai tudds, és miképpen definidlodjék? A szakmai
gyakorlatbdl vagy a szakma tdrsdiszciplindibol és a szocidlis munka elméle-
teibgl? Mdsként kifejezve: els6sorban mit kell megtanulni a képzés so-
ran? Az akadémiai ismereteket, a tudomanyok lesztirt konkliziéit
vagy a szakma skilljeit? Hogyan jelenjék meg ez a didkokkal szemben
tdmasztott kovetelményekben? Az eqyes szakteriiletek mélységeire dssz-
pontosité tudomdnyos vizsgdlddds versus az interdiszciplindris megkozelités
kapjon-e nagyobb prioritdst a képzésben?

Tovébbi fontos kérdés: miként keriiltek be és vannak jelen egy-egy szo-
cidlismunkds-kurzuson az ,uij” szocidlis problémik és az ebbdl fakado kihi-
visok? Hogyan készit fel a szocidlismunkds-képzés a szolgdltatdsok
miikodésében bekovetkezendd valtozasokra? Példdul az dllami forra-
sok csokkenésére, a koltséghatékonyabb — de nem a szolgaltatasokat
haszndlok rovdsdra torténd — miikodésre, a szocidlis munkdn beliil
tapasztalhat6 ellentmonddsokra, a veszélyek elkertilésére, a menedzs-
mentre, a targyaldsra, az egyezkedésre, annak dilemmadjdra, hogy va-
jon sok klienst kell ellatni alacsony szinten, vagy inkabb kevesebbet
mindségibb szinten stb. stb. A nem strukturdlt interjik sordn a fenti
kérdések érintSlegesen elGtérbe kertiltek, de érdemi megvalaszolasuk-
ra sziikosek voltak a keretek.

A madsik dilemma magdbdl a tantervbdl adédik. Vélekedéseik sze-
rint a tantervi stabilitds fontossdga mellett fontos a folyamatos tantervi
valtoztatds, megujulds kérdése is. Felvet6dtek a képzés kereteinek
megitélésével kapcsolatos dilemmadk is. Mennyiben tekinthetSk stan-
dardoknak az egyes tanulmanyi tertiletek (diszciplindk) aranyat sza-
balyoz6 képesitési kovetelmények, és mennyiben nem? Célszerii-e
ezeket a konszenzussal kialakitott kereteket megvéltoztatni, vagy le-
hetséges-e a stabil kereteken beliil mindségi-tartalmi véltoztatdsokat
és fejlesztéseket tenni?
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Nem kaptunk értékelhet6 vdlaszokat az interjualanyok interdisz-
ciplindris és interprofessziondlis szemlélethez val6 viszonyardl. Az vi-
szont kideriilt, hogy hidnyoznak a valdsdgos integrdcidkat jelz§ ta-
pasztalatok. Az ilyen jellegli képzési probdlkozdsok eddig nem jartak
eredménnyel, s6t inkdbb kudarcokrdl beszéltek az interjualanyok. Az
interdiszciplinaritds megitélésében eltéré dlldspontok is voltak:
mennyire és miként segitse a tandr a didkok integracids szemléleté-
nek, gondolkoddsanak kialakitdsdt, és mennyire hagyja 6ket magukra
ebben? Az interjukbdl megallapithatd: az interdiszciplindris és interpro-
fessziondlis szemlélet kialakitdsa a vizsgdlt képzésekben jelenleg csak
felismerés, kivdnsdg, jobb esetben az elhatdrozott szdndék szintjén dll, de
még nincs erd és megfeleld szakmai mindségii hdattér a kivitelezéshez.

Igen j6 ellenpont volt a 7. sz. interjialany gondolatainak Gsszeve-
tése a magyar €s a németorszdgi képzésrél, 30 éves képzési tapaszta-
lata, tovdbba magyar szdrmazasa és kotddése jo referencidnak bizo-
nyult. O a szocidlis munkdra vald felkészités szempontjabdl sokkal
nehezebbnek érzékeli a sajdt, mostani helyzetiiket, éspedig a képzés
egyre erGteljesebb akadémiai irdnyultsdga miatt, ami nyilvanvaléan a
diszciplinaritdst erdsiti. Szerinte a magyarorszdgi szocidlismunkds-
képzés még tulsdgosan a kezdeteknél tart, s ezért még nem tudott
,bedllni”, még nincsenek igazdn hagyomdnyai, rutinjai. Kévetkezés-
képp a tdrsadalmi véltozasok megkivanta tjabb és tdjabb szocidlis
sziikségletekhez igazodva joval rugalmasabb vagy gyakorlatorientdl-
tabb lehet a képzés, nagyobbak lehetnek az esélyei példdul az inter-
diszciplindris és interprofessziondlis képzés kialakitasdra, fejlesztésé-
re. Ehhez hasonléan vélekedett az angliai iskolat (képzést) reprezen-
talo, 8. sz. interjualany, aki a tantervfejleszt6 kultira és az iskola sz-
kebb-tdgabb tdrsadalmi kornyezetével vald egytittmiikodés fontossa-
gdra hivta fel a figyelmet.

Melléklet
A nem strukturalt interjik vezérfonala

I. Mi tortént a tanterv- és képzésfejlesztésben képzésiik beinduldsa dta?
Haényszor valtoztattak tantervet a képzés beinduldsa 6ta?

Miért véltoztattak tantervet egy-egy alkalommal?

Milyen célokat tliztek ki egy-egy tantervi valtoztatdsndal?

Mit értek el egy-egy tantervvaltoztatdssal?

Milyen tényezbkkel bizonyithat6 ez?

Milyen viszony van a felsGoktatds dltalanos kovetelményei és a szo-
cidlismunkds-képzés kovetelményei kozott?

II. Mi tortént az utolsé tantervi vdltoztatds folyamdin?

Mi volt az oka az utolsé tantervi valtoztatasnak?
Milyen célokat ttiztek ki?
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Kik ttizték ki azokat?

Mire irdanyult elsGsorban a tantervi valtozas?

Kik vettek részt oktat6 stabjukbdl e konkrét tanterv- és képzésfejlesz-
tésben?

Kik vettek részt a szakma (,terep”) részér6l a tanterv- és képzésfej-
lesztésben?

Kik hatdroztdk meg, hogy milyen stidiumok és képzési tartalmak
kertiljenek be a képzésbe?

Hogyan viszonyult a tantervfejleszt6 team e tevékenységhez?
Milyen munkamegosztdsban dolgozott a team e konkrét tantervfej-
lesztésben?

Milyen forrasokra tudtak tdmaszkodni?

Milyen tantervfejleszt6 példdkat haszndltak fel?

Mennyiben befolydsolta e tevékenységet intézménytik tipusa?
Mennyiben befolydsolta e tevékenységet a szakma (,,terep”)?
Melyek voltak e tevékenységet akaddlyozé tényezdk?

Melyek voltak a legnehezebben kezelhet6 problémdk?

Hogyan oldottak meg ezeket?

Miben volt 6ndllé6 dontési lehetSsége tantervfejleszté teamnek?

Mit tekint most a tantervi vdltozds alapvet§ eredményének?

Milyen tényezbkkel igazolhat6 ez?

Milyen publikdci6 jelent meg a konkrét tanterv- és képzésfejleszto te-
vékenységrol? )
Milyen tanterv- és képzésfejleszté6 modszereket tud ajanlani az Onok
tevékenységébdl mds stabok szamadra?

II. A jovdbeni tanterv- és képzésfejlesztésrol

Milyen jévébeni tantervi véltoztatdsokat tart fontosnak?

Hogyan veszik figyelembe a mai magyar szocidlis problémdkat a le-
end6 tantervi valtozdsnal?

Hogyan veszik figyelembe a szocidlis munkdsokkal szemben tdmasz-
tott kovetelményeket a leendd tantervi valtozasnal?

Hogyan veszik figyelembe a szocidlis munka szakmai valtozasait a
leend$ tantervi valtozdsnal?

Milyen hazai tanterv- és képzésfejlesztési példdkra kivannak tdmasz-
kodni?

Milyen kiilfoldi tanterv- és képzésfejlesztési példdkra kivdnnak ta-
maszkodni?

Hogyan késziti fel képz6 stdbjat a tanterv- és képzésfejleszts tevé-
kenységre?

Mi a véleménye az interdiszciplindris megkozelitésti képzésrdl?

Mi a véleménye: ,a szocidlis képzés szolgdltatds a szolgaltatdsban”
gondolatrdl?

Mit kivan még elmondani?
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PIK KATALIN

A szocidlis munkdsok, munkahelyeik
és szupervizoraik

Ez a tanulmdny két okbdl irédott: egyrészt olyan kérdéseket
fogalmaz meg, melyek a szocidlis munka napi gyakorlatdban az
adott szervezettel kapcsolatosan jelennek meg, és melyek
megvalaszoldsa a szocidlis munkasok szupervizorainak —is —
dolga lenne (ennyiben a szupervizids gyakorlatot a napi praxis
részeként tételezve), mdsrészt arra szeretne utalni, hogy a
felmertil6 kérdésekre megfogalmazandé vdlaszok egy esetleges
szupervizorképzés fontos elemei lehetnek. A szervezetszocioldgia
szempontjainak eddiginél er6teljesebb megjelenitésével
véleményem szerint hatékonyabbd lehetne tenni a szocialis
munkdsok tevékenységét a szocidlis intézményekben. Tehdt nem
szisztematikus kutatasi beszamolot irok, inkabb a szocidlis
munkdban egy eddig taldn nem egészen szokvdnyos szempont
szerint szeretném felvetni a napi gyakorlattal 6sszefliggd
kérdéseket.

Ritka kivételtdl eltekintve a szocidlis munkdsok valamilyen szervezet
keretei kozott dolgoznak. S bar ezek a keretek sok szempontbdl be-
hatdroljak a lehetséges tevékenységek korét, tapasztalataim szerint az
ezekben dolgozdéknak nincsenek megfelel$ eszkozeik, médszereik an-
nak dttekintésére, mit jelent a szervezet jellegébdl adédé meghatdro-
zottsdg és a behatdrolddds. Nem tanultdk meg sem 6k, sem a mun-
kdjukat segit6 szupervizorok, hogy milyen médszerekkel szerezzenek
informdciokat az Sket foglalkoztaté szervezetekrél. Lawrence Shul-
man, a szupervizid egyik legismertebb szaktekintélye szerint a szu-
pervizorok leggyakoribb problémdja, hogy nem tudjdk kezelni koztes
helyzetiiket, hiszen a csoportnak és az Sket foglalkoztaté szervezetnek
egyardnt fontosnak kell lennitik szdmukra (Shulman, 1982: 263). A
szocidlis munka problémds helyzetek megolddsi kisérleteibdl 4ll, s
ezek a kisérletek nem hozzdk meg minden esetben a kivant ered-
ményt, a véltozdst, javuldst. Sokszor t6bb a nehézség, mint az érzé-
kelhet§ ,haladds”. A munka természetéb6l adédé problémédkra rara-
kédhatnak tovdbbiak, amelyek az adott szervezet miikodésébdl, eset-
leges diszfunkci6ibdl adédnak. Ezek megértése, a diszfunkci6 esetle-
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ges kijavitdsa a szervezetben dolgozé szocidlis munkdsok feladata len-
ne. Ehhez azonban eszkozok sziikségesek, mind a felismeréshez,
mind a javitdshoz. A szocidlis szolgaltaté szervezetek arra Gsszpon-
tositanak, hogy a hozzdjuk fordulék problémait segitsenek megoldani,
kedvezg valtozdsok eléréséhez segitsék hozza tigyfeleiket, ami termé-
szetesen dltaldban nem konnyti. Az eredményes munkavégzéshez
sziikséges lenne, hogy a munkakoériilmények ne jelentsenek tovabbi
terhelést, a szervezetek és a munkavallalok kozott viszonylag kevés
legyen a konfliktus és ezeket rendezni tudjdk a szocidlis munkdsok —
esetleg szupervizor segitségével. (Mar ahol egydltaldn foglalkoztatjak
ezt a szakmai szempontbdl kivanatos szakembert.) A szervezetek 1é-
tébdl, felépitésébdl, miikodésébsl adédé problémdk felismerése tobb-
nyire a kiils6, fiiggetlen szupervizor dolga. Hiszen 6 az, aki nincs
benne az esetleges napi csatdrozdsokban, 6 az, aki fliggetlen az intéz-
ményi hierarchidtdl és & az, akinek legképzettebbnek kellene lennie
mind a szervezeti, mind az egyéb inter- vagy intrapszichés problémak
kezelésében. A szupervizorok képzésére azonban még csak kisérletek
torténtek (Pik, 1996). Egy esetleges képzés beinduldsa soran fontos
lenne, ha a szervezetszocioldgiai megkozelités nagyobb sullyal szere-
pelne a curriculumban.

Tanulmdnyom ,alapanyaga” az a sokféle tapasztalat, melyeket
részben a szocidlis munkds hallgaték terepgyakorlatat kiséré szemi-
ndriumokat vezetve, részben a szocidlis munka szupervizoraként sze-
reztem a legkiilonb6z&bb szocidlis szolgdltaté intézményekben folyd
munkdrdl. Gyakran taldlkoztam a szervezeti struktirdkat, mtikodés-
modot, vezetdi gyakorlatot stb. érint§ kérdésekkel, és ezek a kérdések
sokszor megvdlaszolatlanok maradnak.

A szocialis szolgéltato szervezetek nemcsak szocioldgiai szempont-
bdl érdekesek és vizsgalhatok. Felvetddhet az a pragmatikus szem-
pont is, hogy vajon milyen szervezeti jellemz8k novelik vagy csok-
kentik a munka eredményességét. A maganyos szocidlis munkds rit-
ka, de — ha lazdn is — még 6 is kapcsolédik valamilyen szervezethez,
ahol szakmai tandcsot, tdimogatast kap, és szakmai felligyeletét is va-
lamilyen intézmény ldtja el. Ugy tlinik, nem véletlen, hogy az egyediil
dolgoz6 szocidlis munkds nagyon ritka. A szervezetek hatékonyabb
munkavégzést tesznek lehet6vé, a munkatdrsak szakmai kozege jo
esetben stimuldld, tdmogaté hatdsu, a strukttira j6 értelemben felelGs-
ségmegosztd, a hierarchia elSrelépést hozhat. De a munkavégzés ha-
tékonysdga romolhat is egy olyan szervezetben, melynek struktirdja,
szellemisége, hatalmi viszonyai a benne dolgozék tobbsége szdmadra
ellentétesek azzal, amit példdul egy tigyfélkozpontu értékrend alapjan
elfogadhaténak gondolndnak.

Megprébdltam Osszegyftjteni azokat a teriileteket, amelyekrdl —
ugy tlnik — a szupervizornak sokkal tobb tuddsra lenne sziiksége
ahhoz, hogy a leggyakrabban felmertil§, szervezetszocioldgiai tipust
problémdkban valaszhoz segitse a munkatdrsait.
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1. A szervezet felépitése, strukturdlis viszonyai

2. A dontéshozatali mechanizmusok

3. A vezetS(k) helyzete és szerepe a szervezeten beliil

4. Formalis és informadlis strukturdk a szervezeten beliil

1. Miért érdekesek a szocidlis szolgaltaté szervezet
felépitései, és strukturdlis viszonyai?

Max Weber szerint ,,a modern dllam tarsadalomtudomanyi szempont-
bdl ugyanigy »lizem«, mint a modern gyar” (Weber 1970: 386). Aho-
gyan a kiilonféle szakmak képvisel6it elvdlasztottdk a lényegi eszko-
z0kt6l a ,modern hatalmi- és kultirpolitikai dllamiizemben” (uo.) —
hiszen a legfontosabb eszkozdkkel a hatalom rendelkezik —, a szocidlis
intézményekben is hasonld helyezettel taldlkozhatunk. Max Weber
fejtegetései (uo. és tovabb) a szakképzett hivatalnoksereg kialakuld-
sardl az irdnyité politikus alakjdnak megjelenéséig lefordithat6 arra
is, hogy a szocidlis munkdsok a sz6 jo értelmében vett szakképzett
,hivatalnokok”, akik irdnyitds alatt végzik munkdjukat a ,,munkada-
rabokon”. A hivatalnoknak pdrtatlannak kell lennie, a politikusnak
viszont ,pdrtosan” kell harcolnia bizonyos eszmékért. A szocidlis
munkdsoknak mindkét megkozelitést magukéva kell tennitik egyazon
intézmény keretei kozott, ami persze nem konnyiti meg a helyzetiiket.
Bar képzett hivatalnokok, de a felel§sséget is viselniiik kell, ugyan-
ugy, mint Weber politikusanak. Es meg kell érteniiik helyzetiik ket-
tosségét. Az ilyesfajta gondokbdl egyenesen kovetkezik, hogy kitiin-
tetett szerepet kapnak a szocidlis kérdésekkel gyakorlati szinten fog-
lalkozé intézményekben a szervezet felépitésébdl, struktirdjabdl fa-
kado jelenségek, az ezeket tiikr6z& emberi viszonyok. A ,human
relations”-iskola ugyan nem szocidlis intézmények tanulmanyozdsa
alapjan jott 1étre, de eredményei ezekben az intézményekben taldan
még fontosabbak, mint mdsutt. A rendszerelmélet behatoldsa a szer-
vezetszociologidba nem idegen a szocidlis munka ,ember a kornye-
zetében” szemléletétSl. A , kliensek” (az idézdjeles haszndlatrol:
Dominelli, 1996) helyzetét csak kornyezetiikkel kolcsonhatdsban ér-
telmezhetjiik, ezt tanitjuk és eszerint prébdlunk dolgozni. Ezért nem
nehéz a szocidlis munkdsok szdmadra elfogadni, hogy az intézménye-
ket is rendszerben, az &ket koriilvevé kornyezetben kell elemezni.
Michael Crozier-nek a hatvanas évek elején megjelené alapvet6 mun-
kdja (Crozier 1981) sem a szocidlis munka szervezeteirdl szdl, de a
,szervezet a kornyezetben” megértési médot & propagdlta a szerve-
zetszociolégusoknak. Bar kozigazgatdsi szervezeteket vizsgdalt Francia-
orszagban, kovetkeztetései, mdédszerei taldn jol alkalmazhatdk a szo-
cidlis intézményekre is. A szervezetek tipusait mindig is csak az adott
kornyezetben érthetjiik meg.

A szervezeteknek is megvan a maguk fejlédésmenete. Meg kell
értenie a szocialis munkasnak, hogy a szervezeten beliil részben azért
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kiizd, hogy szabadon mozoghasson, felelésen dénthessen, az elére
nem lathat6 helyzetekben gyors, de nem ttlszabdlyozott megoldast
hozhasson.

Egyik ajdnlhaté mddszer lehetne a struktirdk megértéséhez, hogy
a kiilonb6z6 intézmények felépitését, jellegét Gsszehasonlité médon
tanulmanyozzuk. Ehhez az sziikséges, hogy a hallgaték vagy az
edukativ funkcidt is elldté szupervizorok elegend6 szdmu szervezetet
ismerjenek meg ahhoz, hogy az 6sszehasonlité elemzéshez elegend6
adatot kapjanak.

Hasenfeld (1983) szerint a szocidlis szolgéltaté szervezetek a ben-
niik megjelend tigyfelekrol alkotott elképzeléseik alapjan kiilonithetSk
el egymastdl. Ha a feladatok egyszerti rutinbdl dllnak, és az tigyfelek
nem kiilénb6znek egymdstol, a feladatokat kénnyti standardizdlni.
Ha igy tekintjiik az intézményt igénybevevdket, biirokratikus tipusi
szervezetekrdl lehet sz6. Ha ebben egy szocidlis munkds az iigyfél
problémdinak teljességével akar foglalkozni, készségeit arra akarja
hasznalni, hogy rutin helyett megprébdljon megoldast nydjtani, nem
egyszerlien kedves tigyintézdként, hivatalnokként viselkedve, a szer-
vezet struktirdjabol fakad6 problémadkkal taldlja szembe magét. Ha
nem latta 4t a munka elvéllaldsakor, hogy milyen a szervezet felépi-
tése, azaz a Hasenfeld szerinti rutinmegolddsokat elényben részesitd,
a klienseket uniformizalé tipusu szervezetben véllalt munkat, Ossze-
titkozésbe keriilhet a szervezet tagjaival. Tipikus problémahelyzet,
amikor egy gyermekvédelmi érdekl6désti, gydamhatdsdgi tigyekkel
foglalkoz6 onkormanyzati hivatalnok keriil konfliktusba a sajdt bii-
rokratikus szervezetével, mert az tligyfele problémadit teljesebbnek lat-
ja, esetleg éppen a képzése soran dobben ra bizonyos Osszefiliggések-
re, melyek alapjan dolgozni szeretne, holott a munkdltaté csak egy-
szer(i és korrekt ligyintézést vdr el tdle.

Az olyan szervezettipusokban, amelyek a ,kliensek” kozotti kii-
lénbségeket hangstilyozzdk, bonyolultabb a felel6sségvallalds, a ter-
vek készitése. Itt azt vdrjdk el a munkatdrstl, hogy sokféle készséget
haszndljon, sokféle beavatkozadsi médot ismerjen és nagyobb 6ndllé-
sdggal dolgozzon, mint az el6bb jellemzett helyen. Ehhez azonban
tobb iddre is sziikség van, csak kisebb esetszammal lehet dolgozni.
Egy-egy intézmény atalakuldsakor gond lehet, ha pl. a bonyolultabb,
tobb szakmai ismeretet igényl6 munkdhoz nem rendelnek mds eseti
terhelést. Tipikus helyzet lehet az dtalakuld csaldadgondozéi halézat
munkdja a gyermekvédelemben. Egyes kisteleptiléseken €16, sokprob-
lémads gyerekes csalddokkal mds intézmény hijan a megyei gyermek-
és ifjusagvédd intézet csalddgondozdi probdltak foglalkozni, ha volt
intézetben elhelyezett gyermek a csalddban. A csalddgondozdk oridsi
terheléssel, nagy esetszammal dolgoztak, sokszor csak formalis, ellen-
6rz6 munkat tudtak végezni. Az 4j gyermekvédelmi torvény 4ltal 16t-
rehozott, helyi gyermekjoléti szolgdlatok azonban mds szemléletii
munkdt kivannak, a gyermekek koriili problémdkat minél teljesebben
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probaljdk atlatni, ehhez azonban csak lényegesen kisebb eseti terhelés
mellett van méd. A nagy megyei szervezet munkdjanak csaladgon-
doz6i része a kis helyi szervezet feladatava valik.

A kivalasztott , technolégia” és az intézmény struktirdja 6sszhang-
ban van, dltaldban megfelelnek egymdsnak. Ha nem, fesziiltségek ke-
letkeznek. A struktira ismerete tehat megkonnyiti az elemzd szamadra
a felmeriil6 probléma helyes meghatdrozdsat, azaz a képzett szuper-
vizor rdjon, hogy a szupervizélt problémadja, nem kielégité miikédése
a szervezet strukturdlis viszonyaira vezethet$ vissza.

2. A dontéshozatali mechanizmusok

Ezek megismerése is igen fontos lehet egy-egy szervezeten beliil a
szocidlis munkds szdmdra, ha megfelel6 mértékii szabadsdggal és eb-
b6l kovetkezGen nagyobb felelGsséggel akar miikodni. Ehhez ismernie
kell, hogy hogyan keletkeznek a szdmdra és munkakériilményeire ha-
tdssal 1évé dontések. Tovabba azt is dt kell gondolnia, mit tehet, ha
ezeket befolydsolni akarja. Perrow (1994: 137) szerint ,,...a szervezet
valamivel tobb, mint a Weber modelljének strukturdlis kategoridi, a
hierarchia, a szabadlyok, a hivatalok, a karrier és egyebek alkotta
vaz...” Kényvében a szervezeti dontéshozatal fontossdgat fejti ki. Ter-
mészetesen fontos, hogy milyenek a dontéshozok, mégis a szervezet
az, amely végiil a dontést hozza.

V. A. Thompson (1977) a modern szervezetek doéntéshozataldban
négy lehetséges tipust irt le. Els6 lehet6ség: a dontést formalisan cso-
portdontésként hozzdk meg. Ezek a dontések azonban csak olyan kér-
désekben hatékonyak, amelyek dltaldban nem érintik a szervezet 1é-
nyegi miikodését. A specialistak informadlis befolydsolé véleménye a
fontos lényegi kérdésekben. Mdsodik lehet8ség: a hierarchia énkorla-
tozé mdédon gyakorolja dontéshozéi hatalmat, ekkor nem egészen a
hierarchia mentén sziiletnek a dontések. Harmadik lehet6ség: a for-
malis, biirokratikus déntés nem olyan hatékony, mint amilyennek ak-
kor gondoltdk, amikor meghoztdk, ezért mdédositani, valtoztatni kell
rajta. A negyedik — és Thompson véleménye szerint a legtobb haté-
kony dontéshozatalndl a szervezetekben ez torténik —, amikor a don-
téshozatalt ,elrejtik mindenféle mitoszok és fikcidk, hogy tgy t{injon,
minden a hierarchidnak a kultdrdban kialakult jogai szerint tortént”
(i. m. p. 92.). A szervezeteken beliil az , autoritds” hierarchikus elosz-
tdsa eszkoz arra, hogy a hivatalosat a nem hivatalostdl elkiilonitstik
(i. m. p. 179.). A hivatalos helyzetet definidlja az adott szinthez ren-
delhet6 autoritds. A hivatalos kommunikacié ezeken a szinteken tor-
ténik.

A szervezeti dontések mechanizmusairdl kellene tébbet tudniuk a
szocidlis szolgdltato szervezetekben dolgozé szocidlis munkdsoknak,
illetve ha a munkdjukat hatékonyan akarjak segiteni, a szupervizo-
raiknak. Itt is az a kérdés, hogy egy-egy felmertil§ viltoztatds sordn,
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mely esetleg negativan érint embereket, hogyan tudhatjdk meg, mi-
lyen médon dontottek munkakoriilményeik valtoztatdsardl, munka-
juk megbecsiilésérdl.

A, dontéshozatali egység” (J. D. Thompson: 1976: 72) azon egyén
vagy csoport a szervezeten beliil, aki vagy akik abban a helyzetben
vannak, hogy hatalmuknal, felel6sségiiknél vagy tekintélyiiknél fogva
alternativdk kozott valaszthatnak a szervezetet érint§ kérdésekben.
Természetesen a szervezeti struktirdktol nem fiiggetlen, hogy hol he-
lyezkednek el a dontéshozatali egységek, és ezeket egy vagy tobb
ember alkotja. Az sem mindegy, milyen tipusi dontésekrdl van szo,
és az sem, milyen a szervezet kdrnyezete, mennyire biztonsdgos hely-
zetben kell miikédniiik a dontéshozéknak.

Természetesen nem minden dontéshozé van a megfelel6 helyen.
Ebbdl a meg nem felelésbdl kiilonféle gondok adddhatnak az egyes
emberek szervezeten beliili helyét tekintve. Etzioni (1964) leirja, ho-
gyan alakul ki a szervezetek dontéshozatali hierarchidja. Részben az
iskolai végzetség, részben az IQ alapjan (Amerikdban, a hatvanas évek
elején irta a konyvet a szerzd!) keriil valaki a hierarchia magasabb
vagy alacsonyabb helyére a dontéshozatali piramisban. Kivételt ké-
peznek az olyan professziondlis szervezetek, amelyekben nincs hie-
rarchia, a ,kivitelez6k” egyben a dontéshozatal legmagasabb cstcsat
is képviselik, mint pl. az orvosoknal. (Legaldbbis ami a professziondlis
munkat illeti.) Hasonlé a helyzet a szocidlis munkasoknal is: senki
nem donthet egy-egy adott helyzetben helyettiik az tigyfelekkel, ,ese-
tekkel” kapcsolatban. Az intézményes dontésekben azonban érdekes
helyzetet figyelt meg Etzioni ( i. m. p. 76.): a szervezetek leggyakor-
lottabb tagjai nem a cstiicson, hanem a koézépen, és nem a legf6bb
dontéshozé pozicidkban, hanem azok koriil vannak. Szakértdk, ,stab”
specialistdk, vagy a megfelel6 szakmdk nevével jelzett szakemberek.
A legf6bb dontéshozok és a legmagasabban kvalifikdlt, legtobb gya-
korlattal rendelkez6 emberek tehdt nem minden esetben azonosak.

Figyelmet érdemel mindez egy-egy szervezet dontéshozatali me-
chanizmusdnak megismerésében. Itt is médszerekre lenne sziikségiik
a szupervizoroknak és a szocidlis munkdsoknak: hogyan derithetd ki,
hogy a kiilonbozé tipusu dontések kiken milnak? Hol vannak a don-
téshozatali egységek és kikbdl dllnak? Nem tudjuk, milyen médsze-
rekkel tudhatja meg a szupervizor, hogy egy adott szocidlis intéz-
ményben melyik a domindns déntéshozatali forma. Egyik lehetSség
lehetne, hogy a munka elinduldsakor, a felkéréskor rutinszertien ki
kell deriteni, hol helyezkedik el a déntéshozatali egység az intézményi
hierarchidban, hiszen alighanem itt jott létre valamilyen elhatdrozds
arrdl, hogy igénybe veszik a kiilsé szakember segitségét. Taldn a szu-
pervizié elinduldsakor, az els6, a szerz6déskotést megel6z6 targyala-
sokon derithet6 fel, hogy kikbél all a dontéshozatali egység, kik és
milyen elvek alapjdn hivtdk be a szupervizort. Egy esetleges képzés
soran szempontokat kaphatndnak ezzel kapcsolatban a hallgatdk,
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gyakorldssal megtanulhatndk, hogy rutinosan tegyék fel kérdéseiket
a szervezeti hierarchia dontéshozatali egységeirdl.

Nem volna szabad olyan helyzetnek elGallnia, amibe egy szocidlis
munkdsokat foglalkoztato civil szervezet kertilt: az alapveté munka-
jogi kérdéseket, elémenetelt, fizetést, szabadsdgot, munkarendet vél-
toztatni akaré dontéshozatal szervezeten beliili komolysdgardl, az em-
bereket egzisztencidlisan is érint§ esetleges bevezetésérdl mindenki-
nek eltérd volt a véleménye. A csoportban ett6l a napi munkat is
alapvetSen érint§ bizonytalansdg alakult ki, melynek kimonddsdhoz
hozzésegitette ugyan a szupervizor a kollégdkat, de a dontéshozatal
helyének, silyanak megitéléséhez nem.

3. A vezet6k helyzete és szerepe a szervezeten beliil

Ha a munkafolyamat egyes részei tobbé-kevésbé elére lathatdak, a
dontéshozo is viszonylag konnyen képes elére tervezni. Ha olyan in-
tézményrdl van sz6, ahol nem rutineljarasok sorozatdban dolgozik a
szocidlis munkds, ahol a megjelené problémdk megoldasa sordn kii-
lonféle eljarasokat alkalmaznak, rugalmasan reagdlnak az egyes tligy-
felek problémdira, a vezet§ sokkal kevésbé tud elbre tervezni és a
dontéshozatali mechanizmusban tobb visszajelzésre, kooperdciora
van sziiksége, mint a rutinszer( eljdrdsokat preferdl6 intézményeknél,
ahol a szocialis problémdkat kevésbé komplex médon kezelik. Kevés-
bé alkalmazhat6 a kozponti kontroll, az egyszemélyi vezetS felel6s-
sége. A vezet§ demokratikus, a részvételt tamogatd vezetési stilusa
sokat jelenthet a munkatdrsak szamadra azokban a szocidlis szolgaltato
intézményekben, ahol a szocidlis munkdsok kozvetlen kapcsolatban
vannak az élet legkiilonfélébb problémdival. A ,human relations”-is-
kola kovetdi a legjobb vezetSk a szocidlis szféra ellaté intézményei-
ben, mert 6k azok, akik — per definitionem — tisztelik a beosztott au-
tonémidjat, batoritjdk a munkatdrsak részvételét a dontések megho-
zataldban, azaz demokratikus a munkastilusuk. A vezets itt a cso-
portkohéziét is erdsiti, ami egytlitt jar azzal a szocidlis szférdaban oly
fontos érzéssel, hogy a munkacsoportban a szocidlis munkas elégedett
legyen a helyzetével. Ha a vezet6 mindennek ellentéte, mindazok a
pozitiv attribitumok, amelyekrdl fent szé volt, dtfordulnak negativu-
mokka. ;

A szervezeteken beliil kiilonféle vezetési teriiletek vannak. Altala-
ban két teriiletet tartanak fontosnak (Etzioni 1964: 61): az instrumen-
tdlis és az expressziv tipusit. Az instrumentalis aktivitdsok az eszko-
z0k megszerzését és azok elosztdsat célozzdk. A vezetS feladata tehat
a pénz, a miikodési feltételek elGteremtése és ezek megfelel$ elosztdsa.
Az expressziv feladatok a szervezeten beliili interperszonadlis kapcso-
latokat érintik, a szervezet tagjai ezek kapcsdn alakitjak ki kozos nor-
marendszeriiket. A két aktivitds kiilon vezet6i helyeket, sokszor
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Osszeegyeztethetetlen szerepirdnyultsagot és egymadstdl alapjaiban el-
téré pszicholdgiai karaktereket igényel.

Ha keveredés van a két aktivitds kozott, a szupervizor segithet a
szerepkonfliktusok tisztdzdsdban. De ehhez a szupervizornak is vild-
gosan kell latnia, hogy mit fednek a vezet6i teriiletek, s ezek felderi-
téséhez olyan mddszereket kellene tanulnia, melyeket nem alkalmaz-
hat részt vevé megfigyel6ként vagy kutaté szociol6gusként.

Kiilon feladat lehet a vezetSk szamadra adott szupervizié. Ez — gy
tlinik — sokdig elhanyagolt tertilet volt, hiszen a ,frontvonal”, a koz-
vetlen klienskapcsolatokkal kiiszkdd6k szamara kell, illetve kellett
legtobbszor a kiilsé tdmogatds, segitség. Vannak orszagok, ahol a ve-
zetbk legtobbszor hosszi szakmai tapasztalattal rendelkezé kollégdk-
bél kertilnek ki, és szupervizori feladatokat is kapnak. Magyarorsza-
gon nem ez a modell terjedt el, ezért tidvozlendd, ha a vezetSk szak-
mai tdmogatdsara is egyre inkdbb gondot forditanak (Pritchard 1997).

Hosszu és keserves csoportfolyamat nyomdn alakitotta ki az egyik
dinamikusan névekvé szocidlis intézmény vezetSje azt a véleményt,
hogy jobb, ha nem vesz részt (aki inkabb instrumentdlis feladatokat
vallalt magdra) az expressziv feladatok megolddsdra szovetkezett cso-
port munkdjaban. Természetesen nem takarithaté meg a sajat felisme-
rés, de ha a szupervizor ismeri a szervezetszocioldgia fenti tételét a
kétféle vezet6i feladat kivanatos elkiilonitésérdl, konnyebben segitsé-
gére lehet mind a vezetének, mind a vezetetteknek a tisztdzdsban.

4. Formadlis és informadlis struktiurdk a szervezeten beliil

Ha egy hierarchikusan felépitett szervezetben dolgozunk, ennek el6-
nye, hogy részben felelGsséget vesz le a szocidlis munkdsok valldrdl,
azonban sziikségszertien korlatozza is szabadsagukat. Mennyi a sziik-
ségszerli és mennyi a sziikségtelen korldtozds? Hogyan derithetd ki
egy-egy szervezetr6l, hogy miképp alakul benne a hivatalos és a nem
hivatalos hierarchikus rend? Charles Perrow (1994) szerint a szocio-
l6gusok egyik legkedveltebb témdja ennek felderitése (i. m. p. 47).
Perrow tugy véli, a hierarchia els6sorban a megszokott, rutinszert
helyzetekben miikédik megfeleléen. Ha azonban nem ilyen a helyzet
— és a szocidlis munkadsok tevékenysége tilnyomorészt nem megszo-
kott és nem rutinszerti helyzetekbdl all, legalabbis a még ki nem égett
kollégaknadl —, a szervezet hivatalos hierarchidja mentén nem feltétle-
niil a legjobb megoldésok sziiletnek az adott problémdkra. A hierar-
chia kérdései, az ald-folé rendeltségi viszonyok haszna és kdra a szer-
vezetszocioldgia egyik fontos kutatdsi tertilete. Perrow ipari tizemek-
ben végezte megfigyeléseit, ahol a hierarchia felhaszndldsdanak moéd-
jairdl érdekes példdkat ad kozre. Megfigyeléseihez szocioldgiai mod-
szereket hasznalt. Vajon vannak-e specifikumai azoknak a tobbé-ke-
vésbé biirokratikus intézményeknek, ahol maguk az emberek gondjai
a ,munkadarabok” és — tobbé-kevésbé — szocidlis szakemberek dol-
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goznak ald-folé rendeltségi viszonyban egymadssal, olyan képzettségii
emberek vannak munkatdrsi-emberi kapcsolatban, akik szakmadjuk
szerint is emberekkel foglalkoznak? A szocidlis munkds, a koézvetlen
elldtdsban dolgozé kolléga az, aki végiil is kapcsolatba keriil tigyfe-
lével, az 6 munkdjan mulik, hogy az intézmény mennyire hatékony.
Tud-e olyan informadlis csatorndkat feltdrni, amelyek sziikség esetén
eredményesebb munkavégzést biztositanak szdmdra? Kapott-e elég
municiét erre a képzése sordn? A szupervizor segitségével meg tud-
ja-e oldani azt a kényes helyzetet, hogy az egymadstdl elkiiloniilt in-
formadlis és formadlis hierarchia mentén kiilonb6z6 médon prébalja
meg érvényesiteni elképzeléseit?

A szervezetszocioldgiai iskoldk nagy kérdése a dontéshozatal mod-
ja, amely nem vdlaszthaté el a tekintély, a vezetés és a hierarchia
kérdésétol. Konfliktusok keletkezése a vezetSk és beosztottak vagy a
beosztottak k6zott. A , human relations”-iskola szerint a vezetés hia-
nyossdgai gyakran okoznak konfliktusokat.

Crozier mar idézett mtivében (Crozier 1981) a biuirokrdciat akarta
megérteni és megértetni. Hierarchikus intézményekr6l ir, amelyekben
sziikségszertien korldtozodik a szabadsdg. Kivancsi volt arra, ,hogy
ezek az intézmények mennyiben akadalyozhatjdk az emberi szabad-
sagot” (i. m. p. 30.). Mi azt szeretnénk megvizsgdlni, hogy a szocidlis
intézmények struktirdi, miikodésiik ismerete vagy nem ismerete
mennyiben befolydsolja a benne dolgozdk szabadsdgat, mennyiben
akadalyozza, hogy felel6s szakemberként végezzék tevékenységiiket
a rendszeren beliil. Hogyan, milyen mddszerekkel lehet eljutni oda,
hogy megértsék, a szervezet részeként mikor veszett el felel6sségtik,
és valtak valamely ,konfliktusjaték” részévé, ahelyett hogy ,koope-
racidjatékot” jatszhattak volna (i. m. p. 34.). Hogyan érhetjiik el, hogy
megértsék, milyenek a fiiggelmi viszonyok, van-e manipuldcid, és ki
az, aki ezt (izi. Ezek a kérdések csak az intézmény és kornyezet vi-
szonydban tehetSk fel. Crozier elemzése szerint a szervezetek fejl6dé-
se, tokéletesedése a tagok szamadra nagyobb szabadsdgot és kevesebb
merev kotelezettséget jelent: ,azért fejlédhettek ki a nagymértékben
szabvanyositott €s ellenérzott tevékenységek, mert a szervezeti for-
mak rugalmasabbd valtak” (p. 422.).

Mivel a szupervizié folyamat, megfelel eszkdzokkel nyomon ki-
sérheti egy-egy szervezeten beliil a valtozdsokat mindazokban a kér-
désekben, amelyek a szervezet 1étébdl fakadnak. Ez vonatkozik mind
az egyéni, mind a csoportos szupervizidra. Alapvetd formdi, az ad-
minisztrativ vagy kontroll, a tdmogat6é és az edukativ vagy oktatd
szupervizid. Mindezeknek torténeti gyokerei vannak: a szocialis mun-
ka kezdeteinél, az elsé settlementben, Londonban Samuel Barnett
minden héten egyszer személyes beszélgetést folytatott azokkal az
egyetemistdkkal, akik lényegében a szocidlis tevékenységet végezték
a hdzban. Oktatott, és tdmogatta a nehézségekkel kiizd$ fiatalokat
Amerikdban, ahol a Charity Organisation Society fizetett vezet&i on-
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kéntesekkel dolgoztak. Ok ldtogatdsokat végzé fiatal léanyok voltak,
akik gyakran megrémiiltek a szegény csaladokndl szerzett tapaszta-
latoktol. A fizetett, id6sebb és tapasztaltabb vezets részben ellendrizte
munkdjukat, részben tdmogatast nyujtott szamukra. Az utébbi modell
ma is haszndlatos Amerikdban: a szupervizor az intézmény alkalma-
zottja, és tapasztaltabb vezetSként ellenérzi, értékeli, szdmonkéri a
munkdt. A kontroll-funkcié gyakorldsa azonban nehezebbé teszi,
hogy a problémdkrdl nyiltan sz6é essék. A beosztottja még a legde-
mokratikusabb szellemt vezet6nél is fliggé helyzetben van. Ezért Eu-
ropdban — felismerve, hogy a szupervizié soran olyan szakmai-tanu-
lasi folyamat zajlik, melyet csak a tdmogaté-oktaté jellegii kapcsolat
tesz lehet6vé — a kiils6, az intézményitdl fliggetlen szupervizids for-
madkat fogadtdk el. A kérdésre, hogy a szervezeten beliil hol a helytik
a szupervizoroknak, a két alapvetd modell kiilonb6z6 valaszt kinal.
De mindkét esetben megjelennek az intézménnyel kapcsolatos prob-
lémadk is. A fiiggetlen szuprevizor perspektivdja nagyobb dttekintést,
ralatast tesz lehetévé, ezért haszndlhatobb modellnek ttinik.

A vezetés és a vezetettek ko6zotti nem is kiilonosebben ritka konf-
liktusos helyzetekben a szupervizor medidl6 szerepet jatszhat. Ez a
medidlds, kozvetités felsorakozott a szupervizié hdrom klasszikus for-
maja mellé. A vezetSk olyan feladatokat réhatnak a szocidlis munka-
sokra, amelyek tisztességgel nem oldhaték meg, mert el6fordul, hogy
a vezet6k annyira eltdvolodtak mdr a napi gyakorlattdl, hogy egyéb
szempontjaik kertilnek el6térbe, s igy nem veszik figyelembe munka-
tarsaik véleményét.

Idedlis esetben a szupervizor szabadon, nagy felelGsséggel j6 szak-
mai dontéseket hozo, kooperdcidra kész és képes emberekkel dolgo-
zik, akik tisztdban vannak azzal, hogy problémdik menyiben fligge-
nek Ossze a napi munkdjuk sordn ,beszerzett” magdnjellegli fruszt-
racidikkal, mennyiben veszélyeztetik lelki egészségiiket a szocidlis
szféra gyakran kilatastalan kiilsé viszonyai, és mennyiben tehetd fe-
lel6ssé az esetleges sikertelen megolddsokért és az ezzel szorosan
Osszefliggd, menetrendszertien bekovetkez6 burn-outért a szervezet
struktirdja, dontéshozatali mechanizmusainak &tlathatatlansaga, in-
formdlis és formadlis hierarchidja valamint a tobbé-kevésbé demokra-
tikus stilusu vezeto.
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SZASZ ANNA

Az ESZTER-program

Hildt és nem halat. Az 6si kinai mondds a tdrsadalmi rehabilitdcié
alapgondolatét, az emberi méltésag megdérzésének vagyat és
szdndékat fejezi ki. Nevezetesen azt, hogy a segitségre szorulék
munkdbdl szerzett jovedelembdl, ne pedig segélybdl tartsdk fent
magukat. Ezt az alapelvet a jelenkori Magyarorszagon nem
egyszer(i a gyakorlatba atiiltetni. Az ESZTER-program egyike a

sikeres kisérleteknek.

A program otlete Talyigds Katalin, a Magyarorszdgi Zsid6 Segély Ala-
pitvany fétitkdranak egy kaliforniai élményébdl sziiletett meg.

Az élmény alapjaul szolgdlo, jellegzetesen amerikai torténet f6sze-
replGje egy ottani orvosnd, onkoldgus, aki megbetegedett rdkban, és
valamennyi néi szervét megmtitotték. Elhatarozta, ha tuléli, minden
t6le telhet6t megtesz a hasonl6 betegségben szenveddékért. Rddébbent
arra, hogy milyen komoly szerepiik van a lelki tényezéknek a
gyogyuldsban. Gyerekkordban a nagyanyjatdl kapott egy kozismert
kaliforniai mesefigurdr6l mintdzott babat. Ragady Ann, igy nevezik
a mesefigurdt, a fia pdarja pedig Andy. Ha az egykori kisldnynak ba-
nata volt, a ldnybabdnak panaszolta el. Ez az élmény munkdlt benne,
amikor gydgyuldsa utdn 6 és a férje — jO nevili sebész — bedltoztek
Ann-nek és Andynek, és eljartak kérhazakba, rdkos gyerekeket felvi-
ditani.

Egy ilyen gesztus a mi szemiinkben, tekintélyelvii neveltetéstink-
nél fogva, bizonydra enyhén infantilisnak és kissé nevetségesnek ti-
nik. Jatsszunk el a gondolattal: vajon elképzelhet6-e, hogy nalunk egy
orvos hdzaspdr, kiilondsen, ha mar nem is fiatal, beteg gyerekek ked-
véért bohdckoddsra adja a fejét?!

Kalifornidban a hdzaspar fellépésének sikere volt, és a gyerekek
kovetelték az €16 helyett az igazit is: a bababdl késziilt babat. A dok-
torn ezen felbuzdulva megszervezett egy olyan, teljes vertikumbdl
allé rehabilitdciés programot, amelyben megvalésulhatott az 6nma-
gukon és a mdsokon segités gondolata. Létrehozott egy mtihelyt, ahol

1 Orvosok valéban nem, de szinészek ndlunk is jdrnak viddm miisorokkal egyes gyer-
mekkorhdzakban (a szerkeszté megjegyzése).
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a babakat rdkbetegségbdl felépiilt asszonyok varrtak. Egy masik, volt be-
tegekbdl dllo csoport az anyagot gytijttte a babakészitéshez. Megszer-
vezett és kiképzett eqy harmadik csoportot, melynek tagjai a betegeket
latogattak. Végiil egy informdcids csoportot is szervezett, amely feltér-
képezte, hogy hol és mennyi ldtogatora és ajandékul szant babara van
sziikség.

1998-ban mdr hdromezer (!) csoportjuk mtikodott.

Talyigas Katalin ezt a programot kivdnta a hazai koriilmények ko-
z0tt, egy specidlis helyzetli népesség szdmdra megvaldsitani.

A Magyarorszdgi Zsidé Segély Alapitvanyt (MAZSA) 1991-ben
hozta létre az amerikai Joint, azzal a céllal, hogy a holokauszt mar
id6s tuléldinek segitséget nydjtsanak, hogy legalabb életiik hatralévo
részét élhessék le emberhez mélté moédon.

Az alapitvany munkatdrsai miikodésiik sordn szembekeriiltek az-
zal, hogy a holokauszt mdsodik-harmadik nemzedékében, a 40-60
évesek kozt is sokan nélkiil6znek, sok a beteg, a rokkant, a munka-
nélkiili. Az amerikai példa arra sarkallta a MAZSA vezetSit, hogy
segélyezés helyett munkalehetSséget teremtsenek azoknak, akik az
alapitvdany véd@szdrnyai alatt képesek is, akarnak is dolgozni.

Megjegyzendd: az alapvetd célokon til az amerikai €s a magyar
program kozott nem sok hasonlésdgot talalunk. El6szor is, mert mds
a célcsoport. Aztan pedig: Magyarorszagon mdsok a hagyomanyok,
a lehetdségek és a koriilmények. Annak, hogy magdnemberek non-
profit védllalkozdsba kezdjenek, illetve hogy azt fenntartsak dllami se-
gitség nélkiil, eleve gatat szab az, hogy ndlunk még nincs egy meg-
allapodott és jotékonysagra szocializdlodott vagyonos réteg. De valo-
jdban még annak sem jottek létre a feltételei, hogy jomdédban é16 pol-
gdrtarsaink- és tarsndink pénzkeres6 munka helyett idejiiket és ener-
gidjukat karitativ tevékenységre forditsdk. Végezetiil a mi megszokott,
kelet-k6zép-eurdpai biirokrdciankban nyilvan eltér6 médon szaba-
lyozzdk a nonprofit szervezetek miikodését, mint az USA-ban, ahol
tobb mint két évszdzad alatt kialakult az ntevékenység—onszervezo-
dés gyakorlata.

Mindenesetre tény: az ESZTER-program elinditdsahoz szdmos fel-
tételt kellett teljesiteni.

Allamilag timogatott rehabiliticié — és a sziikséges plusz

A leend§ foglalkoztatottakon kiviil sziikség volt helyiségre, meg kel-
lett hatdrozni a tevékenységi kort, €s ami a legfontosabb: taldlni kellett
egy célszervezetet, amelynek jogdban all rehabiliticiés munkahelyeket
fenntartani, azaz a megvaltozott munkaképességilieknek munkat és
munkabért adni.

A program tervezése és szervezése 1998-ban kezd&dott, 1999. ju-
nius 26-dn megindult a munka a F6 utca 52. szdmu hdz egyik, mii-
helynek berendezett lakasdban, amelyet a hitk6zség hagyatékbdl va-
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sdrolt meg és ujittatott fel. Nyolc-tiz asszony iilt a varrégépek mogé,
ezeket egy amerikai hdzaspdar ( Martha és George Rich) adomanyabdl
vasdroltak. Az asszonyok koziil csak kevesen tudtak varrni, a tébbiek
betanitdsat Gellért Laszl6 végezte, textiles tizemmérndk, maga is rok-
kantnyugdijas. Valdjdban & szervezte munkahellyé, mthellyé a var-
roddt. Személye, miikodése nagy nyereséget jelentett az alapitvany-
nak, haldla pedig nagy veszteség volt. (Azoknak a napoknak az egyi-
kén temették, amikor a program résztvevdivel az interjikat készitet-
tem.)

A legfontosabb feltételt is sikertilt teljesiteni. A program kezdete-
kor kapcsolatba léptek Iszkra Zoltdnné Ambrus Evdval, a Megvalto-
zott Munkaképességliek Szakszervezetének elnokével, aki viszont
olyan gazddlkodé szervezetekkel tudott kapcsolatot teremteni, ame-
lyek az érvényes jogszabdlyok alapjan foglalkoztathatjdk az alapit-
vany pdrtfogoltjait.

Az eddigiekben tehdt célszervezetekrél irtam. Kordbban valéban
kijelolt célszervezetek foglalkoztattdk a megvaltozott munkaképessé-
glieket, 1993 6ta azonos betegségben szenveddk utan barmely ilyen szer-
vezet az dllamtdl azonos normativ tdmogatdsban részestilt. Am 1998-ban,
mint azt Iszkrdné Ambrus Eva megfogalmazta, ezen a tertileten for-
radalmi valtozds kovetkezett be. A széban forgé réteg foglalkoztatasa
ugyanis mdr nem a célszervezetek privilégiuma. Azéta barmely gaz-
dalkodé szervezetnek jogdban 4ll a foglalkoztatds, és megkaphatja az
dllamtdl a normativ tdmogatdst, ha bizonyos kritériumoknak megfe-
lel. (De csak gazddlkodé szervezetek, alapitvanyok nem.)

Ez a normativ tdmogatds biztositja a foglalkoztatottaknak a mini-
malbért és annak jarulékait. A kormdany egyoldali — és valészintiség-
gel igencsak megalapozott kritikdval illetett — 1épése, hogy 40 ezer
forintra emelte a minimadlbért, talan egyediil a megvaltozott munka-
képességtieknek kedvez, nem kis mértékben az 6 jovedelmiiket no-
veli.

,Ez az Osszeg azért mar emberhez méltébb. Mar nem éhkopp” -
mondja az 54 éves, 5 éve rokkantnyugdijbol él6 Andras, aki 8sz 6ta
az alapitvany erzsébeti részlegében dolgozik.

Az eredeti ESZTER-program (Eszter nemcsak ama bizonyos bibliai
torténet hésnéjének neve, hanem betliszé: az Empdtidt, Szeretetet, Ta-
mogatdst, Esélyt és Reményt nyjté csoport kezd6bettiibdl) kiegésziilt
ugyanis a David-programmal.

Nem sokkal azutan, hogy miikodni kezdett a varroda, kideriilt,
hogy az alapitvdanyhoz fordulé férfiak is igényelnék a foglalkoztatast,
és a munkdval megszerezhet$ jovedelmet.

Mindkét részlegnek Eva szerzett munkaltatot, az tigynevezett gesz-
torszervezetet, és munkdt. A varroddban az Eszter- és David-babdkat
készitették el6szor, ezeket a Talyigds Katalin meghatdrozdsa szerint
emblematikus figurdkat, amelyeket ajandékba adtak id6s, egyediildllé
vagy fogyatékos gondozottjaiknak, ily médon is erSsitve veliik a kap-
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csolatot. De ma mar ebben a miihelyben sok egyéb is késziil. Gyere-
keknek dllatfigurakat dbrdzold parndk, diszpdrnak folttechnikdval, ké-
szitettek poldkat, otthonkdkat. A késztermék egy részét el tudjdk adni.
Vdsarra mennek vele, piacoznak; chdnukd el6tt a Goldmark-teremben
volt bazdr, ott sz€p forgalmat bonyolitottak le, 23 ezer forint volt a
bevételiik, a Bélint hdzban pedig az egész napos vdsdron 70 ezer fo-
rint.

Ma a fiatal, harmincegynéhany éves Déczi Vera a varroda szakmai
irdnyitdja, eredeti szakmdja szerint kerdmiakészit§ és lakberendezd,
de dolgozott kézi-, gobelin- és szovott technikdval késziilt sz6nyegek
restaurdtoraként is. Varrni is megtanult. A lakds és belseje az, amihez
ért, és amivel szivesen foglalkozik. Vannak o6tletei, és tgy érzi, hogy
itt meg is tudja valdsitani azokat. A szakmai tevékenységen til a pro-
gram szocidlis céljat is tdmogatja, dt tudja érezni, milyen az, amikor
valaki sériilt, amikor hdtrdnyos helyzetben van.

,Engem, amikor munkdt kerestem, nagyon sokszor azért utasitot-
tak el, mert mar elmultam hiszéves, mert elvdltam, mert egyediil ne-
velem a gyerekemet” — mondta, amikor beszélgettiink.

Az erzsébeti részleg mds konstrukcié, mint a varroda. Az itteni
helyiséget a huszadik kertileti 6nkormanyzat bocsatotta a Megvalto-
zott Munkaképességiiek Szakszervezetének rendelkezésére, a foglal-
koztatottak Gtven szdzalékban az alapitvany révén kertiltek ide, 6tven
szdzalékuk az 6nkormdnyzat révén. A munkafeltételek azonosak, ki-
véve, hogy az onkormdnyzatiak szdmdra hdarom hénapos prébaidét
szabtak, az alapitvanyiak szdmadra prébaidd nincs.

Ez a részleg mds gesztorszervezethez tartozik, mint a varroda, itt
joval tobben, kozel hatvanan dolgoznak, f6ként férfiak, de van koztiik
néhdny nd is. A munka is mas. EgyelGre kizdrélag megrendelésekre
dolgoznak, 6nallé profiljuk még nincs, Eva szdandéka szerint majd
lesz, mert erre sziikség van, hogy a megrendelések sziineteiben legyen
mivel foglalkozniuk. Eddig golydstollakat szereltek 6ssze, készitettek
madr diszdobozokat, amikor ott jartam, tipdrnaként szolgdld, kis ka-
lapokat gyartottak.

A kézimunka nem mindenkinek all kézre, ehelyett a férfiak koziil
tobben teljesitenek tigyeletet, a kiilondll6 hdzat éjjel-nappal 6rzik.

N6k és férfiak otthon érzik magukat. 2000 augusztusdban indult
el az élet az erzsébeti részlegben, s Andras (akit fentebb mar idéztem)
azt mondja, hogy ,J6 a lelkemnek ez a munkahely. Ez még nem egy
torténelmi id6szak, de érzem, hogy sziikség van rdm valahol, hogy
nem vagyok persona non grata. Mert mdsutt azt gondoljdk: negyve-
nen feliili, rokkantnyugdijas, dogoljon meg...”

Eva husz éve dolgozik rehabilitdcids tertileten, dllitasa szerint ilyen
széles korti, és ugyanakkor személyre szabott gondoskoddssal, mint
amilyet az alapitvanyndl tapasztal, mdsutt nem taldlkozott. A célszer-
vezetek tobbsége, mint mondja, hiusdardléként miikodik. Van olyan
hely, ahol az egymds mellett dolgozék még csak nem is szélhatnak
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egymdshoz, vagy megszabjak, hogy ordnként csak egyszer mehetnek
WC-re. Senki nem ellenérzi, hogy mit6l rehabilitdcios célszervezet az,
amelyik annak nevezi magat.

,Két olyan kritérium van, amelynek alapjan ezt el lehet donteni.
Az egyik, hogy az indulds 6ta eltelt kozel félév alatt hany embert
kiildtek el, illetve hanyan léptek ki. Taldn ha kett6t, vagy hdrmat.
Noha itt (az erzsébeti részlegben) most 6tvenhatan vannak. Stulyos
betegek, halmozottan fogyatékosok, akad koztiik, aki tiz-tizenét éve,
vagy egyaltalan nem dolgozott. Itt a rehabilitdcié csak foglalkoztatds-
sal nem megy. Csak szocidlis tor6déssel megy.

A madsodik kritérium, hogy milyen gondozast, rehabilitdciés tobb-
letet kapnak. Itt hetenként orvosi, szemorvosi vizsgdlatot tartanak. Ez
a két munkahely azért nem hasonlithaté a tébbihez, mert itt minden
ember mogott ott dll az alapitvany.”

Nem beszéltek rola

Az ESZTER-program lényege, hogy az ebben szereplSk koré kiépitet-
tek egy szocidlis védSrendszert. A szocidlis munkdat Kddar Kata fogja
Ossze. (A balladai név viselGje jelen esetben nem egy tragikus hésnd,
hanem egy dinamikus, €letszeret6 asszony.) Azt, hogy ez kozelebbrdl
mit jelent, szdmomra a szereplSkkel, a varroddban, illetve az erzsébeti
részlegben dolgoz6 nékkel és férfiakkal folytatott beszélgetésekbdl
derilt ki. Kata mindenkit ismer, és mindenkinek ismeri az élettorté-
netét. Honnan jott? Miért, és miben szorul segitségre? A kiilonb6z6
természet(i tigyeket és bajokat megprébdlja elrendezni, orvosolni. Ez
tobbnyire az a bizonyos naponta elvégzenddé apré munka, amely nél-
kil semmiféle k6zosség nem miikodik. De ennél valdszintileg t6bbrdl
van sz6. Arrdl az empdtidrdl, az emberek irdnti, beliilrél jov6 érdek-
16désrél és elkotelezettségrdl, amirSl nem nagyon lehet beszélni. Ami
vagy van, vagy nincs. Itt van, és ezt az emberek teljes bizonyossdggal
érzékelik.

Nem hiszem, hogy tdjat mondhatnék: mindig az emberi sorsok a
legizgalmasabbak.

Sokan jottek a mély szegénységbdl, zsid6é és nem zsidé szarmaza-
sdak egyarant, hiszen az alapitvdny nyitott, és az utébbiakat is befo-
gadja. Sokan épp, hogy felkinlédtdk magukat egy elviselhets, kbzepes
szintre, amikor egy hirtelen jott betegség, vagy a munkahely elvesz-
tése évtizedek erdfeszitéseit semmisitette meg.

A zsid6 szdrmazdsiak annyiban vannak rosszabb helyzetben, hogy
cipelik a sziileik, nagysziileik multjat, hogy valamennyien megcson-
kitott csalddokban néttek fol, valamennyilik mogott ott sotétlenek a
holokauszt dldozatai, és szinte valamennyitiktdl visszahallani, hogy
err6l otthon nem nagyon, vagy egyaltalan nem beszéltek.

Tibor 43-ban sziiletett. Edesapja munkaszolgalatos volt, 44-ben,
SopronkShiddn halt meg. O maga egyéves volt ekkor. A Bezerédi
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utcaban laktak, a gettoban, mdr sorba &llitottak Sket, hogy ,elviszik,
de a keretlegények koziil valaki ismerte az édesanyjat, kihtizta a sor-
bol, attél kezdve kettSjiiket ismerdsok bujtattak”. Errél az édesanyja
nem nagyon beszélt. Az anyai 4gu csaldd teljes egészében a Bezerédi
utcdban lakott. A nagyanyjat, nagynénjét és a harom- vagy négyéves
unokahtgat elvitték, 6k Auschwitzban pusztultak el. Megmaradtak 6k
ketten az édesanyjdval, a nagyapja és a nagybdtyja. Az édesapja za-
laegerszegi rokonsdgabdl senki. Prébalta Sket felkutatni, de senkit
nem taldlt. ,Eltintek. Nem maradt meg csak par levél, az iratok, meg
a nevem.”

Tibor 14 éves kordban kezdett dolgozni. Az édesanyja pszichés sé-
riilései folytin csak alkalmi munkdt tudott végezni, volt egy nevels-
apja, mar idG@s, a kevéske nyugdijat lotté-kiértékeléssel egészitette ki.
Nagyon szegények voltak, de a rezsi mindig megvolt és nem tartoztak
senkinek. Valahogy éltek. Az altaldnos iskola utdn beirattdk 6t a Vo-
rosmarty gimndziumba, a szandék megvolt, de tanittatdsat anyagilag
nem tudtak vallalni. Pincér tanuld lett, borfiuként kezdte, és ami fi-
zetést, borravalot kapott, azt hazaadta. 1961-ben végezte el a Vendég-
latéipari Szakmunkdsképzét, pincérként sok helytitt dolgozott. Meg-
ndstilt, két év eltéréssel sziilettek meg a fiai. A felesége otthon maradt
a gyerekekkel, s § rajtuk kiviil az édesanyjat is eltartotta. 1978-ban
lett iizletvezetd, elStte kétéves tanfolyamot végzett. 90-ben privatizal-
tdk az dltala vezetett tizletet, de 93-ig még tudott dolgozni, egy biszt-
réban, amit azutdn elvettek t6le. Még egy-két tizletet elvallalt. 1996-
ban leszdzalékoltak, rokkantnyugdijas lett, eladtdk a pesti lakdsukat,
vettek egy hdzat Biikkszentkereszten, a feleségével odakéltoztek.
Nem sokkal késébb a felesége megbetegedett, mellrdkja volt, majd
csontdttét, végiil a daganat az agykéregre is dtterjedt. Tibor hetenként
hozta fol a Kékgoly6 utcdba, kezelésre.

1999 novemberében két hét kiilonbséggel halt meg a felesége és a
fiatalabbik fia. Egy évig gydszolt. Majd eladta a biikkszentkereszti
hdzat, visszajott Pestre, 0sszekoltozott egy régi munkatarsndjével,
Ossze is hdzasodtak. Rajta volt az alapitvany segélyezési listdjan, ezért
megkereste 6t Rakosi Judit — aki szintén az alapitvany munkatdrsa —
s elmondta, hogy elindul az erzsébeti részleg, lesz ott munkalehetd-
ség. Ez 2000 augusztusaban tortént, Tibor szeptemberben jott ki. O
volt az els6 fecske — 6 mosta le az Osszes ablakot.

Ert a szervezéshez, irdnyitdshoz, termelésvezeté lett, 6 felel a ren-
dért, tisztasagért.

A fizikai allapota rossz, pincérbetegsége van, visszér miatt 6tszor
vagy hatszor is miit6tték a labat, silyos asztma gyotri, de sajat be-
valldsa szerint: ,,lelélési hajlamom van. Minden porcikam beteg, csak
a hozzaalldsom nem.”

Az 1942-ben sziiletett Zsuzsa sokban a Tiboréhoz hasonlé palyat
futott be. 44-ben édesanyjdval & is a gettSba keriilt. Eletben maradtak.
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Az édesapija is. O muszos volt (munkaszolgalatos), de csipéficama mi-
att, meg amiért értett a lovakhoz, nem vitték ki.

Zsuzsa gyerekkordban nem nagyon volt kivancsi, nem kérdezgette
a sztileit, kés6bb viszont sokat olvasott a holokausztrol.

Nagyon szegények voltak. Egy pici, szoba-konyhds lakdsban laktak
az Istvan uton. (Ezt Landler Jendr6l nevezték el, majd visszakeresz-
telték Istvanra.) A sziil6k nem voltak tanult emberek, Zsuzsa édes-
anyja négy elemit végzett. Zsuzsa ellenben tanult. El6sz6r gyors- és
gépirdst, majd a munka mellett leérettségizett, elvégezte a Kozlekedési
Féiskolat, miiszaki rajzoldst tanult, postaforgalmi tiszti tanfolyamot
végzett, és 97-ben, mar rokkantnyugdijasként, hazi dpoldst és gondo-
zast tanult a Maltai Szeretetszolgdlatndl.

Férjhez ment, sziiletett egy kisldnya, elvdlt, djra férjhez ment, a
masodik férje gépkocsivezetd, mellette leérettségizett, oktatdi képesi-
tést szerzett. Volt egy garzonlakdsuk a XI. kertiletben, ezt elcserélték
egy nagyon szép csepeli két és fél szobdsra. A ldnya felnétt, férjhez
ment, de Zsuzsdval ellentétben, és az 6 legnagyobb bdnatdra, nem
szeret dolgozni. Két férjt6l harom gyereke sziiletett, az unokdkrol
Zsuzsa a mai napig gondoskodik.

Ko6zben jottek a betegségek. Epemfitét, méhen kiviili terhesség, né-
gyogydszati miitét, idegrendszeri zavarok. 1991-ben hatféle betegség
miatt szdzalékoltdk le. ,Nagyon elkeseredtem, olyan méltanytalanul
kicsi volt az a rokkantnyugdij. Tizenkét éves korom 6ta dolgozom.
Iskoldba jartam, és kézben hordtam egy vak bdcsinak az ebédet. Szii-
netben a Compackndl csomagoltam. Aktiv koromban mindig két
munkahelyem volt.” Eladtdk a csepeli lakdst, vettek egy hdzat Siéfok
mellett, Tabon.

Lattam a hdzrdl késziilt fotét: szép, nagy, gondozott épiilet.

De a vidéki élet Zsuzsdékndl sem valt be. A férje nem tudott el-
helyezkedni. Veliik éltek az unokdk, nem négy, de két embernek sem
elég a rokkantnyugdij, lassanként eladogattdk minden ingdsdgukat.
Ott maradtak a majdnem iires nagy hdzban, egy szobdba htuzddtak
be a gyerekekkel, a kézponti f{itést nem tudtdk haszndlni, bedllitottak
egy kalyhat. A maltaiak megtudtdk, hogyan élnek, segitették Sket tii-
zel6vel, igy kertiltek veliik kapcsolatba. Miutdn elvégezte a hdzi be-
tegdpolds-gondozds tanfolyamot, megprdbdlta ezt helyben hasznosi-
tani, de nem volt rd fizet6képes kereslet. Eladtdk a hazat, értékén alul.
1998 szeptemberében visszajottek Pestre. Ismerdseik figyelmeztették
Oket, ne kezdjenek magdnemberrel, gyakori a csalds, el6fordul, hogy
egy lakdst tobbszor is eladnak. Végiil is bekovetkezett, amire nem
lehetett elére felkésziilni. Az Expresszben hirdetett a Menthon Ingat-
lan RT. 1998 novemberében megkototték veliik a szerzédést, befizet-
tek egymilli6 forintot, bar a lakdsra eredetileg csak 270 ezret kellett
volna, a tébbletre azonban 25 szdzalékos kamatot igértek. Két nappal
késSbb bekapcsolta a tévét, az Ablak cimii miisorban épp a Menthon-
ol volt sz6, arrél hogy hdny embert becsaptak.
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A jogi eljaras folyik, Zsuzsaék érdekeit az alapitvany tigyvédje kép-
viseli. Lakdsuk azonban egyeldre nincs, méregdrdga albérletiik helyett
Kata prébal valami elényosebb megolddst taldlni.

Zsuzsat rokkantnyugdijasként szamon tartotta az alapitvany. Ami-
kor megtudta, hogy az erzsébeti részlegben munkdra van lehetdség,
Oszintén megoriilt. Nemcsak a pénz, hanem a koz0sség €s az itt ural-
kodé szeretetteljes légkdr miatt.

Val¢jdban az itt elhangzott élettdrténeteknek csak toredékét irtam
most meg. Sokaknak addés maradtam. Andrasnak és Gabornak, Gyu-
rinak és Juditnak. Egyszer taldn majd letorleszthetem.

Befejezésiil egy mondat az 1947-ben sziiletett Gdbortdl, aki az édes-
anyja haldla utdn silyos depresszidba esett, €s akit fenyegetett a teljes
anyagi cséd és a mentdlis leépiilés:

~,Nekem ez a munka magat az életet jelenti.”
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OMBUDSMANI JELE [N-
TES

Az allampolgari jogok orszaggytilési
biztosa jelentésének Osszefoglaldja
a hajléktalanok egészségiigyi ellatasarol

Gonczol Katalin ombudsman szdmdra figyelemfelkeltéek voltak azok a sajto-
beli hiraddsok, amelyek 1999, illetve 2000 folyamdn a hajléktalanok egész-
ségtigyi elldtdsinak anomdlidirdl tuddsitottak. Az ombudsman vizsgdlatba
kezdett. Kiinduldpontot jelentett szdmdra az a felmérés, melyet Molndr D.
LaszI6 készitett, még 1999 végén, s amelyben 350 hajléktalan férfi és 1000
budapesti felndtt egészségiigyi helyzetét hasonlitotta dssze. Ugyanilyen ki-
induldpont volt az a statisztika is, amelyet az Oltalom Karitativ Egyesiilet
dllitott Ossze 16 000 regisztrdlt tigyfele alapjin. Mindezeket figyelembe véve
az ombudsman az aldbbi kérdésfelvetések mentén kezdte meg — tobb intéz-
ményt is érintd — vizsgalatit.

Vajon az utcin él6 emberek egészségi dllapotit az életmddjukon kiviil
befolydsolja-e az egészségiigyi elldtdsuk abbdl fakado hidnya, hogy az egész-
ségtigyi szolgiltato rendszer elutasito veliik szemben? Megkapjik-e a siir-
g0sséqi elldtist? Felveszik-e Oket egydltaldn a korhdzi osztdlyokra? Ha el-
utasitja Oket az egészséqiigy, akkor ennek oka pusztin a tb-kdrtya hidnydban
vagy mdsban keresendd? Milyen segitséget kapnak a hajléktalanok és a kor-
hdzak abban az esetben, ha hidnyoznak az egészségiigyi elldtdshoz sziikséges
dokumentumok?

Az ombudsman munkdjdt nehezitette, hogy a hajléktalanokrdl felvett ada-
tok csak kozelithetnek a valdsighoz, de nem tiikrozhetik azt, hiszen az adat-
Qyiijtés tobb vonatkozdsban is nehézségekbe titkozik. Ennek kovetkeztében az
egészségligyi rendszer diszfunkciondlis miikodése nem tdrhato fel maradék-
talanul. A vizsgdlat mindazondltal 15, alapvetd fontossdgu intézményben
végezte el a helyszini felmérést és az adatgyiijtést, amelyet interjiikkal egé-
szitett ki.

A hajléktalanok egészségiigyi elldtdsinak dtfogd vizsgdlata sordn igyekez-
tek a fovdrosban az elldtérendszert 1igy végigtekinteni, ahogyan azt a haj-
léktalan betegek igénybe veszik, és megkisérelték feltdrni azokat a pontokat,
ahol kiviil rekedhetnek az egészségiigy rendszerén.

Osszefoglalds
1. Az egészségiigyi szolgdltatdsok igénybevételének feltételeit vizs-
gdlva megdllapitottuk: a hatdlyos jogszabdlyok a hajléktalanok sza-

madra is biztositjdk, hogy egészségiigyi elldtdshoz juthassanak. A tar-
sadalombiztositdsi szervek és a szocialis szolgaltatok hatékonyan mii-
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kodnek egytitt az egészségligyi szolgdltatds igénybevételének feltéte-
le, a tb-kartya pétlasaban.

2. Az alapellatds vizsgélata sordn megallapitottuk, hogy a hajléktala-
nok hdziorvosi ellatdsat Budapesten megoldottak.

3. A vizsgdlat sordn készitett interjik alapjan észleltiik azt, hogy heti
rendszerességgel el6fordul: megtagadjak a mentd 4ltal szallitott, és
altalaban a KANY altal iranyitott hajléktalanok kérhdzi felvételét. Az
érintett beteg lehet6 legmagasabb szintfi testi és lelki egészséghez vald
joga (Alkotmdny 70/D. §) sérelmének veszélyét jelenti és igy alkot-
manyos joggal Osszefliggd visszassdgot okoz, ha egy korhazi osztdly
orvosilag indokolt esetben, a sziikséges feltételek fenndlldsa esetén, a
betegiranyitds ellenére vonakodik felvenni a beteget. Az alkotmanyos
joggal kapcsolatos visszdssdg orvosldsa érdekében kezdeményezem,
hogy az ANTSZ Févarosi Intézetének vezetSje adjon ki korlevelet a
tévarosi korhdzaknak. Ebben rogzitse, hogy a KANY betegiranyitdsat
— a sziikséges feltételek fenndlldsa esetén — az egészségligyi intézmé-
nyeknek kotelez6 figyelembe venni.

4. Az utcén €16 hajléktalanokat télen a lehtiléstdl és a fagydstol pro-
balta megévni a févarosi mentSszervezet vezetSje azzal, hogy utasi-
tast adott ki, mely szerint a koztertiletrdl a hajléktalanokat beleegye-
zésiik esetén akkor is el kell vinni, ha nem ldthat6 rajtuk semmilyen
sériilés, betegségiik miatt nem igényelnének siirgésségi korhazi elhe-
lyezést. Azonban az érintett tiltakozdsa esetén, feltéve, hogy tudata
tiszta, a mentdszolgdlat nem szallithatja a hajléktalant sem egészség-
ligyi, sem szocidlis elldtéhelyre. Az utcan él6 emberek rengeteg olyan
betegségtdl szenvedhetnek — példaul fert6z6 tiid6-tbe, labszarfekély,
gyomorfekély, mdjzsugor, idegrendszeri elvaltozasok —, amelyek nem
mindsiilnek stlirgdsségi esetnek, ezért a beszdllitds elmulasztdsa miatt
el6fordulhat, hogy hosszi ideig, vagy esetleg végérvényesen kezelés
nélkiil maradnak. Alldaspontunk szerint ezeket a helyzeteket hatéko-
nyabban kezelhetik a szocidlis szolgaltatok szakemberei, mint a men-
t6sok. Az érintett hajléktalan emberek lehetd legmagasabb szintfi testi
és lelki egészséghez val6 joga (Alkotmdny 70/D. §) és a szocidlis biz-
tonsdghoz val6 joga (Alkotmany 70/E. §) sérelmének veszélyét hor-
dozza, és ezzel alkotmdnyos joggal Osszefiiggd visszdssdgot okoz az
a koriilmény, hogy a mentdszolgdlat a tiszta tudatd, és a beszallitas
ellen tiltakozo hajléktalanokat veszélyeztet$ kortilmények kozott — te-
hat a lehfilés veszélyének kitéve, illetve ezen tul esetleg siirgSsségi
elldtast nem igénylS betegségek fenndlldsa mellett — az utcan hagyja,
és feltaldldsi helytikr6l nem értesit semmilyen szocidlis elldté intéz-
ményt. Az alkotmdnyos joggal kapcsolatos visszdssdg orvosldsa érdekében
kezdeményezem, hogy az Orszdgos Mentdszolgdlat Févdrosi Szervezetének
Vezetbje gondoskodjon arrdl, hogy a mentdszolgdlat értesitsen egy diszpé-
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cser-kozpontot fenntartd és utcai szocidlis munkdsokat foglalkoztato szocidlis

szervezetet a tiszta tudatii, és a beszdllitds ellen tiltakozd, igy veszélyeztetd

koriilmények kozott az utcin hagyott hajléktalan ember feltaldldsi helyérdl.

5. Megdllapitottuk, hogy a kérhdzak tobbsége nem végzi el a hozza-
juk beszéllitott beteg fertStlenitését. Az a koriilmény, hogy a kérhazak
nem a 18/1998. (VI. 3.) NM rendeletben foglaltaknak megfelelSen jar-
nak el — tehat nem végzik el a fertStlenitést a felvétel elStt, és ezért
a betegeknek tobb orat kell utaznia, illetve vdrakoznia, miel6tt sor
kertilhetne az orvosi elldtdsra —, az érintett betegeknek a lehet6 leg-
magasabb szint{i testi és lelki egészséghez valé joga (Alkotmdany
70/D. §) sérelmének esetenként a kozvetlen veszélyét, és a jogbizton-
sdg alkotmanyos kovetelményének (Alkotmdny 2 § (1) bek.) sérelmét
jelenti és ezzel visszdssdgot okoz. Az alkotmanyos joggal kapcsolatos
visszdssdg orvosldsa érdekében kezdeményezem, hogy a Févarosi On-
kormdnyzat, mint a févdrosi kérhdzak fenntartéja gondoskodjon ar-
r6l, hogy a kérhazak a rendeletben foglaltaknak megfelelen végez-
z€ék el a hozzdjuk érkezd betegek sziikség szerinti fertStlenitését.

6. A vizsgélat sordn megldtogatott egyik legnagyobb forgalmdu, haj-
léktalanokat elldté haziorvosi rendel6t a fertétlenits fiirdetSivel szoros
egységben az ANTSZ miikodteti. Az érintett rendelSkkel kapcsolat-
ban azt az informaciét kaptuk, hogy ezek mtikédtetését az ANTSZ
egy éven beliil mdsnak kivdnja dtadni. A vizsgdlat megdllapitdsa sze-
rint az dtszervezés utdn fenndll annak kozvetlen veszélye, hogy a
most mi{ikodé rendszer felbomlik. Ez viszont az orvosi kezelés elma-
raddsdhoz vezethet, és ez az érintettek lehet$ legmagasabb szinti testi
egészséghez vald alkotmdanyos joga (Alkotmany 70/D. §) sérelmének
veszélyét jelenti. A feltdrt visszdssig orvosldsa és az alkotmdnyos jog sé-
relmének megelézése érdekében kezdeményezem, hogy az orszdgos
tisztif6orvos a rendeldk miikddtetésének dtaddsa sordn gondoskodjon a szol-
gdltatds jelenlegi integrilt rendszerének fennmaraddsdirol.

7. Az ANTSZ a fert6tlenits fiird6k fenntartdsa és miikodtetése révén
fontos szerepet jatszik a hajléktalanellatdsban. A vizsgdlat sordn ka-
pott informaciok szerint az ANTSZ a fert6tlenits fiird6k mtikodteté-
sének ataddsat tervezi. A feladat kevésbé hatékony elvégzése, vagy a
tevékenység megsziintetése esetén az itt rendszeresen fertStlenits ké-
szitményekkel tisztdlkodd, és igy a tetvességgel és mds él6skodbkkel
szemben jelenleg védelmet élvezd hajléktalanok egészségi dllapota fel-
tehetSen sokkal rosszabbra fordulna. A parazitézisok veszélyének fo-
kozott mértékben kitett emberek preventiv kezelésének megsziinése
a f6vdrosban dltaldnos fert6zésforrds kialakuldsdhoz vezethet. Megdl-
lapitottuk, hogy a fertStlenits fiirdetés lehetéségének megsziintetése,
illetve oly médon torténd dtaddsa, mely a tevekenyseg hatékonysa-
gdnak csokkenéséhez vezet, az érintett hajléktalanok és a veliik a min-
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dennapi életben kapcsolatba keriil6k lehet6 legmagasabb szintti testi
egészséghez vald joga (Alkotmany 70/D. §) sérelmének veszélyét hor-
dozza magdban, €s ezzel visszassdgot okoz. Az a kortilmény, hogy a
fertStlenitéssel kapcsolatos jogszabdlyok nem szélnak az eltetvesedés
veszélyének fokozott mértékben kitett személyek megel6z6 személyi
fertStlenitésérdl, az érintettek lehet§ legmagasabb szint(i testi egész-
séghez vald jogdnak (Alkotmdny 70/D. §) sérelmét jelenti és ezzel
visszdssdgot okoz. Az alkotmdnyos joggal kapcsolatos visszdssigok orvos-
lasa érdekében kezdeményezem, hogy az Egészségiiqyi Miniszter mddositsa
a fertzo betegségek ésa jcirwinyok megeldzésérdl szol6 18/1998. (V1. 3.) NM
rendeletet 1igy, hogy az egészségiigyi kdrtevdk dltal okozott egészségi drtal-
mak megeldzése korében az ANTSZ feladatai kozott szerepel]en az eltetve-
sedés veszélyének fokozott mértékben kitett személyek szamdra fertGtlenitd
fiirdetdk miikodtetése.

8. A hajléktalan betegek fekvibeteg elldtdsdnak vizsgdlata sordn ta-
lalkoztunk egy diszkriminativ intézkedéssel. Az Orszdgos Traumato-
l6giai Intézet egyik f6igazgatoi korlevélben megfogalmazott utasitdsa
szerint az intézetbdl elsGsorban az alacsonyabb szinvonalu elldtadst
nyujté FSZKI és Oltalom Karitativ Egyestilet tartés dpoldsi osztdlyaira
kertiilhetnek a hajléktalan betegek. Ez a diszkriminacié alkotményos
tilalmdba (Alkotmdny 70/A. § (1) bek.) titkozik, tovdbba sérti az érin-
tett betegek lehet§ legmagasabb szint{i testi egészséghez val6 jogat
(Alkotmadny 70/D. §), és ezzel visszdssagot okoz akkor, ha az emlitett
intézményekben a rendelkezésre all6 szolgdltatds a betegségiik gyo-
gyitdsdra nem alkalmas. A feltirt visszdssig orvosldsa érdekében kezde-
ményezem, hogy az Orszigos Traumatologiai Intézet fé’igazgatéja egy ujabb
korlevél kiaddsaval vonja vissza a fent emlitett korlevelét és mds mddon,
példdul a KANY segitségének fokozottabb igénybevételével gondoskodjon a
hajléktalan betegek kronikus osztilyokra torténd elhelyezésérol.

9. A Szent Janos Kérhdz Krénikus II. Pulmonolégiai Osztalyén, ahol
kivétel nélkiil hajléktalanokat kezelnek, tehdt olyan betegeket, akik-
nek a papirok beszerzéséhez segitségre, életvezetési tandcsokra, elhe-
lyezéssel kapcsolatos tligyintézésre lenne sziikségiik, nem foglalkoz-
tattak szocidlis munkdst. Az a koriilmény, hogy egy kivétel nélkiil
hajléktalanokat dpol6 kérhdzi osztdlyon nem dolgozik szocidlis mun-
kds, az ott dpolt betegek szocidlis biztonsdghoz val6 jogdnak (Alkot-
mdny 70/E. §) sérelmét jelenti és ezzel visszdssdgot okoz. A feltdirt
alkotmdnyos joggal kapcsolatos visszdssig orvosldsa érdekében kezdeménye-
zem, hogy a Szent Janos Korhdz féigazgatoja épitsen be a Szent Jinos Korhdz
Kronikus II. Pulmonolégiai Osztalyinak létszamaba egy szocidlis munkds
stdtust is.

10. A Szent Janos Kérhdz Krénikus II. Pulmonoldgiai Osztalyat az
OEP a krénikus besoroldsnak megfelel6en, 1,2-es szorzéval finanszi-
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rozza. Az osztdly tevékenysége azonban az itt végzett rehabilitacié
miatt az dpoldsnal joval komplexebb. A ténylegesen megvaldsitott el-
latdasnak nem megfelel$ finanszirozas az itt kezelt betegek lehet6 leg-
magasabb szinti testi egészséghez valo joga (Alkotmany 70/D. §) sé-
relmének kozvetlen veszélyét jelenti, és ezzel visszdssdgot okoz. A
feltdrt alkotmdnyos joggal kapcsolatos visszissig orvosldsa érdekében kezde-
ményezem, hogy az Orszdgos Egészségbiztositisi Pénztir foigazgatdja mo-
dositsa a II. Pulmonoldgiai Osztily finanszirozdsdt rehabilitdcios besorold-
stira.

11. A Szent Janos Kérhdz Krénikus II. Pulmonoldgiai Osztalyanak
f6orvosa szerint teljesen megoldatlan az osztdlyon kezelt férfiakéhoz
hasonlé helyzetben 1évé hajléktalan nék kezelése, illetve a tumoros
hajléktalanok apoldsa is. Ez utébbiak esetében azonos problémadval
kell megkiizdeni, mint a tébécés hajléktalanokndl. A finanszirozott
apolasi id6 kevés, a betegek dllapota pedig sokkal rosszabb, mint a
hasonlé betegséggel kiizd6, de nem hajléktalan betegeké. A tébécés
megbetegedésben szenvedd hajléktalan nék és a tumoros hajléktalan
betegek helyzetének részletes feltdrdsdra ez az dtfogd vizsgdlat nem
terjedt ki, azonban taldlkoztunk ezzel a problémadval. Ezért felhivom az
egeszségiigyi miniszter figyelmét arra, hogy fontolja meg, a két betegcsoport
ellatasdra kiterjedd vizsgilat lehetdségeét.

13. Az Oltalom Karitativ Egyestilet dpoldsi osztilydn gondozott be-
tegek Osszetétele nem az dpoldsi osztaly feladatainak és felszereltsé-
gének megfelelS. Igy a finanszirozds a ténylegesen végzett munkdhoz
képest alacsony. Ez az elldtdsi forma 1996-ban krénikus belgyogya-
szati osztdlyként kapott miikodési engedélyt, ezt azonban 1997-ben
tartds dpolasi osztdlyra médositottdk. A targyi feltételek azonban nem
véltoztak, a személyi feltételek viszont javultak. A végzett munka tiik-
rében a tartds dpoldsi osztdlyként torténd finanszirozds az itt dpolt
betegek lehet6 legmagasabb szinti testi egészséghez vald joganak (Al-
kotmany 70/D. §) sérelmét jelenti, és ezzel visszassdgot okoz. A feltirt
alkotmdnyos joggal kapcsolatos visszdssig orvosldsa érdekében kezdeménye-
zem, hogy az Orszidgos EQészségbiztositdsi Pénztdr foigazgatdja rendelkezzen
az Oltalom Karitativ Egyesiilet fenntartdsiban miikodé fekvébeteg osztily
finanszirozdsdnak krénikus besoroldsiiva torténd visszadllitdsdrol.

14. Megallapitottuk, hogy az FSZKI-hoz hasonl6 osztalyok kialakitd-
sdval az egyik intézmény nem megfelel6 miikodését, vagy kifejezett
diszfunkcidjat mas — a cél elérésére szintén alkalmasnak t(iné — intéz-
mények létrehozdsaval prébaltdk orvosolni. Megallapitottuk, hogy a
hajléktalan betegeket kronikus elldtds sziikségessége esetén elsGsor-
ban a diagnosztikus hattér és a megfelel§ felszereltség hidnyaval
kiiszk6dd, szamukra létrehozott szocidlis intézmények dpoldsi oszta-
lyain helyezik el. Ez a rdszorul6 hajléktalan betegek szamdra a lehet6
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legmagasabb szintfi testi és lelki egészséghez vald jog (Alkotmdany
70/D. §) sérelmét jelenti, tovdabbd az Alkotmdnyban foglalt diszkri-
mindci6 tilalmaba (Alkotmany 70/A. §) titkozik és ezzel alkotmanyos
joggal Gsszefliggd visszdssdgot okoz. Emellett az emlitett intézmények
hidnypétlé ellatdsként dpoljdk és gyogyitjdk a korhdzakbol id6 elstt
kiengedett hajléktalan betegeket. Megjegyzendd, hogy az FSZKI elég-
telen targyi feltételek mellett is kénytelen olyan betegeket fogadni és
ellatni, akiknek a kezeléséhez nem rendelkezik megfeleld felszerelt-
séggel. Erre a rendelkezésre 4ll6 finanszirozdsra fordithat6 dsszeg sem
elegendd.

15. A vizsgdlatban megaéllapitottuk, hogy az olyan hajléktalanok
egészségligyi elldtds utdni elhelyezése, akik utcdn mdr nem képesek
élni, esetleg amputdltak, vagy gyodgyithatatlan kiséré betegségben
szenvednek, szinte teljesen megoldatlan. Az a koriilmény, hogy az
ellatérendszerben a sziikséglethez képest alacsony a hajléktalanoknak
létesitett bentlakdsos dpold-gondozé és rehabilitdcids otthonok szama,
és igy az egészségligyi ellatdst mar nem igényls, de az utcai életre,
Onelldtdsra alkalmatlan hajléktalanok tomege nem részesiil a térvény-
ben dllami kotelezettségként elSirt elldtdsban, az érintettek szocidlis
biztonsdghoz valé joganak (Alkotmdany 70/E. §) sérelmét és a lehetd
legmagasabb szintii testi és lelki egészséghez val6 jog (Alkotmdny
70/D. §) sérelmének kozvetlen veszélyét jelenti, és ezzel visszassdagot
okoz. A feltdrt alkotmdinyos joggal kapcsolatos visszdssdg orvosldsa érdeké-
ben kezdeményezem, hogy az egészségiiqyi miniszter és a szocidlis és csa-
ladiigyi miniszter egyiittmiikodve vizsgilja meg: orszdgosan milyen igény
van a hajléktalanok dpolo-gondozo és rehabilitdcids intézményeire, és az ered-
ménynek megfeleléen gondoskodjanak olyan megolddsi médok kialakitdsdirdl,
amelyek segitik az onkormdnyzatokat torvényben rogzitett feladataik megva-
lositasdaban.

Budapest, 2000. december 27.

Gonczol Katalin
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RECENZIO

LEVAI JULIA

Négy varos kozos fényben — egy
aktiv-visszacsatold kutatas tanulsdgai

Széman Zsuzsa — Harsanyi Laszl6: Szocialis kvartett,
Nonprofit kutatasok, 2000.

Széman Zsuzsa és Harsdnyi Ldszlé 1999-ben a beszédes cimti Halak
¢és hdldkban foglalta 0ssze kutatdsokon alapulé mondanddjat arrdl,
hogy mi jellemzi dltaldban a kelet-k6zép-eurdpai, s azon beliil kiemel-
ten a magyar joléti modellt. Mindezt a Magyarorszagon miikoédé |, Ori-
as és torpe” szervezetek (Voroskereszt, maltaiak, egyéb alapitvanyok)
torténetiségének és miikodésének feltdrdsaval vildgitottdk meg encik-
lopédiaként is hasznalhaté konyviikben. Kovetkezd, konzekvens 1é-
pésiik most az volt, hogy mindezt egy masik dimenziébdl nézték meg,
vagyis abbdl a nézépontbdl, hogy konkrétan hogyan miikédnek ma-
guk a civil, a nonprofit szervezetek a helyi tdrsadalmakban, s hogy
mit jelent a miikodésiik, immadr intenzivebb megyvildgitasban. Ennek
érdekében kutatdsaik terepeiként négy, sok vonatkozdsban tipikusnak
tekinthet6 varost valasztottak ki (a kutatdsokat egy bécsi alapitvany,
a SOCO tdmogatta). Ez a vdlasztds nemcsak azt biztositotta, hogy
megdrizhessék a ,beszédes cimadds” elvét — a kényvet Szocidlis kvar-
tett néven kell keresniink a konyvesboltokban —, hanem azt is, hogy
a négy vdros valéban reprezentalja a lehetséges miikodési szisztéma-
kat.

A szerz@k az dltaluk kialakitott tradiciokhoz hiven ugyantigy azzal
kezdik a koényvet, hogy felvillantjak témdjuk bedgyazottsagait. S aho-
gyan az el6z8 konyv elején is evidens médon megkapta az olvasé a
targyalt szervezetek torténetiségének felvazoldsat, tigy itt sem marad-
hat el az érintett varosok multjanak, gyokereinek bemutatasa. Igy ter-
mészetes modon 4all majd Ossze egy olyan kép, amelyben meglehetd-
sen sok momentumot magyardznak meg maguk a torténeti osszefiig-
gések, meghatdrozottsdgok.

Ezek a magyardzatok sok esetben messze tilmutatnak a szocidl-
politika tertiletén, és ennek mar rogton a konyv elején ki kell dertilnie
— legaldbbis az erre fogékonyabb olvasék szamdra. A dél-dundntuli
Komlo torténete, a nyugat-dunantili Sdrvdré mellett, kiugré példdjava
valik egy sajdtos jelenségnek: az a varos, amelynek formaldsdba in-
tenzivebben avatkozott be egy er6teljes koncepcidval a politika — aho-
gyan Komlééba az erdltetett iparositdssal —, annak torténetében na-
gyobb amplitidéval zajlanak az események. S igy az olyan kritikus
helyzetek, mint amilyen példdul a rendszervaltas volt, sokkal drama-
ibb véltozdsokat idéznek benne el$, mint mdsutt, ahol a vdros forma-
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l6ddsa inkdbb a szervesség keretei kozott maradhatott. Ez utdbbi jel-
lemzi Sarvart, ahol lényegében folyamatosnak mondhaté egyfajta pol-
gdriasodds (nem kis mértékben az osztrak hatdr kozelségének készon-
hetGen).

Az orszag keleti térfelébdl kivalasztott két vdros, Satoraljatjhely és
Békés, ebben az értelemben egymdshoz kozel allé kategoridkat kép-
viselnek: mindkett$ eleve hdtrdnnyal indult, és igy sok szempontbdl
ismét karvallottja lehetett csak a politikai valtozdsoknak.

Végiil is valamilyen médon mind a négy varos inkabb lefelé csu-
szott a rendszervaltds pillanatdban — Sarvar esetében is csak fékezd
er6t jelenthettek addigi kiegyenstlyozottsdgai —, s éppen ezért fontos,
hogy ebben a folyamatban milyen szerepet t6ltenek be a civil szerve-
z6dések. (A ,lecsiszds” természetesen nem univerzalisan kiterjedt fo-
lyamat. Hogy pontosan mit jelent az élet egy-egy tertiletén, azt pél-
ddul egy fontos tdbldzat mutatja be a kényvben. Ebben a négy vdros
egymadasmellettiségében jol Osszevethetd, hogy milyen a teleptiilés el-
érhetSsége, dltaldnos gazdasdgi helyzete, melyek &ltaldnos szocidlis
problémdi, s hogy mindezek mellett hany civil szervezet miikodik
benne, s ezek koziil melyek dolgoznak szocidlis tertileten.)

A civil szervezetek miikodését a szerz6k hdarom fontos szempont-
bdl vizsgdltdk: melyek a célcsoportjaik, kik a szolgaltatasok igénybe
vevli és meddig terjed a szervezetek hatésugara. Ezt egészitik ki azok
a kérdések, amelyek a szervezetek forrdsteremt6 kapcsolataira, illetve
az onkormdnyzatokhoz és az egyéb szervezetekhez valé viszonyukra
vonatkoztak.

Mindenképpen az egyik kiugré tanulsdga volt a vizsgalatnak, hogy
el6torténetiiktdl fliggetleniil mind a négy vdrosban a gyerekek és az
id6sek a két legjobban tdmogatott réteg. Emellett a civil szervezetek
egyharmada foglalkozott az egészségkarosultakkal, a problémas csa-
ladokkal és a (szegénységiik miatt) tamogatdsra szoruldkkal. A drog
vagy az alkoholizmus problémdja érdekes médon mindeniitt hatrdbb
sorolédik, holott a realitdsok szoritdsdban a helyzet sokkal nagyobb
figyelmet igényelne. Ugyanakkor a kutatds eredményei igen sok te-
riileten optimizmusra adnak okot: igy példaul abban mindenképpen,
hogy a civil szervezetek hatésugarai minden esetben tilnytlnak a
teleptilés hatdrain, vagy abban, hogy hatdrozottan igyekeznek védeni
megszerzett fliggetlenségiiket. Emellett a civil szervezetek meglehe-
tésen rugalmasaknak bizonyultak tobb teriileten is. S bar tudatosan
dpoljak az onkormdnyzatokkal a kapcsolatokat, legaldbb ugyanekkora
tudatossdggal kiilonitik el a maguk feladatkdreit azokéitdl. Szintén
fontos eredménytiik, hogy tobb, prevencidra alkalmas elemet sikertilt
beépiteniiik a tevékenységeik kozé, s hogy kapcsolati t6kéjliket sok
esetben a forrdshidnyok poétldsa érdekében tudtdk mozgositani.

Mint a szerz6k irjdk, a kutatds sordn az is nyilvdnvaléva valt, hogy
a makroszint, az allam egyaltalan nem ér el a Kkistelepiilésekig. , A
minisztériumoknak, f6hatésdgoknak egyetlen kisvdrosi, szocidlis te-
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riileten miikodd civil szervezet életében sem volt semmilyen szerepe,
ily médon mind a kiilféldi szervezetek, mind az egyhdzi-valldsi szer-
vezetek, az onkormdnyzat €s azok helyi intézményei, mind pedig
mads, nonprofit szervezetek erételjesebb kapcsolatot mutattak fel a szo-
cidlis civil szervezetekkel” — 4ll a konyv Osszegzésében.

Ami azonban a kiviildll6 szdmadra taldn a legérdekesebb: a szerzdk
a téma feldolgozdsdban egyfajta aktiv visszacsatoldsos mddszert al-
kalmaztak. A kutatds egy fontos pontjan — amikor mdr tdl voltak az
elsd, statisztikai gyorselemzésen és a mélyinterjikon — olyan konfe-
rencidval kototték Ossze a munkdjukat, amelyen felmérhették maga-
nak a kutatdsnak a hatékonysdgat. A konferencidn maguk az érintet-
tek, tehdt a civil szervezetek, a veliik kapcsolatban dll6 énkormdny-
zatok és a szocidlis intézmények képviseldi vettek részt, raadasul biz-
tatéan nagy szdmban. Mint kidertilt, a visszajelzés beépitése egy ilyen
munkdban, a megfelel$ pillanatban kardindlis jelent&ségti lehet, mind-
két fél — tehat a felmérdk és a ,felmértek” szamadra egyarant. Tdl azon,
hogy a visszajelzés sordn pontositani lehetett bizonyos besoroldsbeli-
statisztikai tényezSket, a konferencia tudatositott és megerdsitett fon-
tos attitidoket. A kutatds tehdt tobb alapvetd feladatot is teljesitett:
nem utolsésorban azt, hogy a tdrsadalmi 6nismeret egy fontos elemé-
vé is vélhatott.
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