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LIGETI GYORGY

Hatranyos helyzetiiek az egyetemen!

Kérdések és mddszerek az integrdciora

[rasomban egy tobb éve miikod6 programot, illetve egy friss
kezdeményezést szeretnék bemutatni. Mindketts célja az
egyetemeken-féiskolakon tovabbtanulni szandékozé hatranyos

helyzet( fiatalok, illetve a felsGoktatdsba felvételt nyert hallgaték

tdrsadalmi integrdcidjanak elémozditdsa, tanulmanyaik
szakmai-mentdlis segitsége.

Felvételi el6készito

A Kurt Lewin Alapitvany 1995-t61 két éven keresztiil a Szocidlis Szak-
mai Szévetséggel, majd a tovdbbiakban 6ndlléan hozta 1étre és mi-
kodteti azodta is ingyenes felvételi el6késztSjét, olyan magyarorszagi
roma, illetve csalddon kiviil nevelkedd fiatalok szamara, akik szocio-
l6gia, szocidlpolitika, illetve szocidlis munkds szakokra jelentkeznek.

Az el6készit6k minden szombaton 10.00-t61 16.00 6rdig tartanak,
amelyekben munkacsoportunk tdrsadalomismeretet, szocialpolitikat,
szocialpszicholdgidt, torténelmet, illetve némi matematikdt oktat. A
tananyag a fentebb felsorolt szakok felvételi vizsgdjanak kotelez6 iro-
dalma. A munka szeptembertdl juniusig tart, a didkoknak otthon kell
késziilnitik, az 6rdk elsGsorban a megértést, illetve az ellenérzést szol-
gdljdk: az adott tantdrgybdl rendszeres az irdsbeli szamonkérés, min-
den alkalommal. Célunk nemcsak a tuddsanyag ataddsa, hanem a
gondolkoddsra és megértésre valé 6sztonzés, a kifejez6készség, a vi-
takultdra fejlesztése is. A kurzus utolsé alkalmai sordn a didkoknak
modjukban all prébafelvételi dolgozatot irniuk, amit a munkacsoport
természetesen kijavit, s a hidnyossdgokra is felhivja a tanuldk figyel-
mét. A szébeli prébavizsga sordn pedig — megkisérelve, hogy az igazi
felvételi vizsgdhoz hasonl¢ lélektani szitudciot teremtsiink — kisérletet

1 Sem a felvételi el6készits, sem a SzocHdl6, sem pedig a jelen irds nem johetett volna
létre a kovetkez6 munkatdrsaim-bardtaim nélkiil: Tausz Katalin, Czike Kldra, Trafnek
Ménika, Bader Jézsef, Csdki Anikd, Sziklai Istvdn, Fellegi Borbdla, Darvas Agnes, Mendi
Roézsa. Munkdjukat és tobb éven 4t folyamatos egytittmiikodésiiket, nemegyszer
tiirelmiiket eziton is szeretném megktszonni. A cikkben ismertetett projektek a Soros
Alapitvany, a Mobilitds Ifjisagi Szolgdlat, a Budapest Bank Budapestért Alapitvany
tdmogatdsdval jottek létre. Nekik is szeretnék koszonetet mondani nemcsak az anyagi,
hanem az erkdlesi tdmogatdsért is.
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tesziink a szdébeli vizsgdra val6 felkésziilésre. A didkok legtobbjét az
el6készit tandrai személyesen is elkisérték a felvételi vizsgara.

Az el6készitd segitséget nydjt a didkoknak a konyvek, jegyzetek
beszerzésében, lehet6ségeinkhez mérten a didkok utikoltségének td-
mogatdsdban. Az elGkészit6 tandrai stdbban dolgoznak. A stdb dlta-
laban havonta egy alkalommal taldlkozik. A stdbmegbeszéléseken
szervezési kérdésekrdl és a didkokrdl (haladdsukrol, problémdikrdl,
csoportbeli helyzetiikrél) esik sz6. E munkamddszer lehetévé teszi,
hogy a tandrok teljes képet kapjanak didkjaikrdl, illetve segitséget
nyujt a felmertilé problémadk, konfliktusok kezelésében is.

Bejutds az eldkészitére

Kikbél verbuvalédik évrdl évre a felvételi el6készité kurzus? Tilnyo-
mo tébbségében vidéki, érettségi el6tt dllo, vagy egy-két éven beliil
érettségizett roma fiatalbdl. Bar el6késziténk meghirdetésekor évrol
évre nagy erdfeszitéseket tesziink arra, hogy a gyermekotthonban €16
fiatalokat is elérjiik, ennek ellenére a kurzuson minimadlis a csalddon
kiviil nevelked6 didkok szdma. Ennek az lehet az oka, hogy a gyer-
mekotthonban €16k kozott sokkal kevesebb az érettségire késziil6k
szama, mint példdul a roma fiatalok kozott. Tanuléink kozott el6for-
dult mdr mozgdssériilt vagy halldskdrosult didk, s minden évben van
néhdny nem roma tanul6 is, akik fontos szerepet jatszanak a kélcso-
nds etnikai el6itéletek megel6zésében.

Ameddig az el6készitér6l megcélzott felsGoktatdsi intézmények
kore egyre sztikiilt, addig a sikeres felvételi vizsgat tett fiatalok szama
és ardnya egyre nétt az évek sordn. A didkok az els6 idSkben a leg-
kiilonb6zébb felsGoktatadsi intézményekbe adtdk be jelentkezéstiket.
Igy volt példaul orvosi egyetemre jelentkez$ fiatal tanulénk is. A
munkacsoportnak be kellett ldtnia, hogy lehetetlen ennyire széles
spektrumat nyujtani a szolgdltatdsunknak, igy jelent&sen sztikiilt azon
szakok kore, ahova a Szocidlis Szakmai Szovetség és a Kurt Lewin
Alapitvany dltal miikodtetett kurzus vallalta a felkészitést. Bar a fenn-
allas harmadik évétdl kezdve mdr csak szociolégia, szocidlpolitika és
szocidlismunkds-szakokra jelentkez6 fiatalok felkészitését és mentora-
lasat vallaltuk, olyan széles volt a szdmba vehet6 felsGoktatasi intéz-
mények kore, olyannyira felduzzadt a kételezé olvasmanyok listaja,
s az adminisztrdcid is oly bonyolulttd valt, hogy a munkankért csak
tovdbbi megszoritdsokkal vdllalhattunk felel§sséget: a projekt negye-
dik évétsl kezdve mar kizdrdlag az ELTE Szocioldgiai Intézetébe je-
lentkezd didkok felkészitését vallaltuk.

Az els6 két év sordn egy-egy ismerkedd délel6ttst tartottunk, me-
lyek végén kozfelkidltdssal mindenkit felvettiink az el6készitére. Va-
16szinti, hogy ennek volt a kovetkezménye a nagy aranyu lemorzso-
16dds az els6 tanévek soran. A harmadik évt6l kezdve mar valamiféle
megmérettetéshez kotottiik a bejutdst: a jelentkez6knek egy rovid iras-
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beli feladatot kellett megoldaniuk, tanulmdanyt kellett elolvasniuk, és
részt kellett venniiik egy nydr végi tréningen (Varong, Tolna megye).
A mai napig minden év elején komoly vitdk zajlanak a munkacso-
portban a jelentkezdk sztirését illet6en: kezdje-e veliink minden olyan
didk az évet, aki jelentkezett az el6készitére, vagy ne rettenjlink vissza
egy, akdr tobbfordulds hazi felvételi vizsgdtdl? Az els6 megoldas mel-
lett az a nagyon nyomds érv dll, hogy képtelenség eldonteni valakirdl
néhany futé benyomds alapjdn, vajon alkalmas-e az el6készitd, és vég-
s6 soron az egyetem elvégzésére. Egy ilyen dontés meghozataldhoz
nincs is jogunk. A mdsik megkozelités mellett viszont az szdl, hogy
egyes esetekben meg kellene el§zniink a biztos kudarcélményt, s nem
szabad olyan didkot dltatnunk a sikeres felvételivel, akivel kapcsolat-
ban biztosak vagyunk az alkalmatlansdgaban, és abban is, hogy nem
lesz képes az el6készits feszitett, tizhénapos programjdnak véghezvi-
telére. Tovdbbi érv a szlirés mellett: kiilondsen az utébbi években
olyan magas a jelentkez6k szdma, hogy lehetetlenné vdlna a munka,
ha minden jelentkez6 részt is venne az el6késziton.

Elkezdte Elvégezte Felvették
1. 1996/1997 8 3 3
2. 1997/1998 20 10 3
3. 1998/1999 21 10 9
4. 1999/2000 9 8 8
5. 2000/2001 21 15 11

A fenti tdbldzat azt mutatja, hogy az egyes tanévek sordn hany
didk kezdte meg tanulmdnyait az el6késziton, hdnyan végezték azt
el, illetve hanyan nyertek felvételt valamely felsGoktatdsi intézmény-
be. Itt szeretném megjegyezni, hogy az évek sordn egyetlen didkunkat
sem vették fel szocioldgia szakra. Szildrd meggy6z6désem, hogy en-
nek oka legkevésbé sem a tanuldk tehetségének vagy akaratanak hi-
anydban keresendé.

A moddszer

A projekt els6 harom éve sordn kiilon tantargyi idében szerepelt a
tanuldsmodszertan, amely sokkal inkdbb volt hasonlithat6 egy jatékos
csapatépitd tréninghez, mint valédi mdédszertani foglalkozashoz. A
didkok amellett, hogy szakavatott csoportvezetSk kozremiikodésével
jatszottak, ezen az 6rdn nemcsak beszélhettek félelmeikrdl, azokrdl a
gorcsokrdl, melyek a tananyag elsajdtitdsdnak akaddlyai voltak, ha-
nem ki is jatszhattak azokat magukbdl. Ezek a foglalkozasok a késGb-
biekben elmaradtak, aminek nagyrészt a megfelel6 szakemberek hid-
nya volt az oka (Baké Tihamér és Parddi Jozsef a mdsodik évet ko-
vetSen szakmai-etikai okokbdl nem akartak egy tjabb kurzust vallal-
ni). De hozzdjdrult a foglalkozdsok elmaraddsdhoz az is, hogy nagyon
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szigoruak a felvételi kovetelmények: mivel az el6készit6 heti egy al-
kalommal zajlik, a szigorian vett tananyag alig-alig volt befejezhet6
az irasbelik idejére. Mindazonaltal a tovdbbiakban is sziikséges (len-
ne) valamiféle tanuldsmddszertani kurzus: egyetemi oktatoként taldl-
kozva az egyetemre bekertilt hallgatokkal, szamomra ez ismét egyér-
telmiivé valt. Az ilyen jellegii felkészités persze alapjdban véve a ko-
zép-, illetve az dltaldanos iskola feladata lenne.

A havi egy alkalommal megrendezett tréninget tdborral, illetve ki-
randuldsokkal pétolta a felvételi el6készit6t szervez6 munkacsoport.
A kirandulds(ok) az el6készitd tanfolyam szerves részét képezik, és
nagyon fontosak a személyes kapcsolatok kialakuldsdban. Ugy gon-
doljuk, hogy sokan azért jdrnak szivesen az el6készit$ (egyébként igen
feszitett és nehéz) Ordira, mert itt bardtokra lelnek. Az el6készité kur-
zus folyamdn mindvégig toreksziink arra, hogy didkok és tandrok,
didkok és didkok kozott partneri, egymadst segité kapcsolatok alakul-
janak ki. Az oldott légkér mdr 6nmagdaban is megtarté erd lehet, ami
csOkkenti az el6készit6rol vald lemorzsolodast. A didkok tanuldsi, ese-
tenként életvezetési problémadira személyre szabottan tudunk reagalni
abban az esetben, ha megfelel6 idét toltenek veliink. A kirdnduldsok
is alkalmat teremtenek arra, hogy az djak az el6z6 évfolyamok didk-
jaival taldlkozzanak, akik mar egyetemi hallgatok.

Az el6készitS sordn jelentSs hangsulyt kapott a jelentkezéssel kap-
csolatos adminisztrdcio segitése. Altaldban elmondhatd, hogy a jelent-
kezés és a felvételizés minden mozzanatdt részletesen és sokat ismé-
telve ismertettiik didkjainknak, és ezzel az volt a célunk, hogy tudjak,
mi torténik majd az irdsbeli, illetve a szobeli vizsgdn, tovdbba tiszta-
ban legyenek azzal, hogy mit kell tennitik, mihez van joguk, hol lehet
energidt sporolniuk, s mi az, amit érdemes kiemelnitik, és mi az, ami-
vel nem érdemes tl sokat torédnitik. (J6 példdja az aranytévesztésnek
a vizsgakra vald 6ltozkodés tildimenziondldsa, amely egytttal nyil-
vanvaldan a félelmek rossz kezelési médjat is jelzi.)

Az el6készité soran indokolt a mentori munka, hiszen a didkok
folyamatosan tele vannak aggodalommal. E szorongdsok pedig nem-
csak a munka hatékonysagat és a felvételi vizsgan val6 szereplés si-
kerét befolydsoljdk, hanem mdr az el6készité kurzushoz valé vi-
szonyt, a jelentkezést, a tovdbbtanulds szinteréiil szolgald felsGoktatdsi
intézmény kivdlasztdsdt is. A tanulékat minden évben befolydsolja a
tiljelentkezés, illetve az, hogy mekkora a ponthatar az egyes szako-
kon. De taldlkoztunk olyan jelenséggel is, hogy valaki inkabb egy —
egyébként dltala teljesen ismeretlen — f6iskoldra adta be a jelentkezését
az azonos szakon diplomat adé egyetem helyett, csak azért, mert az
féiskola. Részben a szorongds jele, részben az 6nbizalom teljes hia-
nydra utal, hogy az el6készitére jaré didk tidlzottan sok helyre adja
be jelentkezési lapjat, megjelolve olyan intézményeket is, melyek egy-
altaldn nem szerepeltek a sajit terveiben, de néhany héttel a jelentke-
zés el6tt hallott roluk, s a kapkodastdl kiesik a latéterébdl, hogy ezek
a lakéhelyéhez képest az orszdg tilsé végében vannak. Egyik felvé-
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teliz6 didkunk egyszerre hét helyre is beadta jelentkezését. A trénin-
gek sordn stdbunknak el kellett érnie, hogy a didk maga ddébbenjen
ra: értelmetlen a szdmokra valé koncentralds, akdr a tuljelentkezés
elegans vagy elborzaszté mérészamait, akar a ponthatarokat vessziik
figyelembe, hiszen a sajit felvételijének sikerességére kellene figyel-
nie.

Osszefoglalva: el6késziténkon az elsGdleges cél természetesen a si-
keres tanulds, a felvételi vizsgdra vald felkésziilés. Mindezt azonban
tdmogato, oldott, fesziiltségektSl mentes légkdrben tessziik, ami 6n-
magdaban megtarté erd. Kurzusunk jellegzetessége, hogy a mdssadg
megismertetése, az el6itéletek csokkentése mellett segitjiik a roma fi-
atalokat abban, hogy elfogulatlanul, de lehetSleg pozitiv viszonyt ala-
kitsanak ki a sajat ciganysdgukhoz, s hogy a hatrdnyos helyzettiek is
konnyebben beilleszkedjenek. Mindezt a didkok 6nbizalmanak néve-
lésével, onbecsiilésiik tdimogatdsdval s kozosségalakitassal igyeksziink
megtenni.

SzocHalo

2001 marciusdban a Kurt Lewin Alapitvany és az ELTE Szocidlis mun-
kds és Szocidlpolitika Tanszéke egyediildllé projekt megvaldsitdsaba
kezdett. SzocHdlé néven? olyan internetes web-lapot hozott létre,
amely a tdrsadalomtudomdnyok és azok eredményeinek népszerfisi-
tése mellett 4j férumdva vdélhat a tdrsadalomkutatoknak, s a civil, il-
letve a szocidlis szférdban dolgozé szakembereknek. Az oldal egyrészt
a tarsadalompolitika egyes teriiletein tevékenykedd szakembereknek,
illetve a szociolégus, szocidlpolitikus és szocidlis munkds hallgatok-
nak szolgaltat szakmai-tudomdnyos és gyakorlati informdcidkat. Ez
egyszerre tudomdnyos és az egyetemi tanulmdnyokat segit6 oldal. A
SzocHal6 web-oldal jelent6sége, hogy az ELTE Szocioldgiai Intézeté-
nek egyes szakjaira mind nagyobb szdamban bekertil$ hatrdnyos hely-
zet(i hallgatok szakmai-kulturalis lemaraddsat oly médon kisérli meg
potolni, hogy a munkdban felsébb évfolyamos hallgatok is aktivan
részt vesznek. A kezdeményezést 2001 szeptemberétl kezdve a
PHARE? is tdmogatja. A kezdeményezés része egy specidlis, egyete-

2 www.szochalo.hu

3 A Szocidlis és Csalddiigyi Minisztérium, az Oktatdsi Minisztérium és az Eurépai Unié
PHARE-programjdnak A hatrinyos helyzetii, elsésorban roma fiatalok tdrsadalmi beilleszkedésé-
nek tamogatisa cimt, HU-99.04-01. szamu III/2. alszdmi alprogramja.
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men beliil zajlé mentori program,* s emellett egy kutatdsi program,®
melyek szintén a képességek fejlesztését, illetve a k6z6s munkan ke-
resztiili integrdciot tlizték ki célul. A SzocH4l6 projekt legfSbb célki-
tlizése, hogy a hdtranyos helyzet(i egyetemi hallgatéknak is lehet&sé-
glik nyiljon a szakmai jellegli munkdra, igy segitséget kapjanak ahhoz,
hogy tanulmanyaikat kénnyebben folytassdk, valamint hogy mindez-
zel anyagi helyzetiikon is javithassanak. A programban szamos olyan
fiatal dolgozik, aki annak idején a felvételi el6készité didkja volt.

A problémak

A hallgatok koziil az elsé vagy a mdsodik év soran tébben kénysze-
riilnek arra, hogy megszakitsdk egyetemi tanulmdnyaikat, ami a leg-
tobb esetben a végs6 befejezést jelenti. Mindez pedig olyan kudarc-
élményt jelent, ami a tovabbi pdlyafutdsukra is kihat, adott estben az
értelmiségi 1ét feladdsat jelenti, valdszintileg a kognitiv disszonancia
redukcidjaként. Gyakran tapasztalni, hogy a kihullds oka a lehetetlen
anyagi helyzettel parosul6 egyetemi kudarcsorozat. E kudarcok rész-
ben tanulasi-szakmai sikertelenségek, részben pedig a sziikséges ko-
tédések kialakuldsanak hidnyait jelenti: az egyetem tempdja, idegen
nyelvezete szdmukra a nagyvdros idegen vildga marad.

A hétranyos helyzetti hallgaték gyakran kapnak Osztondijat. Az
0sztondij azonban sok esetben nem éri el a kivant hatast. Gyakorta
valamiféle szocidlis jaradék funkcidjat latja el (ahelyett, hogy a kima-
gasl6 szinvonald tanulmdnyi munkdt honordlnd), néha pedig olyan
kortilmények kozott adjdk at, hogy az djrateremti az aldrendelt vi-
szonyt, és kényelmetlen, egyenl6tlen helyzetek sordt produkdlja. Az
Osztondijak esetenként nem azért jarnak az egyetemistanak, mert az
kimagaslé teljesitményt nyujt, hanem mert roma szarmazdsu. Bar
egyes Osztondijat nyudjté programok célul szoktdk kitizni a cigdny
identitds megerssitését, tapasztalataim szerint tébb hallgaté esetében
ez feloldhatatlan belsé fesziiltséget sziil: a hallgaté szeretne megfelelni
a — gyakran pontosan ki nem fejtett, pusztan éreztetett — elvardsoknak.

4 A mentori program feladata a hallgaték elérehaladdsdnak nyomon kévetése. Cél az
egyes szakokra bekeriilt hdtrdnyos helyzetti hallgatok felzdrkoztatdsa — szintén fels6bb
éves hallgatok aktiv részvételével. Fontos, hogy a hallgaté elvégezze a megkezdett egye-
temi tanulmdnyokat, s a felsGoktatdsban eltoltott évek ne kudarcot, hanem sikerélményt
jelentsenek pdlyafutdsa soran. I.ényeges a csaldddal valé kapcsolat fennmaraddsa, melyben
a felsébb éves hallgatdk aktiv szerepet tudnak vallalni: az alsébb évesek mintegy ,haza-
vihetik” &ket, bevezetve sajdt csalddjuk vildgdba. Az els6s és mdsodikos hallgaték vizs-
gdkra val6 felkésziilésében aktivan véllalnak részt a felsébb évesek: nyilvanvald, hogy az
egyetemen dolgozo6 oktatok kevésbé vehetnek részt ebben a munkdban.

5 Az ELTE és a Kurt Lewin Alapitvany a korabbi években is megkisérelte lehet&vé
tenni a hallgatéknak azt, hogy empirikus kutatdsokban vegyenek részt. Tapasztalat, hogy
a hallgaték — azon tul, hogy rengeteget tanulnak egy vizsgdlat sordn, interjukat készitenek,
kérdéiveket toltetnek ki, illetve dolgoznak fel — nagyon élvezik a személyes részvételt, s
az egyes évfolyamok didkjai k6zott kivald ismerkedési lehet&séget teremtenek a t6bbnapos
vidéki adatfelvételek, vagy a kutatészemindriumokon valé egytittdolgozds.
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Tapasztalat, hogy sok — kiilonosen els6 évfolyamos — hallgat6 rend-
kiviil rossz anyagi helyzetben van, szegénynek mondhaté. Ezeken a
fiatalokon a csalad nem tud segiteni, sok esetben éppen 6k azok, akik
Osztondijuk, potlékaik jelentds részét hazautaljdk. Nemegyszer el6for-
dul, hogy az egyik gyermek tovadbbtanuldsa e csalddokban stlyos
anyagi gondokat okoz, és személyes fesziiltségeket is sziil.

Moédszertani megolddsok

A SzocHal6 web-oldal fejlesztése sordn a fels6bb évfolyam hallgato-
inak kiilon feladata, hogy odafigyeljenek az elsés-masodikos (hatra-
nyos helyzet(i) hallgatok munkdjdra, és segitsék &ket. A web-oldal
létrehozdi tigy gondoljdk, ez a legalkalmasabb mdédja annak, hogy a
frissen felvételt nyert egyetemi hallgatokat az egyetem meg tudja tar-
tani kotelékében. A program sordn fontos az egyetemi élet hétkoz-
napjaiba valé beilleszkedés segitése, az tj hallgatok eligazitdsa. A
SzocH4l6 web-lapon kiilon nyitottunk egy Viros cimt rovatot, amely
— ha a maga szerény mdédjdn is — annak a kozegnek a megismerését-
megismertetését segiti, amelyben a hallgatok tobb éven keresztiil él-
nek, tanulnak, dolgoznak. Sokszor ugyanis ennek hidnya okozza azt,
hogy apréfalvakbdl érkez6, a kozéposztalytol eltérd kulturdlis hattér-
rel rendelkez$ hallgatok nem tudnak gyokeret verni a szamukra ide-
gennek tlin6 nagyvdrosban, és igy az egyetemi életbe sem tudnak
igazdn beilleszkedni.

A program sordn az egyetemistak a szakmdjukhoz kizel 4ll6 munkat
végeznek, s a SzocHalo web-oldal fejlesztésében valo részvétel kivaltja
azokat a segédmunkdkat, amelyeket valamely gyorsbiifében vagy
nyomddban végeznek, mint asztalletérl6k vagy csomagcipelék. Fon-
tos dgens ez a kezdeményezés a hallgatok munkakultirajanak kiala-
kitdsdban: a hatdridéket szigorian be kell tartaniuk, s a sajat munka-
juk mennyiségére, mindségére kell figyelnitik. A munka egyfajta kom-
petenciaélményt is nyujt a résztvevSknek. A web-oldal sok olyan tar-
talommal rendelkezik, amelynek tuddsigénye a kiilvildggal létreho-
zott és folyamatosan fenntartott szakmai kapcsolat nélkiil nem fej-
leszthetS. A mdédszer célja, hogy a hallgaték ismeretségre tegyenek
szert a szakmai vildgban, elegansabban fogalmazva kapcsolati t6két
hozzanak létre, amely késébbi elhelyezkedésiik egyik alapja lehet. A
hallgaték a munka sordn természetesen informdltak lesznek, kiilono-
sen a pdlydzatok, munkalehet6ségek, kutatdsok és Osztondijak terén.

A SzocH4l6 web-lap friss kezdeményezés, melynek tanulsdgait
egyelSre miikodése els6 néhdny hénapjanak tapasztalatai alapjan von-
hattuk le. Bizom abban, hogy a PHARE-program els§ szakaszdnak
lezdrultakor a tapasztalatoknak olyan Osszefoglaldsat tudjuk majd at-
adni, hogy ezzel segithetjiik mds, hasonlé kezdeményezések sikerét is.
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