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Roma vallalkozasok, vallalkozo romak®

Vizsgalatunk legfébb célkitlizése az volt, hogy az eddigieknél
pontosabb képet kapjunk azokrdl a lehet6ségekrol, amelyek
hozzdjarulhatnak a hazai roma mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
szdmdnak szélesitéséhez, a meglévé véllalkozdsok fejlesztéséhez és
mindezen keresztiil a romdk foglalkoztatottsdgdnak javitasdhoz.
Noha a romdk foglalkoztatottsdganak javitdsa — amelynek lényeges
eleme lehet a roma o6nfoglalkoztatds, csalddi véllalkozoéi kor, illetve
az emlitett mikro- és kisvallalkoz6i kor fejlesztése — rendszeresen
visszatérd, prioritdst élvezd témanak tiinik, agy véljiik, hogy
érdemes adatok alapjdn jellemezni a romdk foglalkoztatottsdganak
helyzetét. Ezek nélkiil az adatok nélkiil ugyanis véleményiink szerint
nehezen érthet6, hogy miért éppen a vallalkozds és az
onfoglalkoztatds az a tertilet, amelyt6l a romdk
foglalkoztatottsdganak tényleges javuldsat remélhetjiik.

A kutatds! hattere

A romdk magas munkanélkiiliségi rdtdja viszonylag ismert, érdemes
azonban legutdbbi, orszdgos roma kutatdsunkbél? idézni néhany adatot.

A teljes, 19 éves kor feletti roma népesség 36 szdzaléka munkanélkiili,
illetve mindossze 25 szdzaléka aktiv dolgozo; a dolgozd ndk ardnya ennél
joval alacsonyabb. A 19 és 48 éves kor kozotti savban az aktivan foglal-
kozatott romdk ardnya atlagosan 30 szadzalék koriili, azonban az Gtven
éves kor feletti savban rohamosan csékken. Ez a csokkenés a rokkant-
nyugdijasok elképeszt6en magas ardnyanak koszonhetd (az okokrol lasd:
a romdk egészségligyi helyzetét feltdrd tavalyi kutatdasunkat az irodalom-
jegyzékben).

Az ardanyokon til azonban érdemes abszoltit lélekszam-adatokban is
kifejezni az inaktivitds mértékét. A kozel hatszazezer fére becsiilt roma
népességben beliil a 19-48 éves romadk lélekszdma 192 000 {6, ebbdl a

* A szerz6 a Delphoi Consulting tarsadalomtudomadnyi kutatomiihely vezetdje.

1 Kutatdsunkat 2004 Gszén a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium megbizasabol vé-
geztiik.

2 Babusik Ferenc: Az esélyegyenléség korldtai Magyarorszdgon. L’'Harmattan Kiadd, Bp.
2005.
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reprezentativ felvétel alapjan becstilt munkanélkiiliek Iélekszama Osszesen
79 700 fo. A 19-48 éves koru roma férfi népesség lélekszama 98 000 f6,
a becstilt munkanélkiili 1élekszam pedig 41 000 f6. Latjuk tehat, hogy
igen nagy lélekszamrdl van sz6 — rdaddsul a magas rokkantnyugdijas
ardny miatt ez az adatsor nem a nyugdijas korig, hanem csak a 19-49
éves kor kozotti sdv roma népességérol beszél.

Az 0Osszesen 25,2 szdzalék aktiv dolgozobol adatfelvételiink szerint minddssze
3,2 szdzalék villalkozo vagy egyéni gazdilkodd, tehat az aktiv dolgozdk to-
redéke. Mégis, e kis ardny ellenére is roppant lényeges a roma vallalko-
z0i, illetve onfoglalkoztat6i réteg névekedése; ennek okait tekintjiik at
roéviden a kovetkezdében.

A romdk eréfeszitése a munkahely megtalélésa illetve az aktiv fog-
lalkoztatottsag irdnt a népesség ez 1ranyu erbfeszitésének mintegy az 6t-
szorése, ahogy ezt Kertesi elemzése® kimutatta; egytittal a sajat kutatd-
saink empirikus adatai ugyanezt igazoljak. A roppant magas ardnyud
inaktivitds, illetve munkanélkiiliség legf6bb okai abban keresenddk, hogy
a romdk zoéme foglalkoztatdsi szempontb6l hdtranyos megyékben, kis-
térségekben, ezen beliil is apr6 falvakban €l (amelyekben a munkaerépiac
még nyomottabb), egytittal foglalkoztatdsdnak kozel hasonlé fajsulyu
gatja az aluliskoldzottsdg, illetve a foglalkoztaték szegregativ maga-
tartasa.

Egy 2001-ben elkésziilt, a romakat foglalkoztato illetve a romadk 4ltal
tulajdonolt véllalkozdsokat feltaré kutatasunk* tapasztalatai szerint a ro-
makat foglalkoztat6 vallalkozdsok els6sorban fizikai munkdra alkalmaz-
nak romdkat, az alkalmazdsban a véllalatok munkaerd-piaci tdmogatd-
sdnak jelentSs szerep jut, egytttal a romdk jovedelme nem éri el az azo-
nos munkakdrben foglalkoztatott nem romakét. Minden adat arra mutat,
hogy a versenyszféra szerepléinek humadnpolitikai gyakorlata szegre-
gativ. Ugyanakkor azokban a régidkban, amelyekben nagy ardnyban él-
nek munkanélkiili romdk, sem most, sem a kozeljovében nem varhaték
jelent6sebb mértékben olyan beruhdzasok, amelyek egytttal nagyobb
aranyban alkalmazndnak romédkat.

A munkaerd-piaci orientdciéju nonprofit szervezetek munkahelyte-
remtS potencidlja 6nmagdban jelentés. Ugyanakkor ha figyelembe
vessziik az aktiv kord, nem foglalkoztatott romdk fentiekben becsiilt 1é-
lekszamat, azt kell megdllapitanunk, hogy a témeges foglalkoztatdst a
nonprofit szektor képtelen lesz megoldani, szerepe inkabb a példaértékii
modellek kidolgozdsa, illetve a kistérségi 6nfoglalkoztatds szellemének
erdsitése.

Idézett kutatdsunk madsik jelentSs tanulsdga a kovetkezs: Az dltalunk
vizsgdlt, romdk dltal tulajdonolt, illetve vezetett villalkozdsok 1ényegesen ma-
gasabb ardanyban alkalmaznak romdkat, mint a nem romak vezette val-
lalkozdsok. Egytttal az alkalmazott romdk jovedelme jobban kozelit a

3 Kertesi Gdbor: Cigdnyok a munkaerSpiacon (105-150.) In: Az dtmenet foglalkoztatds-
politikdja Magyarorszagon. Bp., 1995. vagy Kézgazdasdgi Szemle 41. 1994. 11. (991-1023.)

4 Babusik Ferenc — dr. Adler Judit: Roma véllalkozdsok kutatdsa. In: A romdk esélyei
Magyarorszdgon. Szerk.: Babusik Ferenc. Kavé Kiadd, Bp. 2002.

5 Ldsd: Frey Mdria: Munkahelyteremtés a munkaerdpiac fGaramlatan kiviil. NVNSZA,
OFA. Bp. 1997.
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szektordlis dtlaghoz, mint a nem romadk vezette véllalkozdsok esetében.
A vallalkoz6 romdk gyermekei iskoldzottabbak a romdk dtlagdnal, tehat
a vallalkozok kitermelik azt a jovend6 generdciét, amelynek tdrsadalmi-
gazdasagi pozicidja varhatdan jobb lesz. A vallalkozé romak vallalkoza-
sainak tobbsége ugyan kozgazdasdgi szempontbdl periferikus jelentSsé-
gl, azonban az ilyen csalddokban elért egy fére es6 jovedelem messze
meghaladja a roma népesség jovedelmi atlagat.

A roma gazddlkodo szervezetek és csalddi mikrovallalkozasok fejlesz-
tése, megjelenésiik fokozott elGsegitése tehdt a roma foglalkoztatds no-
vekedésének redlis ,kirdlyi ttja”, még abban az esetben is, ha jelenleg
az aktiv foglalkoztatott romdknak csak valamivel tébb mint tizede él a
sajat vallalkozdsabol.

A kutatds minden részletére kitéré tanulmanyt terjedelmi okokbdl
ehelyiitt nem ismertetjiik, igy kimarad a roma vallalkozdsok gazdasdagi
jellemzéinek elemzése éppiligy, mint a vallalkozé romdk lélekszamadra
vonatkoz6 becslések kritikai elemzése.

A vizsgdlt vidllalkozéi kor

Ma Magyarorszagon elviekben sincs olyan adat, amelybél kiindulva meg
lehetne dllapitani, hogy hany roma véllalkozds miikodik, milyen ezeknek
a tertileti eloszldsa stb.”. Mindebbdl kovetkezGen, mivel nem ismerjiik a
roma vallalkozdsok un. alapsokasdgat, nem lehetséges reprezentativ min-
tavétel sem, minddssze arra szoritkozhatunk, hogy egy elegendGen nagy
mintdt véve e vallalkoz6i korbdl, kovetkeztetéseket vonjunk le arra néz-
ve, hogy milyenek a mintdba kertilt vdllalkozdsok. A mintdra vonatkozo
megallapitdsok azutdn becslést, kiindulé alapot jelenthetnek arra, hogy
mi jellemzi a roma vdllalkozdsokat, mint olyanokat.

Vizsgdlatunk sordn, kéltségvetési okokbdl, nem vehettiink egy statisz-
tikai szempontbdl ,elegendSen nagy” mintat, ezzel egyiitt kérdezdbiz-
tosok segitségével sikertilt 356 miik6dé roma véllalkozéval felvenntink
az adatlapot.

A vizsgalt véllalkozéi kor 12 megyében, illetve Osszesen 107 telepii-
lésen taldlhat6. Ez a jelent6s foldrajzi szords. Egytttal a vallalkozasok
véletlenszer(i kivalasztdsa biztositja azt, hogy a relative alacsony minta-
elemszam ellenére adataink megbizhat6 képet festenek a roma véllalko-
zasokrol.

6 Az érdekl6ds olvasé a teljes anyagot letoltheti a www.delphoi.hu honlaprél.

7 Babusik Ferenc: Legitimacy, Statistics and Research Methodology — Who Is a Gypsy
in Hungary Today and What Can We (Not) Know About Them? Roma Rights. ERRC Bp.
2004. 2.
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A mintdba keriilt vdllalkozdsok, illetve a roma népesség eloszldsa
a mintdba keriilt megyékben (%)

Mintaeloszlds Orszdgos eloszlds

Budapest 52 7,6
Baranya 1,4 7.9
Bacs-Kiskun 0,3 49
Békés 26,1 3,1
B-A-Z 13,2 25,3
Gy-M-S 14 14
Hajdua-Bihar 12,0 74
Heves 2,0 6,9
Nograd 9,7 5,9
Pest 3,2 6,8
Szabolcs-Szatmar 24,4 20,9
Veszprém 1,1 2,1

A vallalkozasok megyei eloszldsabdl latszik, hogy azon megyékben,
amelyekben orszagos dtlag feletti a romdk ardnya, egytittal dtlag felett
vehettiink fel vallalkozdssal is adatot; egyedtiil Békés megye feliilrepre-
zentalt, vagyis a roma népesség valos megyei ardnyaihoz képest itt tobb
vallalkozdst taldltunk. Mindennek kovetkeztében a mintaeloszlds vi-
szonylagos hiiséggel tiikr6zi a roma népesség valés megyei eloszldsat.

Lényeges kérdés, hogy a mintdba keriilt vallalkozdsok hogyan oszla-
nak el teleptiléstipus szerint — elvégre ismeretes, hogy a roma népesség
jelentés ardnya €l falvakban, amelyekben egytttal korldtozottabbak a
munkaerd-piaci lehetSségei.®

A mintdba keriilt vdllalkozdsok, illetve a roma népesség eloszldsa
telepiilésenként (%)

Mintaeloszlds Orszdgos eloszlds

Budapest 1,0 52
Megyei jogu vdros 49 8,5
Varos 23,3 21,9
Kozség 70,9 64,3

A két adatsor azt mutatja, hogy jo kozelitéssel a minta eloszldsa tiik-
r6zi a romdk telepiilési eloszldsat; egyediil a Budapesten, illetve a megyei
jogu vdrosokban miikédé roma vdéllalkozasok képviselnek kisebb ardnyt,
mint a teljes roma népesség.

Mivel kutatdsunk alapveté haszna, hogy a romdk munkaeré-piaci
helyzetét az 6nfoglalkoztatds, illetve a vdllalkozdi 1ét erdsitésén keresztiil
javitani lehessen; igen lényeges, hogy a vizsgdlt vallalkozoéi kor székhe-
lyét jelent6 teleptilések hogyan tiikrozik az orszag romadk lakta telepiilé-
seinek f6 gazdasdgi mutatoit. Mivel ez a kérdés a romak szempontjabdl

8 A kovetkez§ tablazatokban a teljes roma népesség aranyait tiikr6z6 adatok kizdrélag
azon telepiilésekre vonatkoznak, amelyekben egyaltaldn élnek romak, ezek szama pedig
mintegy 2100.
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lényeges, harom f6 mutaté mentén hasonlitjuk Gssze az orszdg romak
lakta teleptiléseit, illetve a mintdba kertilt teleptiléseket: mekkora a mun-
kanélkiiliségi arany, milyen a roma népesség ardnya, valamint milyen a
nyugdijasok ardnya (ez utdbbi arra utal, hogy milyen a telepiilések kor-
szerkezete, mennyire fiatal vagy eloregedd).

Munkanélkiiliek, nyugdijasok és romdk ardnya orszdgosan, illetve a mintdiba
keriilt telepiiléseken (%)

Munkanélk. dtlag % Roma dtlag % Nyugdijas %

minta orszdgos minta orszdgos minta orszdgos
Budapest 1,0 1,0 1,9 1,9 30,3 30,3
Megyei jogui vdros 3,8 2,7 3,0 2,8 25,3 24,8
Véros 6,3 4,0 12,7 6,2 23,6 244
Kozség 7,6 55 29,0 12,3 24,6 27,7

A mintadba keriilt telepiiléseken valamivel magasabb a munkanélkii-
liek ardnya, illetve a vdrosokban és kozségekben a romdk ardnya, mint
orszdgosan. A nyugdijasok ardnya viszont kozel azonos vagy valamivel
alacsonyabb, ami azt mutatja, hogy a mintdba olyan telepiiléseken €16
vallalkozok kertiltek be, akiknek lakhelye az orszagos viszonyokhoz ké-
pest kevésbé tiikrozi az eloregedd, ,kihald” kistelepiilések problémadit.

Az elmondottak azt mutatjdk, hogy a mintdba kertilt teleptilések az
atlaghoz képest egyrészt valamivel hatranyosabb helyzettiek, mint az or-
szagos atlag, mdsrészt jobban képviselik a roma népesség valds kortil-
ményeit.

A mintadba keriilt megyék eloszldsa, a telepiilések magas szdma, va-
lamint a hdtrdnyosabb helyzetti, illetve magasabb roma ardnyu telepti-
lések enyhe feliilreprezentaltsdga biztositja azt, hogy az adatok megbiz-
hat6 képet adnak a romdk vallalkozasi lehet&ségeirdl, egyuttal tiikrozik
az orszag romdk dltal inkdbb lakott telepiilésein a roma vallalkozdk le-
hetGségeit.

Villalkoz6 és nem vdllalkozé romdk szocidlis-gazdasagi
helyzetének 6sszehasonlitdsa

Mivel a vizsgdlt vallalkozéi kor egy részét maganvdllalkozdk, illetve egy-
személyes tarsasagok teszik ki, valamint minden kisebb vdllalkozast ma-
gatol értetédben alapvetSen meghatdroz a tulajdonos személye, ezért el-
s6ként a vadllalkozdsok tulajdonosainak szocidlis-gazdasagi helyzetét te-
kintjiik 4at. Kérdésiink nemcsak az, hogy énmagdban milyen a vallalko-
z0k helyzete, de igen lényeges felvetésnek tekintjiik azt is, hogy a val-
lalkozék miben térnek el a roma népesség egészének helyzetétsl. Az
Osszehasonlitds alapjat sajdt el6z8 orszdgos roma kutatdsunk adatai szol-
galtatjak.

9 A munkanélkiiliség adatai az Orszdgos Foglalkoztatdsi Hivatal, a nyugdijasok a BM
Kozponti Hivatal adatai szerint.
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Iskolai végzettséq

A mintdba keriilt vdllalkozdk, illetve a roma népesség iskolai végzettsége (%)

Orszagos Minta
8 oszt. kevesebb 30,2 3,1
Altaldnos iskola 36,4 46,9
Szakmunkasképzd 20,6 35,6
Szakkozépiskola,
techn., gimnazium 11,4 10,5
Egyetem, f&iskola 1,3 4,0

A roma népesség egészéhez képest a vdllalkozok iskolai végzettsége
magasabb; elenyészé szamban taldlunk koztiik az altalanos iskoldt be
nem fejezetteket, egytttal joval magasabb aranyban szakmunkdsokat, de
fels6foku végzetteket is. Mindezzel egyiitt nem szabad megfeledkezni
két dologrol: a vallalkozok korszerkezete, valamint a férfiak és n6k ara-
nya erdsen eltér a roma népességre jellemz6 szdmoktol. A vallalkozdék
85 szdzaléka férfi. Koruk kozel normal eloszlast kovet, mig a roma né-
pesség egészének koreloszldsa alapvetSen demografiai jellegzetességeket
tikkr6z6en torz. Mivel a romdk iskolai végzettségi mutato6it befolyasoljak
a nemi valamint a korcsoport-kozi kiilonbségek, ezért roviden kitértink
e kérdésre.

A mintdba keriilt vdllalkozok, illetve a roma népesség iskolai végzettsége,
nemek szerint (%)

Roma népesség Villalkozéi minta

férfi né férfi né

8 oszt. kevesebb 242 36,1 2,1 8,0
Altalénos iskola 37,9 34,9 452 50,0
Szakmunkasképz6 26,6 14,7 38,1 24,0
Osszes érettségizett 10,5 12,4 11,4 10,0
Egyetem, f6iskola 0,9 1,8 3,2 8,0

A nemi kiilénbségek adatai azt mutatjdk, hogy a vallalkozoék iskolai
végzettsége magasabb, a nemi kiilonbségek kovetik az orszdgos aranyo-
kat. Ugyanakkor figyelemremélt6, hogy a vallalkozé roma nék kozott a
fels6foku végzettségliek ardnya viszonylag magas, 6tszérose a roma nék
atlagdnak.

A mintdba keriilt vdllalkozok, illetve a roma népesség fé korcsoportjai eloszldsa (%)

Roma Villalkozéi
népesség minta
19-34 éves 54,2 29,2
35-48 éves 25,0 56,3
49-62 éves 14,1 14,5
63 év feletti 6,8
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A viéllalkoz6 romdk zome kozépkort, a 19-34 évesek aranya koriikben
az orszdgos atlagndl joval alacsonyabb, mig 62 évnél id&sebbet nem ta-
lalunk a mintdban. Mindez azt vetiti elére, hogy a kor szerinti iskolai
végzettségi mutatok jelentsen eltérhetnek a roma népesség egészének
mutat6itol.

A mintdba keriilt vdllalkozok illetve a roma népesség iskolai végzettsége,
f6 korcsoportok szerint (%)

Roma népesség Villalkozéi minta
19-34 35-48 49-62 19-34 35-48 49-62
éves éves éves éves éves éves
8 oszt. kevesebb 15,2 30,8 64,4 1,0 2,7 6,4
Altaldnos iskola 40,6 42,0 21,0 35,1 46,8 59,6
Szakmunkaés-
képzo 26,0 17,8 11,4 38,1 40,3 21,3
0sszes
érettségizett 17,0 7,8 1,7 20,6 7,0 6,4
Egyetem, f6iskola 1,2 1,6 14 5,2 3,2 6,4

A villalkozdk iskolai végzettsége korcsoportonként valéban jelentds
eltérést mutat a romak dtlagatol; még a legid6sebb, 49-62 éves korcsoport
esetén is alig taldlunk altaldnos iskoldt be nem fejezettet, illetve e kor-
csoportban is, minden iskolai kategéridban magasabb a végzettek ardnya,
mint az orszdgos dtlag.

A fiatalabb vallalkozok kozt az érettségizettek ardnya jéval magasabb,
mint az id6sebbek esetében; a két alsé korcsoport kozti kiilonbség ha-
romszoros, nagyobb, mint a romdk Gsszességére vonatkozo6 korcsoportos
kiilonbség. Mindezzel egytitt figyelemreméltd, hogy a legfiatalabb kor-
csoportban is a minddssze dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezbk
aranya viszonylag magas, mikozben a fels6foku végzettek ardnya a val-
lalkozok korcsoportjai kozott nem novekszik a fiatalabbak elényére.

Adatainkbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a roma vallalko-
z0k és a nem vdllalkoz6 romdk kozti iskolai végzettségbeli kiilénbség
alapvetden és tomegében a szakmai végzettséggel magyarazhato; alapve-
téen a villalkozdk szakmai végzettségi szintje magasabb. Jelen pillanatban a
roma vallalkozékra nem jellemz6 a fels6foku vagy érettségihez kotott
végzettség lényegesen magasabb szintje, egytttal kozel harmaduk a
puszta dltalanos iskolai végzettséggel is boldogul palyajan.

Aktivitasi muilt

Mint lattuk, a véllalkozok kozott a szakmai végzettségliek ardnya orsza-
gos atlag feletti; kozvetlentil adédik tehdt a kérdés, hogy miel6tt vallal-
kozéva valtak, milyen volt a gazdasdgi aktivitdsuk. Ez a kérdés gy is
megfogalmazhatd, hogy a vallalkoz6 romdk aktivitdsi szerkezete — a val-
lalkozas inditdsa el6tt — mennyiben tért el a roma népesség hasonlé at-
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lagatdl: vajon a vallalkozdk, multjukat tekintve esetleg mds munkaerd-
piaci sorsot futottak-e be mint mds, nem vallalkoz6 romdk?

A miiltbeli aktivitds eloszldsa a vdllalkozok kozott (%)

Eloszlas
Fééllasban tanult 51
Alkalmazdasban 4ll6 dolgozé 50,6
Egyéb vdll. 6stermeld 43
Szovetkezeti tag 2,6
Regisztrdlt munkanélkiili 10,8
Munkanélkiili 8,5
Segit6 csalddtag 18,2

Els6 pillantdsra felting, hogy a véllalkozok régebben igen nagy arany-
ban voltak aktiv dolgozdk, ezen beliil alkalmazasban 4llok. Egyéni val-
lalkozé vagy Gstermeld koriikben viszont kis ardnyban fordult el§. Ah-
hoz, hogy az adatokat a roma népesség hasonlé adataival Osszevethes-
siik, a kovetkezSkben Osszevont kategoridk szerint szamolunk.

A muiltbeli aktivitds eloszldsa a vdllalkozok kozott és a 19-62 éves korii
roma népességben, korrétegenként (%)

Villalkoz6i minta Roma népesség
19-34 35-48 49-62 19-34 35-48 49-62
éves éves éves éves éves éves
Csak tanul 94 3,8 8,8
Aktiv dolgozé 58,3 58,4 45,8 28,5 32,7 10,6
Munkanélkiili 21,9 20,5 16,7 39,7 43,3 24,3
Gyes, gyed,
segito 104 17,3 37,5 20,9 8,3
Rokkant
nyugdijas 2,0 15,6 65,0

Az egyik legf&bb, s6t legdrdmaibb kiilonbség a véllalkozd, illetve a
nem vallalkoz6 romdk kézott a megvéltozott munkaképességtiek (,,rok-
kantnyugdfjasok”) ardnydban mutatkozik: mig a vallalkozék kézott — el-
végre aktiv dolgozok — nem taldlunk leszdzalékoltakat, addig a teljes
roma népességben ezek ardnya 35 éves kor felett roppant magas.'’

A kovetkezd feltlting kiilonbség az, hogy a vdllalkozdk fele — hatvan
szazaléka el6zéleg aktiv dolgozoé volt, rdaddsul korcsoporttdl fliggetle-
niil; ezzel szemben nemcsak a roma népesség egészét tekintve alacsony
az aktiv dolgozok ardnya, de korcsoportjaik kozétt is jelentSs kiilénbség
taldlhato.

Noha a roma népesség egészében magas a munkanélkiiliek ardnya,
felttinG, hogy a vallalkozok multjdban a munkanélkiiliség szinte korcso-

10 Ennek okairdl 1dsd: Babusik Ferenc: A magyarorszdgi cigdnysag egészségi allapota és
az egészségligyi szolgdltatasokhoz valo hozzaférése. 1. rész: Az egészségi allapot. BeszéElg,
2004. oktéber.
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porttdl fliggetlentil mutat azonos értéket; kozel 6tddiik volt munkanél-
kdili.

Mivel latjuk, hogy a véllalkozék egy nem elhanyagolhaté hdnyada a
multban a hdztartdsban volt foglalkoztatott, rdadadsul ismerjiik azt a je-
lenséget, hogy ez az aktivitdsi forma elsésorban a ndket érinti, a kovet-
kezb6kben tehdt nemek szerint tekintjiik 4t a kérdést.

A miiltbeli aktivitds eloszldsa a vdllalkozok kozott és a roma népességben,
nemenként (%)

Villalkozéi minta Roma népesség

ffi né ffi né

Csak tanul 4,6 104 7,1 24
Aktiv dolgozé 60,5 50,0 32,1 18,4
Munkanélkiili 20,6 6,3 38,1 33,9
Gyes, gyed, segit6 14,2 33,3 0,3 26,0
Rokkant nyugdijas 16,7 14,3

A roma népesség egészében a hdztartds munkaerSpiacan valé foglal-
koztatottsdg szinte kizarélag a néket érinti — ennek pandanjaként az aktiv
dolgozdék kozott a nék ardnya a férfiakénak kozel fele, illetve alacsonyabb
a munkanélkiiliségi ratdjuk is.

A vallalkozé romdk esetében a férfiaknak mar egy nem elhanyagol-
hat6 szdzaléka a mdltban ,f&allasban” nevelte gyermekét vagy haztar-
tasbeli volt, ugyanakkor a vallalkozé n6k harmada szintén ,gyesrdl” val-
tott a vallalkozéi 1étformdba.

Mikozben a roma népesség egészében a nék aktiv foglalkoztatottsdgi
szintje hisz szdzaléknal kisebb, addig a véllalkozé ndk fele aktiv dolgozé
volt; hasonldéan a vallalkoz¢6 férfiak esetében az aktiv munkavallal6oi
multtal rendelkez6k ardnya a népesség ilyen atlaganak dupldja.

A fenti adatokbol kovetkez6 6 tendencia tehat az, hogy a vallalkozék
a vallalkozdst megel6zGen lényegesen nagyobb ardnyban voltak dolgo-
z0k, véleményiink szerint nem magyardzhaté kizardlag az iskolai vég-
zettséggel; ugyanis a végzettségi adatokban mutatkozé kiilonbségek val-
lalkozo6 és nem vallalkoz6 romdk kézott nem olyan mértékiiek, mint az
aktivitdsi kiilonbségek. A vallalkozoi 1ét hatterében megtaldlhaté mult-
beli aktivitds sokkal inkdbb oka annak, hogy valaki egydltalan vallalkozni
kezdett, magyardn val6észintibb, hogy inkdbb azon romdk inditottak vdl-
lalkozast, akiknek mar volt munkatapasztalatuk.

A lakhatds mindsége

A lakhatds min@ségi tényezéi koziil vizsgalatunk keretében néhdny olyan
f6 kérdéssel foglalkozunk, amelyek mentén a vallalkozok koriilményei
markdnsan Gsszehasonlithatok a roma népesség egészével.

A szegregalt vs. asszimilalt lakékoriilmények kozott valo élet az egyik
legjelentSsebb kiilonbség a roma véllalkozok és a nem vallalkozé romak
kozott. Mig a teljes roma népesség kozel fele (44,7 %) él szegregdltan,
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ezen beliil joval t6bb mint 6tédiik gettdszerti koriilmények kozott, addig
a véllalkozé romdknak ,csak” 16,5 szdzaléka él szegregaltan, egytittal
tizediik gettéban. Egyrészt ezek az ardnyok arra mutatnak, hogy a val-
lalkozo6 romadk lényegesen jobb koriilmények kozott élnek — egytittal ada-
taink arra is ramutatnak, hogy szegregalt, s6t gettdszerii koriilmények
kozott is miikodhetnek vallalkozasok. Ugyancsak figyelemreméltd, hogy
a vallalkozdk tizenot szdzaléka teljesen asszimildlt kornyezetben él (nem
lakik a kérnyéken mds roma), mikézben ez az ardny a roma népességben
négy szazalék.

Lakdhelyek jellegének eloszldsa a vdllalkozok kézott és a roma népességben (%)

Roma Villalkozéi
népesség minta
Csak romak lakta, de nem telep 16,9 6,7
Romadk lakta telep, ,gett6” 27,8 9,8
Vegyes lakékornyezet 47,3 67,1
Nem lakik mds roma csalad 41 15,2
Nem lehet megallapitani 3,8 1,1

Lakohelyek jellegének eloszldsa a vidllalkozdk kozott és a roma népességben,
telepiiléstipusonként (%)

Roma népesség Villalkozéi minta
megyei  varos kozség megyei varos kozség
jogu jogu
varos varos
Csak romdk lakta,
de nem telep 10,4 11,2 19,1 11,1 3,1 8,0
Romdk lakta telep,
,gettd” 32,1 28,4 29,4 10,9 12,0
Vegyes
lakokornyezet 40,5 51,0 46,7 66,7 74,2 68,0
Nem lakik mads
roma csalad 6,1 7,7 2,8 22,2 10,2 114
Nem lehet
megallapitani 10,9 1,8 2,0 1,6 0,6

Telepiiléstipusok szerint attekintve a kérdést latjuk, hogy mig pl. a
megyei jogu varosok roma népességének harmada €l gettdszertien, addig
a véllalkozok e telepiiléstipusban egyaltaldn nem szorultak gettéba, noha
kozel tiz szdzalék elkiiloniilten €l. S bar a falvakban a legmagasabb a
gettosodottan él6 roma véllalkozok ardnya, szdmuk igy is joval alatta
marad a teljes roma népesség hasonlé dtlaganak.

Esdy 2005/5



Babusik: Roma vdllalkozdsok, vdllalkozé romdk

A lakdépiilet jellegének eloszldsa a villalkozok kézott és a roma népességben (%)

Roma Vaillalkozéi
népesség minta
Hagyomadnyos
varosi haz 15,2 45,3
Onéll6 haz 67,3 53,9
Sziikséglakds, -épiilet,
egyéb 17,5 0,9

Mig a roma népesség tizenhét szazaléka sziikséglakdsban él, a vdllal-
kozok kozott ez az ardny elenyészS. Az, hogy a vallalkozok hagyoma-
nyos falusi épiiletben, illetve csalddi hdzban vagy vdrosias éptiletben él-
nek, alapvetSen a telepiilés jellegzetességeitdl fligg, ugyanakkor erre a
kérdésre nincs hatdsa a vallalkozds kordnak (azaz a régi vallalkozasok
tulajdonosai hasonlé ardnyban élnek falusi vagy csalddi hdazban, mint a
fiatal vallalkozdsok tulajdonosai).

A lakdshoz tartozo infrastruktiira eloszldsa a vdllalkozok kozott
és a roma népességben (%)

Roma Vallalkozéi
népesség minta
Fird6szoba 60,9 97,7
Lakdson beliili WC 54,1 97,2
Villany 98,6 99,7
Vezetékes viz 72,6 98,6
Csatorna 42,0 77,3

A vallalkozok tilnyomé tobbsége a sziikséges infrastruktiraval elld-
tott lakdsokban él, ellentétben a roma népesség egészével. Mivel ennél
az adatndl felmeriilhet, hogy esetleg a mar stabilan miik6dé véllalkoza-
sok ,javitjdk ezt a statisztikdt”, megvizsgdltuk a véllalkozds kordnak ha-
tdsat a lakas komfortjdra vonatkozoéan. Azt taldltuk, hogy nincs ilyen ha-
tds: tehdt a leguijabb vallalkozdsok tulajdonosai is jobb koértilmények ko-
z6tt élnek. Ez az adat viszont azt a természetes feltételezést erdsiti meg,
hogy a jobb koriilmények kozott él6k — még abban az esetben is, ha a
jobb koriilményt képvisel6 lakds gettoban taldlhaté — nagyobb eséllyel
képesek véllalkozni.
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Az egyiitt €l6k dtlagos lélekszdma és Osszetétele a vdllalkozok kozott
és a roma népességben (%)

Roma népesség Villalkozéi minta
Egyiitt é16k  atlag  19-34 35-48 49-62  atlag 19-34 35-48 49-62
éves éves éves éves éves éves

Haézastars/

élettars 61,7 59,5 79,9 60,5 92,5 85,7 93,8 97,6
Gyermek 63,9 59,1 81,6 58,2 91,3 83,1 93,9 95,3
SziilGk 28,5 47,0 10,6 2,9 19,7 26,1 13,6 444
Testvér 17,7 29,2 4,0 4,3 12,3 20,5 7,0 10,0
Egyéb rokon 9,9 6,1 8,7 19,6 6,7 9,1 3,7 25,0
Mas, nem

rokon 3,1 2,8 2,1 5,4 2,1 2,4 1,2

A roma népesség egészéhez képest a vdllalkozok csalddjaban atlago-
san tébben élnek; korcsoporttdl fliggetlentil tobb kozottiik a hazas, tobb-
nek van gyermeke, illetve tobben élnek egytitt sziil6kkel, testvérekkel és
mdsokkal. Mivel az el6z6 adatok a vallalkozok abszolit és relativ érte-
lemben vett jobb koriilményeit mutattdk, az egytitt él6k szamabdl arra
a taldn nem meglepd kovetkeztetésre jutunk, hogy a villalkozok csalddjinak
eltartéképessége lényegesen magasabb, mint a romik dtlagdé. Ugyanakkor —
éppen mivel tébben élnek egyiitt — az adat arrdl is beszél, hogy a villal-
kozdk, kapacitdsuk fiigguényében tobb szolidaritdst is vdllalnak rokonaikkal kap-
csolatban, mint szegényebb tdrsaik; azaz nemcsak megengedhetik maguk-
nak, hogy tobben éljenek egy fedél alatt, de meg is teszik.

A gondolattal szemben kézenfekvé ellenvetés lehet az, hogy tobbek
kozott azért lehetnek vallalkozok, mert stirtibbek a rokoni kapcsolataik,
amely kapcsolatok segitik 6ket a vdllalkozdsban, munkaer6t jelentenek
stb. Tehdt az adat nem a szolidaritdsrdl szél, hanem a rokoni kapcsolatok
,t0késithetGségérdl”. Ezt az ellenvetést egy prébanak vetettiik ald. Noha
a szocidlis kapcsolati hal6zatok erejét a tovdbbiakban elemezziik, kissé
eléreszaladva, épp a proba okdn, ehelyiitt is leirjuk a kovetkez&t. A val-
lalkozok egy része mondhatni kapcsolati vakuumban szenved, mig a ska-
la masik végén azok foglalnak helyet, akiknek kiilonésen erds a kapcso-
lataik hdldja, és sok emberre szamithatnak. Az elemzés azt mutatja, hogy
a kapcsolati halézat ereje szinte fliggetlen attdl, hogy a véllalkozé hdaz-
tartdsdban él-e valamely rokona, illetve hogy hany rokonnal €l. Sajdtos
moédon azok kozott, akik egyiitt élnek minden rokonukkal, ugyanigy
taldlunk elszigetelt embereket, ahogy a kevés rokonnal él6k kozott erds
kapcsolatokkal rendelkezSket. Rdaddsul a kapcsolati hdlézat ereje alap-
vetSen befolydsolja a megszerezhetd jovedelem mértékét; azaz nem a ro-
koni szdlak mennyisége tékésedik, hanem az egyes emberek kapcsolatépitd képes-
sége, és az ebbdl kovetkezd kapcsolati téke vilik financidlis tokévé. Mindez azt
a feltevést bizonyitja, hogy azon romadk, akik véllalkozdsuk kévetkezté-
ben jobb anyagi nivon élnek a tébbieknél, egytttal szoliddrisabbak ro-
konaikkal. Mindez kézvetleniil atvezet minket az anyagi er6 kérdéseinek
targyaldsahoz.
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Anyagi erd

A roma vallalkozok és csalddjuk anyagi erejét egy, az eddigi roma ku-
tatdsaink sordn madr jol bevdlt modszerrel vizsgaltuk. Noha a kiilonb6z6
haztartdspanel vizsgdlatokban bevett eljdrds a haztartds anyagi nivoéjat
kiilénb6z6 tartés fogyasztasi cikkekkel mérni, esetiinkben, az eddigi ta-
pasztalatok fényében ez a mddszer kevésbé vezet eredményre, mint a
jovedelmi adatok forintértékének kozvetlen lekérdezése. Ez utébbi ada-
tok az addigi kutatdsaink tanulsdga szerint meglehet§sen megbizhatéak
és a tobbi adattal egybevetve konzisztensen tagoljik a megkérdezett so-
kasagot.

Az anyagi er6t tehat a tovdbbiakban két jelz6szammal mérjiik: egy-
részt a vallalkozo dltal elért jovedelem mértékével, mdsrészt a csaladban
egy fére juté osszjovedelem mértékével. Az elsé index arrdl beszél, hogy
maga a vdllalkozé a tevékenysége sordn milyen személyes jovedelmet
képes elérni, a masik szdm pedig arrdl, hogy csalddjanak milyen az anya-
gi életnivdja (ugyanis az egy fére es6 jovedelembe beleszdmitédik a ha-
zastdrs, stb. altal elért jovedelem is, ugyanakkor e jovedelmek egy fére
es6 mértékét a nem keresS csalddtagok — gyermekek, idések, stb. — csok-
kentik).

A személyes jovedelem mértéke bizonyult a véllalkozds sikerét leg-
jobban méré indexnek is, rdaddsul a vallalkozdsok intervallumjelleggel
kérdezett mérlegadatai hidnyosak (e kérdéseket nagy szamban elutasi-
tottdk), mikozben a személyes jovedelem adatai sokatmonddak.

Munkajovedelmek dtlagos forintértéke a roma vdllalkozok kozott, illetve a roma
népességben, feltiintetve a kettd kozotti szorzot — telepiiléstipus szerint (Ft)

Roma Villalkozéi Szorzé
népesség minta
Budapest 59 522 111 944 1,9
Megyei jogu vdros 27 082 157 000 58
Véros 24 857 124 992 5,0
Kozség 21 779 127 671 59

A viéllalkozok a roma népesség atlagahoz képest lényegesen jobb jo-
vedelemhez jutnak: a Budapesten elérhet$ atlagjovedelmiik mértéke re-
lative a legkisebb, itt csak atlagosan a kétszeresét keresik a romadk atla-
ganak. Ezzel szemben a falvak vdllalkozéi az ottani roma dtlagjovedelem
hatszorosat keresik meg.

A teleptiléstipusonkénti differencidk persze a vallalkozék jovedelmei
kozott mar nem ilyen dramaiak, kézel azonos, szdzezer forint koriil in-
gadoznak. Azonban a kiilonbségek érdekesek: a legalacsonyabb &tlagos
jovedelmet a budapesti véllalkozok érik el (noha a févdros a teljes né-
pességre vetitve a legmagasabb atlagos jovedelmeket biztositja). A me-
gyei jogd vdrosok roma vallalkozéi érik el a legmagasabb dtlagértéket,
ugyanakkor szintén izgalmas adat, hogy a falvak véllalkozéinak jovedel-
me még kissé magasabb is mint a vdrosiaké. (E kérdések kulcsa a val-
lalkozasok jellemzdiben rejlik.)
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Az urbanizacids foktdl fliggd jovedelmi differencidk vallalkozé és nem
vallalkozé romdk kozott azonban kevésbé dramaiak, mint az iskolai fo-
kozattdl fiiggd kiilonbségek.

Munkajovedelmek dtlagos forintértéke a roma vdllalkozok kozott, illetve
a roma népességben — nemek és iskolai végzettség szerint (Ft)

Roma népesség Villalkozéi minta
atlag férfi né atlag férfi né

8 oszt. kevesebb 6 237 8 492 4 598 118 364 160 000 60 500
Altaldnos iskola 19 298 22 646 15354 1260 88 134 210 92 193
Szakmunkaés-

_ képzo 43 585 48 570 34 428 128 100 131 410 116 083
Osszes

érettségizett 37 164 48 779 27 489 146 056 146 719 140 750
Egyetem,

f6iskola 77 219 94 448 69 167 108 500 113 333 105 750

Munkajovedelmek dtlagos forintértékeinek szorzatdifferencidi a roma vdllalkozok
kozott, illetve a roma népességben — nemek és iskolai végzettség szerint

Villalkozé/roma Férfi/n6 szorzé
népesség szorzo
atlagszorzo férfi né roma  vallalko-

népességben zdékndl

8 oszt. kevesebb 19,0 18,8 13,2 1,8 2,6
Altalanos iskola 6,5 5,9 6,0 1,5 15
Szakmunkdsképzo 2,9 2,7 34 1,4 1,1
Osszes érettségizett 3,9 3,0 5,1 1,8 1,0
Egyetem, fGiskola 14 1,2 15 14 1,1

Az éltalanos iskoldt el nem végzett vallalkozok jovedelmi dtlaga kozel
hisszorosa a hasonléan befejezetlen dltalanossal rendelkezs, de nem val-
lalkoz6 romdkénak. Ez egytittal abszoltt értékben annyit jelent, hogy egy
olyan vallalkozo, aki nem fejezte be az dltaldnost, dtlagosan annyi mun-
kajovedelemhez jut, mint a vdllalkozé budapesti romdk atlaga, egytittal
valamivel magasabb dtlagos jovedelemhez, mint a diplomds roma val-
lalkozok.

Az iskola jovedelmeket differencidl6 hatdsa els6sorban a roma vallal-
kozdk és nem vdllalkozok kozott mutatkozik meg tehdt; a vallalkozdok
korén beliil az érettségizett vallalkozok vezetnek jovedelmi szempontbol.

A jovedelmeket differencidlé nemi kiilonbségek éppligy megjelennek,
mint a tdrsadalom egészében. A roma népesség dtlagdban a férfiak
1,4-1,8-szeres értéket keresnek, mint a nék, koszonhetfen a romdak szem-
pontjdbdl roppant nyomott munkaerdpiacnak. A véllalkozok kozétt a ne-
mi differencidk mdr kevésbé erGsek: a szakmunkds végzettségili vagy ma-
gasabb iskolai fokozatot végzett néi vallalkozék csak hajszdlnyival ke-
resnek kevesebbet férfi tarsaikndl. Egyediil az dltalanos iskoldt el nem
végzett roma ndi vdllalkozok jévedelme alacsonyabb jelentSsen a férfia-
kéndl — de ez utdbbi elsésorban dgazati kérdés (az dltaldnost be nem
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fejezett nGk elsésorban mezégazdasdgi GstermelSk és értékesitdk, |, ko-
fak”).

Végezetiil tekintsiik at a csalddok életszinvonalat jellemzd, egy fére
juté jovedelmek alakuldsat. Az aldbbi grafikon a roma népesség egészé-
ben, illetve a vizsgalt vdllalkozéi kor csalddjaban szemlélteti az egy f6re
juté jovedelmek alakuldsat, mégpedig jovedelmi tizedenként. A szorzé
az a szam, amely megmutatja, hogy az adott jovedelmi tizedbe tartozé
véllalkozo6i csalddokban az egy fére juté jovedelem hdnyszorosa a roma
népesség azonos jovedelmi tizedbe es6 csalddjai egy fére esé jovedelmi
atlaganak.

Egy fére juto jovedelmek

A grafikon adatai tobbféle kovetkeztetés levondsara alkalmasak. Egy-
részt mdr el6z6 vizsgalatokbdl is ismert, hogy a roma népesség egésze
az életszinvonalat jellemz6 egy fére esé jovedelem tekintetében szinte
szétszakadt. Az alsé két jovedelmi tizedben a csalddok egy fére jutd jo-
vedelme nem éri el a tizezer forintot, illetve a roma népesség 70-90 sza-
zaléka 1étminimum alatt é1.11

Noha adataink azt mutatjak, hogy a roma véllalkozdk viszonylag jol
keresnek, a csaldd életszinvonaldt jellemz$ adatok szerint a vallalkozoi
csalddok 40-50 szazaléka ugyancsak létminimum alatt €l (bdr a romdk
egészéhez mérten lényegesen jobb nivon).

A roma vallalkozoék csalddjainak hisz-harminc szdzaléka viszont (6k
esnek a fels6 két-harom jovedelmi tizedbe) kifejezetten j6 anyagi kortil-
ményekkel jellemezhetd.

A szorz6 értékei azt mutatjdk, hogy a vallalkozok és a nem vallalko-

11 A létminimum értéke a VDSZ szamitdsai szerint 2003 legvégén (a roma népességre
vonatkozd felvétel idején) 55 000 Ft volt, mig a KSH szamitdsa szerint 31 000 Ft. Az eltérés
a fogyasztdi kosdr szamitdsabdl adodik.
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z0k csalddjainak koriilményei kozotti kiilonbség a legalso jovedelmi ti-
zedben dramai: itt hiisszoros kiilénbséget taldlunk. Ne feledjiik el azon-
ban, hogy a roma népesség legalsé jovedelmi tizedbe es6 csalddjaiban
az egy fore esé jovedelem embertelentil alacsony, mikézben ldtjuk, hogy
a legalsé jovedelmi tizedbe esé vdllalkozdéi csalddok egy fére juto jove-
delme is igen alacsony, joval a szegénységi kiisz6b alatti. Mindez annyit
jelent, hogy a legalso jovedelmi tizedbe es6 vdllalkozoi és nem villalkozdi csalddok
kozott a szegénység méretékében van kiilonbség; mélyszegénység és szegénység
kiilonbségérol beszélhetiink.

A fels6 hét jovedelmi tizedben ugyanakkor a vallalkozé és nem vdl-
lalkoz6 roma csalddok egy fére es6 jovedelmi kiilénbsége 2,5 és 1,8 ko-
z6tt valtozik; e rétegekben a vdllalkozo csalddok csak két-két és félszer
élnek jobban, mint a nem vallalkoz6 romadk csalddjai. E két—két és félszeres
kiilonbség azonban mdr elegendd ahhoz, hogy relative jo szinvonalrol beszélhes-
siink.

Természetesen a vallalkozdsok tdvlatokban mindenképpen jobb, és az
idében névekvd jovedelmet biztositanak a csalddnak. A koévetkezd tdb-
lazatban azt latjuk, hogy minél régebbi a vallalkozds, anndl nagyobb jo-
vedelmet biztosit nemcsak maganak a vallalkozonak, de csalddjdnak is.

A csalddban egy fére juto jovedelem és a vdllalkozok jovedelme,
a vdllalkozdsok kora szerint (dtlagos Ft értékek)

Villalkozds kora Jovedelem/fd Villalkozé

réteg jovedelme
2 éves vagy fiatalabb 46 499 101 100
24 éves 53 799 120 980
4-6 éves 62 621 130 216
6 évesnél régebbi 71 174 170 920

Az elmondottak Osszefoglaldsaként annyit jegyziink meg, hogy noha
a vallalkoz6 és nem vdllalkozé romdk (mint egyének) kozti jovedelmi
kiilonbségek dtlagosan két-hatszoros aranytak, e két csoportban a csa-
ladok életnivdja kozti kiilonbségek mar dtlagosan csak két-két és félsze-
resek. E kiilonbségnek tobbek kozt az is oka, hogy a vallalkozék csalddjai
atlagosan tobb embert tartanak el. A véllalkozdi létforma kovetkeztében
nemcsak maguk a véllalkozok élnek jobban, mint a roma dtlag, de egyit-
tal tobb kozvetlen hozzdtartozdjuk is részesedik a tébbletjavakbdl. (Mind-
ebben még nem szerepel az a kérdés, hogy a villalkozdsok a helyi ko-
z0sség tagjainak egy részét is munkdhoz juttatjdk.) A vallalkozdsok —
idébeni perspektivaban — emelkedé jovedelmet biztositanak.

Kapcsolati téke

7z

Az el6z6ekben mar réviden utaltunk arra, hogy a kézvetlen rokoni ko-
telékek szama nem azonos azzal, hogy valaki milyen mennyiségi és erejti
kapcsolatokkal rendelkezik; mdsként fogalmazva hogy milyen a kapcso-
lati t6ke ereje, nagysdga.
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A Kkapcsolati t6ke financidlis t6kévé konvertdlhatésdga altalaban is
igen lényeges kérdés, jelentSs kiilonbséget teremt a tdrsadalom tagjai,
illetve egyes eltéré kapcsolati t6kével rendelkezé csoportjai kozott. Ez a
kérdés a vdllalkozok esetén kiilondsen élesen vetddik fel; az elemzés so-
ran ugyanis lényeges megvizsgdlni, hogy a kapcsolati téke (amelyet a
vallalkozok egyrészt személyes tehetségilik mértéke szerint épitenek ki,
masrészt e t6ke onmagat képes gerjeszteni) hogyan jarul hozza a vallal-
kozas sikeréhez, kozvetve vagy kozvetleniil a véllalkozé altal elkérhetd
jovedelemhez. Ugyancsak lényeges, hogy a kapcsolati t6ke mennyire
valtja ki, vagy éppen helyettesiti az iskolai, illetve szakmai végzettséget,
a szakismeretet, a rendelkezésre 4ll6 pénzt stb. E kérdésekre adhato va-
laszok nem csak és nem elsGsorban elméleti szempontbdl érdekesek: az
iskolai végzettség dtlagos szintjének emelkedése generdciok kozti kér-
dés.!? A csalddban rendelkezésre 4ll6 pénz (a befektethets tSke) mennyi-
sége ugyancsak nem dall korldtlanul rendelkezésre azon csalddokban,
amelyek a jov6ben vdllalkozni szeretnének. A kapcsolatok mennyiségé-
nek novekedése, illetve az ehhez sziikséges kapcsolatépité képesség
azonban fejleszthetd, €s nem igényel hosszadalmas vagy éppen gradualis
képzést.

A kapcsolati t6kemodellek hagyomanyos megkoézelitései ugyan rop-
pant differencidlt képet festenek az emberek kapcsolati tipusairdl, azon-
ban nem képesek igazan szdmot adni e t6ke nagysagardl, illetve nem
teszik lehet6vé a kapcsolati t6ke konvertdlhatésdganak preciz mérését.
Ebbdl a felismerésbdl kiindulva egy, a szocioldgidban, illetve dltaldban a
tdrsadalomtudomanyokban djszerti megkozelitést alkalmaztunk, a szo-
cidlis kapcsolatok stirtiségét a skalafliggetlen hdlézatok elméletének se-
gitségével vizsgaltuk.!®

Felesleges elméleti kitér6 nélkiil, roviden megfogalmazva; az elsédle-
ges kérdésfeltevés roppant egyszerti, és igy hangzik, hogy az egyes em-
bereknek hany olyan kapcsolatuk van, amelyekre a mindennapi életben
valéban tdmaszkodhatnak probléma, baj, vagy megoldand¢é feladat ese-
tén. A mérés sordn kialakitunk egy indexet, amely az egyes emberek
illetve csoportok szocidlis kapcsolati stirtiségét jellemezi. E kapcsolati sii-
riséget jellemz6 szammal meglehet6s pontossdggal vagyunk képesek jel-
lemezni a kapcsolati t6ke nagysagat, egyiittal erejét; ennek megfelelGen
az index segitségével azutdn akdr oksagi elemzések szintjéig juthatunk
el.

A mérbeszkozben hdarom élethelyzetre, problématipusra vonatkozéan

12 Nyilvédn lényeges a felnGttkorban, pétlolag megszerezhetd képzettség, azonban har-
mincas évei multaval, az adatok fényében igen kevesen szereznek poétlolag valamilyen
befejezett alapvégzettséget (dltalanos iskola, szakma, érettségi). Legaldbb is ezt mutatjdk
a roma népesség egésze korében felvett adataink. A magasabb iskolai végzettség alapve-
téen a kévetkez6 generdcidban jelenik meg.

13 Az elmélet alkalmazhatdésagat el6z6, mar hivatkozott, a roma népesség egészének ko-
rében végzett kutatdsunk alkalmadval teszteltiik, kival6 eredménnyel. A skalafiiggetlen ha-
16zatok elmélete alig 6téves palyafutdsa soran hihetetlen karriert futott be, elsésorban a
matematikai alapokra épiil6 természet- és tarsadalomtudomanyokban; lehet6vé téve azok-
nak a természetesen fejl6d6 hdlézatoknak a leirdsat, amelyek egyes elemei, mint a halézat
szemei 6nall6 aktorként viselkednek. Minderrdl b6vebben: Barabdsi Albert-Laszl6: A ha-
l6zatok 1j tudomdnya. Magyar Konyvklub, Bp. 2003.

Esdy 2005/5

95



96

MAGYAR VALOSAG

tettiink fel kérdéseket A vdlaszolok egyrészt jel6lhették, hogy akire sza-
mithatnak, milyen szociometriai tdvolsagban helyezkedik el téliik (rokon,
kozeli jobarat, ismerds), masrészt valaszoltak arra, hogy az egyes prob-
lématipusok esetén az egyes szociometriai tdvolsdgi fokozatokat képvi-
sel6k koziil dsszesen hany fére szamithatnak. A megkérdezett harom
problématipus az élet harom olyan hatdrhelyzetét reprezentdlja, amely-
ben lényeges az informalis, személykozi segitség: milyen szocidlis tavol-
sagban, egytittal hany f6re szamithat, ha tdgan fogalmazva ,bajban” van,
ha pénzt kell kélcsénkérnie, illetve ha tigyes-bajos dolgokat kell elintézni.

Az egyes problématipusok nem egyenranguak: lényegesen kevesebb
ember szdmithat bérkire is, ha pénzt kell kélcson kérnie, mint a mdsik
két problématipus esetében; hasonloképpen: ha van kire szdmitani az
anyagi bajban, ez akkor is kevesebb személy, mint mds esetben.

A nyers adatokat megvizsgdlva azt tapasztaljuk: meglehetsen nagy
a valdszintisége annak, hogy ha valaki a bajban nem szamithat senkire,
gy az ligyes-bajos dolgokban sem. Hasonléképpen: ha valaki igen sok
emberre szdmithat, amikor kolcsonre szorul, akkor nagy valészintiséggel
sok emberre szdmithat mds probléma esetében is stb. Ezek az adatok
tehdt egy sokdimenzids kapcsolati teret irnak le, ugyanakkor ebben 6n-
magdban egyelére semmilyen meglep6t nem latunk: az adatok minden-
napi tapasztalatainkat erdsitik meg. Célunk azonban az, hogy ezekbdl az
adatokbdl olyan ujabb adatokat generdljunk, amelyekkel azutan a kap-
csolatok stirtiségére és erejére kovetkeztethetiink. A megolddst a kapcso-
latstirtiségi index bevezetése adja.

Emlitettiik, hogy a skalafiiggetlen hdl6zatok elméletében a kapcsola-
tok szdmossdga dontd tényez6. Az iméntiekben lattuk, hogy az egyes
emberek nemcsak e szdmossdg tekintetében kiilonbéznek, hanem a kap-
csolat erejében is; van, aki nem szdmithat senkire semmiben, van, aki
csak pénzt nem tud kolecsonkérni, illetve vannak olyanok, akik szinte
mindenben szamithatnak néhdny tavoli ismerGsre is. Nyilvanval6 tehat,
hogy a kapcsolat szdmossdga és az adott kapcsolat szocidlis tdvolsdga
egyarant meghatdrozza azt, hogy valakinek mekkora az a szocidlis t6kéje,
amely véddhald funkciét is elldthat.

Lattuk, hogy az élethelyzet, a probléma tipusa épp tgy differencidl6
tényezd, mint a szocidlis tdvolsag, ez utébbit azonban jol tudjuk stlyozni,
mivel a rokonok, a baratok, illetve az ismer6sok kozotti tavolsdg jobban
meghatarozhat6, mint a hdrom életprobléma kozotti tavolsag. A kovet-
kez6 lépésben tehat az egyes problématipusokra vonatkozéan meghata-
roztuk a kapcsolatok erejét jellemz6 szamot. Mivel a kapcsolatok sza-
mossdga a donts, ezért az az ember, aki sok mds emberre szamithat,
,strtibb” szocidlis haléval jellemezhet6, tehdt az indexet kapcsolatstirii-
ségi indexnek nevezziik. Mivel az egyes szocidlis tavolsdgban elhelyez-
kedSk segitsége nem azonos sulyu, ezért a kapcsolatok szdmat (hany
fére szamithat) stdlyozni kell a szocidlis tavolsdggal: minél nagyobb szo-
cidlis tavolsagban helyezkedik el valaki, segitsége anndl nagyobb sullyal
hatdrozza meg a kapcsolat stirtiségét (kisebb valdszintiségti, tehat érté-
kesebb egy tavoli ismer@s segitsége, mint egy rokoné).

A stlyozott kapcsolatstiriiségi indexet az adott problémateriiletre te-
hat dgy szamoljuk ki, hogy az egyes szocidlis fokozatot képvisel6k su-
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lyozott szdmdnak Osszegét osztjuk az adott szocidlis tavolsagot az adott
problématertileten képvisel6k szdmdnak csoportdtlagdval.

A végsé index a harom problémateriiletre érvényes stlyozott kapcso-
latstirtiségi index atlaga. Az index eloszlasfiiggvénye, az elméleti vara-
kozasoknak megfelelSen egy hatvanyfiiggvény. Igen kevés szamui ember
rendelkezik nagyon sfir(i, azaz igen nagyszamdu, sok tertiletre kiterjed6
szocidlis kapcsolattal, amelyeket rokonok és tdvoli ismer8sok egyarant
alkotnak, mig a vallalkozék zomének kapcsolati stirtisége dtlagos vagy
viszonylag alacsony. A vdllalkozék sokasdgdbdl csak maroknyi olyan
ember taldlunk, akiknek kapcsolati tSkeereje (kapcsolatstirtiségi indexe)
tobb nagysagrenddel meghaladja a véllalkozdk atlaganak fels6 korlatjat;
6k minden bizonnyal egytttal kozsségiik kézponti figurdi, a kézosségi
halé csomoépontjai.

A kovetkezSkben, az eddigi gyakorlatnak megfelelGen, els6ként
Osszehasonlitjuk a vallalkozdk, illetve a teljes roma népesség kapcsolati
tGkeerejét jellemz6 értékeket.

Az egyes szocidlis tokeerdvel ( kapcsolati hdlo-siiriiséggel) jellemezhetdk
eloszldsa a roma népességben és a vdllalkozok kozott (%)

Index rétegek Réteg elnevezése Roma Villalkozéi
népesség minta

0-0,5 kapcesolati vakuum 31,2 25,3

0,51-1 gyenge halé 17,2 10,7

1,1-2 kozepes hélo 24,9 19,9

2,1-5 erds hélo 18,2 37,4

5 felett extra erds halo 8,5 6,7

A cigdny népesség kozel harmada (31,2 %) viszonylagos vagy abszo-
lut kapcsolati vdkuumban él, azaz nem vagy alig szamithat érdemben
madsokra az élet néhdny jellemzs, szolidaritdst és tevéleges segitséget
igényl6 helyzetében. A vallalkozok kozott is viszonylag sokan, 25 sza-
zaléknyian élnek kapcsolati vakuumban.

A roma népességben gyenge, kozepes vagy erGs kapcsolati hdléval
rendelkezék ardnya viszonylag kozel all egymadshoz: 17-25 szazalék ko-
z6tt mozog. Ezzel szemben a vallalkozdk zome, 37 szdzaléka erds kap-
csolati hal6zattal rendelkezik, az 6 kapcsolati t6keerejiik magas.

A masik végletet azok adjdk, akik igen erds kapcsolati hdlézattal bir-
nak, sok embert6l sok mindenre szdmithatnak. Az é ardnyuk a legala-
csonyabb: a roma népességben mindgssze 8,5 szdzalék, a vallalkozék ko-
z6tt pedig 6,7 szdzalék. Ugyanakkor a hdl6zatok elméletébdl jol ismert
jelenség, hogy a halozatok jellegzetességétdl tokéletesen fliggetleniil tesz-
nek ki mindig igen kis szdzalékot a kézponti figurdk, csomépontok (ese-
tlinkben 6k jellemezhetSk az extra nagy szocialis t6kével). Az ugyanis,
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hogy valaki képes ilyen erés hdlézatot kiépiteni, kevesek sajdtja, mert
ritka, karizmatikus képességet feltételez.!*

Az egyes kapcsolati tékeerével jellemezhetd villalkozok dtlagos kapcsolatszdma

(f6)
Atlag Maximum
Kapcsolati vakuum 0,2 1,1
Gyenge hélo 0,8 2,8
Ké6zepes halé 14 44
Erés halo 2,6 6,9
Extra erds hélo 5,8 19,1

Az adatokban azt kovethetjiik nyomon, hogy az egyes szocidlis téke-
erével jellemezhetSk dtlagosan és maximadlisan hdny emberre tdmaszkod-
hatnak az élet kritikus pillanataiban; mig az elszigeteltségben €16k kap-
csolatai roppant gyengék, addig a hdlézati csomépontot jelentSk efféle
kapcsolatszama roppant magas, maximum husz, de dtlagosan is hat em-
ber. E véllalkozdk legnagyobb hdnyadédt kitevs, erés kapcsolati tékével
rendelkez6k ugyancsak sok emberre szamithatnak — atlagosan két és fél,
maximum hét fére.

A fentiekbdl logikusan két kérdés adodik: az elsé az, hogy miként
fligg a kapcsolat ereje a vallalkozds kordtd], illetve hogy van-e kiilénbség
a szegregaltan vs. asszimildltan él6 roma vallalkozok kozott. Az els6 kér-
dés egyebek kozt azért érdekes, mert ennek révén képet kaphatunk arrol,
hogy mar a kezd¢ véllalkozok is er6sebb kapcsolatokkal jellemezhetSk-e,
mint a roma népesség (ez esetben nyilvan az, hogy valaki vallalkozast
indit, Osszefligghet kapcsolatai erejével), illetve hogy miként véltozik a
kapcsolati t6keerd a vallalkozds el6rehaladtaval.

Az egyes kapcsolati tékeerdvel jellemezhetd vdllalkozok eloszldsa
a vdllalkozds kora szerint (%)

Roma 2 éves 2-4 4-6 6 évesnél
népesség  vagy éves éves régebbi
atlaga fiatalabb

Kapcsolati vakuum 31,2 25,6 22,8 23,4 19,5
Gyenge hal6 17,2 17,1 19,6 22,1 11,7
Koézepes hélo 249 29,3 25,0 24,7 16,9
Er6s halo 18,2 23,2 27,2 26,0 46,8
Extra er8s halo 8,5 49 54 39 52

Az adatok azt mutatjdk, hogy valéban még a legfiatalabb vallalkoza-
sok vezetdi is valamivel tobb kapcsolati t6kével rendelkeznek, mint a

14 A halézati kutatdsok szerint az extra erds hdlézattal jellemezhets ,,csomépontok” el-
oszlasa barmely hdlézati populdciéban kézel azonos. A roma népességben talalt nyolc
szdzaléknyi, illetve a vallalkozok kozott taldlt kozel hét szazaléknyi ,,csomépont” tehdt
nem jelent valédi eltérést.
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romak dtlaga (ezt a tényt nem befolydsolja, hogy a legfiatalabb vallalko-
zok kozott a koézponti figurdk ardnya némileg kisebb).

A vallalkozds kora viszont alapvetden azt hatdrozza meg, hogy a vél-
lalkozdk abszolit értékben és belsd ardnyaikban egyarant egyre tobb
kapcsolati t6kére tesznek szert, mint a romdk dtlaga. Ugyanakkor ha a
vallalkozds kora szerint magukat a véllalkozékat hasonlitjuk Gssze, azt
latjuk, hogy koriikben enyhén csokken ugyan a kapcsolati vakuumban
él6k, vagy a gyenge kapcsolatokkal rendelkezék ardnya, ugyanakkor az
a meghatdroz6, hogy az idgsebb vdllalkozdsok tulajdonosai madr erds
kapcsolati t6kére tehettek szert. Ez azonban csak az atlagosan hatéves
vallalati kort meghaladdan érvényesiil. Mtikédik tehdt a szakirodalom-
ban az ,aki gazdag, még gazdagabb” megjegyzéssel illetett jelenség, de
nem azonnal, hanem egy stabil vallalati kor utan.

Az egyes kapcsolati tékeerdvel jellemezhetd vdllalkozok eloszldsa
a lakohely jellege szerint (%)

Szegregalt Vegyes Asszimilalt

Kapcsolati vakuum 44,1 18,4 33,3
Gyenge hadlo 16,9 18,0 14,8
Ké6zepes halo 13,6 25,1 241
Erds halo 18,6 33,9 25,9
Extra erds halo 6,8 46 1,9

A vallakézokat jellemzé kapcsolati t6keerd médr igen komoly mérték-
ben kiilonbézik a vallalkozdsok székhelyét jelentd, eltérd szegregdltsdagu
teleptilések vagy telepiilésrészek szerint ( ahol a mintdnkban szerepld
véllalkozok élnek). Ez a jelenség viszont semmiképpen sem magyardz-
haté madssal, mint a telepiilések jellegének hatdsdval: milyen ereji kap-
csolatokat képesek kiépiteni azokon a vdallalkozdk.

A szegregalt helyzetben él6k ko6zott igen magas az elszigeteltek ara-
nya — egyduttal itt taldljuk a relative legtobb erds kapcsolati t6kével ren-
delkezbket is. A madsik végleten a teljesen asszimilaltan él6 vallalkozok
kozott ugyancsak magas az elszigeteltek ardnya, rdaddsul koriikben ta-
laljuk a legkevesebb erds kapcsolati t6kével rendelkezét. A koztes dllapot
— amikor romdk és nem romik vegyesen élnek egy telepiilésen vagy telepiilésré-
szen — hatdsdt tekintve igen jelentds: ez a lakohelyi dllapot teszi lehetévé a legtobb
erds kapcsolati hilot, azaz ebben a helyzetben rendelkezik a legtobb roma erds
kapcsolati tékével. A tény egy ismert szocidlpszicholégiai jelenséggel fiigg
Ossze: a kapcsolatok mintdzatdnak, gazdagsdganak lehetdsége er&sen
Osszefligg azzal, hogy milyen gazdagok és erések lesznek a kapcsolata-
ink. A szegregdlt koriilmények ,sziirkévé” teszik a kapcsolatokat, mig
az asszimildltan €16 romdk elszigetel6dnek; az igazdn erds kotelékeket a
kulturdlis sokszintiség val6szintibbé teszi.
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A wvillalkozok jovedelmét befolydsold f6 tényezok

A személyes jovedelem mértéke nemzetkozi viszonylatban is az egyik
legjobban bevadlt indexe a véllalkozds sikerének, e siker mérhetSségének.
Ez az elemzés egyrészt azért fontos, mert kivaléan méri a nem kozvetlen
gazdasagi-gazdalkoddsi kérdésekbdl, hanem az egyének és csaladok jel-
lemzGibdl fakado hatdasokat. Mdsrészt, és nem utolsé sorban, az , lizlet-
menet” bizonyos oldalai az empirikus kutatds médszerével nehezen mér-
hetSk, holott er6sen befolydsoljak, sok esetben pedig alapvetSen megha-
tarozzdk az egyének jovedelmét; ez pedig a fekete- vagy sziirkegazdasdg
kérdése.

A kérdéivet ugy épitettiik fel, hogy el6szor a személyes, illetve a hdz-
tartdsra, csalddra vonatkozo kérdéseket tettiik fel, s csak ezutan tértink
rd a gazddlkoddst illetve a céget firtaté kérdésekre. Mint mar kordbban
jeleztiik, az egyéni jovedelmekre adott vélaszok dltaldban is megbizha-
tébbak, mint a vallalkozds gazdasdgi paramétereire vonatkozdéak.'> Adat-
felvételiink azt mutatja, hogy a véllalkozdsok prosperitdsdnak egyik leg-
jobb mutatdja a vallalkozé egyéni jovedelme, ugyanis ez — épp a vdlaszok
sajatos megbizhatésdga okdn — madr tartalmazza az dltaldnos ,iizletme-
net” kovetkezményét (bizonyos mértékig feketegazdasdgostul).

Arrél sem szabad megfeledkezni, hogy azon vallalkozok esetében,
akik pl. 6stermelSként, épitSipari vallalkozoként stb. egy bizonyos sza-
zalékban ,feketén” foglalkoztatott munkaerével is dolgoznak, a vallal-
kozds még oly korrekten bevallott, de jure adatai alig mondanak valamit
az lizletmenet val6sagdrol; mikézben eme valdsdg alapvetSen hatdrozza
meg életiiket és munkajukat. Hasonlé mondhato el pl. azokrdl az egyéni
vallalkozokrdl is, akik tényelegesen kevés foglalkoztatottal dolgoznak
(vagy legtobb esetben a csalddtagjaikkal), ugyanakkor — mint az a honi
mikrovéllalkozdsok napi gyakorlatabdl ismert — konyvelésiik enyhén
szblva hézagos vagy Osszetakolt.

Els6ként kezdjiik azokkal a tényezSkkel, amelyek minden hiedelem
dacdra érdemben alig befolydsoljdk a roma véllalkozok altal elérhet6 j6-
vedelem mértékét.

Az iskolai végzettség és a jovedelmek kapcsolatardl irtakndl lattuk,
hogy noha az érettségivel rendelkez6 vallalkozdk keresnek a legjobban,
az altalanos iskoldt el nem végzettek jovedelme alig marad el a vallal-
kozoi atlagtol. A tobbvaltozos eljdrasok koziil variancia analizissel vizs-
galtuk azt, hogy milyen oksdgi hatdsa van az iskolai végzettségnek a
jovedelemre, s azt taldltuk, hogy nincs oksagi kapcsolat, ami annyit je-
lent, hogy végsé soron az iskolai végzettség a ldtszat ellenére nem meg-
hatdrozé az elért j6vedelem mértékében.

Ugyancsak nincs érdemi hatdsa az elérhet6 jovedelemre a vallalkozds
korat megel6z6 gazdasdgi aktivitdsnak: a legfiatalabb, az iskolapadbdl
nemrégiben kikertiltek kivételével az elért j6vedelmek szdzharminc-ezer

15 Ez természetesen elsGsorban a mikro- és kisvallalkozdsok esetén van igy. Abban az
esetben, ha nagyvallalatok vizsgdlatdt végzik, a 6 mérlegadatok — azok kotelezG nyilva-
nossaga miatt jol vizsgdlhatok. Azonban a kisvéllalkozok egyrészt nem feltétlentil ismerik
fejbSl ezeket az adatokat, masrészt vonakodnak azokat kozolni, harmadrészt egy ilyen
adatfelvétel esetén a nyilvanos mérlegadatok hozzaférhetetlenek.
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forint koriil mozognak — fliggetlentil attdl, hogy a véllalkoz6 el6zbleg
dolgozott, munkanélkiili volt, vagy gyermeket nevelt. A variancia ana-
lizis ugyanezt a fliggetlenséget erdsiti meg.

A jovedelmekre enyhe — de nem dont6 — hatdst gyakorld tényezdk a
kovetkezdk:

A véllalkozok koziil a kézépgeneracio képes vdllalkozdsabdl a legjobb
jovedelemhez jutni, az id6sebb generdcié pedig a legkevésbé. Az eltéré-
sek azonban nem kifejezetten jelentSsek; a variancia analizis eredménye
azt mutatja, hogy a vallalkozdk életkordnak a jovedelemre gyakorolt ha-
tdsa minddssze 1,5 szdzalék (ez annyit jelent, hogy a szdmtalan lehetséges
ok koziil a kor ilyen kis mértékben jdrul hozza a jovedelmek szérdsahoz).

A lakéhely szegregdltsagi foka ugyancsak befolydsolja a jovedelmeket,
raaddsul érdekes médon a szegregdlt, de nem gettésodott koriilmények
kozott €16 vallalkozok javara. A variancia elemzés azonban azt mutatja
ki, hogy a lakéhely hatdsa ugyancsak alacsony, minddssze 1,4 szézalék.

Erdemes itt egy kérdésnél megdllni: miért keresnek a legjobban a
szegregaltan, de nem gettéban dolgozé vallalkozok? A valasz voltaképp
igen kézenfekvd: ezeken a tertileteken taldlnak — a tobbi véllalkozéhoz
képest — relative legolcsébban munkaerét (sok esetben feketén, tehdt jobb
a rentabilitasuk).

A véllalkozasok atlagos kora komoly befolydsold tényezdje a jovedel-
meknek; a legfiatalabb és a legidGsebb rétegbe tartozé vallalkozdsok tu-
lajdonosainak jovedelme kozott hatvanezer forint kiilénbség van. A
variancia analizis rdaddsul azt mutatja, hogy ez a tényez6 mdr erds ok-
sdgi hatdst is gyakorol: 9,7 szdzalékban hatdrozza meg, hogy milyen jo-
vedelmet ér el a véllalkozé.

A vallalkozds dgazata ugyancsak er6sen meghatdrozza a jovedelme-
ket: 6sszességében 8,1 szazalékos oksdgi hatdst gyakorol. Legjobban azok
a vallalkozok keresnek, akik kizdrdlag épitGipari vallalkozdst vezetnek,
masodsorban a mez6gazdasagi véllalkozok. (E kérdések ugyancsak nem
fiiggetlenek a feketén alkalmazott munkdsoktdl.) Legkevésbé azon val-
lalkozok jarnak jol, akik parhuzamosan tébbféle dgazatban vallalkoznak.
Egyediil azok a vallalkozok keresnek dtlag felett, akik mezdgazdasdgi,
és emellett kereskedelmi vdllalkozdst tizemeltetnek (a sajat vdllalkozdsuk
»integratorai”).

Végiil legutoljdra hagytuk azt a hatdst, amely egyrészt a leger6sebben
befolydsolja a jovedelmek alakuldsat, mdsrészt igen kozel dll a minden-
napok informalis tapasztalataihoz, harmadrészt amely felé a gazdasag-
politika mind ez iddig a legkevesebb figyelemmel fordult: ez pedig a
szocidlis kapcsolati téke, a kapcsolatok erdsségének jovedelmet megha-
tdrozo hatdsa.

Kapcsolati tokeer6 rétegek Ft atlag
Kapcsolati vdkuum 106 266
Gyenge hélo 105 220
Kozepes halo 111 792
Erés halo 158 881
Extra erds hélo 200 563
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Ez az egyetlen hatds, amelynek két ellentétes végpontja kozott két-
szeres jovedelmi kiilonbséget taldlunk, ezen beliil a leger&sebb kapcsolati
tékével rendelkezd vallalkozok atlagos jovedelme a vallalkozok 6sszatla-
gdhoz képest kiemelkedden magas. A kapcsolati téke jovedelmet meg-
hatdrozé okségi ereje magasabb, mint a tobbi hatdsé: 12 szdzalék.'®

Erdemes néhdny hatds egyiittes jovedelmet befolydsol6 erejét is sza-
mitdsba venni; a variancia analizis eredményei igy a kovetkezGk:

— a vallalkozds kordnak és a lakohely szegregaltsagi fokdnak egytittes
hatdsa 12 szazalék,

— a vdllalkozds kordnak és a vallalkozo6 kapcsolati t6keerejének egytit-
tes hatdsa 19 szazalék,

—a vallalkozas koranak, a véllalkozé kapcsolati t6keerejének, valamint
a lakohely szegregdltsdgi fokdnak egyiittes hatdsa mar 22,4 szdzalék,
ugyanakkor a legmagasabb a hatdsa

—a vallalkozas koranak, a véllalkozé kapcsolati t6keerejének, valamint
a miivelt dgazatnak egyiittesen van: ez madr a jovedelmet 26,1 szdzalék-
ban hatdrozza meg.

A véllalkozé jovedelmét befolydsol6 tényezSk Osszefoglaldsaként te-
hat érdemes kiemelni, hogy mig pl. az iskolai végzettség vagy a mun-
katapasztalatok hatdsa elenyész6, addig énmagdban legerdsebb hatdsuk
a kapcsolatoknak van. Mindez nem azt jelenti, hogy iskolai végzettség
nélkiil barki véllalkozhatna, s6t!, viszont a mar életképesnek bizonyult
vallalkozdk esetében a fenti megdllapitds nagyon is érvényes. Mindez
annyit is jelent, hogy a vdllalkozoi sikerességet befolydsold egyik legerd-
sebb tényez6 tokéletesen humdan természeti — és mint ilyen, nemcsak
hogy fejleszthets, de megfeleld, a vallalkozéi 1éthez sziikséges kapcsola-
tokat épit6 ,networking”, vagy a kapcsolatok inkubdldsa hatalmas tav-
latokat nyithat meg a roma vallalkozdsok fejlesztésében.

A roma vallalkozdsok f6 tipusai, kudarc és sikertényezdk

A vallalkozdi 1€t, illetve a véllalkoz6 személyiségének egyik jelentSs as-
pektusa az a kérdés, hogy miként gondolkodik a véllalkozas sikereihez
sziikséges anyagi és human er6forrdsokrol, mit tekint fontosnak vagy
kevésbé fontosnak. Ugyancsak lényeges, és az el6bbi kérdéstél kordantsem
fliiggetlen, hogy miként szemléli a vallalkozadsat: mely erdSforrdsai hia-
nyoznak, illetve melyekben erés. Az els6 kérdéskorre adhaté valaszok
tehat els6sorban az értékek szemléletérdl adnak szamot, mig a mdsodik
a vallalkozds ,6nképérdl”. E kett6bol egytittesen a vallalkozo6 (avagy a
vallalkozds) vallalkozoi személyiségére, illetve e személyiség tipusaira
lehet kovetkeztetni.

A kutatds sordn megkiséreltiink valaszt kapni arra a kérdésre is, hogy
milyenek a roma vdllalkozok ill. vallalkozdsok, s melyek azok a tipikus
jegyeik, amelyek béven tidlmutatnak az dgazatbol, méretbdl, rentabilitds-

16 A mérés probaja: a jovedelem befolydsolja-e a kapcsolati t6két? Eredményeink szerint
lényegesen kevésbé, mint a kapcsolatok ereje a jovedelmet.
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bdl kikovetkeztethetd purista leirdsokon. Egy vallalkozds ugyanis nyil-
vdnvaldan lényegesen tobb, szinesebb valésdg, mint amennyi a
mikrogazdasagi modelljébdl kovetkezik: gondolkoddsmodd, tapasztala-
tokbdl feltaruld sziikségletek és vallalkozoéi-gazdasagi valdsdg szoros
egysége. Nem szabad elfeledni, hogy a vizsgdlt véllalkozdi kor nagyobb
része egyén, maganvdllalkozo, rdaddsul a kisebb vallalkozasokat is alap-
vetSen a tulajdonos személyisége, hagyomadnyai, értékei hatdrozzak meg.

A roma vallalkozok tipusainak vizsgdlata sordn a gondolkoddsmad
és a sziikségletek matrixdbol kovetkeztetiink a valdsdgra — majd az igy
kialakulé modellt a valésdg kemény tényei (iskolai végzettség, dgazat,
jovedelem) igazoljak vissza. E visszaigazolds utdn, a munka folyamata-
ban adunk nevet a kialakult tipusoknak.

Az alkalmazott médszer a kovetkezd volt: a munka soran megkértiik
a vallalkozokat, hogy 6sszesen tizennyolc olyan tertilet fontossdgat itéljék
meg a vallalkozéi siker szempontjabdl, amelyek valamilyen eréforrast
jelentenek (materidlis er6forrasok, ismeretek, bizonyos szellemi el6készi-
t6 tevékenységek, kapcsolatok!?). Ezek utdn megkértiik a vallalkozdkat,
hogy ugyane tizennyolc teriilet vonatkozdsdban itélj€k meg, mennyire
allnak ezek rendelkezésiikre, milyen mértékben hidnyoznak vagy elegen-
déek. A vdlaszokat mindkét kérdéskor esetében skdldkon adhattdk meg.

Els6 1épésben a két kérdésben a tizennyolc-tizennyolc tertiletre adott
skdlaadatok faktorait elemeztiik. A faktorelemzés eredménye a kévetkezd.

A vallalkozo6i siker szempontjabdl hdrom teriilet kiiloniil el, amelyek-
nek a kovetkez6 elnevezést adtuk:

— lizleti ismeretek (gazdasdgi folyamatok, bankok, palyadzatok stb. is-
merete),

— tizleti potencidl (pénz, valamint piac, vevok, szakma stb. ismerete),

— kapcsolatok, tdmogatok.

A sziikségletek illetve a hidnyok szempontjabdl négy faktor alakult ki:
— lzleti ismeretek,

— tlizleti potencidl,

- nem romdk tdmogatdsa,

— pénz és a roma kozosség tdmogatdsa.

A vallalkozéi profilt ezek utdn a sikerhez vezetd, vallott értékek, il-
letve a sziikségletek erGterében értelmeztiik. Ennek megfelel6en a két
faktorrendszer faktoregyiitthatéival egyiittesen dolgoztunk tovabb. A
mdsodik lépésben a két faktorrendszer egyiitthatéival clusterelemzést vé-
geztlink. A munka sordn hat stabil cluster alakult ki.

Az aldbbi tdbldzatban — egyeldre a clusterek, tehdt a véllalkozéi tipu-
sok — elnevezése nélkiil a faktoregyiitthatok atlagait tlintettiik fel. A si-
kertényez6k esetében a negativ értékek azt jelentik, hogy az adott cso-

17 Az eréforrdsok a kovetkezSk: pénz, forgétSke, szakismeretek, vdllalkozoi ismeretek,
a piac, a vevok ismerete, tizleti terv, a konkurencia ismerete, hazai vagy nemzetkézi gaz-
dasdgi folyamatok ismerete, dllami tdmogatdsok ismerete, palydzatok ismerete, banki szol-
galtatdsok ismerete, pdlydzatirdsi ismeret, tizleti terv-irds ismerete, hitelkérelem-irds isme-
rete, hasznos kapcsolatok, a roma koézosség tdmogatdsa, a helyi, nem roma kozosség té-
mogatdsa, helyi hivatalnokok tdmogatdsa, minisztériumok tamogatdsa.
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portba tartozé véllalkozok az adott faktor alkotdit inkdbb feleslegesnek
tekintik, a pozitiv érték jelentése tehdt a sziikségesség. A sziikségle-
tek/hidnyok esetén a negativ értékek azt jel6lik, hogy az adott csoportba
tartozé vallalkozok az adott faktor alkotdi tekintetében inkdbb hidnyt
szenvednek, mig a pozitiv értékek azt jelentik, hogy az adott tényezd
megléte szamukra elegendd, nem szenvednek hidnyt.

Kialakult clusterek a sikertényezdk, illetve a sziikségletek—hidnyok mértékét jelzo
faktoregyiitthato dtlagain (elnevezés nélkiil)

Sikertényezdk Sziikségleti/hidnytényez6k
isme- poten- tdmo- isme- poten- gdzsék pénz,
retek cidl gatok  retek cidl tdmo- romdk

gatisa tamo-

gatdsa
cluster 1 -1,3114 0,5390 0,5455 -1,4542 0,8978 0,0069 -0,1755
cluster 2 06553 0,1768 0,8489 0,6310 1,0097 1,7429 0,2016
cluster 3 -0,9384 0,7170 -0,1363 09227 -0,6305 0,0153 -0,7405
cluster 4 05144 05234 -1,3673 0,1406 1,1516 -0,8301 -0,6396
cluster 5 0,5418 10,0034 0,3599 -0,4032 -0,5476 0,0997 -0,2401
cluster 6 -0,2662 -1,4800 -0,5562 0,2783 0,0100 -0,7259 1,6845

Némi szemrevételezés sordn feltind: a véllalkozok egyes tipusait, cso-
portjait jelent6 clusterek kozott taldlunk olyat, amelyben a vallalkozdék
ellentmonddsosan vélaszolnak. Van olyan csoport, amely egy értékténye-
zGvel kapcsolatban jelzi, hogy szdmadra az inkdbb felesleges — egytittal
az adott tényez6rdl azt is vallja, hogy inkdbb hidnyzik. Tehat egyszerre
felesleges valami és hidnyzik is. Epp ezért els6ként — és a tartalomtdl
fliggetleniil — a {6 varidciés csoportokat nevezziik el:

— valami inkdbb felesleges, egytittal inkdbb hidnyzik: ,zavar”

— valami inkdbb felesleges, egytittal inkdbb elegendd:, feles b6ség”

— valami inkdbb sziikséges, egytttal inkdbb elegendd:, minden OK”

— valami inkdbb sziikséges, egytittal inkabb hidnyzik: , valés hidny”

E varidcidk értelmezése utdn mdr a clustercsoportokat is értelmezhet-
jik, és nevet adhatunk nekik.

Tipusnév Eloszlds %
cluster 1 tradicionalis, talajavesztett 9,0
cluster 2 képzett, j6l pozicionalt 9,8
cluster 3 képzetlen, elszigetelt 16,9
cluster 4 mindennek dacdra vesztes 11,0
cluster 5 atlagos 36,7
cluster 6 tradicionalis, sziiletett vallalkozd 16,6

Tekintsiik at a csoportok jelentését a két faktorcsoport egytitthato at-
lagain megjelend értékek szerint.
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A vdllalkozoi tipusokat jelentd clusterek a két faktorcsoport struktiirdn

1. Tradiciondlis, talajavesztett
véllalkozéi ismeretek: zavar
vallalkozéi potencidl:  minden OK
kapcsolatok, pénz: valés hidny

2. Képzett, j6l pozicionalt
vallalkozéi ismeretek: minden OK
vallalkozéi potencidl:  minden OK
kapcsolatok, pénz: minden OK

3. Képzetlen, elszigetelt
vallalkozdéi ismeretek: feles b&ség
vallalkozéi potencidl: ~ valds hidny
kapcsolatok, pénz: valés hidny

4. Mindennek dacdra vesztes
vallalkozéi ismeretek:  éppen hogy OK
vallalkozdéi potencidl: ~ minden OK
kapcsolatok, pénz: zavar

5. Atlagos
vallalkozdéi ismeretek: valds hiany
vallalkozéi potencidl: ~ valds hiany

kapcsolatok, pénz: valés hidny
6. Tradicionadlis, sziiletett
vallalkozé vallalkozdéi ismeretek: feles b&ség
véllalkozdi potencidl:  inkdbb feles b&ség
kapcsolatok, pénz: gdzs6 kapcsolatokbdl hidny,

roma kapcsolatokbol
feles béség

Az aldbbiakban az egyes csoportokat azok nagysdganak sorrendjében
irjuk le, egytttal némi tovébbi tiirelmet kértink a figyelmes olvasétdl; a
csoportok elnevezésének okai a késébbi elemzések sordn jobban megvi-
lagosodnak.

Atlagos. A roma véllalkozok 36,7 szdzalékat kitevé csoport mindhé-
rom teriileten valés hidnyt él 4t; épp olyan mértékben érzik sziikségét a
vallalkoz6i ismereteknek, potencidlnak, kapcsolatoknak (és pénznek),
mint amilyen mértékben azt érzékelik, hogy e forrdsokbdl hidnyt szenved
a véllalkozdsuk.

Tradiciondlis, sziiletett villalkozo. E csoport nem jelentéktelen aranyd,
Osszesen 16,6 szazalékdt alkotja a vizsgalt vdllalkozdi kérnek. Véllalkozéi
ismeretek és vallalkozdi potencidl tekintetében béséget él at (mint késébb
latjuk, joggal tekint onmagdra biliszkén); a roma kozOsség tdmogatdsat
tekintve elégedett, egytittal hidnyt szenved a nem roma részrél kaphaté
tdmogatdsokban (6nkormdnyzatok, hivatalok, minisztériumok).

Képzetlen, elszigetelt — e kor a vizsgdlt vallalkozok 16,9 szdzalékdt al-
kotja. Mint latjuk majd, nevét az dtlagndl alacsonyabb képzettség és a
kapcsolatok hidnya egyiittesen indokolja. Paradox mdédon e vallalkozék
ugy érzik, hogy bévében vannak a vallalkozéi ismereteknek (régebben
ezt neveztiik hamis tudatnak, ma éncsaldsnak aposztrofdlndnk), egytttal
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a vdllalkozdi potencidl, a pénz és a kapcsolatok vonatkozdsdban egyardnt
sziikséget és hidnyt élnek meg.

Mindennek dacdra vesztes — a roma véllalkozok e 11 szazalékos csoportja
igen érdekes képet mutat. A vallalkozdi ismeretek és potencidl dolgaban
azt éli meg, hogy e forrdsok sziikségesek, egytttal a rendelkezésére all-
nak (minden OK), ugyanakkor a kapcsolatok kérdésében zavart €l at (fe-
lesleges ¢és egqyiittal hidnyzé forrdsok). Nevét annak a ténynek kapcsdn
nyerte, hogy a csoport tagjainak iskolai végzettsége valamivel jobb az
atlagnal, a kapcsolatai vonatkozdsdban dtlagosnak mondhato, jovedelmi
helyzete az dtlagndl némiképp jobb, ugyanakkor az utolsé évek iizlet-
menete lefelé tenddl a soraikban.

Képzett, jol poziciondlt — e csoport (9,8 %) tagjai az egyetlenek, akik a
vallalkozdi ismeretek, a vdllalkozdi potencidl, valamint a kapcsolatok te-
rilletén egyarant a ,minden OK” poziciét veszik fel (az adott tertiletek
egyrészt fontosak, madsrészt elegendd mértékben dllnak rendelkezésre).
Nevét annak koszonheti, hogy tagjainak van dtlagosan a legmagasabb
iskolai végzettsége, Gk szerezték legmagasabb ardanyban iskolapadban a
vallalkozodi ismereteket, valamint fejlédésiik és jovedelmiik jol megala-

ozott.

P Tradiciondlis, talajavesztett — a legkisebb csoport (9 %). A vallalkozoi
ismeretek teriiletén zavart él at (felesleges és egyiittal hianyz6 forrdsok),
vallalkozdi potencidljat kivalonak érzi (sziikséges és rendelkezésre 4ll),
egyuttal pénz és kapcsolatok vonatkozdsdban valds hidnyt szenved. Ez
a csoport — kapcsolatai természetét kivéve — sokban hasonlit a ,tradici-
ondlis, sziiletett vallalkozok” csoportjdra, azonban talajt vesztettek, vesz-
teséges dgazati miikodés mellett veszteséget termelnek, jovedelmi szint-
jik a legalacsonyabb.

Miel6tt rdtérnénk a csoportok részletesebb bemutatdsara, érdemes
Osszefoglalva megjegyezni: a vizsgdlt roma villalkozoi kor tobb mint negyede,
26,4 szizaléka jol mend vdllalkozdst vezet. A villalkozéknak mellettiik két, kdzel
azonos méretii rétege van; az dtlagosnak mondhato, dtlagos nehézségekkel kiisz-
koddk 36,7 szdzalékos csoportja, illetve a valamilyen mddon vesztes, és/vagy kép-
zetlenek dsszesen kozel azonos, 36,9 szdzalékos ardnyii rétege.

Villalkozdi tipusok eloszldsa a vdllalkozdi tudds forrdsa szerint (%)

Iskola, Csalad, Gyakorlat
utéképzés  kornyezet

Tradicionalis, talajavesztett 10,0 80,0 10,0
Képzett, j6l pozicionalt 47,1 17,6 35,3
Képzetlen, elszigetelt 12,3 56,1 29,8
Mindennek dacdra vesztes 43,6 33,3 23,1
Atlagos 23,6 423 33,3
Tradiciondlis, sziiletett

vallalkozd 98,3 1,7

A tradiciondlis, sziiletett véllalkozok” szinte kizdrdlag a csalddban,
kornyezetiikben ,szedték fel” a vdllalkozdi ismereteket — innét szarmazik
neviikben a ,tradiciondlis” jelz6, hasonléan a , talajavesztett” csoporthoz,
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amely ugyancsak zomében hagyomdanyokbdl nyeri vallalkozdi tudasat.
E két csoport kozott az erds differencialé tényez6 tehdt nem a tudds for-
rasa, hanem mas.

A, képzett, jol pozicionalt” csoport tagjai szerezték legnagyobb arany-
ban formalis képzésben tuddsukat, azonban ebbél a szempontbdl hozza-
juk igen hasonlé a ,mindennek dacdra vesztes” csoport. Az ,dtlagos”-
nak nevezett réteg tagjai a vallalkozoéi tudas forrdsa szempontjabol (is)
képviselik a teljes vizsgdlt vallalkozéi minta dtlagat.

Amennyiben az iskolai végzettség adatait tekintjiik at, lathatjuk, hogy
a ,tradiciondlis, sziiletett vallalkozok” végeztek legnagyobb ardnyban
szakmunkdsképzot; koriikben a csalddi tradiciok mellett, azt alatdmaszt-
va masszivan megjelenik a szakmai képzettség is (egyuttal kozottiik nem
taldlunk olyat, aki ne fejezte volna be az dltaldnos iskoldt).

Erdemes megjegyezni a kovetkez6t: az iskolai végzettség és a mun-
kaerSpiac Osszefliggéseit elemzd tanulmdnyok dltaldban egyetértenek ab-
ban, hogy a mai foglalkoztatottsdgi viszonyok kozétt az érettségit nél-
kiil6z6 szakmunkasképzés mdr alig jelent esélyt a munkaerSpiacon. Ada-
taink viszont azt mutatjdk, hogy azon romdk kérében, akiknél a szak-
munkds végzettség mellé erds csalddi szakmai—vdllalkozéi hagyomanyok
tarsulnak, e végzettségi szint messze jobb esélyeket (és megélhetést) biz-
tosit, mint mdsoknak, jobban képzetteknek. E két tényezs egyiittes hatd-
sdt bizonyitja pl. az, hogy a ,mindennek dacdra vesztes” csoport tagjai
korében a szakmunkds végzettségliek ardnya szinte azonos, viszont ko-
riikkben a csalddi hagyomdnyok gyengék, csak 33 szdzalék ,hozta otthon-
rol” a vallalkozéi tuddst, ellenben igen magas ardnyban a tanulményaik
sordn szerezték meg azokat. Mindebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk
le, hogy az a vallalkozéi tudds és potencidl, amely a sikerek egyik zdloga,
igazdan akkor fejti ki hatdsat, amikor vallalkoz6i hagyomdny és képzettség
egyszerre van jelen.

A jov6ben reményeink szerint tobben juthatnak majd képzés utjan
véllalkozéi tuddshoz, viszont a hagyomdnyoknak sokan hijan lesznek.
Eppen ezért gondoljuk azt, hogy ki kell dolgozni a munka- és villalkozdsi
tradicick dtaddsdnak eleddig ismeretlen rendszerét, olyan eljardsokat, mentordldsi
és inkubdldsi modszereket, amelyek képesek valamennyire, ha nem is teljesen
pétolni mindazt, amit a jOvd e villalkozéi nem hozhattak otthonrdl.

Vidllalkozdi tipusok eloszldsa iskolai végzettség szerint (%)

8 oszt. Alta- Szak-  Osszes Egyetem,
kevesebb ldnos munkds  érett-  fGiskola
iskola képzé  ségizett

Tradicionalis, talajavesztett 3,1 43,8 40,6 9,4 3,1
Képzett, j6l pozicionalt 2,9 20,0 40,0 20,0 17,1
Képzetlen, elszigetelt 3,4 63,8 27,6 572
Mindennek dacdra vesztes 2,6 41,0 46,2 7,7 2,6
Atlagos 4,6 51,1 27,5 12,2 4,6
Tradiciondlis, sziiletett

vallalkozo 42,4 49,2 8,5
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A sikeres vdllalkozoknak az el6bbitdl tokéletesen eltérd csoportjat
(,képzett, jol poziciondlt”) azok alkotjdk, akiknek iskolai végzettségi
szintje dtlagosan a legmagasabb. Mint a kévetkez tabldzat adataibol 14t-
juk (és az eddigi fejezetek olvasdsa utdn sejthetjiik), e vallalkozéi réteg
az, amely els6sorban a szolgaltatdsok és a kereskedelem tertiletén dol-
gozik. Mindez azzal egytitt érvényes, hogy 6todiik csak dltaldanos iskoldt
végzett, azonban e rétegben taldlhatdk a fels6foku végzettségiiek, és az
érettségizettek zome.

A csak altaldnos iskoldt végzettek a ,képzetlen, elszigetelt”, illetve az
»atlagos” rétegekben feliilreprezentdltak. A végzettségi adatok azonban
ismét csak arra utalnak, hogy onmagiban a képzettségi szint nem dont6
a roma vdllalkozdk sikeressége szempontjdbdl (a legsikeresebb réteg ko-
rében ugyancsak magas a csak dltaldnos iskolat végzettek ardnya); a vidl-

s

Villalkozdi tipusok eloszldsa miivelt dgazat szerint (%)

Tobb Mez6- (Epit6)- Keres- Egyéb
dgazat- gazda- ipar  kede- (szolgdl-

ban sdg lem tatds)
Tradicionalis, talajavesztett 18,8 94 21,9 37,5 12,5
Képzett, j6l pozicionalt 2,9 11,4 229 314 314
Képzetlen, elszigetelt 25,0 6,7 30,0 36,7 1,7
Mindennek dacdra vesztes 10,3 48,7 17,9 23,1
Atlagos 10,0 8,5 38,5 28,5 14,6
Tradiciondlis, sziiletett

vallalkozo 3,4 81,4 15,3

A mostani és az el6z6 fejezetek fejtegetései utdn kordntsem meglepd,
hogy a ,tradiciondlis, sziiletett véllalkozok” szinte kizardlag az épits-
iparban dolgoznak.

Mint lattuk, legkevesebb sikerrel az kecsegtet, amikor egy vallalkozo
egyszerre t6bb dgazatban tevékenykedik; ez a hibds bar nyilvdn kényszer
sziilte stratégia érvényes a ,képzetlen, elszigetelt”, illetve a ,tradicionalis,
talajavesztett” vallalkozokra. Az dgazati koncentrdltsig igen lényeges siker-
tényezo: ugy a ,képzett, j6l pozicionalt”, mint a ,tradiciondlis, sziiletett
vallalkozok” kizdrodlag egyetlen dgazatban miikodtetik vallalkozasukat.

Villalkozdi tipusok eloszldsa a kapcsolati téke mértéke szerint (%)

Kapcso- Gyenge Kozepes Erds  Extra

lati hailoé hilé hailo erds
viakuum halé
Tradicionalis, talajavesztett 31,3 31,3 25,0 12,5
Képzett, j6l pozicionalt 28,6 31,4 17,1 22,9
Képzetlen, elszigetelt 41,7 16,7 23,3 16,7 1,7
Mindennek dacdra vesztes 12,8 20,5 30,8 25,6 10,3
Atlagos 29,8 16,0 26,0 244 3,8
Tradiciondlis, sziiletett
vallalkozd 5,1 1,7 11,9 71,2 10,2
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Az egyes vallalkozdéi tipusok kapcsolati tékéjének eloszldsa éppugy
utal a hagyomdnyos k6zGsség erejére, mint a kudarcok és az elszigetelt-
ség onmagat erdsité koreire. A ,tradiciondlis, sziiletett vallalkozok” ké-
zott elképesztéen magas az erds szocidlis hdléval, a magas kapcsolati
tékével rendelkezSk ardnya. Esetiikben nyilvdn a csalddba, a helyi ko-
z0sségbe valé mély integraltsdg épplgy megnyilvanul, mint a siker dltal
biztositott utélagos vonzerd. Veliik szemben a , képzett, j6l poziciondlt”
roma véllalkozék mar kapcsolati téke szempontjabdl inkdbb atlagosnak
nevezhet6k; a magasabban képzett (sok esetben nem sziilGhelyiikon €16)
véllalkozok szocialis kapcsolatai gyengébbek; ezt mutatja, hogy koriik-
ben a kapcsolati vdkuummal kiiszk6d6k ardnya nem jelentéktelen.

A két leginkdbb sikertelen, kudarcos vallalkozdi tipus — a , képzetlen,
elszigetelt”, illetve a ,tradiciondlis talajavesztett” él a legnagyobb ardny-
ban elszigetelten. Az § esetiikben feltehetSen a személyes kapcsolati po-
tencidl gyengesége, a vdllalkozoi sikertelenség, illetve a k6zo6sségi halo
hidnya nemcsak egyszerre érvényesiil, de e tényezSk egymads hatdsat fel
is erdsithetik. Ezt a feltevést er6siti meg az a tény, hogy az egyes villalkozoi
tipusok eloszldsa fiiggetlen a lakéhely szegregdltsigi fokitol, a vdllalkozé életko-
ratol, illetve a villalkozds korditdl is. Mindez annyit jelent, hogy a megfeleld
kondicidval'® rendelkezd roma vallalkozdk éppen olyan eséllyel lehetnek sikeresek
fiatalon, mint id6sen, illetve — vdrakozdsainkkal ellentétben — a szegregilt ko-
riilmények nem jelentenek akaddlyt e jobb kondicidjii vdllalkozoi rétegnek. Ha-
sonléan: a kudarcosabb vallalkozok sem életkoruknak vagy rosszabb ké-
riilményeiknek koszénhetben sikertelenebbek, hanem azért, mert képzet-
lenebbek és/vagy nem rendelkeznek megfelel6 munka- és vallalkozoi
hagyomdnyokkal, véllalkozéi- és munkakultiraval.

Joggal gondolhatndnk, hogy a vallalkozds elinditdsanak anyagi kon-
dici6i erésen befolydsoljdk a késébbi sikereket vagy kudarcokat; magya-
ran, hogy a rosszabb anyagi helyzetben indulé vallalkozasok sikertele-
nebbek. Adataink azonban ezt a lehetséges és jogos feltételezést nem erd-
sitik meg, s6t: az egyetlen vallalkozoi réteg, amelynek alaptSkéje minden
esetben alatta maradt az 1 M Ft-nak, éppen a ,tradiciondlis, sziiletett
vallalkozék” csoportja. (Ez az adat akkor is figyelemremélto, ha lehetsé-
ges, hogy koziiliik sokan a csaladban mar meglévé eszkozoket hasznaljdk
véllalkozdsukban, tehdt kevesebbet kellett befektetnitik)

E megadllapitast tamasztja ald az a tény, hogy a ,mindennek dacdra
vesztes” réteg korében taldljuk a legnagyobb aranyban (46,2 %) azokat,
akik 1 M Ft feletti t6keinvesztdciéval indultak. Hasonléan, az ,dtlagos”
csoport tagjainak 32,8 szdzaléka ugyancsak 1 M Ft feletti t6kével inditotta
vallalkozdasat. A ,képzetlen, elszigetelt” csoport az egyetlen a vesztes val-
lalkozok kozott, amelynek tagjai zémmel kispénzii vallalkozéként indul-
tak: ez a tény feltehetSen elsGsorban elszigeteltségiiknek koszénhetd,
ugyanis az iskolai végzettség mértéke nem magyardzza az induldskori
vagyon fokdt.

18 Képzettség, vallalkozoéi €s munkahagyomanyok, induldshoz sziikséges pénz.
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Villalkozdi tipusok eloszldsa az alapitdiskori vagyon mértéke szerint (%)

1M Ft 1M Ft

alatt felett
Tradicionalis, talajavesztett 81,3 18,8
Képzett, jol pozicionalt 71,4 28,6
Képzetlen, elszigetelt 93,3 6,7
Mindennek dacdra vesztes 53,8 46,2
Atlagos 67,2 32,8

Tradiciondlis, sztletett vallalkozé  100,0

A jovedelmek mértékét kifejez6 tabldzat adatai, illetve az elmult ha-
rom év fejlédési perspektivdjat kifejez6 index beszédes bizonyitékai az
eddig elmondottaknak.

.....

Jovedelem Utolsé harom év

(Ft) fejlédési

indexe
Tradicionalis, talajavesztett 73 586 -0,282
Képzett, j6l pozicionalt 138 029 0,166
Képzetlen, elszigetelt 93 847 -0,194
Mindennek dacédra vesztes 118 000 -0,165
Atlagos 112 455 -0,023
Tradicionélis, sziiletett vdllalkozé 220 000 0,412

Erdemes azonban néhéany dolgot kiemelni: a két legsikeresebb vallal-
kozéi réteg kozott — noha jovedelmiik atlag feletti — igen komoly kiilénb-
ség van: a tradiciondlis, k6zosségébe mélyebben integrdlt, egyuttal épi-
téipari véllalkozdst vezetSk jovedelme nemcsak a roma vallalkozok, de
az orszagos jovedelmi szint dtlaga felett taldlhatd, kiemelkedd jovedelem.
E két csoport az, amelynek fejlédési indexe pozitiv, tehdt akiknek az el-
mult hdrom évben fejlédott a vallalkozdsa: magas jovedelmiiket (egyeld-
re) nem veszélyezteti semmi beldthato.

Az atlagosnak nevezett, illetve a ,mindennek dacdra vesztes” rétegek,
noha a sikeresebbekhez képest valéban vesztesek, a roma vallalkozék
atlagszintjén keresnek. Fejl6dési indexiik azonban enyhén negativ, vagy
atlag kortili; véllalkozédsaik enyhén dtlag alatt prosperdlnak.

A Kkét legsikertelenebb véllalkozdi réteg jovedelmi és fejlédési adatai
egyarant a vergGdést, a leépiilést, a bizonytalan vallalkozéi jovét mutatjak.

A roma véllalkozdk tipolégidjanak olvastdn felmeriilhet a kérdés:
azon tul, hogy plasztikus képet kapunk a vallalkozok f6 csoportjairdl,
azok esélyeirdl, perspektivdirdl, dgazati stratégidikrol, kondicidikrdl, va-
jon hogyan jarul hozza mindez a villalkozdsokat fejlesztd kormdnyzati intézke-
dések eldkészitéséhez? Milyen stratégidkat, eljdrdsokat preferdljon a gazdasigi
tarca?

A fejezet szamunkra egyik legfontosabb tanulsdga az, hogy a sikere-
sebb véllalkozok eredményességének kulcsa a vallalkozoi készségek mér-
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tékében rejlik. Az mdr mds kérdés, hogy e készségek forrasa milyen
aranyban gyokerezik a csalddi hagyomdnyokban vagy a formdlisabb kép-
zésben. Lényegét tekintve az sikeresebb villalkozd, akinek hitterében fellelhetd
a vdllalkozoi szocializdcio. E szocializdcids faktor fliggetlen a lakdhelytdl
vagy a rendelkezésre all6 vagyon mértékétsl (noha ez utébbi hihetetleniil
lényeges: nem taldlunk olyan Vallalkozot aki ne fektetett volna be pénzt;
indulétéke nélkiil nincs véllalkozds'®).

Mindebbdl az koévetkezik, hogy a gazdasigi kormdnyzatnak igen jelentds
hangsilyt kell fektetnie a villalkozoi szocializdcio eldsegitésére. E szocializdcio
lényegesen Osszetettebb tanuldst feltételez, mint egy szakma elsajétitdsa,
és lényegesen tobb, mint pusztan véllalkozdéi ismeretek oktatdsa, tanula-
sa. Tanulds, képzés nélkiil nincs szocializacid, viszont a képzés Gnmaga-
ban kevés és eredménytelen (mint ezt adataink bizonyitjak); a véllalkozéi
szocializaci6 szerves részei a gyakorlatban megszerezheté tudds, a ta-
pasztalat, valamint a sikeres és j6l m{ikodé vallalkozoktdl ,elleshets”
ntianszok. Epp ezért egyik fobb javaslatunk egy olyan mentordldsi rendszer
kiépitése, amely képes segiteni abban, hogy a formdlis képzésben elsajdtitottakat
a villalkozok dtiiltethessék a gyakorlatba. Mivel a kezd6 vallalkozdk hihetet-
len kockdzatot vallalnak, mikézben t6bbségiik nem rendelkezik a vallal-
kozdashoz nélkilozhetetlen szocializacids hattérrel, ezért a mentori rendszer
mellett, azzal egyiittmiikodésben létre kell hozni eqy nem hagyomdnyos inkubd-
tori rendszert is. A hangstly a ,nem hagyomanyos” jelzén van: a meg-
szokott ,,inkubatorhdzak” altalaban pusztdn eszkézoket, ezen beliil is iro-
dai felszerelést biztositanak, mikézben a sikeres vallalkozéi 1ét egyik kul-
csa az, hogy miképp haszndlja valaki magdt a véllalkozdi tuddst (hogyan
ismerje fel a piaci lehet6ségeket, hogyan akndzza azokat ki, hogyan tar-
gyaljon stb.). Az inkubdldsi rendszer csakis akkor lehet hatékony, akkor
érheti el végso céljat, a vdllalkozdsok fejlesztését, ha egytttal mentori és
képz6 funkciGja is van, ha megtanitjak a (kezdé vagy mdr nem kezdd)
vallalkozokat arra, hogyan értelmezzenek piaci, iizleti és szakmai jelen-
ségeket, és hogyan reagéljanak ezekre a gyakorlatban. Onmagdaban tehat
a képzés és az ettdl fiiggetlentil rendelkezésre 4ll6 eszkézrendszer nem
lehet hatékony; az inkubdtor fogalmanak lényege végs6 soron azt jelzi,
hogy a rendszer segit meger6sodni, és megtanit arra, hogyan erésodjtink
tovabb, mdr elhagyva a mesterséges fészket.

A sikeres villalkozok erds kapcsolatokkal rendelkeznek, ez sikerességiik egyik
kulcsa és kovetkezménye. A tutordlé—inkubdlé rendszer, ha miikodik is,
képtelen az €16 kapcsolatokat helyettesiteni. A vallalkozéknak szdmtalan
olyan informdcidra van sziikségiik, amelyeket alapvetSen mads véllalko-
z0ktdl képesek beszerezni (vallalkozoi fogdsok, triikkok, piaci informa-
ciok, hirek stb.), illetve a vallalkoz6i szocializdci6 folyamatdban lényeges
elem, amit jobb hijdn ,ellesés”-nek nevezhetiink: a sikeres, j6 mintdk szo-
cializal6 hatdsardl van sz6. Ki kell tehit alakitani egy networking rendszert,
amelyen beliil a vallalkozék képesek egymadssal érintkezni. Hiszen az a
lényeg, hogy ne egy exkluziv zdrt klub j6jjon létre, amelyben a mar si-

19 Ez a tény a magdnvdllalkozdkra is érvényes: amig maga a vallalkozds sikeres nem
lesz, addig munkaidejét véllalkozdsa fejlesztésére forditja, tehdat valamivel fedeznie kell a
kies6 munkajévedelmet.
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keres vallalkozdk szerepelnek, hanem épp ellenkezéleg: a fiatal, kezdg,
sikerekkel még nem rendelkezé véllalkozdk jussanak informaciékhoz, de
els6sorban kapcsolatokhoz. Javaslatunk tehdt az, hogy — e feladatra 6n-
ként jelentkez6 — a ,haladd”, sikeres roma és nem roma vdllalkozokbdl
létre kell hozni egy orszdgos hdlézatot, amely a kezdé vallalkozék
mentordldsdval és kapcsolataik kiépitésével, segitésével foglalkozik (eset-
leg érdekvédelemmel is). A sikeres vallalkozdk ebben a hdlézati rend-
szerben egytittal mintdul szolgdlhatnak a kezd6knek, kevésbe sikeresek-
nek.
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