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A romak foglalkoztatasi

diszkrimindcidja a munkaerdpiacon
Egy empirikus vallalatkutatds eredményei

Elemzésiink célja annak vizsgalata, hogy miként viszonyulnak a
munkaltatok az egyes hdtranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok-
hoz, els6sorban a romdkhoz, illetve hogy milyen kiilonbségek
fedhetdk fel a véllalkozdsok kozott a romdk alkalmazdsa sordn —
fliggetleniil a roma munkavallalok iskolai végzettségétSl vagy
szakmai gyakorlatdtdl. Elemzésiink az egyes munkavéllaléi cso-
portokhoz fiz6d6 preferencidk megismerésére és e preferencidk
okainak feltardsara iranyul.

A munkdltatok zome egyrészt alig alkalmaz romdkat, mdsrészt
nem is szeretne alkalmazni, még abban az esetben sem, ha azok
végzettsége megfelel6. A romdk munkaerd-piaci kizdréddsa —
amennyiben képzettségiik megfelel6 — nem a vallalkozasok dga-
zati elhelyezkedésének és megkivant képzettségi szerkezetének
koszonhets, hanem alapvetSen diszkrimindciés mechanizmusok-
nak. Vezet§ beosztasban a vdllalkozdsok még fels6foku végzett-
séggel sem alkalmaznak romdkat. A romdk esetében a megfelel$
iskolai végzettség sem elegendd ahhoz, hogy a véllalkozasok z6-
me ha szellemire nem is, de fizikai munkdra alkalmazza 6ket. A
jelenség hatterében a diszkrimindcidt, éspedig annak nyilt valto-
zatat tudjuk kimutatni. A romak alkalmazdsdnak hidnya valamint
diszpreferencidja mogott els6sorban vezet6i attittidok, alig bur-
kolt ciganyellenes attitlidok allnak. Az elemzés kimutatja, hogy a
romakkal szemben kizdrdlag nyilt munkaer6-piaci diszkrimind-
ci6 érvényesiil, a ,, finomabb” statisztikai diszkrimindci6 jelensége
nem figyelhet6 meg.

A vallalkozasok altal felvehet6 humdnpolitikai (képzési, mun-
kahelyteremt6- és megtartd) dllami tdmogatdsok célja egyebek
kozt a hdtranyos helyzet(, tartésan munkanélkiili, els6sorban ro-
ma munkaer$ alkalmazdsi lehetGségeinek bévitése. A romédkkal
kapcsolatban megnyilvanuld, nyilt diszkrimindcio leirdsa mellett
a humadnpolitikai tdmogatasok felhasznaldsa és a diszkriminativ
gyakorlat kozotti kapcsolat feltdrdsa kutatdsunk mdsik legf&bb
felismerése.
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Bevezetd

Elemzéstink célja nem a vallalkozdsok dltaldnos jellemz&inek bemutatasa,
hanem annak vizsgdlata, hogy miként viszonyulnak a munkaltaték az
egyes hdtrdnyos helyzetli tdrsadalmi csoportokhoz, elsésorban a romak-
hoz. Az adatfelvétel tervezése folyaman alapvetSen azt a specifikus kér-
dést tartottuk szem el6tt, hogy milyen kiilénbségek fedhetSk fel a vdl-
lalkozdsok kozott a romdk alkalmazdsa sordn — a roma munkavallalék
iskolai végzettségétdl vagy szakmai gyakorlatdtol fiiggetlentil. Elemzé-
stink tehdt nem a vallalkozdsok gazdasdgszociologiai vizsgdlatdra ird-
nyul, hanem az egyes munkavallaldi csoportok, els6sorban a romadk irdnti
rejtett vagy nyilt preferencidk megismerésére és e preferencidk okainak
feltardsara.

A kutatdst 2006 folyaman végeztiik, ennek megfeleléen a vallalati
mintdt a KSH 2005. év végi, legutolsé adatbdzisa alapjan allitottuk Gssze.
Az adatfelvétel személyes megkeresésen alapult; az adatfelvétel torzuld-
sait sulyozdssal allitottuk helyre. A felvétel Magyarorszdg 431 teleptilé-
sén miikodo Osszesen 1829 db 10 f6 feletti vallalkozds korében zajlott.

Az 1829 értékelhets adatlap feldolgozdsa utdn az adatok — 95 szdza-
lékos megbizhat6sagi szinten, + 2 szazalékos hibahatar mellett — Hajdu-
Bihar megye kivételével! a magyarorszdgi, 10 f6 felett foglalkoztaté val-
lalkozdsokat reprezentdljak, megye, foglalkoztatotti méretkategéria, va-
lamint {6 népgazdasdgi dgazat szerint.

Kutatdsunk a munkaerépiacon megnyilvanulé formdlis diszkrimind-
ciét vizsgalta, tehdt azt a kérdést, hogy a vdllalkozdsok hogyan, miben
kezelik ,madsként” (avagy sehogy) a romdkat. A szociolégia a formalis
diszkrimindcié két megnyilvanuldsi formdjarol beszél. Az un. , tényleges”
diszkrimindciérol, azaz arrdl, amikor pl. a vdllalkozds nem hajlandé ro-
makkal dolgozni, avagy pl. iskolai végzettségtdl és munkatapasztalattol
fliggetlentil kevesebb bért fizet romaknak, mint tobbségieknek.

A munkaeré-piaci diszkrimindcié mdsik megnyilvdnuldsi formadja az
un. ,statisztikai” diszkrimindcié. E valtozat egyik oka lehet pl. az isme-
rethidny, és nem a rasszizmus vagy az elGitéletesség. Ebben az esetben
a munkaaddé nem tudja pontosan megitélni, hogy a leend6 munkaerd
milyen varhato teljesitménnyel vagy egyéb elényokkel rendelkezik, s igy
az adott munkavallaldi csoportrdl alkotott ,statisztikai” ismeretei alapjan
dont.

A ,statisztikai” diszkrimindcié egyik lehetséges oka a vdllalat érde-
keire és a ,statisztikai ismeretekre” egyiittesen vezethet$ vissza. Ilyen
eset az, ha nem alkalmaznak pl. egy roma nét. Ebben az esetben a mun-
kaadod el6zetesen (a konkrét személy ismerete nélkiil) a gyermekek var-
haté szama (tehdt egy sztereotipia), valamint az emiatt kiesd, hidnyzdssal
toltott munkadrak varhatéan magas aranya (tehdt egy mdsodik sztereo-
tipia) miatt nem alkalmazza az illet6t. Ez a diszkrimindcié akkor is min-
den tovabbi nélkiil megjelenhet, ha a vezetd személy szerint épp szereti

1 Hajdd-Bihar megyében nem sikertilt adatokat felvenni, azonban az itt miikédé 10 £6
feletti vallalkozdsok orszdgos szinten minddssze 4,6 %-os stlyt képviselnek, igy e megye
kiesése nem sérti a minta reprezentativitdsat.
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a romdkat, viszont gy itéli meg, hogy az illet6 roma nd tul sokat lenne
kénytelen hidnyozni a munkahelyérdl.

A diszkrimindciés mechanizmusok feltarasa érdekében vizsgaltuk azt
a kérdést is, hogy a vallalkozdsok vezetsi? milyen szempontokat tartanak
fontosnak altaldban a munkaerd alkalmazdsa sordn, illetve hogy tényle-
gesen alkalmazott munkaeré-dllomdnyuk mennyire felel meg ezeknek a
szempontoknak. E vizsgdlat eredményei, a ,kis vezetdi tipoldgia” rend-
szere, az elemzések egy része esetén keresztvaltozoként szolgdl. Az ol-
vasé munkdjanak megkonnyitése érdekében ezt a tipoldgiat taglalé feje-
zetet ismertetjiik els6ként. A vdéllalkozdsok vezetSi korében mért attiti-
dok, vélekedések, illetve a tényleges alkalmazdas adatai segitségével meg-
rajzoljuk a vallalkozdsok profiljat; azt, hogy a képzettségen és szakmai
tuddson tulmutatéan milyen szempontok vezérlik ket a munkavallalok
egyes csoportjainak alkalmazdsa soran, s hogy milyen nyilt és rejtett okok
jarulnak hozzd ahhoz, hogy ne alkalmazzanak romdkat, még abban az
esetben sem, ha azok képzettsége és munkatapasztalata megfelels.

Az alkalmazott munkaer6hoz valé viszony -
kis vezetdi tipoldgia

A diszkrimindciés mechanizmusok feltdrdsa érdekében elsSként azt a
kérdést vizsgdljuk, hogy a vallalkozdsok vezetSi milyen szempontokat
tartanak fontosnak a munkaer$ alkalmazdsa sordn, illetve hogy tényle-
gesen alkalmazott munkaeré-dllomanyuk mennyire felel meg e szem-
pontoknak.

A vdlaszol6 vezetSk szemléletének egyik jelentSs aspektusa az a kér-
dés, hogy miképp gondolkodnak a vallalkozds sikereihez sziikséges hu-
man erdforrdsokrol, és mit tekintenek fontosnak vagy kevésbé fontosnak.
Ugyancsak lényeges, és az el6bbi kérdéstél kordntsem filiggetlen, hogy
miként szemlélik véllalkozdsukat: mely erSforrdsok hidnyoznak ebbdl,
illetve melyekben erések a vallalkozasok. Az elsé kérdéskorre adhatd
valaszok tehdt elsésorban az értékek szemléletérsl adnak szamot, mig a
madsodik a vdllalkozds , 6nképérdl”. E két szempont metszetében jelenik
meg az dltalunk kialakitott ,véllalkozdi tipoldgia”: a vizsgalat sordn a
gondolkoddsméd és a sziikségletek matrixabdl kovetkeztetiink a valo-
sagra.

gAZ alkalmazott médszer a kovetkez$ volt: megkertuk a vezetGket,
hogy &sszesen tizennyolc teriilet fontossigdt itéliék meg®. Kiilénbozs,
munkavdllalokat jellemz6 szempontokat soroltunk fel, amelyek egy vdl-
lalkozdas életében valamilyen mértékben fontosak vagy kevésbé fontosak
lehetnek. A vélaszoldk 6tfoku skdldn jelezték, hogy vdllalkozdsuk eseté-
ben a munkaerd$ kivalasztdsa, illetve felvétele sordn milyen mértékben
lényegesek a felsorolt szempontok. Kiilon kiemeltiik a kérdésnél azt a
szempontunkat, hogy mivel minden munkakér mds-mds készséget igé-

2 A megkérdezett vezetSi kor: tulajdonos, igazgato, egyéb vezetS, személyiigyi vezets.
3 A listat lasd a ,Romdkhoz ftiz6d6 vallalati értékitéletek” fejezetnél.
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nyel, ezért kérjiik, hogy a véllalkozds egészére jellemz6, dltaldban lénye-
ges szempontokat jelezzék.

Ezek utdn megkértiik a vezetSket, hogy ugyanennek a tizennyolc te-
riiletnek a vonatkozdsdban itéljek meg, mennyire dllnak ezek rendelke-
zésre, s hogy a jelenlegi dllomdny Gsszességében milyen mértékben felel
meg a felsorolt szempontoknak.

Az elemzés sordn els6 lépésben a két kérdésben a tizennyolc-tizen-
nyolc teriiletre adott skdlaadatokon végeztiink el faktorelemzést.

A lényegesnek, fontosnak tartott munkavdllaléi tulajdonsigok a kovetkezd
négy faktorba rendezddtek:

1. klasszikus jo munkaerd (stabil, ,lehet rd szamitani”, van készsége a
specidlis tuddsok elsajatitdsra, évek mulva is lehet rd szdmitani, ismeri a
csapatszellemet, van felelGsségérzete, mindségi munkdra valo készsége,
munkafegyelme, és lojalitdsa a vallalkozds és a f6nokok irdnt);

2. ,legény a giton” (tartésan terhelhetd, jol haszndlja ki a munkaidét,
,kemény €s alapos munkdra val6 készség”-gel rendelkezik);

3. jo befektetés alkalmazni (fajlagos koltség/haszon ardny; e csoport tag-
jat mds csoport tagjaihoz képest jobban megéri alkalmazni, elSléptethetd,
tehdt 1j helyzetekben, magasabb felel6sség mellett, tobb embert is képes
vezetni, k6zép- vagy fels6vezetdi szintre is alkalmas);

4. a bérigény mértéke (az atlagndl alacsonyabb vagy magasabb bér-
igénnyel rendelkezik).

A jelenleqi munkaerd-dllomdny jellegzetességeire adott valaszok ezzel
szemben minddssze két faktorba rendezddtek, tehat ,tomorebb” képet
mutatnak. A két, rejtett tulajdonsdgmez6 a kévetkezo:

1. kivilé munkaeré (ez a faktor az igények elsé két csoportjat egyesiti;
klasszikus j6 munkaeré és ,legény a gaton”);

2. rentdbilis befektetés alkalmazni 6t (e faktor az igények két mdasodik
csoportjdt egyesiti; tartalmazza a j6 befektetés valamint a bérigény szem-

pontjait).

A kovetkezd 1épésben egyiittesen cluster elemezést végeztiink a két
faktorcsoport egytitthatdival, s az eljdrds sordn hét stabil csoport alakult
ki. Az egyes csoportok elnevezése a munkaerével kapcsolatos vezet6i
attitiidokre és szemléletmodokra utal, nem a vallalkozdsok gazdasagi jellem-
z6ire. A vallalatvezetSk humadn eréforrdssal kapcsolatos szemléletét és
attitlidjeit megtestesité csoportok a kovetkezdk:

1. Befektetd. Ebben a 23 szdzalékos csoportban a vezet6k dtlagos jelen-
téséget tulajdonitanak a munkavallalok kvalitdsainak, egytttal dtlag alatt
értékelik a pillanatnyilag alkalmazott munkaerd kvalitdsait. Ugyanakkor
nagy jelent6séget tulajdonitanak annak, hogy j6 befektetés legyen alkal-
mazni valakit, egytttal a tényleges munkavallalok alkalmazasat jé befek-
tetésnek is tekintik. A bérigény mértéke szamukra dtlag alatti jelentSség-

el bir.
i 2. Vesztes takarékos. Ebbe a vezet6i attitlidcsoportba 12 szazalék tarto-
zik. E vezet6k mélyen atlag alatti jelentéséget tulajdonitanak annak a
kérdésnek, hogy a munkavallalé mennyire j6 munkaerd, ugyanakkor a
val6sdgban alkalmazottak kivalosagat is alulértékelik. Szamukra egyrészt
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alapvetSen lényegtelen szempont, hogy jo befektetés legyen valaki alkal-
mazdsa, rdaddsul a ténylegesen alkalmazott munkaerét nem tekintik jo
befektetésnek.

3. Vesztes munkaiigy. A vallalkozdsok e csoportja ugyancsak 12 szaza-
lék koriili. Az ide tartozé vezetSk dtlagos jelentdséget tulajdonitanak a
munkaer$ kivdlosagdnak, ugyanakkor azt latjdk, hogy a vallalkozas al-
kalmazottai kevéssé felelnek meg a fontossdgi kritériumoknak. E vezetSk
atlag alattinak értékelik azt a szempontot, hogy valakit j6 befektetés le-
gyen alkalmazni, viszont gy latjak, hogy tényleges munkavallaléik al-
kalmazdsa val6jdban nem j6 befektetés a cégnek.

4. Egyensiilyt teremtd. A vallalkozdsok 6tode tartozik e csoportba. Az
itteni vezet6k a munkavadllalok mingségét, és azt a kérdést, hogy jo be-
fektetés legyen alkalmazni, épp oly magasra értékelik, mint a bérigények
szempontjat. Emellett a tényleges munkavéllalok értékét magasra értéke-
lik, raaddsul j6 befektetésnek latjdk az 6 alkalmazasukat a véllalkozdsndl.

5. ,Humdnpolitikus” technokrata. A vallalkozdsok e 13 szdzalékos cso-
portjdban a vezetSk valamivel dtlag felettinek értékelik azt, ha valaki jo
munkaerd, illetve fontosnak tartjak, ha egytittal , legény a gaton”. Egytit-
tal mélyen dtlag alatti szdmukra a j6 befektetés, valamint a bérigény
szempontja. A véllalkozdsukndl alkalmazottakat dtlag feletti j6 munka-
erének latjdk, azonban igen rossz befektetésnek tekintik alkalmazdsukat.
E vezetSk elnevezése annak koszonhet§, hogy szamukra a munkaerd
kvalitdsa a dént6 szempont, egytttal negligdljak a ,,munkaers, mint be-
fektetés” szempontjat (emellett nem is értékelik alkalmazottaikat j6 be-
fektetésnek).

6. Humdn gyarmatosito (héja). A véllalkozdsok 13 szdzalékos csoportja-
ban a vezetSk alapvetSen lényegtelennek tekintik a munkaeré kvalitdsa-
inak fontossdgdt, egytittal a ténylegesen alkalmazott munkaeré mindsé-
gét is mélyen leértékelik. Ezzel szemben nagy fontossdgot tulajdonitanak
az alkalmazott munkaerének, mint ,jo befektetésnek”, tovdabbd a naluk
alkalmazott munkaer6t ténylegesen is jo befektetésnek tekintik. Ugyan-
csak lényegesnek latjdk a bérigény mértékének szempontjat. E véllalko-
zdasok vezet6i a leginkabb plasztikus példdi annak a gyakorlatnak, mely-
ben nem a munkaerd mindsége a donts, hanem egyes egyediil a mun-
kaerdbe fektetett pénz megtériilési mutatéi azok. Ennek az attitlidnek
koszonhetik elnevezéstiket.

7. Technokrata. A véllalkozdsok legkisebb, mind6ssze 5,7 szdzalékos
csoportjdban a vezetSk alapvetSen a klasszikusan j6 munkaerd hivei,
egyuttal az atlagndl jobbnak itélik meg alkalmazottaik kvalitdsait. Atlag
alatt lényeges szamukra a j6 befektetés szempontja, viszont dtlagosan jo
befektetésnek tekintik munkavallaléik alkalmazasat.

Azt gondolhatnank, hogy a munkaerd kivdlésdga ugyanolyan mér-
tékben fontos, mint az dra és a megtériilé befektetés jellege. Az attittidok
lefrdsandl azonban azt lattuk, hogy ez a gondolkodds minddssze a veze-
t6k otodére érvényes.

A vallalkozasvezetGk attittidjeinek ismertetését kovetSen tekintsiik dt,
miben kiilénb6znek a véllalkozdsok, ha figyelembe vessziik vezetSik at-
tittidjeit is.
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Noha kézenfekv( feltételezés lenne, a vdlaszolo vezetSk beosztdsa —
hogy ti. a véllalkozds igazgatdjardl vagy éppen a humanpolitikai veze-
t6rél van-e sz6 — nem befolydsolja érdemben a vezetdi attittidok alaku-
lasat. Ugyancsak nem érdemi befolydsold tényezs a vallalkozds mérete.
Noha szintén kézenfekvé lenne, a vezetdi attitidok azt sem befolydsoljak
érdemben, hogy miként latjdk a vezetSk a vdllalkozds perspektivadit.

Mint azt a késSbbiekben latjuk, a fentiekben jellemzett vezetdi attitiidok
egyes-egyediil a munkaeré szerkezetét befolydsoljik — az iskolai végzettség
megoszlasat?, illetve az egyes munkavallali csoportokhoz valé viszonyt,
azt, hogy kiket alkalmaznak és kiket nem. Ugyanakkor a véllalkozdas dga-
zata az egyetlen, amely a mért adatok koziil befolydssal bir arra, hogy
milyen az adott vallalatndl a vezetdi attitid. Mindebbdl két dologra ko-
vetkeztethetiink: egyrészt egyes dgazatokra jellemzd sajdtossagok és
sziikségletek befolydsoljak azt, hogy a vezetSk hogyan itéljenek az alkal-
mazott munkaerd sziikséges jellemz6irdl, mdsrészt a jelzett vezetdi atti-
tldok 6ndllé emberi-vezetdi jellemzdk (hasonléan az értékrendszerekhez
vagy pl. az el6itéletességhez).

A kovetkezSkben a képzettség szerkezetére és egyes dgazati Osszeflig-
gésekre utal6 adatokat egyiittesen tekintjiik &t.

1. tablazat Az egyes vezetdi attitiidokkel jellemezhetd vdllalkozdsok eloszldsa
f6 dgazatonként (%)

Befektetd Vesztes- Vesztes Egyen- ,Humdn- Humdn Technok-
takaré- munka- silyt politikus” gyarma-  rata
kos iigy teremtd technok- tositd
rata (héja)

Mezbgazdasdg, vad-,

halgazdalkodds,

erd6gazdasdg 27,7 9,1 10,9 16,7 12,2 18,8 46
Banydszat 47,2 8,2 144 30,2
Feldolgozdipar 26,8 9,1 17,8 164 10,2 13,6 6,2
Villamos energia-, gdz-,
g0z, vizellatas 8,5 8,0 24,7 2,0 50,4 6,4
EpitSipar 24,5 24,5 14,8 17,5 3,8 13,0 2,0
Kereskedelem 21,1 17,5 10,0 20,7 10,5 14,6 5,6
Szélldshely-szolgal-

tatds, vendégldtds 7.9 11,9 13,6 9,2 41,9 3,8 11,8
Szallitas, raktarozas,

posta és tavkozlés 30,2 44 7,3 18,0 35,5 2,2 24
Pénziigyi tevékenység 29,6 26,3 0,8 11,8 26,8 3,6 1,0
Ingatlantigyek, gazda-

sdgi szolgdaltatds 17,5 5,1 5,9 42,1 14,3 9,2 5,9
Oktatas 16,6 194 20,5 2,3 1,6 39,6
Egészségligyi, szocia-

lis ellatas 7,6 2,2 3,3 40,3 6,7 1,8 38,1
Egyéb kozosségi

szolg. 17,7 2,2 15,1 18,2 19,9 241 2,9
Atlag 22,9 12,1 124 20,9 13,0 13,0 57

4 Az attitlidok ugyan befolydsoljdk az dtlagos béreket is, azonban kideriilt, hogy csak
az iskolai végzettség médosité hatdsan keresztiil.
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2. tablazat Az egyes iskolai végzettségii munkavdllalok dtlagos ardnya

Felséfoki FErettsé- Szakmunkds- Befejezett Kevesebb,

gizett képz6, szak- 8 altalanos mint
iskola 8 altalanos
Befektets 15,2 29,9 39,2 154 04
Vesztes-takarékos 11,4 34,7 32,2 21,4 0,3
Vesztes munkatigy 9,9 30,3 39,2 19,9 0,8
Egyensulyt
teremté 314 33,2 274 79 0,2
,humdnpolitikus”
technokrata 11,2 34,3 41,5 12,9 0,1
Humén gyarmato-
sité (héja) 13,7 30,5 39,1 16,4 0,3
Technokrata 16,2 36,2 33,2 14,3 0,1
Atlag 16,8 32,3 35,8 14,8 0,3

Az egyensulyt teremtd vezetSk dltal irdnyitott cégek az atlaghoz ké-
pest kozel kétszeres ardnyban alkalmaznak fels6foku végzettségtieket. Az
dgazati megoszlasokndl latjuk, hogy az ingatlantigyek, gazdasdgi szol-
gdaltatdsok, valamint az egészségiigyi-szocidlis elldtds terén miikodd vél-
lalkozadsok vezetSi korében feliilreprezentdlt ez az attittid (ugyanakkor
az ugyancsak nagy ardnyban fels6fokon végzetteket foglalkoztaté okta-
tasi szféraban mdr nincs igy — ott a technokrata attitlid a domindns). A
banydaszati dgazatban miikodé vallalkozdsok vezetSire elsGsorban a be-
fektet6i vagy humdn gyarmatositdi attittid jellemz6 — bizonnyal nem fiig-
getlentil az ipardg sajatossdgaitol. Az épitGipari és kereskedelmi véllal-
kozdsok vezetSi korében a vesztes-takarékos attitiid feliilreprezentdlt.

Romadkhoz fiz6d6 vdllalati értékitéletek

A romdkkal kapcsolatos értékitéletek mérésének modszere a kovetkezd
volt. Az el6z6 fejezetben mar emlitett tizennyolc kiilénb6z6, a munka-
vallaldkat jellemz6 szempontot soroltunk fel, amelyek mindegyike vala-
milyen mértékben fontos vagy kevésbé fontos lehet egy véllalkozds éle-
tében.

A vezetSknek arra kellett vdlaszolniuk igennel, nemmel vagy ,nem
tudom”-mal, hogy az adott alkalmazasi szempontokat érvényesnek tart-
jak-e az egyes, felsorolt munkavallaléi csoportokra, ha figyelembe veszik
eddigi tapasztalataikat. A felsorolt munkavallaléi csoportok a kévetke-
zGk voltak: fiatal, még nem sziilt ndk, fiatal férfiak, palyakezddk, 40 év
feletti n6k, 40 év feletti férfiak, jol kvalifikalt nok, jol kvalifikalt férfiak,
szegény koriilmények kozott él6k, romak. Azért kérdeztiink ra tobb cso-
portra, mert ezzel a mddszerrel egyrészt a késébbiekben Ossze tudjuk
hasonlitani a romdk és az egyéb csoportok irdnt tandsitott, vezet6i érték-
itéleteket, masrészt némiképp eltereltiik a valaszaddk figyelmét egy ki-
emelt csoportrdl, a romakérol, és igy kevésbé torzitott vdlaszokat kap-
tunk.

A vidlaszok értékelése sordan cluster elemzést alkalmaztunk, eredmé-
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nytiil harom markdns csoport kiilontilt el. A kovetkezé tabldzat azt tiinteti
fel, hogy a valaszoléknak csoportonként Gsszesen hdny szdzaléka ért
egyet — romdkra vonatkozéan — a felsorolt kijelentésekkel.

3. tablazat A roma munkavdllaldkra vonatkozo értékitéletekkel valo
egyetértés ardnya (%), a hdrom vezetdi csoportban

Elutasito Rasszista ,Elfogadé”

Stabilitds — mennyire ,lehet rd szamitani” 249 0,1 93,5
Specidlis, az adott véllalkozdsra jellemz6

tudds, készségek elsajatitdsdra vald

készség 36,6 11 94,0
Terhelhet6ség — megfelelés a varhato

terhelésnek 59,5 0,2 97,0
Munkaidé j6 kihasznaldsa 32,5 0,2 97,6
Hosszd tdvu alkalmazhatésdg — évek mdlva

is lehet ra épiteni 11,1 0,2 92,0
Csapatszellem 55,3 2,5 93,0
,Kemény, alapos munkdra” valé képesség 33,5 0,1 98,0
Mindéségi munkdra valé képesség 27,8 01 87,8
Felel&sségérzet 15,0 0,3 93,6
Megbizhatdésdg 171 0,3 92,0
Megfelel6 munkafegyelem 27,6 0,6 95,3
Lojalitds a vallalkozdas irant 25,2 0,3 89,6
Lojalitds a féndkok irdnt 44,7 1,1 87,3
Atlagnal alacsonyabb bérigény 55,9 22,5 32,8
Atlagnal magasabb bérigény 31,9 74 49,7
Ko6zép- vagy felsévezetdi szintre vald

alkalmassag 4,0 0,2 30,5

El6léptethetSség (tj helyzetekben,

magasabb felel6sség mellett,

tobb embert is képes vezetni) 9,1 0,2 41,1
Fajlagos kéltség/haszon arany (megéri

e csoport tagjat alkalmazni,

mds csoport tagjaihoz képest) 24,1 04 67,3

1. Az elutasitonak nevezett vezet6i csoport tagjai a legtobb kérdésben
viszonylag alacsony ardnyban értettek egyet azzal, hogy a roma munka-
vallalékra vonatkozéan érvényesek a felsorolt kijelentések. E csoport tag-
jainak toéredéke gondolja dgy, hogy a romdk alkalmasak vezet6 beosz-
tdsra, egyuttal a legtébben azzal a két kijelentéssel értettek egyet, amely
szerint a romdk terhelhetSk, és alacsony a bérigénytik.

2. A rasszistdnak nevezett vezetSi csoport tagjai voltaképp egyetlen
felsorolt, romdkra vonatkoztathaté munkavallaldi értékkel sem értettek
egyet. Egyes-egyediil az alacsony bérigény szempontja emelkedik ki ko-
riikben.

3. Az ,elfogadd” csoport tagjai a legtobb értéket érvényesnek tekintik
a romakra. Az idézGjelet ezzel egyiitt azért latjuk indokoltnak, mert e
vezetd csoport tagjai is zomében gy latjak, hogy a romdk nem alkalma-
sak vallalkozds vezetésére. (Ezzel szemben a romdk kivalé vallalkozasai-
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rol lasd: Babusik Ferenc: Roma véllalkozdsok, véllalkoz6 romdk. Esély,
2005/5.)

4. tablazat Vezetdi csoportok megoszldsa

%

1. Elutasité 6,8
2. Rasszista 27,0
3. ,Elfogadd” 7,0
4. Rejtett 59,2

A kérdezett vezetSk kozel hatvan szdzaléka nem vdlaszolt az itemek-
ben foglalt kérdésekre, véka ald rejtette valodi véleményét (a késSbbi
elemzések sordn latjuk majd, hogy mas modszerekkel valdjaban minden
vezetS véleményét megismerhettiik). A ténylegesen valaszold vezetSk zo-
me rasszistdnak nevezhet6 a roma munkavdllalok kvalitdsait firtaté kér-
dések fényében.

Ehelytitt azonban igen lényeges egy megjegyzést tenniink: a fenti ve-
zet6i tipusok véleményei az elbitéletekrdl adnak képet, és nem a romdk tényleges
alkalmazhatésigirol vagy az alkalmazds irdnti hajlanddsdgrol. A megkérdezett
és valaszaikat nyiltan vallalé vezetSk zome cigdnyellenes vagy mélyen
cigdnyellenes beallitédottsdagral tett tantbizonysdgot, arrdl, hogy lenézik
a roma szdarmazdsd munkaerdt. A késébbi adatok azonban azt mutatjak,
hogy még a nyiltan és mélyen ciganyellenes vallalkozdsvezetSk egy része
is alkalmaz romdkat, s ezzel szemben: az ,elfogadénak” tind vezetSk
egy része nem alkalmaz, vagy nem is lenne hajlandé romédkat alkalmazni.
Mindez megerdsiti az eddigi hazai elGitélettel, vagy az el6itélettel is kap-
csolatos roma kutatdsok tapasztalatait, melyek szerint a népesség egy
nem jelentéktelen hanyada cigdnyellenes.

Mivel kutatdsunk fékusza a munkaerd-piaci diszkrimindcio, tehdt az
a kérdés, hogy mely értékek és feltételek mentén alkalmaznak vagy nem
alkalmaznak romdkat, ezért a feltarhatd el6itéletek elsésorban annyiban
érdekesek szdimunkra, hogy mennyiben magyardzzdk a tényeleges diszk-
rimindciot.

A fenti megjegyzésekkel egytitt érdemes néhdny sorban jelezni, hogy
mely teriileteken magasabb vagy alacsonyabb a jelzett vezet6i csoportok
jelenléte.

A budapesti véllalkozdsok vezet6i kozott a rasszista értékszemlélettel
jellemezhet6k magasabb ardnyban szerepelnek (noha pl. Budapest roma
lakossdgardnya az orszdgon beliil az egyik legalacsonyabb megyei
arany). A vdlaszol6 igazgatok, fels6vezetSk rasszistabb vélaszokat adtak,
mint az elkiilonitett humdnpolitikai vezetSk. Az elfogadé attittiddel jel-
lemezhet$ vezetSk inkdbb a bdnydszat, a szallitds-raktdrozds, illetve az
egyéb kozosségi szolgdltatdsok teriiletén miikods cégeknél dolgoznak,
veliik szemben a mélyen ciganyellenesek a szdlldshely-szolgdltatas, a
pénziigyek, az ingatlantigyek, valamint az oktatds(!!) tertiletén vezetdk.

Kovetkezs 1épésként iranyitsuk figyelmiinket a romdk (é€s mds cso-
portok) tényleges foglalkoztatottsagdra.
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Romadk és mds tarsadalmi csoportok foglalkoztatottsaga
a vallalkozasoknal

A foglalkoztatottsdgra vonatkozé mérést két vonatkozdsban végeztiik el:
egyrészt arra voltunk kivdncsiak, hogy az egyes tdrsadalmi csoportok
tagjait milyen ardnyban foglalkoztatjak a vallalkozdsok, mdsrészt hogy
milyen az e csoportokkal kapcsolatos foglalkoztatdsi hajlanddsag.

Az egyes tarsadalmi csoportok kivdlasztdsdban figyelemmel voltunk
az egyenl6 bandsmaddrdl és az esélyegyenléség elémozditasardl szol6 tor-
vényre, s ennek szellemében a romakon kiviil rdkérdeztiink a nék, a pa-
lyakezddk, a gyermeket neveldk, illetve a fogyatékkal él6k kiilénbozé
csoportjaira is.

Valos foglalkoztatottsig

Az egyes tarsadalmi csoportok foglalkoztatottsdgdnak adatait cluster
elemzésnek vetettiik ald, ennek eredményeként a vallalkozdsok hat preg-
nans csoportja kiilontilt el.

1. Mélyen diszkrimindlo. A vallalkozdsok valamivel t6bb mint 6t6de
tartozik e kategoridba. E véllalkozdsok elenyész6 aranyban alkalmaznak
szegényeket, romdkat, pdlyakezddket, illetve fogyatékkal él6ket, vala-
mint csak kis ardnyban néket, kiiléngsen ha azok kisgyermeket nevelnek.
E vallalkozdsok szinte kizdrélag a nem hdtranyos helyzettieket alkalmaz-
zdk. A romdk alkalmazdsdnak megtagaddsa azért is figyelemre mélté
ezeknél a vallalkozdsoknal, mert fiiggetlen a romdk képzettségétol: fel-
s6foku végzettségili cigdnyokat sem alkalmaznak. A diszkrimindlé jelz6t
— mint azt a késébbiekben latjuk — az is indokoltta teszi, hogy e véllal-
kozdsok olyan dgazatokban feliilreprezentdltak, amelyekben béven indo-
kolt lenne néket vagy képzett romdkat alkalmazni.

2. Enyhe elutasito. Ebben a csoportban a vallalkozdsok szinte minden
munkavdllal6i csoport tagjat alkalmazzdk, kivéve a fogyatékkal élSket,
ugyanakkor a szakképzetlen romdkat csak e cégek fele. Ezt indokolhatja
ugyan a munkaer$ képzettsége irdnti jogos elvdrdsuk is, azonban a fel-
s6fokon végzett romdkat is csak e cégek hdromnegyede foglalkoztatja.
Ez utébbi miatt kaptdk az ,enyhe elutasit6” elnevezést.

3. Teljes elfogado. E véllalkozdsok minden hdtranyos (és nem hatrd-
nyos) helyzet{i csoport tagjat alkalmazzak.

4. Noket, romdkat, fogyatékkal éloket diszkrimindldk. E csoportban a val-
lalkozdsok nagy része, a kategorianévnek megfelelGen, a felsorolt csopor-
tok tagjait nem alkalmazza. A mélyen diszkrimindlé csoporttdl az ara-
nyokban térnek el. Mig azok elenyész6 mértékben alkalmaztak hdtranyos
helyzettieket, addig e véllalkozdsok koérében az alkalmazds valamivel
magasabb foki. (Pl. a mélyen diszkrimindl6é cégek mindossze 1,8 szdza-
léka alkalmaz szakképzett romdkat, addig az utébbi cégcsoport tagjainak
25,6 szazaléka hajlando6 erre — de nem tobb.) Ugyanakkor e cégcsoport
tagjai korében az, ha valaki egyszerre palyakezdd és nd, avagy egyediil-
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allé és gyermeket nevel, kiilénds ok az alkalmazds elutasitdsdra; az ilyen
munkavéllalokat elvétve alkalmazzdk.

5. Hitrdnyos helyzetiieket diszkrimindld. E cégcsoport tagjai esetén a
diszkrimindcié az etnicitdshoz és tarsadalmi stdtushoz, valamint a fogya-
tékossdghoz kotédik, viszont a nemi hovatartozashoz nem. A képzett,
de szegényebb munkavallalékat mintegy negyven szdzalékuk nem alkal-
mazza, ugyanakkor a szakképzett, érettségizett vagy fels6fokon végzett
romakat minddssze 3-10 szdzalék hajland6 alkalmazni.

6. Fiatalokat, ndket diszkrimindlo. E cégcsoport tagjai a néket, kiiléndsen
a fiatal néket elvétve alkalmazzdk. A ndi nemhez tartozds, ha egytittal
az illet6 roma, e cégcsoport tagjai kérében szinte biztosan kizdrja a fel-
vételt.

5. tablazat A munkavdllalok hdtrdnyos helyzetii csoportjainak alkalmazdsdval
kapcsolatos vdllalkozoi attitiidok megoszldsa

%

Mélyen diszkrimindlé 22,0
Enyhe elutasité 6,8
Teljes elfogadd 37,7

Néket, romdkat, fogyatékosokat diszkr. 9,2
Haétranyos helyzettieket diszkrimindlé 20,9
Néket diszkriminald 3,3

Mint az adatokbdl lathatd, a vallalkozdsok alig tobb, mint harmada
mentes mindenféle diszkrimindciotol. A vallalkozdsok 6tode nevezhetd
mélyen diszkrimindlénak, ugyancsak 6tode kiilonbozteti meg ,csak” a
hatrdnyos helyzettieket, a néket diszkrimindl6 cégek ardnya pedig Gssze-
sen 12,5 szazalék.

Oksdgi Osszefiiggések a romdk foglalkoztatdsinak elutasitdsiban

A romék foglalkoztatdsanak elutasitdsdt oksagi vizsgalata soran® tobb f6
tényez6t azonositottunk: az egyik a roma munkavdéllalékra vonatkozé
értékitéletek rendszere, a mdsik pedig a , kis vezetdi tipolégia” soran, az
alkalmazott munkaer6héz valé vezet6i viszonyok rendszere.

Az els6 lényeges felismerés szerint nem az elemi rasszizmus vezet a
foglalkoztatds hidnydhoz, hanem az egyszertibbnek ting elutasitds: ez az
értékmozzanat a romdk elutasitdsdnak Osszesen a 14 szdzalékdt magya-
razza meg. Ugyanakkor — mint azt késébb, a romdk dltal bet6ltott vezetoi,
szellemi, illetve fizikai munkakorok elemzésekor latjuk majd — azon wvdl-
lalkozdsok esetén, melyek bizonyos munkakérokre nem alkalmaznak romdkat, a
mély diszkrimindcid jdtszik komoly szerepet.

A vallalkozdsok koziil a mélyen diszkrimindlé csoport jelenlétét, fi-
gyelemre mélté médon a ,humadnpolitikai” technokrata névvel illetett
vezetGi attitlid igen erGsen, 25 szdzalékban magyardzza. Az ebbe a tipus-

5 Linedris regresszéval végzett analizis
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ba sorolt vezetSk szamadra roppant fontos a munkaer$ kivalésaga, mun-
ka- és teherbirdsa, ugyanakkor nem gondoljdk azt, hogy az alkalmazott
munkaer6t valaha is jovend6 vezetonek tekintsék, egytttal nem tekintik
igazan rentdbilis befektetésnek alkalmazasukat. E vezetdk elkeriilnek min-
den olyan munkavdllalot, akit emberi mivoltdban — és nem munkaerdként — va-
lamelyest is lenéznek. Az ilyen vezet6i attitlidcsoportba tartozds egytttal
kisebb erével (13%-ban), de magyardzza azt, ha egy vallalkozas nem tar-
tozik a ,teljes elfogad6” csoportba.

Mindehhez hozzatartozik, hogy a vdlaszt adé személy beosztdsa (igaz-
gatd, vezet$ vagy személytigyi vezetS) nem befolydsolja a munkaers-pi-
aci diszkrimindcié tipusahoz valé tartozast, az elutasité attittid mértéke
fliggetlen a beosztdstol, vagy a felel6sségi kortdl. E jelenség azonban arrdl
is szdmot ad, hogy a személyiigyi vezet6k nem kevésbé el6itéletesek,
mint a humdn tigyekben kevésbé jaratos mas vezetSk, vagy épp tulajdo-
nosok.

Azt, hogy egy vallalkozds mélyen diszkrimindl minden hatrdnyos
helyzetti csoportot, igen nagy erével, 6sszesen 48 szdzalékban magyardz-
za az a tény, hogy az adott véllalkozds a pénziigyi szektorban miikodik,
mig kisebb, de szamottevé mértékben, 26 szdzalékban magyardzza a szdl-
lashely-szolgaltatdshoz, illetve 16 szdzalékban a szdllitas-raktdrozds dga-
zathoz val6 tartozds. Forditott Osszefliggést is taldlunk: ha egy véllalko-
zds az oktatds terén dolgozik, az minusz tizenhét szazalékban, ha pedig
egészségligyi szektorban miikodik, ez —14 szdzalékban kontraindikdlja a
mélyen diszkriminativ munkaeré-piaci hozzd4lldst.

Ugyanakkor a mély diszkrimindcid, valamint a nék, romdk és fogya-
tékkal €16k egytittes diszkrimindcidja nem azonosan magyardzhaté dga-
zati jelenség; tapasztalatunk szerint az, hogy egy vallalkozds az oktatasi
agazatban miikodik, a nék, romdk és fogyatékkal €16k egytittes diszkri-
mindcidjat magas — 23 szdzalékos! — er6vel magyardzza. (Természetesen
ne feledjiik, hogy a vizsgdlt vallalkozdsok magdancégekként végeznek
oktatast, tehdat nem keverenddk 6ssze a kozoktatds szervezeteivel.)

A hatranyos helyzettiek alkalmazasdnak megtagaddsa nem azonos je-
lenség az el6z6 két diszkrimindcids tipussal — legalabbis dgazati szinten.
A banydaszati dgazatban végzett tevékenység nagy mértékben, 37 szdza-
lékban magyardzza azt, ha egy vallalkozas diszkrimindlja a romdkat és
a szegényeket (a fogyatékkal él6k alkalmazdsdnak megtagaddsa mogott
nyilvan indokolhat6 ipardgi szempontok allnak).

Abban az esetben, ha egy vdllalkozds a teljesen elfogadé munkaerd-
piaci viszonyt képviseli, ugyancsak megtaldlhatéak az dgazathoz tartozas
indokai. A bdnydszat tertiletén valé6 miikédés 38 szdzalékos erével
kontraindikdlja, hogy egy cég elfogadé legyen. A pénziigyi szektorhoz
tartozas —25 szdzalékos erdvel, a mez6gazdasaghoz tartozas —18 szdzalé-
kos erével kontraindikdlja az elfogadd magatartdst. Ezzel szemben az
egészségligyi-szocidlis szférdban valé elhelyezkedés magas, 28 szdzalé-
kos, az egyéb kozOsségi szolgaltatds dgazathoz vald tartozds pedig 16
szazalékos erével magyardzza az elfogadast. )

A viéllalkozdsok mérete ugyancsak erds befolydsold tényezd. Altald-
ban elmondhatjuk, hogy minél nagyobb véllalkozdsrél van sz, anndl
kevésbé diszkrimindl mélyen.
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A 10-19 {6s kategoridhoz tartozds kissé, 10 szazalékos mértékben ma-
gyardzata a mély diszkrimindciénak, ezzel szemben az 50-250 f6s kate-
goridhoz tartozads —13 szdzalékban, a 250 f6 felettihez tartozds pedig —22
szazalékban kontraindikdlja azt.

A specifikusan romdkra vagy szegény koriilmények kozott é16 mun-
kavéllalokra vonatkozé diszkrimindcid jelenlétét nem befolydsolja koz-
vetlentil a véllalkozds mérete. Azonban a nagy, 250 {6 feletti kategoridhoz
tartozds erésebben, 28 szdzalékban magyardzza magat az elfogad6 ma-
gatartdst.

Mint ismeretes, az el6itéletesség, illetve a rasszizmus kiilonb6z6 fokai,
kovetkezésképp a diszkrimindcio jelensége is az emberek értékvildganak
kovetkezménye és kevéssé indokolhatoé érdekekkel vagy egyéb raciondlis
okokkal. Ez a nyilt és a statisztikai jellegli diszkrimindcidra egyarant vo-
natkozik.

A kevéssé raciondlis, avagy kevéssé a vallalkozdsok gazdasagilag in-
dokolhaté érdekei mentén leirhaté jelenségek kozé tartozott a vezetSk
tipologizalt attittidje. Hasonléan, a fentebb vizsgdlt diszkriminativ mun-
kaer6-alkalmazasi gyakorlat ugyancsak ellentétes lehet a vallalkozasok
nyilt érdekeivel. Ezzel egyiitt feltételezziik, hogy a vallalkozasok vezet6i
nemcsak tisztdban vannak azzal, hogy kiket alkalmaznak és kiket nem
(egyébként nem tudtak volna erre a kérdésre vdlaszolni), de gazdasagi
érdekeik mentén optimalizalni is igyekeznek — egyébként diszkriminativ
— gyakorlatukat. Ennek az optimalizdldsnak lehet egyik eszkéze a hu-
manpolitikai tdmogatdsok felvétele — még diszkriminativ gyakorlat ese-
tén is. A kovetkezSben megnézziik, hogy milyen ardnyban jutottak ta-
mogatdsokhoz a véllalkozasok, e gyakorlatuktdl fiigg&en.

6. tablazat A tdmogatdsok ardnya (%) munkaeré-piaci attitiid szerint

Semmilyen Csak Csak Minden
tamogatast beruhdzasi humadn- tipusut
nem kapott vagy adé- politikai kapott
tamogatas
Mélyen diszkrimindld 51,0 7,6 13,1 28,3
Enyhe elutasité 57,0 6,1 72 29,7
Teljes elfogadd 59,9 54 10,8 23,8
Néket, romakat, fogyaté-
kosokat diszkriminalé 29,5 52 15,1 50,2
Haétranyos helyzetlieket
diszkrimindl6 35,6 7,0 15,0 42,3
Fiatalokat, nSket
diszkriminal6 16,0 473 32,1 47,6
Atlag 48,4 6,2 13,1 32,3

A tablazat adatai arrél taniskodnak, hogy a vallalkozdsok remekiil
kiilonvélasztjdk munkaerd-alkalmazasi gyakorlatukat és a tamogatdsok
igénylését. A mélyen diszkriminal6 vallalkozdsok, melyek alapvetSen
nem alkalmaznak semmilyen hétrdnyos helyzetit, épp az dtlagos mérték
szerint jutottak mindenféle, ezen beliil humdnpolitikai célti (munkahely-
teremt§, munkahely-megtarté stb.) timogatdsokhoz. Veliik ellentétben a
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teljes elfogaddsrdl (vagy enyhe elutasitdsrdl) tantskodo vallalkozasok
azok, amelyek dtlag alatt kaptak tdmogatdst.

Azon cégek, melyek az atlag tobb mint két és félszeresének aranydban
jutottak humdnpolitikai tdmogatdsokhoz, egytttal a fiatalokat, néket
diszkrimindlok koziil keriiltek ki — igaz, ezek a romadkat és hdtrdnyos
helyzettieket nem diszkrimindljak...

A romdkat és hdtranyos helyzettieket is diszkrimindl6 vallalkozdsok
ugyancsak az dtlag masfélszeresének aranydban jutottak humanpolitikait
is magdban foglalé tdmogatasokhoz. Ugyanakkor, linedris regresszidval
vizsgalva, azt taldljuk, hogy a humanpolitikai tdmogatdsok felvétele, va-
lamint a romdkhoz és hdtranyos helyzetliekhez f(iz6d6 munkaeré-piaci
attitidok nem dllnak oksdgi viszonyban egymadssal; ez azt jelenti, hogy
a romdk diszkrimindcidja nem oka a humdnpolitikai tdmogatds hidanya-
nak, és ellenkezéleg: a romdk és hdtrdnyosabb helyzettiek elfogaddsa
nem okozza azt, hogy egy vallalkozds nagyobb valdészintiséggel jutna
ilyen tdmogatdshoz. A romdk elfogaddsa vagy el nem fogadasa nincs
kiilonosebb , kdszénd viszonyban” e tdmogatdsokkal. Nyugodtan felté-
telezhetjiik, hogy a tdmogatdsok felvétele alapvetSen a vallalkozdsok
anyagi érdekeit6l, valamint a vezetSk kapcsolatrendszerétdl fligg, és nem
attol, hogy milyen mértékben foglalkoztatnak hatranyos helyzettieket.

A kiilonbdzé mértékii diszkriminativ munkaerd-piaci gyakorlattal jellemezhe-
t6 vdllalkozdsok igen nagy ardnya, valamint az a tény, hogy az ilyen vdllalko-
zdsok épp 1igy hozzdjutnak aktiv munkaerd-piaci eszkdzokhioz, mint a nem diszk-
rimindlo villalkozdsok, arra hivja fel a figyelmet, hogy az eddigieknél lényegesen
alaposabban kell dttekinteni a tamogatdsok odaitélésének kritériumrendszerét, va-
lamint a tdmogatdsok felhaszndldsinak gyakorlatit — beleértve a monitorozdst is.

Foglalkoztatdsi hajlanddsag

A foglalkoztatottsdgi nivé mérése mellett igen lényeges az a kérdés, hogy
milyen mértékben alkalmaznak szivesen egy adott csoporthoz tartozé
munkavallalét (pl. romat, egyediildlls, gyermeknevel$ nét stb.). A fog-
lalkoztatdsi hajlanddsdg kérdéseit az egyes munkavallaléi csoportokra
vonatkozdan 6tfoku skdldn itélték meg a vezetdk.

A kérdezés soran kiilon felhivtuk a valaszoldok figyelmét arra, hogy
vegyék figyelembe az ekvivalens munkavdllaléi érték szempontjét; azaz
ugy itéljenek, hogy a felsorolt csoportok tagjai egyébként végzettségiik,
szakképesitésiik, elvart gyakorlatuk szerint megfelelnek az adott véllal-
kozds, munkakor stb. kivanalmainak. Ezzel az eljardssal biztositjuk azt,
hogy ha pl. egy vezet6 valasza szerint 6 maga nem alkalmaz szivesen
altaldnos iskoldt végzett romat, e vdlasz nem jelenti azt, hogy a véllal-
kozds nem alkalmaz képesités nélkiili dolgozdkat; egyediil azt jelenti,
hogy a roma képesités nélkiilieket kertili el.

A foglalkoztatdsi hajland6sag mérésekor tehdt a valds foglalkoztatott-
sdg mérése sordn felsorolt csoportok tagjaira vonatkozéan kellett a ve-
zetGknek megitélniiik, hogy milyen mértékben alkalmazzdak szivesen
vagy nem szivesen Gket, ha egyébként végzettségiik, képesitésiik, gya-
korlatuk stb. megfelel a kivdnalmaknak. Az adatok cluster elemzése nyo-
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mdn hét markdns vdllalati csoport kiiloniilt el. A foglalkoztatdsi hajlan-
désag mutatdja a vallalkozdsok preferencidirdl szol, megjeleniti tehat azt
is, ha egy vallalkozdsi csoport egy bizonyos munkaerd-tipust egydltalan
nem alkalmaz, valamint azt, hogy mennyire hajlandé alkalmazni egydl-
talan.

1. Csak tobbségi férfiakat preferdl. A véllalkozasok e csoportja alapvetSen
tobbségi férfiakat alkalmazna (végzettségtdl fliggetlentil), tehat nem pre-
ferdlja sem a ndket, sem a szegényebbeket, sem a fogyatékkal él6ket, s
e csoportok tagjait alapvetéen nem is alkalmazza.

2. Elsbsorban elonydsebb helyzetiieket preferdl. E vallalkozasok alapvetSen
nem alkalmaznak, s nem is szeretnének alkalmazni romadkat, szakkép-
zetleneket, kiilf6ldieket, betelepiilteket és fogyatékkal él6ket. Egyediildlld
és gyermeket nevel6 embereket pedig csak kézepes mértékben preferdl-
nak. E véllalkozdasi kér annak koszonheti a nevét, hogy itt a fennmaradé
— és alkalmazott, illetve preferdlt — munkavéllaléi csoportok egyike sem
szenved hatranyt.

3. Felsdfokon végzett romdkat is preferdl. E vallalkozéi csoport hajlandé
alkalmazni pdlyakezdd&ket, gyermeket egyediil nevelSket, valamint felsé-
fokon végzett romdkat. Egytttal elkertili a képzetlenebb, szegényebb
vagy fogyatékkal €16, valamint az idegen vagy betelepiilt munkaerét.

4. Kizdrdlag 25 év feletti, elonyosebb helyzetii munkaerdt preferdl. Ez a val-
lalkozéi kor annyiban kiilénbozik a fentebb jelzett, masodik szamu kor-
t6l, hogy egyuittal elkertili a palyakezddk, fiatalok alkalmazdsat is.

5. Fogyatékkal él6t nem alkalmaz. Ez a csoport nevében hordozza prefe-
rencidjdt; ugyanis — igaz, csak valamivel a kozepes érték felett, de — haj-
land6 alkalmazni romdkat (egytittal e véllalkozéi kor mintegy fele alkal-
maz is), ugyanakkor a fogyatékkal él6ket elkertili. E vallalkozéi csoport
egyuttal elenyész6 mértékben alkalmaz képzetleneket, viszont ez utobbi
preferencia hatterében a vallalkozdsok sziikséges képzettségi szerkezete
all. Mint a késébbiekben latjuk, e vallalkozdsok elenyészé mértékben al-
kalmaznak szakképzetlen munkaerst. A munkaers-piaci diszkrimindcio
résziikr6l emiatt voltaképp csak a fogyatékkal él6k irdant nyilvdnul meg.

6. Elsésorban 25 év feletti, elonyos helyzetiit preferdl. E csoport annyiban
tér el a 4. szdmu vdllalkozdi csoporttdl, hogy a palyakezdSk kizdrdsa
nem oly szigoru koriikben, kis mértékben hajlandék alkalmazni Gket.

7. Szinte kizdrdlag tobbségi ndket preferdl. Ez a legkisebb, minddssze a
vallalkozasok 3,9 szdzalékdt kitev6 csoport alapvetSen ndket alkalmaz
(mint latjuk, dgazati sajatossagok miatt), ugyanakkor diszkrimindlja a ro-
ma szdrmazasi munkaer6t.

7. tablazat Egyes munkavdllaloi csoportok irdnti alkalmazoi alkalmazdsi
hajlandosdgok és megoszldsuk

%

1. Csak tobbségi férfiakat 10,1
2. Els6sorban elényodsebb helyzettieket 17,6
3. Fels6fokon végzett romakat is 83
4. Kizardlag 25 feletti elényos

helyzettieket 23,5
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%

5. Fogyatékkal él6t nem alkalmaz 16,5
6. Els6sorban 25 feletti elényds

helyzettieket 20,1
7. Szinte kizdrolag tobbségi ndket 39

A vallalkozdsok 37,5 szdzaléka tehdt alapvetSen elutasitja barmilyen
roma szdrmazdsui munkaer$ alkalmazdsat. A vallalkozasok kézel azonos
aranyu, 37,7 szézalékos része csak bizonyos méretékben hajlandé és al-
kalmaz is roma munkaerst. A vallalkozdsok 8,3 szazaléka csak felsGfoku
végzettségli romdkat szeretne munkatdrsai korében tudni, és egy mara-
dék 16,5 szdzalékos munkaltatdi réteg az, amely nem fejezi ki fenntartasat
a romdkkal kapcsolatban. Elmondhatjuk tehat, hogy a munkdltatok tobb
mint nyolcvan szdzaléka nem pusztin alig alkalmaz romdkat, de egyiittal nem
is szeretne alkalmazni, még abban az esetben sem, ha azok végzettsége megfeleld.

A romdk helyzeténél csak a fogyatékkal él6k helyzete rosszabb — ugyanis
minden villalkozds 1igy nyilatkozott, hogy nem szeretne ilyen munkaerdt alkal-
mazni.

A kovetkezs 1épésben tekintsiik at, hogy milyen a felsorolt vallalko-
z4si preferencia tipusba tartozo cégeknél a munkaerg-dllomany képzett-
ségi szerkezete, illetve ezzel Osszefliggésben milyen az dgazati elhelyez-
kedés.

8. tablazat Az egyes képzettségi fokozatba tartozok dtlagos ardnya (%)
preferencia tipusonként

Fels6foku Frettségi- Szakmunkds- Befejezett Kevesebb,

zett képzd, szak- 8 altalanos mint
iskola 8 altalanos
Csak tobbségi
férfiakat 7,8 245 46,7 20,5 0,6
ElsGsorban
elény6sebb
helyzettieket 12,4 279 41,8 17,6 0,3
Fels6fokon végzett
romadkat is 61,6 17,4 18,5 2,5 0,0
Kizardlag 25 feletti
elényos
helyzettieket 12,3 37,3 37,0 13,0 0,4
Fogyatékkal él6t
nem alkalmaz 18,2 42,0 31,8 8,0 0,0
Els6sorban 25 feletti
elényos
helyzettieket 15,6 31,3 36,2 16,6 0,4
Szinte kizardlag
. tobbségi néket 7,9 54,6 21,2 16,4 0,1
Atlag 17,3 32,9 35,7 13,8 0,3
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9. tablazat Preferencia tipusok megoszldisa (%) dgazatonként

Mezbgazdasdg, vad-,
halgazdalkodds,
erdégazdasag

Bényaszat

Feldolgozdipar

Villamos energia-, gaz-,
g6z-, vizellatas

EpitGipar

Kereskedelem

Széllashely-szolgdltatds,
vendéglatas

Szallitds, raktarozds, posta
és tavkozlés

Pénziigyi tevékenység

Ingatlantigyek, gazdasagi
szolgéltatds

Oktatds

Egészségiigyi, szocidlis
ellatds

Egyéb kozosségi szolg.

Mezbgazdasdg, vad-,
halgazdalkodds,
erd6gazdasdg

Banydszat

Feldolgozdipar

Villamos energia-, gdz-,

~ g06z-, vizellatas

EpitSipar

Kereskedelem

Szalldshely-szolgdltatds,
vendéglatas

Szallitas, raktarozas,
posta és tavkozlés

Pénziigyi tevékenység

Ingatlantigyek, gazdasagi
szolgaltatas

Oktatds

Egészségiigyi, szocidlis
ellatds

Egyéb kozdsségi szolg.

Csak tobbségi Elsésorban Fels6fokon

férfiakat
alkalmaz

12,2
423
16,4
8,7
04

3,0
0,2

11,5

53

Fogyatékkal
€16t nem
alkalmaz

42
24,5
32
11,7
44,6
45

03
0,1

3,6
0,6

0,2
2,5

elényosebb végzett
helyzetlieket romdkat is

alkalmaz alkalmaz
5,3
441 7.8
0,6 0,7
15,7 19,7
14,6 9,2
40 1,1
54 7,4
0,7 0,2
53 46,8
0,0
1,5 4,1
2,8 3,1
ElsGsorban Szinte
25 feletti kizdrdlag
eldnyos tobbségi
helyzetiieket néket
alkalmaz alkalmaz
93
04
37,1 29,6
0,5
2,0 10,7
30,3 37,3
24 0,6
1,6 0,7
0,3 11,5
14,6 8,3
0,4
0,5 1,1
0,7 04
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Kizardlag
25 feletti
eldnyos
helyzetiieket
alkalmaz

10,6
14
26,2

0,8
3,6
21,8
8,8

6,8
0,7

17,3
0,5

0,2
1,1

Atlag

6,8
0,4
30,5

0,9
12,0
22,5

4,6

4,5
1,3

13,2
0,4

0,7
2,1
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Azok a vallalkozdsok, melyek alapvet6en nem roma férfiakat prefe-
ralnak, mélyen atlag alatt alkalmaznak fels6foku végzettségtieket, ugyan-
akkor dtlag felett szakmunkdsokat és dltaldnos iskoldval rendelkezdket.
Az ilyen preferenciaji véllalkozdsok joval feliilreprezentdltak a mez&gaz-
dasdgban, valamint a feldolgozéiparban.

Azok a véllalkozdsok, amelyek fels6foku végzettségli romdkat alkal-
maznak, alapvetéen fels6foki végzettségli dolgozokkal rendelkeznek;
ersen feliilreprezentdltak az ingatlan- és gazdasdgi szférdban, az épitd-
iparban, valamint a szdllitds raktdrozas, posta, tdvkozlés és az egészség-
tigyi-szocidlis ellatds terén.

Mint emlékezetes, azon vallalkozdsok nem zdrjak ki alapvetSen a ro-
ma munkaerét, amelyek egyediil a fogyatékkal €16k csoportjdt diszprefe-
raljak. Noha e vallalkozdsok feliilreprezentaltak az energia szektorban és
a kereskedelemben, azt kell latnunk, hogy tébbé-kevésbé minden dga-
zatban megtaldlhatok. E vallalkozdsok egyediil az érettségivel rendelke-
z6ket alkalmazzdk az atlag feletti aranyban. Mindennek a romdk foglal-
koztatottsdgdnak javitdsdra nézve az a tanulsdga, hogy a romadkat alkal-
mazé villalkozdsok tevékenysége alapvetSen nem agazatspecifikus és
nem képzettségspecifikus. Azok a vdllalkozdsok, melyek alkalmaznak ro-
makat, kozel az dtlagnak megfelel6 aranyban alkalmaznak minden kép-
zettségi tipusti munkaer6t (noha a csak altaldnos iskolai bizonyitvdnnyal
rendelkezéket némiképp az atlag alatt). A romdk munkaerd-piaci kizdrdddsa
— amennyiben képzettségiik megfeleld — nem a villalkozdsok dgazati elhelyezke-
désének és megkivint képzettséqi szerkezetének kdszinhetd, hanem alapvetben a
diszkrimindcios mechanizmusoknak.

Tdmogatdsi formdk és alkalmazisi preferencidk

Megvizsgaltuk, hogy az alkalmazasi preferencidk hogyan viszonyulnak
ahhoz a kérdéshez, hogy egy villalkozds részesedett-e valamilyen hu-
manpolitikai tdmogatdsban vagy sem.

10. tablazat Tdmogatdsokban részesedett vdllalkozdsok ardnya (%)
preferencia tipusonként

Semmilyen Csak Csak Minden
tamogatast beruhdzasi humain- tipusut
nem kapott vagy adé- politikai kapott
tamogatas  tdmogatds
Csak tobbségi férfiakat 31,9 6,7 11,9 49,5
Elsésorban elénydsebb
helyzettieket 46,5 6,6 15,4 31,6
Fels6fokon végzett romdakat is 92,3 1,2 2,0 45
Kizardlag 25 feletti elényds
helyzettieket 45,1 8,4 14,3 32,2
Fogyatékkal él6t nem alkalmaz 61,3 53 6,9 26,5
Elsésorban 25 feletti elényds
helyzettieket 29,7 7,0 19,2 44,1
Szinte kizérdlag tobbségi ndket 67,9 1,2 16,2 14,7
Atlag 48,4 6,2 13,1 32,3
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Mint latjuk, az a két vdllalkozdsi tipus részesedett a legkisebb arany-
ban valamilyen, ezen beliil is humdnpolitikai timogatdsban, amely a leg-
inkdbb preferdlja a romdkat, ugyanakkor a romakat elutasité véllalkoza-
sok kozel az dtlagnak megfelelGen részesedtek tdmogatdsokban. Az ok-
sagi elemzést ebben az esetben is elvégezve, azt tapasztaltuk, hogy e két
tényez6 (tdmogatds és preferencia) nem oka egymadsnak, ami ehelytitt azt
is jelenti, hogy a romdkat preferdl6 véllalkozdsok nyilvan nem azért nem
kaptak tdmogatdst, mert preferdljdk a romdkat (hanem valészintileg ke-
vésbé kértek tamogatast, vagy rosszabbak a kapcsolataik). Hasonlokép-
pen, ha egy cég elutasitja a romdkat, akkor ez nem oka annak, hogy nem kapott
tamogatdst. Tehdt eziittal is azt litjuk, hogy a tdmogatds vagy annak hidnya
nem fiigg dssze a preferencidkkal.

Az elemzések soran feltdrtuk, hogy a tdmogatdsok, ezen beliil a hu-
manpolitikai tdmogatdsok megszerzésének hatterében alapvetSen a vdl-
lalatok kapcsolatai jatszanak szerepet. Ehelyiitt azt emeljiik ki, hogy mi-
ként fligg Ossze a vallalkozdsok preferencidja (hajlandék-e romadkat al-
kalmazni, avagy elutasitjak Sket), a tdimogatasokban val6 részesedés, va-
lamint a kapcsolatrendszer. Eredményeink azt mutatjdk, hogy alapvet&en
e tekintetben is a kapcsolatok domindlnak, és nem a preferencia.

Azok a vallalkozdsok, melyek alapvetSen csak nem roma férfiakat haj-
landdk alkalmazni, 78,4 szdzalékban kaptak humdnpolitikai tdmogatdst,
ha jo kozponti kapcsolataik vannak, 69,7 szdzalékban, ha j6 helyi kap-
csolataik, illetve minddssze 32 szdzalékban, ha rosszak a kapcsolataik.

Veliik szemben, azon vdéllalkozdsok, melyek hajlandék szakképzett
(vagy érettségizett) romdkat alkalmazni, 25 szdzalékban kaptak human-
politikai tdmogatdast, ha j6 kézponti kapcsolataik vannak, illetve 18,7 sza-
zalékban, ha rosszak a kapcsolataik®. Tehat a romdk alkalmazdsdra hajlandé
vdllalkozdsok alapvetden ebben az dsszefiiggésben is kisebb ardnyban részesedtek
humdnpolitikai tdmogatdsban, mint a romdkat elutasitok. Ugyanakkor azon cé-
gek részesedtek a legnagyobb ardnyban tdmogatdsban, amelyek egyszerre ren-
delkeznek jo kapcsolatokkal, illetve elutasitjdk a romdk felvételét.

Ehelyiitt is nyomatékkal felhivjuk a figyelmet a humdnpolitikai td-
mogatdsi rendszer feliilvizsgdlatdnak sziikségességére.

Romdk alkalmazdsa a vezetdi, szellemi
és fizikai munkakorokben

A romék alkalmazdsdnak, illetve a veliik kapcsolatos preferencidknak
igen lényeges kérdése, hogy amennyiben egy vallalkozas alkalmaz ro-
makat, ugy els6sorban milyen munkakorokben teszi azt. Régebbi kuta-
tdsok azt valészintsitették, hogy a romdak alkalmazdsa elsésorban alacso-
nyabb képzettséget igénylg, illetve fizikai munkakorékben jellemz6. (Ldsd
Kertesi Gabor: Ciganyok a munkaerdpiacon (105-150.). In: Az dtmenet foglal-
koztatdspolitikdja Magyarorszigon. Bp., 1995. vagy Kozgazdasigi Szemle 41.
1994. 11. (991-1023.). Babusik Ferenc—Dr. Adler Judit: Roma villalkozdsok ku-

6 Az elemzés sordn a munkatigyi kézpontokkal, Snkormdnyzatokkal, illetve egyes mi-
nisztériumokkal dpolt kapcsolatok emelkedtek ki.
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tatdsa. In: A romdk esélyei Magyarorszigon. Szerk.: Babusik Ferenc. Kdvé Kiado,
Bp. 2002.) A jelen tanulmdnyban tdrgyalt, nagy mintdn megvaldsitott em-
pirikus kutatds lehet&vé tette, hogy mélyebb Osszefliggéseket tarjunk fel;
megvizsgaljuk, hogy példdul mely dgazatokban gyakoribb a romdk szel-
lemi munkakérékben valé alkalmazdsa, vagy éppen milyen okok vezet-
nek ahhoz, ha fizikai munkakoérokben sem alkalmazzdk 6ket. Ugyancsak
megvizsgalhattuk, hogy a humadnpolitikai tdmogatdsok igénybevétele a
vallalkozasok részérdl milyen 6sszefliggést mutat azzal, ha a vallalkoza-
sok inkdbb szellemi vagy fizikai munkdra alkalmaznak romdkat.

Az egyes munkakorokben valé alkalmazds mérésekor ismét a valds
foglalkoztatottsdg mérése sordn felsorolt — az egyenlé bandsmaédrol és az
esélyegyenldség elémozditdsdrodl szolo térvényben is nevesitett — csopor-
tok tagjaira vonatkozoan kellett a vezetSknek jelezniiik, hogy az adott
csoport tagjat alkalmazzak-e az adott munkakorben, vagy sem. A romdk
elhelyezését egy nagyszdmu csoport tagjai kozott ismét a vdlaszok érté-
kelhet6ségének és hitelességének biztositdsa indokolta. A vdlaszokat
cluster elemzésnek vetettiik ald, a kovetkezSkben az eredményeket is-
mertetjiik.

Vezetd beosztdsban a villalkozdsok még felsdfokii végzettséggel sem alkalmaz-
nak romdkat.

Szellemi munkakorok. Az adatok elemzése nyoman 6t vallalati csoport
kiiloniilt el kell6 élességgel. (A vizsgalt vallalkozadsok kozel fele esetén a
szellemi dolgozdk ardnya a teljes dolgozoéi dllomdnyon beliil viszonylag
alacsony, esetiikben nem lehetett tarsadalmi csoportok szerint rangsorol-
ni a preferencidkat.)

11. tablazat Egyes csoportok megjelenése a szellemi dolgozdk kozott.
A vdllalkozdsok tipusainak megoszldsa

%

1. Alacsony szellemi dolgozdi ardny 47,4
2. Elsésorban tobbségi férfiakat

alkalmaz 11,8
3. Romadkat is alkalmaz 12,0
4. 25 év feletti nem hatrdnyos

helyzetfieket alkalmaz 23,7

5. Els6sorban t6bbségi ndket alkalmaz 5,1

A vallalkozasok 11,8 szdzaléka alapvetSen tobbségi szarmazasu férfi-
akat alkalmaz szellemi munkakérékben, tébb mint 6todiik (23,7%) els6-
sorban 25 év feletti nem hdtranyos helyzettieket, mig egy kozel 6t szd-
zalékos toredék a tobbségi néket preferdlja.

A véllalkozdsok maradék 12 szdzaléka alkalmaz romadkat is szellemi
munkakoérokben, és itt kiemelném az is szocskdt; ugyanis ha azt vizsgal-
juk, hogy a kiilonboz6 végzettségli romdkat e vallalkozo6i kor mekkora
hanyada alkalmazza, lényegesen rosszabb képet kapunk.
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12. tabldzat A romdkat szellemi munkakoérben alkalmazo vdllalkozdsok ardnya
a romdk végzettsége szerint

Szakképzett roma férfiak 04
Szakképzett roma nék 09
Erettségizett roma férfiak 4,1
Erettségizett roma nék 3,2
Fels6fokon végzett roma férfiak 1,8
Fels6fokon végzett roma nék 44

Az érettségit nélkiiloz6 szakképzettség a romdkat praktikusan kizérja
a szellemi munkakoérokbdl. Erettségi bizonyitvannyal (gimndzium, vagy
érettségit feltételez6 szakképzettség) a cégek mindossze 3—4 szdzaléka
alkalmaz romdkat, mig a fels6foku végzettség sem javit a helyzeten. Ezen
beliil a fels6fokon végzett roma férfiak helyzete lényegesen rosszabb,
mint a hasonlé végzettségli noké.

Azon villalkozdsok dgazati elhelyezkedése, amelyek szellemi munka-
korokben alkalmaznak romékat, nem mutat kiilonosebb eltérést mds cé-
gek dtlagatol. A romdkat szellemi munkakérékben is alkalmazo véllal-
kozdsokndl a szellemi dolgozok atlagos ardanya hetven szdzalék koriili,
mig a romdkat ilyen munkakérben nem alkalmazé vallalkozdsoknal ez
az ardny joval kisebb, 30-50%. Tehat romdkat ott alkalmaznak szellemi
munkakorben is, ahol eleve igen magas a szellemi dolgozdk ardnya. Az
ilyen vaéllalkozdsok els6sorban az egyéb kézosségi szolgaltatasok tertile-
tén, az energia-szektorban, az épitSiparban és a kereskedelemben taldl-
hatok.
egyediili jelentds okként az alkalmazdsi preferencidkndl mdr ismertetett diszkri-
mindciot — valamint a mély diszkrimindcio hidnydt — mutatja ki.

13. tablazat A tényleges alkalmazdssal kapcsolatos vdllalati attitiidok
megoszldsa (%) a szellemi munkakorben valo alkalmazds preferencidja szerint

Alacsony- ElsGsor-  Romadk 25 év Elsgsor- Atlag
szellemi ban nem is feletti nem ban nem
dolgozé roma hatrainyos nem roma

ardny férfiak helyzettiek  nék

Mélyen

diszkrimindlé 28,2 16,2 1,0 28,6 9,5 22,0
Enyhe elutasité 6,3 16,5 12,5 8,2 11,0 6,8
Teljes elfogadd 24,7 47,3 62,0 234 32,6 37,7
Ndéket, romakat,

fogyatékosokat

diszkrimindld 16,0 1,2 13 159 1,0 9,2
Haétranyos

helyzettieket

diszkrimindld 20,2 16,5 19,1 21,1 45,0 20,9
Fiatalokat, néket

diszkrimindlé 45 23 41 2,9 1,0 3,3
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Azok kozott a vallalkozdsok kozott, melyek romdkat is alkalmaznak
szellemi munkakorékben, voltaképp nem taldlunk mélyen diszkrimindl6
céget (holott azok dtlagos ardnya 22%), ugyanakkor a teljes elfogad¢ cé-
gek ardnya ebben a korben az atlag kozel kétszerese. Itt tehdt a mély
diszkrimindci6 hidnya és a teljes elfogadds egytittesen jatszik szerepet.

Azon vallalkozdsok korében, melyek els6sorban nem roma ndket al-
kalmaznak szellemi munkakérben, azok a cégek feliilreprezentdltak, me-
lyek a hdtrdnyos helyzetieket ,en block” diszkriminaljdk.

Fizikai munkakorok. Az adatok elemzése nyoman ugyancsak 6t vallalati
csoport kiilontilt el élesen.

14. tablazat Egyes tdrsadalmi csoportok preferencidja a fizikai dolgozok kozott.
A vdllalkozdsok tipusainak megoszldsa

%

1. ElsGsorban 25 feletti nem roma

férfiak 38,9
2. Romadk is 9,4
3. Férfiak, szegények, szakképzett

roma férfiak 17,8
4. Hétranyos helyzettieck nem 16,6
5. Nem roma ndk 17,3

A villalkozdsoknak mindossze 9,4 szdzaléka alkalmaz nagy gyakori-
sdggal romdkat is fizikai munkakdérokben, illetve egy nagyobb, 17,8 sza-
zalékos ardnya szakképzett roma férfiakat is felvesz ilyen munkakdrbe.

A kovetkez$ tablazat azt mutatja, hogy a véllalkozdsok e kis korén
beliil, az ide tartozé cégeknek mekkora része milyen végzettséggel alkal-
maz romakat, fizikai munkadra.

15. tdblazat A romdkat fizikai munkakérben alkalmazo vdllalkozdsok ardnya
(%) a romdk végzettsége szerint

Romaik is Férfiak, szegények,
szakképzett roma férfiak

Szakképzetlen roma férfiak 44,6 30,0
Szakképzetlen roma nék 46,0 4,6
Szakképzett roma férfiak 39,8 43,9
Szakképzett roma nék 31,5 2,5
Erettségizett roma férfiak 17,6 5,0
Erettségizett roma nék 22,3 2,5
Fels6fokon végzett roma férfiak 14 0,2
Fels6fokon végzett roma nék 1,0

A kevesebb mint tiz szdzalékot kitevd, olyan cégbdl, amely fizikai
munkdra alkalmaz romadt, kozel negyven szdzalék azon vallalkozdsok
ardnya, amelyek érettségi alatti fokozattal (szakképzetlen vagy szakmun-
kés) alkalmazzdk Gket.

Az érettségizettek alkalmazdsa a fizikai munkakoérdkben a fenti ardny
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fele, mig fels6foku végzettséggel hibahatdr alatt taldlunk fizikai munkast
(ez utébbi azonban nyilvdn nem a munkaerd-piaci kizdrdsnak, sokkal
inkdbb annak koszonhetd, hogy fels6foku végzettséggel csak végsziikség
esetén vallal valaki fizikai munkat).

Mindez arra utal, hogy a romdk esetében a megfeleld iskolai végzettség sem
elegendd ahhoz, hogy a villalkozdsok zome ha nem is szellemi, de fizikai munkdra
alkalmazza Oket. A jelenség oki hdtterében ismét a diszkrimindciot, méghozzd
annak nyilt vdltozatit tudjuk kimutatni.

16. tablazat A tényleges alkalmazdssal kapcsolatos vdllalati attitiidok
megoszldsa (%), a fizikai munkakorben valo alkalmazds preferencidja szerint

Els6- Romak  Férfiak, Hitrdi- Nem  Atlag
sorban is szegények, nyos roma
25 feletti szakképzett helyze- ndk
nem roma roma férfiak  tliek
férfiak
Mélyen
diszkrimindlé 34,2 1,5 1,8 17,7 30,8 22,0
Enyhe elutasit6 8,6 21,4 2,3 11,5 8,1 6,8
Teljes elfogadd 21,5 18,5 38,2 27,6 36,5 37,7
Né&ket, romékat,
fogyatékosokat
diszkrimindlé 141 10,9 29,0 3,8 5,7 9,2
Hatranyos
helyzettieket
diszkriminglé 17,8 414 20,3 36,5 171 20,9
Fiatalokat, nSket
diszkrimin&lé 3,8 6,3 8,5 2,9 1,9 3,3

Azon vallalkozdsok kozott, melyek fizikai munkdra alkalmaznak ro-
makat, alig taldlunk mélyen diszkrimindldt, tehdt itt egy negativ attittid
hidnya vezet az alkalmazdshoz. Ugyanakkor a teljes elfogadé munkalta-
toi attitiddel jellemzett véllalkozdsok nem alkalmaznak nagyobb arany-
ban romadékat fizikai munkdra, mint mdsok.

Egyuittal egy igen érdekes, mondhatni ,triikkos” jelenségre is felfi-
gyelhetiink: azon cégek korében, melyek fizikai munkdra alkalmaznak
romdkat, az dtlag dupldja ardnydban (41,4 %) taldlunk olyanokat, melyek
a munkaer$ alkalmazdsa sordn alapvetSen minden hdtranyos helyzettit
diszkrimindlnak. Ebbdl pedig — ldtva, hogy e cégek kozott sokan szak-
képzett vagy érettségizett romdkat alkalmaznak fizikai munkdra —, azt a
kovetkeztetést vontuk le, hogy a diszkrimindcio, mint olyan vezet a romdk
fizikai, és nem az egyéb munkakidrben vald alkalmazdsihoz.

A romaék fizikai munkakérben valé alkalmazdsa esetében az dgazati
Osszefliggések nem kiilénosebben informativak: azok a cégek, amelyek
alkalmaznak romadkat, kozel dtlag szerint oszlanak el az dgazatok kozott.

Ehelyiitt emlitjiik meg, hogy a felvett munkabér, valamint az dtlagos
alkalmazdsi id6 adatai, a nagyszamu vdlaszhiany okdn, nem alkalmasak
arra, hogy kovetkeztetéseket vonjunk le, noha izgalmas kérdés lenne an-
nak tisztdzdsa, hogy a romdkat amugy fizikai munkdra alkalmazo,
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ugyanakkor lathatéan diszkrimindlé vallalkozdsok esetében mennyivel
lehet kisebb az &tlagos alkalmazasi id6, illetve alacsonyabb az atlagos
brutté bér.

Elemzéseink tehdt arra utalnak, hogy a romdkkal kapcsolatban megnyilvinuld
munkaerd-piaci diszkrimindcio alapvetben tényleges: nyilt, el6itéleteken és rassz-
izmuson alapuld jelenség, és nem tartozik az iin. statisztikai diszkrimindcio je-
lenségkdrébe. Ezt bizonyitja az a tény, hogy az érintett vezetbk zome valamilyen
mértékben ciganyellenes, a roma munkaerdvel kapcsolatos értékitéleteik meglehe-
tdsen homogén mddon cigdnyellenesek — sét, a ciganyokat mélyen lenézo érték-
vildgrél tanitiskodnak. A romdk alkalmazisinak hidnya vagy diszpreferencidja
mogott elsdsorban vezet6i attitiidok, mégpedig alig burkolt cigdnyellenes attitii-
dok dllnak. A romdk elutasitdsa mogott nem volt bizonyithaté a villalkozdsok
érdeke, avagy az, hogy bizonyos ,statisztikai” elképzelések hiizédninak meg az
alkalmazds hdtterében.
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