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Egy sikeres kezdemeényezés a korai
iskolaelhagyok integralasara:
az FSZK Dobbanto programja

A korai iskolaelhagyasnak stlyos kovetkezményei vannak
az egyén, a tarsadalom és a koltségvetés szempontjabdl is.
Az EU definicidja szerint korai iskolaelhagyoknak tekinthe-
ték mindazok a 18-24 éves fiatalok, akiknek nincs befejezett
kozépiskolai végzettségiik. A tanulmany hozzaférhetd, hazai
vonatkozasu adatokkal aldtdmasztva tekinti 4t a probléma
tarsadalmunkat érinté néhany kovetkezményét, és kiemelten
vizsgdlja a korai iskolaelhagyas veszélygdcanak mutatkozd
szakiskolak helyzetét. 2008-2011 kozott a Fogyatékos Sze-
mélyek Esélyegyenloségéért Kozalapitvany szakmai vezeté-
sével megvalositott Dobbantd projekt sikeres valaszt talalt a
problémadra. A didkok emlékében €16, a kordbbi kudarcok-
hoz kotédo, teljes tanulasi kornyezet megvaltoztatasaval az
orszag 15 iskoldjaban ért el kiemelkedd sikereket, amelyeket
a megvalositd pedagogusokat tdmogato, komplex eszkoz-
rendszer is biztositott.

Az EU definicidja szerint korai iskolaelhagydknak szamitanak mindazok
a fiatalok, akik 24 éves korukra nem rendelkeznek kozépfoku iskolai
végzettséggel, azaz nincs olyan bizonyitvanyuk, amely alapjan fels6foku
tanulmanyokat kezdhetnének. A munkaerdpiac trendjeit és munkaerd-
igényét vizsgald kutatasok evidenciaként kezelik a képzés, az iskola-
zottsagi szint és a piac igényei kozotti kapcsolatot. Az ilyen kutataso-
kon alapulo eldrejelzések miatt valt az EU 2020-ra kitizott 6t stratégiai
célok egyikévé, hogy ekkorra 10 szazalékra kell csokkenteni azoknak a
18-24 éves fiataloknak az ardnyat, akiknek nincs befejezett kozépiskolai
végzettségiik. 2020-ra ugyanis az innovativ, fejlett gazdasagot célul tGz6
eurdpai munkaerdpiacnak — az akkorra elért technoldgiai szinvonal miatt
és a tovabbi fejlédés érdekében — egyre novekvd aranyban lesz sziiksége
a legalabb az érettségi vizsgdig eljuttato szintig képzett munkaerdre. A
gazdasagi vildgvalsag hatdsat vizsgalo, az EU munkaerdpiacara figyeld
eldrejelzések minimalis novekedést jeleznek ugyan az un. elemi foglalko-
zasok terén varhaté munkaerd-keresleti piacon, pl. a vendéglatéiparban,
haztartasokban nyujtott elemi szolgaltatasok korében (CEDEFOP 2011/a).
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Ugyanakkor az el6rejelzések arra is ramutatnak: fontos, hogy iskolazot-
tabb, a tovabbi tanulasra nyitott és képes munkaerd végezze még ezeket
az egyszer( feladatokat is; egyebek kozt a munkajuk ellatasat segitd
technikai fejlédés kovetésének és értd alkalmazasanak érdekében, vagy
azért is, hogy életiik soran legyen esélyiik kitdrni az alacsony tarsadalmi
statusukbol. (CEDEFOP 2010/b, ILO 2010) Az érettségit ado iskolatipu-
sokban elsajatitott altalanos készségek tobb feladatkorben alkalmazha-
ték, vagy konnyebben tovabbfejleszthetdk, ezért a tizenkét évfolyamot
végzett, dltalanos képességeikben jobban fejlesztett fiatalok konnyebben
tudnak alkalmazkodni a valtozo igényekhez, inkdbb képesek 1j ismere-
teket elsajatitani.

A korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében szamos kezdeményezés
indult, folyamatosan zajlik ezek értékelése, politikai szandékok fogal-
mazodnak meg és ezekben kiilonb6z6 ajanlasok sziiletnek. Ilyen a 2010
végeén az Eurdpai Bizottsag altal készitett Ajdnldsok az iskolai lemorzsolddis
csokkentésének szabdlyozisra' (European Commission 2010) vagy a hazai
Uj koznevelési és a szakképzés atalakitasarol szold koncepcidokban meg-
jelené un. Hid program. A hatékony megoldas keresése soran érvek és
érdekek iitkoznek: tapasztalatokon alapuld indokok szoélnak a koltség-
kiméld gyors végrehajtds, a bonyolultabb kutatasok és szamitasok pedig
a jelenleg tobb befektetést igényld, de hosszabb tavon nagyobb eredmé-
nyeket hozd intézkedések mellett.

A korai iskolaelhagyas néhany kévetkezménye

Nem kérddjelezhetd meg, hogy az oktatasi rendszerek hatékonysaga
nem pusztan a munkapiacon azonnal hasznosithaté munkaerd értékében
mérhetd, hanem késébb megtériild egyéni, tarsadalmi és koltségvetési
negativ vagy pozitiv hatdsokban is. (P1. Varga 1998, Semjén 2005, T. Kiss
2010, Levin és mtsai 2006, OECD 2006, OECD 2007, Psacharopoulos 2007,
OECD 2010/b)

A csupan alacsony iskolai végzettség megszerzése az egyének szamara
a kovetkezo deficitekkel jar: Mivel altalanos, transzferalhatdé kompeten-
cidi kevésbé alakultak ki, nehezebben tud valtani. Ennek kovetkezménye,
hogy eleve nehezebben taldl munkat, nagyobb eséllyel valik munkanélkii-
livé, és ha ez bekovetkezik, Iényegesen hosszabb id6be telik, mig ismét 1ij
munkahelye lesz. Kevésbé rendelkezik tanuldsi rutinnal, igy nehezebben
képezhetd, s a bekapcsolodasa nagyobb energiat igényel barmilyen tjabb
tanulasi folyamatba. Ezzel egyiitt jar, hogy valtoztatasi, kockazatvallalasi,
vallalkozoi hajlandosaga is mérsékeltebb. Mar munkaba lépéskor is az
atlagnal alacsonyabb jovedelemre szdmithat, ami a teljes életkeresetére
érvenyes marad. Igy a jovedelmi viszonyai és a torékeny munkavallaloi
statusa miatt rosszabb megélhetési feltételeket tud biztositani a csaladja
és a gyermekei szamara. A bizonytalan, sz(ikos csaladi bevétel megnehe-
ziti a lakhatasi feltételek és koltségek biztositasat, csokkenti a kiilonb6zé

1 Az ajanlasokat az EU tagorszagai oktatasi minisztereinek 2011. méjus 20-4n, a Hoffmann
Roézsa elnoklésével megtartott briisszeli értekezlete elfogadta, ezzel azt a k6z0s eurdpai
uniés politika rangjara emelte.
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egészséget tamogatd feltételek, sport, egészségiigyi és kulturdlis szol-
galtatasok megvasarlasanak lehetoségét. Gyermekei szamadra az atoroki-
tett kulturalis javak lehetOsége is mérsékeltebb, ezért iskolaba lépéskor
a kovetkezd generacid is konnyebben keriil mindezek miatt hatranyos
helyzetbe a tarsaival szemben.

Ha a tdrsadalomban nagyobb az alacsony iskolai végzettségliek aranya,
ez azzal jar, hogy a gazdasagban tobb a csak feldolgozasra, betanitott
jellegi munkara alkalmas munkaerd, ami pedig korlatozza a gazdasagi
novekedés lehetdségét is. A képzetlen munkaeré munkaba allitasa nehe-
zebb, ezzel megndvekszik a munkanélkiiliség kockazata, ami fokozza
a szegénységben és hatranyos helyzetben felnové gyermekek szamat.
Romlik a tdrsadalom egészségi és mentélhigiénés allapota, csokken a
lakossag varhato élettartama, ugyanakkor novekszik a blindzési rata és
csokken a tarsadalmi kohézio.

Az alacsony iskolazottsagi fok miatt a kéltséguetést negativan érinti,
hogy a sziikosebb keresetek miatt kisebb az addbevétel, ami érinti a sze-
mélyi jovedelemadd, a mérsékeltebb vasarlderé miatt pedig az AFA bevé-
teleket is. Ugyancsak kevesebb a jarulék befizetés, mikozben a kiadasi
oldalon nagyobb mértékben van sziikség munkanélkiili és kiilonb6z6
szocialis tamogatasokra. A romld egészségi allapot miatt magasabbak
az egészségiigyi koltségek. Novekszenek a blinmegel6zés é€s a kozrend
fenntartdsanak, ezzel egyiitt a bilintetés végrehajtas sziikséges kiadasai
is.

Az eldbbi Osszefliggések koziil tobb is széles korben ismert és elfo-
gadott, bizonyitékokkal alatdmasztott, szinte evidencianak szamito fol-
ismerés (pl. az iskolai végzettség és a jovedelem, az iskolai végzettség és
a munkanélkiiliség, a sztil6k iskolai végzettsége és az iskolai hatranyos
helyzet 0Osszefiiggései). Ugyanakkor fontos attekinteni néhany olyan
hazai kutatast is, amely a munkaerdpiac és az oktatdson kiviili szektorok-
ban késziilt, de egyértelmlien rdmutat a lakossag iskolazottsagi szintje és
a tarsadalom karosodasanak vagy a koltségvetés kiadasainak Osszefiig-
géseire.

A tarsadalom egészséqi dllapotdra vonatkozd Tarki kutatas (Tarki 2006)
szerint az egészség megromldsanak esélye a legfeljebb 8 altalanos vég-
zettségliekhez képest 17 szazalékkal volt kisebb a kozépiskolai végzett-
ségli, de érettségivel nem rendelkez6knél, 35 szazalékkal a csupdn érett-
ségivel rendelkez8knél, és 38 szazalékkal a fels6foku képzettséglieknél.
Az iskolazottsaggal egyiitt novekvd egészségtudatos viselkedésre utal az
egészségligyi ellatashoz vald hozzaallas és az egészségmegdrzést szol-
galé vizsgalatokon vald részvétel. A fels6fokt végzettséggel rendelke-
z0k kozel 75 szazalékkal, a legfeljebb érettségizettek kozel 30 szazalékkal
nagyobb gyakorisaggal vették igénybe a jarobeteg szakellatast; a fels6-
foku végzettségliek vérnyomasméresen 61 szazalékkal, koleszterinszint-
mérésen 36 szazalékkal, a vércukorszint-mérésen pedig 83 szazalékkal
nagyobb eséllyel vettek részt a 8 altalanost végzettekhez képest. A fel-
séfoku végzettségliek kétszer gyakrabban vettek igénybe négyogyaszati,
kozel két és félszer gyakrabban egészségligyi maganszolgaltatast, két és
félszer gyakrabban fogorvosi ellatast, mint a 8 altalanost végzettek.

Az Iskolizottsdg és halandésig kutatas (Kovacs — Hablicsek 2006) a 2000—-
2004 idészakban az akkor 30 évesek varhatd tovabbi életéveit az alap-
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foku végzettséggel nem rendelkezé férfiak esetében 31,9, mig a felséfoku
végzettségliekét ennek tobb mint masfélszeresére, 48,4 évre becsiilte. A
munkaképes korban 1év6k haldldnak valoszintsége és az iskolazottsagi
szint kozotti Osszefiiggés ennél még dramaibb. A legalacsonyabb végzett-
ségliek halalozasi kockazata a férfiakndl 50 szazalékhoz, a néknél 25 sza-
zalékhoz kozelit. Ez azt jelenti, hogy azon 30 éves férfiak koziil, akiknek
alapfoku végzettségiik sincs, csaknem minden masodik, a néknél pedig
minden negyedik meghal a nyugdijkorhatar elérése el6tt. Ugyanakkor a
felséfoku végzettségli férfiak tovabbélési esélye 60 éves koraig 91, a néké
94 szazalékos.

A magyarorszagi egészség-egyenldtlenségekre vonatkozo kutatas (Vitrai
2008) pedig a tényekre épitve allapitja meg, hogy ,,a harom halaloki kate-
goridban az alapfoku iskolazottsaguak halandosaga a kozépfoku iskolai
végzettségliekének tobbszorose volt: 665% az Osszhaldlozasban, 1051%
a keringési és 474% a daganatos haldlozasban. Bar az iskolazottsag
nincs kozvetlen hatdssal az egészségi allapotra, kozvetett hatasa foként
az egészségmagatartason és a szocialis statuson keresztiil érvényesiil.”
(I. m. 57.)

A biindzési adatok elemzése szerint (Igazsagiigyi és Rendészeti Miniszté-
rium, 2010) a regisztralt fiatalkoru bilinelkovetdk szama 1999-2009 kozott
stabilan 10 és 12 ezer k6zott mozgott. Mig a gyermekbtindzés elkovetdi
oldala Osszességében kiegyensulyozottabb és csokkend tendenciat muta-
tott, addig a 14-18 kor kozott levék blincselekményben vald részvétele
kétszerte gyakoribb, mint az id6sebb népességé. Az erészakos btlincse-
lekmények biinelkovetdinek gyakorisagi mutatéi még ennél is megra-
zobbak: az évtized elején a fiatalkoriiak ardnyaiban még csak kétszer, 2009-ben
azonban mdr kozel négyszer multdk feliil a teljes lakonépesség biinozésben vald
részvételét.

A fiatalkoru elitéltek korében végzett kutatas (Ligeti 2008) viszont arra
mutat ra, hogy ezeknek a fiataloknak sokkal kudarcosabb az addigi
iskola palyafutasuk, mint a tobbieké: A vizsgalt fiatalkoru elitéltek alig
fele jar iskolaba, s az iskolaba jarok kozott is igen magas az iskolat leg-
alabb kétszer valtok ardnya (a kutatdsban résztvevék harmada), amely-
nek okaként leggyakrabban a kiils6 intézményi kényszert vagy javaslatot
emlitették. Nagyon gyakori a hosszabb tartamu iskolakeriilés és a tobb-
szOri évismétleés. Kozel 60 szazalékuk mar legalabb egyszer tanévet ismé-
telt és 27,8 szazalékuk korabban vagy a kutatds iddszakaban is magan-
tanuloi statusban volt. (A teljes tanuldi népesség esetén ez az arany
minddssze 0,46%!) Ezek a tényezdk Osszességiikben jelentésen rontjak
a fiatalkoru tovabbtanulasi lehetéségeit és ezen keresztiil (is) csokken-
tik tarsadalmi kotddését. ,, A munka vilagatol vald tavolmaradas mds fiatalok
sziileihez képest sokkal komolyabban érinti a fiatalkorii elitéltek sziileit. A legsu-
lyosabb a valaszaddk harmadat kitevd csoport helyzete, ahol a csaladban
egyik sziild sem dolgozik. A kutatdsi eredmények alatamasztottdk azt a
magyarazatot, hogy a sziil6k munkaviszonydnak hidnya nem kozvetle-
niil, hanem a csalad anyagi helyzetén keresztiil hathat ki kedvezétlentil a
gyermekek biinelkovetésére, illetve azt az Osszefliggést is, hogy az eleve
deprimalt tarsadalmi statusti személyek kisebb eséllyel keriilnek be a
munka vilagaba.” (Ligeti 2008. 7. )
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A korai iskolaelhagyas gyodkerei és okai

Attekintve a korai iskolaelhagyas kovetkezményeit, a probléma mér-
séklése érdekében az okok megismerése a kovetkez6 1épés ahhoz, hogy
megfelel¢ valaszt, valaszokat lehessen taldlni. Az Eurdpai Bizottsag
korai iskolaelhagyas mérséklését segit6 munkaanyaga szerint (European
Commission 2010) az oktatasbdl, képzésbdl id6 eldtt kisodrodo fiatalok
korében nagyobb aranyban reprezentaltak (tehat veszélyeztetett csoport-
nak szamitanak) azok, akik

— szegény, szocidlisan hatranyos helyzet(i, alacsony iskoldzottsagu
csaladi hattérrel rendelkeznek;

— hatranyos helyzeti kisebbségekhez tartoznak (roma szarmazas);

— a sériilékenyebb csoportokba tartozdk, igy az allami gondozottak,
tinédzser korban sziilévé valok, a sajatos nevelési igényti fiatalok;

— csaladtagjaikrol kell anyagi vagy mas értelemben gondoskodniuk;

— alig kotédnek az iskolahoz — pl. iskolakeriil6k, bomlaszté magatar-
tasuk, magantanulova valtak;

— nincsenek iskolai sikereik, évismétlok.

Az itt felsorolt veszélyeztetd tényezdk egy része olyan, amely mar a
viszonylag korai életkorban felismerhetd, igy ezek kezelésére hatékony
megoldast jelenthet a mieldbbi preventiv és tamogatd beavatkozasok
sora. Igy elore tervezhetd, a fejlesztést és a tobbséghez vald felzdrkozist segitd
intézkedések hozhatdk, eredményes programok indithatdak a szocidlisan
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzett (roma) csalddokbdl érkezo,
illetéleg a felismerten sajatos nevelési igényli gyermekek szamara.

Egy masik problémakort jelent, amikor a valtozas az iskolai pdlyafutds
sordn all be, tehat egy latszdlag sima, sikeres iskolakezdést latvanyos tel-
jesitményromlas, alulteljesités, iskolakeriild, bomlaszté magatartas kovet.
Lisko Ilona kozépiskolabol kimaradt fiatalokat vizsgalo kutatasa szerint
(Liskd 2003) a kimarado gyerekek tobbsége az altalanos iskola felsé tago-
zatara valik , gyenge” tanulova, akkor lesz természetessé a szamukra,
hogy legjobb osztalyzataik a kettes-hdrmas koriil mozognak, és hogy az
a tanév szamit sikeresnek, amelyikben nem buknak meg. A gyenge ered-
ményeket a sziileik is tudomasul veszik, és lényegében otthon senki sem
készteti Oket arra, hogy errdl a szintrdl feljebb kertiljenek. A tanulmanyi
eredmények romlasaban sokuknal az otthoni kériilmények alakuldsa jatszik
fontos szerepet, mert pl. az ép csalddok a gyerekek tizenéves kordra
felbomlanak, vagy a kisgyerekkorban még életerds sziilok fokozatosan
elesetté (munkanélkiilivé, alkoholistava, mentalisan sériiltté, rokkantta
stb.) valnak. Mivel ezek a gyerekek nem szamithatnak otthoni segitségre,
tamogatasra, sokkal inkabb fiiggenek a tandraiktdl. Ha nincs olyan sze-
rencséjitk, hogy pedagogusaik kozott akad legaldbb egy, akit el tudnak
fogadni referencia személyként, aki a sziileik, csaladjuk helyett melléjiik
tud allni, konnyen belekeriilnek a korai iskolaelhagyas lefelé vezetd spi-
raljaba. Olyan kortars csoporthoz csatlakozhatnak, amely pdtolni képes
szamukra a biztonsag, az Osszetartozas érzését, a pozitiv megerositéseket
— azaz mindazt, amiben egyébként sem a csaladban, sem az iskolaban
nem részesiilnek. A haveri korben viszont idétoltésként csinytevésekkel
szorakoztatjadk magukat, kialakul a sajat, kozosen megalkotott ideoldgi-
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ajuk a tarsas kozegekrdl. Ha ezt a fiatal elsajatitja — marpedig az a jol
felfogott érdeke, hogy ezt tegye —, kezdetét veszi a tarsadalom normaival
valé szembehelyezkedés és kiilleszkedés. A normaszegd viselkedésrdl
hamarosan az iskola is értestil, ahol altaldban eltavolitassal, mas iskolaba
iranyitassal reagalnak a didk tetteire.

Az iskoldban kialakul6 statusok, szerepek is hatassal vannak a gye-
rekek, fiatalok tovabbi utjara. A kortdrsak konnyen kirekesztik a masfajta
modon viselkedd, elénytelen kiilsejli, ligyetlen, tarsaitdl eltéré szokdsu
gyerekeket. Ez nagy mértékben hat a fiatal onképének alakulasara, onis-
meretére. Ugyanigy énkép-romboldak az egyes pedagdgusok altal alkal-
mazott, megszégyenitd modszerek, a felszinen megmutatkozé hibak,
gyengeségek, problémak folyamatos és onmagukban valé hangstlyozasa.
Amennyiben a fiatal egységesen ugy érzi a kornyezete reakcioibol, hogy
kitaszitott, elutasitott és nem kivadnatos, elveszti reményét abban, hogy
teljes értéki tagja lehet az 6t koriilvevd kozosségnek. Esélytelennek és
értelmetlennek érez barmi erdfeszitést annak érdekében, hogy beillesz-
kedjen, vagy a vele szemben tamasztott kovetelményeknek igyekezzen
megfelelni, tehat ez is elindithatja a tarsadalmi normakkal valo szembe-
helyezkedést és kiilleszkedést. (Borbird — Kerezsi 2008)

Figyelemre méltd eredményeket kapott a korabban mar emlitett fel-
mérésében Lisko (2003), amikor az irant érdekl6dott, hogy a megkérde-
zettek szerint ki felelds leginkabb a lemorzsolddasért. ,, A didkok — legtob-
ben igy is gondoljak — kétharmad részben sajat magukat nevezték meg.
Ez a valasz tobb dimenzidt mos egybe. Mikozben a tanuldk sajat (rész)
felelésségiiket elismerik a kimaradashoz vezet6 folyamatban, és nem
tisztan aldozatnak akarjak lattatni magukat, ebben az egyoldalti megosz-
lasban, ahol mindossze a didkok egyhetede tekinti az iskolai szerepldket
a legfdbb feleldsnek, az is lathatd, hogy elfogadjak a blinbakszerepet. Ez
az egyenl6tlen vélekedés arra a hamis leegyszertisitésre csabithat, misze-
rint »ha a diakok kicsit jobban tanulnanak, és rendesebben viselkedné-
nek«, akkor sokkal kisebb lenne a probléma.” (Fehérvari 2008, 146.) Mas
kutatdsok szerint: , Az iskolai elutasitottsig elsdsorban a lemorzsolddds, mig
az agresszivitds miatti elutasitds a késébbi magatartdsi zavar, deviancia eldrejel-
z0je lehet, az iskolabol valo kizarast pedig a fiatal gyakran a tarsadalom,
a kozosség elutasitasaként érzékeli, amelyre hasonld elutasitassal, elzar-
kozassal reagdl, és elindul a devians karrier felé vezetd uton.” (Borbird
— Kerezsi 2009, 322.)

A szakiskola és a ra harulo kettés feladat

Az iskolabol valé kimaradas legkritikusabb pontja az atmenet, az alta-
lanos iskolabol a kozépfokba: perdontd az iskolatipus, az iskola megva-
lasztasa, ezt kovetden pedig az ott eltoltott elsd tanév. Az évkozi tanulodi
mozgasok (atiratkozasok) miatt arra vonatkozd statisztikai adatok nem
allnak rendelkezésre, hogy pontosan mekkora a lemorzsoldédas. Prog-
ramtipusonként ismert az évismétlék szdma, ami a gimndziumokban az
Osszes évfolyamon egyiittesen alig haladja meg az egy szazalékot, a szak-
kozépiskolaban harom-négy szazalék, a szakiskoldban viszont kozel hat
szazalék. Természetesen a kezdd évfolyamon a bukasarany sokkal maga-

esély 2011/6



Bogndr: Egy sikeres kezdeményezés a korai iskolaelbagyck integrdldsdra. ..

sabb, nagyjabdl kétszerese az atlagnak. Ehhez az aranyhoz addédik még
a tanév kozben kimaradok, mashova atlépék szama. A gimnaziumbol és
a szakkozépiskolabol az els6 tanév alatt vagy utdn kihullok még tudnak
,lejjebb” 1épni, a szakiskolai tanulok mar nem tudnak hova morzsolodni,
szamukra a szakiskola az utolsé 1épcséfok.

1. tablazat Hdtrdnyos helyzetiiek és veszélyeztetettek arinya
a kozépfokii intézményekben, képzési program szerint, 2005-2007

Képzési program 2005 2006 2007 Iskp lak
H (%) | V(%) | H(%) | V(%) | H(%) | V(%) | szama
Szakiskola 16,6 8,6 21,0 8,8 24,2 8,2 478
Szakkozépiskola 54 3,0 9,5 3,0 10,3 2,6 764
Gimnazium 4,3 2,5 6,7 2,3 7,2 2,3 580
Spec. szakiskola 25,3 19,9 29,8 18,5 31,9 19,5 137

Kozli: Fehérvari 2008. 195.

Forrds: A KIR-STAT adatbazis alapjan Hives Tamads szamitasai.
H = hatranyos helyzet(i

V = veszélyeztetett

Magyarorszagon a korabban felsorolt hatranyos helyzet(i csoportok
fiataljai, a gyengébb tanulmanyi eredményt elérok az altalanos iskolabodl
jellemzéen mar eleve a kozépfoku iskolarendszer hierarchiajanak legalso
fokan all6 szakiskolaba lépnek. ,Mivel a csaladi koriilmények altal meg-
szabott tarsadalmi egyenldtlenségek mar a tanuldk altalanos iskolai ered-
ményeit és a kozépfoku palyavalasztas sikerét is befolyasoljak, minél
lejjebb haladunk a kozépfoku iskoldk rangsordban, annal tobb olyan
tanulét taldlunk, aki mar a kozépfoku iskola kivalasztasdnal kompromisz-
szumokra kényszeriilt. Az 6 esetiikben a leggyakoribb, hogy nem képes-
ségeiknek és érdeklédésiiknek megfelel6 szakmat valasztanak, hanem
olyat, amelyet a létszamhidnyos iskoldk »jobb hijan« felkindlnak nekik.
Az altalanos iskolat végzett, tovabbtanulasra jelentkezk 10 szazalékat
nem abba a kozépfoku oktatédsi intézménybe veszik fel, ahova jelentkez-
tek, 6k azok, akik atiranyitas nyoman keriilnek a szakiskolai képzésbe.
Vagyis a szakiskolikban tovdbbtanuldk csaknem fele olyan képzésben részesiil,
ahova a normdl felvételi iddszakban tovdbbtanuldsi kérelmét NEM nyujtotta be.”
(Lisko 2008. 97-98., sajat kiemelés.)

A szakiskoldkra tehat sulyos teher nehezedik, hiszen nemcsak az
adott szakmara vald — a jelenkor kihivdsainak megfelel6 korszerti — fel-
készités a feladata, hanem a stlyos tudas- és készség-, valamint szoci-
alizacids deficitekkel érkezd didkok ,,visszaszeliditése” is, akiket sem a
tovabbtanulasra, sem a szakmatanuldsra nem motivalja sem az altalanos
iskola, sem a csalad. Az iskolatipusbol Lisko Ilona becslései alapjan kozel
30 szdzalékos kimaradas a legtobb esetben tobbféle okkal is magyardz-
hatd. A leggyakoribb indok a tanuldk rossz iskolai kozérzete, vagyis az,
hogy a tobbségiikben hdtrdnyos helyzetii, nehezen kezelhetd tanuldk egyszeriien
nem taldltik a helyiiket az Oket befogadni kénytelen, de oktatdsuk és NEVELESUK
PROBLEMAIT MEGOLDANTI KEPTELEN szakiskolikban. (Lisko 2003)
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A szakképzd intézmények itthon és Eurédpaban ugyanazzal a nehézség-
gel néznek szembe: meg akarnak felelni a munkaero-piac altal tdmasztott
képzési igényeknek, mikozben a beiskolazott fiatalok jelentds része sem a
felkésziiltségét, sem a mentalis allapotat tekintve nincs olyan helyzetben,
hogy valojaban képezhet6 legyen. Jol tdmasztja ald a probléma eurdpai
szint(i jelenlétét, hogy a 2009-2010-es tanévben a CEDEFOP szervezésé-
ben az oktatasban dontéshozdi helyzetben 1évék szamara szervezett, 282
kiilonb6z6 szakmai tanulmanyut kozel egyotode, Osszesen 53 esemény
foglalkozott kozvetleniil ezzel a problematikaval, s az eurdpai szervezet
ezt a kérdést valasztotta az europai jo gyakorlatok megosztasat segitd
szintézis szemindrium témadjava is. (CEDEFOP 2011/b)

Az oktatasi raforditasok és azok koltség-hatékonysag mutatoi

Az eddig bemutatott kutatasi eredmények amellett szélnak, hogy mind
az egyénnek, mind a tarsadalomnak érdeke, hogy minden egyes tagjat
minél biztosabb helyzetbe juttassa, minél magasabb iskolai végzettség
megszerzéséhez segitse. Ugyanakkor — kiilonosen sziikos gazdasagi hely-
zetben — az oktatas hatékonysagardl valé gondolkodds konnyen leszikiil
csupan annak belsd hatékonysigi vizsgalatara. Ebben az esetben a figyelem
az oktatasi dgazaton beliili tényezdkre iranyul, azaz az oktatasi rafordita-
sokra (iskolak mérete és szama, pedagogusok bére és kotelez6 draszama,
osztalylétszamok, tankotelezettség idGtartama) €s azzal szembeadllitva az
oktatas mindségét mutatod teszteredményekre (PISA, orszadgos kompe-
tenciamérés, vizsgaeredmeények), a lemorzsolédasok, évismétldk, bukot-
tak szamara.

Tagabb Osszefliggésekre mutat és hosszabb tavi gondolkodast tesz
lehetové az oktatds kiilsé hatékonysdgi mutatdinak vizsgalata, amikor azzal
is foglalkoznak, hogy mi az oktatds hatdsa az agazaton kiviil. Ebbe a
korbe tartozik pl. az oktatas egészségre, blin6zésre, haldlozasra, tarsa-
dalmi kohézidra gyakorolt hatdsdnak koltség-haszon elemzése, de ezek
Osszetettsége, koltség- és iddigényessége miatt a viszonylag konnyebben
megszerezhetd mutatdkra tdmaszkodva alapvetden az oktatas munka-
termelékenységre, munkaerdpiacra és magara a gazdasagi novekedésre
gyakorolt hatasainak elemzése 4ll a legtobb esetben. Az oktatas-gazda-
sagtani szakértok a kiilsé hatékonysagot alapvetden két szempont szerint
vizsgaljadk: mekkora az egyén szamara az oktatdsra, képzésre forditott
befektetések megtériilése, es mekkora az oktatasi-képzési kiadasok tdrsa-
dalmi megtériilési ratdja. A megtériilési rata mindkét esetben azt mutatja,
hogy mekkora koltségekkel jar az egyén vagy a tarsadalom szamara egy
kovetkez6 iskolafok elvégzése, a képzettség megszerzése, tovabba hogy
mekkora a koltségekhez képest a varhato haszon.

Sajnalatosan kevés az oktatas kiils6 hatékonysagat vizsgalé magyar
kutatas, és ezek még inkabb a valsagot megel6z6 id6szak adataira
éptilnek. (PL. Polonyi 2004, Semjén 2005, Halasz — Lannert 2006) Viszony-
lag frissebb adatokkal dolgozik az OECD évrdl évre megjelend Education
at a Glance kiadvanyaban, amely hazankra vonatkozd szamitasokat is tar-
talmaz (2. tablazat).
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2. tablazat A munkaba lépés el6tt megszerzett ISCED 3/4 és ISCED 5/6 szintii
képzettség kiilsé megtériilési mutatéi Magyarorszdagon, US dolldrra dtszamitott
értékben (OECD 2010/a 147-150.)

Iskolafok | (Osszes koltség | Osszes hozam |Nett6 jelenérték”| Megtériilési rata

és hozam e B ‘e . . . . ;
tipusa Férfiak | NOk | Férfiak | NOk |Férfiak | NGk | Férfiak | N6k
ISCED 3/4 -16118 -16339 57452 58000 41334 41661 13,4 11,9
egyéni

ISC},ED. 5/6 29753 26943 247598 112964 217845 86021 17,7 12,8
egyéni

IS,'CED 3/4. -16963 -17316 41074 37492 24111 20176 8,2 6,7
tarsadalmi

ISCED5/6 9870 29185 116469 79028 86599 49844 108 83
tarsadalmi

* A netté haszon jelenértéke a jovObeni netté haszondramokat diszkontalja a jelen idd-
szakra.

Az adatokbdl lathatd, hogy a fels6fokt diploma megszerzésének meg-
tériilése — kiilondsen a férfiak esetében lényegesen magasabb, tehat mind
az egyén, mind a tarsadalom szamara megéri a befektetés. Ugyanakkor
szem el6tt kell tartani azt is, hogy a fels6foku képzésbe 1épés feltétele az
érettségi megszerzése, amelynek megtériilési mutatoi szintén jelentsek.
Azaz tobblet raforditasokat is megér a fiatalok, fiatal felnéttek eljuttatasa
az érettségi vizsgaig.

Az arnyaltabb hazai szamitasok koziil T. Kiss Judit adatai figyelemre
méltoak, aki tobbek kozott kalkuldcidt végzett arra vonatkozdan, hogy
az egyénnek a munkdabol szarmazo kereseteit terhel6 elvondsok mikor
érik el az allam oktatasra forditott kiaddsait. A tarsadalmi megtériilésre
vonatkozo szamitdsai szerint ,a munkat terheld elvonasok jelenértéké-
nek kumulalt 0sszege az egyetemi diplomasoknal 5 év alatt érte el 2008-
ban az allam egy egyetemi hallgatora forditott kiaddsainak a mértékét,
a fdiskolai oklevéllel rendelkezdknél 5, illetve 6 év alatt a tanulmanyi
id6tdl fiiggben, a gimnaziumban érettségizettek 8 év alatt, mig a szakko-
zépiskolai és a szakmunkdas-képesitéssel rendelkezdk 9 év alatt”. (T. Kiss
2010. 17-18.) Az egyéni megtériilésre vonatkozdan pedig arra a kdvetkez-
tetésre jutott, hogy ugyan a csak érettségizettek esetében a legmagasab-
bak az adoterhek, ugyanakkor az oktatas allami tdmogatasa 6sztonzdleg
hat az érettségit add kozépiskolakban vald tovabbtanuldsra, ami egyben
a magasabb iskolai végzettséghez jutds el6szobdja is. Azaz ,a kizépfokii
oktatdsba torténd beruhdzds az adoztatds ellendsztonzd és a tdmogatds 0sztonzd
hatdsa mellett egy sokkal erdsebb Osztinzd erd érvényesiil, az érettségi opcids
értéke, amely alapjin az érettségi lehetdséget jelent az eqyén szdmdra a magasabb
iskolai végzettség elérésére”. (L. m. 18.)

Az amerikai Columbia Egyetem 2005-2006-ban végzett , Az amerikai
gyerekek kivalo nevelésének koltségei és haszna” (The Costs and Benefits
of an Excellent Education for America’s Children) kutatdsa részletesebb és
arnyaltabb szamitasokon alapul. (Levin 2006, Psacharopoulos 2007) A
kozépiskolai végbizonyitvany megszerzésével jaré valamennyi tényleges
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tarsadalmi hozadékot és koltséget szamba vettek, és ezt Gsszehasonli-
tottak ot kiilonboz6, a korai iskolaelhagyas megel6zését célzo program
koltségeivel és evidencidkkal aldtdmasztott eredményességével. A sza-
mitasok soran figyelembe vették az életkeresetek és az addzas kiilonbsé-
geit, az egészségiigyre forditando kiadasokat és megtakaritasokat; a maga-
sabb iskolazottsagbdl kovetkezd valtozasokat a biindzési mutatokban, az
igy jelentkezd koltségeket és megtakaritasokat csakugy, mint a szocidlis
kiadasokat-megtakaritasokat. A vizsgalt prevencios programok azt céloz-
tdk, hogy 20 éves korukra a fiatalok szerezzenek kozépiskolai végbizo-
nyitvanyt. Ezek eredményességi és hatékonysagi mutatoit a 3. tablazat

tartalmazza:

3. tablazat A kozépiskolai bizonyitvany megszerzését célzo programok

eredményességi és hatékonysdgi mutatéi az USA-ban, Levin és munkatdrsai

kutatdsai alapjian

A program megnevezése és £6 jellemzo6i Eredményesség
(100-bdl hany tobblet
végbizonyitvanyt
eredményez)

Haszon/koltség
arany

Perry pre-school programme

(iskolael6készitd)
3-4 éveseknek az iskolakezdést
megel6z6 2x10 hdnapos gyermek
centrumokra épiilé programja, napi 2,5
oras foglalkozassal, feladatra felkésziilt 19
pedagogusokkal, amelyben a didk-
tanar arany 5:1, a pedagdgusok hetente
1,5 éraban a csaladokat latogatjak és a
sziil6knek is rendszeresen szerveznek
programot.

First Things First
Kozépiskolai program, alacsony
tanuldlétszamu csoportokkal,
elkotelezett és felkészitett, stabil
pedagogus teamekkel, minden diak
szamara segité mentortanarral, aki
a sziil6kkel is kapcsolatban all,
diakokra alakitott tantervvel.

Osztalylétszam csokkentése
Tenesseeben értékelt program: az
elékészitd évfolyamtdl egészen a 3. 11
osztalyig az osztalylétszamot 22-r61 15
gyerekre csokkentették.

Chicago child-parent centers
Iskolara felkészit6 és csaladtamogaté
program, amelyben a hangsuly
a matematikai és kommunikdacios 11
készségek, valamint
az egészségmeglrzés, egészséges
taplalkozas fejlesztésén van.

16

2,83

4,75

2,64

3,79
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A program megnevezése és f6 jellemzo6i Eredményesség Haszon/koltség
(100-bol hany tobblet arany
végbizonyitvanyt
eredményez)

Pedagdgusok fizetésének emelése
A teljes iskolazasi id6szakra a tanarok
fizetésének 10 szazalékkal torténd
megemelése

5 2,13

Ezek az adatok azt igazoljdk, hogy egy jol el6készitett és professzio-
nalisan megvalositott, a sziilokre-csaladokra kiterjesztett koragyerekkori
beavatkozas lehet a legeredményesebb, ezzel szemben koltséghatékony-
sag szempontjabodl a kozépiskolas korban megvaldsulé komplex program
csak valamivel kevésbé eredményes, viszont lényegesen jobbak a megté-
riilési mutatdi. Ugyanakkor mindkét esetben mind az eredményességi, mind
a hatékonysdgi mutatok szempontjdbol fontos kiemelni, hogy a beavatkozdsok
a problémdk gyokerét célozzdk meg, nem maradnak pusztin a jelenségre adott
gyors felszini vilasz szintjén. Es még egy dolog hangsulyozando: Egyik
beavatkozdsi moddal sem lehet kivdltani a mdsikat.

— A preventiv jellegi korai fejlesztéssel a csaladok helyzetébdl, az
egyén allapotabol kovetkezd, a tapasztalatok alapjan mar elére bejosol-
hat6 hatranyok tovabbgyfirizését lehet megel6zni.

— Mivel az iskoldba lépést kovetben is beallhatnak olyan valtozasok,
amelyek a gyerekeket, fiatalokat az oktatasbol valo id6 el6tti kilépés felé
l16khetik, elengedhetetlen a helyzetet korrigalni, sziikség van az egyént
éro deficiteket kompenzalni képes megoldasok alkalmazasara.

Az Eurdpai Tanacs oktatasi miniszterek altal 2011. majus 20-an elfo-
gadott szakpolitikai ajanlasai (European Commission 2010) is a fentieken
alapulnak, a beavatkozas harom szintjét kiilonboztetik meg:

A MEGELOZEST SZOLGALO SZAKPOLITIKAK célja, hogy még a prob-
léma kialakuldsa el6tt csokkentsék a korai iskolaelhagyds kockdzatdt. Az ilyen
intézkedések optimalizdljik az oktatdst és a képzést annak érdekében, hogy eld-
mozditsdk a tanuldsi eredmények javuldsdt, és hogy az iskolai sikeresség 1itjabdl
eltavolitsik az akaddlyokat. )

Az INTERVENCIOS SZAKPOLITIKAK célja, hogy az oktatdsi intézmé-
nyek szintjén az oktatds és képzés mindségének javitdsaval, a korai figyelmez-
tetd jelekre vald reagdldssal és a korai iskolaelhagyds kockdzatdnak kitett tanuldk,
illetve tanuldi csoportok szamdra nyujtott célzott tdmogatissal elkeriiljék a korai
iskolaelhagyist. E szakpolitikik a kisgyermekkori neveléstdl és gondozistol kezdve
a felsd kozépfokii oktatdsig minden oktatdsi szinttel foglalkoznak.

A KOMPENZACIOS SZAKPOLITIKAK célja, hogy a korai iskolaelhagydk-
nak segitsenek visszatérni az oktatdsba, lehetdségeket kindljanak szdmukra az
oktatdsba, illetve képzésbe vald visszalépésre, tovdbbd a hidnyzo képesités meg-
szerzésére. A kompenzicids szakpolitikik kiterjedhetnek az aldbbiakra: mdsodik
esélyt kindlo oktatdsi programok, amelyek a korai iskolaelhagydk sajdtos igé-
nyeinek megfeleld, a korabbi tanulmdanyaikat elismerd és a jolétiiket tdmogatd
tanuldsi kornyezetet biztositanak, valamint dtvezetd osztdlyok inditdsa, iskoldn
kiviil megszerzett kompetencidk beszamitdsa, célzott egyéni tdmogatdsi rendszer
kialakitdsa.
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Az FSZK eredményes, beavatkozo6 és kompenzalo
hazai gyakorlata, a Dobbanto

A Kkorai iskolaelhagyas okainak bemutatasakor lathatova valt, hogy a
didkok ill. a csalddok élethelyzetének valtozasa, a kortars csoport vagy a
pedagogusok elutasitd viselkedése sokszor nem bejosolhaté modon 16ki
a fiatalokat az iskolabol-képzésbdl vald kisodrédas felé. A stlyos valto-
zasok bekovetkezésével, a folyamat elindulasaval el6re nem lehet szami-
tani, igy preventiv 1épésekkel nem is lehet azokat megel6zni. Az allami
oktatds rendszerének fel kell késziilnie olyan kompenzald jellegli prog-
ramokkal, amelyekkel az érintett fiatalok megallithatéak a kisodrodas
spiraljan, a szocidlis, mentdlis és id6kozben kialakul6 tanulasi deficitjeik
potolhatoak, és 6k maguk ismét visszavezethetdekké valnak az oktatas-
képzés vilagaba. Ezeknek a fiataloknak olyan programra van sziikségiik,
amely felkésziilt pedagogusokkal és mas segitokkel komplex tdmogatd
rendszert kindl, amelyben tjraépiilhet az énképiik, kotédhetnek feln6t-
tekhez és bizalmi kapcsolatot épithetnek veliik, ismét megtapasztalhatjak
a siker izét és az 6romot okozod tanulast, Snmagukat jobban megismerve
redlis életcélt talalhatnak, és olyan mentalis allapotba keriilnek, hogy a
sz0 szoros értelmében véve ismét képezhetdekké valnak.

Ilyen programnak bizonyul a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldsé-
géért Kozalapitvany szakmai vezetésével megvalosuld Dobbanto projekt,
amelynek elinduldsat a Munkaerd-piaci Alap képzési alaprész Nemzeti
Eréforras Minisztérium rendelkezésére allo kozponti keretének tamo-
gatasa tette lehet6vé, a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Intézet
tamogatasaval. A projekt létrejottének kozvetlen indokat és torvényi
hatterét a Kozoktatdsi torvény 126. paragrafusa adta. 2008. szeptember
1-jét6] a megyei fenntarto altal kijelolt szakiskoldkban lehet6vé valt, hogy
a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének nem organikus
okra visszavezethetd, tartos és sulyos rendellenességével kiizdo fiata-
loknak eldkészitd kilencedik évfolyami osztaly induljon, amelyben alacsony
tanuldlétszam mellett, egyéni litemterv alapjan haladva, egyéni foglal-
kozasok megszervezésével segitik a didkokat abban, hogy a kovetkezd
tanévben a tobbi tanuldval kozosen kezdhessék meg tanulmanyaikat a
szakiskola kilencedik évfolyamdan. A torvény azoknak a 25 évnél fiata-
labbaknak is lehetévé teszi az el6készitd kilencedik évfolyamra valo fel-
vételét, akik a korabbi tanitasi években a pszichés fejlédés zavaraik vagy
enyhe értelmi fogyatékossaguk miatt sajatos nevelési igényti tanuloként
fejezték be az altaldnos iskola nyolcadik évfolyamat. Mivel az FSZK az
egyéni fejlesztés teriiletén igen sok felhalmozott tudassal rendelkezik, a
kijelolt szakiskoldknak kivant szakmai tdmogatast nyujtani abban, hogy
felkésziilhessenek az egyéni titemterven alapuld fejlesztésre. Ugyanakkor
a projektben a célcsoportot tagitotta is: kiterjesztette mindazon fiatalokra
is, akik tanulmdnyaikat sikerteleniil teljesitették (lemorzsolédtak), vagy tankite-
lezettségiiket nem teljesitették (korai iskolaelhagyok) a hagyomdnyos iskolarend-
szer alap-, illetve kozépfokin. A Dobbanto6 projekthez — palyazat atjan — az
orszag 15 szakiskoldja csatlakozott.

Dobbantos diakok lehettek mindazok, akik nem fejezték be az altala-
nos iskolat, akik a 9-10. évfolyamrdl maradtak ki és szakmat szeretné-
nek tanulni vagy munkéba szeretnének allni, akik a szakképzd évfolya-
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mokat nem fejezték be (és még tankdteles kortak), valamint azok a 25.
életéviiket még be nem toltott fiatalok, akik 6nallo életvitelre tamogatas
nélkiil nem képesek. Tekintettel arra, hogy az egy tanévnyi iddre a prog-
ramba kapcsolodo fiatalok kore mind az életkorat, mind el6zetes tudasat
és tapasztalatat, életatjat tekintve igen heterogén, a lehetséges kimeneti,
tovabblépési utakat mar a tervezéskor széles spektrumon hatarozta meg
a program:

— a térvényben meghatdrozottak szerint a szakiskola 9. évfolyaman
folytatjdk a tanulmanyokat;

— eredményes osztalyozo vizsga esetén a szakiskola 10. évfolyamara
léphetnek;

— betoltott 16. életév és a sziild kérése alapjan a szakképzd — 11. évfo-
lyamra — léphetnek;

— betoltott 18. életévet kovetden felnSttképzés keretében kezdik meg a
szakmatanulast;

— betoltott 18. életév esetén kozvetleniil munkaba allnak.

A Dobbanto, mint projekt két feladatot vallalt:

- egy olyan programcsomag kifejlesztését, amelynek alapjan az egyéni
titemterven alapulo fejlesztés modszerével, egy tanév alatt a szakképzés
9. évfolyamara beiskoldzhatova vélnak az SNI/b, BTM diagndzissal ren-
delkezd, vagy nem diagnosztizalt, de a képzésbdl kimaradt, a rendszer-
ben bukdacsold fiatalok;

— a programba bekapcsolodoé szakiskoldk pedagdgusainak és intéz-
ményvezetdinek felkészitését és komplex tamogatasat abban, hogy a
kifejlesztett programot meg tudjak valositani.

E két feladat a kovetkez6 meggondolasok alapjan teljesiilt a projekt-
ben:

¢ a didkcsoport esetében eddig eredménytelennek mutatkozo tanulési
kornyezet komplex mdédon és gyokeresen megvaltozott;

* a programot megvalositd iskoldkban az 1j tanulasi kornyezet ért6
alkalmazasahoz sziikséges valtozasok/fejlesztések meglépéséhez az érin-
tett pedagdgusok professziondlis segitséget kaptak a projekt teljes id6-
szakaban;

* mind a kialakitott j tanuldsi kornyezet, mind az intézményi val-
tozasi folyamatok gondozasanak modja tényekkel igazolt, eredményes
hazai és nemzetkozi tapasztalatokra, kutatasi eredmények alapjan jott
létre, valosult meg.

* A komplexen meguviltozott tanuldsi kornyezet

A Dobbantéd program tartalmi jellemzdit tekintve sok hasonldsa-
got mutat az amerikai elemzés legnagyobb mértékben koltséghatékony
,First Things First” programjaval. A Dobbant¢ filozofidja kozéppontjaban
a személykozpontu pedagogia paradigmaja all, aminek a megvalositasa
egyben azt jelenti, hogy a didkok emlékében €16, a kudarcokhoz kétédd
teljes tanulasi kornyezet megvaltozik. Ez a kdvetkezdket jelenti:

— A fizikai kornyezet: izléses, vonzo, frissen festett és 11j mobil batorok-
kal berendezett tér, ami lehetéséget kindl a tarsas egyiittlét, a szabadidé-
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toltés és a tanulas-informacidszerzés gazdag formaira, a formalis, infor-
malis és nem formalis tanuldsi alkalmakra.

— A tanulds szervezési keretei: alacsony csoportlétszdm (maximum 15
f6), a didkokkal maximum 4-6 f6bdl allo6 pedagdgus team dolgozik, a
tanulasra rahangol6, minden napot lezaré elemekkel és nagyobb idéegy-
ségekbe szervezett tanulasi blokkokba rendez6dd, napi ritmusban; heti
rendszerességgel iskolan kiviili tanulasi lehetdséget is biztositva, és lehe-
téség szerint az idSkeret 40 szazalékaban paros oravezetéssel.

— A tanterv: tartalméaban érdekes és relevans, gyakorlatias, az egyéni
igényekhez és sziikségletekhez rugalmasan igazithatd program, ami a re-
integracidhoz és re-szocializaciohoz sziikséges alapkompetencidk fejlesz-
tése mellett a redlis életpalya-tervezéshez ad fontos alapokat.

— A tanuldsszervezés modszerei: el6térben az egyéni fejlesztés, differenci-
alas, a fejlesztd értékelés hangsulyos alkalmazasa, az egyéni felel6sségval-
lalas lehetéségeinek biztositasa, s emellett az egyiittmtkodés, egymastol
és egymassal tanulds, a kooperacié modszereinek gyakorlasa, projektek
megoldasa.

— Személykozpontii pedagogiai szemlélet és gyakorlat: minden egyes
személy egyéni fejlédését kozéppontba allitd, bizalmon alapuld lég-
korben tamogatja az elkotelezett pedagogus team a didkokat, minden
diaknak segits (pedagogus) parja van, rendszeres beszélgetések az egyén
fejlédésérd], ebbe (lehetdség szerint) a sziildk, sziikség esetén kiilsé segitd
szervezetek bevonasa, megallapodasok a didk és a tamogatoé kornyezet
vallalasaival.

* Az iskolai viltozdsok/fejlesztések professziondlis gondozdsa

A korai iskolaelhagyas mérséklését segité megoldasok soraban egyre
gyakrabban fogalmazodik meg, hogy a minden egyes didkra figyeld,
egyéni gondoskodast biztositd pedagogia jelentené a kulcsot. Ugyan-
akkor arrdl alig esik sz, hogy ez egy olyan elvaras a pedagdgusokkal
szemben, aminek segitség nélkiil nem tudnak eleget tenni, ugyanis az
iskoldkban a személykozpontd pedagdgiai szemlélet meghonositasa
mélyen gyokerezd rutinok lebontasat feltételezd, hossza id6t és profesz-
sziondlis beavatkozast igényl6 feladat. A pedagogusok, intézményveze-
ték 6 éves koruktol (iskolaba lépésiiktdl, azaz pedagdgus palyaszociali-
zacidjuk kezdetétdl) az esetek dontd tobbségében a frontdlis, mindenkit
egyforman kezeld, tekintélyelvii pedagogiaval talalkoztak az altalanos-
és a kozépiskolaban is. A legalabb 11 ezer tandranyi személyes tapaszta-
lat mély gyokerekkel biré mentalis modell kialakuldsat eredményezi, amelyet
tovabb erdsit az egyéneket fOként uniformizaltan kezeld, tesztekkel mérd
és értékeld felsdoktatas. A 16-17 év alatt felgytilt, egymasra rakddott és
interiorizalédott személyes tapasztalatokat sziikséges tehat at- és feliil-
irni ahhoz, hogy biztonsagban tudjanak mozogni, akar a Dobbant6 peda-
gogiai paradigmadja szerinti komplex tanulasi kornyezetben, akdr mas,
a tananyag ,letanitdsa” helyett a minden egyes didk segitd fejlesztésére
Osszpontosité pedagogidban.

Ezek a mélyen bedgyazddott nézetek és gyakorlatban alkalmazott
megoldasmaddok csak hosszabb, interaktiv folyamatban alakithatdk at, a
konstruktivista pedagogia terminoldgidja szerinti ,fogalmi vdltisra” van
sziikség. Az egyént kozéppontba allitdo pedagdgia értd és biztos alkal-
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mazashoz nem elegendd pusztan 0j taneszkdzok alkalmazdasa, mas tan-
anyagtartalmak haszndlata, vagy a pedagogiai eszkoztar gazdagitasa.
Onmagaban sem egy tantervi reform, sem uj tanulasi segédletek alkal-
mazasa, de még a napi pedagdgustapasztalatoktdl kiilonvalasztott peda-
gogusképzés vagy tovabbképzés sem hozza meg a vart eredményt. A
fokozatos, elbre és visszatekinto reflektiv pedagdgiai gondolkodds és gyakorlat
az, amely elvezet a tartalom, az eszkozok és modszerek egyénhez és alkalomhoz
ill6 tudatos vdlasztdsdnak szildrd alapokon nyugvo gyakorlata kialakuldsdhoz.
A Dobbanté program ez utdbbi tton indult, és a vezetdkkel, pedagdgu-
sokkal valo két és féléves folyamatos interakcid eredményeként a valodi
fogalmi valtashoz vezetd ttnak még nem jar a végénél (bar a projekt
sajnos 2011 novemberében zarul). Mostanra ért el odaig, hogy az érintet-
tek mar felismerték, hogy még miben kéne fejlédniiik. A kdvetkezd meg-
oldasok segitették a valtozasi folyamatot:

— Valamennyi pedagogus teamet egy-egy a program altal felkészitett
és rendszeres szupervizioval megsegitett, un. ,viltozdst segitd mentor”
tamogatta, aki havi rendszerességgel jart az iskolaba, facilitalta a reflektiv
gondolkodas elinduldsat, a valtozas folyamatat, sziikség esetén megol-
dasi alternativakat is tart az elakadd team elé. Jelenlétével, tevékenységé-
vel azt a szerepet modellalta, amely a személykozpontu segité pedago-
gust jellemzi. Fontos feladata volt a teammé valas segitése.

— A pedagogusok (és vezetOk) reflektiv gondolkoddsa alakitasanak,
fejlesztésének fontos eszkoze, hogy a projekt anyagilag honoralt minden
olyan produktumot, amelyben sajdt gyakorlatukat, tapasztalataikat irtak le
és egészitették ki megfigyeléseikkel, észrevételeikkel. A pedagogiai tevé-
kenység valamennyi tertiletérdl késziilhetett és késziilt is ilyen munka,
legyen sz6 tanoérarol, a modulok kiprdébalasa soran szerzett tapasztala-
tokrdl, a didkokkal végzett munkat leird esettanulmanyokrol, képzés,
tréning vagy egyes modszerek kiprobalasanak eredményeirdl, a vezetdi
munka soran szerzett tapasztalatokrol.

- Az intézményvezetSket az {izleti vilagban otthonosan mozgo, az
oktatasi teriilet sajatossagaira is felkészitett un. educoachok segitették
abban, hogy sajat vezetdi gyakorlatukat reflektiven szemlélve fejleszthes-
sék tovabb.

— A vezetbk szamara évente kétnapos tréningre és tobb egynapos kép-
zésre Kertilt sor a projekt fejlodése szerint igényelt témaban.

- Az intézmények fenntartéi rendszeresen tajékoztatast kaptak az
iskolak eredményeirdl, fejlédésérdl és meghivast kaptak a kiilonbozd
projektszint(i rendezvényekre.

— Evente két alkalommal hdrom-hdrom helyszinen tartottak ,regio-
ndlis” taldlkozot, amelyen alkalmanként csak kevesebb iskola teamje és
vezetdi vettek részt (de minden team félévente legalabb egy taldlkozon).
A hazigazda minden esetben egy-egy iskola, a talalkozasok pedig a koz-
vetlen tapasztalatcsere, az egymastol tanulas kozkedvelt alkalmai és
lehetdségei voltak.

— A program induldsakor meghatarozott 8 olyan kulcsteriiletet (bojat),
amelyeket fejlesztve az intézmények ill. dobbanto teamek kozelebb kertil-
hettek a korai iskolaelhagyast megel6z6, személykozpontu gyakorlathoz.
Valamennyi iskola vagy team elkészitette a maga fejlédési tervét, félévre
sz0l6 cselekvési tervét, amelyet az iddszak végén értékelt, és (sziikség
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esetén korrekcidkkal) 1j cselekvési tervet készitett a kovetkezd félévre.
Ezeknek a szakmai beszamoldknak és terveknek a fejleszt6 értékelését a
projektvezetés végezte.
— A projektvezetés valamennyi folyamatot kovette, igy sziikség szerint
reagalt és beavatkozott, ha j6 tapasztalatokat vagy problémat észlelt
O egy-egy valtozast segité mentori vagy educoachi latogatas tapasz-
talatait rogzit6 emlékeztetd alapjan;
O valtozast segité mentori vagy educoachi esetmegbeszélés emlékez-
tetGjét olvasva;
O az intézményi szakmai beszamoldkra tdmaszkodva;
regionalis talalkozon;
vezetdi tréningen, vezetdi talalkozon;
a pedagdgusok irdsait olvasva;
a projekt monitordnak és kiils6 értékeldjének jelzései alapjan.

O0Ooao

* Hazai és nemzetkozi kutatisi hattér, fejlesztési tapasztalatok

A Dobbanté projektben lényegében két feladat volt: az egyéni iitem-
terven alapuld szakiskolai el6készité kilencedik évfolyam tartalmdnak
kialakitasa, valamint az intézményi bevezetés megvalositasa, segitése. A
projekt mindkét teriileten hazai és nemzetkozi kutatasi eredményekre,
tejlesztési tapasztalatokra tAmaszkodott.

A tartalomfejlesztés soran a tanulasi kornyezet fizikai megvaltoztatasa-
hoz a kiindulast az OECD korabbi PEB (Planning Education Buildings)
programjanak eredményei adtdk, amely kutatast az utdbbi években egy
uj kozpont, a CELE (Centre for Effective Learning Environments) vett at.

Ugyancsak meghatarozé volt az 1995-2000 kozott futé EU projekt,
amely 13 akkori EU tagéallamban kiilonboz6 feltételrendszer és szervezeti
keretek kozott megvalosuld masodik esély iskolak felallitasat és kiproba-
lasat célozta (European Commission 1995), s amelybdl a ma is mtikodd
E2C-Europe (European Association of Cities, Institutes and Second
Chance Schools) szervezet létrejott. A tartalmi keretek kialakitdsaban
sokat segitettek a szervezet koppenhagai iskoldi, a dan, német, valamint
holland kollégak és didkok tapasztalatai, tandcsai.

A harmadik — és a tananyag tartalma szempontjabdl meghatarozo
jelentéségli — teriilet, ahol felhasznaltak a nemzetkozi tapasztalatokat,
a palyaorientacio helyett a career guidance szemlélet teriilete. Ez a meg-
kozelités eddig Magyarorszagon a gyakorlatban csak a Dobbantdval
szinte azonos idében indul6 TAMOP 2.2.2 projekt segitségével probal
gyoOkereket ereszteni, leginkabb a teriileten mikod6é szakember-halozat
kialakitasaval. A Dobbantdban az id6keret 40 szazalékat kitolts, ,Hid a
munka vilagaba” modulok a career guidance szemléletet €16 gyakorlati
tananyagga formaltak at.

Természetesen a jol miikodd, hazai gyakorlatok, elinditott fejleszté-
sek eddigi eredményei is tovabbi alapot adtak. A kiilonb6z6 sziikséglet(i
didkok tamogatasi rendszerének kialakitasakor meghatdrozo volt a Belva-
rosi Tanoddban felhalmozott tudas, valamint a 2004-2007 kozott mikodo
EQUAL ,Fiatalok” témakorben megvalositott projektek tapasztalatai.

A kompetenciafejlesztést kozéppontba allito tananyagfejlesztés esetén
fontos alapokat adott a HEFOP 3.1 néhany eleme, és bizonyos teriileten a
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Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP 1. és SZFP I1.) eszkozei is jol hasz-
nosultak.

A Dobbanté intézményfejlesztési koncepcidjit sokévi oktatasfejlesztésre,
iskolafejlesztésre vonatkozo nemzetkozi é€s hazai kutatasok eredménye
alapjan alakitottak ki. Ebben az egyik meghataroz az Orszagos Kozok-
tatasi Intézetben 2002-2003-ban folytatott Tanulmdnyok az iskolafejlesztés
nemzetkozi gyakorlatdbdl c. kutatas (Bognar 2004), valamint az OKI és az
uttrechti APS International szakmai vezetésével 2003-2007 kozott megva-
losuldo MAG (Megelbzés — Alkalmazkodds — Gondoskodds) program (Bognar
2005).

A Dobbant6 iskolafejlesztési gyakorlata soran alapul vett néhany
fontos elv, modell:

— A fejlesztés alapvetd célja minden egyes didk tanulasa, fejlddése biz-
tositdsa eérdekében az osztalytermi folyamatok megvaltoztatasa. Ehhez a
kulcsszerepld a pedagogus, de a valtoztatds egysége az iskola. (Hopkins
2001) és Fullan (2003). Ezen elvek alapjan alakult ki a pedagogus és
vezetd szamara nyujtott segité tamogatas rendszere, és vontak be a fenn-
tartokat.

— A didkokat kozéppontba allitd6 pedagogiai munkaban a kulcssze-
replé a pedagdgus. A pedagdgiai szemlélet és gyakorlat megvaltoztata-
sdhoz viszont arra sziikséges koncentralni, hogy milyen mddon segithetd
az egyén, mi jellemzi azt a folyamatot, amely soran a fogalmi valtas 1ét-
rejon. A Concerns Based Adaption Modell - CBAM szerint (Anderson
2002) a valtozasban részt vevlk érdeklédése és tevékenysége a folya-
mat elére haladtdval valtozik. Az els6 szakaszban az egyén a wviltoztatis
és onmaga viszonydra koncentral. A kovetkez6 szakaszban az érdeklddés
mar a megualdsitando feladat felé fordul, a f6 kérdés ekkor mar a hogyan.
A fejlesztésben részt vevdk figyelme az utols6 szakaszban mar tevékeny-
ségiik hatdsdra irdanyul: hogyan érhet6 el, hogy a valtoztatas még tobb
eredményt hozzon, még jobban miikddjon. A CBAM modell tamasztja
ala annak fontossagat, hogy a valtozasi folyamat teljes egészében nélkii-
16zhetetlen a kiils6 segitd tdmogatas, és az egyéneket a teljes folyama-
ton végig kell kisérni, majd mindig az adekvat igényeire, sziikségleteire
kell megfeleld valaszt biztositani. (5z6 szerint csak zardjeles megjegyzés:
a projekt altal megkivant mélységti fogalmi valtashoz 4-5 éves szakmai
egyuttmikodésre, tAmogatas nyujtasara volna sziikség.)

- Attol fliggden, hogy az egyes iskolaknak milyen az innovacids poten-
cidljuk, eltérd kiils6 beavatkozasra van sziikségiik és mas-mas fejlédési-
valtozasi utat jarnak be, azaz a Dobbantoban differencialt iskolafejlesztés
valosult meg. (V6. Hopkins, Fullan i. m.) Ezért volt minden iskolanak
kiilon segitoje, ezért készitett ki-ki sajat valtozasi tervet, 1épett az egyes
bojak mentén akkorat, amekkora redlisan megléphet6 volt.

— Creemers és munkatdrsainak a nemzetkozi iskolafejlesztési tapasz-
talatokon alapuld modellje hangsulyozza, hogy sikeres, fenntarthato,
rendszerszint( valtozas csakis egy fejlédésbarat kornyezetben johet 1étre.
E modell szerint a hatékony iskolafejlesztéshez vilagos célokra, az ezek
eléréséhez nyujtott szakmai tdAmogatasra, valamint a fejlédésre vonatkozo
kényszerek felismerésére van sziikség (Creemers 2001). A célok — tamoga-
tds — kovetelménytdmasztds egysége a program teljes folyamataban és
minden szintjén érvényesiilt.
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A Dobbanto6 program eredményessége

A Dobbant6 projekt belsé monitoring és félévenkénti kiilsé szakmai érté-
kelés mellett valosult meg. Ezenkiviil az els6, végzett évfolyam diakja-
inak palyajat egy harmadik fiiggetlen értékeld szervezet kovette egy
tanéven keresztiil. Igy a folyamatosan gytl6 evidencidk segitségével a
projekt eredményességét mar a megvalositas folyamataban is latni lehe-
tett, a zaras utan rendelkezésre allo, valamennyi mutatd alapjan pedig
koltség-haszon elemzést is lehet végezni.

¢ Iskolai adatszolgaltatasok

Mivel a tanuléi létszamvaltozas a téma szempontjabol alapvetd indi-
kator, a projekt a részt vevd iskolaktol félévente kért adatokat a didkok
mozgasara, illetéleg Osszetételére vonatkozdan. Ezek koziil a legfonto-
sabbak a kovetkezdk:

4. tablazat A dobbantos didkok beiskoldzdsi jellemz6i a 2009/10 és a 2010/11-es
tanévekben

2009. 09. 1-jei allapot A Dobbant6 programba felvett, 2010. 09. 1-jei allapot
beirt tanul6k

Osszesen Osszesen
174 100,00% 187 100,00%
81 16,55% SNI/a, b V%gy BTM diagndzissal 103 55,08%
rendelkezdk
89 51,15% Alfalanos 1§kolabol érkezett 125 66,34%
(kozvetleniil)
o, Mar mas kozépiskolaban is jart o
69 39,65% korébban, koziilitk 62 33,15%
20 11,49% - ,sa.]at s,za/lflikolabol érkezett (pl. ” 11,76%
,€vismétlk”)

1 0,57% — sajat kozépiskolabdl érkezett 2 8,00%
22 12,64% — mas szakiskolabol érkezett 30 24,00%
11 6,32% — mas kozépiskolabdl érkezett 5 2,67%
15 8,62% - 1slfolarendszeren k}vulrol érkezett, 3 1,60%

korabban lemorzsoldédott
22 12,64% 14-15 éves 42 22,46%
128 73,56% 16-18 éves 113 60,43%
35 20,11% 18 év feletti 20 10,70%
31 17.82% 8. osztalyoﬂs végzettséggel nem 49 26,20%
rendelkez6
11 6,32% Eletkorat nem tudni 12 6,42%

A beiskolazottak jellemzd6ibdl lathatd, hogy kozel a feliik rendelkezett
valamilyen sajatos nevelési igényre utalé diagnozissal; nagyobb arany-
ban 16-18 évesek; tobb mint a feliik kozvetlentiil az altalanos iskolabol
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érkezett, ugyanakkor kozel 40 szazalékuk mar kiprobalta magat valami-
lyen kozépiskolaban; jelentds azok szama is, akik mar betoltotték a 18.
életéviiket (beiskolazasukat a kozoktatasi torvény 126. paragrafusa lehe-
tové teszi); és szintén figyelemfelkeltd a befejezett altalanos iskolai bizo-
nyitvannyal nem rendelkezdk szama. Az egyetlen k6z0s benniik, hogy
kacskaringods életat, nehéz mult allt mogottiik.

A program eredményességére utald, elso jelzés az évkozi tanuldi mozgas:
mig a szakiskoldkbdl a lemorzsolodasi arany 30 szazalékra tehetd —
ahogyan errdl korabban mar sz6 volt —, addig a Dobbantdban az igazi
lemorzsolodas minimalis volt. (1. dbra)

1. abra Evkézi tanuléi mozgds

2009/ 10-24 tardy W 2010/ 11-65 Landsy
203
185 =1
174
47 44
E1]
I - P
Tarwwn] T animan] [y Engben [ kdszhen bilépdh TN TR
mieghendik belejerdk szama erbesdh szima sEama lemornoiods
LT

Az els6 tanév dobbantds didkjainak 89,0 szazaléka, a masodik évjarat-
nak pedig 92,2 szazaléka az oktatas—képzés valamilyen formajaban foly-
tatta tovabbi életatjat.
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2. abra Tovdbblépés a Dobbantébdl

B 2009/10-es tanay

92,2%
89,0%

m2010/11-es tangéy

Tanul

funkaba dlls

Mem tanul, nincs
munkija

3. abra A Dobbanto6bél kilépdk tanuldsi iitjai
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™
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Ezek az adatok némi tovabbi kiegészitésre szorulnak.

— A tanévet befejez8k koziil azok maradtak a Dobbantoban, akik csak
az utolso egy-két honapban talaltdk meg ezt a programot, a szamukra
még sziikséges a tovabbi tamogatas.

— Azok a didkok keriiltek felzarkoztaté képzésbe, akik a Dobban-
téba lépésiikkor még hetedik osztdlyos bizonyitvannyal sem rendelkez-
tek. Akiknek csak a nyolcadikos bizonyitvanya hidnyzott, azok azt meg
tudtak szerezni a dobbantds tanév alatt.

— Jelentds eredmény, hogy az el6készitd évfolyam elvégzésével par-
huzamosan tobben a 9. évfolyamos zarovizsgat is letették, és igy a 10.
évfolyamba léptek be, illetdleg a 2010/11-es tanévben hat didk a 11. évfo-
lyamon tudta folytatni tanulmanyait.

— A dobbantds didkok megkdozelitéen 85 szazaléka mindkét tanév utan
a szakképzésben folytatta ttjat.

— Tovabbi eredmény, hogy 2010-ben 16, illetéleg 2011-ben 9 {6 nem is
szakiskoldba, hanem érettségit add képzésbe lépett.

¢ Kiils6 értékeldi jelentések

A Dobbantét, a projektben folyd munka eredményeit, folyamatait,
hatasat — a hazai fejlesztési gyakorlatot kevéssé jellemzé mddon — tobb
fiiggetlen kiils6 értékeld szervezet vizsgalta. A Qualitas T&G Tanacsado
és Szolgaltato Kft. értékeldi tevékenysége az eredményekre dsszpontositott.
A félévenként végzett értékelés céljai az alabbiak voltak:

— a kozpénzek felhasznaldsarol valo elszamoltathatdsag biztositdsa;

— a szakmai elszamoltathatosag biztositasa;

— adatok, informaciok szolgdltatasa a folyamatos onreflexids folya-
mathoz;

— a projektvezetd, a vezetdi tandcs és a projektiroda szamara infor-
maciok biztositdsa a projekt miikodésével kapcsolatban, az elért eredmé-
nyek, valtozasok bemutatdsa, a fejlesztési folyamatban sziikséges korrek-
ciok megtételéhez bemeneti informaciok biztositasa.

A projektet mint fejlesztési folyamatot a Tarki-Tudok Tudasmenedzs-
ment és Oktataskutatdé Kozpont Zrt. monitorozta. Az altala vizsgalt
tertilet folyamatosan visszatéré kérdései:

— Kell8en segiti-e a program a pedagogusokat ahhoz, hogy 6k hatéko-
nyan tamogathassak a Dobbanté program didkjainak fejlédését?

— Megfelel6 segitséget kap-e az iskolavezetd ahhoz, hogy a Dobbantd
fejlesztési tervet az iskolai fejlesztés részeként kezelje?

—Kell6 segitséget kapnak-e a valtozast segitd mentorok és educoachok
ahhoz, hogy feladatukat el tudjak latni (elegendd, illetve adekvat-e a fel-
adatra valo felkészitésiik)?

— A programfejlesztés szakmai stabja (munkacsoportok) megfeleld
tamogatast kap-e munkdjahoz a programvezetést6l?

— A programfejlesztés kialakitott modellje hatékonyan miikodik-e?

A projektre vald felkésziilés kezdetétdl fogva minden szinten folya-
matosan visszatérd kérdés volt, hogy vajon hogyan alljadk majd meg a
helyiiket a Dobbantébdl kikeriilé diakok a kovetkezé tanévben, be tud-
nak-e illeszkedni, helyt tudnak-e allni egy kevésbé véd6-6vo és tamogatd
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kornyezetben, valamint hogy milyen hatdsa lesz a Dobbant6 programnak.
Ezért volt fontos, hogy a programbdl kikeriil6 fiatalok kovetéses vizsga-
latat is elvégezzék. A nyomon kovetés soran — amelyet a Magyar Gallup
Intézet végzett, 2010. november 1-jétél 2011. junius 15-éig tartott —, a
palyakdvetéses vizsgalatban a hagyomanyos kutatasi modszerek mellett
egy, a programbol kikeriilt didkokat rendszeres valaszadasra 6sztonzo,
Ujszeri modszert, az élmény mintavételezési mddszert (Experience
Sampling Method — ESM) is alkalmaztak. Ennek lényege, hogy a mérési
idészakon beliil (2011. februar-2011. janius 10.), megadott algoritmus
szerint ismétlédden, egy elektronikus szerkezet ttjan (ez jelen vizsgalat
soran mobiltelefon) a vizsgalt személy random iddben jelzést kapott. A
jelzésre SMS {izenetvaltassal egy két percnél nem tobb ido6t igényld kér-
déivet toltott ki. A volt dobbantos fiatalok olyan kérdésekre valaszoltak,
amelyekkel szamot adtak akkori, aktudlis gondolataikrdl, érzéseikrol,
tevékenységiikrél. Az ESM-vizsgdlat a preciz kérddives felmérés és a
kornyezettanulmany kozotti hidat jelenti. A Dobbantobdl kikertilt didkok
palyajat kovetd kutatasi jelentés osszefoglaldja a kovetkezdket allapitotta
meg.

. Vizsgdlatunkban arra dsszpontositottunk, hogy sikeriilt-e a 2009-2010-es tanévben
a Dobbanté programban résztvevdknek a beilleszkedés a kozoktatdsi intézmények normdl
osztdlyaiba, a munkahelyi kornyezetbe, kozosségekbe. Helytdlltak-e a tanuldsban, a mun-
kdaban? Mennyire volt sikeres a kirnyezeti, szervezeti tdmogatds az iskoldban és a munka-
helyen? Hozzdjdrult-e a Dobbanté program egyéni életiitjuk sikeres alakitdsihoz?

A tanuldi nyomon kovetés vizsgdlatinak 8 honapja alatt az eredmények megerdsitették
azt, hogy a Dobbanté program elérte kitiizott céljait. /.../ A tanuldk a Dobbanté program-
16l egyértelmiien pozitivan vélekedtek, az ott toltott eqy esztenddrdl jo élményeik vannak.
Ezek koziil kiemelték a személyes figyelmet, tdmogatdst, azt, hogy biztonsigban érezték
magukat, és a tdrsas kapcsolataik tdrsaikkal és a pedagdgusokkal fontosak és tdmogatoak
voltak a szimukra. Haszndlhaté ismereteket kaptak a programtol a palyavilasztishoz,
az életiit megtervezéséhez, munkahelykereséshez. /.../ A vizsgdlat sordn nem taldltunk
nagyon lényeges eltérést az eredményekben a dobbantds és a kontroll csoport kozitt, vala-
mint a korosztilyi és a lakéhely szerinti bontdsban is csak néhol voltak kisebb eltérések.
/...l Az ESM 0Osszevont mutatéi alapjan azt mondhatjuk, hogy a tanuldk jovéje remény-
teljes (Hope index), mind a jelenlegi életet, mind az 5 év miilva becsiilt élethelyzetet jonak
itélik meg a tanuldk. /... A jolétet mutaté (Wellbeing index) a vizsgdlatban résztvevdk
felénél jelzi azt, hogy jol érzik magukat a bériikben, boldogulnak a mindennapokban, az
iskoldban és az életben.” (Magyar Gallup Intézet 2011. 131-132.)

A Dobbant6 eredményei, a néhany, itt kiragadott példa (és az itt be
nem mutatottak is) azt latszanak igazolni, hogy azok a kamaszok, fia-
talok, akik az ,iskola rémeiként” korabban elfordultak, l6gtak, kimene-
kiiltek az intézménybdl, tarsas kapcsolataikat is azon kiviilre helyezték,
tandraikkal szemben bizalmatlanok és ellendlldak voltak vagy az iskola-
ban csak bukdacsoltak, a megfeleld programmal egy tanév alatt re-szocia-
lizalhatdk, ismét megnyerhet6k a tanulasnak. A kulcs ehhez a gyokeresen
atalakult tanulasi kornyezet és az e kornyezetben otthonosan mozogni
tudd pedagogus team. Ezt tdmasztja ald Fazekas Karoly mas teriiletrdl
szerzett kutatasi eredménye is: ,Az elemzések azt mutatjdk, hogy énma-
gukban az iskolarendszerbe invesztalt eréforrdsok (példaul infrastruk-
turalis beruhazasok, osztalylétszamok csokkentése) nem befolyasoljak
jelentésen a didkok teljesitményét, az intézményi hatasok viszont nagyon
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erések. Az iskola mindsége nagyon is befolydsolja a didkok teljesitmé-
nyét, elsésorban a tandrok mindségén és a teljesitményt meghatarozo
intézményi struktaran keresztiil. A legsikeresebb iskolarendszerekben
az elszamoltathatosag, a kiilso, fiiggetlen kontroll parosul a jo6 mindségti
iskolai vezetéssel, valamint a tanitas tartalmara, modszereire, a szemé-
lyi dontésekre vonatkoz¢ kiterjedt iskolai autonémiaval.” (Fazekas 2011.
12-13)

A Dobbanté program taneszkozei készen vannak, kerettanterve akk-
reditdlt és hamarosan hivatalosan is jova hagyjak a pedagogusok felké-
szitd programjat. Rendelkezésre all az a , know how”, rogzitett annak az
utnak a mddszertana, amelyen a magukat a tomegoktatasban biztonsag-
ban érz6 pedagogusok és vezetdk eljuthatnak oda, hogy az egyén igénye-
ire figyel6 pedagdgiai munka érté alkalmazoiva valjanak. Egyiitt van az
a szakmai mtihely is, amely segiteni tudja 6ket, hogy végigjarjak ezt az
utat. Az eddig felhasznalt kozpénzek még hatékonyabba tétele érdeké-
ben igy most mar ,csak” annyi kéne, hogy a sikeres projekt folytatédhas-
son és mas iskolakba is eljuthasson, s ezzel az évi 5-8 ezer fonyi, korai
iskolaelhagyo szama évrdl évre mérséklédjon.
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