TANULMANY

DArvAs AGNES — FERGE ZSUZSA

Gyerekesély program
a tarsadalmi és politikai mezdben

A tanulmany a gyerekszegénység elleni program els6 lokalis, kis-
térségi megvalositasanak fObb Osszetevdit és tapasztalatait foglalja
Ossze. A kistérségi program szakmai hatterét, valamint megvalosita-
sat az MTA Gyerekszegénység elleni Programiroddjanak munkaja
és az ott mikodS szakmai team alapozta meg. A Szécsényi Gye-
rekesély Program induldsanak koriilményei, a komplex program
egyes szaktertiletei, a helyi megvalositas formai és a helyi szervezet
jellegzetességei, a forrasok és finanszirozas meghatarozé szerepe, a
fenntarthatdsag Osszetett kérdései, valamint a program o6t évének
részleges értékelése egyarant megjelenik az irasban. A tanulmany
Osszegezi a nem csupan a szécsényi programra, hanem 4altaldban
a lokalis gyerekesély programok megvaldsitasara vonatkozo, azok
esetében is altalanosithato tapasztalatokat is.

Gyerekszegénység Elleni Nemzeti Program néven indult eredetileg az a
szegénység elleni program, melyet 2005 6szén hirdetett meg a kormany-
zat. A Magyar Tudomanyos Akadémidan beliil ezt kovetden kezdddott
meg a munka egy Uj szervezeti egység, a Gyerekszegénység Elleni Prog-
ramiroda létrehozasaval (MTA GYEP). A program céljai a szegényseg
kiterjedésének és mélységének csokkentése, tovabba ujratermelédésének
megelézése voltak. A szegénység elleni kiizdelem legfontosabb eszkoze-
ként — a pénzen kiviil, amit a lokdlis programok nem tudnak nyujtani
— a program a komplex beavatkozast jelolte meg, ez egyuttal a program
kiilonleges sajatossagat is jelentette.

Az MTA GYEP tevékenysége

Az MTA GYEP tevékenységében hdrom, tartalmilag szorosan osszekap-
csolddo, de a feladatok tipusaban eltéré megvalositasi szint kiiloniilt el,
az Un. orszagos, a transzmisszios és a helyi szint.!

! A harom szint megnevezése Ferge Sandor: A harom szint c. anyagara épit (Ferge S.: A
harom szint. Kézirat, MTA GYEP, Budapest 2011.).
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A program rovid eseménytirténete 2005-2011

2005. oktdber
2005. november

2006. marcius
2006. majus

2006. julius
2007. majus

2007. 8sz
2007.

2008. 8sz

2009.

2009.

2010. januar

2010. méajus
2010. 8sz

2011. nyar

2011. 6sz

2011. oktéber

Miniszterelnoki felkérés a program kidolgozasara

Létrejon az MTA Programiroda (MTA GYEP) Ferge Zsuzsa
akadémikus vezetésével

A gyerekszegénység elleni in. ,révid program” megjelenése*

A gyerekszegénység elleni program a kormanyprogram részévé
valik

Elkezddédik az alkalmazasi kisérlet a Szécsényi kistérségben

A, Legyen jobb a gyerekeknek! “Nemzeti Stratégiat (NS) elfogadja
az orszaggyulés

Az NS-hez kapcsolodd kormanyzati cselekvési terv elfogadasa
A Biztos Kezdet program bevezetésének, illetve a Biztos Kezdet
gyerekhdzak orszagos halozata létrehozasanak és a komplex
gyerekesély programok kistérségi kiterjesztésének el6készitése
(TAMOP 5.2.1)

A NS civil szervezetek képvisel6ibdl 4116 Ertékeld Bizottsaganak
(EB) megalakulasa. A bizottsag elnoke: Ferge Zsuzsa akadémikus,
az MTA GYEP vezetdje

Kistérségi gyerekesély programok (TAMOP 5.2.3) el6készitése
ot leghatranyosabb helyzet(i kistérségben (Sasdi, Kisteleki,
Batonyterenyei, Baktaléranthazai, Hevesi)

Az orszagban 35 Biztos Kezdet gyerekhaz kezdi meg miikddését
(TAMOP 5.2.2)

Ujabb hat kistérség bevonasa a kistérségi gyerekesély
programokba (TAMOP 5.2.3) (Csengeri, Szigetvari, Janoshalmai,
Sarkadi, MezG3csati, Ozdi)

A Szécsényi alkalmazasi kisérletet egy nemzetkozi bizottsag
értékeli (peer review)

A Kistérségi programok és a gyerekhdz-halézat kiépitése kozos
uniés palyazati konstrukciéba keriil (TAMOP 5.2.3/A)

A kistérségi gyerekesély programok béviilése: tjabb 15
kistérség felkészitése a Wekerle Sandor Alapkezeld, a Maltai
Szeretetszolgalat és az MTA GYEP szakért6inek részvételével
Az MTA GYEP megsziinik. Megkezdddik a fejlesztéseket
tamogatd kdzponti program ujabb szakasza a Wekerle Sandor
Alapkezeld, a Maltai Szeretetszolgalat, valamint az MTA-n beliil
létrehozott 4j kutatdcsoport részvételével

Az Gjjaalakult Ertékel6 Bizottsag elsd iilése — az EB 12
kormanyzati képvisel6bdl és 12, a civil szervezetek, egyhazak,
szakmai szervezetek altal delegalt tagbdl all
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* A program és mellékletei (helyzetkép, jogszabalyi hattér, kapcsolodd programok, a
program koltségvetési igénye) megtalalhatok, lasd http://www.gyerekesely.hu/index.
php?option=com_phocadownload&view=category&id=6&Itemid=8

Az ,orszdgos szinten” folyt a programalkotds, a program megvaldsita-
sat kiséré kutatasok szervezése és megval0dsitasa, valamint a programot
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folyamatosan figyelemmel kiséré Ertékel Bizottsag? munkéjanak tamo-
atasa.

& A program tarsadalmi-gazdasdgi kornyezete kedvezdtlentil alakult,
politikai felvallalasa elébb csak gyongiilt, késébb a deklaraciok szintjére
korlatozodott. A kormanyzat nem tett kisérletet arra, hogy a gazdasagi
valsag kovetkezményeit a gyerekes csaladok és a szegénységben €16
gyerekek esetében enyhitse. A forrasok sztikiiltek, a szegénység problé-
majanak megitélésében erdsodott az egyéni felelésség hangsulyozasa, a
szocialis ellatasok és a szolgaltatasokra forditott koltségvetési forrasok
realértéke lényegesen csokkent, tobb jogszabalyi modositas biintetd jel-
leggel sziiletett. Az MTA GYEP orszagos szintli kutatdsi, javaslattételi
lehetdségei sztikiiltek.

Mar a gyerekszegénység radikalis csokkentését célzo Rovid Program
és késObb az ezen alapuld Nemzeti Stratégia is azt tartalmazta, hogy a
gyerekszegénység elleni program nem csupan tudomdnyos munka,
hanem egy gyakorlati program elméleti megalapozéasa. Ebben a folya-
matban a kozponti €s a helyi eréforrasok egyarant szerepet jatszanak. A
pénziigyi forrasok biztositasa alapvetden sziikséges, de nem elégséges
teltétele annak, hogy lényegi elmozdulds torténjen a szegénység és mély-
szegénység ligyében. ,Hasonloan fontos erdforrds a tudds is, amelybdl a sze-
génység dltal kiilondsen érintett teriileteken a pénzhez hasonld mértékii a hidny.
A tuddsdtadds azonban a pénzitaddsndl sokkal bonyolultabb folyamat, 1igy mdd-
szereit, mint iddigényét tekintve.” (Ferge S., 2011) A , transzmisszids szint”
els0sorban a tudasatadast célozza. ,A program komplex jellegébdl fakadoan
itt tobb kiilonbozd szakteriiletrdl, sokféle tudasrol van szo, ami egyben sokféle
szaktuddst és tobb szakértot is jelent. A gyerekprogram komplexitdsa azt is meg-
koveteli, hogy az dtadds ne egyszeriien multidiszciplindris szemléletben torténd
oktatds formdjdaban térténjen, hanem a gyakorlatban, az egyes beavatkozisi terii-
letek kozitti szoros egyiittmiikodésben, folyamatos mentordlds és szupervizid
mellett.” (Ferge S., 2011)

A gyerekszegénység elleni program komplex abban is, hogy a sziiksé-
ges feladatok kozott egyarant szerepelnek orszagos szinten teljesithetdk
(koltségvetés, jogszabalyok) és helyi szinten megvaldsitandok (szolgal-
tatdsok, helyi szabdlyozas, lokalis egytittmiikodések). Igy a harmadik,
,helyi szintet” az MTA GYEP munkajaban a lokalis gyerekesély progra-
mok jelentik. , Az MTA GYEP indulasakor a helyi szintet »kistérségi prog-
ram«-ként azonositottuk, nem kiilondsebben kibontva, hogy mely szolgdltatdsok,
milyen hatékorrel, milyen szervezeti felépitéssel, milyen irdnyitdsi rendszerben
miikodnek.” (Ferge S., 2011) A helyi szint a Szécsényi Gyerekesély Prog-
ramot és az un. kistérségi kiterjesztés soran bevont — el6szor 6t (Sasdi,
Hevesi, Batonyterenyei, Kisteleki, Baktaloranthazai kistérség), majd
tovabbi hat (Ozdi, Szigetvari, Csengeri, Sarkadi, Mezdcsati é€s Janoshal-

2 A Nemzeti Stratégia Ertékeld Bizottsdganak 9 tagjt a korményzat altal felkért civil szer-
vezetek és egyhazak delegaltak. A Bizottsag feladatai kozé tartozott a stratégia végrehaj-
tasanak segitése, kovetése és értékelése, a Nemzeti Stratégidban foglaltak végrehajtasanak
szamonkérhetdségéhez, ellendrizhetdségéhez sziikséges utokovetési rendszer kimun-
kalésa, tovabba vélemények, ajanldsok megfogalmazésa. Az Ertékeld Bizottsdg 2011-ben
atalakult, civil jellege halvanyult.
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mai) — kistérséget és az ott tervezett gyerekesély program el6készitését
jelentette.?

A Szécsényi kistérség nem csupan az elsd terep volt. Az ott folyo
program akciokutatds jellege biztositotta az 1j szolgaltatasok, beavatko-
zasi formak alkalmazasi tapasztalatainak beépitését a tovabbi programok
tervezésébe. Ebben a folyamatban a szakértk egyszerre stratégiaalkotok,
megvalositok és kutatok voltak.

Akaér a szintek, akar a tevékenységek mentén tekintiink rd az MTA
GYEP 2005 novembere és 2011 szeptembere kozott végzett munkajara,
azt a kutatdi, programalkotoi és a terepmunka szoros Osszekapcsolddasa
jellemezte. A folyamat barmely teriiletén szerzett tapasztalatok lényege-
sen alakitottak a tovabbi beavatkozasokat, tevékenységeket. Meghata-
rozo szerepiik volt a kistérségi programok tovabbi lépéseinek, prioritasa-
inak meghatdrozasaban, vagy akar a lokalis programokra irdnyuld unids
palyazati kifrdsok tartalmi kovetelményeinek és szakmai feltételeinek
alakitasaban is. Kozvetlen hatdsuk volt a Programiroda kutatasi temati-
kajara, dontésel6készitésben vallalt feladatainak ellatasara, a jogszabalyi
valtozasok értékeléséhez kapcsolodd munkaira. Az MTA GYEP munkéja-
nak egészére is értelmezheto az akcidkutatas jelleg, a , feltaras — tervezés
— beavatkozas — értékelés — visszacsatolas — ujratervezés” folyamata. Ez
jellemezte ezt a majdnem hat éven keresztiil foly¢ és lezaras nélkiil félbe-
szakadyt, illetve csupan részleteiben folytatddé munkat.

Szervezeti és miikodési keretek

A program megvaldsitasanak keretet ado szervezeti struktira soha nem
stabilizalodott. 2007-t8] kezdve szdmos hivatalos dokumentumban a
tervezett munkdkba bevonand¢ félként jelent meg az MTA Gyereksze-
génység Elleni Programiroda, illetve MTA Gyerekprogram Iroda (pl. a
,Legyen jobb a gyermekeknek!” 2007-2032 Nemzeti Stratégia végrehajta-
sat szolgalo 3 éves kormanyzati cselekvési terv, a TAMOP 5.2.1 illetve 5.2.3
palyazatok). Kijelolt feladatai vagy orszagos jellegtiek voltak (kormany-
zati intézkedések értékelése), vagy egyértelmien a teriileti alkalmazas-
hoz-kiterjesztéshez kapcsolodtak. Ennek ellenére mindvégig bizonytalan
maradt az Iroda intézményrendszerben elfoglalt helye és finanszirozasa.
A helyzet stabilizalasara szamos kisérletet tettiink mind a kormanyzat-
nal, mind az MTA-n beliil. Ezek azonban sikertelenek maradtak.

Részben a stabilitas hidnya miatt, részben pedig a dolog természetébdl
adododan az Iroda szervezete meglehetésen bonyolult volt, kiilsé szemlé-
16nek sokszor attekinthetetlen. Ez nagyobbrészt annak a kovetkezménye,
hogy a folyamatos tjratervezés, fejlesztés rugalmas szervezetet igényel.
A gyerekprogram esetében a munka jellegehez igazodd szervezeti és
finanszirozasi keretek biztositasa csak részlegesen tortént meg.

Az MTA-n beliill mkod6é Programiroda munkatarsainak szdma a
tevékenységek boviilésével parhuzamosan, folyamatosan nétt. A kezdeti

3 A programok elSkészitésének kereteit egy kiemelt uniés projekt, a TAMOP 5.2.1, a kiva-
lasztott kistérségekben a megvaldsitas forrasat pedig az 5.2.3-as projekt biztositotta és biz-
tositja folyamatosan.
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kutatdi team fokozatosan egésziilt ki egyes kulcsteriiletek (korai évek,
kozoktatas, informacids tarsadalom, szocidlis szolgaltatasok, foglalkozta-
tas stb.) szakértdivel, majd a szécsényi megvaldsitasi kisérlet (Szécsényi
Gyerekesély Program, SZGYEP) helyi koordindtoraival, illetve késébb a
kistérségi kiterjesztést elokészit6 és tAmogatdé munkacsoporttal, valamint
az ahhoz kapcsolédo regionalis koordinatorokkal és regionalis szakér-
tokkel. Ez a szervezeti felépités igazodott ahhoz a sziikséglethez, hogy a
tervezd, kutatd, modszertani hatteret biztosité munka és a kistérségekben
foly6 konkrét programok kozott lehetdség legyen az egytittmtikodésre és
az egylittgondolkodasra. Id6kozben az MTA-n beliil az Iroda atkeriilt az
egyik intézetbdl egy masikba, és lett az MTA Kézgazdasagtudomanyi Inté-
zetében miikodd Gyerekszegénység Elleni Programirodabdl (MTA-KTI
GYEP) az MTA Tarsadalomkutaté Kozpont el6zével megegyezd nevii
szervezeti egysége (MTA-TK GYEP). Az MTA-n beliili atszervezések miatt
tovabbi mozgasra lett volna sziikség, ha a program nem szlinik meg.

A Kkistérségi programokban, fejlesztésekben, szolgaltatdsokban
dolgozo helyi (a kistérségben vagy ahhoz kozel é16) munkatarsak kore is
folyamatosan boviilt. A szakmai, képzési, mddszertani hatteret az MTA
GYEP biztositotta szamukra, de a SZGYEP munkatarsai szervezetileg a
Magyar Szegénységellenes Alapitvanyhoz, annak Szécsényi Gyerekesély
Programiroddjahoz, a késébb indult kistérségi programok megvalositoi
pedig a helyi tarsuldsokhoz tartoztak/nak.

Az MTA GYEP mukodésének forrasait egy ideig kormanyzati kuta-
tasi programok, majd ezek és egy unids palyazati forras, végiil csupan az
utdbbi biztositotta. A megvalositasi kisérlet (SzZGYEP) részben kormany-
zati, részben palydzati forrasok felhaszndldsaval (errdl késébb részlete-
sebben is szolunk), a kistérségi programok pedig tisztan unids palyazati
forrasokbol miikodtek.

A Szécsényi Gyerekesély Program

A programot 2006 nyaran, a gyermekszegénység elleni orszagos program
kistérségi megvalositasi kisérleteként az MTA GYEP munkatarsai kezde-
ményezték, a Magyar Szegénységellenes Alapitvannyal egytittm{ikod-
ve.* A helyi, hatranyos helyzet(i kistérségben megvaldsulo alkalmazast
azért szorgalmaztuk, hogy a gyakorlati tapasztalatok felhasznaldsaval
szakmailag megalapozottabban tudjuk segiteni a gyerekszegénység
elleni program fejlesztését, illetve korrigalasat, valamint megalapozzuk a
tovabbi helyi programokat.

A kezdet

A Szécsényi kistérség 2006-ban az egyik leghatranyosabb helyzet(i kis-
térség volt és ma is az. Megvaldsitasi kisérlet helyszineként torténd kiva-
lasztasat ezen az ismérven tul a mérete, az elérhetdsége és egyaltalan

* Az alapitvany alkalmazta és alkalmazza jelenleg is az SzGYEP munkatérsait, végzi a
programhoz kapcsolodd pénziigyi tevékenységet.
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nem utolsosorban a fogadokészség indokolta. (Egy akkori orszaggytilési
képviselén keresztiil a kistérségi tarsulast vezetd Szécsény varosanak
polgarmesterétdl érkezett erre vonatkozo jelzés.).

,A Szécsényi kistérség az Eszak-Magyarorszdgi Régidban, Nograd megyében taldl-
haté. Sok az apré és elzdrt falu, az 1ithdlézat hidnyos, a térséget az orszigos jelentdségti
foutak elkeriilik. A tizenhdrom telepiilésen megkozelitéleg 20 ezer ember él, koziiliik a 18
éven aluli gyermekek szdma meghaladja a 4 ezret. Sok a rossz lakds, a lakdsok egynegyede
komfort nélkiili. A felnbtt népesség iskolai végzettsége messze elmarad az orszdgos szint-
tol.

A rendszervdltds utdn a kistérség helyzete jelentdsen romlott. A kordbban viszonylag
fejlett mezdgazdasdg és helyi ipar szétesett, a kozeli vdrosok nagyipara megsziint, a tele-
piiléscsoport 2005-ben az orszig 42 leghdtrdanyosabb helyzetii kistérsége kozé tartozott. A
térség kétségkiviil legégetébb problémdja a foglalkoztatottsdg alacsony szintje és a munka-
nélkiiliség, illetve fekete munka.

A romik ardnya emelkedik. Jelenleg az dltaldnos iskolds tanuldk koriilbeliil harminc
szdzaléka roma, ez dsszesen megkozelitdleg 700 gyermeket jelent. A kistérség 13 telepii-
lése koziil tiz telepiilés iskoldjaban a roma tanuldk ardnya meghaladja az 6tven szdzalékot.
A szegregidcio az egyes telepiiléseken kiilonbozé mélységben jelenik meg: a teljes szegregad-
cibtol, a nyitott szemléletii, integrdlt iskoldig minden megtaldlhatd.”

Az elérhet6 orszagos és helyi statisztikak a kistérség néhany alapvetd
demografiai — tarsadalmi — gazdasagi jellemzéjének megismerését lehe-
tové tették. Kiilondsen szerencsés modon, erre a kistérségre vonatkozdan
ennél kicsit mélyebb el6zetes ismeretek is rendelkezésiinkre alltak, az
ELTE T4TK szocidlis munka képzésének szociotabora sordn késziilt fel-
mérésnek koszonhetéen. Mindezek természetesen csak arra voltak ele-
genddek, hogy legaldbb a felszint ismerve kertiljon sor az els¢ talalkoza-
sokra, és kezdddjon el a mélyebb Osszefiiggéseket és az egyes teriileteket
jellemzd helyzetet feltaré munka. 2006 6szén valoban jelentds érdeklédés
mellett keriilt sor az els6 ,nagy” taldlkozora, kozosségi beszélgetésre.
A helyi dontéshozok a kistérség szinte minden telepiilésérdl képvisel-
tették magukat, a human szolgaltatdsok szamos szakembere és néhany
civil szervezet is részt vett ezen a programot és az elképzeléseket bemu-
tatd, megvitatd alkalmon. Ugyancsak ekkor kertilt sor arra az adatlapos
sziikségletfelmérésre,® amely a helyi szolgaltatasfejlesztés megalapozasa-
hoz szolgaltatott informaciokat.

Ezt az alkalmat a kistérség telepiiléseinek folyamatos ,bejardsa”
kovette. Az MTA GYEP szakértoi teamjének tagjai, valtozo dsszetételben,
de minden telepiilésen kozvetlentil is felvették a kapcsolatot a polgar-
mesterekkel, jegyzokkel, helyi intézményekben dolgozo szakemberekkel,
és valtozo mértekben, de a kisebbségi dnkormanyzatok tagjaival, egyha-
zakkal és civilekkel is. Részben mar ezzel parhuzamosan, részben csak
ezt kovetben kezdddott el a program egyes szakteriileteit célzo, a kis-
térség egészét vagy legalabbis tobb teleptlését érintd helyzetfeltaro és a
fejlesztéseket megalapozd munka.’

° ,Legyen jobb a gyermekeknek!” A Szécsényi Gyerekesély Program, MTA GYEP, 2010,
rovid ismertetd kiadvany, http://www.gyerekesely.hu/index.php?option=com_content&vi
ew=article&id=9&Itemid=182.

© A 2006-ban készitett sziikségletfelmérés eredményeit az 1. sz. mellékletben kozoljiik.

7 A Szécsényi Gyerekesély Program 6téves miikodésének teljes kronologidja természetesen
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A helyiekkel valé kezdeti viszonylag szoros kapcsolat a késObbiek-
ben sajnos gyengiilt. Ez a folyamat akkor kezd6dott, amikor 2006 6szén
palyazatot lehetett benyujtani a komplex programra a Norvég Alaphoz,
am a kidolgozashoz sziikséges id6 nagyon rovid volt. Ezért — noha a
felmért helyi sziikségleteket figyelembe vettitk — a terv célrendszeré-
ben és szemléletében a Nemzeti Stratégia elvei és javaslatai dominaltak.
Ennek helyi ,bensévé tételére” egyaltalan nem volt id6. A kistérség
valtozatlanul fogadokész volt, de a jelentds, tobbéves fejlesztéseket célzo
palydzat kozos megtervezésére nem Kkeriilhetett sor. Lényegében ez a
kényszerhelyzet (csak ebbdl a forrasbdl szamithatott a program jelen-
tésebb finanszirozasra) hatarozta meg a késébbi alapproblémainkat és
folyamatos belsé vitainkat is. A , kinek a programja?” kérdés tisztazatlan-
saga végigkisérte az ot évet. Talan ha a palyazat benyujtasa el6tt tobb id6
van a kozos gondolkodasra és a forrdsok tényleges megnyildsa hama-
rabb torténik (erre csak 3 év mulva, 2009 Gszén keriilt sor), akkor a , mi”
programunk jobban tudott volna valaszolni az id6kozben alakuld helyi
sziikségletekre, és inkabb lett volna jellemezhet6 az ,6” (értsd: a kistér-
ség) programjukként.

A helyzetbdl adddo konfliktusok, meg nem értések korét novelte, hogy
a kezdetek utdn elsodort minket a program megvaldsitasa. Kevéssé fog-
lalkoztunk a program helyi népszertsitésével. Akik nem taldlkoztak koz-
vetlentiil az SZGYEP szolgéltatasaival, sokdig, vagy talan a mai napig sem
tudnak sokat arrdl, hogy gyerekprogram mtikodik a kdrnyezetiikben.

A szakteriiletek

Az alkalmazasi kisérlet szakteriileteit alapvetéen a gyerekszegénység
elleni program beavatkozasi teriiletei, illetve azoknak egy-egy kiemelt
jelentéségli eleme alapjan hatdroztuk meg. A munka nem kezdddott
el egyszerre minden teriileten. Korlatokat szabott az egyes teriileteken
sziikséges konkrét fejlesztések kidolgozasanak és helyi befogadasanak
eltérd liteme, az egyes szakteriiletek szakértdinek megtalaldsa és a mér-
tékében nem jelentds, de hatdsaban nagyon is meghatarozé fluktudacio és
természetesen a rendelkezésre all6 forrasok nagysaga és jellege.

Az els6 fejlesztéseket 1j, helyben addig nem vagy kevéssé ismert
szolgaltatasok beinditasa jelentette. Nem véletleniil. Egy 0j, addig nem
miikodd szolgaltatas kiilsé forrasokbdl torténd bevezetése a helyi tar-
sadalom kis fenntartasaival kisért (,kell-e ez nekiink?”), de lényegében
konfliktusmentes folyamat. Kés6bb a miikodés soran természetesen itt is
megjelennek a konfliktusok. A meglévd intézmények szolgaltatasainak
tobbszorosen érdekterhelt és szemléletvaltozast is igényld, kiviilrdl jovo
fejlesztése azonban ettdl lényegesen eltérd feladat. A legkisebb valtozta-
tasok is alapos és iddigényes el6készitést feltételeznek.

Az 4j szolgaltatasok mar 2006 6szén megjelentek a kistérségben. Egy
Biztos Kezdet Gyerekhdz és egy IT-pont fémjelezte az elsé honapok utan
a gyerekprogram jelenlétét. Lényegében ez az a két szolgaltatds, amelyik

messze meghaladja ennek az iradsnak a lehetdségeit. A program folyamatanak megismeré-
sét, kovetését a 2. sz. mellékletben talédlhato tablazat segiti.
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a program kezdetétol folyamatosan €s egyre tobb telepiilésre kiterjedve
mukodott (és miikodik ma, 2012-ben is) a kistérségben. Az egyes szakte-
riileteken eltérd titemben és intenzitassal, sokszor a szakteriileten beliili
hangsulyok valtozasaval folyt a munka. Példaul az ifjusagfejlesztés terii-
letén el6szor a klubok keriiltek kdzéppontba, késdbb sokkal inkabb a
lemorzsolodo fiatalok masodik esély programjai. A kozoktatasi teriileten
a tanodak csak a program egy késobbi szakaszaban kezdtek el miikodni,
a parhuzamos szolgaltatasok bevezetésének hozadékairdl és hatranya-
irdl folyo hosszas belsd szakmai vitdk utan. Az egészségesebb gyerek-
kort célzé fejlesztések csupan az utolsé 1-2 évben indultak el. A lakhatasi
programelemben vald tényleges eldrelépést az unios forrasok felhasz-
nalasi lehet6ségeire vonatkozo szabalyozas lényegében csak 2011-t6l
tette lehet6vé. Egy kiils6 felajanlasnak koszonhet6en mar az elsé évben
néhany gyerek részt vehetett egy balatoni nyari tdborban, a nyari napko-
zik viszont csak az utols6 két-harom évben valtak a program részévé. Az
alabbi felsorolds tehat nem a folyamatosan miikodo szolgaltatasokat és
fejlesztéseket, hanem az egyes szaktertiiletek 6téves miikodésének Ossze-
sitett jellemz6it mutatja:®

* Korai képességgondozads — Biztos Kezdet Program (gyerekhdzak
miikodtetése, korai komplex fejlesztés, fejlédés kovetese, dvodai atmenet
segitése, sziilk intenziv bevonasa).

» Kozoktatasi integracio, a kozoktatas fejlesztése (iskolai koordinatori
halézat és tanodak mukodtetése, iskolan beliili, tanoran kiviili progra-
mok és szolgaltatasok, tantestiileti tovabbképzések, tanoran és tanéven
kiviili, oktatashoz kapcsolodo fejlesztések megvaldsitasa).

* Ifjusagfejlesztés (lemorzsolodo fiatalok egyéni tervek alapjan torténd
tamogatasa, ifjusagi klubok, ifjusagi programok).

* Informdcids tarsadalom fejlesztése (a digitalis irdstudas fejlesztése,
IT-mentor halézat miikddtetése, IT-pontok fenntartasa, mtkodtetése).

* Egészségesebb gyerekkor (rendszeres sztirések, az ellatasokhoz valo
hozzafeérés javitasa, kozétkeztetés rendszerének fejlesztése, egészség- és
kornyezettudatos magatartast el6segité programok).

* Szocidlis és kozosségi munka (egyéni és kozOsségi szocialis munka
meger0sitése telepszeri lakokorzettel rendelkezd telepiiléseken, ados-
sagkezelés bevezetése és folyamatos kiterjesztése, képzések, szupervizio,
pszicholdgiai tanacsadas, szocialis szolgaltatasok bovitése).

* A sziil6k foglalkoztatasanak eldsegitése (a gyermekek jobb napkoz-
beni ellatasat szolgald fejlesztések mellett munkahelyteremtd projektek
elokészitése elsGsorban a szocialis szovetkezetre tamaszkodva, munka-
keresési, egyéni fejlesztési tanacsadas, képzésekhez val6 hozzajutas segi-
tése, a kozmunka-programokhoz kapcsolodo lehet6ségek feltarasa).

* Lakhatast javito szolgaltatasok (ezt segité programok kidolgozasa
és lehetdség szerinti megvaldsitasa).

* Szocialis gazdasag (szovetkezet létrehozasa a fenntarthatosag és
munkahelyteremtés érdekében).

A szolgaltatasok kiépitésével, fejlesztésével parhuzamosan boviilt a
megvalositasban dolgozdk kore. A nagyon kiilonbozo jellegt és mértéki

8 A szolgaltatasfejlesztés idSbeli és térbeli folyamatat lasd a 3. sz. mellékletben.
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el6zetes tapasztalattal rendelkezd, képzett és képzetlen munkatarsak fel-
készitése és folyamatos tovabbképzése a szakértdi team feladata volt. Az
intenziv 150 6ras képzések mellett az egyes szakteriileteken heti-kétheti-
havi rendszerességgel folytak a szakmai konzultaciok.

Id6kozben természetesen sokasodtak a program dokumentumai is.
A kezdetektdl késziild program-napld mellett elkésziiltek a szakteriileti
helyzetleirasok, mddszertanok. Kidolgoztuk és a tapasztalatok tobbé-ke-
vésbé folyamatos beépitésével rendszeresen fejlesztettiik az 4j szolgalta-
tasok — gyerekhazak, kozosségi, settlement-jellegi hazak — mtikodésére
vonatkozo szakmai anyagokat. Ajanldsok sztilettek a kistérségi gyerekbi-
zottsag Osszetételére és mukodésére, a telepiilési szakmakdzi megbeszélé-
sek szervezésére és tematikajara vonatkozoan. Hosszabb felkésziilési id6
utan a szolgaltatasok igénybevételének kovetési rendszere és az ahhoz
sziikséges adatgytijtés modszere is kialakult. Az egyes szakteriileteken
tervezett fejlesztések rendszeres id6kozonkénti tjratervezése, a megvalo-
sitas értékelése és megvitatdsa, a képzési anyagok folyamatos korszertisi-
tése is stabil részévé valt a munkanak.

Sok vitaval kisért, nehéz folyamat volt ez. Az alapvetd és visszatérd
kérdés, hogy mi az, ami képzésekkel, modszertanokkal atadhaté? Az
SzGYEP megval0sitasi kisérlet és nem modellprogram volt, noha késébb
gyakran kormanyzati dokumentumokban is igy szerepelt. A komplex
kistérségi gyerekesély programok a konkrét megvalositas teriiletén jelen-
tésen eltérhetnek egymastol. Az egyik kistérség aprofalvas, a masikban
vannak varosok, jobbak a humanszolgaltatasok feltételei. Van, ahol harcos
és hatékony példaul a szocidlis ellatorendszer, van, ahol éppen csak az
eldirasoknak torténd megfelelés biztositasa a cél. Van, ahol jelentésebbek
a fejlesztési tapasztalatok, van, ahol a forrasteremtés és a fejlesztés soro-
zatos kudarcokkal jellemezhetd. A sor folytathatd. Amiben ezek a kistér-
ségi programok megegyeznek, pontosabban meg kellene, hogy egyez-
zenek, az az NS alapelveinek és célkit(izéseinek megfelel6 miikodés. Az
ehhez sziikséges tudasokat, ismereteket, tapasztalatokat at lehet és at kell
adni. Ezt kisérelték meg az elkészitett dokumentumok, képzési anyagok,
amelyek jelentés szerepet kaptak az un. kistérségi kiterjesztésre vonat-
kozo szakmai elvardsok megfogalmazasaban, a tovabbi helyi gyerekesély
programok el6készitésében és megvalositasaban.

A program megvaldsitasanak helyi befogadasat eleinte egy helyi szak-
ember vezetésével folyd un. érzékenyitd tréningek, valamint a telepiilési
intézmények kistérségi egyiittm(ikodését célzo megbeszélések, miihe-
lyek segitették. 2009-ben ez kiboviilt a kistérségi gyerekbizottsag létre-
hozasaval. Ebben a helyi dontéshozdk, szolgaltatasok, civilszervezetek és
sziil6k, valamint az SZGYEP helyi munkatarsai is képviseltették magukat.
A gyerekbizottsag albizottsagaiként jottek létre a kistérségi szakteriileti
albizottsagok. Ezek mellett tobb telepiilésen rendszerszertien miikodtek
a telepiilési szakmakozi megbeszélések, el6szor az SzGYEP munkatarsai,
késobb a helyi szakemberek vezetésével. A kistérségi — teleptilési, illetve
szaktertileti — szakmakozi szint a program folyaman allanddan valtozé
hangsulyt kapott. Ebben az ingadozasban azon tul, hogy tapasztalataink
szerint nincs kistérségi identitas, a telepiilési identitas a meghatarozo, a
lokalis gyerekesély programok egyik alapdilemmaja jelenik meg.

Mar az indulaskor tudtuk, hogy a hazai szolgéltatasi rendszer kiépiilt-
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sége, a hozzaférés esélyei teriiletileg igen egyenl6tlenek. A leghatranyo-
sabb helyzetben él6k jutnak hozza legkevésbé a sziikséges szolgaltata-
sokhoz, az esetek jelentds részében az elérhet6 intézmények szakmaisaga
sem megfeleld, sokszor csupan kvazi-segitség jut a legraszorultabb embe-
reknek. Ezért a program feladatanak tekintettiik a meglévé szolgaltata-
sok mennyiségi-mindségi javitasat. Azt is tudtuk, hogy a még kotelezd
szolgaltatasok tartalma is hianyos: legalabb a rossz helyzet(i telepiilése-
ken a kotelezonél sokkal tobb segit6 szolgalat sziikséges (pl. addssagke-
zelés, tanoda).

A Kkistérségi gyerekesély programok alapelve, hogy a teriileti célzas
(leghatranyosabb helyzeti kistérségek) mellett tovabbi ,raszorultsa-
got” nem vizsgal. Az adott kistérség minden gyerekes csaladja és 0sszes
gyereke szamara nyitottak és elérhetek a szolgaltatasok. Az integraciot
célzo alapelv mellett természetesen kiemelt hangsulyt kap a legrosszabb
helyzetben 1évik elérése és bevonasa, az ¢ helyzetiik javitdsanak priori-
tasa. Ez a miikodésmodd tobbféle konfliktust, nehézseéget rejt magaban.
A helyi kozosségekben tapasztalhato elSitéletek kovetkeztében sokszor
eleve elutasitasra keriil minden, a szegény csaladokat célzé gondolat.
Azonnal ,,roma programként” definidlédik a koztudatban, és inkabb ,,0laj
a tizre” a helybeliek amugy is konfliktusokkal terhelt életében, mint nyi-
tottan vart fejlesztés. A helyi dontéshozoi kornyezet viszont nem ritkan
ezekben a szolgaltatdsokban latja meg a , fegyelmezés” lehetséges eszko-
zét, és probalja meg tovabbi onkormanyzati tamogatasok, segitségek
feltételévé és igy szinte kotelezévé tenni a részvételt az altaluk megitélt
korben. A helyi, sokszor tulterhelt és eszkdzhidnyos onkormanyzati szol-
galtatasok (0voda, iskola, szocidlis szolgaltatasok) pedig néha a szelek-
cios torekvések egyik tjabb formajaként probaljak , haszndlni” a szolgal-
tatdsokat. A kozponti (kormanyzati, minisztériumi, palyaztatoi) eléirasok
gyakran nem tudnak szabadulni a szamok btivoletétdl (az a jo fejlesz-
tes, amelyben allanddan és sokan vesznek részt, a palyazati indikatorok
jelentds része ezt probalja mérhetévé tenni). Mindezzel parhuzamosan,
szerintiink tévesen értelmezve a hatékonysag és hatasossag javitdsanak
célravezetd eszkozeit, szigoru célzast varnak el. Csak az részesiiljon a
szolgéltatdsokbol, aki meghatarozott mutatok mentén, megallapithatéan
,raszorult”. Igy a szolgaltatasok szegregaciot elutasito jellegének, feltéte-
lekhez nem kotott igénybevételi lehetoségének és miikodési tartalmanak
biztositasa mindenhol folyamatos szakmai vitakkal, konfliktusokkal jar
egylitt.

gyA munka soran egyre vilagosabba valt, hogy a kedvezd folyama-
tok beinditasara és palyara allitdsdhoz a korabban tervezettnél tobb és
stirlibb személyes szolgaltatasra, tamogatd kapcsolatra, folyamatos
szakmai jelenlétre van sziikség. Az is kitlint, hogy az intenziv szolgalta-
tasi sziikséglet idSigénye szakmai teriiletenként valtozo, sok esetben még
5 év utan is kiszamithatatlanul hosszu.

A forrasok sziikdssége — humanerdforrast és pénziigyi forrast egy-
arant értve alatta — megkoveteli a beavatkozasi prioritasok felallitasat.
2011-ben ugy lattuk, hogy a kezdetben kistérségi szintet célzo, késébb
inkabb telepiilésenként valtozé szolgaltatasokat nyujtd miikddéshez
képest a térség legkedvezbtlenebb helyzetti telepiiléseire célzo, ott folya-
matosan jelenlévd és elérheté komplex szolgaltatasok felé kell elmozdul-
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nunk. Erre azonban mar nem keriilt sor, a nagyobb és viszonylag stabil
forrasok megsziintek.

Az SzGYEP helyi szervezete, miikodése

A kistérségi program megvaldsitasa természetesen igényli a helyi szerve-
zetet. A Szécsényi kistérségben ez fokozatosan épiilt ki. A munka meg-
kezdésekor egy helyi munkatérs segitette az MTA GYEP szakértdi teamje
és a Kkistérség kozotti egytittmtikodés szervezését, majd fokozatosan
bdviilt a kor, és 2007-ben létrejott a Szécsényi Gyerekesély Programiroda.
A program miikodési, adminisztrativ, munkatigyi koordinaldsa az Iroda
megalakulasatol kezdve; szakmai koordinalasa folyamatosan keriilt at a
helyi szintre.

Az Iroda munkatdrsainak szama a lehetdségektdl fliggéen ingadozott.
A Norvég Palyazat tartama soran az Irodaban 4 {6 dolgozott, a program
szolgaltatdsaiban dolgoz6 munkatdrsak szama pedig mar meghaladta a
40 f6t. 2011 utan az Iroda csak palyazati pénzekre tdmaszkodhatott. Ez a
jol ismert paradox helyzethez vezet: allandé munkatarsakat nehéz telje-
sen esetleges palyazatokbdl fizetni, viszont allandé munkatarsak nélkiil
nemcsak szakmai munkat nem lehet végezni, de még palyazni és elsza-
molni se nagyon lehet. A Szécsényben a munka folytatasa mellett dontd
team tagjait ebben az elhatarozasban nagyrészt a program iranti elkotele-
zettség, a kihivas és az tligyszeretet motivalta.

A helyi program szakérti, modszertani hatterét az MTA GYEP teamje
jelentette. A szakértOk rendszeres jelenléte, a képzések, az egyes szakte-
riileteken m(ikodd szolgaltatasok munkatarsaival foly6 hetenkénti-kéthe-
tenkénti konzultdciok, valamint a helyi programteam-megbeszélések, és
néhany tobbnapos un. ,manréza” szolgalta a szakmai mukodés szerve-
zeti kereteinek biztositasat.

Természetesen ez a mtikodés is szamos nehézséggel, konfliktussal volt
terhelt. A mar emlitett pénziigyi kiszamithatatlansag, illetve a palyazati
forrasok jellemzdi folyamatosan sziikségessé tették prioritdsok megha-
tarozasat a mindenképpen indokolt fejlesztések korében is. A szakterii-
leti érdekek sokszor iitkdztek. A mikodd szolgaltatasok fenntartasa és a
sziikséges tovabbi fejlesztések sokszor meghaladtak a program tényleges
lehetdségeit.

Lényeges torést okozott a helyi program megvaldsitasaban a 2010-es
tobbhonapos finanszirozasi hiany. (A palyazati logikabdl adoddan tobb
honapon keresztiil nem érkezett meg a soron kovetkezd utalds, a bérek
kifizetéséhez és a mulikodéshez sziikséges forrasok nem alltak rendel-
kezésre.) A helyi munkatarsak szdmaéra ez nehezen kezelhetd valsagot
okozott. A megélhetési gondok miatt néhanyan kénytelenek voltak mas
munkalehetdséget keresni. A program helyi beépiilése, elfogadasa szem-
pontjabol is kedvezdtlen volt ez a helyzet. A kistérségben gyorsan kezdett
terjedni a hir a fizetésképtelenségrol, és természetesen megsziilettek a
program megsziinését tudni véld vélemények, hirek is.

A késdbbi miikodést tekintve utdlag szomoru és kényszert ,tanu-
lasi folyamatként” is értékelhetd ez az idészak. A Norvég Palyazat 2011
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aprilis végén torténd lezarasa utan minden szolgaltatas megtartasa, fenn-
tartasa veszélybe keriilt. A nyari hénapok programjait a munkatarsak
onkéntes munkaja tette lehetové. Késébb néhany idékozben elnyert, a
program egy-egy teriiletén torténd fejlesztést lehetévé tevo palyazatnak,
valamint egyéb tamogatasnak koszonhetden (OSI, Goncz Arpad, KIM)
volt fenntarthaté az addigiaknal sokkal sziikebb korti mtikodés.

Ko6zben az MTA GYEP megszlnt, és igy a helyi program szakért6i
hattere is mas formdaban és féleg jelentésen kisebb intenzitassal volt elér-
hetd. A kapcsolat és az egyiittgondolkodas azonban a mai napig €16 és
muikodd. Ennek kereteit elsdsorban az MTA GYEP munkatarsainak rész-
vételével alakult egyesiilet (Gyerekesély Kozhasznu Egyesiilet) tevékeny-
sége biztositja.

Forrasok, finanszirozis

A Szécsényi program miikodését mindvégig a kormanyzat gyenge
elkotelez8désével Osszefiiggd, mar emlitett paradoxon jellemezte. A kor-
manyzat a lokalis programokat, ideértve a gyakran hivatkozott Szécsényi
Gyerekesély Program (SzGYEP) modell jellegét elismerte. Ennek ellenére
a program csaknem 0t éve alatt (2006. augusztus-2011. majus) a finanszi-
rozasi kornyezet soha nem volt hosszabb tavon kiszamithato. A szécsényi
Iroda statusa éppugy bizonytalan maradt, mint a kisérlet finanszirozasa.
A kormanyzati és eurdpai szinten egyarant elismert szécsényi kisérletre
koltségvetésbe beillesztett forras ,nem jutott”, a komplex programot
tamogato6 unids forrasra pedig a kistérség egy konnyen megoldhato, mes-
terséges probléma miatt nem valhatott jogosultta. (Az Integralt térségi
programok a gyerekek és csaladjuk felzdrkdzasi esélyeinek novelésére
kiirt TAMOP programra kormdanyzati dontés nyoman csak a 33 leghat-
ranyosabb helyzetli kistérség palyazhatott. A modellkisérletnek tekintett
Szécsényi kistérség a 34-35. helyen volt.)

A finanszirozas nehézségeit illusztraljak a kovetkezdk: kezdetben a
Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium (SZMM) kisebb tamogatasaibol,
majd 2007 és 2009 kozott elsésorban a Munkaerd-piaci Alap Tanacsa-
nak (MAT) tdAmogatasabol folyt a program. 2009 &szét6l 2011 aprilisaig a
Norvég Finanszirozasi Alaphoz még 2006-ban benyujtott palyazat segit-
ségével és a MEH, majd késébb a KIM tamogatasaval (elsésorban a palya-
zati Onrész biztositasa, illetve kiegészité tamogatas) folyt az SzGYEP.
Tovabbi forrasokat jelentettek a Magyar Szegénységellenes Alapitvany
(MSZA) nyertes palyazatai: TAMOP 5.2.2 (egy gyerekhdz miikodtetése),
az OSI tamogatas (2010-es nyari programok megvalositasa), REF athidalo
koleson (a palyazati finanszirozasi rendszer anomalidinak kezelésére), az
eMultiCoop szocialis szovetkezettel egyiittmiikodésben nyertes KIHOP
palyazatok (IT-fejlesztések), valamint vallalati felajanlasok (pl. BRAMAC,
MOL).

A palyazati forrdsok elnyerése azonban még nem jelent biztonsagos
finanszirozast. A szolgaltatasok fejlesztésének iiteme természetesen a ren-
delkezésre 4ll6 forrasoktdl fliggott. A kiszamithatatlan pénziigyi hattér
tobb ponton is lényegesen modositotta az eredeti és a kistérség helyze-
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tének jobb megismerését kovetd tervezést is. A finanszirozasi anomaliak
miatt a mindig sziikséges ,gordiilé tervezés” leginkdbb azt jelentette,
hogy el6zetes terveinket igyekeztiink az utolagos kényszerekhez igazi-
tani, egy sor mennyiségi €s mindségi kovetelmeny feladldozasaval.

A program elso 0t éve alatt Osszesen megkozelitdleg 500 millié Ft
felhasznalasaval miikodott az SZGYEP. A kiadasok meghatarozo részét a
helyi program-szolgaltatasok foglalkoztatashoz kot6do tételei jelentették.
A beruhdzasok (szolgaltatasok infrastruktirajanak megteremtése stb.) és
a mikodés koltségei az Osszes kiadas megkozelitdleg 30%-at tették ki.

A forrasteremtésben nem voltunk hatékonyak. Sokaig hittiink abban,
minden inté jel ellenére, hogy ez a program orszagos szinten is fontos,
része egy valddi, a szegénység ujratermelddésének megakadalyozasat
célzo stratégianak. A jobb elfogadtatashoz valdszintileg lobbizni kellett
volna, de erre nem voltunk képesek. (Az ok részben idShiany, de részben
az is, hogy a lobbizast a demokratikus érdekérvényesités torz hajtasanak
tartjuk.) Elvesztettiink egy mar megitélt minisztériumi lakhatasi fejlesz-
tési forrast 2009 és 2010 forduldjan. Csupan egy évvel az adott program
tényleges elkezdése és a rendelkezésre allo keret felosztasa utan , sike-
rilt” nyerniink egy mélyszegénység felszamolasat célzo nagy palyaza-
ton. A nem-kormdnyzati tdmogatokkal folytatott egyeztetéseink sem
vezettek az ohajtott eredményekre. Hidba értékel6dik tehat modellként és
a kistérségi kiterjesztés szakmai alapjaként a szécsényi kisérlet, finanszi-
rozas hidnyaban féluton félbeszakadt, ennek minden — bizalmi, szakmai,
emberi és anyagi — kovetkezményével.

A fenntarthatosig

Az orszagos és helyben alkalmazhat6 eszkozok eltérnek: a jogalkotas,
kozponti forrasteremtés az allam dolga. A helyi alkalmazasoknal viszont
kiemelt szerepiik van a személyes és kozosségi szolgaltatasoknak. Ebbdl
kovetkezben a fenntartas egyik lehetséges forrasa az allami koltségvetés.
Egyes normativak emelésén (pl. iskolai étkezés) és esetleges bevezetésén
(kivételes esetben, pl. Biztos Kezdet Gyerekhazak) tul a kozfinansziro-
zasbdl fedezett szolgaltatdsok bovitése nem valdszinli. A masik evidens
forras a palyazatok. A talsagosan projektszemlélet(i, a projektet legfoljebb
2-3 évig fedezd, kevéssé Osszehangolt tenderekre épiilé palyazati rend-
szer azonban nagyon kevéssé alkalmas hosszu tava folyamatok komplex
befolyasolasara. SOt, a 2-3 éves beavatkozas utan a teljes forraskivonas
sokféle kart okoz. A harmadik lehetdség minél tobb helyi, bels6 eréforras
bevonasa. A bels6 eréforrasok lehetnek anyagi, emberi, szellemi eréfor-
rasok, kapcsolédhatnak az 6nkormanyzat Gj mikodésmodjahoz vagy a
civilség megerdsodéséhez.

Az inkluziét tAmogato gyerekszegénység elleni programok fenntartha-
tésaganak elofeltétele a hosszu tavu szemlélet, a beavatkozasok és fej-
lesztések folyamatossaganak biztositdsa. A helyi er6forrasok hatékony, a
programmal 0sszehangolt felhasznalasanak eléfeltétele sok esetben a mai
miikodésmadd és szemlélet olyan atalakitdsa, amely a gyerekek érdekeivel
azonosul. Ez hosszt, nehéz, sok modszert és eszkozt igényld folyamat.
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Intenziv szolgaltatasokra, a kiilsé szakértok bevonasara, a helyi emberi
er6forrasokba valo jelentds beruhdzasokra mindaddig sziikség van, amig
az érintett csoportok képessé valnak érdekeik megfelel$ érvényre juttata-
séara, a helyi szakemberek és kozosség pedig arra, hogy a maguk erejébdl
vigyék tovabb a most még segitséggel nyujtott szolgaltatasokat. Addig
a gyerekprogram és mas hasonlo tartalmu fejlesztések kovetkeztében
lassan formalddo szakmaisagot, a helyi szakemberek korében megjelend
korszer(i szakmai megfontoldsokat az egzisztencialis félelmek és kény-
szerek sajnos konnyen feliil tudjak irni.

A program értékelése

Egy ilyen jellegli program folyamatos és szisztematikus kiils6 értékelése
alapkovetelmény. Az adott esetben a folyamat és a forrasok hatékony
felhasznaldsanak mindig sziikséges ellendrzése mellett a beavatkozas
Ujszertisége és modellként valo felhasznalasi igénye nagyon is indokoltta
tették volna a megfelel6 kozigazgatasi szerv altal kezdeményezett moni-
torozast. Ez sajnos elmaradt. A folyamatos nyomon kovetés csak belsd
kovetelmény maradt, ennek Osszes ismert modszertani korlatjaval.

Kiils6 — egyben kiilfoldi — megmérettetésre két alkalommal keriilt sor,
éspedig a Norvég Alaptdl elnyert palyazat hivatalos monitoring tevé-
kenysége, valamint egy unios program soran. A Norvég Alap a program
befejezése el6tt kért fel egy jo nevii lett intézetet a kiilsé monitorozasra.
Az intézet munkatarsa 2010-ben tobb héten keresztiil tanulmanyozta a
program dokumentumait, beszélgetett a megvaldsitasban szerepet vallald
szakértOkkel és helyi munkatarsakkal, sorra latogatta a szolgaltatasokat.
Az 4ltala elkészitett értékel6 dokumentum azt mutatja, hogy a technikai,
adminisztrativ és pénziigyi kérdéseken tul a miikodés specialis szakmai
és szervezeti problémait is atlatta. Alapvetden pozitiv véleménye és a
tamogatast megitéld szervezet felé megfogalmazott javaslatai — bar nem
minden esetben taldltak ott meghallgatasra — ténylegesen segitettek a
program formalasaban.’

Ugyancsak 2010-ben keriilt sor az EU nyitott koordindciés mecha-
nizmusa keretében megvalositott tn. peer review-ra.'” A hat orszagbol
érkez6 résztvevOk el6zetes dokumentumok alapjan tanulmanyoztak a
program muikodését és fogalmaztak meg a sajat orszagukban rendelke-
zésre allo tapasztalatokat is tartalmazo észrevételeiket. Ezt a kistérségben
tett latogatas, a szolgaltatasok megtekintése, helyi konferencia, szakmai
beszélgetés és egy egész napos munkaértekezlet kovette. A végsd értéke-
lés szamos kérdést, dilemmat, javaslatot, ajanlast fogalmazott meg. Az
alabbi megallapitas, mely lényegében a hazai dontéshozdk, illetve a szak-

? Detailed Monitoring Report of Project HU0051: The Szécsény Program to Give Kids a
Chance, prepared by Sanita Vanaga (SAFEGE Baltija) on 27.09.2010.

10" A programot Jose Manule Fresno spanyol szocidlpolitikai szakért6 vezette, a teljes
dokumentécié megtalalhato ,Promoting social inclusion of children in a disadvantaged
rural environment — the micro-region of Szécsény” cimen (http://www.peer-review-
social-inclusion.eu/peer-reviews/2010/promoting-social-inclusion-of-children-in-a-
disadvantaged-rural-environment-the-micro-region-of-szecseny).
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politika felé megfogalmazott elismerés, egy ezek sorabdl: ,Mint Szécsény
esetében is, a projekteknek bizonyitaniuk kell, hogy sikeresen elérik az eredmé-
nyeket, és jo megolddsokat adnak a hdtrdnyos helyzetil kisfalvas kornyezetben
értékeléssel kapcsolatos vitdk tobb tanulsiggal szolgdltak arra vonatkozoan, hogy
miként érhetd el legjobban a projekt hatdsa. Ezek:

e A projekteknek fenntarthatéknak kell lenniiik. Ez azt jelenti, hogy:

— A hosszii tavii szemlélet és a folyamatos cselekvés — ebben a tekintetben a
25 évre kitekintd, hosszii tdvii, emberdltében valé gondolkodds, tovdbbd a foko-
zatosan épitkez0 megualdsitds (egy kezdeti kisérleti projekttel a Szécsényi kis-
térségben, amelyet késébb adaptdltak és kiterjesztettek tovdbbi tiz kistérségre) —
kiviltképp dicséretes.”"!

Itt tartottunk 2010. majus végén. Még egy év volt hatra a norvég palya-
zati finanszirozas id6szakabdl.

A jelen

2011 majusa 6ta a Szécsényi kistérségben miikodé Gyerekesély Program-
iroda valtozo korben és intenzitassal miikodtet szolgaltatasokat. Azota
kisebb kormdnyzati, valamint palyazati és egyéb tamogatasokbol probal-
jak a helyben dolgozé kollégdk a szolgaltatasokat fenntartani, fejleszteni.

Minden erdfeszités és racionadlis megfontolas ellenére az SzGYEP 2012-
ben mar nem a , Legyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégia megva-
l6sitasahoz és a kapcsolodo kistérségi kiterjesztések tervezéséhez és fej-
lesztéséhez tapasztalatokat biztositd , hivatalos” megvaldsitasi kisérlet.

A Szécsényi Gyerekesély Program jelenleg a Magyar Szegénységelle-
nes Alapitvany forrasteremtd kapacitasaitdl fiiggd, a Nemzeti Stratégia
alapelveinek és célkitlizéseinek megfelel6 miikodés fenntartasdra és meg-
Gjitasara torekvo civil gyerekesély program. A részleges, de folyamatos
muikodésnek koszonhetéen természetesen tovabbra is nyujthat tapasz-
talatokat a lokalis programok esélyeirdl, korlatairol, eredményeirdl, a
kudarcok megel6zési lehet6ségeirdl.

A Gyerekszegénység Elleni Program szécsényi megvalositasi kisérle-
tének befejezetlen torténete szolgalt néhany tanulsaggal:

* A program tobb éven keresztiil tarté allandé munkaval helyi, lokalis
szinten megvalosithatd. A mély beagyazddashoz legalabb 4-5 évig tartd
folyamatos erdfeszités sziikséges.

* A program lokalis szinti megvaldsitdsa ugyanolyan fontos, mint az
orszagos szegénységellenes intézkedések.

* Dont6 jelentéségti a helyi programok finanszirozasa, de még ennél
is fontosabb a képzett és elkotelezett kozremikoddk szerepe.

* A pedagdgusok és a szocialis szakma képviseldi (szocialis munka-
sok, védondk stb.) a legfontosabb szerepldk a program alkalmazasaban.

A szakértdi értékelés un. szintézisjelentése, megtalalhatd: http://www.peer-review-
social-inclusion.eu/peer-reviews/2010/promoting-social-inclusion-of-children-in-a-
disadvantaged-rural-environment-the-micro-region-of-szecseny.
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* Alegnehezebb feladat a gondolkodasmadd, a szemlélet — ezen beliil a
rasszizmus és a szegényellenes attitidok — megvaltoztatasa. Az egyik leg-
nehezebb feladat a helyi szinten tapasztalhato érdekellentétek kezelése.

¢ A program korlatozott idétartamu (2-3 éves) projektek (palyazatok)
révén torténd finanszirozasa majdnem lekiizdhetetlen nehézségekhez
vezet. Fesziiltség van a program Osszetettsége, komplexitasa és a legtobb
palyazati projekt sztiken meghatarozott céljai kozott.

* A kormanyok szobeli tdmogatdsa nem helyettesitheti a politikai
akaratot. Az orszagos politikai klima befolyasolhatja a program eléreha-
ladédsat. A mi esettinkben a liberalis, gyakran neoliberalis kormanyrdl s
konzervativ, gyakran neokonzervativ kormanyra valé valtds megnehezi-
tette a program végrehajtasat. A valtas egyik kovetkezményeként meg-
szlint a Programiroda és abbamaradtak az akciokutatasok.

* A helyi 6nkormanyzat és a program kozotti kapcsolatot nem feltét-
leniil a helyi 6nkormanyzat politikai szinezete hatarozza meg.

Osszegzés

Nehéz Osszegzéssel lezarni ezt az irast. Megkeriilhetetlen az ,egyfeldl-
masfelSl” értékelés. Egyfeldl a Nemzeti Stratégia szinte egészének mérle-
gét a kudarcok huzzak le. A gyerekes csaladok szegénysege nétt, szamos
intézkedés és jogszabaly a gyermekek érdekei ellen hat. Ugyanakkor mind
a ,transzmisszidos” munkat, mind a lokdlis alkalmazast tekintve (igaz, a
MTA GYEP Iroda szemszogébdl nézve) fontos és hatékony volt ez az 6t
év. Annyi bebizonyosodott, hogy orszagos ellenszélben is van valamelyes
helyi lehetdség a gyerekek és csalddjaik helyzetének javitasara. A mod-
szertani tanulsagok ugyanugy jelent6sek, mint az Gj vagy régi-jj szol-
galtatasok tapasztalatai (Biztos Kezdet gyerekhazak, settlement-tipusu
szolgaltatasok).

E furcsa mérleg igazolja annak a kérdésnek az érvényességét, amelyet
sokszor tettiink fel magunknak az 5 év soran. Szabad-e vajon elkezdeni
ugy egy tarsadalmi beavatkozasi programot, ha nem lathato és kalkulal-
haté eldre a program finanszirozasa rovid- és kozéptavon, ha legalabb a
tartds elkotelezettség megvan hosszu tavon? A kérdés a Nemzeti Straté-
gidra éppugy érvényes, mint annak megvaldsitasi kisérletére, a Szécsényi
Gyerekesély Programra. A valasz pedig bizonytalan. Megkezdett jo prog-
ramok megszakitasa tobb kart okozhat, mint amennyi hasznot hoz. Am
egy bizonytalansagokkal és bajokkal atitatott vilagban a jovére vonat-
kozo6 szorongadsok nem bénithatnak meg minden jobbité probalkozast.
Hajézni muszaj.
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Mellékletek

1. melléklet Sziikségletfelmérés 2006.

Az SzGYEP-ben érintett helyi szakemberek szolgaltatas- és intézményfejlesztésre
vonatkozd igényei fontossagi sorrendben

Intézmé 1galtata c
ntézmény/szolgaltatds Atlag 100-as  Fontossagi

skalan sorrend
Nem kotelez6 véddoltasok téritésmentes biztositasa
(fokozott kockazati csoportba soroltak szamara) 91 1
Altalanos iskola als6 tagozat mtikodtetése 91 2

Mozg6 Szakorvosi Szolgalat biztositasa,

fejlesztése (szlir6vizsgalatok, gyermekgydgyaszat,

terhesgondozas, fiatalkort varandos anyak

gondozasa) 91 3
Tartés munkanélkiiliek, munkaerépiacra soha

be nem 1épett fiatalok felkészitése, képzése

munkavallalasra 90 4

Sportolasi lehet6ségek biztositasa az iskolaban 89 5
Pedagdgiai szakszolgalatok (nevelési tanacsadd,

gyogypedagogiai tandcsadas, részképességek

fejlesztése, tovabbtanulasi és palyavalasztasi

tanacsadas) mikodtetése, hozzaférés biztositasa 87 6
Osztondijprogramok hatranyos helyzetii altalanos

iskolas és kozépiskolas tanulok szamara 86 7
Hazi gyermekorvosi ellatas biztositasa 85 8

Fogyatékos gyermekek integralt iskolai nevelése-
oktatasa (gyogypedagdgus asszisztens, sziilok
segitése) 85 9
Gyermekjdléti szolgalat miikodtetése, fejlesztése 85 10
Kistérségi mobil szolgaltatasok kialakitasa (utazé
gyogypedagogus, logopédus, fejleszté pedagdgus
stb.)

85 11
Egyéb, gyermekekkel, elsésorban kamaszokkal
foglalkozd szakemberek képzése (pl. programok
szervezéséhez, fiatalok problémainak felismeréséhez
és kozvetitéséhez) 84 12
Szamitdgép-hasznalat, Internet-hozzaférés
kiterjesztése 84 13
Csaladsegit6 szolgalat mtikodtetése, fejlesztése 84 14

Napkoziotthonos ellatas miikodtetése, fejlesztése

(neveldi létszam, felkésziiltség és targyi feltételek

biztositésa, fejlesztése) 84 15
0-4 év kozotti gyermekek korai fejlesztése, specialis

foglalkozas a kisgyermeket nevel$ csaladokkal,

a gyerekek jo fejlédési feltételeinek biztositasa, a

specidlis neveléshez val6 hozzaférés biztositasa, a

sziikséges szakember és targyi feltételek biztositasa

(Biztos Kezdet Program) 84 16
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Intézmény/szolgaltatas

Atlag 100-as
skalan

Fontossagi
sorrend

Ovoda fejlesztése

Fogyatékos gyermekek integralt 6vodai nevelése-
oktatasa (gydgypedagdgus asszisztens, sziilék
segitése)

Pedagdgusok tovabbképzése (pl. integralt oktatashoz
sziikséges készségek, ismeretek, hatranyos helyzet
tanuldkkal val6 kommunikacios képességek
fejlesztése)

Iskolan kiviili rendszeres sportolas feltételeinek
megteremtése

Szocialis és gyermekjoléti/gyermekvédelmi
szakemberek képzése, tovabbképzése (szegénység
csokkentése érdekében alkalmazhatd beavatkozasi
technikak, a szakmakozi egytittmtikodés fejlesztése,
kozosségi szocidlis munka erdsitése)

Altalénos iskola felsd tagozat miikodtetése
Tamogato szolgalat miikddtetése (gondoskodas a
fogyatékos emberekrdl)

Szakképzés palyakezd 8k, munkanélkiiliek
szamara betanit6 vagy OKJ-s (az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozott) szakmai végzettség
megszerzése érdekében

Ingyenes tankényv minden alsé tagozatos tanulénak
Tanoda, kozosségi haz 14-18 év kozotti fiatalok
szamara (szocialis és szabadidds szolgaltatasokkal;
pl. klub, tanulast segitd foglalkozasok, alternativ
szabadid6s programok)

Egészségiigyi szakemberek (orvosok és névérek)
képzése, tovabbképzése (szocidlis ismeretek,
kisgyermekkori életkoriilmények egészségligyi
kovetkezményei, hatranyos helyzet(i csoportokkal
torténé kommunikacio)

Ingyenes 6vodai étkeztetés minden gyermek szamara
Részmunkaid6s munkavallalasi lehetdségek
megteremtése, kiterjesztése gyermekes sziil6k
szamara

Iskolai szocialis munka biztositasa

Védoéndi tovabbképzés (korai képességfelismerés,
szakmakozi egyiittmiikodés, tanacsadasi,
kommunikacios technikak fejlesztése érdekében)
Ovoda-, iskola- és falubusz-rendszer miikodtetése
Jelenlegi 5nkormanyzati segélyezési rendszer
feliilvizsgélata, tjragondolasa

Védoéndi szolgalat fejlesztése (megfelel létszam,
tandcsadasok feltételeinek javitasa, funkcidjanak
bévitése)

esély 2012/6
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Intézmény/szolgaltatas

Atlag 100-as  Fontossagi
skalan sorrend

Részmunkaid6s munkavallalasi lehet8ségek
megteremtése, kiterjesztése fiatal nyugdijasok
(60 éves kor alatt), megvaltozott munkavégzd
képességliek részére 74 35
Iskolai étkezés feltételeinek, szinvonalanak és
koritilményeinek javitasa 74 36
Ingyenes iskolai étkeztetés minden alsé tagozatos
tanuld szamara 74 37
Atipikus foglalkoztatasi formak, tdivmunka
lehetdségeinek megteremtése, infrastrukturalis
feltételeinek biztositasa 74 38
Nyelvi el6készit6 osztalyok hatranyos helyzet
kozépiskolai tanulok szamara 74 39
Allami Foglalkoztatasi Szolgélat atalakitésa, szocialis
szolgalattal vald egytittmtikodés (pl. tobb és egyénre
szabott szolgaltatas) 72 40
Tobb (ingyenes) idegennyelv-oktatas az altalanos
iskola 5. osztalyatol 72 41
Alkalmi munkavallalasi konyvvel torténd
munkavallalas lehet6ségeinek kiterjesztése 72 42
Addssagkezelési program (lakhatassal kapcsolatos és
mas tipust addsagok rendezésére) 72 43
Rossz lakasviszonyok rendezése, lakasok
mindségének javitasa (viz, szennyvizelvezetés
megoldasa, aram bevezetése) 71 44
Ingyenes iskolai reggeli minden tanul6 szamara 70 45
Gyermekek napkozbeni ellatasanak biztositasa
(gyermekfeliigyelet, bolcséde, csaladi napkozi) 70 46
Falugondnoki rendszer mtkodtetése 69 47
Hétvégi és nyari gyermekétkeztetés biztositasa 68 48
Személyiségfejlesztd és tanulasmotivacids tréningek
a legfeljebb nyolc altalanost végzettek szamara a
szakképzést megel6zden 67 49
Gyermekintézmények rugalmas nyitva tartasa a
sziil6k igényeihez igazodva 66 50
Gyermekek atmeneti otthonanak, helyettes-
halézatnak kistérségi szinten torténd kiépitése 64 51
Szocialis gazdasag keretében megvaldsuld
foglalkoztatdsi programok (pl. hagyomanyos , haztaji
gazdasagok” tjjaélesztése) 63 52
Kisgyermekek feliigyeletének, ellatasanak biztositasa
a munkaerd-piaci programok, képzések ideje alatt 60 53
Bolcsddei szakemberek képzése 50 54
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2. melléklet El6rehaladdsi 6sszefoglalé 2006-2011

2006 (augusztus — 2007 2008 2009 2010 2011. janius 30-ig
december)

sziikségletfelmérés, célzott vizsgalatok, utankovetés

sziikségletfelmérés a két survey (300 survey (2007-es minta |telepprogramok survey (300 gyerekes

helyi dontéshozdk és gyerekes hzt.); utankov.); el6készitése — kérdbiv, |haztartas);

szakemberek korében

bvodasok és
ovodaztatas kistérségi
helyzete (Sulinova
pilot);

interjuk helyi
szakemberekkel

otthoni taplalkozas;
fiatalok (15-29)
helyzete;

roma nék
gyermekvallalasa;
intézményes étkeztetés

interjuk az érintettekkel
és dontéshozokkal
(Magyargéc, Rimoc);

120 tartos munkanélkiili
korében végzett felmérés
(hat telepiilés); 120 fiatal
interjus és csoportos
vizsgalata (hat telepiilés
— masodik esély
program)

els6 osztalyosok
pedagdgiai felmérése;
4 éves gyerekek
allapotfelmérése;

korai képességgondozas,

telepiilési Biztos Kezdet Gyerekhazak (GYH) — kialakitasa, miikodtetése

egy GYH kialakitasa és
mikodtetése

bévités — két GYH

bévités — harom GYH

bévités — 6t GYH

bévités — nyolc GYH

nyolc GYH
miuikddtetése,
majd majustol 7 (a
ludanyhalaszi gyh
bezart)

kozoktatasi program, pedagégus miihelyek, iskol.

ai koordinatorok halézata, mestertanari program,

tanoddk, iskolai szabadid6

s programok

pedagdgus mihelyek;
iskolai koordinatori
haéloézat (8 iskola);

pedagdgus mihelyek;
iskolai koordinatori
haéloézat (8 iskola);
modszertani
tamogatas az
iskolaknak;

tanodak el6készitése
sziil6kkel és
pedagdgusokkal;
nyari tabor

iskolai koordinatori
halodzat (8 iskola);
modszertani tAmogatas
az iskolaknak;

két tanoda beinditasa;
iskolai délutani
szabadidés programok
beinditasa;

nyari taborok és
napkdozik

igazgato6i mthely a 'jo
iskolarol’;

koordinatori hal6zat
béviilése (7 koordindtor —
9 iskola);

harom tanoda miikddése;
iskolai délutani
szabadidés programok (7
iskola);

koordinatori hal6zat
boviilése (7 koordinator
-9 iskola);

harom tanoda
miikodése;

iskolai délutani
szabadidés programok
(7 iskola);

nyari taborok és napkozik

uaqozaw wy1g1jod sp 1upppysipy v wpi3o.d Kjasayasalsy :a31a,J-svain(q
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ifjisagi terek, programok, lemorzsolddod fiatalok programjai
kozosségi terek ifjisagsegitok ifjusagsegitok masodik esély program |masodik esély program
kialakitasa, fejlesztése |alkalmazasa és muikodése; harom telepiilésen harom telepiilésen
miikodése toborzas a masodik esély
programhoz
szocialis szolgaltatasok
fejlesztése
szupervizio szupervizid addssagkezelési addssagkezelési magyargéci kozosségi
biztositasa a helyi biztositasa a helyi szolgaltatas szolgaltatas bevezetése  |program miikodése;
szakembereknek; szakembereknek; bevezetésének (egy telepiilésen); onkéntes program
el6készitése; magyargéci kozosségi beinditasa;
magyargéci kozosségi  |program miikodése; rimoci k6zosségi
program kezdete — onkéntes program program;
"bézis’ kialakitasa és beinditasa; rendszeres telepiilési
mukodtetése; rimoci k6zosségi szakmakozi
rendszeres telepiilési program; megbeszélések (hat
szakmakozi rendszeres telepiilési telepiilés)
megbeszélések (egy szakmakozi
teleptilés) megbeszélések (hat
telepiilés)

foglalkoztatas segitése, munkaerd-piaci, munkavallalasi tanacsadas, képzésekbe torténd beiskolazas (egyiittmiikodve a helyi munkaiigyi

szervezetekkel)

Foglalkoztatdsi
Informacids Pontok
luzemeltetése;
szakképzésbe valo
bevonas (21 {6)

munkaerd-piaci
esélyegyenléség
javitasaért tanfolyamra
beiskolazas (21 £6);
sziil6i klubok;
munkavallalasi,
palyaorientacios

tanacsadas

palyaorientacios
tanacsadas (16 £6);
reintegral6 tanacsadas
(20 £8);

egyéni munka- és
palyatanacsadas (112 £6);
szocidlis szovetkezet,

mint munkaltatd

palyaorientacios
tanacsadas, reintegrald
tanacsadas,

egyéni munka- és
palyatanacsadas,
szocialis szovetkezet
mint munkaltato

ANVIWINNFL
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€L

1T

mentorok toborzasa

IT mentori haldzat;

IT mentori hal6zat;

IT mentori haldzat;

IT mentor halozat;

IT mentor halozat;

két telepiilésen IT pont |8 telepiilésen IT 9 telepiilésen m(ikddd |11 telepiilésen mikédd |11 telepiilésen mikodd
mikodtetése szolgaltatas; szolgaltatas; szolgaltatas; szolgaltatas;
nydri tanfolyamok digitalis irastudas- digitalis irastudas- digitalis irastudas-
gyerekeknek; képzések az IT pontokon |képzések; képzések;
digitalis irastudas- megyei eMagyarorszag |megyei eMagyarorszag
képzések a GYH-ban kozpont miikodtetése; kozpont miikodtetése;
szocidlis szovetkezet
el6készités, el6készités (kozosségi |megalakulds és miuikodtetés; miuikodtetés;
onkormanyzatokkal  |megbeszélések, mukddtetés (IT, hulladékvalogatd tizem  |hulladékvalogato6
vald egyeztetés tajékoztatok) hulladékgazdalkodas, |épitésének megkezdése; |lizem épitésének
szovetkezetfejlesztés);  [hulladékszallitas négy megkezdése;
4 telepiiléssel szerz6dés |telepiilésen; hulladékszallitas négy
hulladékszallitasra; telepiilésen;

egészségesebb
gyerekkor

iskolai egészségnapok

iskolai étkeztetés
feltételeinek javitasa;
iskolasok orvosi
szlirévizsgalata (600
gyerek)

iskolai egészségnapok

képzések, tapasztalatcserék a program, valamint az nkormanyzatok szolgaltatasaiban dolgoz6 munkatarsak szamara

helyi déntéshozok
és szakemberek
csoportos tréningje;
rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szaktertiletenként);
ovodai képzések;

helyi dontéshozdk
és szakemberek
csoportos tréningje;
rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
120 6ras képzés a
programrol;

6vodai képzések;

rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
szupervizié a
programban
dolgozok szamara;
gyermekjogi képzés;
tapasztalatcsere
(Zékany — gyerekhaz)

120 oras képzés a
programrol;
rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
szupervizi6 a
programban dolgozdk
szamara;
gyermekjogi képzés;

rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
program hét
munkatarsanak
részvétele az OFI
képzésén (alternativ
vitamoddszerek;
resztorativ technikak);
Kedveshaz pedagogiai
képzés;

rendszeres

képzés a program
szolgaltatasaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
Helyi ifjusagi munka
tovabbképzés
Marciusban Miskolcon
4£6
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6vodai képzések;
tapasztalatcsere
(Kecskemét — konyvtar,
Uppony - ifjusagi
program)

Nagykata —
csaladsegitd és
gyerekjoléti szolgalat,
Soshartyany —
telepprogram,
Batonyterenye —
addssagkezelés

csoportanimaldsi képzés,
180 dras kdzdsségi
munka képzés;

tanodrai differencialas,
befogadd iskola,
pedagogiai mddszertani
képzés;

tapasztalatcsere
(Batonyterenye

— tanoda, Talya —
szovetkezet, Rozsaly

— telepiilésfejlesztés,
Tarnabod — egészségnap)

tanodrai differencialas,
befogadd iskola,
pedagdgiai moédszertani
képzés; DIA képzés;
tapasztalatcsere
(Batonyterenye — tanoda,
Nyirtelek — Kedveshéz,
Budapest — Gyermekek
Haza, HejOkeresztur —
iskola)

rendszeres képzés a
program szolgaltatdsaiban
dolgozoknak
(szakteriiletenként);
program hét
munkatarsanak részvétele
a DIA képzésén
(alternativ vitamodszerek;
gyermekjogi képzés;
csoportanimalasi képzés,
180 dras kozosségi munka
képzés;

Kedveshaz pedagoégiai
képzés;

tanorai differencialas,
befogadd iskola,
pedagdgiai moédszertani
képzés;

resztorativ technikak);
tapasztalatcsere
(Batonyterenye — tanoda,
Nyirtelek — Kedveshaz,
Budapest — Gyermekek
Haza, Hej6keresztur -
iskola)

szakemberek
felkészités az
egészséges életmodra,
védéndknek a

kora gyermekkori
fejlédésrdl,

kistérség
szakembereinek
képzés az egészséges
életmaddrol,

6vondk képzése a
kora gyermekkori
fejlédésrél,

a kora gyermekkori
fejlédésrdl
tovabbképzés

a program helyi tarsadalmasitasanak f6bb eszkozei és szinterei

kistérségi és teleptilési
férumok, latogatasok,
megbeszélések

program hirlevél

szakmai konferencia

szakmai konferencia;
gyerekbizottsag

és szakterileti
albizottsagainak
létrehozasa

Peer Review;
gyerekbizottsag és
szakteriileti albizottsagaik
mikddése

Norvég Zard
konferencia aprilis
29-30,

szaktertileti
albizottsagaik
miikodése
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2. melléklet folytatasa — Az SzGYEP telepiilésekhez kotodo

rendszeres szolgdltatdsai és programjai — 2010. 8sz

-
g ®
© =)
1«1 =
< = N > %5
= 2 £ ¥ L2
~ = N,
» S :‘3 ] % =4 v ‘B v g ©
) <= ® g =R N} =~ g =~ N
— ~ — & « — = 3 ¥ - =)
H=] ] T - L] c & [ @ ®» T © (=1 E v
o - — 'E ) —_ S & :Q o © e
R S g8 £ S2& &8 §N &2 4%
o} e < i) R
= < = 3 £ Za BE® ¥ ZF&a TdE§
Endrefalva X X X X X X
Holloké
Ludanyhalaszi
Magyargéc X X X X X
Nagyloc X
Noégradmegyer e
Noégradsipek )
Nogradszakal X X X X X X
Piliny X (x)
Rimdc X X X X X X
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3. melléklet A szolgdltatdsfejlesztés idobeli és térbeli folyamata

O gyerekhaz @® iskolai koordinator

© tanoda O tanoéran kiviili iskolai programok
© nyari napkozis taborok 6 IT

@ ,masodik esély” ifjusagi programok @ ifjusagi klub

(0] (10

szocialis és kdzosségi munka egészségiigyi napok és szlirés

2007 2008

76 esély 2012/6
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O gyerekhaz ® iskolai koordinator

© tanoda O tanoéran kiviili iskolai programok
© nyari napkozis taborok 0 IT

@ ,masodik esély” ifjusagi programok @ ifjusagi klub

o (10

szocialis és kozOsségi munka egészségligyi napok és szlirés

2009 2010
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O gyerekhaz ® iskolai koordinator

© tanoda O tanoéran kiviili iskolai programok
© nyari napkozis taborok 0 IT

@ ,masodik esély” ifjusagi programok 0 ifjusagi klub

© ©

szocidlis és kdzosségi munka

egészségiigyi napok és szlirés

2011

4. melléklet A Szécsényi Gyerekesély Program nyilvinossdga

F6bb konferenciak

* Orszigos konferencia a gyermekszegénységrdl, 2008. aprilis 24-25 Lillafiired. Szer-
vezOk: Miniszterelnoki Hivatal — Miskolc Varos Onkormanyzata — MTA-KTI Gyerek-
program Iroda

® Szakmai konferencia a gyerekek esélyeinek alakuldsdrdl, 2009. &prilis 24-25. Szécsény

o Lehet jobb a gyerekeknek! 2009. oktober 16-17., Batonyterenye

¢ Els6 orszagos kistérségi talalkozo. 2010. januar 14., Budapest

* Gyerekesélyek. Programok a gyerekszegénység ellen. 2011. marcius 30., Buda-
pest. Szervezék: Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, MTA Gyerekszegénység
Elleni Program

¢ A komplex gyermekszegénység elleni programot megvaldsitd kistérségek
masodik orszagos talalkozoja. 2011. marcius 31., Budapest

o A Szécsényi Gyerekesély Program elsé négy éve. 2011. aprilis 29. Szécsény
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