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SZERVEZESROL

Sebily Bernadett — Vojtonovszki Balint (szerk.): 4 hatalom
tarsadalma vagy a tarsadalom hatalma? — A kozosségszervezés
alapjai. Budapest: Napvildg Kiadé — Human Platform
Egyestlet — Civil Kollégium Alapitviny, 2016. 223 o.

Ha a kozdsségszervezés' teriiletére a szo-
cidlis munka feldl érkezve a képessé tétel,
a hatalommal valé felruhdzds témakor-
éhez kapcsolédé szakkonyvet olvasok, ol
szoktam tenni magamnak néhdny kérdést,
amelyek alapjin eldéntom, hogy az adott
kotetet késébb a kezem tigyében fogom-e
tartani, vagy egy tdvolabbi polcon is meg-
teszi. Ezek a kérdések nagyjdbol igy hang-
zanak: aktudlis és relevins-e, amit olva-
sok, olyan témdt jdr-e koriil, ami az itt és
most valdsdgdra reflektdl? Médszertanilag
valéban hasznilhat6-e szimomra az, ami
a kotetben benne foglaltatik? Oszinte-e
kényv abban a tekintetben, hogy a m4-
sokkal valé6 munkit sem az altruizmus,
sem a heroizmus mdzdval nem vonja be?
Nyiltak-¢ a kotetet jegyzdk azt illetSen,
hogy a képessé tétel folyamata nem értéksemleges, és nem valésulhat meg akkor,
ha nem az emberi jogok tiszteletben tartdsa jelenti az alapjt?

A fontieket gondoltam 4t akkor is, amikor befejeztem A hatalom tdrsadalma
vagy a tdrsadalom hatalma? — A kozisségszervezés alapjai cimi kotetet, amelynek
megjelentetése — ahogy ez az el8szobdl és a bevezetdbdl is kideriil — tobb célt

is szolgdl: (1) a hazai kozosségszervezés szakmai fejlédéséhez kivan hozzdjarul-
ni az Amerikai Egyesiilt Allamok kozosségszervezdi tuddskészletébdl meritve;

1 A kézdsségszervezés az a folyamat (és egyben a folyamatot tdmogaté szakmit is igy nevezik), amely-
ben az azonos vagy hasonlé érdeksérelmet elszenveddk kozos cselekvésbe fognak érdekeik érvényesité-
séért. A folyamat katalizdtora a kozosségszervezd, fészerepléi az érdeksérelmet elszenvedd érintettek,
illetve a koziiliik kikeriil§ kozosségi vezet8k. A kozosségszervezés kulcsfogalma tobbek kozoet a kam-
pany és a kozosségi akcio. A kdzdsségszervezés egyik alapkonyve: Bobo—Max—Kendall 2001.
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(2) médszertani ttmutatéként a gyakorlati szervezéi munkdt segitené eld; (3)
egyetemi kurzusok szoveggytjteménye is lehet; (4) a kozdsségszervezésen keresz-
till pedig a demokricia épitését dllitja kozéppontba. Mindez tdlsdgosan ambi-
ciézus lenne? Abban az esetben igen, ha a konyv az elméleti kérdések mellett
(ilyen pl. a kétetben a kozdsségszervezés elhelyezése a tdrsadalmi beavatkozdsok
rendszerében, a vezetés értékeelitettségének vizsgdlata vagy a szervezeti strukeiira
hidnydnak problematikdja) nem tartalmazna jél kériilhatdrolhaté mddszertani
fogédzokat (Alinsky-modell, n8kézpontt modell stb.), torténelmi példdkat (Iisd
pl.: polgdrjogi mozgalom az USA-ban, néi felszabaditdsi mozgalom), konkrét
kampdnyismertetéseket (New York-i hdztartdsi alkalmazottak munkajogi kam-
panya, az Alacsony Joévedelml és Hajléktalan Allampolgdrok Szévetségének
kampdnya stb.) vagy a praxis kihivdsainak elemzését (pl. az urbdnus vs. vidéki
kozosségszervezés eltéréseit illetden). A zdrdjeles megjegyzéseimbdl reményeim
szerint érzékelhetd, hogy az a benyomdsom: a kotetet jegyz8k nem a levegdbe
beszélnek.

A konyv szdmos szerzd az elméletet, illetve a gyakorlatot bemutaté tanulma-
nydnak gytjteménye, szerkesztSi, Sebdily Bernadett és Vojtonovszki Bilint maguk
is gyakorlott kozosségszervezdk, akik biztos kézzel valogattak az irdsok kozott.

Az elméleti rész Marshall Ganznak a kozdsségszervezés f6bb fogalmait (szer-
vezdi folyamat, kdzosségi vezetdk, hatalom, akcid, tervezés, stratégia, kapcsolat-
épités stb.) ismertetd irdsdval indul, amelyet Paul Kivel ,Szociélis ellitds vagy
tarsadalmi viltozds?” c. tanulmdnya kovet. Utébbi a segitségnyujtdst, majd to-
vébblépve a hatalommal valé felruhdzdst vizsgilja a tdrsadalmi valtozdsok elérésé-
nek fényében, mikozben kendézetleniil szl a veszélyrdl, miszerint a jé szdndéku
segitd is hozzdjirulhat a tdrsadalmi igazsdgtalansdg és a status quo fenntartdsd-
hoz, ha nem tesz f6] magdnak néhdny alapvetd reflektiv és etikai kérdést. Ganz
és Kivel is kozéppontba helyezi az értékeket, erre a szdlra flizhetd fol Ronald A.
Heifetz tobb vezetéselméleti modellt is szimba vevd szovegének logikdja is. Ahogy
Kivel szerint az, hogy kit és hogyan timogatunk, kivel vagyunk szoliddrisak, mar
onmagiban drulkodik valds értékorientdcionkrdl, Heifetz szerint a vezetés sem
targyalhaté a mogotte all6 értékek nélkiil, akkor sem, ha ezek rejtetten vannak
jelen.

Az ériékek, a tdrsadalmi kontextus, a térténelmi pillanat és a személyes torté-
net osszekapcesoléddsdt a kozdsségszervezésben Jan Rehmann Willie Baptisttal ké-
szitett interjuja illusztrélja remekiil, amelynek segitségével tobbdimenzidssd valik
a Rosa Parks nevével 6sszeforrt buszbojkott, if). Martin Luther King munkdssdga
(kiilonds tekintettel az itthon kevésbé ismert tervekre a Szegény Emberek Kam-
panydt illetéen), a Fekete Pirducok tevékenysége, illetve személyes mélységgel
gazdagodik tobbek kozdtt a rasszizmus elleni harcrél vagy a szakszervezetiségrdl
alkotott képiink.

Két kozosségszervezdi modell, az Alinsky-féle irdnyzat és a n6kdzpontd meg-
kozelités tdrsadalmi nemi alapt osszevetése dll reflektorfényben a Susan Stall
és Randy Stoesker szerzdpdros altal jegyzett tanulmdnyban, illetve Ai-Jen Poo

esély 2016/4 121



REeceNz1O

kampdnybemutat$ irdsdnak is a kozponti eleme a tdrsadalmi nem és a szerve-
28dés. Stall és Stoesker a szervez8i modellek vizsgdlata kozben a kozosségszer-
vezdi szakma egyik ,szent tehenét”, Saul Alinsky munkdssigdt (akitdl szintén
taldlunk egy szdveget a kotetben) is kritikusan szemléli, ismertetve, hogy a n8k
hogyan keriiltek hdtrinyos helyzetbe az dltala kidolgozott szakmai modellben.
Poo pedig a hdztartdsi alkalmazottak munkaiigyi kiizdelmét bemutatva sz4l az
interszekciondlis kirekesztésrdl (hiszen a szervez8dd kozosség tagjai jorészt fekete
és latin-amerikai szegény nék), illetve hoz példdt egy ilyen nehezitett palydn zajlé
sikeres kozosségszervezdi folyamatra.

A gyakorlati rész Larry B. McNeil irdsdval indul, amely dtrajzolja azt a sema-
tikus képet a kozosségszervezésrdl, amely a szervezdi folyamatot leegyszerdsiti
a stratégidk mentén lebonyolitott akcidk 6sszességére. McNeil hangsulyozza,
hogy kozosségszervezésnek éppigy részét képezi a kapcsolatépités is, amely empd-
tidn, aktiv odafigyelésen keresztiil (mindez a szocidlis munkabdl is ismerds lehet),
illetve tudatossdg és megerdsité szokdsok, ha gy tetszik, ritusok révén valésul
meg. Saul Alinsky is hangstlyozza, hogy a kapcsolatépités, a bizalom és a remény
erdsitése kulcsfontossdgu: ezek segitségével aktivva vilhatnak kordbban apatikus
emberek, érdekkozosségek formdlédhatnak, erésodhet a kozosség, amely tigyeket
hatdroz meg és szervezddik, és amelynek a remény mellett hajtéereje az elégedet-
lenség is, amelyben megnyilvdnul a vdltozdsra val6 igény. A mozgalmak, szerve-
z6dések egy pontjan Jo Freeman szerint a hatékonysdg érdekében elkeriilhetetlen-
né vélik a strukedra dtgondoldsa, mert ennek hidnya rossz informdaciédramldshoz,
a transzparencia hidnydhoz, motiviciévesztéshez és kdros klikkesedéshez vezethet.
Freeman mindezek elkeriilésére a demokratikus strukturdlds alapelveit ajénlja.

De hogy néz ki a kozdsségszervezd napi valésiga? Erre ad vdlaszt Joe Sza-
kosnak és Kristin Layng Szakosnak Nicholas Graber-Grace kozdsségszervezd egy
munkanapjdt végigkovetd dsszefoglaléja.

Mike Evans, George Goehl és Kim Bobo egy vdrosi lakhatdsi kampdnyt mutat
be, amely inspirdciéul szolgdlhat tobbek kozott a médiahasznélatot, a szovetsé-
geskeresést vagy a forrashidny kreativ kezelését illetden. Az urbdnus kornyezet
utdn Gary Sandusky irdsa bevezet a vidéki kozosségszervezésbe tiz alapelv men-
tén, amelyek segitségével a vidékre jellemzd kozeliség, személyesség, lassabb tem-
pé nem gdtjavd, pusztdn adottsdgdva vdlik a szervezdi folyamatnak.

A gyakorlati rész zdrdsaként a Myles Horton, Judith Kohl és Herbert Kohl irdsi-
ban Myles Horton hivja fol a figyelmet arra, hogy a kdzosségszervezésben donté
jelent8sége van a képzésnek, a tanuldsi folyamatnak, aminek azonban nem szabad
a rossz iskolai beidegzddéseket el6hivé ,informéciét dtadd és informéciét pasz-
szivan befogadé” sémdra épiilnie, hanem egy interaktiv folyamatnak kell lennie
a képz8 és a képzésben résztvevd kozt, a képzének pedig szem eldtt kell tartania
azt az aranyszabdlyt, hogy onnan inditsa a tanuldsi folyamatot, ahol a képzésben
résztvevd tart: épitsen a résztvevd tapasztalataira, teremtsen dontési helyzeteket,
amelyekben a résztvevé megélheti, hogy van mozgistere és cselekvképessége,
amellyel lehet is, kell is élnie.
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Nem véletleniil itt, ezzel a gondolattal végzédik a kotetben taldlhaté tanulmd-
nyok sora, tulajdonképpen az olvasénak szdnt felhivasként. Ezt kévetéen kapott
helyett a kdnyv szerzdéinek rovid bemutatdsa.

A recenziém nyitdnydban kérdéseket tettem fol magam is, amelyeket most
megvélaszolok. Aktudlis és relevins-e ,,A hatalom tdrsadalma vagy a tdrsadalom
hatalma? — A kizosségszervezés alapjai” cimii kiter? Ugy vélem igen, hiszen nem
lehet nem észrevenniink, hogy a jelen Magyarorszdgdn a tdrsadalmi ranglétra
tetején a javak és a hatalom koncentricidja a kevesek kivéltsiga, mig az aljan
a nélkiilozés és a kirekesztettség tomegek terhe. Egy olyan kétet, amely gyakorlati
Gtmutatéul szolgdlhat abban a tekintetben, hogy ezt a tdrsadalmi széttoredezett-
séget, igazsdgtalansdgot hogyan lehet dtalakitani a részvétel segitségével, kozosen
felismert érdekek és demokratikus értékek mentén, mar témdjindl fogva figyel-
met érdemel.

Médszertanilag igényes és haszndlbatd szakkinyvrél van-e szé6? A konyv szerke-
zeti tagoldsa vildgos, jol dtldthatd. A kozosségszervezésre az elmélet és a gyakorlat
szemszogébdl is alapos rdtekintést nyujt, ezért nem csupdn a szervezéssel most
ismerked8k, hanem a gyakorlé szervezdk és a képzdk szdmadra is gazdag anyagot
jelent. A kétetben szdmos tanulmdny dgyaz meg a fogalmaknak, amelyeket aztdn
a hires, sokat hallott, de a kdnyvben bemutatott médon mégis Gjszer(i torténelmi
kampdnyok és kevésbé ismert, érdekes, esettanulmdnyként elemezhetd, dilem-
mdkat felvetd, mddszereket, eszkozoket folvonultatd frissebb kampdnyleirdsok
egészitenek ki. A koényvnek kiilon hitelességet ad, hogy a tanulmdnyok jegyzdi
kozott szdmos gyakorlott kozosségszervezét taldlunk, és a szervezés folyamatdt
tobbféle kornyezetben és torténelmi pillanatban (vidék és véros, 1960-as és’90-es
évek stb.) is vizsgdlhatjuk a segitségiikkel. A kotet dltal nyujtott tdg szakmai-tar-
sadalmi perspektiva és a szovegek kozérthetdsége eldsegiti, hogy a konyv sokak
szdmdra legyen hasznos olvasmdny: civilek, dllampolgdrok, tenni akardk, kiilon-
boz8 kdzosségek tagjai és kozosségen kiviil rekeddk, segitd szakmadt (iz8k, szocid-
lis teriileten dolgozdk (szocidlis munkdsok szdmdra pl. 6rommel ajinlandm Paul
Kivel irdsdt), tirsadalomtudomdnyokkal, demokréciafejlesztéssel, demokratikus
oktatdssal foglalkozok és persze kozosségszervezSk figyelmére mindenképpen
szdmot tarthat.

A kotet erdssége a szovegtestet olykor fogalmakkal, kulcsszereplSk és szerve-
zetek bemutatdsdval érdemben kiegészitd ldbjegyzetek megléte, a hivatkozdsok
pontossdga, az egy-egy fejezet utdn taldlhat6 bé szakirodalom-jegyzék. A forditds
szinvonalas, a széveg olvasmdnyos, szakterminusokkal nem tdlterhelt. A konyvet
szoveggyljteményként kapcsolédd egyetemi kurzusokhoz ajénlandm, a remény-
beli kovetkezd kiaddsokhoz (amelyekben akdr a koalicidszervezés témdja is hang-
sulyosabban megjelenhetne, illetve a kampdnyelemzések részeként majdan hazai
példak is) annyit hozzdflizve, hogy az oktatdshoz a kitetben egy név- és tdrgymu-
taté hasznos lenne, valamint az alapfogalmak vizudlis kiemelése (félkovér vagy
délt szedéssel) megfontolandé. A boritékép osszhangban 4ll a kotet tartalméval,
a fiilszovegek figyelemfelkeltSk.
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A képessé tétel, felhatalmazds targyaldsa sordn elkeriili-e a kinyv az altruizmus,
heroizmus csapddjdt? A kdtet szovegeit dtjdrja az egészséges és elengedhetetlen kri-
tikai hangvétel, amely eldl a segité szakmdt (zéket gyakran kaloddba zdré join-
dulatti(?) paternalizmus nem menekiilhet. A kényvbdl szdmos példdt emelhetnék
ki szovegszertlien, a rovidség kedvéért itt most az elméleti részbél a Kivel-féle
kérdéssort, a gyakorlatibdl , A tisztesség szigetei” c. fejezetet emlitem.

Villaljdk-e a szerzéklszerkesztdk, hogy kimondjdk: a mdsokkal végzett munka
nem értéksemleges, és a hatalommal vald felrubdzdis folyamata kérdéses, ha nem ké-
pezi részér az emberi jogokra vald reflexid? A kotetnek kifejezett erdssége a tdr-
sadalmi igazsdgossdg gondolata mint vezérelv, amely habarcsként tartja egyben
a kiilonboz6 kozosségszervezdi témdkat taglalé szovegeket. Nincsenek tiresjdrat-
ok, ez a konyv vildgosan és egyértelmtien arrdl szdl, hogy a kiilonb6z8 okokbdl
(szegénység, rasszizmus, szexizmus stb.) a tdrsadalomban elnyomadssal, kirekesz-
téssel szembenézd csoportok érdekvédelme hogyan tdmogathaté a kozosség ere-
jével. Kevés ilyen husbavdgé téma van ma Magyarorszdgon.

Mindezek alapjén Ggy gondolom: szakkényvként és inspirdcié gyandnt is ér-
demes elolvasni, s6t Gjra és Gjra dttanulmdnyozni ezt a kotetet. En egészen bizto-
san ezt fogom tenni.
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