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Gyakran megesik, hogy tévediink akkor, amikor azt hissziik, hogy a male-
bol szdrmazé tapasztalatainkbdl, ismereteinkbdl szdrmazé tuddsaink alapjin
képesek vagyunk megoldani a jov6 problémdit is. Kockdzatos tévedéseink
gyakorta megesnek a fiatalok tdrsadalmi beilleszkedésével kapcsolatos poli-
tikdkban és programokban: igyeksziink a fiatalok tdrsadalmi beilleszkedését
segiteni — a multba (pl. ,tanyasi varréndként”), ahelyett hogy a jovébeni si-
keres tdrsadalmi integricidjukat tdmogatndnk. A dolgozat ezen tipikus té-
vedéseinket igyekszik csokkenteni olyan tédrsadalmi egyenl8tlenségek, olykor
dgdrhatatlannak tind szakadékok felvdzoldsdval, amelyek csirdi mdr ma is
megfigyelhetSk a fiatalok korében — és amelyek vélhetéen a jové tdrsadalmi
szerkezetének meghatdrozé egyenlStlenségi tényezdivé is vélnak.

[rdsom kisérlet a jové kisértésére. Olyan tirsadalmi jelenségeket prébalok meg
szamba venni, amelyek a jové sejthetd Uj tdrsadalmi egyenldtlenségi tényezdit,
netdn ennél is mélyebb, tdrsadalmi szakaddsokat és toréseket okozd kockdzatait
jelentik, amelyek ma még inkdbb csirdjukban létez8k, a mai viszonyok kozott
nem tul kiforrottnak és jelentdsnek tling jelenségek.

Villalkozdsom tobb szempontbdl is kételyekre okod add, vitathaté. Részben
tartalmi okokbdl: kdnnyen lehet, hogy tévedek: a ma csirdjukban megfigyelhetd,
gyakran Magyarorszdgon még ugysem létez8, a nemzetkozi szakirodalomban és
mashol megfigyelt jelenségek késébb is megmaradnak lényegtelennek, periferi-
kusnak. Példdim nagy része a fiatalok korében megfigyelhetd jelenségeket vetit
elére a jovébe, azt feltételezve, hogy amit 8k ma mdsképpen csindlnak, mint az
id8sebbek, arrdl konnyen feltételezhetd, hogy késébb dltalinos tdrsadalmi jelen-
séggé, szokdssd, netdn intézménnyé valhat.

* Trdsom az ,Osszebeszéliink — I1. Ifjiségiigyi Kongresszus” (2016. augusztus 26-27., Komarno) tar-
tott konferenciael8adds egy részének bévitett véltozata.
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De legaldbb ennyire kételyekre okot adé maga a gondolkoddsom, az, hogy
lehet-e, szabad-e, pline tudomdnyos és szakmai eszkozdkkel is gondolkodni a jo-
v6rél akkor, ha biztos tuddsunk csak a malerdl lehet, azt csak a male tapaszealatai
igazolhatjék.

Mindezen kételyeimet elére bocsdtva irdsom — bdr bizonyosan szimos ok mi-
att vitathaté —taldn épp ezért gondolatokat is ébreszt6. Ami, ha igy van, akkor
megéri...

A ,tanyasi varré6né” problematikar6l...

A ,tanyasi varréné” koncepciondlis Stletét Ricz Andredtdl, konyvként is meg-
jelent doktori disszertdcidjanak fejezetcimébdl vettem 4t (Rdcz 2012). A dolgo-
zat az dllami neveltek utégondozdsdrdl szol. Kollégdm él8széban a disszertdcié
tudomdnyos stilusindl még sokkal élesebben kritizdlta azt a gyakran ,hivatalos
gyermekvédelmi dlldspontot”, amely neheztelt a fiatalokra azért, mert életkezdé-
si tdimogatdsukbdl gyakran mobiltelefont vagy szdmitdgépet akartak venni, és
ezekben a kiityiikben divatcikket ldttak, nem azt az eszkozt, amin meg lehet
taldlni 8ket példdul egy sikeres dlldskeresd interjajuk utdn. E hivatalos szakmai
alldspontok elismerték azt, hogy az életkezdési tdmogatds nem til nagystiltien,
nem tdl biztonsdgos alapokat adnak az 6néll6 élet megkezdéséhez, de ugyanak-
kor megolddst ldttak abban, hogy valamiféle visszafogott, alacsony stdtuszi 6n-
4llé élet megteremtését megalapozhatjék. Mondjuk, a konfekcidiizembe bejdrd,
az tizem buszdval a miiszakokat egy-egy korzetbdl, igy a tanydrdl is ,,6sszeszedett”
munkdsndként, tanyasi varrénbként.!

A ,tanyasi varréng” vizidja egy nagyon megvaldsithatd vizié: az életkezdé-
si tdmogatdsbdl meg lehet venni egy tanydt, akdr még egy varrégépet is, eldtte
ki lehet tanittatni a ldnyokat varrénd-szakmunkdsnak, a tanyasi varrénd innen
nézvést egy elérhetd stdtusz a volt dllami gondozott linyoknak. Van vele egy kis
probléma: a konfekcidiizem tanyasi varréndje létezd, bar sohasem jé és magas std-
tusz volt 30 éve a multban, 4m teljesen irredlis megélhetés és tdrsadalmi helyzet
az Uj évezredben: a tanydrdl nem lehet bejarni sehovd, és ma mér joszerével eltlint
az Osszes varroda, varrodai szalag az orszdgbdl, tobbnyire elég messze, mondjuk,
Kindba.

A ,tanyasi varrén8” problematika ebben a konkrét formdjdban tin abszurd
talzdsnak is tnik, ugyanakkor ravildgit egy sokkal mélyebb és dltaldnosabb prob-
léméra. Nevezetesen arra, hogy az tdrsadalmi integriciordl, szocidlis inkltzi6rdl
sz6l6 politikdk és programok mindig a maltba prébdljdk meg ,beilleszteni” a
kirekesztetteket. Mindez kiilondsen szembesz6kd akkor, amikor ifjasdgrol sz616
elképzelések, az ifjasdgot segitd intézmények és politikdk akarjék a mualtban meg-

1 A kollégdm 4ltal hivatkozott, a tanyasi varrénd perspektivdt progressziv modellként tdrgyalé gyer-
mekvédelmi szakcikk: J6zéné Juhdsz (2005).
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oldani a fiatalok problémdit — és nem a jovében. Mintha a fiatalokat egy elmult
vildgba akarndk beleilleszteni, integrlni, s nem abba, ami majd jon, ami vdr
majd rdjuk. Es ha tdllépiink a fiatalokon, akkor igen gyakran azt érzékelhetjiik,
hogy sokkal tobben, sokkal 4dltalinosabban hajlamosak a ma felmeriil szocidlis,
foglalkoztatdsi és egyéb problémak megolddsdt inkdbb a multban, mint a jévében
keresni.

Konny lenne ezt a multba ragadtsdgot a biirokricidk tehetetlenségére fogni.
A tehetetlenség ugyan igaz és jogos helyzetleirds, de nem biztos, hogy jogos ki-
fogds: az dllami hivataloknak kotelességiik a mualtban megalkotott szabdlyokat
kovetniiik, mert muszdj szabdlyokat kovetniiik. Ennél ez tdn sokkal mélyebb és
stlyosabb a probléma. Mert nemcsak a szabdlykdvetd biirokrécidk, hanem 4ltald-
ban a szokdsos gondolkodds is jobban szereti a felmeriil§ problémakat a maltban,
a mult tapasztalatai és normdi szerint megoldani, és fél attdl a jov6tsl, amely
kiszdmithatatlan, amelyre nem feltétleniil vonatkoztathat6k a multra feltdrt szak-
értéi tapasztalatok, amelyre nincsenek adatok — hiszen minden rendelkezésre 4116
tapasztalat és adat a mdltban keletkezett. A jov6rél gondolkodni kockdzatos,
mérpedig mi nem szeretiink kockdzatokat véllalni.

A szakértSket kiilondsen sokat szapuljdk e multba révedd gondolkoddsmédju-
kért, azért, hogy a jelen problémdit nem a jovében akarjak megoldani, hanem gj
ismereteiket — kordbbi ismereteikre tdimaszkodva — mds kornyezetbdl kinyert sé-
mékba szuszakoljik be, és az igy levont kovetkeztetéseik révén tandcsoljak orvo-
solni azokat. A szakért6kéhez hasonlé kritika éri gyakran azt a ,statiszticizmust”,
amely nem a viltoz6 tdrsadalmi helyzeteket és problémdkat akarja megérteni,
nem a létezd problémdkhoz igyekszik kutatdsi tervet, dizdjnt megalkotni, és nem
a redlis kutatdsi kérdésekhez igyekszik adatokat mérni, hanem a maltban kitaldle
adatgydjtési rendszerekbdl kinyert adatokhoz igyekeznek passzitani a problémd-
kat, és ezen keresztiil ismét csak a multban akarnak megolddsokat taldlni a jelen
helyzetekre.

Altalinossigban is mondhatjuk azt, hogy a multra fékusz4lé tudoményos és
szakért8i mddszerek, gondolkoddsi sémdk elég megbizhatéan mikodnek, stabil
kornyezeti paraméterek a nem tul sokat véltozd gazdasdgi és tdrsadalmi koriil-
mények kozoct. Am méar-mir szdnalmasak akkor, amikor egy gyorsan véltozé vi-
lagban csak ,tanyasi varréndként” képesek elképzelni barmely mai fiatal jovéjét,
barmely mai probléma megolddsit — a jov6 helyett a maltban.

Nem vitatom azt, hogy a jov kérdéseit, igy a sejthetd és varhaté egyenlétlen-
ségi tényez8ket vézolni igencsak kockdzatos intellektudlis és lelki gyakorlat. Nem
vitatom azt sem, hogy a jové legfeljebb elmesélhetd, a tudomdnyossig kritériu-
mait legfeljebb a ,ha..., akkor...” tipusu logikai formuldkban, ezekre épiilé el8-
rejelzésekben, predikcidkban, nem is foltétlen egyes elemeiben, hanem valamiféle
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elképzelt teljesebb jov8kép narrativdjéban? lehet érvényre juttatni. Mindez nem
maga a biztos tudds a jovordl.

A ,facebook-gondolkodds” és ., facebook-kommunikdcio”

Elére kell bocsdssam: a facebook és a kozosségi média onmagaban is szimos tar-
sadalmi és magatartdsi valtozds hordozdja, de itt ezeket szimbolikus értelemben
fogom hasznélni. Annak a gondolkoddsmédnak és kommunikdciés modornak
a szimbdélumaként, amely domindns a facebookon, de lényegében ugyanezeket a
gondolkodisi és kommunikaciés sémdkat mdra dtvette az tizleti és politikai vildg
is.

Az internet és a kozosségi média varhat6 tdrsadalmi hatdsaira még visszatérek,
de médr a mai ifjisdg belsé megosztottsigdnak jellemzésében is érdemes néhdny
jelenségre felhivnom a figyelmet. A vonatkozé szakirodalom dltaldban jél feltdrja
azokat a szakadékokat, amelyek egyszertien az internetet haszndl6-fogyasztd és
a digitdlis analfabéta, a korszer( technika eszkdzeit nem haszndlé fiatalok kozote
tatong. Az ,internetkutaték” érdeklédése tul gyakran leragad a szolgdltatécégek
érdeklédési korénél, és csak abban keresik a kiilonbségeket, ami ,,szdmldzdsi té-
tel”: az internetpenetrdciéban, tovabbd az internet és a koz6sségi média haszndla-
tdban, a letoltdtt bdjrok mennyiségében és letoleési sebességében. Ami kéeségkiviil
jelentds, de taldn ennél mdr ma is stlyosabbak a masképp felrajzolhatd torésvo-
nalak megoszté hatdsai.

A facebook-kommunikdcié két legfontosabb sajitossiga az, hogy minden
poszt ,real-time”, azonnali reakcid, és minden poszt (mdr csak emiatt is) rovid.
A facebook-gondolkodds ,,csipdbdl tiizels”, alapvetSen zsigeri, érzelmi reakcidkat
kozvetitd, amely reakci6khoz nem kell hivatkozds, olvasds, gondolkodds, ezek
alapjén kifejtés sem. A facebook-kommunikdcié a ,,megmondéemberek” érint-
kezési médja: zsigeri érzelmek erds kinyilatkoztatdsa, amelyek révén a megmon-
déemberek kovethetdkké, ,véleményvezérekké”, fontos tényez8kké vélhatnak, és
ha 8k mint kapcsolatok megvannak, akkor a slepp, a tébbiek mindenrdl mindent
idében (real-time) tudhatnak.

Ha dgy tetszik, ez az ,0j tekintélyelviiség” a facebook-kommunikicié egyik
sajitossdga. Gondolkodds helyett sokak szimdra kelld tdjékozottsdgot nydjt a vi-
ldgban az, ha a megmondéembereket kovetik, és véleményeikben, érzelmeikben
(igy gytloleteikben...) hasonulnak hozzdjuk. Mdsok meg nem.

A facebook-kommunikdcié ezzel dsszefiiggd mdsik sajitossdga az, hogy so-
kaknak beszikiil ettdl a vildg. Bér elvileg a neten minden megtaldlhato, de a fel-
porgott facebook-posztoldsban, az azonnali reakcidk jelzésében nem nagyon le-
het mashoz kapcsolédni, mint az ismer8s6khoz, az ismerds véleményvezérekhez.

2 Keith Stanovich (2011) szerint — Kahneman ,gyors és lasst” gondolkod4st megkett8z8 gondolatit
tovabb vive — ez a lasstt gondolkodds algoritmikus és reflektiv gondolkoddsra szétvalaszté koncepcidja,
amely szerint a j6v8 egyes elemeinek kiszdmithatatlansdgabdl adédé bizonytalansdgokat enyhiti az, ha
valaki egy teljesebb jovéképbe, arrdl sz616 narrativaba illeszti elérejelzését, predikiciéjdt.
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Akiktdl olyan tomegben érkeznek a posztok, hogy ezzel a tdjékozottsdg illazidjae
gerjesztik, mikozben az informécidk val6jdban csak a kaszton, a zdrt kérokon
beliilrdl érkeznek.

Végiil, a facebook-kommunikdci6 érzelmi vezéreltsége, gyorsasdga lehetetlen-
né teszi és kizdrja az elmélyiilt olvasist, a lassd, kovetkezetes, akkurdtus és logi-
kus gondolkoddst. Nem lehet a felporgottségért kizdrélag a facebookot okolni,
hiszen ez mér elég régi torténet. Ahogyan a facebook-posztok rovid, lényegre tord
megmonddsainak titkrében felesleges és unalmas Jokait, Tolsztojt vagy Stendhalt
olvasni, gy a 25 mdsodperc alatt sztorizé rekldmklippekhez szokott nézdének
fdjdalmas tortira Bergman, Antonioni vagy Jancsé filmjeit megnézni. Mindezzel
egylitt, azt hiszem, mdr ma is jelentds tdrsadalmi kiilonbség figyelhetd meg azok
kozott, akik csak médsodpercekre tudnak koncentrélni, a ,,multitasking” valtdsai-
ra pazaroljik agyi kapacitdsaikat azok, akik beszélgetni is csak tgy beszélgetnek,
hogy kézben chatelnek az okostelefonjaikon — és azok kozott, akik még végig
tudnak olvasni egy konyvet, netdn még el is tudnak gondolkodni azon, amit

olvasnak (Smith 2015).

Az egyszerii és rossz vildgmagyardzatok, radikalizmusok és populizmusok
a fratalok korében erdsebben hatnak és erdsebben taszitanak

Lehet azt gondolni, hogy a ,h8z6ngé ifjusdg” mindig is hajlamos volt forradal-
miérkodni, a radikdlis véltozdsok hiveként fellépni — és ez tdn igaz is. Es lehet
azt gondolni, hogy a mai helyzet nem annyira a fiataloknak, inkdbb a politikai
kozéletnek tudhaté be: egyszerlien a politikai kozéletben lettek lithatdbbak és
jelentésebbek a szélséséges radikalizmusok, amelyek szimpldn csak jol elégitik ki
a flatalok 6rokkén hézongd természeté.

Bérmennyire is lehet igy gondolni, én mégsem igy gondolom. Azt hiszem,
hogy nagyon is ,kortiinetr8l”, napjaink fiataljainak politikai radikalizdlédds4rdl
van sz6 — hdromféle értelemben is.

Egyrészt, az elmult évtizedek gazdasdgi, tdrsadalmi és politikai vildga az olaj-
vélsdgok utdn és nyomdn, a hideghdbort ,kétosztatd” globdlis konfliktusainak
végével, az apartheid eltorlésével és az idegenellenesség Gj formdinak megjelené-
sével, vagy a ,hadseregek kozotti hdboruk” terrorizmusba és civil lakossdg elleni
agresszioba véldsa nyomdn igencsak bonyolulttd vdle. Nemhogy a ,zoldfild” fi-
atalok nem értik ezeket a véltozdsokat, nemcsak egyesével, de 6sszhatdsdval meg
pldne — hanem jészerével senki sem. Ebben a zavaros idében értelemszertien meg-
nd a lakossdgi igény az olyan leegyszerdsitett, primitiv magyardzatokkal felrajzolt
viligképek, vildgértelmezések irdnt, mint amilyenek az 8sszeeskiivés-elméletek,
a fajelméletek, az idegenek és masok blinbakkd nyilvénitdsa. Es mintha a fiatalok
ezekbe az egyszer(, vildgos, dmde botrdnyosan rossz és veszélyes vildgldtdsokba
nénének bele.
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Misrészt, a fentebb jelzett facebook-gondolkodds és -kommunikécié igen ter-
mékeny mentdlis és intellektudlis tdptalajt jelent a vildgot hasonldan leegyszeri-
sitett sémdkba rendezd radikdlis és széls6séges gondolatok szdmdra.

Harmadrészt, amikor napjainkat szivesen jellemzik a ,tuddsalapt tdrsadalom
és gazdasdg” kordnak, akkor ebben a kézhelyben némiképp benne foglaltatik az a
kényszer, hogy ,muszdj tudni”. Ami némiképp a raciondlis hagyomdny teljes elve-
tése. A raciondlis hagyomdny ugyanis Descartes 6ta a kételkedés, az onreflexivitds,
ha Ugy tetszik, a nemtudds keatsi ,negativ képességével ™ valé egyiittélés hagyo-
mdnya is. A zsigeri, érzelmi alapt, a Daniel Kahneman-i kettds, gyors és lasst
gondolkoddsra osztott koncepciéban a ,gyors gondolkodds” uralkodévd vildsa
elutasitja, feleslegesnek és rossz hatékonysdguinak véli és éli meg a kételkedd, lo-
gikus, kovetkeztetd, ,okoskodd” lassti gondolkoddst (Kahneman 2012). Amely
lasstisdg épp amiatt lassd, mert kézben meg kell kiizdeni a ,nemtuddssal”, a ,még
nemtuddssal”, esetleg a tévedéssel is. Mindez valdban, immdr agyi miikodések-
ben és kommunikdciéban is kiiktathaté, megspérolhaté akkor, ha mi is j6l meg-
mondjuk. Ennyiben tehdt kortiinet, napjaink radikalizmusdt, széls6ségességét
erdsitve a fiatalok is ,,j6l megmondjak”.

A racionélisan megvitathatatlan érzelmi és zsigeri alapti megmonddk és ra-
dikdlis tdboraik kézote mindig élesen tornek fel a konfliktusok: nincsen olyan
eszkdz, gondolkoddsi vagy beszédmdd, modor, amellyel érintkezhetnének egy-
mdssal, amely dthidalhatnd a vildgldtdsaik és értelmezéseik kozotti szakadékokat.
A radikdlis politikai kozélet nemcsak magatartdsban, agressziéban lett olyan,
mint a futballcsapatokhoz csapédé huliginbanddk kozotti érintkezés, hanem,
»gondolkoddsi sémdban” is.

A radikdlisok kozotti titkdzések mellett létezik egy tén még stlyosabb konf-
liktus is. Minél inkdbb a radikdlis és szélséséges politikai magatartds valik ural-
kodévd a politikdban, anndl mélyebb és szélesebb szakadék fog nyilni a kdzéletet
él6 ,politizalék” (akik tehdt egyre inkdbb szélsGségesek és radikdlisok) meg azok
kozott, akiknek ezt nem veszi be a gyomruk. A politika és kozélet radikalizdls-
ddsa a legélesebb torésvonalat a ,politizdld” és a politikdcdl, kozélettdl viszolygd
fiatalok kozott hiizza meg.4

A vdlsdg utdni bizonytalansdgban élesebben vilnak el a ,,reménytelenek” és
~az élet elkényeztetett gyermekei”

A kétezres évek elsd évtizede végének gazdasigi vélsdga kiilonosen sériilékeny
dllapotdban taldlta telibe Magyarorszdgot. E sériilékenységnek egyetlen elemére,
a lakossdg és az dllam magas szint(i, méghozzd devizdban valé eladésodottsdgérdl
— ezzel egylitt a keynesidnus, az osszkeresletet dllami eszkdzokkel noveld vélsdg-
kezelés lehetetlenségérdl — szoktak szélni.

3 L4sd Bdn Zséfia (2011) cikkée.
4 Ezt a gondolatot empirikus adatokkal aldtimasztva fejti ki Székely Levente (2014).
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Pedig e sériilékenységnek voltak és mindmdig valsdgot kivaltéan vannak egyéb,
tdn stilyosabb tényezdi is. E tényezdk jelentds része tulajdonképpen a rendszervél-
tds 6ta elfeledett vagy halogatott kérdések rendezetlenségébdl fakad.

Ilyennek kell elkonyvelniink a republikdnus politikai kozosség kialakulatlan-
sagdt, hidnydt. A politikai kozosség nem létezése ugyanis majdhogynem szino-
nim a nem létez8 kozosség belsd szolidaritdsainak hidnydval is. A valsig ,ke-
zelése” mdr 2008-t8l (mindmadig) a joléti dllam lefaragdsit, a szocidlis és joléti
kiaddsok csokkentését jelentette. A makrogazdasdgi és makropénziigyi szinteken
koltségvetési dtrendez8désként, kiaddskonszoliddcidként megjelenitett politika
tarsadalmi kovetkezményeiben tulajdonképpen azt az {izenetet hordozta ma-
gdban, hogy a vélsdg hatdsait mindenki viselje tigy, ahogyan tudja; mindenki
oldja meg a maga ny(igét-bajét maga. Hogy ki mennyire képes maga ,kezelni
a valsdgot”, az nagyban fiigg a vélsdg elStt kialakult egyenldtlenségi pozicidkedl,
de a Fidesz-kormdny intézkedései még tetézték is a bajt. A Fidesz fiskdlis (add-
politikai, szocidlis Gjraelosztdsi stb.) és vagyonpolitikai (palydztatds, fold, trafik,
dllamositdsok és magdnkézre dtjdtszdsok, korrupcié stb.) 1épései nyomdn — tehdt
nyomatékkal és hatdrozottan: nem a vilsig spontdn kévetkezményeként, hanem
a kormdnyzati politika hatdsaként — a tdrsadalmi egyenldtlenségek még tovabb
néttek. Ha a védltozdsokat jellemezni akarndm, akkor részben a szegénység és
deprivécié immadr tartds, gyakran nyomorba hajlé névekedésérdl; a felsé 10-15
szdzalék tartés gyarapoddsdrdl és dllami kegyként valé gazdagoddsdrdl; és a kettd
kozote a felsé kvintilis alatti kozéprétegek lecsuszdsarél, a gazdag és gazdagodok-
t6l valé eltdvoloddsdrdl kell beszélniink

Ugyancsak a sériilékenységet erdsitd tényezdként kell értelmezniink azt, hogy
a magyar gazdasig- és tdrsadalompolitika sohasem birt valamiféle viziéval és
stratégidval arrdl, hogy milyen helyet mivel és hogyan akar elfoglalni, kivivni
magdnak az Gjonnan formalédé globdlis rendben. A magyar politika lényegé-
ben elfogadta azt a kivdrdsra és passzivitdsra berendezkedett dllapotot, amelyben
reménykedett, virt és vigyakozott a kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetésekre (oly-
kor ehhez nem tdl hathatésan, de igyekezett bardtsigosabb és vonzébb klimit,
kornyezetet teremteni), de mdst gazdasdgi stratégiaként nem igazdn tett. (Azaz
nemcsak elfogadta azt a sziikségszer(i tényt, hogy Magyarorszdgnak a rendszer-
véltds utdn megtakaritdsok, ha agy tetszik, t6ke nélkiil kellett dttérnie a t8kés
gazdasdgra, hogy a t6kés gazdasdg miikodéséhez szitkséges téke csak kilfoldi
megtakaritdsokbdl szdrmazé kiilfoldi befektetés, t8ke lehet, de ezt a fliggést még
kivénatosnak, ideoldgiailag és stratégiailag ,jonak” is tartotta, s6t mindmadig jo-
nak és kivdnatosnak tartja. Legfeljebb abban viltoznak az ideolégidk, hogy hon-
nan érkezd t8ke utdn dcsingézik az éppen kormdnyon levd pért.)

Magyarorszdgnak még az Eurépai Unidba valé belépés utdn sem volt semmi-
féle ,nemzeti stratégidja”, ,szuverén koztdrsasdgi programja” a gazdasdg és tar-
sadalom globdlis rendbe valé beilleszkedésére, és ez — a kordbbiakat kiegészitve
— azzal is jart, hogy ki-ki a vélsdg magdnkezelése sordn, a maginkapacitdsok
egyenldtlen lehetdségeivel élve, privit médon alakithatta ki csalddi és személyes
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stratégidit arra, hogy miképpen akar és fog a globilis viligrendbe beilleszkedni —
vagy nem beilleszkedni.

E kiilonb6z8 globilis vilgba illeszkedd maganstratégidk jabb jelentds egyen-
18tlenségeket teremtettek, az iddsebbek kozott is, de hatvdnyozott jelentdséggel
és vélhetéen a jovébe kinyalé hatdsokkal a fiatalok kozott. Egyszertien szélva,
ma a fiatalok kozotti egyik legfontosabb 4 egyenlétlenségi faktor a globalizéci-
6hoz valé viszony. Vannak, akik megtapasztalték azt, hogy ellendrzés nélkiil 4t
lehet menni a schengeni hatdrokon, akik beszélnek idegen nyelvet, angolt és még
midsokat; akik Erasmus-6sztondijjal, munkdt vdllalva vagy mds médon hosszabb
idét toleoteek kiilfoldon, akik személyesen, interneten idegen nyelven is kommu-
nikdlnak, érintkeznek a vildggal, nemhogy nem félnek az idegenektél, hanem
nyitottak, kivdncsiak, a sajdt érdeklédéseik és érdekeik kielégitésében a horizont-
juk az egész vildg. Es vannak idegen nyelvet nem beszélék, kiilfoldre nem jérdk,
a hatdrok szabad 4tjdrhatésdgdt nem élvezdk, idegenekkel kommunikacidképtele-
nek, a vildggal szemben gyanakvéak és bezdrkézok.

Ez a szakadék, azt hiszem, sokkal mélyebb minden mds jévébeni tirsadalmi
szakadékndl. Mert nemcsak tdrgyhoz, mondjuk a kiilfsldhoz, az idegenekhez,
a nyelvtuddshoz kotddik, hanem a legmélyebb értékvildgban mélyit és szélesit
szakaddst.

A nyitott, a kiilviliggal érintkezni tudé tdrsadalmi szegmenst egyfajta 6n-
bizalom és nyitottsdg jellemez. Bizik benne (mert tudja, megtapasztalta), hogy
vannak mdsok 4ltal is felismert és értékelt képességei, tuddsai; megengedheti ma-
gdnak azt a luxust, hogy kivdncsi legyen és nyitott, hogy akdr olykor tévedhessen
és kudarcokat is valljon anélkiil, hogy ez 6sszeomldshoz vezetne, hiszen neki van
értékes tuddsa, kapcsolati képessége, teljesitményre val6 alkalmassdga.

A bezdrkdzds nemcsak a ,materidlis besz(ikiiltséget”, hanem egy értékrendbeli
provincializmust és frusztrale gégét is jelent. Ez a tdrsasdg nem kommunikal a
vildggal, gyanakodé és utdlkozé az idegenekkel, nem bizik abban, hogy tudi-
sa és teljesitménye mdsok dltal is elismert, univerzalis értékkel bird képessége
lenne. Gyakran e bezdrkdzds pszichikusan is torz viszonyuldsokhoz vezet: a tel-
jesitmények és tuddsok értéke helyett ,onéreékké” vilik az, hogy ,mi magya-
rok vagyunk”, komolyan elhiszik azt, hogy ezt az ,értéket” a vildgnak is el kell
ismernie (ugyan miért?), hogy nem kell idegen nyelvet tanulni, mert attdl csak
pusztul a magyar nyelv (ugyan miért?). Es szintén elhiszik azt, hogy akkor, ami-
kor mi a vildig médosabb népeinek pénzéért kuncsorgunk, akkor az nem segély,
nem tdmogatds, hanem az ,jdr nekiink” azon érték ellentételezéseként, hogy ,,mi
magyarok vagyunk”, hogy minket a ,,balsors régen tép”, hogy ,megszenvedte mar
e nép a multat s jévenddt”.

E politikai nacionalizmusként mutatkozé ideolégia nem a szuverén nemzeti
stratégidk képviseletét jelenti, hanem mordlis fensébbséggel és géggel kompenzilt
sériilt, frusztrle, eltorzule éreékvildgra rezondlva, az ,dldozati” hangulatok meg-
erdsitésével igyekszik magidnak politikai tdimogatottsdgot szerezni. Cselekvés és
tettek, a ,szabad nép tesz csuda dolgokat” helyett.
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Es hogy a j6vé kiilonbségeit még markansabbd rajzoljam: olybd tlinik, hogy a
hatdrok dtjdrhatésdgart a sajét hasznukra kihaszndlni képesek inkdbb rendelkez-
nek stratégiai tervekkel, ambicidkkal, mig a hatdron beliili depressziv fatalistdk
inkdbb csak konkrét tervek, stratégidk nélkiil reménykednek. Vagy tgy sem.

A gyerekek felnevelkedése, a sziildi ,,csaldd”

A szocioldgiai szakirodalom a gyermekek szocializdcidjanak elsédleges terepeként
mindig a sziil6i csalddot jelli meg. Am ennek az evidencidnak eléggé sériilékeny
alapjai vannak, hisz nem tudjuk, hogy csalddként mirdl is beszéliink a jelenben,
no pléne a jovében.

A helyzet néhdny sajdtossiga nagyjdbél vildgos. Kordbban a csaldd alapvetden
a hdzassdgban él6 felndteeket és gyerekeket jelentette, amely a késébbiekben felhi-
gult annyiban, hogy a , kvdzi hdzassigban” egyiitt él6ket is tgy tekintették, mint-
ha hdzassdgban él§ csaldd lennének. A csalddszocioldgia régéta elismeri széban
azt, hogy a csaldd lehet mindenféle, kiilondsen gyereket nevel egyiittélési forma,
de igazdbdl mindig a hdzassdgot tekinti legtipikusabb, a tdrsadalmi normdknak
leginkdbb megfelel egyiittélési formdnak. Tipikusan az a helyzet, amikor a mult
fogalmi kereteibe akarjuk beleszuszakolni a jelen, tdn a j6vé jelenségeit is.

A hézassidgnak mdra alapvet8en spiritudlis és valldsi jelentéstartalma maradte
fenn. A szexualitds és a hdzassdg fogalmi elvildsa tobb mint dtven éve megtor-
tént, a kordbbi hdzassdgeszményekkel szemben az akcelerdlt fiatalok tobbsége
akkor is kordbban megkezdi szexudlis életét, ha késébb hdzassdgot is kot. Aztin
a hdzassdg fogalma elvélt a gazdasdgi kotelékektdl is, mdra a nék (asszonyok) nem
igazdn fuggenek a férjitked] (partneriikedl), valamint a polgdri jog is a hdzassdggal
egyformdn kezel és értékel a jovedelem- és vagyonmegosztds szempontjébél csak-
nem bdrmilyen egytittélési formit.

Az elmdlt évtizedek torténete ehhez még hozzdtette azt is, hogy a gyermekvil-
lalds, a sziilés is elkiiloniilt a hdzassdgtdl, mdra a fejlett orszdgokban sziiletett gye-
rekek fele nem hdzassdgban sziiletik. A helyzetet tovabb bonyolitja az, hogy bar
konzervativ demogréfusok szeretnek oksdgot is beleldtni abba, hogy a hdzassdgi
kapcsolatokban még mindig sok, olykor tobb gyerek sziiletik, mint azon kiviil,
hogy Ugy érvelnek, mintha a hdzassdg lenne az oka a gyermekvillaldsnak. Kény-
nyen megeshet viszont, hogy az oksdg sokkal inkdbb forditott: ha jon a gyerek,
akkor a pdrok kiilonféle tdrsadalmi konvenciéknak és intézményi érdekeknek
megfeleléen hdzassigot kotnek.

Es a hdzassdgnak a szexualitdsban és gyermekvallalisban valé meghatdrozé
szerepét az is erdsen megkérddjelezi, hogy a megkotote hdzassdgok fele véldssal
végzédik.

A szocializdcié pszicholégiai és csalddszocioldgiai irodalma a gyerekek felne-
velkedése és késdbbi sikeres tdrsadalmi beilleszkedése szempontjébdl dontd je-
lent8séglinek tartja az érzelmi kapcsolatok stabilitdsdt, és e stabilitds normativ
értékének titkrében tartja fontosnak a hdzassdg intézményét mint a stabilitdst
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valészin(sitd tényez8t. Ami igy bizonyosan nem teljesiil akkor, ha a hdzassigok
nagyobb fele felbomlik.

Nos, ha vannak is adataink az érzelmi stabilitdst megalapozé kapcsolati sta-
bilitdsokrél, a stabilitdsok hidnydrél szélnak az adatok. Nagy-Britannidban a 15
éves gyerekek kétotode nevelkedik ugyanabban a kapcsolatban, amelyikbe bele-
sziiletett, az USA 18 éves nagykamasz lakossdginak kozel kétharmada megta-
pasztalta azt, hogy élete rovidebb-hosszabb id8szakdban egysziilds hdztartdsban
nevelkedik (Sawhill 2015). Nem ismerek hasonlé hazai adatokat, de valdszintisit-
het8en ndlunk sem mondhaté el, hogy a gyerekek tobbsége stabil sziiléi kapcso-
latban, stabil érzelmi kotédésii ,,csaladban” nevelkedne fel. E stabilitasi kockdza-
tok értelmezéséhez érdemes figyelembe venni azt is, hogy a szegénység és anyagi
bizonytalansdg és a kapcsolati instabilitds kozott elég erds kolcsonds viszony 4ll
fenn: az egysziil8s hdztartdsok korében mindig mindenhol nagyobb a szegénységi
kockdzat; az elszegényedd, jelentds veszteségek és megélhetési fesziiltségek gyak-
ran vezetnek szakitdsokhoz, kapcsolati torésekhez.

Erdemes tdn jelezniink azt is: mit szokds, mit lehet tenni a probléma enyhitése
érdekében? Az egyhdzi és konzervativ korok a hdzassdg intézményének propagd-
ldsdval, a hdzassdgra felkészit§ programokkal igyekeznek enyhiteni az efféle koc-
kdzatokat. Ahol mérik az ilyen programok eredményességét, hatdsossdgat (mint
pl. az USA-ban), ott e programoknak semmilyen hatdsdt nem sikeriilt kimutatni,
még az amigy valldsosabbnak és konzervativabbnak elkényvelt K6zép-Nyugat
dllamaiban sem. Némi és mérsékelt pozitiv hatdsokrdl szimoltak be a csalddter-
vezés eszkozeinek elérhetdbbé véldsa és elterjedése kapcsdn. E programok mogot-
tes logikdja az volt, hogy a nem megfeleld csalddtervezés miatt gyakran tal kordn,
nem megérett és nem elég jol betizemelt kapcsolatokba sziiletnek gyerekek — és
ilyenkor maga a nem elég j6 idében sziiletett gyerek is hozzdjérul a kapcsolatok
torékenyebbé vdldsihoz, instabilitdsdhoz (Haskins 2014).

Mindezt taldn érdemes felidézni a kissé prid hazai kontextusban. Egyrészt
azért, mert a hazai nyelv ,fogamzdsgatldsrol” beszél (tehdt arrdl, hogy hogyan ne
legyen gyerek), és nem ,,csalddtervezésrdl” (tehdt arrdl, hogy hogyan legyen meg
a gyerek akkor, amikor eljon annak az ideje...) Mdsrészt azért, mert az ENSZ Né-
pesedési Alapjénak adatai szerint az eurdpai térségben a csalddtervezés (fogam-
z4sgitlds) koltségeinek jovedelmekhez mért ardnya (Couple Years of Protection
index — CYP) Magyarorszdgon — a fellelhetd régebbi adatok alapjén — igen ma-
gasnak tinik (MEASURE ¢. n.).

Ezek titkrében tehdt nem teljesen megalapozatlan annak felvetése, hogy az ér-
zelmileg stabil és kiegyensilyozott, valamint az érzelmi instabilitdsban nevelkedd
gyerekek kozotti egyenlétlenségek tdn mdr a maltban is felerdsodtek, de még
nagyobb valészinliséggel a jov6ben is erés6dni fognak.
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, ,

» Besziikitd” és nem ,,dthidalé” kapcesolatok

Robert Putnam 2000-ben publikdlta mind elméletalkotdsa, mind empirikus
adatkezelése alapjén korszakos jelent8ségli konyvét ,Egyediil tekézni” (Bowling
Alone) cimmel (Putnam 2000). A konyv elméleti fejtegetései a civil tdrsadalom
fogalmadt konceptualizdljik, és e koncepcidkat az amerikai civil tdrsadalom ala-
kuldsdnak, fejleményeinek leirdsiban és magyardzatdban leny(ig6z6 empiridval
teszteli.

Putnam szdmdra a civil tdrsadalom a granovetteri gyenge kotések erejének
(Granovetter 1971) szervez&dési hdldzata; ott erds a civil tdrsadalom, ahol az em-
bereknek kiterjedtek, sokszintek és véltozatosak az — akdr gyenge — kapcsolataik,
ahol az emberek sokat beszélgetnek egymadssal, ahol a sziildk pizsamapartikra el-
engedik a gyerekeket az osztdlytdrsakhoz és azok sziileihez, ahol a — nem azonnali
és értékardnyos — reciprok cserék és viszonossdgok kiterjedten mtikddnek. Az erds
civil tirsadalom szdmdra lényegében azonos a bizalom magas szintjével, ami lénye-
gében azonos a Colemanhoz (és kevésbé Bourdieu-hoz) kot6d6 tarsadalmi tSke
fogalmédval.> Putnam elemzései szerint ott, ahol erés a civil tdrsadalom, a gyenge
kotések hdlézata, ott az emberek egészségesebbek (alig fordulnak el a magdny-
bél és elszigeteltségbdl tdpldlkozé mentdlis, szerfliiggéségi vagy pszichoszomatikus
problémadk), okosabbak (bdr minden informdcié megtaldlhaté az interneten, de
hogy mi a hir, hogy mi a relevins inform4cid, azt az emberek a személyes beszél-
getéseikbdl sziirik ki), és jobban élnek (pl. a munkdba [ép8k nagyobb fele a tévoli
ismerdsok személyes kapcsolatain keresztiil taldl ¢j munkdt).

Ezen 4tfogd értelmezési keretekben Putnam megkiilonbozteti a gyenge kap-
csolatoknak és az azok dltal hélézatba szervezd csoportosuldsoknak két tipusit:
(1) a befogadd, nyilt, hidakart épitd kozosségi szervez8déseket (,bridging”) és (2)
a bezirkozé, a kiilsé hatdsoktdl védelmeket keresd ,,besztikits”, ,bekotd” kozos-
ségeket (,bonding”).

Putnam 2000-ben eléggé optimista reményének adott hangot abban, hogy
a multikulturalizmusok, a nyitott tdrsadalom er8sodésével és az Gj infokom-
munikdciés technika kapcsolatfenntartd eszkozeinek béviilésével a ,bridging”
tipust civil tdrsadalmi szervez8dések terjedése és erésddése virhaté.

Putnam 2015-ben megjelent , Kélykeink” (Our Kids) cim( konyvében kordb-
bi optimizmusdban valé csaldédottsdgit fejti ki és dokumentdlja (Putnam 2015).
Azt dllapitja meg, hogy a mobilitdsok Amerikdban is lelassultak, a lassulé mobi-
litds csalddottsdgot, ambicidvesztést és besziikiilt perspektivikat teremtett a fia-
talok, kiilondsen az alsébb tdrsadalmi osztdlyok csalddjaiba belesziiletett fiatalok
szdmdra. Az 4ltalinos, makroszint{i negativ folyamatokat azonban 8sszekapcsolja

> Ttt nincs méd a fogalom jelentéstartalmai kozotti kiilonbségeket részletesen elemezni. Coleman (és
nyomdban az amerikai hagyomdny, igy Fukuyama, Putnam és mdsok) a tdrsadalmi tékét egyszerre te-
kinti egyéni és kollektiv t6kének, nagyjébél szinonim fogalomként a ,bizalommal” (Fukuyama 2007).
Bourdieu szdmdra a ,tdrsadalmi t8ke” a személyes kapcsolatok , t8keértéke”, ami nemesak hasonlé a va-
gyoni (és tudds-) t8kéhez, de 4t is vélthaték ezen egyéni tulajdont t6kejavak egymadsra (= rekonverzid).
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a civil tdrsadalom, a kapcsolati hdlok véltozdsaival is — igen dvatosan kezelve az
oksdgi viszonyokat, leginkabb a jelenségek valtozdsi irdnyainak pdrhuzamos, erd-
sen korreldld jellegét kiemelve.

Allitasa nagyjabdl az, hogy a kordbbi nyitott, dthidald, bridging karakter
kapcsolati rendszerek egyre besziikiilébb, lezdrt és kotott, bonding jellegti hdls-
zatokkd zdrédnak be az USA-ban.

Az alacsonyabb osztdlyokhoz tartozd, képzetlenebb sziilk gyermekeinek
kapcsolathdldja sokkal besziikiiltebb (kevesebb emberrel érintkeznek) és kevésbé
intenziv (ritkdbban taldlkoznak és beszélgetnek), mint a felsébb osztdlybeli csa-
ladokban, képzett sziilék gyermeketi és fiataljai esetében. Az EU , Social Situation
in the European Union” évenkénti periodikdja, amely 2004-td] négyévente a kap-
csolatrendszereket is elemzi, ugyanezt a jelenséget dokumentélja az EU tagorszd-
gaiban, igy Magyarorszdgon is. (Ami legfeljebb azon hazai eléitéletek tiitkrében
meglepd, amelyek szerint a szegények vagy cigdnyok, pline a szegregdtumokban
élék ,kapcsolati nagyt8kések” pedig nem, inkdbb szégyenl8sen bezdrkdzé és rej-
t6zkddé életformdt élnek.)

A felsébb osztélyok gyermekeinek nemcsak kiterjedtebb és intenzivebb a kap-
csolatrendszeriik, hanem sokkal szinesebbek is. A kapcsolatok szinességi egyen-
18tlenségeken beliil a felsébb osztdlyok gyermekeinek vannak felndte bardraik
(Putnam a felndtt bardt fogalméval szinonimként haszndlja a ,,mentor” fogal-
mdt), az alsébb osztdlyok gyermekeinek meg lényegében nincsenek.® Mondhat-
ndnk gy is, hogy az alsébb osztdlyok fiataljai épptgy a kortdrs csoportok koze-
gében és egymads hatdsa alatt nének fel, ahogyan azt Coleman oktatdskutatdsai,
Willis: A Skacok vagy Whyte: Utcasarki tdrsadalom c. miveikben évtizedekkel
kordbban is dokumentdltdk (Coleman 1996, Willis 2000, Whyte 1999).

A felndtt bardtok léte vagy nemléte részben a gyerekek jélétéhez kapcsolddik:
azoknak a gyerekeknek, akik sportolnak, zenélnek, valldsi kozosségi életet élnek,
hobbi- és mivészeti csoportokba jérnak, tobb a ,nagyfia” és felndte bardtjuk.
Egyszertien azért, mert a felndtt bardtok jelentds hdnyada az edzd, a pap, az egy-
hdzi énekkar karvezetdje, a mivészeti vagy hobbicsoport felndtt vezetje stb., és
e tevékenységekre a felsébb osztdlyok gyerekeinek sokkal kénnyebben és gyak-
rabban futja. Tegyiik hozzd a mdsik irdnyt hatdst is: a felndtt bardtok létezése
miatt e tevékenységekben valé aktivitds mindig erésebb, tobb haszonnal és az
életre valé felkésziiléshez tobb tapasztalattal is jér.”

A felnétt bardtok léte vagy nemléte dolgdban semmilyen hazai vizsgilatot
nem ismerek. Nincsen rd statisztikailag érvényes adatom, de érzékelésem azt stig-
ja, hogy a kapcsolati halék, a ,civil tdrsadalomhoz val6 becsatlakozds” kiterjedt-
ségében és intenzitdsiban mdr ma is jelentdsek a tdrsadalmi egyenlétlenségek,

¢ Putnam (2015) grafikonon idézi a The Mentoring Effect Survey 2013. évi adatait.

7 Az eredeti, innovativ gondolkoddk élettdrténetét vizsgalva Peterson és Stewart azt taldltdk, hogy mig
mésok életére a sziil8k gyakoroltdk a legnagyobb hatdst, kéritkben kiugréan magas volt azok ardnya,
akiknek életét leginkdbb a felndtt bardtok, mentorok befolydsoltdk (Peterson—Stewart 1996). Oket
idézi Grant (2016: 232).
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és Ggy érzem, hogy a kapcsolatok sajétossigaiban, igy a felndtt bardtok létezésé-
ben-nemlétében olyan szakadékok vannak kialakuléban, amelyek tovagy(ir(iz4
tarsadalmi hatdsa az amugy is létezd, életkildtdsokban, munkalehetdségekben és
egyéb teriileten kialakult egyenl8tlenségeket mélyitik és erdsitik.

»Internetcelebritdsok” és interneten keresztiili kapcsolatok

A jol dokumentéle digitdlis szakadékra az internetet, kozosségi médide és IT-
Lkiityiiket” haszndlék és nem haszndlék kozotti egyenldtlenség helyett olyan
kiilonbségekre szeretnék rdmutatni, amely az internetet és kiityiiket hasznalok
kozote 4ll fenn, és amelyek tdn az egyenlétlenségeken tilmutaté torések, szaka-
ddsok felbukkandsat is jelzi, elérevetiti.

Paul Krugman, aki azon ttl, hogy Nobel-dijas kozgazddsz, a New York Times
bloggereként a tudomdny belterjes vildgan kiviil is ,sztdr”, koszonhet8en masfél
flekkes brillidnsan szellemes szdsszeneteinek.® Az egyik ilyen tavalyi révid pamf-
letje a kénny(izene és a civil szervezetek ,lizleti modelljeinek” egymdshoz hason-
latos véltozdsairdl szélt. Azt elemezte, hogy mig a rock & roll kezdeti sztdrjait
a buli, a tdnc, a személyes kozelségekre épiilé élézene teremtette, addig az el-
mult évtizedekben egyre inkdbb tdrgyiasitott technikai kdzvetitékon keresztiil
lettek sztdrrd a sztdrok: elébb azok, akiket sokat jdtszott a rddi6, majd akinek
sok lemezét, késébb CD-jét adtdk el, még késdbb, akik zenéjét sokan téltik le az
internetrél. Am az internet ingyenessége felboritotta az iizleti modelleket, ma a
sztérok nem a letoltésekkel, hanem ismét az élézenével, a nagy koncertekkel és
bulikkal tudnak anyagi sikert elérni, amely visszarendez8dést Krugman nemcsak
Uj trendnek 4llitja be, hanem nosztalgikusan tidvézol is (Krugman 2015).

Hasonl6 folyamat a civil szervezetek vildgdban is megfigyelhetd. Kezdetek-
ben a helyi kozosségek személyesen ismert, becsiiletesnek és deréknak tartott em-
berek kezdeményezései nyerték el az adomdnyozék tdémogatdsait, majd késébb
a tévé és az internet civil celebjeit timogattdk kiugré arinyban a donorok, amely
trend mintha mdra ismét visszafordulna, pénzben és tdimogatdsokban is felér-
tékelédnek a lokélis kezdeményezések, innovécidk és kozosségi akcidk. Mintha
a konnytzenében is, a civil szférdban is, a technika dltal kdzvetitett kapcsolatok a
korabbi felértékelddés utin kiiiresedni latszandnak, és ismét felértékel6dnének
a személyes kontaktusokon keresztiili kotédések.

Az a szempont, hogy a kapcsolatok ,értékét” befolydsoljdk a kozvetitd mé-
diumok, illetve hogy az azonos médiumokon, igy példdul az interneten keresz-
tili kapcsolatok formdja és tartalma, tdrsadalmi jelentése is igen kiilonbozd
lehet, manapsdg egyre népszer(ibb kutatdsi téma (ennek egyik kivdlé miveldje
a Putnam 4ltal is hivatkozott, az USA-ban él§ és dolgozé magyar Hargittai Esz-
ter, akinek szimos munkdja koziil 1dsd pl. Hargittai 2008).

8 A témdban szdmos blogpostja jelent meg. http://www.nytimes.com/column/paul-krugman (utolsé letsl-
tés: 2016. 11. 30))
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Debreceni doktoranduszunk, Galdn Anita a kutatdsi programjdnak heuriszti-
kajaként ezt igen plasztikus megfigyelésével tette szimomra képszer(ivé az dltala
vizsgélt facebook-hasznélata kapcesin (Galdn 2016). Interjai alapjdn azt a sejtést
vetette fel, hogy mig az egyetemisték mindig valédi névvel, valédi emberekkel
valé ismeretségeket jelolnek meg a facebook feliiletén, és igen gyakran a dél-
elétt megkezdett dumdikat folytatjdk a facebook iizeneteiben, akir az ¢jszakdig
pletykdlkodva és kitdrgyalva a dolgokat, ehhez hdttérként megosztva a beszélge-
tésekhez csatlakozé tartalmakat. Veliik szemben a facebook feliiletét ugyanolyan
(s6t...) intenzitdssal haszndlé szakmunkdstanulék, kiilondsen a szakmunkdsta-
nulé linyok igen gyakran nem igazi neviitkkel vannak fenn a neten, és az isme-
r8seik nagy része is ,nem valédi” név, és a megosztott tartalmak sem diskurziv,
mdsokra reagdlé megnyilatkozdsok, hanem 6nmagukat celebritdsnak képzeld és
bedllit6 (gyakran ,bevallalés”) szelfik, a reality-show-k vildgdt idézni igyekvd ké-
pek és megnyilatkozdsok.

Azt hiszem, hogy ha ez a (kapcsolatokat megerdsitd és az azok hidnydt pétld
internethaszndlat kozotti) kiilonbség igazolhatd, akkor az jelentds tarsadalmi el-
térést ir le, még az internetet és kozosségi médidt egyforma intenzitdssal hasznilé
fiatalok kozott is.

Munka és nemmunka

A foglalkoztatottsdg kérdése, a ,munka” és a ,nem munka” kozétt tdtongé sza-
kadék az olajvélsdgok 6ta a modern fejlett tdrsadalmakat megoszté egyik legsa-
lyosabb egyenlétlenségi faktor. Amikor errél beszéliink, akkor messze nem d;j
jelenségrél, hanem a kordbbrél 6r6kélt, a munkamegosztdsi rendszerben elfoglalt
helyekben értelmezett strukturdlis pozicidk dtrendezddésérdl kell toprengeniink.
Az sem Uj felvetés, hogy a foglalkoztatdsi egyenl8tlenségek dtrendez8dnek; ezt
épp azzal tudndm igazolni, hogy a fiatalok foglalkoztatdsi problémdirdl valé gon-
dolkoddsnak wjabb és Gjabb népszert keretei, ,vezényszavai” keriilnek az érdekls-
dés homlokterébe. Ezen koncepcidk és keretek Sseredete szinte minden esetben az
egyszerd, igen konvenciondlis mérés és adat, a ,fiatalok munkanélkiiliségi rdtdja”,
némiképp e sztenderd adat kritikdi hoztdk el az Gjabb vezérmotivumokat.
Néhdny éve a vezérfonal ,az iskoldbdl a munkdba valé dtmenet” volt (OECD
2008). Lényegében annak demonstrildsdra, hogy az iskolai végzettség erds befo-
lydsa a foglalkoztatdsra nemcsak statikusan, hanem ,dinamikusan” is érvénye-
siil. OECD-szinten a felséfoku végzettségiick 80 szdzaléka dolgozik, az alapfoku
végzettségliecknek csak 40 szdzaléka (a hazai adatok a felséfoku végzettségliek
esetében ugyanazok, az alacsony végzettséglick esetében sokkal rosszabbak, alig
tobb mint a fele az ardny). Az alacsony végzettséglick nemcsak ritkdbban, hanem
lassabban is taldlnak munkdt az iskola befejezése utdn. A felséfoka végzettséglick
az OECD dtlagdban is, ndlunk is dtlagosan a diploma megszerzése utdn 2—3 hé-
nappal, némiképp ,az utolsé nydri vakdcié utdn” munkdr taldlnak; az alapfoku
végzettségliek az iskola elhagydsa utdn dltaldban tobb mint egy, Magyarorszdgon
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két év munkakeresés utdn dllnak munkdba (KSH 2000). Az dtmenet lasstisdga
nem pusztén munkanélkiiliségi és szocidlis probléma, a ,pélydt nem kezdd pé-
lyakezddk” élethelyzete ennél stilyosabb szocializdciés krizisek forrdsa, mondjuk,
jelentésen noveli a kriminoldgiai érintettségek, szerfliggések és egyéb normasértd
magatartdsok valdszintiségét.

Manapsdg a ’80-as évek brit szocidlis munka sz6tdrdbdl eléhaldszott NEET
(Not in Employment, Education or Training) sem munkdban, sem oktatdsban
vagy képzésben lett a fiatalok foglalkoztatdsi problémdjinak ,vezérszélama”.

Statisztikai értelemben nem nagy Ujdonsdg a fogalom, az ifjusdgi munkanél-
kiiliségi rdta (1629 éves munkanélkiiliek / 16-29 éves gazdasigilag aktivak = fog-
lalkoztatottak + munkanélkiiliek, munkdt keresék) helyett jobb mutaténak tart-
jik — a tanulmdnyokat folytatdkat leszimitva — az inaktivitdst és a munkanél-
kiilieket ,nem dolgozdéként” osszevonva, a ,16-29 éves nem dolgozdk és nem
tanuldk/ 16-29 éves teljes lakossdg” mutaté haszndlatdt. A fogalom statisztikai
tartalmdban semmilyen 4tiité szemléletvaltdst nem taldlok, s6t némi veszteség-
nek is érzem a kordbbi, az iskola és a munka kozotti demenet koncepciébdl adédé
dinamikus szemlélet elhagydsdt is. Mdsok sem tlinnek tul elégedettnek a NEET
osszevont kategéridjdnak alkalmazdsaval, az Eurofund példdul az aggregilt fo-
galom szétbontdsit kezdeményezi annak alapjdn, hogy mi is az oka a ,sem-sem
nemzedéki dllapotnak”.?

A NEET azonban nemcsak statisztikai szemléletében nem igazdn 1j, hanem
tarsadalmi problémaérzékenységében sem az, inkdbb veszélyesen régi. A brit
szocidlis munka hagyomdnyat kévetve a NEET-irodalom er8sen pszichologizd-
16, amiért nem nagyon neheztelhetiink: a szocidlis munkdsok szimdra a ,,sehol
sem lét” mentdlis és személyiségzavarokkal, 6nbizalomhidnyokkal és depressziv
fruszerélesdgokkal terhelt 1ét, mar csak azért is, mert az ilyen édllapotok és helyze-
tek kezelésérdl szdl a szakmdjuk. Amikor azonban a problémék alapvetd forrdsa-
ként, alaptermészeteként pszichologizdlédnak a fiatalok foglalkoztatdsi gondjai,
akkor ez életveszélyesen a problémdk individualizdlisihoz vezet, ugy tesz, mint-
ha az lenne a bajok oka és forrdsa, hogy a fiatalok nem elég jék, amivel azonnal
blinbakkd is teszik Sket. Mikdzben tudjuk jol, hogy az alapvetd probléma az,
hogy nincsen elég munka és munkahely, hogy a nem létez8 munkahelyekre az
akdrmilyen ,,j6” fiatalok sem tudhatnak bekeriilni.

A foglalkoztatdsi problémdk orvosldsa érdekében, afféle utévédharcokként,
manapsdg mind az USA, mind az EU stratégidi a kordbban jellemzé, kizdrdlag
a munkaerd-kindlatot javitgatd (és/vagy a munkanélkiilieket fenyegets-szankcio-
nal¢) politikdkkal szemben a munkaerd-keresletet stimuldlé munkahely-teremté-
si, vidék- és gazdasdgfejlesztési programoknak adnak prioritdst. A ,,job-creation”
orientdcidja tisztességes és becsiiletes fordulat, de szdmos kritikus szerint némi-
képp a ,tanyasi varréné problematikdt” hordozzdk magukban.

9 Az Eurofund (2016) tanulmény a NEET sokasdgon beliil megkiilonbozteti a kiilonbozé tdrsadalmi-
szocidlis okokbdl ,,sem-sem” fiatalok csoportjait.
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A kritikusok arra hivatkoznak, hogy a vélsdg utdn keletkezd pénzkereseti lehe-
t8ségek dontd hdnyada nem igazi foglalkoztatds, nem a hagyomdnyos, alkalma-
zotti munkahelyek szdma gyarapodik. Az USA-ban és Nagy Britannidban ugrds-
szerlien megndtt az az ,,0nfoglalkoztaté”, szabaduszé pénzkeres életformdr foly-
tatd, dontSsen fiatalok ardnya, akik nem egyetlen munkaadé6tél, hanem kiilonféle
tigyfelekt8l, megbizoktdl, fogyasztéktél szedik dssze jovedelmiiket.!® E korben
haszndljék ki a kozosségi média és a mobil applikdcidk (appok) lehetdségeit a
piaci partnerek dsszekapcsoldsdban, mondjuk, e korben fejlddik robbandsszertien
a ,megosztott gazdasdg” (shared economy — pl. Uber, Airbnb stb.). Ugyancsak
jelentésen tornek eldre a kordbban csak miivészekre, forditdkra, idegenvezetSkre
jellemzd szabadiiszé egzisztencidk és pénzkereseti médok, részben a korszerti IT
bedolgozéi, outsourcing vildgdban (adatrogzités és kezelés, webdesign és tarta-
lomfejlesztés stb.), részben a hdztartdsi kisegitd munkdk vildgdban (bébiszitter,
hdzi nyelvtanitds, kutyasétdlratds stb.).

Azon, hogy ez mennyiben 4j egyenldtlenségek forrdsa, folynak a toprengések
és tépelédések. Mondjuk, elvileg ezen foglalkoztatdson kiviil pénzt keres6k még
hivatalosan a NEET koreiben is megjelenhetnek, noha nem tgy ,sem-sem”ek,
mint ahogyan azt a szakirodalom irja le a NEET generdcié sajdtos helyzeteként.

A hagyomdnyos szocidldemokrata és szakszervezeti korok részben a munka-
véllaléi biztonsdgok és védelmek kiirtdsi folyamatdnak betet8zését ldtjdk benne.
Nem minden alap nélkiil, nem oktalanul, amit akkor is el kell ismerniink, ha
a szakszervezeti vezetéket nemcsak a munkavallalék, hanem a sajdt sorsuk is ag-
gasztja e jelenségek ldctdn.!!

A misik oldalt Krugman mellett masvalaki, a bloggerként is sztar kozgaz-
ddsz (a Krugmanhoz hasonléan erésen egalitdrianus nézeteket vallé) Branko
Milanovi¢, a Vildgbank elnokhelyettesi pozicidban vezetd kdzgazddsza képviseli.
O a blogjdban némi optimizmussal tekint a munkaviszonyok ralakuldsira. Egy-
feldl elismeri a szakszervezeti aggdlyokat, de ennél sokkal bizakodébb abban, hogy
a pénzkereseti lehetéségekben kibontakozé ,patchwork”-vildg elényei tobbek és
nagyobbak, mint a veszteségei (Milanovi¢ 2015). Amint azt blogbejegyzése cimé-
ben is jelzi, neki a ,senkinek nem lesz munkahelye” veszélynél nagyobb elényt
igér az, ha ,senki nem lesz munkanélkiili”, vagy tdn magyarul még inkdbb: mun-
ka nélkiil. A ,patchwork”-darabkdkbdl osszerakott megélhetés és munka szdmd-

10 Charles Handy afféle tandcsadé-filozéfus magyarul is megjelent kdnyvében (4 mdsodik girbe — gon-
dolatok a tdrsadalom megijitdsdirdl) Ggy becsiili, hogy a vélsdg 6ta az angol fiatalok kérében 15-20%-ra
nétt az efféle ,szedett-vedett”, mindenféle lehetdségekbdl é18 onfoglalkoztatdk ardnya (Handy 2016).
Szemben a hazai ,kényszervillalkozékkal-6nfoglalkoztatdkkal”, akik kizdrélag kis fizikai tdvolsdgra
levd, a lakott telepiilés hatdrén tdl nem nyulé lokélis piacokra dolgoznak, a Handy 4ltal jelzett IT-
orientdlt 6nfoglalkoztatdk pénzkereseti lehetdségeinek hatdrai gyakorlatilag végtelenek, globdlisak. Ez
persze, azt hiszem, tdlzds, ott is jelentds a testkozeli, személyes ,szolgdltatdsok”, gyakran képzetlenek
4ltal is kévethetd , patchwork szabadtisz6k” ardnya. (Simonyi Agnes hivta fel rd a figyelmet, hogy ebben
a lakossdgi ruhajavitgaté-dtalakitgaté értelemben a ,tanyasi varréndnek” is lehet korszer(, életképes
verzidja — ha van rd kereslet, van, aki fizet e kisszérids varré munkdkért.)

11 Ldsd a Social Europe site tobb blogjdt és bejegyzését, pl. Kowalsky (2016).
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ra részben a fejlédés dtja: sokféle tuddst, ismeretet, a gyors vdltozdsokhoz vald
rugalmas alkalmazkodds intézményi kerete, amihez hozzitehetjiik azt is, hogy e
rugalmassdg a kasztosodé, bezdrédé tdrsadalmi csoportképzdédési folyamatokkal
szemben a mobilitdsi csatorndk felnyildsinak az igérete is. Mdsfeldl épp a fiatalok
esetében dontd jelentdségii a darabkakbdl 6sszedllé munka vildga az egy életen 4t
tarté tanulds kockdzatokat minimalizdld, sok ldbon 4ll6, diverzifikdle portfélick
vildga is: az ember fia-ldnya gy tanulhat 4j tuddsokat, fejleszthet j képességeket
és készségeket, hogy kozben megtarthatja azokat a kordbbi munkalehetdségeket,
amelyekben mdr gyakorlatot szerzett, és amelyek kelld hdtteret és biztonsigot
adhatnak az 4j kiprébaldsihoz, kockdzatainak viseléséhez is.

Ebben az esetben is legfeljebb személyes tapasztalataimra hagyatkozva jelez-
hetem e véltozds hazai relevancidjit. A vonatkozé irodalmat olvasva azonnal be-
ugrottak bizonyos hallgat6im, akik tulajdonképpen mar az egyetem alatt is a da-
rabokbdl 8sszerakott ,,patchwork” életformit élik. A kollégdim gyakran szigorral,
haraggal és diithvel érzékelik azt, hogy e hallgatéink szdmdra az egyetem nem
az egész életet tolti ki szdmukra, életiiknek az egyetem és a tanulds csupdn egy
darabkdja a sok mds munka, véllalkozds, civil aktivitds, alkalmazdsfejlesztési meg
minden mdsféle probdlkozds és kaland mellett. Ha gy véljiik, hogy a didkoknak
az életre kell tanulniuk, akkor 4t kell éreékeljiik agy a ,patchwork” hallgatéink
megitélését, amint azon stréberekér is, akiknek az egyetem, a tanulds, az oktatéi
elvdrdsoknak valé megfelelés valéban egynemtien, homogénen és monotonon ki-
tolti az életiiket.!?

Munkaszervezeti beilleszkedés — ,,menedzserek” és ,vezetdk” beosztottai

A vilsdg utdn és nyomdn érdekes véltozdsok figyelhet6k meg abban, hogy a
fejlett vildg biirokratikus munkaszervezeteit miképpen irdnyitjak. A vélsdg el6tt
a ,korszerliség”, a ,hatékonysdg” szinonimdjdvd vélt a ,menedzseri szemlélet”,
maga a menedzsment, a menedzserizmus kultusza. Ennek a menedzserizmusnak
a tdrgyiasult megjelenései azok a kompjuterizélt véllalatirdnyitdsi rendszerek (a
legsikeresebb ilyen ,termék” a SAP), amelyek minden munkafolyamatot eldre
sematizdlnak és a megadott formdtumokba kényszeritenek, és nemcsak az egyes
lépéseket, hanem azok szekvencialitdsdt, egymds utdnisdgdt is elére megadjdk;
ezekben nem lehet egy mdsik munkafdzisba 4tlépni, csak akkor, ha az el6z6
fizisok mindegyikét a rendszer leellendrizte és kipipdlta. Ez az irdnyitdsi rend-
szer két célnak kivéléan megfelelt. Egyrészt, sikeresen sztenderdizdlt minden-
féle ,tomegtermelést”, a nagyviéllalatok irdnyitdsit megkdnnyitette azzal, hogy
ugyanazokat a munkafolyamatokat garantdltan ugyanigy végezték a véllalaton
beliil mindenhol, ahol hasonl$ feladatok eléfordultak, és ezzel biztositottdk azt,

12 Hazai viszonyok kozdtt a korabbi rend felboruldsa ma még els8sorban a fiatalok ambiciéinak zava-
rossé valdséban érzékelhetd, ezt j6l dokumentélja Bogdromi Eszter és Mdder Mikl6s irdsa, amelynek
elsd szavai az Aerosmith szdmdt idézik: ,There’s somethin’ wrong with the world today”. Szerintem nem
feltétleniil rossz, de kétes kimenetli (Bogdromi—Mdder 2014).
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hogy a termelési folyamatban a mindenkori ,kdvetkezd [épéshez” egyformdn,
ugyanugy dlljanak rendelkezésre az el6z8 fézisok kimenetei, produktumai, ered-
ményei. Mdsrészt, ennek a nagyvallalat-irdnyitdsi rendszernek hatvdnyozottan
jelentkeztek a fenti hasznai a multinaciondlis cégek globdlis gyakorlatdban.
Figgetleniil attdl, hogy a cégnek a vildg mely részén miikodnek lerakatai vagy
lednyvillalatai, fiiggetleniil attdl, hogy ott mik a munkavégzési szokdsok és nor-
mak, milyenek a vallalati magatartds vagy munkakultdra szabdlyai, a termelési
folyamatot erds kontrollok alatt, egységes rendben lehetett tartani. Ha mindezt
durvébban akarom megfogalmazni, akkor a menedzseri véllalatirdnyitdsi rend-
szerek nemcsak a folyamatot programoztdk, nemcsak a folyamat minden 1épé-
sét megadtdk és kontrolldltdk, hanem magukat a munkavillalékat is némiképp
programozhaté és programozandé robotoknak, droidoknak tekintették.

Ez a fajta hatalomgyakorlasi, vezetdi modszer és eszmény a valsag utan és
nyoman tobb szempontbol is erésen megkérddjelez6dott.!3

Egyrészt, egyszerlien azaltal, hogy e programozott vezetés és egységes
sémakba rendezett munkafolyamat azzal, hogy az egyéni elhajlasokat és elté-
réseket kiiktatta a rendszer miikodésébol, Iényegében mindenféle innovaciot,
jobbitast, ujitast is szamiizott a rendszerbdl. A nagyvallalatok jol programozott
sineken, letérithetetlen palydkon rohantak bele a valsagba, olykor a csédbe.

Masrészt, a valsag tobbnyire épp azokat a tomegtermékeket érintette,
amelyek fizet6képes keresletét korabban nagyrészt a hitelek teremtették meg.
A valsdg nyoman a tomegtermékek helyett felértékelddtek azok a kisebb szé-
rias termékek és szolgaltatasok, amelyek vagy kisérleti és innovativ jellegiik-
b6l adédoan csak kicsiként indulhatnak, vagy jobban reagalnak a pénziiket
ovatosabban kolto fogyasztok specialis, egyéni igényeire is.

Harmadrészt, a menedzserizmus altal programozott munkavallalok ter-
melékenysége mérhetetleniil csokkent amiatt, hogy a programozott sémak-
ba belefasultak. A rendszerek nem kinaltak teret tudasuk kamatoztatasara,
jobbat és jobban tenni akar6 ambicidikra, kreativitasaik kibontakoztatasara
— ezekre az iranyitasi rendszerek mint karos, a cég rendjét és mikodéskeé-
pességét veszélyeztetd tényezokre tekintettek, és leginkabb lefojtani, kiiktatni
igyekeztek azokat. Az ambiciok elveszitése viszont kiégetté és fasultta tette
a munkavallalokat. Charles Handy (2016) mar hivatkozott konyvében felidézi
egy nagyvallalati menedzser dith6s megnyilatkozasat fiatal munkavallal6irdl:
»Ezek mind csak azért jonnek be, hogy délutan hazamehessenek!” Na ja, koz-
ben meg fasultan, jellemzden az irodai vilagra alkalmazva Chaplin Modern
idok filmje ipari robot munkasanak hozzaallasat, gépiesen, programozottan
elvégezzék azt, amire utasitast kaptak a menedzserektdl, a maguk technikai
kozvetitdeszkdzein keresztiil.

13 Mindennek vannak elézményei, igy a menedzseri és vezetdi szemlélet, a mogdttes emberképek
(McGregor: x és y emberkép) eltéréseinek is. A véllalatirdnyitds, munkaszervezés klasszikus (az ’50-es
évektdl kifejlddd) tanainak, az elézményeknek jol dctekinthetd kivonatdt, jegyzetét adja Bakacsi (2010).
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A vilsig utdn a kildbalds lehetdségei kozott elsé helyre sorolddtak a kiilonféle
innovécidk és a gazdasdg 4j hései, a fejlddés szimbolikusan feléreékelt vallalati
formdi, a ,start-up” villalkozdsok. Nem érdemes sokat elemezni: egy ,start-up”
egyszerlien nem miikddhet a hagyomdnyos, programozott irdnyitds és a mindent
kontrolldlé menedzseri hozzddllds mellett. Ha a cég minden munkatdrsinak csak
annyit és csak gy kell tudnia, ahogyan azt a mendzsment megkéveteli, akkor
abbdl garantéltan semmi Gj nem fog kijénni.

Handy ezt a mdsik, a ,menedzser” irdnyitéval szembedllithaté f6nokot egy-
szerlien ,vezet8ként” irja le. A vezet§ nem akar mindent kontrolldlni, a bizal-
matlansiggal (hogy ti. ha az alkalmazott valamit mdsként csindl, az csak rossz
lehet, amit ki kell védeni) szemben a bizalom a legfébb irdnyité attitlidje. Nem
azt mondja, hogy ,ezt igy kell csindlni”, hanem azt, hogy ,.csindld gy, ahogyan
szerinted a legjobb”. Hogy azért vagy ott, azért téged biztunk meg vele, azért ér-
tékeltitk tanulmdnyaidat, tapasztalataidat és képességeidet, mert abban bizunk,
hogy ott a te helyedben te jobban meg tudod oldani a feladatodat, mintha nekem
kellene megmondani, hogy hogyan oldjad meg.

Olyb4 tlinik tehdt, hogy a valsig utdni gazdasdg sztdrjai nem a kordbbi, min-
dent kontroll alatt tarté menedzserek, hanem a proaktiv, 6nbizalmakat és kre-
ativitdsokat erdsitd, olykor a ,leadership” spiritudlis karizmdjdval is rendelkezd
svezet8k”. Lehet, hogy haldla miatt is, de ennek a ,vezetdi karakternek” egy mi-
tikussd vale figurdja Steve Jobs.'* Réla kordbban maximalizmusa, nyers modora
miatti balhék kapesdn irt a bulvdrsajté, manapsdg, haldla éta inkdbb ,vezetdi
erényeit” emlegetik. Hiressé véltak az Apple azon konfliktusai, amelyekben tobb
beosztottja, ,alkutydja” is mert ellentmondani neki, mertek a koncepcidjdval vi-
tatkozni, mertek alternativ javaslatokkal elérukkolni — és Jobs merte és tudta
ezeket el is fogadni, az Apple meg képes volt az IT-szektor leginnovativabb vél-
lalkozdsdvd lenni.

A ,menedzserek” és ,vezetdk” kozotti kiilonbség a ,tanyasi varrénd” proble-
matikdja mentén is jellemezhetd 4j, vrhatéan er6s6dé egyenlétlenségi tényezd
— a beosztottaik kozott. Menedzserként programozni csak a male tapasztalatai
alapjdn lehetséges, abban bizva, hogy ezek a multbéli biztos tuddsok és szakértel-
mek megolddsokat hoznak a jov6 problémadira is. A ,vezet§” legfontosabb tuddsa
annak bizonyossdga, hogy 6 nem tudja a jovét, és egymaga nem is fogja tudni
elére megoldani a j6vé problémadit. Neki ehhez be kell gytjtenie a munkatdrsai 4j
tuddsait, invencidit, tapasztalatait és megldtdsait is, neki ugy kell vezetve irdnyita-
nia,’ hogy ezen (j ismeretek is munkaszervezeti szinten valamilyen konzisztens,
valamilyen jobb végtermékhez eljuté egylittmiikodéssé dlljanak ossze.

Azt hiszem, hogy a hierarchidban lejjebb levket droidoknak tekinté mene-
dzserek és az innovativ vezet8k kozotti eltérés Magyarorszdgon mdr ma is éle-

14 A mitoszrél tobb kényv is megjelent, 8sszefoglaléan ldsd pl. Isaacson (2012).
15 Gyakran szokds a ,karmester” analdgidjit haszndlni: 6 kordindl, 6sszehangol — de nem 8 fijja a
trombitdt, és nem tudja jobban megszdlaltatni a hangszereket a zenekar zenészeinél.
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sebben, markdnsabban jelentkezd probléma, mint a vildg mds, fejlettebb része-
in. Egyszertien azért, mert nélunk gy él uralkodé szemléletként a programozé
menedzserizmus (nemcsak a gazdasidgban, hanem a politikdban, kozéletben is),
hogy kézben az innovécidkrdl legfeljebb tigy dbrandozunk, mint Csehov hajnali
félhomdlyban darvadozé hései arrdl, hogy egyszer 6k is eljutnak Moszkvéba...
Az innovicidkat befogadé munkaszervezeti, gondolkoddsi és vezetési kulttira nd-
lunk legfeljebb vigyként van jelen — és e hidny megmutatkozik az orszdg tartds
lemaradisi tendencidiban is.

Nem ok nélkiili mindez. A gazdasdgi életben egyértelmiien a direkt t8kebe-
fektetések révén az orszdgban mikodé multinaciondlis cégeket szokds a hazai
fejlédés legfontosabb letéteményesének tekinteni immadr 25 éve. Letagadhatat-
lan, hogy a multik termelékenysége, versenyképessége a legfontosabb gazdasigra
haté hazéerd, ennek mutatkozik a legnagyobb haszna a gazdasdg fejlédésében és
novekedésében — 4m a kordbban elmondottak szerint épp ez a vildg jelenti a prog-
ramozé menedzseri szemlélet sziikségszeri burjdnzdsdt is, pline ha mellette nin-
csen mds tényezdje a gazdasdg fejlddésének. Némiképp ez ad magyardzatot arra
a gazdasdgi adatok alapjin ok nélkiili antiglobalista, multiellenes kdzhangulatra
is, amely e programozott menedzserizmusban nem létja az egyértelm(i gazdasigi
produktumokat, hanem csak ezt az idegen eredetli programozé hatalmat.

Furcsa ellentmondds az is, hogy a retorikdban kuruckodd, Eurépa- és ide-
genellenes kormdnyzati politika nemcsak a gazdasdgban, hanem a tdrsadalmi és
politikai élet irdnyitdsdban is kizdrélag e menedzseri technolégidra és hatalom-
gyakorldsra épit. A magyar gazdasdg fejlédésében tovdbbra is kizdrélag a mul-
tikkal vald ,stratégiai partnerség” ideoldgidjira épit, ehhez igazitja szektoridlis
gazdasdgpolitikdjit (nem vesz tudomdst a szolgéltatdsi szektor dominancidjérdl
a fejlett vildgban, tovdbbra is a tomegtermeld ipar névekedésében, ezzel a fejlédd
vildghoz valé lefokozdddsban vél fejlédési potencidlt), és ami tdn ennél is sulyo-
sabb, oktatdspolitikdjdt is. A szakképzés dlsdgos kultuszdban épptigy, mint a sza-
badgondolkodé bélcsészet és térsadalomtudomdny egyetemi szint(i leépitésében,
ugyanaz a menedzserek dltal jol programozhaté munkaerének, a mualtban meg-
olddst jelentd ,tanyasi varron8knek” a kitermelési igyekezete jelenik meg, amely
ennyiben nemcsak gazdasdgi és munkavéllal6i, hanem legaldbb ennyire politikai
alattvaléi eszmények kitermelésének igyekezetét is jelzi.

Ez a megosztottsdg az orszdghatdron beliil egyelre leginkabb magdban az ok-
tatdsi rendszerben — és annak szegregdléddsiban — érhetd tetten. Az oktatds min-
den szintjén uralkodd, manuilis rutin és lexikalis tananyag-fékusza képzési atti-
tdd és szemlélet egyértelmiden a multra a miltbél vett tuddsokkal-megolddsokkal
reagdld, jol programozhatd, menedzseri eszkozokkel jél irdnyithaté munkaerd
kitermelését szolgdlja. A kompetenciaalapi, modern pedagdgiai szemlélet(i okta-
tasi reformra valé igyekezetek idedlja a jové munkavallal6irdl inkabb a ,vezeték”
dltal irdnyitott, autoném dontésekre még akdr autoném médon onfoglalkoztatdsi
keretekben is képes munkavéllalok képzetével jellemezhetd.
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Az ordogi technika, a robotizdcié — és a munkabelyek
felének megsziinése-dtviltiddsa

A menedzserizmus, a menedzserként embereket programozé irdnyitds visszaszo-
ruldsdt nemcsak a vdlsig utdni innovéciééhség mozgatja, hanem ezzel egyenl§ je-
lentéséggel a robotizdcid is. Amely robotizdciérdl a hazai kézgondolkodds szintén
a ,tanyasi varron8” logikdjéban, még mindig a tdmegtermelés automatizéldsaként
gondolkodik — noha ez, a tdmegtermelés robotokkal automatizéldsa az ’50-es
évektdl kiteljesedd ipari forradalom problémdja volt. A folyamat méra lényegében
lezérult: elvileg bdrmilyen tdmegtermelés automatizdlhat6, az egyetlen kérdés
a koltség: ha olcsébb embereket, mint gépeket programozva tdmegesen termelni,
akdr a fejl6dé vildgban termeltetni, akkor nem automatiziljdk a termelést, pedig
technikailag megtehetnék.

Napjaink gazdasigdnak automatizdldsban és robotizdldsban nem a tomeg-
termelésben zajlik az 4ttord fejlédés, hanem az informatika és I'T-technolégidk
kiakndzdsdval részben a kisszérids, egyedi termékek gydrtdsiban, részben a szelle-
mi munkdk gépi eszkozokkel valé kivéltdsaban (Westlake 2014).

A kis szérids, egyedi termelésben valé dttorést gyakran szimbolizéljdk azzal
a 3D nyomtatdssal (és a hozzd kapcsolédé anyagtechnikai fejlédéssel), amely-
lyel a kinaiak tervrajz alapjin akdr hdzakat épitenek, a fejlett vildg orvosai és
biomérndkei CT és MRI képalkoté diagnosztika alapjén méretre szabottan test-
be épithetd protéziseket dllitanak eld.

Talin még ennél is mérvadébb a szellemi munkdk automatizildsiban zajlé
fejlddés, amelynek mi magunk is gyakran haszonélvezdi vagyunk anélkiil, hogy
akdr érzékelnénk is azt. Mondjuk, tgy vélem, hogy e sorok olvasdi is egyre ke-
vésbé veszik igénybe utazdsi iroddk szolgdltatdsait, igy ha turistaként kilfoldre
akarnak utazni, akkor interneten foglalnak szélldst és vesznek repiiléjegyet, nem
véltanak elére készpénzt, hanem a repiilétéren az adott orszdg valutdjiban vesz-
nek ki pénzt a kdrtydjukkal a fali automatabdl. Ha lakdst akarnak bérelni, venni
vagy eladni, akkor azt is gyakran megoldjék az interneten keresztiil, és nem fel-
tétleniil veszik igénybe ingatlaniigynokok szolgaltatdsait.

Ennél persze sokkal szélesebb az automatizdlt szellemi tevékenységek kore.
A Google automatdkkal lényegében kivilthatévd tette az autdvezetést; a fordi-
téprogramok (no nem az ingyenes, és nem a magyarrdl, hanem vildgnyelvrél
vildgnyelvre fordité programok) révén a kereskedelmi levelezésben és sztenderd
dokumentumok (drajinlatok, akar szerzédések) forditdsaban kiiktathat6vd tették
a forditok emberi munkdjdt. A tdvokratds technoldgiai fejlédése nemcsak azt tette
lehetévé, hogy a Harvard egyetemi eldaddsdt 300 ezren hallgathassék a vildg-
ban, hanem azt is, hogy ugyanennyi egyetemi hallgaté (f6leg Indiabdl) felvehesse
a kurzust, az oktatok pedig ugyanennyi dolgozatot (immdr nemcsak teszteket,
hanem kulcsszavak, logikai dsszefliggések és nyelvi formuldk felismerésével esz-
széket is) a tdvoktatds gépesitett eszkozeivel értékelhessenek, adhassanak osztaly-
zatokat.
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A szellemi tevékenységek automatizdldsa az élet minden teriiletén, igy a koz-
szolgdlatokban is zajlik. A holland munkaerdpiaci szervezet, amelyet a maga
miifajdban a legjobbak kézott jegyeznek, 2012-ben dtszervezte munkdjic, és
a munkatandcsaddinak kétharmaddt az ,ligyfelezésr6l” dtirdnyitott az tires 4ll4s-
helyek, a munkakeresletek feltdrdsdra és némi stimuldldsdra. Ehhez az adott ala-
pot, hogy a munkanélkiilick munkakeresési aktivitdsinak személyes ellenbrzése
és ,mentordldsa” feleslegessé vélt: az internetes portdl ,,6nkiszolgdlé” médon tel-
jesebb kort és jobb tdjékozdddst nytjtott barmilyen személyes informdcidszol-
géltatdsndl, a portédlra valé bejelentkezés révén nemcsak maga a munkakeresés
vélt egyértelmien ellendrizhet6vé, de a keresés gyakorisdga és intenzitdsa (hdny
dllaslehetdséget nézett meg a delikvens) is kévethetdbbé vale.1°

A sor mér az eddigiek alapjdn is folytathatd, de a trendvonalak folytatdsénak
meghuzdsdval sokan arra kévetkeztetnek, hogy 20-30 év mulva a jelenlegi mun-
kakérok nagy része, tobbek szerint fele a jelenlegi formdjiban meg fog szinni.
Am még e vészjéslénak tling eldrejelzések sem feltétleniil bortldtéak abban, hogy
ennyivel kevesebb munkahely lesz, sokkal inkdbb a munkdk, munkakérok szer-
kezetének alapvetd valtozdsdt, dtrendezddését viziondljdk.

E szerkezeti valtozdsok a prognézisok szerint tobb irdnyban is varhatéak. Egy-
részt, az emberekkel kdzvetleniil kommunikal6 dgazatokban (igy az oktatds, az
egészségligy, az id8sodéssel egytitt a gondozds stb. teriiletén) lényeges létszdm-
béviilésre szamitanak. Erdekes felidézni, hogy barmennyire is Nobel-dijas pro-
fesszorok 6rdit lehetett tdvoktatdsban felvenni, birmennyire is rendelkezésre 4ll
a technika a tananyagok és vizsgakdvetelmények bdrhova t6rténd eljuttatdsira,
barmennyire is megoldhaté akdr szdzezres tdmegek automatikus levizsgdztatdsa
— mindez nem okozott nagy megrdzkddtatdst az egyetemi oktatdsban. Alapve-
t8en azért, mert a tévokratds eredményessége még ilyen feltételekkel, még sztdr
eléaddkkal sem érte el azt a szintet, mint amikor még akdr gyengébb személyi
és technikai feltételek mellett, de személyes kontaktus, nexus is van a didk és az
oktat6 kozott.

A misik tényez8, ami miatt a mai munkdk megsz(inését viziondlék sem esnek
kétségbe a munkahelyek eltinése miatt, az az, hogy a technikai fejlddés mellett
is, s6t amiatt csak igazdn, tovdbbra is és egyre nagyobb sziikség van a gondol-
koddsra, a gondolkodni tudé és gondolkodé emberre (Grant 2016). Hogy mit
is jelent az a ,gondolkodds”, ami tehdt bdarmily intelligens programozdssal sem
gépesithetd, ami nem bonthaté algoritmikusan kalkuldlandd, optimalizdlandé
lépésekre, gépes folyamatokra, azt elég nehéz meghatdrozni.

16 Az internet adta lehetdségeknek a hivatalos munkaerépiaci szolgilat keretein beliil t6rténé kihasz-
naldsdrol, a holland reformok céljérdl ldsd a holland munkaiigyi és szociélis kozpont (UWV) honlap-
jat:  http://www.uwv.nl/overuwv/english/about-us-executive-board-organization/detail/organization/public-
employment-service (utolsé letdltés: 2016. 11. 30.). Attekintés olvashaté az online és a kevert (,blended”
szolgéltatdsok lehet8ségeirdl és tapasztalatairdl: European Commission (2014).
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Edward de Bono, a pszicholdgia bestseller szerz8jének a gondolkodds miben-
1écérél felvildgositani igyekvd kozponti fogalma a ,,séma”, a gondolkoddsi séma'”
— amely, bdr nem hivatkozik rd, de értheté Ggy is, mint Thomas Kuhn para-
digmafogalmdnak primitiv és torzult leegyszer(isitése. A séma de Bono szdmdra
valamiféle egyre boviilé rendszer, amely beliil egyszerre rendszerezi és keretezi,
ugyanakkor mechanizélja és megkénnyiti a gondolkoddst. Es minél jobban és
hatékonyabban mikodik egy séma, anndl inkdbb bévill is, anndl tobb jelenség
értelmezésére, probléma megolddsdra igyekeznek haszndlni a jél bevale sémdkat.
Ebben a sémékrol sz6l6 sematikus felvetésben az algoritimikus, sémdkon beliili
gondolkodds gond nélkiil dttehetd programozott, gépi feladatokkd, és hozzite-
hetjiik, még az analdgidsan terjeszkedésre, a mashol miikodé sémdk adaptaldsira
is képesek lehetnek az intelligens, ontanulé informatikai rendszerek, mesterséges
intelligencidk. Amire bizonyosan nem képesek, az az, hogy kreativak legyenek,
Uj sémdkat teremtsenek, 4j sematikus keretekbe rendezzenek logikai gondolatme-
neteket, kovetkeztetéseket. Ez a sémaalkotdsi képesség az, ami de Bono (2011) le-
egyszerusitett modelljében maga a kreativ gondolkodds, amit a beldthat6 idében
nem lesz képes dtvenni a mesterséges intelligencia az embertdl.

Egy mdsik jelent8s, az emberi gondolkoddst egyeldre automatizdldssal kival-
tani nem lehetséges sajdtossdg az a nemtudds dllapotdval valé megbirkdzds ké-
pessége, amit Steven D’Souza és Diana Renner nem tdl jelentds, de plasztikus
konyve magyarul is részleteiben térgyal (D’Souza—Renner 2016). A konyv leg-
szellemesebb és legpopuldrisabb gondolata szerint viszonylag egyszert a helyzet
akkor, amikor tudjuk, hogy mit nem tudunk. Ekkor keresgélhetiink emlékeink-
ben vagy a Google-val, és viszonylag konnyen, gépes tdmogatdsok segédleteit is
felhaszndlva, s6t esetleg arra épitve is megtaldlhatjuk a mult tapasztalatai kozote
a megolddst arra, amirdl tudjuk, hogy nem tudjuk. Az igazi probléma az, amikor
nem tudjuk azt, hogy mit nem tudunk. A kényvben is idézett tankdnyvi példdzat
e probléma megvildgitisira Donald Rumsfeld, Georg Bush kormdnydnak had-
tigyminiszterének némi kétségbeesett magyardzkoddsa volt az iraki intervencié
kudarca kapcsdn:

»,Mindig érdeklddéssel olvasom azokat a jelentéseket, amelyek arrdl szél-
nak, hogy valami nem t6rtént meg, azért, mert mi tudjuk, hogy vannak
tudott tuddsaink, amelyek alapjén tudjuk, hogy tudjuk. Vannak tudott
nemtuddsaink'® is, amelyekrél bizonyosan tudhatjuk, hogy nem tudjuk.
De vannak olyan nem tudott nemtuddsaink, amelyekrdl nem tudjuk, hogy

17 Magyarul is tucatnyi konyvét adedk ki, ezek koziil szdmos foglalkozik a gondolkod4s mibenlétével
és fejlesztésével, kozottiik tdn a leginkdbb a Nem minden fekete vagy fehér — a kreativ gondolkodds
természetrajza (de Bono 2011) figyelemre méltd. A kényv a szészedete szerint a ,,séma” gondolata 40
kiilénb6z4 oldalon keriil el§ a kényvben.

18 A nem tudott nemtudds problémdja 6ndllé szécikk a Wikipédidn, https://en.wikipedia.org/wiki/
There_are_known_knowns. Ennek is az alaphivatkozdsa az USA Védelmi Minisztériumdnak hirleira-
ta Rumsfeld sajtotdjékoztatdjardl, 2002. februdr 12-én. http://archive.defense.gov/Transcripts/Transcript.
aspx?TranscriptiD=2636 (utolsé letdltés: 2016. 11. 30.)
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nem tudjuk. Es ha valaki visszatekint nemzetiink vagy mds orszdgok torté-
nelmébe, azt a tendencidt fogjuk tapasztalni, hogy ezen utébbi kategéridba
tartozé nemtuddsok okozzik a legkeményebb helyzeteket.” (sajdt forditds).

A problémdkat emberi, gondolkodé munka helyett a gépek és mesterséges
intelligencidk soha nem fogjdk megoldani, még sokkal kevésbé drdmai, sokkal
mindennaposabb helyzetekben sem.

Es hdt van még egy stlyos problémakér, amelyet az emberi gondolkodés he-
lyett soha és senki nem fog tudni megoldani, ez pedig annak a felismerése és or-
vosldsa, amikor a gondolkodds helyett az emberek agyi mikodését és cselekvéseit
az érzelmek, gyldletek és mds zsigeri indulatok vezetik. Amikor lustdk és tehe-
tetlenek a dolgok végiggondoldsdra, amikor helyette csak az dsztoneikre, eldité-
leteikre, reflexeikre hallgatnak. A behavioral economics korszakos felismerése az
a helyzetleirds, hogy a tiszta racionalitds, kiilondsen a piaci racionalitds feltétele-
zése pusztdn fikci6 (Thaler 2015, 2016), hogy az emberi magatartdsok és dontések
a raciondlis cselekvéselmélet dltal feltételezett fikcidhoz képest szisztematikusan,
tendencibzusan, lényegében mindig torzitottak.!”

Ez nem feltétleniil baj, sét, olykor kimondottan ez a fejlédés motorja. Ha
jol belegondolunk, akkor a ,minimdlis befektetés-maximalis haszon” raciond-
lis logikdja szerint a mendzselt és programozott ,droidok” viselkednek igazdn
raciondlisan: mindent el8irnak, megmondanak nekik, 8k meg befektetés, t5bb-
letréforditds, gondolkodds nélkiil végrehajtjdk azt, elég magas javadalmazdsért.
A magatartdsi kozgazdasdgtan dltal feltdrt Gjabb szakadds abbdl szdrmazhat,
hogy az emberek ebben az értelemben bizonyosan nem ,raciondlisak™ hajtja
Sket a becsvdgy; szeretik, ha van értelme annak, amit csindlnak, és dt is latjak
annak az értelmét; és akkor is rithellik azt, ha semmibe veszik a munkdjukart,
ha ezen elpocsékolt munkéért busisan megfizetik, jutalmazzik Sket.2? Ujfajta,
tarsadalmi jelentéssel biré kiilonbség lehet a ,frusztréltan raciondlis, 4mde jol
megfizetett haszonelviiek” és az ,6rommel dolgozd, kalandvdgyukért bizonyta-
lansdgi drat fizetd prekdriusok”?! kozotti kiildnbség.

Az utdbbi id8ben viszont a gazdasdgi cs8dok, politikai populizmusok kap-
csdn a zsigeri gondolkodds megkérddjelezhetetlen szerepének elismerése mellett
az valt kozponti kérdéssé, hogy miképpen lehet azt el8segiteni, hogy az emberek,
kiilondsen gazdasdgi és politikai déntéshozék magatartdsiban a rdcié, a racio-
ndlis gondolkodds hathatésabban kontrolldlja a zsigeri, indulati nemtuddsokat,

19" A kézgazdasdgi Nobel-dijas pszicholégus, Daniel Kahneman ezen tendenciézus eltéréseket abban
az 4ltaldnos sémdban magyardzza, amelyben az emberi agy egyszerre, egymdssal konfliktusosan gon-
dolkodik gyorsan (8sztondsen, emociondlisan, zsigeri médon, ,,csip8bél tiizelve”) és lassan (logikusan,
akkurdtusan, kovetkezetesen lépésrl 1épésre haladva kozeliti meg a problémakat (Kahneman 2012).
20 Némiképp biolégiai-mentdlis adottsdgként bedllitva, ezernyi kisérlettel igazolja e nem raciondlis
munkavallaléi magatartdsok létét Dan Ariely magyarul is olvashaté kényvének elsd része (Ariely 2014:
27-168).

2l Guy Standing nagy hatdsti fogalomalkotdsa az ingatag anyagi helyzet(, bizonytalan stdtuszd, f4-
képp fiatalokra (pl. a projektekben ideiglenes megbizdssal dolgozdkra) (Standing 2011).
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és az ezeket kihaszndlé manipuldcidkat. Hogy az 6szténos reflexek helyett vagy
legaldbbis azok mellett a raciondlis gondolkodds (a jové bizonytalansdgaival és
nemtuddsdval is szémolni képes, j sémak feléllitdsdra és alakitdsdra is képes gon-
dolkodds, l4sd eldbb) is hasson gondolataikra, cselekedeteikre, mdsokhoz valé
viszonyuldsaikra.

A fenti elmélkedésem konklazidjaként, a kordbbi tdrsadalmi struktdrdc és
némiképp orszdgok fejlettségét meghatdrozd, a szellemi és fizikai munkdk ko-
zotti elhatdrolds helyett arra a hatdrvonalra kell rdirdnyitsam a figyelmet, amely
a mesterséges intelligencidk 4ltal kivélthaté ,tudjuk, hogy tudjuk, és azt is tud-
juk, hogy mit nem tudunk” sémdiba rendezhetd tuddsok, és a ,nem tudjuk, hogy
mit nem tudunk” problémdk megolddsdra j, kreativ sémak megalkotdsdval is ké-
pes gondolkoddsok kozott hizédik. Még pontosabban, emberek és térsadalmak
kozote nyilé oll6rdl is beszélek: arrdl, amelyik azok kozdte hazédik, akik képe-
sek kreativan, a nemtuddsaikkal megbirkézva gondolkodni, és azok kozote, akik
nem. Az el8z8eknek lesz munkdjuk a beldchaté id8ben is. Az utébbiak munkdjic
it fogjak venni a gépek, robotok és mesterséges intelligencidk.

Hatalmi fiiggdségek, fiiggetlenedések és 1ij fiigadségek

Manapsdg nagy divatja van a 19. szdzad antikapitalista vagy legaldbbis kapitaliz-
muskritikus eszméit reciklikdlé gondolatoknak. Ezek részletes kritikdjdra itt nem
tudok kitérni, de itt is jeleznem kell a ,tanyasi varréng” problematikdt: a jelen és
a jov6 problémdinak megolddsit a mult gazdasig- és tdrsadalomképére szabott
multbéli koncepcidk alapjan a maltban képzelik el. Mdrpedig szerintem érdemes
lenne a jelen és a jov6 Gj formdban megjelend hatalmi viszonyait megérteni és
azok kedvezdtlen hatdsait megprobdlni orvosolni.

Amikor hatalomrdl beszélek, akkor a szimos és egymdsnak sok szempontbél
ellentmondé szocioldgiai-politolégiai hatalomfelfogds koziil Max Weber értel-
mezése szerint szélok rola. Eszerint a hatalom alapvetden emberek, csoportok,
intézmények azon képessége, amely lehetdvé teszi szimukra azt, hogy mds em-
bereket, csoportokat akaratuk ellenére is bizonyos cselekvésekre (sajétos kognitiv
miikodésre, dontésre, itéletre stb.) birjanak.

Manapsdg tobb sz6 esik az IT és a ,felhdk” teremtette technolégiai kornyezet
felszabadité hatdsdrdl, arrél, hogy nem muszdj a f6nok szeme elétt, hanem otthon
vagy bdrhol is lehet dolgozni, méghozza akkor, amikor nemcsak idd, de kedv és
ihlet is van hozzd; hogy nem kell az embernek testét-lelkét eladnia a megbizéjd-
nak vagy a vdllalatdnak, mert ha van még ideje, energidja vagy kedve, akkor mds
munkdkat is el lehet vallalni — kevés sz6 esik arrdl, hogy a maga médjin ez egy
Gjfajta fliggést és hatalmi aldrendel8dést is jelent. Handy (2016) kordbban idézett
tanulmdnydban szellemesen mondja ki, hogy ez az ujfajta hatalmi fuggés elég
primitiven miikodik: ha az embernél barhol, barmikor van egy kiityii (laptop,
tablet, okostelefon, ma mdr okoséra stb.), akkor bdrhol is van éppen, barmit csi-
nal is éppen, a kiityiin keresztiil elérhetd, ringathatd, befolydsolhatd, neki akar
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azonnali feladatok adhaték ki. Azt hiszem, hogy mindez nemcsak a kiityiikon
mulik, hanem azon a kordbban facebook-gondolkoddsként és -kommunikdcié-
ként jellemzett, de ezeken tdl is sajdtos életformdn, amely dllandé készenlétet
jelent a real-time informdcidszerzésre és reagdldsra, igen gyakran csak a ,multi-
tasking” egyszerre sokféle reagéldsi kényszerén keresztiil is. Hogy tigy mondjam,
ez a fajta azonnali reakcidkra valé készenléti dllapot egy sajdtos attit(id és habitus
is a kiitytikon keresztiili hatalomgyakorlds elfogaddsira, az annak valé aldrende-
18désre.

Az attitidok és habitusok kérdése némiképp dtvezet a mdsik sajétos és vi-
szonylag djfajta, tudomdnyosan leginkdbb a behavioral economics iskoldjt kéve-
6 szerz8k vélsdg utdni munkdiban feldolgozott hatalmi tényezére: a manipuld-
ciéra. Hogy a raciondlis meggydzésen kiviili, riciéval nem kontrolldlhaté hatal-
mi befolydsoldsnak dontd szerepe lehet, ez egy sokkal kordbbi felismerés, amely
alapjaiban 4thatotta a rekldm és rekldmlélektan, a marketing, a celebekre hegye-
zett média vagy a politikai kommunikdcié viligat. Am médra mind gyakorlati
hasznositdsiban, mind a tudomdnyos elméletalkotdsban és tdrsadalomkritikdban
elég fontos tiggyé vilt a manipuldcid, a nem raciondlis eszkozokkel valé hatalmi
befolyés kérdése. Altalinos beldtdssa vélt, hogy az emberek meggy6zésében a ra-
ciondlis ribeszéléssel azonos, gyakran nagyobb hatdst az érzelmi alapon oldalba
bokodés és ingerlés, a ,nudge” eszkoztdra (Thaler—Sunstein 2011). A jellemzd-
en pszicholdgiai kisérleti eszkozokkel aldtdmasztott mikroszintli behavioralista
elemzéseket jeles (két Nobel-dijas, Akrelof és Schiller??) szerzék makroszinten is
dltaldnositottdk, lényegében azt kifejtve, hogy az Gjkori kapitalizmusban a keres-
leteket és az drakat nem a ldthatatlan kéz szabdlyozza, hanem az adathaldszatokra
épiilé megtéveszté manipuldciok.

Az azonnali reakci6képességre kondiciondle, a kiityiik {izeneteire és jeleire ug-
rasra kész dllapot sziikségszerlien az id§ sziikosségét, ebbdl adéddan csdldtd és
lebutitott, manipuldlhaté, hatalmi szempontbdl kiszolgaltatott teremt.??

Ha akarjuk, akkor ez egy Uj egyenlStlenségi tényezd azok kozott, akik a kii-
tyiikedl és sztikdsségek cs6ldtdsitdl vald fliggésben vagy mds hatdsok alatt (igy
az azonnali reakcidra valé készenlét, a multitasking dltal megosztott figyelmek,
az ebbdl kovetkezd koncentricidképtelenség miatt stb.) konnyen manipuldlha-
0k, és ettdl kiilonféle 4j hatalmaknak erésen kiszolgdltatottak — és azok kozote,
akik nem, akik lasst és raciondlis gondolkoddsuk segedelmével képesek ellendllni
a hatalmi manipuldciéknak.

22 Az 4llicds kifejeését és aldtdmaszedsdt [4sd Akerlof-Shiller (2015), de mar kordbbi kényviik is szdmos
vonatkozdsban megalapozza késdbbi kemény kritikdjuka (Akerlof=Shiller 2009). Mig a pszicholégiai
indittatdst magatartdsi kozgazddszok leginkdbb arra koncentrdlnak, hogy miképpen torzulnak az egyé-
ni dontések az ésszerihdz képest, Akerlof ¢és Shiller azt elemzik (f8képp a pénziigyi piacok példdjin),
hogy miképpen valik intézményes gyakorlactd az adathaldszatra épiilé megtévesztés és manipuldcio.

25 A cs8ldtdsrol ldsd Mullainathan—Shafir (2014). Erdemes hozzdtenniink: mindezt a multitasking
csak hatvdnyozza, l4sd pl. Smith (2015). A multitasking és a kiityiifiiggés kdrairél a pop-science mi-
fajéban magyarul Tari Annamdria t8bb ,magazinosra vett” tanulmdnyédban lehet olvasni, sszegzd
kényve: Tari (2015).
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Politika, kozélet, civilség

A 2008-ban tetdzott gazdasdgi vélsdg még nem ért véget, annak ellenére, hogy
a nagy esés, a nagy recesszié mdr 2009-re ledllt, vagy legaldbbis lelassult. Hogy
a gazdasig nem 4dllt helyre, azt részben amiatt mondhatjuk, hogy a vélsighoz
vezetd veszélyforrdsokat (igy pl. a hitel- és pénzpiacok szabédlyozdsi hidnyossa-
gait, a novekedést a maginszemélyek és dllamok felelétlen eladésoddsdra épitd
gazdasdgpolitikdkat stb.) nem sikeriilt megnyugtatéan semlegesiteni és kiikeatni,
mdsrészt azért, mert a kordbban novekedést eredményezd, dmde valsdghoz vezetd
gazdasdgszerkezetet nem sikeriilt valamiféle fenntarthatébb szerkezetté dralaki-
tani. A ,ldzcsillapitds” megtortént, a ,betegségbdl valé kigyégyulds” még nem.

Az elhz6dé gazdasdgi vélsdg térsadalmi vélsdgot is jelent. Mdr a vélsdg oka-
ként is be lehet tudni a kordbban megugré vagyoni és jovedelmi egyenlétlensé-
geket, a legfelsd 1 szdzalék kezében koncentrdlédé hasznokat, és nem is annyira
a szegénység novekedését (bdr azt is), mint inkdbb a kozéprétegek lefelé csiszdsat.
Ezt a cstiszdst kordbban a joléti dllam fogta vissza, az Gj évezred els6 évtizedében
a hitelezés nemcsak bdvitette az osszkeresletet, nemcsak a novekedés forrdsiva,
hanem a hdztartdsok gyarapoddsdnak jéléti alapjdvd is vélt (Crouch 2009). Am
a kordbbi lecsuszdsokat a valsigrendezés eddig nem kompenzdlta, taldn teljes
mértékben nem is dllitotta meg, aminek hatdsdra az egyenl8tlenségi ollok lassab-
ban ugyan, de tovdbb nyilnak.

A gazdasigi és tdrsadalmi vilsdg magdtdl értetddden politikai valsdgot is je-
lent. A mainstream pdrtoknak még hasznédlhaté politikai magyardzataik sincse-
nek a valsdg okaira, nemhogy igéretes politikai programjaik lennének a valsigbdl
valé kildbaldsra, a vdlsigot okoz6 gazdasdgi és tdrsadalmi szerkezetek wjjaépitésé-
re, vagy tin még inkdbb: 4j sémdk alapjin 4j szerkezetek kiépitésére. A hagyomd-
nyos, mainstream pdrtok tandcstalansdga teret adott azoknak az uj, szélséséges és
populista politikai eré6knek, amelyeknek bdr szintén nincsen semmilyen gazda-
sdgi vagy tarsadalmi vizidjuk, ideoldgidjuk egy egészségesebb szerkezethez vezetd
ideoldgidrdl vagy politikdrdl, de legaldbb wjak, a valsig kitorésében drtatlanok, és
nagyokat birnak mondani. A nagyotmondds az ismert amerikai szlogen (,minden
problémadra van egy megoldds, amelyik egyszerd, dtldthatd — és rossz”) karakterét
koveti. Hangzatos igéretek, nacionalista nekibuzduldsok, radikélis kapitalizmus-
ellenesség, a gazdagok (bankdrok, zsiddk, idegenek stb.) vagyondnak elkobzdsa
és szétosztdsa a ,rendes emberek” (rendes amerikaiak, finnek vagy magyarok)
kozott — bdrmit is jelentsenek ezek, a kordbban a torténelem szemétdombjira
kidobottnak remélt tanok felmelegitései (Szelényi—Csillag 2015).

A radikdlis populizmusok érdjiban az eltérések egyre kevésbé a mérsékelt és
szélséséges politikai nézeteket vallék kozote hizédnak, hanem inkdbb a radi-
kalisok és az eldliik a teljes politikai-kdzéleti érdektelenségbe eltemetkezd, csak
a privat vildgukat élék kozote élesedik a hatdrvonal. Ennek az 4j, esetlegesen
megerds6dd konfliktusnak a jovébeni hatdsaival nem tudok, mert nem is merek
szdmolni.
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Ami tén optimizmusra adhat okot: a mult 6rokségeivel radikalisan szakita-
ni igyekvé kezdeményezések kozott nemesak a nici és bolsevik radikalizmus,
kiilonféle kordbbi anarchizmus, irredentizmus és nacionalizmus 6rokségét dpo-
16 erék jelentek meg, hanem némiképp az antik hagyomdnyokig visszanyuld,
a demokricidhoz a népet, a nép hangjdt hallatni akaré erék is el6jottek (olykor az
el8z8 korbe sorolhaté radikalizmusokkal 6sszenéve is.. ).

Az dllamtd] fuiggetlen civil politizdldsrol, a népakarat és a nép hangjdnak fi-
gyelembevételét kikoveteld erdkrél ma még nem lehet eldonteni azt, hogy ezek
a képviseleti demokrdcia elveit alddso, azt timadé erdk mellékszérnyai-e (ahogyan
az a 20. szdzad totalitarianizmusba torkollé antidemokratikus politikai eréinek
torténetében meghigyelhet). Avagy a demokratikus részvétel Uj, tin eredményes
formdinak csirdit lithatjuk abban, hogy vannak emberek, csoportok, akik az dlla-
mon kiviil, nem a politikai hatalom megszerzése érdekében, hanem amolyan civil
virtussal ki merik nyitni a szdjukat, merik hallatni a hangjukat, és kell nyomdst
tudnak gyakorolni ahhoz, hogy a politikai eliteck meghallgassik, meg is halljik
a mondanddjukat. Ha igy alakulna, akkor az nem elsésorban a hagyomdnyos,
politikai ideolégidk mentén a pdrtszimpdtidkban jelentkezne, hanem az elitis-
ta, mediatizalt, passziv kozonségre jdtszo ,,politainment”24 és valamiféle Gjabb,
plebejusabb, a demokrdcidt a tdrsadalmi részvétel dltal megujitani igyekvé koz-
élet és politikacsindlds kozote huzhat 4j politikai megosztottsigokat.

Osszefogldldgfé/e arrdl, hogy hol kezdtek el 1ij tarsadalmi kiilonbségek,
olykor szakadékok hiizddni. ..

Azt igértem felvezetésként, hogy a jové azon sejthetd, kirajzolédd egyenlétlen-
ségeirdl fogok beszélni, amelyek manapsdg még leginkdbb a fiatalok vildgdban
figyelhet8k meg, de a jov6 tdrsadalmi megosztottsdgai sejlenek fel belliik. Taldn
ilyenekre sikeriilt is rdmutatnom.

Az Gj megosztottsigok nemcsak egy-egy orszdg tdrsadalmi szerkezetén be-
liili, hanem globalis méretben, a fejlett és fejlédni képes, valamint a leszakadd,
lemaradé orszdgok tdrsadalmai kozoee felsejld ollok nyildsdnak veszélyeit is jel-
zik. Azt a megosztottsdgot, amely a vildggal 1épést tartdk és az attdl leszakaddok
kozott szélesedhet a jovében. Ha ebben is van badrmennyi igazsdg, akkor ennek
az a kovetkezménye, hogy az orszdgon beliili felnyil6 4j egyenlStlenségek sem
feltétleniil a mai rétegzédési egyenlétlenségek mentén felszakadé hatdrok, hanem
az anémids sdrléddsok mentén a tdrsadalmakat ,keresztben” is szétszabd tdrsa-
dalmi megosztottsdg esélyét is elérevetiti. Vagyis azt, hogy — kiilonosen a globdlis

24 Az amerikai politikai zsurnalizmustél keriilt 4t dltaldnos haszndlatba a ,politics” (politika) és az
sentertainment” (szérakoztatds) szavakbél dsszetdkolt fogalom. Arra utal, hogy a politika és a politi-
kusok a szérakoztatSiparbdl drvett eszkdzokkel és médszerekkel, a szérakoztatdipari sztdrok mintdjira
igyekeznek népszerliségre szert tenni a nagyérdem( (passziv, befogad6) kézonség korében, igy akarnak
szavazatokat maximalizdlni, és ezen az Gton akarnak vélasztdsokat nyerni. Sokan ebben a ,,show-biz’-
orientdlt politizdldsban ldtjdk a demokrécia végének kezdetét...
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félperiféridn — egyes orszdgokon beliil tigy is hasadhat, torhet a tdrsadalomrészek
kozotti egység, hogy a szakaddsok olyan tdrsadalomrészek, szerkezetek kozott
haznak dtjdrhatatlan hatdrokat, amelyek képesek reagdlni a jové kihivasaira, és
azon tdrsadalomrészek kozott, amelyek a multba révedve, a multban keresik a
tanyasi varrénd tipusu elavult vélaszaikat.

Hogy mivel lehetne csokkenteni a jové térsadalmi gondjait, egyenlétlenségeit,
szakaddsi kockdzatait? Meg kell valljam, nem tudom.

Amennyit tudok, az eléggé kevés: gondolkodni, beszélgetni, beszélni kell a
jovérél, méghozzd a ,tanyasi varréné” médjara jovét elképzelni képes sémakbol
kiszabadultan. Akkor is, ha az bizonytalan. Ebben taldn az lenne a legfontosabb,
hogy el kellene higgyitk magunkrél azt, hogy képesek vagyunk nemecsak gon-
dolni barmit a jovérél, hanem vdltoztatni is, ha vdltozdst akarunk. Mert ha nem
tudunk gondolkodni a jovérdl, ha a megolddsainkat csak a multban keressiik, ha
el sem hissziik azt, hogy van médunk véltoztatni és befolydsolni a jov alakuldsit,
akkor minden marad gy, ahogyan van, ahogyan a dolgok maguktdl és sorssze-
rden mennek a maguk Gtjan. Annal meg azért lehetne jobb és szebb jovénk is. ..
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